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En marzo de 2008 el gobernador de Jalisco, Emilio Gonzélez, anunci6 la entrega de noventa
millones de pesos del presupuesto estatal como donativo para la construccion del Santuario
de los Martires Cristeros que se ubicara en el Cerro del Tesoro, en la Zona Metropolitana de
Guadalajara, Jalisco. El donativo, en su primera entrega mediante treinta millones de pesos,
fue entregado a una asociacion civil que se ostenta como un patronato privado responsable
de la construccion. El argumento del gobernador para dicho donativo fue que seria un
generador de empleos, un detonante del turismo religioso para Jalisco y un factor para el
desarrollo regional. El hecho en si muestra una relacion estrecha entre la clase politica en el
poder del estado de Jalisco con la jerarquia catélica, particularmente con el Cardenal Juan
Sandoval. El hecho contraviene, de acuerdo con un sector de la ciudadania en el estado, el
mandato constitucional en torno a la separacién entre Iglesia y Estado (una violacion al
Estado laico) y una relacion discrecional que violenta la libertad de cultos. Por otra parte,
hasta la fecha el gobernador no ha explicado satisfactoriamente el origen de esos recursos,
manifestando tan s6lo que se trata de sobrantes de diversas partidas presupuestales. Unas
semanas después de la entrega del donativo, el gobernador manifesté una total falta de
respeto a sus criticosen un discurso dirigido a los asistentes a una “cena delhambre”, donde
adicionalmente otorgd recursos para el Banco Diocesano de Alimentos, al sefialar que le
valia madre lo que pensaran.

Lo anterior disparé una serie de criticas entre individuos y grupos de diversos origenes.
Pero, frente a los hechos ;quiénes son sus criticos y como se manifiestan? Las preguntas
vienen a cuento porque nos interesa comprender si se trata de una accion colectiva y cémo
es que se constituye.

Se trata, asi, de poner a la politica en el centro del debate, para a partir de ella estimular su
didlogo (interacciones, vinculaciones, convergencias, articulaciones necesarias) con la
ciencia econémica y conlos estudios culturales, de manera que podamos comprender mejor
los fenémenos sociales.

En ese sentido, el eje articulador en este trabajo se refiere a la accion colectiva. La accién
colectiva tiene mdltiples aristas que conviene dilucidar para su mejor comprension: ha sido
estudiada desde ciencia politica, por ejemplo, en su relacién con los movimientos sociales y
las nuevas formas de participacién de los ciudadanos en los asuntos publicos; al mismo
tiempo, los aportes a la accién colectiva han sido importantes desde la economia, en un
intento por comprender los problemas de cooperacion y sus racionalidades y resortes;
finalmente, los estudios culturales han sido un campo de estudio propicio para la
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comprension de las representaciones sociales y la construccién colectiva de sentido en sus
diversas manifestaciones y précticas, pero en este caso particularmente relevantes para la
accion colectiva en el ambito de la politica.

Si bien los abordajes desde cada perspectiva resultan fundamentales, los diversos cruces
interdisciplinares nos permiten una mejor comprension del problema de la accién colectiva.
Asi, mediante este esfuerzo de didlogo interdisciplinario, las fronteras disciplinares se
vuelven inciertas, mas porosas, mas comunicativas, estableciendo un piso comtn o lugar de
encuentro entre ellas, més que de disputa por el estudio del fenémeno.

De manera que la accién colectiva contiene un interés particular para mi, dado que en la
actualidad compleja que vivimos -una dindmica de globalizacion simultdneamente
incluyente y excluyente, generadora de ganadores y perdedores, con manifestaciones en
local y lo global, con tendencias a la homogeneizacion-fundamentalista y a la recreacion de
la diversidad de practicas, articuladora y fragmentadora a la vez de espacios, territorios,
personas, poblaciones, economias, culturas, Estados- resulta imposible situarla de manera
univoca en sus coordenadas espacio-temporales.

1. La accidn colectiva desde la interdisciplina.

Conviene situar, en primer lugar, la importancia y condiciones de los estudios
interdisciplinarios para el analisis de la accién colectiva. Los estudios interdisciplinarios nos
permiten estudiar los fenémenos, mas que como temas de investigacién, como problemas
complejos: se trata de una manera de problematizar algunos aspectos de la realidad
compleja. En ese sentido, estoy apostando que la accién colectiva actual se encuentra
inmersa en una complejidad tal que debe ser estudiada interdisciplinarmente. Ello nos
permite navegar en el mar de la complejidad desde una perspectiva situada en alguna
dimensién predominante -una disciplina en particular como la politica, en este caso- pero,
al mismo tiempo, hacerlo considerando otras perspectivas disciplinares que nos permitan
una comprension masamplia de dichasrealidadesy sin que lo anterior signifique un intento
por abarcarla en absoluto (la economia y los estudios culturales para los efectos de este
trabajo, pero también seria conveniente hacerlo desde otros enfoques disciplinarios como
podrian serlo la psicologia social, la antropologia social, los estudios histéricos, entre otras
mas).

Pues bien, esta manera interdisciplinar de abordar los problemas de la realidad social para
comprenderla mejor implica una serie de condiciones:

» Por un lado, la necesidad de contar con un mapa de navegacién que nos permita
tener un rumbo, un horizonte de conocimiento, para no perdernos en esas aguas
turbulentas o dar vueltas en redondo, sin poder avanzar en su comprension;

> En segundo lugar, partir de un sitio claro, una especie de ancla disciplinar
predominante, de manera que nos permita establecer también una perspectiva
situada. No puede haber mapa de navegacion sin tener este anclaje disciplinar;



> Laterceracondicion se refiere a la necesidad de articulaciéon delas diversas miradas
seleccionadas por el investigador, de forma tal que este tejido o entramado de las
relaciones que establecemos entre ellas nos permitan una aproximacién al problema
desde diversos angulos interrelacionados entre si -y no sumados o sobrepuestos
unos con otros-. Es decir, lo que se pretende con la articulacién es la construccién
de un conjunto de relaciones a partir de una mirada central o prioritaria;

> El reconocimiento y aceptacion de la lucha entre las disciplinas por imponer su
dominio sobre las demas es otra condicion de posibilidad para la interdisciplina. Se
trata, entonces, de realizar un esfuerzo para romper los estancos disciplinares para
avanzar en la relaciéon entre la simplicidad de las ciencias en sus aportes al
conocimiento y la complejidad que supone el abordaje a problemas de interés
propio del investigador;

> La quinta condicién requiere de un esfuerzo personal adicional, es decir, la ruptura
frente al proceso de institucionalizacion del saber y, en concreto, de un saber
interdisciplinario fosilizado. La navegacion, por tanto, se convierte en un proceso
de busqueda permanente, de problematizacién heuristica como un nuevo habitus
del investigador;

> Finalmente, la dltima condicién para realizar un esfuerzo de investigacién
disciplinar se refiere a la subjetividad del investigador, en la medida en que seamos
capacesderealizar nuestras propiasinvestigaciones, nuestros estudios a-propiados,
de tomar nuestras decisiones mds auténticasy, por ello, mas alla de los intereses de
otros (ya sean otros investigadores, nuestro director de tesis o las redes académicas
a las que pertenecemos).

Puestas sobre la mesa algunas de las premisas basicas para la realizacién de los estudios
interdisciplinares, paso ahora a establecer algunas de las relaciones que son posibles y
necesariasatender entrela politica, la economia yla cultura para la comprensién dela accién
colectiva. Para ello propongo tres ejes conceptuales que nos permitan establecer esos cruces
e intersecciones entre disciplinas: la relacién entre estructura y sujeto, entre individuo y
sociedad, entre ciudadania y Estado. Simultdneamente, estos diversos ejes serdn analizados
mediante la tension entre autonomia y heteronomia, inclusion y exclusion, control y
participacion.

2. Larelacién individuo-sociedad y su vinculo con la accién colectiva.

Una tensiéon permanente en las ciencias sociales se da entre el individuo y sus relaciones
sociales, de manera que existen enfoques analiticos cuya unidad de andlisis son los
individuos -el individualismo metodolégico- mientras que otros lo hacen tomando como
unidades a grupos o colectividades.

Desdela perspectiva individualista se encuentran los teéricos dela eleccién racional (se trata
de la explicacién instrumental). Esta perspectiva tiene como base a la racionalidad
econdémica, pero también ha sido utilizada en la ciencia politica y los estudios culturales.
Asi, desde el punto de vista de la economia, encontramos cuatro tipos de actores: los



consumidores que gastan dinero para obtener una satisfaccién; los productores que
invierten insumos para producir utilidades; los trabajadores, que disponen de su tiempo
para obtener poder de compra y ocio y, finalmente, los inversionistas que invierten su
capital para obtener rendimientos a largo plazo. Sin embargo, esta teoria de la eleccion
racional desde el punto de vista de la economia tiene su correlato en la ciencia politica, de
manera que podemos decir que el comportamiento racional en politica seria similar. Para
los tedricos de la ciencia politica basados en esta perspectiva, una decision es racional si el
objeto elegido es al menos tan bueno como cualquier otro disponible de acuerdo con las
preferencias del elector; un objeto es una decisiéon o eleccion racional si ningtn otro objeto
disponible es mejor segtin las preferencias de quien elige (Shepsle y Bonchek: 2005; Ouchi:
1980).

Como una extension de la perspectiva individual de la eleccion racional, diversos autores
han estudiado los comportamientos humanos en el nivel colectivo. Desde la ciencia
econdmica, uno de los principales tedricos de la accién colectiva es Marcur Olson (Shepsle
y Bonchek: 2005). En tanto pluralista, Olson cree que los grupos se forman de manera natural
a partir de intereses comunes, mientras que para otros criticos de esta posicion dicha
hipétesis resulta débil (vgr. los desempleados no se organizan). Asi, sus criticos sostienen
que los grupos econémicos se unen por los beneficios selectivos o comportamiento
instrumental mientras que los grupos no econdémicos se unen por los beneficios colectivos o
experimentales. A la explicacion de Olson en gran escala se conoce como la teoria del
producto secundario, dado que la teoria sugiere que un grupo que sélo proporciona metas
grupales puede tener dificultades ya que si el grupo es numeroso y anénimo es posible que
la meta por si sola no provoque una contribucién suficiente de sus miembros para
alcanzarla, permaneciendolatente. Por ello la mayoria de las asociaciones hacen este tipo de
estimulos y sanciones para atraer y retener a sus miembros, es decir, otorgar incentivos
selectivos. Se trata de una teoria incompleta, entonces, puesto que no toma en cuenta la
funcién de los dirigentes, nilas motivaciones genuinas no materialistas de los miembros, se
trate de grupos econémicos o no, o por los esfuerzos extraordinarios de los lideres o
emprendedores politicos.

Ahora bien, si tomamos como base la racionalidad politica individual, aquella que
reivindica el modelo de decision racional, seguimos atados a la perspectiva racionalista del
comportamiento politico. Deja de lado, por tanto, otras posibilidades en donde no todo
responde a la racionalidad instrumental, sino a los valores, principios e intereses de corte
mas comunitario, e incluso mas societarios: la accién politica entendida como la posibilidad
de un mejor pais para todos, es decir, no sélo para mi como individuo y mis intereses
personales sino la posibilidad de transcender los propios por el bien més general.

No se trata de negar la realidad de la accion individual, importante y necesaria, sino de
analizar ademads el sentido de la accion colectiva como motor de cambios en las esferas
econdmica, social y cultural pero, también, politica. Cuando la racionalidad consiste en un
comportamiento que busca lo 6ptimo y en donde un individuo racionalelige el instrumento
que cree producird el mejor resultado, dejamos fuera otras posibles explicaciones frente a
problemas como el comportamiento abstencionista activo o la participacion en
organizaciones altruistas mediante el compromiso de individuos y colectivos con causas,



acciones, proyectos, organizaciones y movimientos de diversos signos, sentidos y matices
sin afan de lucro, poder o prestigio incluso.

Por tanto, se trata de reconocer la racionalidad individual pero no solamente, lo cual nos
lleva a la accién colectiva y a los problemas de la cooperaciéon. Mas alla de las diversas
férmulas de cooperacién -simple o compleja- entre dos personas o en los grupos y
organizaciones pequefias (que existen pero que no tienden a tomar en cuenta los principios
filosofico-religiosos o los valores y principios morales que también cuentan en el
comportamiento de los individuos y no sélo la cooperacion como una respuesta razonable),
me interesa comprender la accién colectiva desde los movimientos sociales y ciudadanos
amplios, generadores de construcciéon de derechosy sus consecuentes responsabilidades,
de su exigencia y justiciabilidad, de los logros histéricos como conquista de ellos. Las luchas
contra la esclavitud, porla emancipaciéon dela mujer, por el reconocimiento delos diferentes
y sus derechos (afroamericanos, indigenas, migrantes, minorias raciales), por los derechos
de los trabajadores y campesinos, por la democracia més auténtica, son todas ellas acciones
colectivas de gran envergadura y larga duracién.

Pero la accién individual junto con la colectiva y sus respectivas racionalidades nos llevan
necesariamente a la discusién sobre la capacidad efectiva de eleccién de los individuos y
colectivos, es decir, a la tensién conflictiva entre autonomia y determinacién o, finalmente,
entre sujeto y estructura.

3. Larelacién estructura y sujeto desde la accién colectiva.

Lo anterior tiene su explicacion en la relacién entre la estructura (sistema de relaciones
socialmente estructuradas) y el sujeto (capacidad deagencia) y las tensiones existentes entre
su autonomia-heteronomia, inclusién-exclusién, control y participacion. Ante los severos
sintomas de una crisis estructural en nuestros paises latinoamericanos (falta de gobernanza,
descrédito de los poderes, desempleo, delincuencia, informalidad, precarizacién laboral y
pobreza, entre otras) quienes quedan al margen, los excluidos y situados en las brechas, son
considerados inadecuados, prescindibles y, en términos practicos, como no ciudadanos.

La autonomia personal es un proceso de conquista frente a la autoridad, ya sea de los
padres, ya de otrasfiguras o estructuras como pueden ser lasreligiosas, educativas, sociales,
culturales, econémicas o politicas. La autonomia personal supone, asi, la posibilidad de ser
uno mismo frente a las diversas determinaciones que nos son impuestas externamente. Este
proceso requiere una toma de conciencia de uno mismo como sujeto, como individuo y
como persona, para adoptar y recrear nuestras actitudes, valores y decisiones en un entorno
multidimensional. Asi, autonomia y determinacién estdn intimamente ligadas. Como bien
afirma Reguillo (2006), serjoven implica la condicion transitoria dela heteronomia (en tanto
tomar decisiones bajo los imperativos impuestos por otros) a la autonomia.

Somos, en cuanto individuos, determinados por una serie de relaciones sociales y
estructurales de la cuales no podemos abstraernos pero, al mismo tiempo, estamos
impelidos a formar parte de ellas de manera auténoma - la libre determinacioén- desde una
perspectiva histérica de aceptacion-transformacién de dichas estructuras socio-culturales,



socio-econémicas y socio-politicas. Sin embargo, en este punto resulta fundamental
introducir una observacién clave: autonomia no supone necesariamente independencia
frente a los demas o autarquia frente al mundo y el contexto en que estamos inmersos.

Si esto es cierto para los individuos en tanto sujetos auténomos, lo es mas en tanto sujetos
sociales o colectivos. Las autonomias sociales suponen una conciencia colectiva, una
conquista de la auto-determinacién como comunidadesy pueblos frente a las estructuras
sociales, econémicas, culturales y politicas. Su expresiéon abarca, por tanto, diversas escalas
territoriales, codeterminantes entre si: la comunidad misma en su relacién a la region, pero
también la region frente a la nacién y la nacion en su contexto global o internacional Cabe
aqui volver a sefialar la relaciéon entre autonomia e independencia y sus diferencias.

Unejemploactualsobrela lucha porla autonomia comoaccién colectiva desdela resistencia
es el de los pueblos indigenas: su exigencia para ser reconocidos como sujetos de derecho,
como pueblos en todas las dimensiones del desarrollo y como miembros de una sociedad
multicultural que nos exige un didlogo intercultural desde el respeto e inclusién a la
diversidad. En este sentido, resulta claro afirmar que los pueblos indigenas no constituyen
un sector homogéneo -sino diverso y con contradiccionesy conflictos tanto en su interior
como interétnicas-y que sus luchas de resistencia frentea la dominacién occidental también
han sido distintas.

Asi, la accién colectiva de los pueblos indios por su autonomia tiene sus expresiones en la
territorialidad, tanto desde la autonomia comunitaria como en su escala regional. Esta
autonomia territorial es, paralos pueblos indigenas, la base fundamental para un desarrollo
incluyente en el contexto nacional y supone el avance sostenido en sus dimensiones
econdmicas (proyectos productivos eficaces), politicas (eleccién de sus autoridades en base
a sus normas, usos y costumbres, pero también la posibilidad de contar con representacion
en el Congreso Federal mediante diputados indigenas en distritos electorales especiales),
culturales (mediante la educacion intercultural y el reconocimiento a sus lenguas), entre
otras (Regino: 1996). Y, recuperando a Francisco Lépez Barcenas (Velasco: 2005), abogado
indigena mixteco, con su expresion “la autonomia es de quien la construye”, parece que
efectivamente la autonomia, en tanto autodeterminacién o libre determinacion, es una
conquista personal y colectiva, una construccién de alternativas de resistencia y de
propuesta frente a la exclusién, la discriminacién, la inequidad, el militarismo y la injusticia
que oprimen a la mayor parte del mundo desde el neoliberalismo capitalista actual.

Finalmente, la tensién entre la autonomia y la determinacién encuentra una arena
fundamental en el terreno de las instituciones. En ese sentido, una discusién importante
entre los cientistas econémicos, politicos y culturales se refiere a las instituciones como
componentes clave de las estructuras sociales. Ante las limitaciones de espacio, mas que
analizar las diversas teorfas institucionalistas y sus corrientes, me enfocaré en la maés
reciente: la escuela neoinstitucional. Los neoinstitucionalistas sociolégicos, en una de sus
vertientes, encuentran serias dificultades para explicar el origen de las instituciones en tanto
acuerdos institucionales debido a las siguientes razones: a. los individuos no eligen
libremente entre las instituciones, costumbres, normas sociales o procedimientos legales; b.
las elecciones y preferencias individuales no pueden ser comprendidas fuera de las
estructuras culturales e historicas y c. frente a la autonomia, plasticidad y eficiencia de las



Instituciones, consideran que las conductas y estructuras que son institucionalizadas
cambian mds lentamente que otras, de manera que los acuerdos institucionales se
reproducen porquelos individuos no pueden imaginar alternativas o consideranirrealeslas
concebidas (Powell y Di Maggio: 1999). Para los autores, el poder y sus intereses deben ser
considerados porque los actores en las instituciones clave obtienen considerables beneficios
por su conservacion.

Asi, el mantenimiento del poder por dichos actores requiere mecanismos de control
mediante socializacion de recién llegados o mediante el brazo judicial del Estado.

4. La accion colectiva en la relacion Estado- ciudadania.

La accién colectiva tiene una vertiente de analisis muy importante en la relaciéon entre la
ciudadania y el Estado, en donde la tension entre autonomia y determinacién sigue muy
presente en sus aspectos politicos, econdmicos y culturales. Veamos.

Desde la perspectiva del Estado, hablar de autonomia nos remite al Estado nacional y los
conceptos deindependencia y soberania. Asi, una definicion tradicional del Estado-nacional
nos refiere a la constitucién de un entramado social, econémico, cultural, juridico, militar y
politico inserto en un territorio delimitado y, por ello, con una forma de gobierno, una
poblacién determinada y en un territorio especifico. Sin embargo, este tipo de soberania ha
venido sufriendo un debilitamiento extremo con la fase actual de la globalizacién realmente
existente: los estados-nacion han perdido soberania frente a los flujos globales de capital (de
inversion fija o especulativa), los flujos de informacion y el poder de las grandes
corporaciones transnacionales y del narcotrafico, de manera que se ha vuelto un lugar
comun afirmar quelas fronterasnacionalesy su entramados diversos se han vuelto porosos,
que los gobiernos han perdido capacidad de conduccién y que las sociedades se vuelven
mas diversas culturalmente con los flujos migratorios transnacionales.

Asi, para Garcia Canclini: 2002), la globalizacion establece relaciones con estructuras
transnacionales muy concentradas: actores transnacionales y gigantescas sociedades
andnimas que estan construyendo relatos de un mundo y una vision homogénea, es decir,
la existencia de los mercados econémicos totalizadores y simbélicos transnacionales son,
para el autor, el enorme lugar ciego de la celebracién posmoderna de los fragmentos.
Bauman (2004), por su parte, coincide en que la globalizacién tiene dos caras de un mismo
proceso: fragmentacién politica y globalizaciéon econémica, integracién y parcelacion,
globalizacion y territorializacién, como procesos reciprocamente complementarios. Sin
embargo, mésestrictamente habria que hablar de un proceso de glocalizacién, con presiones
globalizadoras y localizadoras, dado que sus consecuencias implican el beneficio de pocos
y la segregacion de muchos como una misma raiz (las riquezas son globales y la pobreza
local).

En este sentido, una vertiente interpretativa sobre las transformaciones de la politica y lo
politico se funda en la esfera econémica o en el desplazamiento de la politica por la
economia de mercado, en sus principios y racionalidad (Bauman: 2004, Bourdieu, Aziz:
1998, Lechner: 2002). Y esta sustitucion de la politica por la economia acontece en una doble
dimensién: como ideologia y como realidad. Aziz (1998) sostiene que existen dos grandes



tendencias entre economia de mercado y democracia liberal: una donde la economia es una
esfera auténoma del resto de la sociedad (los agentes econémicos realizan acciones
racionales para la maximizacion desusutilidades y la equidad en la distribucién del ingreso
no es problema central), en un esfuerzo por despolitizar la economia, sacar al Estado de la
intervencién en la distribucién y reforzar el individualismo del rational choice) y, la
segunda, la tendencia a la busqueda obsesiva de alternativas ( contra el neoliberalismo,
recuperar el intervencionismo del Estado, reivindicacion de las formas comunitariasy los
ejes de la solidaridad mediante la ética y la tolerancia).

La consecuencia es que el Estado, cada vez mas debilitado en el ambito de la legitimidad,
pero no en el control, dado que responde a los intereses de los sectores dominantes cada vez
masamplios pero conservandosu capacidad decontrol delos ciudadanosy de los excluidos
de la ciudadania, escapa a su responsabilidad de garantizar la sociabilidad (Reguillo: 2003).

Otra vertiente interpretativa de las transformaciones politicas tiene su soporte en la
dimensién cultural, y méas concretamente, en la cultura politica. Si la politica se expresa
como el lugar donde se juega el poder, la cultura es el lugar donde se juegan los sentidos. Y
frentea este debilitamiento del Estado-nacién tradicional yla desafeccién de los ciudadanos
en la politica, Lechner (2002) nos advierte que poco sabemos de los sistemas de valores,
representaciones simboélicas e imaginarios colectivos, es decir, de la esfera de lo no
consciente, de lo autoevidente, de los prejuiciosy el credo de las personas, de manera tal
que para el autor el actual malestar con la politica no es igual a despolitizacion, sino una
necesidad de nuevas claves de interpretaciéon, dado que la politica acttia en un doble nivel:
el de las decisiones concretas y el de las representaciones simbélicas y existe un desfase entre
los mapas con los cuales trabaja la politica y la realidad social.

Asi, para Lechner, en la actualidad hemos perdido la brajula y el mapa de interpretacion
que den sentido y coherencia a la multiplicidad y complejidad de elementos en juego. De
ahi la necesidad de contar con nuevos mapas (en tanto representaciéon simbolica de la
realidad mediante la cual estructuramos una trama espacio-temporal) que nos permitan
hacer inteligible la realidad social, para hacernos una idea del mundo y ordenar la
complejidad.

Sin embargo, podemos decir también que la politica crea significados-sentidos en las
personas, dando lugar a la cultura politica o, mejor dicho, a las culturas politicas, pero,
también, que la cultura genera transformaciones en el poder. Por otra parte, también es
posible hablar de las politicas culturales (incluidas las educativas y religiosas), las cuales
desde el poder configuran elimpulso de ciertos intereses dominantesy sus prioridades para
dotar, reforzar o renovar la construccion social de sentido y en su relacién con el poder. Se
trata del concepto gramsciano de hegemonia como capacidad de generaciéon de consenso
bajo la direccion ideolégica de los poderes dominantes.

La relacién entre la politica (el poder) y la cultura (la significacién) tiene, al mismo tiempo,
un rasgo fundamental: me refiero a las anomalias sistémicas y los disensos crecientes.
Diversas anomalias que se expresan en la cultura a través de diversos significados y
précticas nos remiten al agotamiento de la politica en amplios sectores y actores sociales.



Ello nos lleva a la tercera vertiente interpretativa que tiene su fundamento en la necesidad
de la participacion ciudadana. Desde la modernidad reflexiva, tanto Beck como Giddens y
Lash (citados por Reguillo: 2003) entre otros autores tienen como marco de interpretacion la
existencia de una sociedad posmoderna inserta en una economia postindustrial o global
Para Beck, la expresion politica de esta manifestacion reflexiva se basa en la existencia de
una nueva subpolitica, entendida como la esfera en donde diversos actores ciudadanosy
movimientos sociales participan activamente desde abajo en torno a sus intereses publicos
al margen de las instituciones politicas (como serian el parlamento, los partidos politicos y
el sistema electoral). Se crean, asi, esferas publicas alternativas, parciales, contrapublicas o
incluso antisistémicas.

De ahi que nuevas y multiples formas de accion colectiva y de participacion en la politica y
lo politico estén surgiendo en todo el mundo. De acuerdo con Reguillo (2006), un sector con
manifestaciones performativas lo constituyen los jévenes, que en su inadecuacién al yoy al
sistema, sean considerados como desviados sociales, de manera que operan cada vez maés
como signos de lo politico y a veces de la politica mediante sus vinculos sociales virtuales,
sus expresiones musicales y corporales, sus redes de colaboracién e identitarias.

Pero también la lucha de los pueblos indios en muchos paises del mundo, particularmente
de América Latina, para quienes la autonomia no significa independencia o soberania frente
a la nacién, sino su reconocimiento como sujetos de derecho para una verdadera inclusiéon
nacional desdesu afirmacién como etnias, es decir, como parte constitutiva de la diversidad
cultural en sus paises. Asi, la politica pierde sentido para muchos, pero no necesariamente
lo politico, dando lugar a que las culturas politicas se recreeny transformen en mdltiples
précticas, no necesariamente organizadas (Mouffe: 1999).

Pero, en contrapartida, la accion colectiva tiene también como una de sus expresiones la
relacién con el Estado y la posibilidad de construir acuerdos sociales. Estos acuerdos o
arreglos institucionales estan plagados de conflictos, contradicciones y ambigiiedades. Pero
también, desde la perspectiva sociolégica, en una interaccion deida y vuelta, recursiva, a
la manera de Bourdieu (citado por Powell y Di Maggio: 1999), donde los sujetos con
determinadas disposiciones (habitus) estan determinados por las instituciones en base a las
reglas del juego en cierto campo especifico, pero donde también las instituciones son
susceptibles de ser transformadas y mejoradas por la accion humana en una interaccion que
supone el conflicto y el didlogo desde la resistencia. En ese sentido, conviene recordar la
postura de los neoinstitucionalistas sociol6gicos en contra de los acuerdos institucionales
dado que el poder y sus intereses.

Asimismo, para la formulacion de politicas puablicas la accién colectiva involucra actores
sociales de diversa indole: grupos de poder e interés que empujan las politicas y las acciones
de gobierno en la direccién de sus intereses particulares (Shepsle y Bonchek: 2005).

Frente a estas dificultades de los ciudadanos, pero también y principalmente de los
excluidos en términos practicos de algunas de sus dimensiones (los pobres, los
desempleados, los informales, los trabajadores precarios, los indigenas y campesinos, etc.),
la acciéon colectiva registra nuevas formas de movilizacion en sus diversas escalas
territoriales: las luchasindigenas por la autonomia practica y su reconocimiento y apoyo
son un buen ejemplo de esta unidad entre la ciudadania indigena, los derechos de los



pueblos y las politicas publicas; pero algo similar podriamos decir acerca de “los
presupuestos participativos” que se realizan el algunas ciudades y municipios de América
Latina (una accion colectiva ciudadana por incidir en las politicas publicas locales que les
afectan).

De manera similar, en la escala global, nuevas expresiones de la accién colectiva -como los
movimientos sociales, las coaliciones y las redes transnacionales de apoyo- buscan calar en
las causas y consecuencias de la globalizacién neoliberal, excluyente, empobrecedora,
precarizadora y depredadora del medio ambiente. En este sentido, para Keck y Sikkink
(2000), los principales objetivos de las redes transnacionales de apoyo serian los de
persuadir, presionar, monitorear, maximizar su influencia y ganar nivel sobre
organizaciones y gobiernos poderosos en torno a causas como la defensa del medio
ambiente, los derechos humanos y de la mujer, la migracion y los refugiados, 1os derechos
indigenas y las manifestaciones de todo tipo en contra de la discriminacion, entre otras;
pero, también, el de influir en politicas publicas y sus resultados, crear debate -
transformando los términos y naturaleza del mismo-, contribuir al cambio de percepciones
que Estadosy actoressociales tienen de su identidad, interesesy preferencias, al transformar
sus posiciones discursivas, procedimientos, politicas y conductas.

Esto puede ser alcanzado a través de ciertas estrategias y tacticas como la generacion,
intercambio y movilizacién de informacién de manera agil y estratégica para crear nuevos
temas y categorias, la estructuracion de temas para hacerlos comprensibles a audiencias
meta, atraer atenciéon y mover a la accién (framing), asi como el lobbing, las campafas
amplias de difusion, la formacion de sus miembros, la procuracion de fondos y el llamado
“boomerang pattern” o efecto bumerédn (lanzar una campafa fuera, a nivel internacional,
para que repercuta localmente).

Pero, ;qué hace, entonces, que las sociedades se movilicen transnacionalmente a favor o en
contra deuna causa? Batliwalay Brown (2006) encuentranque actualmente existen dos tipos
de fuerzas contrapuestas en la escala global: en primer lugar estarian aquellas fuerzan que
buscan la integracién de la sociedad civil global, es decir, las que apuestan por los procesos
de democratizaciény descentralizacion, por la existencia de estructuras normativas sociales,
por una revolucion asociativa global, por la bisqueda de alternativas sustentables y por
compartir interculturalidad; por su parte, existen otras fuerzas que desintegran la sociedad
civil global y cuyas reivindicaciones se inscriben en el debilitamiento multilateral, la
existencia de un mundo unipolar, la escalada e conflictos y la militarizacién, los
fundamentalismos militantes y las estructuras de comercio y financiera.

La integracién entre naciones constituye también una forma de accién colectiva. Se trata de
otro tipo de escala en la accién colectiva, pero que moviliza a los Estados y las sociedades
nacionales en torno a un proyecto comun. Para el caso de América Latina, se trata de la
puerta que los paises latinoamericanos necesitan para acceder a mejores niveles de calidad
de vida y de progreso social. Pero integrar no es uniformizar, homogeneizar, sino la
existencia de la pluralidad pero con elementos constitutivos que vinculan y asemejan
realidades diversas. Se trata de una identidad compartida y a la vez mdultiple. Urge
recuperar en el debate integracionista latinoamericano la importancia dela cultura, con el
fin de preservar las identidades culturales en su diversidad, pero atravesadas por nuestros



valores y creenciaslocales. En ese sentido, la clave no esta en la universalidad, sino en la
diversidad en interaccion (Radl: 2000).

Una posibilidad importante se encuentra en la nueva gobernanza, la cual busca el consenso
de todos los actores -y de las partes en conflicto- a través de la participacién en la toma de
decisiones publicas en las diversas escalas territoriales en torno al desarrollo sustentable
(Acosta: 2007). Lo anterior implica, desde mi punto de vista, que no baste con sentar a los
actores en la misma mesa, sino que las asimetrias entre los actores deben ser reconocidas y
aplanadas. Ello significa que las partes débiles en la negociacion deben construir un
contrapoder capaz de dialogar con los actores de poder. De lo contrario, todo consenso
alcanzadoimplicardenrealidad una simulacion y la consecuente aceptacion de los intereses
dominantes por los actores dominados (Joan Pratts, citado por Aguilar: 2006).

5. Consideraciones finales: a manera de conclusion.

En el presente ensayo hemos visto como la accion colectiva es una realidad que se expresa
de multiples formas y de manera compleja. Por esa razon, vista como problema de estudio,
las posibilidades de comprenderla desde una articulacién en la diversidad de miradas
disciplinarias (la politica, la economia y la cultura) y de planos analiticos (lasrelaciones entre
individuo-sociedad, sujeto-estructura, ciudadania-Estado y la dimensién territorial trans-
escalar), se vuelven mds cercanas.

Esa fue la intencién de hacer referencia a un caso empirico en la introduccion: el tristemente
famoso donativo hecho por el gobernador de Jalisco para la construccion del Santuario de
los Martires y la accién colectiva resultado del hecho. Las caracteristicas apuntadas en dicha
introduccion nos permiten constatar que la accion colectiva emprendida por los criticos al
donativo se enmarca en lo que hemos venido analizando en los apartados anteriores.

Analicemos algunos datos: mediante numerosas cartas personales abiertas en los
periddicos, publicados, una marcha, miles de denuncias ante la Comision Estatal de
Derechos Humanos (mas de siete mil hasta mayo), correos electrénicos, blogs, videos en el
YouTube, ciudadanos de diversas procedencias manifestaron su indignaciéon y rechazo al
donativo del gobernador. En algunos casos de manera organizada, en otros de manera
totalmente virtual, y combinando una diversidad de acciones de denuncia y presion, los
criticos del gobernador (ciudadanos con filiaciones y origenes muy diversos entrelos que
destacan: jovenesy adultos, militantes de partidos y sin sujetos sin militancia, hombres y
mujeres, catélicos y no catdlicos, académicos y profesionistas, amas de casa y estudiantes,
etc.) realizaron lo que podriamos considerar una accién colectiva diversa y plural, flexible y
reticular.

El hecho empirico, en si mismo, contiene un problema de estudio que articula diversas
dimensiones y escalas territoriales: la politica (involucra las politicas publicas y a
instituciones politicas diversas como al Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado enla figura
del gobernador y las Secretarias de Finanzas y de Turismo, asi como a diputados de
oposicion del Congreso Localy, a nivel federal, una comision investigadora del Congreso
Federal mediante la Camara de Diputados, asi como a la Secretaria de Gobernacién, pero



también las denuncias realizadas por los ciudadanos ante la Comision Estatal de Derechos
Humanos y el Instituto de Transparencia e Informacién de Jalisco), la econémica (mediante
los recursos pablicos donados) y la cultural (en dondela religiosa juega un papel primordial,
ademads de la participaciéon de los medios de comunicacion o el uso de diversos medios
electronicos como las manifestaciones en la internet, entre otras).

La accion colectiva emprendida en Guadalajara contra el donativo es un ejemplo
hologramatico de las acciones colectivas en el mundo de hoy, dado que se reconfiguran y
transforman la realidad, para bien o para mal, en sus diversas dimensiones (politica,
econdmica, social, cultural, ambiental en sus escalas local, nacional y global). Ya como
grupos de poder o como resistencias alternativas, las acciones colectivas constituyen
précticas que ponen en el centro de la discusion la pregunta por el presente y el futuro de
las sociedades.

Por ello, en la diversidad de demandas que constituyen la complejidad de las sociedades
actuales, la construccién de contrapoder se convierte en una necesidad para quelas acciones
colectivas de tipo contrahegemonico y desde abajo - desde los sectores y actores excluidos
del desarrollo y la toma de decisiones publicas- puedan insertarse e incluirse en un proceso
gradual de acumulacién de fuerzas para la transformacion social hacia nuevas condiciones
de justicia, equidad, democracia y sostenibilidad ambiental. Sin embargo, el conflicto con
los grupos poderosos y hegemonicos resulta inevitable -la coalicion de intereses de los
grupos de poder de los que habla Lindblom (1991)-.

Una nueva gobernanza transescalar en lo local, nacional y global se vuelve necesaria. No la
gobernanza de los grupos de poder o facticos que imponen sus agendas e intereses, como
en el caso del donativo al santuario, sino aquélla que sea capaz de generar condiciones de
inclusion de los ciudadanos y no ciudadanos en la toma de decisiones, para generar
verdadero desarrollo.

La transformacion del Estado nacional neoliberal en un Estado postneoliberal, desde mi
punto de vista, se convierte en una necesidad urgente para la accion colectiva. Una
estrategia es la generacion de ciudadania activa, como “acciéncolectiva ciudadana”, a través
de la cual los ciudadanos hagan ejercer y valer sus derechos como reconocimiento,
exigencia, justiciabilidad y construcciéon innovadora, de manera que ejerzan una incidencia
en la esfera ptublica de toma de decisiones que les afectan. Otra estrategia puede ser menos
visible y organizada, mas virtual que real, pero tal vez igualmente efectiva, donde los
ciudadanos no renuncian a lo politico, pero si expresan su enorme malestar con la politica
(el abstencionismo activo, las redes contraculturales). Finalmente, la tercera estrategia se
refiere a la transformacion del mundo sin tomar el poder, al ejercicio de la subpolitica desde
los pequefios grupos y comunidades.

En ese sentido, coincido con Leo Gabriel (2005) en la necesidad, para nuestros paises
latinoamericanos, de avanzar en la busqueda de una democracia participativa, una
interculturalidad igualitaria y una economia solidaria a partir de la identificacién de las
estructuras politicas, culturales y econdmicas existentes que nos permitan la construccién
de un futuro, paso a paso, a partir de la afirmacién de estas realidades. Para ese futuro,
autonomia y determinacion, creo yo, desde la reivindicacién de los derechos individuales y



colectivos -tanto de indigenas, mestizos, afrolatinos, migrantes y demas de los pobladores
pobres y excluidos de Nuestra América- impulsados desde la accion colectiva en sus
multiples formas y expresiones, incluyendo a los nuevos movimientos sociales- pueden y
deben darse la mano. Dicho en otras palabras, se trataria de avanzar en la demodiversidad,
esa democracia renovada que sostiene de Souza (2006), capaz de permitir la articulacién
entre la auténtica democracia representativa y la activa democracia participativa. En el caso
de Jalisco, es evidente, estamos muy lejos de ello. Sin embargo, las acciones colectivas
ciudadanas pueden empujar gradualmente hacia all4.

Mayo de 2008
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