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INTRODUCCION

“Nada mas intenso que el terror de perder la identidad”
Alejandra Pizarnik.

En esta investigacion se aborda la cuestion de la identidad docente y su relacion
con la autoeficacia. Rastreando los antecedentes de esta temética se encontré que,
en México, son pocos los estudios dedicados a la identidad profesional del docente
de preescolar y casi nulos los que, en especifico, estudian su relacion con la

percepcién de autoeficacia.

En una exploracion a la literatura relacionada con este campo, se encontraron
investigaciones, en su mayoria, relacionadas con temas a nivel preuniversitario y
universitario, como las de Ornelas, Blanco y Gastelum (2012), Fernandez y
Bernardo (2011) y Borzone (2017). Ademas, las de Carrasco y del Barrio (2002),
Galicia-Moyedad, Sanchez y Robles (2013) y Martinez y Macias (2016), que se
enfocan en la manera en que estudiantes de educacién secundaria y media

superior, perciben la autoeficacia en relacion con su rendimiento escolar.

Investigaciones como las de Lopez (2013) y Palencia (2000), referidas al nivel de
preescolar en cuanto a la identidad de las docentes estan enfocadas al género, a la
desvalorizacién social del docente como maestras jardineras, y no asi como
profesionales de la educacién; en el caso de Villalobos (2014), esta dirigida a las
practicas educativas de las maestras de preescolar, y algunas mas, entre las que
se encuentran las de Ponton y de la Cruz (2018), tratan, especificamente, a la
educacion preescolar en el Modelo Educativo 2016.

En sintesis, se puede decir que los estudios existentes proximos al tema de esta
investigacion, suelen vincular el problema de la identidad docente en el nivel
preescolar principalmente con cuestiones de género, con la percepcidon social

acerca de la profesion y con las practicas que desarrollan las educadoras.



Respecto a los estudios relacionados con la Autoeficacia en el contexto mexicano
se encontro el de Ortega, y Rosales (2011). En su ponencia “Autoeficacia percibida
por docentes de educacion primaria en formacion: Un estudio exploratorio en el
contexto de la Reforma Integral de Educacién Basica”, en el estado de Durango,
establece larelacion entre la autoeficacia y el desempefio docente. La particularidad
de su estudio es que logra contextualizarla dentro de los procesos de cambio de la
RIEB. Los objetivos de su trabajo reflejan ciertas areas de exploracién, asi como

variables relacionadas con el concepto de autoeficacia en un contexto especifico.

En el tema de la autoeficacia, predominan investigaciones que la miran como un
elemento clave para determinar el tipo de interaccion en el aula y su incidencia en
el aprendizaje, es decir, hay un vacio en cuanto a la indagacién sobre la relacion
entre la identidad docente y el concepto de autoeficacia, mas aun en el nivel

preescolar.

Con el interés de aportar elementos que ayuden al estudio de la identidad
profesional docente de las maestras de educacion preescolar, enfocado en uno de
Sus aspectos constitutivos, la percepcion de autoeficacia, esta investigacion estudia
la manera en cdmo este aspecto de la construccion identitaria se ha visto afectado

por las Reformas Educativas de los ultimos afios.

El objetivo es analizar particularmente los cambios propuestos en la Reforma
Educativa 2013, partiendo de la hipétesis de que la forma como se les han impuesto
a las docentes de preescolar, pone en cuestion su identidad profesional y crea un
ambiente de desconcierto e incertidumbre que, impacta negativamente en la

percepcion de su autoeficacia y por lo tanto de su profesion.

Al mismo tiempo se busca contribuir al estudio y discusion de los efectos de la
Reforma Integral para la Educacién Basica (RIEB) y de la Reforma Educativa 2013
(REO13) sobre la agencia, competencia y eficacia, elementos constitutivos de la
percepcién de autoeficacia, con el fin de prevenir esfuerzos de implementacion

fallidos, asi como de recuperar las experiencias de las docentes, lo cual puede



coadyuvar al mejoramiento de los diversos ambitos de la educacién en el pais, y a

fortalecer en conjunto la identidad profesional de las docentes.

De este modo, esta investigacion pretende responder a las siguientes preguntas:
¢De qué manera afect6 la Reforma Educativa 2013 la percepcion de autoeficacia
de las docentes de preescolar y su identidad profesional? ¢Cémo se relaciona la
percepcion de autoeficacia con la identidad docente? ¢Cual es la percepcion de
agencia, competencia y proposito de la docente de preescolar en relacién con lo
gue se esperaba de ella de acuerdo a los supuestos incluidos en la RE013? ¢En
gué medida las competencias que se plantearon en la RIEB se ven reflejadas en la
evaluacién docente y cdmo el conocimiento sobre las mismas afecta la percepcion

de autoeficacia en la evaluacioén docente de preescolar?

La metodologia utilizada es mixta concurrente, desde el enfoque cuantitativo para
dar respuesta a las cuestiones mencionadas a partir de la construccién de una
escala tipo Likert, elaborada ex profeso para la presente investigacién desde los
presupuestos que la REO13 impulsé en la Evaluacién del Servicio Profesional
Docente en el sexenio pasado (2012-2018). No obstante, la escala también
contempla elementos de la RIEB porque los parametros y perfiles en que se basa
dicha evaluacion tienen su fundamento en los planes y programas de ésta ultima
reforma. Especificamente para preescolar, se considera el Plan de Estudios de
Preescolar 2011 y las competencias docentes necesarias para determinar la
idoneidad de las profesoras de preescolar.

Como parte de la problemética planteada se retoma la polémica que causoé en el
magisterio el que la RE013 fue presentada como educativa a pesar de su marcada
tendencia en el &mbito laboral, por no presentar su propia propuesta curricular,
cuyos principios fundamentaran la evaluacion en sus diferentes tipos (ingreso,

reconocimiento, permanencia y promocion).

El impacto de la reforma mencionada se denota en las entrevistas realizadas a las
102 profesoras de preescolar que contestaron la Escala de Autoeficacia Docente

para el Profesorado de Preescolar con la intencién de explorar la afectacion de la



REO013 en la Identidad Profesional Docente, y su percepcion de Autoeficacia en las

maestras de este nivel educativo.

Desde el enfoque metodoldgico cualitativo, se entrevist6 a 10 profesoras
pertenecientes al conjunto inicial de las 102 que participaron en el estudio
cuantitativo, para que indagar sobre su experiencia y practica docente frente al
nuevo contexto educativo, a través de una entrevista semiestructurada. Se
entrevistaron a cinco maestras que presentaron la evaluacion del servicio

profesional docente, y a cinco que aun no la habian presentado.

De este modo se constituyé un estudio comparativo, que analizo las coincidencias,
divergencias y aspectos que refuerzan la argumentacion del planteamiento central
de esta investigacion, es decir de qué forma los hallazgos desde ambos enfoques
(cuantitativo-cualitativo) se entretejen para lograr comprender la identidad

profesional docente desde el sentido de autoeficacia.

El contexto histdrico actual, enuncia un cambio educativo que demanda de las
profesoras una practica educativa comprometida con la profesionalizaciéon de su
practica docente, en un escenario signado por el bajo reconocimiento a los docentes
como productores y portadores de saberes y estrategias pedagogicas que aportan

a la construccion de un imaginario social distinto sobre la profesion.

Asi, el presente estudio abord6 su capacidad de mostrar la eficacia de su practica
a través de las experiencias adquiridas en el desarrollo de su docencia, la
motivacion, agencia y competencia, asi como resaltar que poseen una vocacion
mas afectiva que institucionalizada para atender a una poblacion infantil, cuya etapa
de desarrollo es identificada como fundamental para la formacion de un adulto mejor

educado, bien atendido, mas critico y ético.

Este trabajo estad conformado por cinco capitulos, cada uno de ellos aporta aspectos
nodales para la comprensién del estudio. A continuacion, se presenta una breve

resefia de cada unoy su importancia para el desarrollo de la probleméatica abordada.



El capitulo primero estda dedicado a la problematizacion, conformado por ocho
apartados, cada uno representa un aspecto del objeto de investigacién que aqui se
planteé. La identidad profesional docente de las profesoras de preescolar desde su
percepcion de autoeficacia en un contexto de cambios estructurales en el pais en
distintos A&mbitos, politico, econdmico, social y educativo. Este el caso de la Reforma
Educativa 2013 (RE013) que formé parte de las propuestas del sexenio 2012-2018,
ademas de tomar en cuenta la relacion que guarda con su precedente, la Reforma
Integral de la Educacién Basica (RIEB), retomada en el contexto de la RE0O13 como
una reforma que no alcanzé los resultados esperados a su término referidos a la
conformacién de un bloque formativo de la educacion basica que inicia y termina en
el nivel preescolar con la implementacion en las aulas del Programa de Educacion
Preescolar 2004, desde un enfoque por competencias y su actualizacion después
de siete afios de operacion en los jardines de nifios con el Plan de Estudios de
Preescolar 2011, que operé hasta el ciclo escolar 2018-2019 y que fue la base, asi
como los documentos de actualizacion profesional de la RIEB que se tomaron en
cuenta para la Evaluacion del Servicio Profesional Docente del afio 2015 a

noviembre del 2018 en que se deja de aplicar literalmente con el actual gobierno.

La referencia anterior se debe a que el presente estudio tomé para el analisis de la
problematica el contexto de la RE013, las disposiciones del Instituto Nacional para
la Evaluacién de la Educacion (INEE) y la Ley General del Servicio Profesional
Docente (ambos derogados) y de ésta especificamente el impacto de la Evaluacién
del Servicio Profesional Docente en el la percepcién de autoeficacia de las
profesoras y su afectacion a la identidad profesional de las docentes del nivel
preescolar, derivada de esa politica educativa.

El capitulo también cuenta con un apartado sobre los antecedentes histéricos del
nivel de preescolar, marco necesario para comprender la identidad profesional que
han construido las maestras de preescolar en el devenir de la practica y las
disposiciones politicas y sociales que han hecho crecer la importancia e interés del

nivel educativo.



El capitulo segundo aborda el Marco Tedrico constituido por tres apartados en los
gue se desarrollan las categorias que se exploraron y la postura que las sustenta.
Bajo la premisa de que la politica continda siendo una pieza clave para llevar a cabo
los cambios educativos que se generan en la hoy llamada politica global que,
subordina e interviene en las politicas nacionales, tiene la tarea de redefinir no sélo
la economia, sino a través de algunas estrategias, el tipo de sujeto o modelo de
hombre que le es funcional para tal tarea, la educacion es el &mbito por excelencia

de intervencion.

Dentro de este capitulo se desarrollan las categorias que tienen que ver con las
creencias como parte de la identidad profesional docente en ambitos que se
relacionan entre si para conformarla: el sociocultural, politico y educacional, asi
como la visién personal de su trabajo, la agencia, la competencia y la percepcion de
eficacia como propdésito de logro (Autoeficacia) y los significados, creencia y

conocimientos.

El capitulo tercero, se distingue por presentar el marco contextual en el que se
incluye el fendmeno de la Identidad Profesional Docente signada por los
presupuestos de una Reforma Educativa que se sustenta bajo el supuesto de crear
mecanismos para elevar la calidad educativa y el desempefio docente a través de
la creacion de un Instituto Nacional de Evaluacion Educativa (INEE), y una Ley
General del Servicio Profesional Docente (LGSPD), en un contexto dificil en el
ambito internacional como nacional, tomando acuerdos politicos que no fueron
consultados socialmente, pero respaldados por las fuerzas politicas mas
importantes del pais, se presenta la REO13 y se inician las evaluaciones de los

profesores del nivel basico de educacion.

Resenar el surgimiento de la RE013, su contenido y propdésitos cobra sentido para
esta indagaciéon porque como lo sefiala Aceves (2015), en las Ultimas décadas, la
evaluacién docente se ha convertido en uno de los temas centrales de la politica
educativa y esta afirmacién remite a las repercusiones que se generaron en la
identidad profesional de los profesores, poniéndola en cuestién a través de una

evaluacion estandarizada, sorpresiva para muchos de ellos por la falta de
VI



informacion que prevalecia y el ataque a la figura profesional de maestro en los
medios de comunicacion. Se plante6 que la evaluacion era parte de trabajar en el
esfuerzo de los puntos débiles de la formacion de los maestros y la creacion de las
condiciones de éxito de la labor educativa a partir de la contratacién de docentes
evaluados con puntajes idoéneos y la permanencia de los anteriormente contratados

condicionada por sus resultados y posterior actualizacion profesional.

De acuerdo a que los propoésitos primordiales de la RE013 estuvieron vinculados a
tres elementos esenciales de esta investigacion como son, los cambios 0 nuevos
elementos en la Identidad Profesional Docente que se generen en este contexto; la
Percepcion de Autoeficacia Docente y su impacto en la identidad de los maestros y
la relacion de ambas con la obligacion de presentar la Evaluacidon como el rasgo

distintivo de la RE013, se consideré imprescindible incluir este capitulo.

Por otra parte cobra importancia remitirnos a la reforma anterior, la Reforma Integral
para Educacion Béasica (RIEB), recordando sus propdésitos a través de resumir en
gué consistio y como fue evaluada, especificamente en lo referente a la educacion
preescolar porque las evaluaciones presentadas y la experiencia vivida por las
docentes evaluadas se sustent6 en los planes y programas de la reforma anterior,
los documentos, presupuestos, perfil y competencias docentes que promovio en su
momento, ademas de que necesariamente tendria que ser de esta forma porque
seguian vigentes durante la RE013 que carecia de una propuesta pedagdgica
curricular, que no logré ser implementada sino hasta el altimo ciclo escolar del

sexenio de Pefia Nieto.

El capitulo cuarto, esta dedicado a los aspectos metodolégicos para la investigacion,
se eligié una Metodologia Mixta de tipo Comparativa que vincula los resultados de
una indagacion desde los enfoques cuantitativo y cuantitativo. En los apartados de
este capitulo se presentan los disefios de cada enfoque y las etapas que se llevaron
a cabo: exploracioén y reflexién de la literatura, planificacién, entrada al escenario,
recogida de datos, sistematizacion de los mismos de acuerdo al disefio

correspondiente, andlisis de datos y obtencion de resultados.

VIl



Siguiendo a Creswell (2003), este estudio mixto implicé el analisis de datos de
ambos enfoques, en el que los datos se obtuvieron de forma concurrente, en este
caso conllevaron a la integracién de los mismos a una 0 mas etapas en el proceso
de investigacidon, esto es que la integracion explicita se dio en la fase de

interpretacion y analisis de resultados.

El capitulo quinto, esta constituido por tres apartados que son resultados de los
analisis cuantitativo, cualitativo, la discusion que entreteje los hallazgos mas
importantes a través de una metodologia mixta de tipo comparativo y concurrente,
y las conclusiones que, abren la posibilidad a otras investigaciones que refuercen la
idea de vincular la importancia de la identidad profesional docente desde los
horizontes de la percepcion de autoeficacia y otros elementos que surgieron de este
analisis.

Asi, en una época de profundos cambios como se ha sostenido durante este trabajo,
una de las conclusiones fundamentales a las que se llegé fue a que necesariamente
si se desea mejorar la formacion profesional de los profesores de todos los niveles
y, en especifico de las profesoras de preescolar es necesario recurrir a alternativas
gue coloquen el foco de su interés en la autoeficacia, lo que significa aceptar como
lo menciona Prieto, N. (2016) las creencias pedagogicas de los profesores son el
motor de su practica profesional. Y éstas creencias se ha corroborado son parte
inherente a su identidad profesional docente.

Las diversas propuestas formativas que han surgido a lo largo de muchas décadas
y cambios sexenales en México no han bastado para apoyar el proceso de reforma,
cambio o innovacion, niveles diferentes de la misma necesidad, porque no basta
con la vision técnica-instrumental, es decir con la adquisicion de habilidades y
destrezas didacticas, sino atender a la reflexion sistematica sobre el significado y la
importancia de la enseflanza y del aprendizaje, en especial del sentido y/o
percepcidon de autoeficacia que las profesoras desarrollan en el transcurso de su
vida profesional con los alumnos, la cual recae sobre las creencias pedagdgicas
gue subyacen en esa labor, asi como un alto valor a la idea de vocacion para

atender a las necesidades de los alumnos, pero también de los profesores como
VI



formadores de otros. Cuando estas consideraciones sean prioritarias, entonces se
sintetizaran las propuestas en un proceso determinante para la mejora de la

docencia de cualquier nivel educativo y programa de formacion de maestros.

Lo que dota de sentido la practica educativa de las docentes es la capacidad para
generar la articulacién de su identidad profesional docente y su pensamiento acerca
de la practica pedagdgica que ejercen, esto es la aceptacion de que existen vacios
de formacion en los profesores que se relacionan con su autoconcepto, autoestima
y autoeficacia en una triada que debe ser estudiada en relacién a su identidad
profesional docente y a la consolidacion de verdaderas reformas educativas
contextualizadas, que se mantengan en el tiempo y gocen de continuidad y

recursos.



Capitulo 1. Problematizacién

El objeto de estudio que plantea esta investigacion, tiene su origen en la
inquietud derivada de compartir durante mas de una década el pensar y sentir
de docentes de nivel preescolar, y en el hecho de que, en los afios mas recientes,
estos docentes manifiestan incertidumbre sobre cuél sera su futuro profesional
debido a las nuevas condiciones profesionales-laborales que trajo consigo la
Reforma Educativa de 2013 (RE013).

Esta incertidumbre tiene su antecedente en una serie de cambios que se
propusieron desde finales de la década de los ochenta con la intencién de
superar la crisis del sistema educativo en nuestro pais. En este estudio, se
considera que dichas propuestas no han sido del todo asumidas y apropiadas

por los docentes.

El discurso oficial, desde entonces, apela a la modernizacion y al logro de la
calidad educativa, aspectos que se encuentran en la estructura central de la
politica en la materia, y que se concretaron en una propuesta de reforma que

abarcara todo el nivel basico.

El primer momento, estos cambios dieron origen al Programa de Educacién
Preescolar (PEP) de 1981, basado en un enfoque psicogenético (Rivera y
Guerra, 2005). Después, en 1992, la propuesta se orientd hacia la ensefianza
basada en proyectos, la cual tenia como fundamento métodos de ensefianza con
una tendencia tedrica constructivista que, sin dejar de considerarlo, iba mas alla
del constructivismo cognitivista de raices piagetianas. Autores como Frida Diaz
Barriga (1998), mencionan que la concepcién constructivista del aprendizaje y la
intervencidn educativa en preescolar con el método de proyectos esta constituida
por la convergencia de algunas aproximaciones psicolégicas, como las
corrientes de la psicologia cognitiva o enfoque psicogenético piagetiano, la teoria
de los esquemas cognitivos, la teoria ausbeliana de la asimilacion y el
aprendizaje significativo, la psicologia sociocultural vigoskyana, entre otras

teorias instruccionales.
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El PEP 1992, propuso que éstos fueran los fundamentos psicopedagogicos de
los que partiria la practica docente de las educadoras para lograr el desarrollo

integral de los infantes.

Sin alejarse del todo de los fundamentos tedricos mencionados, llego la
implementacion del Programa de Preescolar 2004, centrado en un modelo por
competencias, para garantizar a la infancia experiencias educativas que les
permitieran desarrollar, prioritariamente competencias afectivas, sociales y
cognitivas (PEP, 2004: 19). Esto marco el inicio de la Reforma Integral de la
Educacion Basica (RIEB, 2004), cuyo proposito fue la articulacion de los tres
niveles de educacion bésica y la introduccion del Modelo Pedagogico por
Competencias. En el caso de preescolar, este modelo culmina con los cambios
implementados en el Plan de Estudios 2011 (SEP, 2011).

El dltimo momento de este proceso de transformacion tiene que ver con la
implementacion de la Reforma Educativa 2013 (REO013), la cual tuvo una
orientacién de caracter técnico-administrativo, ya que sus directrices centrales
se enfocaron en modificar la condicion laboral de los docentes, la relacion de
éstos con el Estado y con la autoridad educativa, siendo uno de los aspectos
mas sensibles el que se refiere al proceso de evaluacion del desempeiio
profesional docente, el cual podia significar la permanencia o no de los maestros
en el servicio. Lopez (2013) hace alusion al aspecto laboral de la Reforma que
mas inquieté en su momento a los maestros:
Se tendra una reglamentacion que norme el proceso de ingreso, promocion, reconocimiento y
permanencia de los maestros: a) El salario estara en funcion del mérito académico y profesional,
asi como del desempefio docente a partir de los resultados obtenidos en la evaluacion, y b) se
afectan derechos laborales de los trabajadores de la educacion al aumentar la jornada de trabajo y
disminuir el salario. La meta del sexenio es tener 40 000 escuelas de tiempo completo y de jornada
ampliada, implicando la reduccidn dréastica del nimero de escuelas con una jornada regular y la
desaparicion de escuelas de turno vespertino. Con este tipo de jornada aumentara el desempleo, se
reducira el salario y las horas por dia aumentadas se pagaran con una compensacion. Con ello
avanza la precarizacién en el empleo, dadas: 1) la inestabilidad laboral y la flexibilidad en el
empleo, 2) la aplicacién de mecanismos de intervencidn, coercidn y constriccion de la libertad

educativa, y 3) la modificacion de derechos, de la organizacion del trabajo y relaciones laborales
(LOpez, 2013: 65).

Lo anterior generd confusion, incertidumbre y malestar entre los docentes. Si
bien es el aspecto laboral uno de los que mas ha inquietado a los profesores por
largo tiempo, también existié cierto grado de confusion en relacién con aspectos
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centrales de la REO13, tales como: la definicion de calidad educativa, la
evaluacion del desempefio docente, la autonomia de gestion escolar, las
escuelas de tiempo completo y la relacién del Instituto Nacional para la
Evaluacion de la Educacién (INEE) con la Secretaria de Educacion Publica
(SEP). Aqui, la preocupaciéon giré en torno a la sensacion de que todo se
regularia por medio de las evaluaciones, ante lo cual la pregunta pendiente era:
¢, Qué papel jugaria la SEP, y quién definiria el futuro profesional y laboral de los

maestros?

La manera en que se implemento6 el modelo propuesto por la reforma RE013 fue
inconsistente, en cuanto no considerd la relacion entre la identidad, el perfil
profesional de los docentes de educacion preescolar y los retos y exigencias que
el nuevo enfoque de ensefianza y evaluacion les demandaba. Fue también
ineficiente, porque no logré que todos los actores sociales se sumaran a la
propuesta, a lo que se afiadio el factor de incertidumbre laboral, lo cual iba
agravando la situacion de desconcierto y molestia que todavia vive el gremio
magisterial, en donde se ha generado la sensacion de que se desdefian sus

necesidades laborales y profesionales.

La REO13 no tomo en cuenta el proceso histérico a través del cual los maestros
y maestras han construido su subjetividad e identidad docente, sus procesos de
formacidn inicial y continua, ni la suma de sus saberes y experiencias, adquiridos

dentro del espacio aulico.

Son muchos los esfuerzos que han permitido a los maestros sacar adelante su
tarea de ensefianza en contextos sociales adversos, en momentos historicos en
los que se les presentaban demandas educativas distintas de las actuales,
aquéllas para las que, por cierto, si fueron formados (la historia del surgimiento
del normalismo vinculado a la formacién del Estado-Nacion en México da cuenta
de ello), situacion que se reflejaba en una mejor autovaloraciéon de su trabajo y
una percepcion mas positiva respecto a la eficacia del mismo. Este es quiza uno
de los aspectos mas sensibles que se ha visto ignorado por las autoridades en
el contexto de las reformas educativas mas recientes, en las cuales hay una

distancia considerable entre la identidad, la formacion y las necesidades de los
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docentes, en relacion con las exigencias y las propuestas de cambio de la politica

educativa.

La confusién sobre el modelo pedagdgico y la incertidumbre sobre el futuro
laboral de los maestros y maestras exacerb6 el malestar y el rechazo por la
evaluacién que se promovié como obligatoria. Las decisiones tomadas para la
implementacion de la evaluacién, y la opacidad respecto a la situacion laboral
gue vivieron los profesores que no lograran alcanzar un resultado idoneo, tuvo
un impacto real, no solo en su percepcion de eficacia relacionada a su
desempefio profesional, sino también en la constitucion de la identidad

profesional del docente.

En este sentido, las maestras de preescolar se enfrentaron a una reforma
educativa cuyo origen no emané de un diagndstico integral reconocido por los
diferentes actores educativos, sino de un proceso vertical en el que un grupo
central concibio, discutio y formalizé la reforma, lo cual hizo dificil su aplicacién
y desarrollo. “Para los docentes, en particular, la Reforma es algo extrafio,
proviene de un discurso construido desde afuera, un discurso que crea
interrogantes y que implica cierto enfrentamiento con sus practicas” (Diaz-
Barriga, 2016: 20). A esto se suma una practica en las aulas, que no coincide
cabalmente con la que se les demanda: “los docentes sin necesariamente
mostrar estar contra ella, tienden a trabajar de una forma hibrida, esto es,
incorporando elementos de la reforma a las practicas surgidas de su experiencia

y a lo que se conoce como modelo tradicional” (Diaz-Barriga, 2016: 23).

En consecuencia, muchos docentes resolvieron volver a desarrollar su trabajo
de ensefianza valiéndose de elementos pertenecientes a un modelo educativo
tradicionalista, mismos que se pensaban superados en el Sistema Educativo
Nacional tras ser cuestionados por movimientos reconceptualistas y criticos del

curriculo entre las décadas de los setenta y ochenta.

A partir de la Reforma Integral de la Educaciéon Basica (RIEB), y a pesar del
cambio en los fundamentos tedricos de los programas anteriores, y la tendencia
constructivista que los ha acompafado desde los afios noventa, los docentes de
educacion preescolar mantienen practicas tradicionales contrarias a los modelos

gue ubican al estudiante en el centro del proceso ensefianza-aprendizaje. De
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ello dio cuenta el INEE en su informe 2012: “81.1% de docentes a nivel nacional
esta de acuerdo en que formar hébitos en los nifios es una prioridad de
preescolar; esta concepcién trae consigo que las docentes dediquen tiempo de
manera periodica a actividades de higiene, salud o cortesia, en detrimento del
tiempo que esta destinado al desarrollo de las competencias de los nifios” (INEE,
2012: 152).

Esto se debe a que las maestras llevan las reformas a la practica, la RIEB o la
REO013, como su experiencia les permite hacerlo. La exigencia ha sido trabajar
con un modelo educativo basado en competencias, pero la capacitacion no se
impartid6 con la suficiente anticipacion, se fue dando durante la practica de
manera escasa, desorganizada e ineficiente. En estas circunstancias, se torné

muy dificil, para el maestro, concretar y hacer visibles los cambios en el aula.

La REO013 heredo las debilidades de la RIEB en diferentes aspectos, algunos
ejemplos incluyen: la capacitacion y la actualizacion docente, los materiales
educativos y la gestion escolar, asi como en la poca participacion de los
maestros para sustentarla, toda vez que la consideraron resultado de la
influencia de organismos internacionales que no tomaron en cuenta el medio
donde se desarrollarian las reformas. A lo anterior se sumo el problema de la
evaluacién docente para la permanencia laboral. Estas debilidades se
expresaron en los docentes como una falta de sentido el reto del cambio
curricular, lo que pudo deberse a la pobreza de conocimiento del enfoque de
ensefianza propuesto por la reforma, asi como de los mecanismos de
apropiaciéon que venian impulsado las autoridades educativas. Lo anterior se
tradujo en el fracaso de la parte operativa de la reforma, y en la contradiccion
entre la forma de evaluar los resultados educativos, la practica de los maestros
y el modelo educativo con el que se propuso trabajar. En palabras de algunos
investigadores, los principios, orientaciones pedagdgicas y didacticas del modelo
por competencias “se encuentran en tal grado de debilidad conceptual que en
realidad cada pais interpreta la nocion de competencias desde perspectivas o

tendencias diversas” (Diaz-Barriga, 2016: 22).

Fortoul (2014) considera que se ha atendido principalmente a los docentes de
primaria publica, en menoscabo de la capacitacién docente en general; por lo
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tanto, no hay evidencias de que se cuente con un lenguaje comun a lo largo de
los afios en torno a los conceptos fundantes de la RIEB, lo que propicia confusiéon

en el magisterio.

Basado en diversos estudios, el Instituto Nacional para la Evaluacién de la
Educacion (INEE, 2010) encontr6 que, entre las condiciones para el
mejoramiento de la oferta educativa, la mas importante para predecir los
resultados de los alumnos es la calidad de la docencia, y de los ambientes de
aprendizaje que los maestros generan. Esto identifica a los maestros como los
unicos responsables de los malos resultados educativos, sin tomar en cuenta la

totalidad del sistema educativo nacional.

La anterior genera una vision sesgada que pone el acento en una sola parte del
problema, cuando reconoce que las disposiciones de los preescolares para
aprender y sus logros educativos dependeran en gran parte del tipo de
ensefianza que provean los docentes, y de las actitudes que tengan frente al
grupo en general y frente a cada nifio en particular. Sin embargo, no es posible
afirmar que, atendiendo Unicamente este aspecto, se pueda resolver una crisis
de suma complejidad por su caracter estructural e historico, como es la que
agueja al Sistema Educativo Mexicano. La problematica nos remite a cuestiones
como la formacion y profesionalizacion de los docentes, la evaluacion y el logro
de la calidad educativa, la diversidad cultural y la desigualdad social, ademas de

las carencias econdmicas e infraestructurales de muchas escuelas en el pais.

Dentro de estas probleméaticas, destaca también la determinacion oficial y falta
de sincronia que existio entre la evaluacién docente y la implementacion del
modelo educativo, pues primero llegoé la evaluacion y después el modelo. En
efecto, la Reforma 2013 inici0 con una serie de transformaciones orientadas a la
evaluacion docente, sin cambiar antes el modelo educativo, se modificd la
Constitucion, la Ley General de Educacién, se le concedié autonomia al INEE y
se pronuncio la Ley General del Servicio Profesional Docente (LGSPD), acciones

gue se pueden considerar fallidas desde la operacion de la reforma.

Después, debido a las tensiones politicas derivadas de la protesta magisterial y
a la critica de los expertos en educacién, quienes hicieron notar que la reforma

no empataba con el modelo, y que tampoco se podia sostener sdlo con una
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evaluacion, se presento el Modelo Pedagdégico-Curricular que se implementaria
en el ciclo escolar 2017-2018, dicho modelo se instalé un ciclo después, esto es,
durante el afilo escolar 2018-2019. Adicionalmente, este modelo introdujo tres
cambios sustanciales en relacion al anterior: 1. La escuela se ubicaria al centro
del proceso educativo; 2. Se dotaria a la educacion de cierta autonomia curricular
y 3. Se da importancia al vinculo cognitivo-socioemocional, el cual se considero

indispensable para el aprendizaje.

No obstante, la transformacion deseada no alcazé su objetivo pues desde su
inicio no partio de un diagnéstico a fondo que analizara los rasgos principales
del sistema educativo, o que involucrara a todos los actores involucrados:
alumnos, padres de familia, maestros y autoridades, para comprender los
problemas centrales que afectan el logro en la ensefianza, considerando,
ademas, la interrelacién de la crisis de este sector con otros factores sociales

como la pobreza y la desigualdad.

Un aspecto importante del problema radica, segun Coll, (2013), en el abuso de
las pruebas, al extremo de que la evaluacion pasé de ser una parte integral del
proceso de ensefianza-aprendizaje —necesario para cualquiera que realice una
practica significativa—, a ser un principio constitucional que, por lo tanto, normara
y regulara todo el proceso educativo. La autora lo plantea en los siguientes

términos:

Las propuestas elevadas ahora a rango constitucional en torno a los diferentes sistemas de evaluacion
del magisterio, del caracter y funcionamiento del INEE y de la participacion social en las escuelas -
repetimos- no son nada nuevas: estan contenidas todas en diferentes iniciativas previas. Lo Unico
nuevo es la premura para elevarlas a nivel constitucional. Y esto no es cualquier cosa. Elevar a rango
de principio constitucional el ejercicio de la evaluacién, que en realidad es la aplicacion de pruebas
estandarizadas, de opcion multiple y de aplicacion censal indiscriminada, junto a los principios de
laicidad, gratuidad, equidad y obligatoriedad de la educacion pablica (Coll, 2013: 64).

Se entiende que, tanto la RIEB como la REOQ13, tuvieron por objetivo impulsar un
cambio. El argumento del modelo pedagdgico por competencias en el que la
primera se sustenta, es que el aprendizaje se tiene que vincular a temas y
problemas de la realidad. Este no es tan novedoso como piensan sus
promotores; “se encuentra en el movimiento de la escuela activa, en las

discusiones del pragmatismo de Thorndike y James, en la vision eficientista del
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siglo XX, como en otras tantas corrientes pedagdgicas; lo que si es novedoso es
el impulso de un proyecto educativo focalizado en resultados, donde las metas
tangibles son prioridad sobre cualquier otra perspectiva, significado o valor en la
educacion” (Diaz-Barriga, 2016: 27). La consecuencia de esta postura se
concretaba en el establecimiento de estandares en la educacion; desde esta
Optica es comprensible que la evaluacién buscara fundamentar la toma de
decisiones para resolver los problemas educativos en los resultados de la propia
educacion. La RE013 construyd los estdndares de desempefio docente y de
gestién con el fin de generar una cultura de la evaluacion, la cual incluia reglas
de ingreso, permanencia y promocion para los docentes y directivos. Esto
representd un nuevo escenario y diferentes reglas en distintos dmbitos del

desarrollo y la vida profesional docente.

1.1 Antecedentes Historicos: la construccion de la figura de la
Educadora en México.

Los hechos historicos que repercutieron en la vision y constitucion de las
educadoras fueron: la creacion de la Secretaria de Educacion Publica (SEP), el
surgimiento de la Direccion de Educacion Preescolar, principalmente, como
marco en el que se gesta y se va transformando la figura de la docente de
preescolar. Histéricamente, la profesion de la docente en el nivel de preescolar

atraviesa las etapas siguientes (de ordenacion propia):

Primera etapa: una marcada tendencia asistencialista, orientAndose a la
practica y ensefianza de habitos higiénicos y manualidades, con antecedente en
la necesidad de atencion a los hijos de madres trabajadoras en recinto de las
casas amigas. Estos lugares educativos se consideraban una extension del
hogar, de ello viene la intencién de que la Educadora fomentase una educacion
relacionada a la idea de madre-cuidadora, esta tendencia no implicaba,
necesariamente, una relacién afectiva con el nifio (0 relacibn amorosa que
postulaba Froebel), pues las educadoras podian realizar su funcién asistencial,

sin involucrarse afectivamente con los nifios.

Segunda etapa: Se considera ya un tipo de ensefianza objetiva, a principios del

siglo XX, con un elevado reconocimiento social, bajo la imagen de aquellas
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profesoras que dieron un sentido profesional a su formacion; esta propension se
perfilo desde el Gobierno de Porfirio Diaz, con una orientacion ya normativa de
la profesion, con fundamento en la teoria positivista importada de Francia
(Europa) e institucionalizada por dicho gobierno; a partir de entonces, esa
actividad comienza a ser normada por el Estado y, por lo tanto, identificada como

una profesion.

Tercera etapa: Por organizacion, se ubican en esta etapa otras tendencias que
fueron surgiendo en el devenir historico, como las identificadas por Barcenas
(1982), que corresponden a una postura romantica/idealista fundada por Fréebel
y reproducida por algunas educadoras de aquella época, por ejemplo, la idea de

moldear al nifio; ofrecerle lo que en su hogar no se le brindaba.

Cuarta etapa: Esta etapa es extensa y representa un intento por resaltar datos
historicos mas recientes. Uno de los puntos a destacar es que las docentes de
preescolar se han enfrentado a fuertes declives en el curso de su préactica los
que, sin duda, van determinando la construccion de una identidad profesional
docente propia. Estos altibajos estan asociados a la poca importancia que la
politica educativa ha otorgado a un nivel cuya trascendencia social ha estado,

por mucho tiempo, eclipsada por la del nivel primaria.

Lo anterior da un giro cuando, en el marco de la tercera revolucién educativa de
los afios ochenta, se dio reconocimiento al tercer grado de preescolar por
considerarlo basico en la erradicacion de los bajos resultados en rendimiento y
la alta reprobacién en la primaria, lo que constituyd un elemento esencial en el

proceso de consolidacion del nivel (que actualmente continda).

Posteriormente, se va transformando esa tendencia hacia un enfoque técnico de
la profesion, en paralelo con la aparicion de una vision constructivista, vigente

desde los programas de 1981 y 1992.

La complejidad para establecer etapas en la constitucién de un nivel educativo
como preescolar, en cuya historia el papel de las docentes ha sido fundamental,
implica un ir y venir en el tiempo; por ello, a continuacion, se sefialan algunos

hechos fundamentales en su afianzamiento.
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Etapa de Consolidacion: A partir de la obligatoriedad del preescolar en México,
el nivel y la profesiébn cobran mayor importancia, considerando la demanda de

este servicio educativo, que se incrementa a partir del ordenamiento institucional.

La Direccién de Investigacion Educativa de Preescolar (2003) sostiene que es a
partir de la segunda mitad del siglo XX cuando se puede hablar de una
consolidacion del nivel de preescolar, en la cual el servicio crecid, sobre todo en
el area urbana. En el informe de 2003, dicha Direccion menciona que, en los
ultimos 30 afios del siglo pasado, se pasO de una cobertura restringida a una
cobertura amplia, debido a la creacion de instancias que empezaron a cubrir
demandas especificas de la sociedad, como el Consejo Nacional de Fomento
Educativo (Conafe), la Direccion de Educacion Indigena (DGEI), ésta tltima, con
el fin de atender a la poblacion rural e indigena; cabe mencionar que son
proyectos e instancias surgidos en los afios ochenta, ofreciendo después
atenciéon a la diversidad intercultural y plurilingtie y formando profesores con

capacidades para atenderlos.

Lo referido da cuenta del crecimiento de la cobertura del nivel y de las
transformaciones del mismo, aunque este estudio se concentra so6lo en las
educadoras de los Jardines de Nifios Generales de la Secretaria de Educacion
Publica.

Actualmente, la mirada institucional estd puesta aun en la necesidad de la
profesionalizacion, pero desde estdndares homogéneos y estandarizados para
la certificacion profesional, que impone la l6gica internacional. Por tal motivo, se
mencionan algunos aspectos importantes en la historia del nivel preescolar que

han ido definiendo la Identidad Profesional Docente de |la Educadora:

e La participacion de la mujer en la préctica docente en este pais de
remonta al S. XVIII, con las escuelas de la “AMIGA”. De acuerdo con
Gonzalbo (1987) y Tanck (1984), estas instituciones eran dirigidas por
mujeres ancianas que se encargaban de impartir clases sobre nociones
elementales de religiéon, lectura, escritura y labores manuales; estas
escuelas debian tener un permiso para funcionar.

e Lo anterior enmarca el trabajo de la Educadora y los cambios que dieron

lugar a la percepcién de su profesion, el tipo de actividad realizada en las
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casas amigas, consideradas no profesionales, y las diferencias que hoy
se exigen a las profesoras, con una formacién profesional. Por otra parte,
Gonzalbo (1987, 2005) plantea la situacién de las educadoras en las
casas amigas como un antecedente de la educacion preescolar, el mismo
autor (1999) indica que, desde que llegaron las primeras familias a la
Nueva Espafia, éstas tuvieron la necesidad de dar educacion a sus hijos,
por su incapacidad para dar formacién a los pequefios; por ello se exigié
a los maestros una fianza para poder abrir escuelas publicas, obtener su
licencia y poder trabajar.

La profesién de Educadora se origina de forma paralela al surgimiento de
los Jardines de Nifios. Desde su aparicion en el porfiriato, como respuesta
de algunas maestras que atendian estos centros educativos y habian
mostrado interés en su formacion profesional, se genera la idea del
reconocimiento a sus actividades educativas con la poblacion infantil, lo
cual fue expresado por las profesoras a las autoridades responsables de
los cambios educativos en la época, en los Congresos Pedagdgicos de
1889 y 1890 llevados a cabo en México.

Acuerdo con Galvan (s/f), a los nifios pequefios se les llamaba entonces
parvulos, es decir, los que todavia no cumplian 7 aflos y quedaban fuera
de las leyes de educacién. Asi, por ejemplo, en la ley de 1842, se decia
gue la enseflanza elemental seria obligatoria para todos los nifios de siete
a quince anos de edad en toda la Republica. Por lo tanto, su educacion
era considerada informal y a cargo de mujeres que no contaban con una
preparacion profesional para tal actividad, ya que no requerian estudios
profesionales para asumir esa funcion de “cuidadoras” y los padres tenian
confianza en ellas para atender a sus hijos.

Lo anterior se avalaba inicialmente, pero mas tarde, en los Congresos
Pedagogicos de 1890y 1891, el asunto de la profesién de maestra fue un
debate acalorado; por un lado, se defendia el impulso al desarrollo
educativo de los parvulos con métodos cientificos y, por otro, se defendia
la libertad de ensefianza que durante afios estuvo a cargo de la Iglesia.
Derivado de lo que acontece en 1897, se funda la primera escuela de

parvulos en la ciudad de México. A partir de ese momento se inicia la
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educacion en el nivel de una manera formal con las reglas institucionales
que avalaban la profesion.

e Las Educadoras, inicialmente con una formacion de maestras de primaria,
pero con una experiencia previa en la formacién de nifios, fueron enviadas
a Europa durante el gobierno de Diaz a actualizarse en los métodos
pedagdgicos en boga. Joaquin Baranda fue uno de los portavoces de
aquellas profesoras que propiciaron cambios trascendentales en torno a
la profesion.

e Como antecedente de la educacion preescolar europea, se encuentran
los planteamientos de Froebel (citado por Cuellar, 2005), que fueron
trazados en México como bases pedagdgicas de la Educacién Preescolar.
Este punto es interesante y de alta trascendencia, porque a partir de esta
base pedagdgica se establecié o legitimd oficialmente que la educadora
debia ser mujer con determinadas caracteristicas profesionales. Este
antecedente se encuentra en las ideas pedagdgicas y filoséficas de
Froebel.

e Asi, las ideas de Froebel tuvieron eco en el pais un afio después de la
creacién de la Secretaria de Educacion Puablica (SEP), en 1921, cuando
aparece el Reglamento Interior para los Kindergarten. Se sabe que éstos
no son propiamente una escuela, sino una transicion entre la vida del
hogar y la escolar y, por lo tanto, las educadoras deben conducirse con
los nifios como una madre inteligente, sensata, carifiosa y enérgica que
conduce a los parvulos (SEP, 1988). La idea de la profesion como
maternidad fue asimilada como l6gica y natural por parte de algunas
educadoras y pensadores de la educaciéon en México, debido a que
encajaba perfectamente con una sociedad en que la madre representa la
primera fuente de amor, ternura, proteccion, carifio y pilar de la familia.

e Como dato importante en la primaria dirigida por Guadalupe Tello, se
establecié un anexo para los parvulos. Este estaba dirigido por Leonor
Lopez Orellana, ambas maestras influyeron para que se incluyera en la

Normal una céatedra de preescolar (Galvan, 2008).

A continuacién se presentan cambios relacionados con la Politica Educativa que

influyen en la Construccion de la Identidad Profesional Docente del Profesorado
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de Preescolar; son hechos que, desde este punto de vista, son mirados por su

valor en términos de historicidad, es decir, aun pueden ser observados en la

realidad debido a su dinamismo en el tiempo, todo lo que ha dado como resultado

lo que hoy se reconoce como un nivel educativo en el que sus docentes han

jugado un papel protagdnico como actores sociales y educativos.

Tabla 1. Momentos clave en la evolucion de la configuracion de la Docente-Educadora de preescolar

Afio Acontecimiento o cambio en la normativa

1904 Se establecieron los primeros Kindergarten en la capital de pais, Estefania Castafieda quedd a cargo del “Federico
Froebel, Rosaura Zapata se hizo cargo del Kindergarten “Enrique Pestalozz".

1921 A la par de la creacion de la SEP, se funda la Inspeccién General de Jardines de Nifios.

1924 Durante el gobierno de Calles, Manuel Casauranc, secretario de Educacion, responde a la critica social “los
jardines son para la clase rica”, y establece secciones de parvulos anexas a las escuelas primarias, de esta
manera, el Jardin de Nifios se convirtié en una Institucién Popular.

1925 Laura Aguirre extiende la educacion preescolar a través de las Misiones Culturales.

1931 Se elevo la Inspeccion de Jardines de Nifios a Direccion Generall.

1941 El presidente Manuel Avila Camacho traslado el nivel de preescolar a la SEP, creandose el Departamento de
Educacion Preescolar.

1942 Los jardines de Nifios forman parte de la SEP.

1947 Se funda la Escuela Nomal de Educadoras.

1957 Se llevé a cabo en México el Congreso de la Organizacion Mundial para la Educacion Preescolar (OMEP), el
resultado fue el aumento de los planteles a 1132 en todo el pais.

1962 Se introdujo otro programa educativo orientado a fortalecer los aspectos biopsiquico y socio-afectivo de los
preescolares, buscando favorecer aptitudes artisticas, confianza en si mismo, iniciativa, capacidad creadora, de
cooperacion y sentido de responsabilidad.

1979 En el Programa de Educacion Preescolar se incoporaron fundamentos de la tecnologia educativa, basas en el
método cientifico y en el desarrollo de sistemas de instruccion que acentuaban el disefio de objetivos.

1981 Se pasa a formar parte del curriculo de educacion elemental y sus objetivos son la base para la continuidad a la
primaria. Para este fin se recuperaron los aportes de la teoria psicogenética sobre el desarrollo del pensamiento del
nifio al campo de la educacién y la didactica.

1982 En 1982 se crea el Plan de Estudios para ejercer como Educadora, conocido como Nomal Bésica.

1992 Se podia ingresar a la Escuela Nacional de Educadoras al #érmino de la educacion secundaria y, al egresar, la SEP
asignaba un trabajo (plaza) en algun Jardin de Nifios, de acuerdo con el promedio, se ofertaban dichas plazas a
conveniencia de la Educadora.

El nivel de preescolar no es obligatorio.
El profesorado sigue conformado mayoritaria 0 completamente por mujeres.

1992 El Programa de Educacion Preescolar 1992, como los anteriores, sittia al nifio como centro del proceso educativo.
Novedosamente, incluye el trabajo por proyectos, el cual se percibia como el detonante de las actividades orientadas
a plantear preguntas, identificar problemas y reconocer soluciones concretas.

1999 Cambia el Plan de Estudios de la Escuelas Nomales para la preparacion de Maestros al Modelo por Competencias.
2001 Surge como iniciativa del Gobiemo Federal, con Vicente Fox como presidente, el programa de Escuelas de Calidad,
con el propdsito de mejorar los resultados del aprendizaje en los estudiantes y fomentar la democracia.

2002 El martes 12 de noviembre de 2002 se clara Obligatoria la Educacion Preescolar en el Diario Oficial de la Federacion.
2004 En octubre de 2004 se publicd el decreto de Reforma que establece la obligatoriedad de la Educacion Preescolara
toda la poblacion infantil de los 3 a los 5.11 afios de edad, el cual recupera lo establecido en el Plan Nacional de
Desarrollo 2001-2006, con el fin de una renovacion curricular basada en el desarrollo de competencias basicas para

favorecer el aprendizaje sistematico y continuo para la vida.

Enel Cambio de Programa: Se implementa el Programa de Preescolar 2004; modelo basado en competencias para los

periodo alumnos de prescolar.

que Se plantea como urgente la profesionalizacion de las docentes en servicio con Normal Basica.

comprende | Acceso a la profesionalizacion para la obtencién del grado de Lic. En Educacion Preescolar o Lic. en Educacion, a
del2004 al | través de acuerdos con la Universidad Pedagdgica Nacional (UPN), presentando examenes de CENEVAL (uno de

2010 los requisitos es 10 afios de servicio), altemativas de Licenciaturas afines en Linea, entre otras.
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Realizar bachillerato o bachillerato pedagdgico, realizar examen de ingreso a la Escuela Nacional de Educadoras
para egresar como Lic. en Educacién Preescolar con el Plan 1999. Se admite cursar la licenciatura al género
masculino, pero el campo laboral sigue siendo preponderantemente femenino.

2011

Concluye la generalizacion en el ciclo escolar 2011-2012 de la Reforma Integral de la Educacion Basica (RIEB), en

2012 la que el preescolar comienza una nueva fase de consolidacion, como toda reforma educativa, pasé por la
implementacion-innovacion-consolidacion.

Se sustituye el PEP 2004 por el Programa de Estudios 2011, Guia para la Educadora: Educacion Basica

Preescolar.

Reestructuracion del Plan de Estudios de la Licenciatura en Preescolar, se adopta totalmente el modelo por

competencias.

Tener la licenciatura en preescolar es obligatorio para obtener trabajo como docente en la SEP.

La educadora debera demostrar competencias profesionales.

Prevalece la cuestion de género en los servicios de educacion preescolar.

2012-2017 | Examen de oposicion para trabajar como docente en la SEP, un primer requisito es ser Licenciada(o) en Educacion
Preescolar.

Reforma Educativa 2012-2013: Cambio de Normativa.

Se crea el Instituto para la Evaluacion de la Educacion (INEE).

Se crea la Ley del Servicio Profesional Docente (LSPD).

Evaluacion del INEE para el ingreso, la permanencia y promocion de las docentes en la Educacion Basica.

Se presenta la Propuesta de una Nuevo Modelo Educativo para la Educacién Basica Obligatoria.

En 2014 es sometido a revision por los diversos actores educativos, académicos y sociedad para definir su
pertinencia como Modelo Educativo de la Reforma Educativa en curso.

Marzo de 2017 se presenta el Modelo Educativo ya revisado que se implementara en las escuelas de educacion
basica del pais, a partir de 2018.

Fuente: elaboracion propia con base en: Album del Maestro Chihuahuense, talleres graficos del Gobierno
(1929); Galvéan (2008); Cruz y Paton (2018).

Elizondo (1999) plantea desde un analisis interpretativo la situacion de trabajo
de la educadora, considerando las condiciones sociales e institucionales en las
gue se desarrolld esta tarea, sus cambios y sus concepciones sobre dicha
actividad; toma en cuenta las posturas de diversos grupos sociales y personas
encargadas de la educacion que la concebian desde un rol identificado con la
madre. En diversos discursos se hace presente la idea de que la mejor
educadora debia ser una mujer, enfoque sostenido por clasicos de la educacién

occidental como Comenio y Rousseau.

Hasta nuestros dias subyacen, en el ambito educativo de preescolar, ciertas
ideas y pensamientos por parte de algunos sectores sociales, que ubican a la
mujer-educadora como idonea; esto es, lo que en sus inicios se presentd como

algo simplemente natural, se legitimo.

Es importante sefialar que el surgimiento del Estado-Nacion influyé en la
creacion de los centros de educacién preescolar, ya que se consideraba a éstos
un medio para consolidar al Estado a través de transformaciones desde la
Politica Educativa, lo cual se remonta a los inicios del S. XX, en la década de los

veinte.
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1.2 La inestabilidad de la Identidad Profesional Docente de las
maestras de preescolar en el marco de las ultimas reformas
educativas.

En la actualidad, la identidad profesional de la docente de preescolar transita por
un proceso de evolucién en su concepcion social y autoconcepcion identitaria. A
raiz de la REO13 y de algunos elementos heredados por la Reforma educativa
de 2004 (parte de la RIEB), se han observado cambios paulatinos en la imagen
profesional de las maestras que se hacen visibles en las practicas asociadas a
su labor. Resulta de suma importancia comprender que, para operar esta
Reforma, tuvo que existir un cambio en las formas de concebir la ensefianzay el
aprendizaje en este nivel educativo y en la manera como se estaba operando.
Lo anterior implicaria transformaciones en la concepcion del ser docente de las
educadoras, a quienes se les conminé a abandonar antiguos principios y
creencias vinculados a la profesion, por ejemplo, la idea de ser cuidadoras o
madres sustitutas, pues las practicas de ensefianza basadas en la transmision,
desde hace tiempo han sido sustituidas por otras que asignan un papel mucho
mas activo al sujeto que aprende. Seria necesario propiciar la reflexion sobre la
importancia de dar sustento tedrico a su practica, y que le permitiera acceder a
una cultura de planeacion, intervencién y evaluacién del trabajo cotidiano. Sin
duda, todo esto implica un proceso de formacion y de resignificacion de su
practica, que lleve a las maestras a concebirse como profesionales de la
educacion. Pero es igualmente necesario que, en este proceso, sean

acompafadas y apoyadas por el Estado.

No obstante, se advierte que la RE013, ademas de confrontar a los docentes,
representd un factor que contribuydé a la generacion de una imagen de
menosprecio y minusvalor del propio docente ante si mismo al potenciar la

pérdida en la percepcidn de autoeficacia. Al respecto Garza (2011) comparte:

Mi experiencia como docente de casi 25 afios como educadora ha sido muy gratificante, aunque
no exenta de sinsabores. He visto cdmo la figura docente, especialmente de los niveles basicos, se
ha ido devaluando progresivamente. Hay chistes, caricaturas, vifietas sobre ese asunto, pero no se
trata de algo gracioso, sino mas bien grave. En los Gltimos afios, la labor de los profesores se ha
ido volviendo cada vez mas compleja, arduay desafiante, en especial frente a la falacia de que los
maestros pueden ser desplazados eventualmente por el vertiginoso avance de las tecnologias de la
informacion y la comunicacion... El mundo globalizado del siglo XXI presenta muchos retos en
la cotidianidad de los nifios y los jovenes, quienes requieren el desarrollo de varios tipos de saberes,
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como los ha definido la UNESCO: saber aprender, saber ser, implica un gran esfuerzo de padres
y maestros. Cada vez es menos frecuente que un profesor se limite simplemente a exponer un tema
en clase. El avance del conocimiento y la innovacion en los modelos pedagdgicos estan obligando
al ejercicio de mas de un papel en la docencia: facilitador del aprendizaje, tutor, orientador
educativo, disefiador de materiales did4cticos, elaborador de instrumentos de evaluacion, asesor
para padres, mentor o guia de colegas novatos entre otros (Citado en SEP, Curso Bésico de
Formacion Continua para maestros, 2011: 17).

No es posible negar la importancia de la funcion de los profesores en el éxito o
fracaso escolar de sus alumnos; su desempefio es motivo permanente de
discusion y nos remite a una serie de factores que lo determinan como son: su
formacién académica, los principios y fundamentos pedagdgicos que le dan
sustento a sus practicas, su trayecto y experiencia docente, su identidad como
profesionales de la educacion, su bagaje cultural y sus percepciones de lo que

es ensefar, entre otros.

Como se sienta el docente, cOmo se represente, la manera en que se autodefina,
la confianza que posea sobre su practica y la idea que tenga de si mismo son
elementos necesarios tanto para explicar, como para comprender su
desempefio, ya que su identidad profesional tiene una relacién de impacto y
transformacién en la organizacién de la escuela, en las practicas pedagdgicas,
en la motivacién y en el éxito escolar. Abordar el tema se convierte en una
necesidad en tanto que en las nuevas politicas educativas lo fundamental es la
exigencia de calidad, la constante y continua evaluacion, es decir la vigilancia

permanente que asegure que el profesor consiga las metas deseadas.

En el contexto de la REOQ13, el maestro explor6 mecanismos o puntos de
referencia propios, una especie de reservorio personal de acciones educativas
gue no puede dejar de lado porque para su practica han sido esenciales, esto lo
hizo ante la necesidad de busqueda, afirmacion y reconocimiento de su identidad
profesional, y ante el problema que le represent6 la Ley General del Servicio
Profesional Docente (LSPD) en lo referido a la permanencia y conservacion de

su plaza docente.

Esta Ley de caracteristicas restrictivas y condicionantes, ya que evaluaba al
maestro para su ingreso, pero primordialmente para su permanencia o
promocion dentro del servicio. Esta disposicion cambiaba la idea de identidad

profesional docente y la definia en funcion de los indices y estandares que dictd
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la propia REO013, cuestionando el sentido de autoeficacia de los propios
docentes; es decir, debatiendo su percepcién de ser o no a través de un nuevo
hacer. Lo escruta, al afectar, segun Diaz-Barriga (2016), “procesos sencillos
institucionales, pero ya establecidos; de alguna forma requiere modificar hasta

lo que se conoce como rutinas” ( p. 20).

Al respecto, Santizo (2014) destaca que la mencionada ley tiene tres aspectos a
considerar: el primero es el criterio de permanencia en el servicio, sujeto a una
evaluacion del desempefio cada cuatrienio, al cual acompafaba la sancion de
retirar el nombramiento, si no se aprobaba esta evaluacion en la tercera ocasion
en que se aplicase; un segundo elemento es que, para no llegar al despido, la
LGSPD consideré un mecanismo de mejora de la practica profesional; y el tercer
elemento es la formacién continua, en cuyo caso se establecié que el Estado
proveeria de opciones de formacion, actualizacion, desarrollo profesional y

avance cultural. Estos tres criterios determinarian:

Las necesidades de actualizacion.
Quiénes permanecerian en el servicio.

Quiénes requeririan mayor preparacion.

P 0w bR

El tipo de oferta por parte del sistema educativo en cuanto a programas de

actualizacion y formacién del magisterio.

La preocupacion que manifiestaron los docentes en su ambito profesional si bien
responde a la RE013, en el sentido del Servicio Profesional Docente y de lo que
podria suceder con su situacién laboral después de presentar la evaluacién
correspondiente, se relaciondé también con su practica pedagdgica, la cual
deberia enmarcarse dentro de la perspectiva curricular del Modelo por
Competencias formulado por la RIEB; no obstante, dicho encuadre curricular no
siempre se cumple, ya que no se contaba con las condiciones materiales,
administrativas y de formacion contemplados dentro de la reforma, lo que fue

una razén mas para rehuir a la evaluacion.

Para tratar de solventar la situacion anterior, la SEP impulsé diversas estrategias
de desarrollo profesional, entre las que destacaron el trabajo colegiado y la
asesoria pedagogica (SEP, 2004). Esto, sin embargo, no fue suficiente, pues

s6lo una de cada cuatro educadoras dedicaba la mayor parte de su jornada a
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realizar actividades orientadas a favorecer el desarrollo de las competencias
propuestas por el Programa de Educacion Preescolar (PEP) 2004, utilizando una
didactica acorde con los enfoques de los campos formativos en jardines de nifios,
porcentaje que en el area urbana se eleva ligeramente, a alrededor de 30%
(INEE, 2013: 123). Han existido intentos institucionales, de profesionalizacion y
actualizacién, para que el maestro se apropie e incorpore el modelo por
competencias a su practica, sin embargo, las metodologias empleadas no han
sido acertadas, como lo menciona Parga:
Debe resaltarse, que, a la par, se continud recurriendo a la metodologia en cascada como forma de
capacitacion docente, bajo la cual el conocimiento es trasmitido de forma jerarquica a éste, para
que a su vez sea transmitido a los alumnos; pero que, no obstante, demostré ser un modelo
ineficiente, agotado, y que generd distorsion en el conocimiento. En suma, el cambio sustantivo
que se esperaba en la calidad educativa, no llegé (Parga, 2015: 133).
Es probable que el rezago en la adecuada implementacion del PEP 2004, no
tuvo que ver sélo con el tiempo para realizar las actividades que exige (en un
jardin de nifios se le dedican alrededor de tres horas), sino ademas con un
dominio incompleto del curriculo por parte de las educadoras y su dificultad
para disefar situaciones didacticas pertinentes. Para que el programa pueda
aplicarse integramente en las escuelas y alcanzar sus propdésitos formativos
fundamentales, seria necesario ampliar la jornada escolar del nivel y, al
mismo tiempo, asegurar que se concentre en el desarrollo de los
aprendizajes propuestos, asi como que las docentes reciban una
capacitacion continua y una asesoria técnico pedagoégica pertinente (lbid.,
124).
Lopez y Tinajero (2009) dicen que los estudios que abordan el papel de los
docentes en la instrumentacion de reformas son enfaticos en que los roles que
enfrentan los profesores son variados y complejos. Ademas de la intensificacion
laboral, muchos maestros ven afectada su identidad. Asi autores como Sleeger
y Kelchenmans, 1999 (citado en Van der Beng, 2002: 580); Borko y Putman
(1996.); Richardson (1996) y Vinao (2006), coinciden en que, cuando los
cambios y reformas educativas no toman en cuenta la opinidn, creencias y
actitudes de los docentes, originan ambigledad en las nuevas tareas que los

mismos deben realizar.
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Tal es el caso de la RIEB, en la que no se considero el impacto que tendria en
la identidad profesional de los docentes (de las maestras de preescolar, por
ejemplo). Como menciona Navarro (2011), las vias para sancionar y emprender
los procesos de la reforma en educacion basica consistieron en la celebracion
de pactos y acuerdos entre el gobierno federal y la faccion dominante dentro del
Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacién (SNTE). Ambas instancias
se han caracterizado por reservarse para ellas la aprobacion de las reformas y

la consecuente eliminacion de todos los actores educativos.

Aunado a su exclusion en la toma de decisiones, existen tres consideraciones
gque dan cuenta de la complejidad del quehacer docente ante la RIEB: la primera
tiene que ver con el desempefio docente esperado, y las dos siguientes con la
caracterizacion de los elementos esenciales del proceso de aprendizaje; sus ejes
y contenidos, las metodologias didacticas y la evaluacion. La docencia en esta
reforma se visualiz6 de una manera diferente, se centr6 mas en los procesos
gue conducen a aprender a aprender, que en la ensefianza, y puso al profesor
en un rol distinto al tradicionalmente esperado por los diferentes actores sociales,

e incluso por el propio docente (Fortoul, 2014).

Entonces, resulta complejo y confuso para los maestros entender y poner en
practica en las aulas el modelo que les propone dicha Reforma, toda vez que
desconocen su origen, su fundamento pedagoégico y politico y su impacto
socioeducativo y filoséfico a profundidad. Como resultado, existe un insuficiente
nivel de apropiacién al grado de que en la actualidad, no todos los docentes

pueden considerarse expertos en lo que implica la RIEB.

De acuerdo con Vaillant (2004), para que un modelo educativo sea exitoso, se
requiere de la confluencia de tres elementos: la existencia de condiciones
laborales adecuadas; una formacion de calidad, y una gestion y evaluacion que
fortalezca la capacidad de los docentes en su préctica laboral (citado en Diaz-
Barriga Arceo, 2009: 53).

Con el Acuerdo para la Evaluacién Universal de Docentes y Directivos, firmado
el 31 de mayo de 2011, los docentes frente a grupo, directores y docentes en
funciones de Apoyo Técnico Pedagdgico se habian evaluado voluntariamente a

través del Programa Nacional de Carrera Magisterial y de los Examenes
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Nacionales de Actualizacion de los Maestros en Servicio, entre otros. Sin
embargo, en el Sistema Educativo Nacional no se cuenta con un esquema
universal e integral que permita obtener diagnosticos particulares de sus
competencias profesionales y de su desempefio. Existen muy pocos datos
concluyentes sobre su nivel de compromiso y conocimiento de la RIEB; uno de
ellos es un estudio del INEE: “Practicas pedagdgicas y desarrollo profesional
docente en preescolar” (INEE, 2013). Esta evaluacién argumenta que el trabajo
colegiado y la asesoria pedagoOgica son estrategias de desarrollo
profesionalizadas e institucionalizadas en el sistema educativo, por lo que la
Reforma del nivel se apoya en ellas para transformar la practica docente. Sin
embargo, este estudio aporta datos que sefialan que apenas 28% de las
escuelas tuvieron sesiones de Consejo Técnico que ofrecieran a los docentes
espacios y oportunidades para la reflexion, entre pares, sobre su practica
pedagdgica, y que sOlo 18% de las profesoras de preescolar recibi
regularmente asesoria fundamentada en un diagndstico amplio para analizar su

trabajo en aula.

Es esencial entender que, en un proceso de reforma, el papel del maestro es
trascendental, porque es él quien lleva a la practica las proposiciones implicitas
en el mismo; por lo tanto, es imprescindible prepararlo en todos los &mbitos de
su trabajo docente para enfrentar los retos que el cambio le impone; sin embargo,

en el caso se la RIEB y el de la RE013, esto no sucedio.

Destaca aqui lo que Fortoul (2014) afirma acerca de los cursos basicos de
educacion continua para maestros en servicio, disefiados por la Direccidon
General de Formacion Continua de Maestros en Servicio (DGFCMS) en el marco
de la RIEB, en el sentido de que, para fortalecer la practica educativa de los
docentes, independientemente del nivel al que estén adscritos, los cursos son
insuficientes. Esto no es un hecho menor, segun esta misma autora, pues no
contar con un punto de referencia estable para la capacitacion docente, dada la
gran cantidad de modificaciones curriculares en los planes y programas de
estudio en todos los grados de educacién basica, no ha permitido que ésta sea
considerada como un trayecto formativo articulado a partir de los tiempos y

movimientos implementados.
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1.3 Las Reformas Educativas: Elementos de cambio para la
Identidad Profesional Docente.

La idea de analizar los elementos de cambio de la Identidad profesional docente
en el contexto de una Reforma tiene que ver con la realidad de que no sélo el
sistema educativo en México, sino que, en un nivel internacional, los sistemas
educativos se encuentran en reestructura permanente. Asi lo sefiala Diaz-
Barriga (2016), quien puntualiza que unos enfrentan cambios de tipo estructural,
otros de lo que genéricamente se entiende como reforma (los que se centran en
planes y programas), mientras otros apuntan a modificar sélo un aspecto de la
educacién, como la implantacion de un sistema de exdmenes a gran escala o la

dotacién masiva de equipos de cémputo para los estudiantes.

También sostiene que la era global de politicas de calidad se concentra en
adoptar, de manera apresurada, el enfoque por competencias en educacion, lo
gue conlleva a situaciones como falta de claridad en los sentidos conceptual,
metodoldgico y técnico; surgen planes y programas por competencias y
aparecen expertos en el tema que ofertan “una babilonia” conceptual y practica
para el trabajo educativo pero no implican ideas novedosas, sino una reiteracion
de problemas e ideas ya abordadas hace tiempo en el pensamiento educativo,
aunque no conocidas por quienes las postulan, lo que ha ocasionado

desconcierto, incertidumbre y desorientacion en el trabajo educativo.

La inestabilidad que provoca la poca claridad en el ambito educativo se agudiza
desde hace una década, con la implantacién de la RIEB en los tres niveles de la
educacion bésica, que inicié en 2004 con la Reforma de Preescolar, siguiendo,
en 2006, con la de Secundaria y en 2009, con la de Primaria. De esta manera,
se consolida un proceso que aporta al marco institucional una propuesta
formativa orientada al desarrollo de competencias y centrada en el aprendizaje

de las y los estudiantes, pero con resultados poco exitosos.

Existen ofertas de formacién continua como el Programa de Desarrollo
Profesional Docente (emitido en el acuerdo 21/12/16 en 2017), asi como el
Programa de Formacién Continua para los Maestros dirigido por la SEP, que han

intentado planificar el proceso de formacion continua y llenar los criterios

30



relativos a los aspectos antes mencionados de la Reforma, pero en ellos
predominan la inmediatez y la masificacion; se trata de espacios donde los
docentes no pueden recibir aportaciones pedagodgicas y didacticas que les
permitan un manejo sustancial de dicha propuesta, por lo que al profesor le
resulta dificil adoptar un modelo de ensefianza que implica cambios profundos
en su subjetividad, en su entendimiento y dominio de la docenciay, por tanto, en

su identidad profesional docente.

Los problemas en los procesos de formacion continua se deben a que, desde la
organizacion y administracion central de los programas, existe una deficiencia
gue ha sido constante en las ultimas reformas y que “obedece a imperativos,
necesidades, y racionalidades heterogéneas, en torno a los cuales se ha
desarrollado una serie de intereses profesionales, institucionales, burocraticos y
cooperativos que dificultan la coordinacién del campo” (Arnau, 2004: 29).
Tampoco existe un mecanismo de comunicacion entre las autoridades o
administradores encargados de los cursos, y esta falta de comunicacion provoca
gue los programas no atiendan las verdaderas necesidades de los docentes.

Ruiz (2012) menciona que:

e Los cursos estdn mas orientados a la teoria y no abordan elementos practicos.
e Los educadores encargados de los cursos de formacion continua estan pobremente preparados.
e Las experiencias de formacién continua son demasiado cortas.

e Los cursos estan excesivamente masificados.

e Larelacion de los cursos con el antiguo escalafon laboral y salarial provoca que la actualizacion,
capacitacién, mejoramiento, queden sometidos mas a esos rubros que al mejoramiento de calidad

y pertinencia académica o docente (Ruiz, 2012: 56).

Esto obliga a realizar un andlisis que permita conocer el nivel de coherencia, asi
como el de congruencia entre los fundamentos, los propdsitos y los contenidos
de la propuesta de reforma (lo que podemos denominar como Su cuerpo y
espiritu) y lo referido al sujeto concreto encargado de llevarla a cabo; es decir,
los docentes con su propia identidad, sus valores, sus intereses y necesidades.
Se puede adelantar, al respecto, afirmando que el primer aspecto demanda de
los profesores el desarrollo de habilidades, conocimientos, actitudes que no
poseen y que ahora son necesarias para centrar la ensefianza en el desarrollo
de competencias en el nifio y no en la transmision de contenidos; mas adelante
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se citan algunos de los aspectos que Perrenoud (2004) sefiala como necesarios
para la profesionalizacion de los docentes ante la reforma educativa, heredados
de la RIEB a la RE013.

La operaciéon o puesta en practica de la propuesta educativa formulada en las
reformas implicaba, entonces, el conocimiento a profundidad y la apropiacion de
la mismas por parte de los maestros, o que a su vez requeria que se insertasen
en un proceso de transformacion de su identidad y su forma de ensefiar. Esto
implica, ademas de la actualizacion y la profesionalizacion permanente del
magisterio, una revalorizacion de su trabajo y, con ella, el mejoramiento de sus

condiciones laborales y salariales.

En este contexto de cambio educativo, que demanda transformaciones
profundas a los educadores, es importante enfatizar lo que al respecto dice
Perrenoud (2004), quien plantea que la profesionalizacion del docente implica la
posesion de conocimientos de accidn y de experiencia, pero también el dominio
conceptual relativo a los aspectos psicopedagdégicos, comunicativos, socio-
afectivos, meta-cognitivos y axioldgicos de la labor docente; las diez familias de
competencias docentes que este autor ha definido, descansan en la interrelacion
de tales aspectos, los cuales son esenciales para el mejor desempefio de la

practica educativa.

El autor plantea que la docencia como profesién es dinamica y cambiante, es
decir, no es inmutable. Entre sus transformaciones transitan por la aparicion de
nuevas competencias (relacionadas con el trabajo interdisciplinario o con el
avance de la didactica) o por el énfasis en el desarrollo de competencias
reconocidas, para hacer frente a cambios en las generaciones o los proyectos
curriculares, la evolucion pedagoégica. Cualquier referencial tiende al cambio de

practicas y el modo de concebirlas se transforma.

Hoy se habla en el ambito de la profesion docente de la postura abierta ante la
diversidad, la evaluacién formativa, planear conforme a situaciones didacticas,
de llevar a cabo una préactica escolar reflexiva o de la importancia de la
metacognicion.Cualquier referencial seleccionado hace énfasis en las
competencias consideradas prioritarias coherentes con el nuevo papel de los

profesores, la evolucion de la formacion continua, las reformas de la formacion
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inicial y las ambiciones de las politicas de la educacion, lo cual se expresa en los
diez grupos de competencias docentes propuestas por Perrenoud, quien ha sido
un referente para la constitucion de las competencias de los maestros en México

expresadas en las reformas educativas como la RIEB y la REQ13:

El referencial en que se inspira [...] intenta pues comprender el movi-miento de la profesion
insistiendo en diez grandes familias de competencias. Este inventario no es ni definitivo, ni
exhaustivo. Ningan referencial puede ademas garantizar una representacion consensuada,
completa y estable de una profesion o de las competencias que lleva a cabo. He aqui estas diez
familias: 1. Organizar y animar situaciones de aprendizaje. 2. Gestionar la progresion de los
aprendizajes. 3. Elaborar y hacer evolucionar dispositivos de diferenciacion. 4. Implicar a los
alumnos en sus aprendizajes y en su trabajo. 5. Trabajar en equipo. 6. Participar en la gestion de
la escuela. 7. Informar e implicar a los padres. 8. Utilizar las nuevas tecnologias. 9. Afrontar los
deberes y los dilemas éticos de la profesién. 10. Organizar la propia formacién continua
(Perrenoud, 2013:7)

A pesar de que lo anterior es reconocido por las autoridades, incluso recuperado
como material de actualizacién en los cursos sobre competencias dirigidos al
magisterio en el marco de las reformas cada una en su contexto, dichos
planteamientos se quedaron en la teoria, o como conocimientos que los
profesores aprendieron de memoria, pero lejos de concretarse en su practica, lo
gue confirma la deficiencia de los mecanismos de capacitacion y actualizacion

para promover y operar los cambios propuestos.

En 2011 se generan nuevamente cambios en el programa de 2004 para
Preescolar y se agregan las orientaciones pedagdgicas; se trata del Programa
de Estudio 2011, Guia para la Educadora: Educacién Basica, Preescolar. Este
material incluye cambios que se suman a los que aln no se asimilaban por
completo de la RIEB, tales como la introduccion de concepciones relacionadas
con estandares curriculares, indicadores de desempefio y ambientes de
aprendizaje que vienen a alimentar la practica educativa cotidiana, pero que no
son del todo comprendidos ni aplicados en la evaluacién del proceso educativo

de los alumnos.

El documento pone a prueba la forma en que las educadoras actdan en su
practica educativa, partiendo del supuesto de que existe una apropiacion del
Programa de Preescolar 2004 (el cual, por cierto, no difiere de manera radical de
la Gltima version del Programa de Estudio 2011); sin embargo, el uso adecuado

de la guia precisa del conocimiento y manejo de concepciones pedagdgicas que
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las educadoras tuvieron que incorporar a su practica (con los elementos de la
experiencia que se han apropiado para ejercer su practica docente), ademas de
la apropiacion de un lenguaje pedagogico mas especifico y especializado con
respecto al contenido que les ofrece la guia, lo cual requiere un proceso de
adaptaciéon y adquisicion de nuevos conocimientos y elementos pedagogicos
gue permitan modificar su hacer diario en el aula. Esto ultimo no se ha dado, ni
se puede dar de manera inmediata o por decreto; requiere un trabajo de
preparacion en el que se involucren docentes y autoridades educativas, para
conseqguir la apropiacion y asimilacién real de las propuestas de cambio

realizadas en cada una de las fases de la reforma.

Esta estrategia de constante cambio no permite la maduracion de la practica de
los docentes y causa la sensacion de pérdida de agencia y capacidad, es decir

de autoeficacia con respecto a la labor docente (en lo individual y lo colectivo).

La visiéon del Modelo Educativo 2016 y la Reforma 2013 abonan a una mayor
inestabilidad, ya que tampoco consideraron la identidad profesional docente
actual de los maestros mexicanos, que ante las propuestas de cambio, aparecio
como inestable y contradictoria, lo que se refleja, en la practica de los profesores,
en problemas de operacion técnico-pedagodgica como la falta de elementos
materiales y recursos didacticos, ausencia del dominio de la metodologia para la
ensefianza, del habito de planeacién y de la cultura de autoevaluacion que les

exigio el nuevo modelo.

Otro factor importante que se debe tomar en cuenta, segun Ortega (2017), es el
presupuesto para sustentar el ambicioso proyecto para transformar la educacion
pues, por ejemplo, ademas de que se necesitarian nuevos libros de texto y
computadoras con internet en las escuelas, se plantea todavia que los
estudiantes salgan de la educacion obligatoria con estudios de inglés. Esto
implica contratar a docentes especializados en ensefianza de este idioma o
preparar a los profesores actuales, lo que cuesta mucho. Un segundo factor es
el que se refirié a contar con docentes preparados para enfrentar los retos que
implica cambiar la forma de ensefianza:

En segundo eje del modelo —formacion y desarrollo profesional docente— sefiala precisamente
esto, pero, a decir de los expertos, lograrlo no sdlo implica que los profesores tomen cursos de

34



unas horas o que les entreguen nuevos planes de estudio. También obliga a que estén capacitados
en habilidades digitales, en nuevos disefios 0 en ejemplos internacionales, y que tengan los
recursos para aplicarlos (Ortega, 2017 en: Expansion en Alianza con CNN).

Lo anterior se traduce en que, si ho se toman en cuenta los dos factores
sefalados, es muy dificil dar a los docentes certeza sobre su percepcion de
autoeficacia profesional, agencia y seguridad laboral pues, para concretar con
solvencia los cambios que se le exigen, el profesor requiere tener certidumbre
tanto de los recursos econdémicos y materiales, como de la formacion profesional,
gue han de sustentar su labor educativa. No se trata solamente de capacitarlos,
sino de un proceso de formacién y actualizacién que los dote de las herramientas
cognitivas y pedagogicas que les permitan enfrentar los retos educativos que la
sociedad actual les presenta. No olvidemos que en muchos casos se trata de
profesores con trayectorias docentes de muchos afos, quienes, a pesar de los
cambios acontecidos en las concepciones y en las politicas educativas,

contindian haciendo su trabajo de una manera “tradicional”.

No resulta facil llevarlos a un cambio de manera dréstica, pretendiendo que de
manera automatica se sitien en una forma de ensefianza centrada en el alumno
y su aprendizaje, lo que les exige abandonar la funcion de transmisor del
conocimiento, para pasar a la de facilitador o mediador. Este transito, conlleva
cambios importantes en la forma en que los educadores asumen su identidad

profesional.

La tarea no es sencilla, los planes de la reforma para alcanzar la calidad
educativa no se cumplieron como se habian plasmado en el ideal. Por ejemplo,
en materia de evaluacion docente, se planteaba “examinar a 100% de los
maestros en México al término del sexenio; sin embargo, con los ajustes y
cambios al calendario, la meta cambié a 50%, es decir, alrededor de 600 000
docentes. El modelo previd que se capacitara a 500 000 profesores en un afio”
(Expansién en Alianza con CNN), aunque esto no ocurrio, pues no se anticiparon
recursos, tiempos y espacios de formacion para hacerlo en un contexto
econdémico y social en crisis, frente a las reformas estructurales que se

realizaban en el sexenio de Enrique Peiia Nieto.
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1.4 De lo opcional alo obligatorio: Profesionalizacion y Cambio
Curricular.

En un pais en el que, por mucho tiempo han predominado ciertas creencias y
prejuicios sociales respecto a la funcién de la educacién preescolar y al trabajo
de las educadoras,! los cambios en materia curricular, las dificultades para
asimilar el modelo por competencias, la escasa capacitacién docente dirigida al
nivel preescolar y el hecho de que la educacién en este nivel hoy figure como
obligatoria, representan, en su conjunto, un reto que obliga a las educadoras a

replantear su profesion y, junto con ella, su identidad.

Es por esto que el interés de este estudio es analizar la manera en que
impactaron los cambios propuestos por la REO13 como parte del proceso
iniciado con la RIEB, en la identidad profesional docente desde la percepcion de

autoeficacia del profesorado de preescolar.

Se parte del supuesto de que los principales fundamentos y propdésitos de la
Reforma no fueron totalmente esclarecidos y de que las docentes de preescolar,
en un estado de poca apropiacion de los mismos, desarrollaron su practica
educativa en un clima de confusion, en el que tendrian que demostrar que son
profesionales id6neas en su agencia, eficacia y competencia al llevar a cabo su
labor de ensefianza, o, por lo menos, que podian ser candidatas para una
capacitacion que las llevase a la definicion del buen ejercicio de su practica

docente y a conservar su empleo como prestadoras del servicio educativo.

En este sentido la RE013 afecto la identidad profesional docente, porque produjo
en ella una ruptura en la definicion de su figura en relacion con los sentidos de
eficacia, competencia y agencia, que son dos de los rasgos que conforman y
explicitan la identidad del maestro. Como puede identificarse con su profesion,
si siente o se le hace sentir que no es eficaz a partir de una evaluacién que no

considerd los criterios y principios en los que se formd inicialmente, o los que ha

I Muchas personas creen que la educacion preescolar es intrascendente, que sirve para cuidar
y entretener a los niflos mientras sus papas trabajan. Incluso hay educadoras que han
manifestado que ingresaron a esta profesién porque pensaban que era muy sencilla, que erauna
forma facil de ganar dinero, con un horario de trabajo muy cdémodo, cuidando y jugando con nifios
pequefos.
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puesto en practica durante muchos afos, sino unos nuevos, que practicamente

desconoce.

Esteve (2003) sefiala que uno de los grandes problemas pendientes de las
reformas educativas, en la actualidad, es la imposibilidad de afrontar las nuevas
responsabilidades que se piden a los profesores de distintos niveles, entre ellas
la practica de diversificaciones curriculares para dar atenciébn a grupos de
alumnos desiguales y heterogéneos, de la misma forma con que atendia
anteriormente a grupos homogeneizados, en un sistema educativo que conserva

rasgos de la educacion tradicional.

En relacion con la identidad profesional de las docentes de nivel preescolar,
Galvan y Zufiga (s. f.) sefialan la importancia de resaltar que las educadoras han
desempefiado la funcién en los jardines de nifios en la educacién de los mas
pequefios con una identidad propia, pero poco reconocida, respondiendo a una
necesidad de la sociedad, como la de resguardar a los hijos de las madres
trabajadoras. Sin embargo, la trascendencia de este nivel escolar se ha tenido
gue modificar a lo largo del tiempo tanto en sus principios pedagdgicos, como en
el trabajo de las docentes que lo integran. Se ha recorrido un largo camino para
hacer visible la labor que se realiza en los jardines de nifios, pero como las

autoras lo sefialan, la historia de preescolar aun esta por escribirse.

El perfil respecto al deber ser los docentes en el siglo XXI, se sintetiza, segun las
autoridades educativas, de la siguiente manera:
Profesores que sean capaces de ayudar y orientar a sus alumnos, no sdlo para que adquieran
conocimientos basicos, sino también para que sean conscientes de su identidad, tolerantes, abiertos
alos otros y aotras culturas, no sélo se espera que el docente eduque, ensefie y evalle a los alumnos
que tiene bajo su cargo, sino también que demuestre un Perfil Docente Basado en Competencias,
capacidad de asumirse como profesional responsable de su aprendizaje permanente y de participar

en la modernizacion de la escuela, para hacerla mas diligente y receptiva hacia el cambio (SEP,
2012).

Sin embargo, el perfil descrito contrasta con el imaginario social, con los perfiles
anteriores a la RIEB y la RE013, asi como con la percepcién que las educadoras
han tenido desde hace mucho tiempo acerca de su propia profesiéon, asumida
como la figura materna, investida de ternura, gustosa de la nifiez, que canta,
juega, es bondadosa y prédiga con sus alumnos. El proyecto institucional hoy

perfila a las educadoras como profesionales de la educacién que requieren
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conocimientos académicos, competencias de investigacion, comunicativas y
cognitivas. Deben saber planificar y actuar movilizando otros saberes distintos
de los que poseian, adquirir o construir contenidos y conocimientos a través del
estudio y la experiencia, identificar los obstaculos o problemas que se presentan
en la ejecucidon de proyectos y de otras actividades que se implementan en el
aula, seleccionar diferentes estrategias para el desarrollo del proceso de
ensefianza y aprendizaje, para la optimizacién del tiempo, de los recursos y de

las informaciones disponibles.

En el nuevo Modelo Educativo 2016, lejos de ser un trasmisor del conocimiento,
ha de transformarse en un mediador que guie la actividad constructiva de los
alumnos y propicie las condiciones para que cada uno de ellos aprenda; esto

implica concebir el aprendizaje como un proceso que se puede remontar.

Desde esta perspectiva, el modelo describe un perfil que otorga al docente las
siguientes caracteristicas y responsabilidades, que tienen como propdésito

revalorizar su funcién:

1. Fomentar la autorregulacion haciendo explicitas las actividades y los criterios de calidad que
se esperan.

2. Ofrecer una retroalimentacion positiva a los estudiantes para que puedan entender sus éxitos
y fracasos y con ello ganar autoconocimiento y control.

3. Modelar las estrategias de aprendizaje, propiciando la interrogacion metacognitiva del
alumno.

4. Implementar el trabajo colaborativo como una via adicional para que sus estudiantes tomen
conciencia de sus propios procesos cognitivos y emocionales.

5. Desarrollar el ambiente de aprendizaje adecuado y pertinente, estableciendo en el aula una
interaccion, comunicacion y ambiente positivo en clase y en el plantel.

6. Favorecer la autorregulacion cognitivay moral (SEP, 2016: 51-54).

En este sentido, el perfil de las docentes de preescolar se aleja drasticamente
de la perspectiva asistencialista en la que fungian como madres sustitutas que
cuidan y entretienen a los nifios mientras sus padres trabajan. La intencion se
concentrd en reconocerlas como profesionistas cuya responsabilidad es apoyar
y guiar el aprendizaje de los pequefios en una edad trascendental para su
desarrollo fisico, psicolégico y social, lo que requiere de cierta eficacia
profesional que permita a las educadoras desplegar las habilidades, actitudes y

contenidos asociados con lo que deberia ser su practica docente. Esto se
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observa en las cinco dimensiones que contiene la propuesta curricular para la

educacion obligatoria 2016 para el perfil docente:

Dimensién 1: Un docente que conoce a sus alumnos sabe cémo aprendeny lo

gue deben aprender.

Dimensién 2: Un docente que organiza y evalla el trabajo educativo y realiza

una intervencion didactica pertinente.

Dimensién 3: Un docente que se reconoce como profesional que mejora

continuamente para apoyar a los alumnos en su aprendizaje.

Dimensién 4: Un docente que asume las responsabilidades legales y éticas

inherentes a su profesion para el bienestar de los alumnos.

Dimension 5: Un docente que fomenta el vinculo de la escuela y la comunidad
para asegurar que todos los alumnos concluyan con éxito su escolaridad.
(Recuperadas del Perfil, Parametros e Indicadores para docentes en la Reforma
Educativa, 2015).

En la estructuracion de la propuesta curricular, se complemento el enfoque por
competencias que viene sustentando la reforma desde sus inicios en los
diferentes niveles educativos de educacion basica, y que permanece a lo largo
de los distintos cambios que se han instalado en el ambito pedagogico hasta
2011. En efecto, se generaron diferentes visiones de las competencias en el
conjunto de los planes de estudio de cada nivel en particular, con lo que la
ensefianza adquiri6 una mayor complejidad, pues los planes de estudio
establecieron, ese afio: propositos, estandares, enfoque didactico,
competencias, competencias especificas, ambitos de la competencia, trabajo por
proyectos (diferenciado de lo que denominan enfoque didactico), aprendizajes
esperados y producciones parciales de los aprendizajes; todo ello, de acuerdo
con Diaz Barriga (2016), genera una cantidad de elementos que no

necesariamente convergen en una planeacion didactica.

Hoy esto sigue generando polémica, pues la reforma curricular no establece
diferenciacion entre saberes basicos, disfraza las asignaturas con la

denominacion campos formativos, sin claridad acerca del momento en que un
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maestro puede construir un proyecto global. Esta tarea se deja a cada docente,
quien debe hacer realidad las utopias de los expertos curriculares, que no los

acompafian en esa tarea (Diaz Barriga A., 2016: 32)

De acuerdo con Diaz Barriga, lo mas importante es que, para que una Reforma
sea exitosa, no es suficiente establecer con claridad un proyecto, sus metas,
propositos, orientaciones, estructura y el desglose de sus elementos en
programas o etapas curriculares, lo cual es fundamental para su consistencia y
existencia, sino que es necesario lograr que los docentes asuman dicha reforma.
Asimismo afirma que, en el contexto mexicano, con su estrategia verticalista, se
asigna al profesor frente a grupo la tarea de comprender, asumir y aplicar la
reforma. Lo que se puede concebir como las “areas grises” del plan y los
programas de estudios, se deja a que el docente lo resuelva frente al grupo
generando su propia estrategia didactica. Se asigna a los docentes, de esta
forma, la responsabilidad de lograr el éxito de la Reforma y de convertirla en
realidad en su saldn de clases; es decir, socializarla, adoptarla y hacer de ella un
proceso personal. Sin embargo, esto es sumamente complejo, requiere resolver

multiples dificultades y conflictos que se anteponen a lo planeado.

Tanto la propuesta curricular basada en el enfoque por competencias, como el
perfil docente que le corresponde constituyen elementos que se vinculan,
necesariamente, a la percepcion de autoeficacia de los docentes, entendida
como la forma en que enfrentan situaciones problematicas, toman decisiones,
afrontan retos y desafios a partir de la apreciacion y apropiacion subjetiva de su
capacidad para realizar una tarea, pues se articula con la toma de decisiones

gue tendran repercusiones en sus alumnos.

Al respecto, el sentido de autoeficacia, segun Bandura (1999), es de alta
relevancia, ya que por tratarse de la capacidad de ejercer influencia sobre las
cosas que afectan nuestra propia vida, permite tener logros socialmente

valorados, conducirnos al éxito y al bienestar humano.

En el caso de la educacion preescolar, se exige a las docentes un nuevo nivel
de profesionalizacion, pero, paradgjicamente, tanto la RIEB, como la Reforma
Educativa 2013, por la manera en que han sido implementadas, han generado

pérdida del sentido de autoeficacia en la practica. En efecto, las educadoras no
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siempre cuentan con elementos solidos en los aspectos tedérico-pedagdgicos,
suelen tener deficiencias en sus percepciones y valoraciones respecto a las
nuevas propuestas de ensefianza, asi como poseer poca claridad en relacién
con su situacion laboral, por lo que ven afectada su capacidad para tomar
decisiones, resolver problemas y conseguir los propésitos que les marca el
programa educativo, lo que les genera una autopercepcion pobre acerca de la

eficacia de su trabajo.

Toda vez que la autoridad educativa no ha podido transmitir claramente
conceptos como calidad educativa y competencia, tampoco ha logrado
convencer a los maestros sobre la necesidad de la evaluacion de su trabajo,
como prerrequisito para definir un programa orientado a su profesionalizacion.
Es decir, no ha podido generar consenso acerca de los beneficios pedagogicos
de las transformaciones propuestas, pero tampoco ha conseguido explicar, de
manera transparente, los propositos y las consecuencias de la evaluaciéon a los
docentes, lo cual hace dificil la asimilacion de los cambios formulados en la
reforma y su aplicacion en el trabajo pedagdgico en el aula, ademas de la

incertidumbre laboral.

Ante el fuerte contraste entre el imaginario social, la percepcién tradicional y el
perfil docente que exige la reforma para esta nivel, resulta interesante reflexionar
si seria posible que ambos ideales puedan coincidir en una misma practica, asi
como en las dificultades que se tendrian que vencer para hacer de una practica
de ensefianza, considerada durante muchos afios como poco importante y mas
apegada a cuestiones de cuidado y afecto, una profesién valorada y percibida

con un alto nivel de autoeficacia por parte de las educadoras.

Acaso esto seria posible si se promueven acciones con fundamento en la teoria
gue explica que las creencias de las personas, en relacion con lo que pueden
realizar; esto es, su sentido de autoeficacia, se desarrolla “a través de cuatro
formas de influencia, una de ellas son las experiencias de dominio ... las
experiencias vicarias, persuasion social, estados psicologicos y emocionales”
(Bandura, 2004) pues, como sefiala el mismo Bandura (1999), la autoeficacia es,
primeramente, una accion cognitiva que anticipa, a partir de lo conocido, lo que

se puede hacer o decidir.
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La forma mas efectiva de desarrollar un sentido de eficacia es mediante las
experiencias de dominio. Este componente de la autoeficacia, lejos de ser
estimulado y promovido por la autoridad educativa en la RE013, es el que mas
se ha visto cuestionado ante la exigencia del cumplimiento de un perfil, hasta
ahora poco accesible a las docentes de preescolar, y frente a la imposicion de
un proceso de evaluacion que arroja resultados educativos pobres. Es decir, se
evalla a partir de criterios basados en un perfil que ain no se alcanza por parte
de los maestros, pretendiendo de ellos el dominio de una serie de conocimientos

y competencias que todavia le es ajena.

¢Por qué se desconocio o no se aprovecharon las experiencias de dominio que
si poseen los profesores a partir de su trayectoria y su experiencia docente

anterior?

Lejos de ello, y como efecto colateral de los resultados de la evaluacion, se
generd6 una campafia de desprestigio por parte de algunos medios de
comunicacion, que afecté la imagen de los docentes, lastimando un punto muy
importante que tiene que ver con la persuasion social, es decir, con el grado de
apoyo y credibilidad que el profesor cree tener entre la comunidad con la que

trabaja.

El establecimiento de un sistema de concurso para ocupar plazas docentes, una
serie de reglas confusas para obtener un nombramiento definitivo, una excesiva
carga administrativa, la improvisacion, de un modelo educativo y las
implicaciones en la practica docente afectan los estados psicolégicos y
emocionales de los docentes. Las personas, segun Bandura (2004), “interpretan
sus reacciones de estrés y tension como sefales de vulnerabilidad ante una
ejecucion pobre. El estado de animo también influye sobre lo juicios que las

personas hacen sobre su eficacia personal” (p.24).

Y es que la coyuntura les resultaba definitiva: si deseaban continuar en su @mbito
de trabajo, las docentes de preescolar tendrian que asumir su profesionalizacion
y encontrar las estrategias de construccién de una nueva identidad profesional

surgida del reducido espacio de una evaluacion.
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Es pertinente aqui el concepto de profesionalizacion docente propuesto por
Sacristan (1998), quien la define como la posibilidad de crear y controlar el
conocimiento desde una actitud reflexiva que permita, ademas de llenar de
contenidos un determinado curriculum, la configuracién de un profesional mas
intelectual y creativo. De acuerdo con él, ser profesional sittia en un determinado
escenario de prestigio y de estatus social, o de cierto orgullo personal por las
competencias intelectuales, morales y econdmicas desplegadas parallegar a ser

un profesional.

A la luz de este concepto dinamico, la profesionalizacién docente se contrapone
a la concepcién de la docencia como una practica reducida a aspectos técnico-
administrativos, en la que, de manera mecanica, el maestro transmite
conocimientos generados por especialistas provenientes de diferentes campos
de la ciencia, lo que implica cierto nivel de dependencia del maestro respecto a
otras instancias, tanto disciplinarias como administrativas, que le dicen qué y

como hacerlo.

La profesionalizacion de los docentes implica, entonces, promover autonomia y
control sobre los diferentes aspectos que componen su trabajo como
educadores, situacion que no se consigue solamente con la obtencion de un
grado académico; tampoco con la aprobacion de una evaluacion, pues requiere
de un proceso permanente de formacién y actualizacion que permita desarrollar
los conocimientos y competencias que demandan las condiciones sociales en la

actualidad.

No se puede negar que competencias y conocimientos estan planteados en el
perfil docente que define la reforma, pero el problema es que no se alcanzan
por puro acto de la voluntad o por simple decreto de la autoridad, sino que exigen
transformaciones profundas en la formacién (inicial y permanente) y en la

identidad de los maestros.

El valor y la importancia de una identidad profesional docente radica en que ésta
dota a la maestras de preescolar de un referente individual y compartido, lo cual
nutre el modo en que estas docentes reflexionan sobre su propia identidad
profesional, pues dicha reflexion constituye uno de las acciones fundamentales

de autoeficacia, de la percepcion de capacidad que tengan de si mismas y de su
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desarrollo profesional; funciona como una autoevaluacion y una coevaluacion de
lo que sony de lo que hacen dentro de su vida como docentes, porque el maestro
se construye también a través de las creencias, de su motivacion, sus estados
afectivos y sus acciones, no soélo de la informacion objetiva; por lo tanto, como
sefiala Bandura (2004: 20): “las creencias de las personas y sus capacidades

causales constituyen el principal centro de interés en cuestion”.

Las circunstancias actuales, marcadas por cambios estructurales y sociales
vertiginosos, han afectado todas las formas de vida institucional, entre ellas la
educacion y la institucion escolar, por lo que éstas también tienden a
transformarse. Sin embargo, no es facil abandonar las formas de hacer y de
pensar que sostuvieron la practica educativa por muchos afos, para poner en
practica un nuevo modelo que tiene implicaciones que van mucho mas alla del
aspecto cognitivo, pues requieren una formacion y un desarrollo profesional
sélidos y, sobre todo, la reconstruccion de una identidad docente que se forjé a
partir de preceptos, valores y practicas propios de otro u otros modelos

educativos.

De esta forma, hasta aqui ha quedado demostrado el problema que generoé la
imposicion de una reforma que contiene elementos propios de una légica
técnico-administrativa de control y de gestion educativa, muy relacionada con la
produccién, con el consumo, la distribucién y con la organizacién social del
conocimiento, la cual propicié el debilitamiento de la identidad de muchos
docentes de la educacion basica en servicio, en cuanto los colocé en una
situacion de cuestionamiento y desvalorizacién de sus saberes y practicas de
ensefianza tradicionales. Por ello el andlisis de la compleja interrelacion entre el
contexto de cambio constante, la reforma, la identidad docente y el concepto de
autoeficiencia de las maestras objeto de este estudio sera clave para entender

la actual crisis educativa.
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1.5 Objetivos de Investigacion.

1

2

Estudiar los cambios que, trajo consigo la Reforma Educativa 2013 en tanto
Su imposicion, exigencias y cuestionamientos de la identidad profesional de
las docentes de preescolar, a partir de su propia vision identitaria en funciéon
de su percepcion de autoeficacia.

Analizar el cambio en el desempefio de su practica, en cuanto a agencia,
propdsito y competencia de la docente de preescolar a partir del conocimiento
gue tuvieron de la evaluacion que realizaron en el marco de la Ley del
Servicio Profesional Docente.

Contrastar la percepcién que tiene la profesora de preescolar sobre su
identidad profesional docente, con aquella que presento el perfil docente de
la RIEB en su base pedagdgica y la Reforma Educativa 2013 a partir de la

|6gica de la Evaluacion Docente y su normativa laboral.

1.6 Preguntas de Investigacion.

Pregunta General
¢,Como afectod la Reforma educativa 2013 la percepcion de autoeficacia de
la docente de preescolar como parte constitutiva de su identidad profesional

docente?

Preguntas Especificas:

1. ¢Como se relaciona la percepcion de autoeficacia con la identidad
docente?

2. ¢Cual esla percepcion de agencia, competencia y propoésito de la docente
de preescolar en relacion con lo que se esperaba de ella de acuerdo a los
supuestos incluidos en la Reforma educativa 20137

3. ¢En qué medida las competencias que se plantearon en la RIEB se ven
reflejadas en la evaluacién docente y su conocimiento afecta la

percepcion de autoeficacia en la evaluacion docente de preescolar?
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1.7 Justificacion y Relevancia de la investigacion.

El conjunto de cambios que en educacion se han suscitado, como parte de la
ultima reforma educativa, han restructurado tanto el escenario como el ejercicio
profesional de los docentes. Frente a esto se hace necesario poner atencion a

los tradicionales y nuevos elementos que reconstruiran su identidad profesiona.

El interés por la autoeficacia como parte constitutiva de la identidad es porque
tanto agencia, competencia y eficacia son cruciales en la forma en que
cotidianamente las profesoras construyen la naturaleza de su trabajo. Tanto los
procesos que componen el sentido de autoeficacia como los procesos que activa

definen un quehacer para los docentes.

Hasta el momento, en México, no existen investigaciones en el nivel de
preescolar sobre las creencias de los profesores y su practica, es decir, son
pocos los estudios dedicados a la identidad profesional del docente de
preescolar y casi nulos los que en especifico, estudian su relacion con la
percepcion de autoeficacia, desde una vision dinamica, cognitiva y socio-afectiva
gue permita analizar de qué forma la RIEB, politica educativa anterior a la
REO013, ha afectado el binomio Identidad Profesional Docente-Percepcion de

Autoeficacia, en el ambito de la practica educativa en preescolar.

El nivel de apropiacion de la RIEB no logré los resultados esperados, como lo

sefala el propio Modelo Educativo que, se pretendia, sustituiria al anterior; en

cambio, se puede observar que:
Durante los primeros afios del S. XX, se hicieron esfuerzos de renovacion curricular y articulacion
de la educacion basica, desde el preescolar (obligatorio a partir del 2002) hasta la secundaria
(obligatoria desde 1993). En el 2011, se planted la Reforma Integral de Educacion Basica (RIEB)
como una politica de formacién integral de los estudiantes a partir de un perfil de egreso con
aprendizajes esperados. Sin embargo, estas modificaciones curriculares resultaron superficiales
debido a que los cambios necesarios en la gestion del sistema educativo y en la formacion de los

docentes no fueron suficientes para dar cabida a una verdadera transformacion educativa (SEP,
Modelo Educativo, 2017: 37).

La afirmacion anterior da cuenta de una RIEB mal lograda, de la insuficiencia en
la formacion de docentes y de problemas para elevar la calidad educativa,
situaciones que, a partir de la implementacién de la RE013, cayeron en su

responsabilidad. Es, pues, pertinente promover investigaciones en el ambito de
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la educacién basica en sus distintos niveles, para abonar al seguimiento de los
efectos de la RE013, con el fin de prevenir esfuerzos de implementacion fallidos,
asi como de recuperar las experiencias de las docentes, lo cual puede coadyuvar
al mejoramiento de los diversos ambitos de la educacion en el pais y a fortalecer

en conjunto la identidad profesional de los y las docentes.

Al hacer una revision de la literatura con el fin de explorar el campo de
conocimiento de la Identidad Profesional Docente y de la Autoeficacia en
Educacién, se encontraron investigaciones, en su mayoria, referidas,
especificamente al nivel preuniversitario y universitario, para el nivel preescolar
esta relacién es escasamente explorada, existen investigaciones del nivel pero
en relacion con la autoeficacia de los alumnos, mas no asi del desarrollo de la
autoeficacia profesional docente en relacidon con los resultados, efectos y
estrategias de una politica educativa. La relevancia en este sentido es saber que,
lo que se pone en juego en el proceso de conformacion identitaria como parte de
la autoeficacia es parte de lo que sostiene, no solo la practica educativa en el
dia a dia sino lo que sostiene y mas se acerca a lo que las reformas han llamado

calidad educativa.

Cabe mencionar que la mayoria de las investigaciones aludidas siguen una
metodologia cualitativa; sin embargo, es importante complementar este campo
con estudios de tipo cuantitativo, pero sin dejar de tomar en cuenta lo valioso de
estas investigaciones, es decir, adoptar un enfoque mixto, el cual implica la
obtencion y el analisis de datos tanto cuantitativos como cualitativos para
entender el problema de investigacion. De esta suerte, de la misma forma que
se rescatan datos, se recogen experiencias, dudas, expresiones y emociones de
la docente de preescolar, manifestadas de viva voz, frente a los resultados de un

acercamiento cuantitativo.

Estas l6gicas de estudiar la identidad profesional docente de la Educadora de
Jardin de Nifios sélo a través de estudios de género y desde su desvalorizacién
profesional, permiten encontrar las contradicciones y resistencias hacia un
modelo estereotipado de la profesién docente, no sélo en preescolar. Las nuevas
generaciones de maestros se enfrentan a la construccion de una identidad

profesional que es compleja, en virtud de que, al paso del tiempo, ha dejado de
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ser coherente con el modelo cultural primigenio, pero que hoy se encuentra
acotada por los requerimientos de politicas educativas que impulsan reformas
educativas de alto alcance, como la RIEB y la RE013, que ya han prefigurado y
definido, en sus disposiciones, el rumbo de la educacion y de todos los actores
educativos, donde lo institucional se impuso como una forma de control

administrativo y se concretd en una evaluacion punitiva.

Debido a lo mencionado, surge la inquietud de abordar la identidad profesional
docente en correspondencia con la autoeficacia percibida, primero, porque este
asunto no se encontré en ninguna investigacion como eje central del fenémeno
o de los estudios bajo la temética de identidad, practica docente y autoeficacia
en cuanto dimensién esencial, lo cual resulta relevante, ya que al ser la calidad
educativa el fin de las reformas educativas, la eficacia percibida se convierte hoy

en un rasgo definitorio de la identidad profesional de las maestras de preescolar.

Miranda (2014) menciona que, en los resultados de los estudios realizados a
nivel nacional e internacional, las evaluaciones a docentes y a escuela
constituyen eslabones fragiles en la trayectoria de la evaluacién, porque
recientemente se ha planteado la necesidad de disponer de nuevas formas de
estudiar y evaluar la efectividad docente —buscando trascender los viejos ejes de
antigliiedad y capacitacion—, y destacando las tendencias hacia la definicién de
estandares y sistemas de evaluacion del desempefio docente, como lo muestran

algunas experiencias relevantes en Chile, Brasil, Argentina y Colombia.

En una primera aproximacion derivada de lo encontrado en la literatura sobre la
problematica, el interés es aportar a la investigacion educativa estudios sobre el
nivel de preescolar, cuya importancia va en crecimiento desde hace al menos
dos décadas en el &mbito nacional, debido a su actual estatus de obligatoriedad
y a la necesidad de reabrir la discusion sobre el tema, siempre vigente, de la
identidad profesional docente, en un campo en el que ésta ha sido explorada
sobre todo desde el enfoque de género o desde la discusion acerca de si

preescolar es asistencial o formativo.

El aporte que se pretende realizar consiste, entonces, en agregar a las
perspectivas anteriores una mirada que vincule el andlisis de la identidad

docente con los procesos de autoeficacia de las educadoras, en un contexto de
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cambio en el que, por medio de la reforma educativa, se exige a los docentes de

educacion béasica transformar su vision y su desempefio profesional.
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Capitulo 2. Marco Tedrico.

En este capitulo se abordan las categorias que dan soporte a la presente
investigacion, a saber, identidad, identidad profesional docente, autoeficacia y

sus componentes (competencia, agencia, eficacia).

2.1 Lanocion de Identidad como elemento necesario para arribar
a la Concepcion de la Identidad Profesional Docente

Para explicar los cambios actuales, provocados por el proceso de transformacién
mundial llamado globalizacién, Giddens (2007) se referia a este mundo como un
“‘Mundo desbocado”. Esta metéafora indica cual es el camino que han seguido
muchas de las cosas, instituciones, politicas, educacion y sujetos en estos dias.
Hablar de identidad e identidad docente no es sélo una moda intelectual, sino
una necesidad latente en cuanto nuestro mundo sufre una restructuracion y
trances sin precedentes en las nociones sobre nosotros mismos y sobre nuestro

estar en el mundo.

La politica sigue siendo una pieza clave para llevar a cabo estos cambios. La
hoy llamada politica global, que subordina e interviene en las politicas
nacionales, tiene la tarea de redefinir no sélo la economia, sino de redelinear, a
través de algunas estrategias, el tipo de sujeto 0 modelo de hombre que le es

funcional.

De acuerdo con Giménez (2009), el concepto de identidad ha pasado por un
recorrido tedrico-conceptual y por una elaboracion metodologica muy dificil. La
superacién actual de las nociones cerradas de identidad como esencia, atributo
y propiedad ha sido parte de este arduo proceso y también ha servido para
reforzar la pertinencia y operacionalidad del concepto y lo ha situado como un

fuerte instrumento de analisis tedrico y empirico de la realidad social.

En un sentido amplio, cuando se hace referencia a la Identidad como categoria
de analisis u objeto de estudio, se le relaciona, desde el punto de vista de la
teoria de las representaciones sociales, con complejidad, multideterminacion,

historicidad, dinamismo, necesidad del individuo y los individuos o en rasgos que
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definen a un grupo, entre otras caracteristicas correspondientes a la identidad,

es decir, un rasgo de distinguibilidad.

Segun Giménez (1997), la via expedita para adentrarse en la problematica de la
identidad es esta idea de distinguibilidad. ElI concepto de identidad, aunque ha
superado, en la actualidad, la idea de su conformacién sobre elementos
intocables y se ha inclinado sobre la idea de observarse como un fenbmeno
social, siempre en construccion, tiene una unidad distinguible. Esta unidad sirve
como una forma de distincion e identificacion de un objeto o rasgos en particular,
pero existe una cuestion particular de este rasgo que le es inherente, y es que
las cosas pueden ser distinguidas, definidas o categorizadas a partir de rasgos
objetivos observables desde el punto de vista del observador externo, pero la
posibilidad de distinguirse de otros también tiene que ser reconocida por los

demas en contextos de interaccibn o comunicacion.

Los estudios sobre identidad son variados porque la identidad contiene muchos
de los elementos antes sefalados, pero de modo general, nos dice Giménez
(1997), la identidad se puede definir como una distinguibilidad cualitativa y
especifica basada en tres series de factores discriminantes: una red de
pertenencias sociales (identidad de pertenencia, identidad categorial o identidad
de rol), una serie de atributos (identidad caracterolégica, capacidad y agencia de
un individuo) y una narrativa personal (identidad biografica) o como la
representacion —intersubjetivamente reconocida y “sancionada”— que tienen las
personas de sus circulos de pertenencia, de sus atributos personales y de su

biografia irrepetible e intercambiable.

Una de las cualidades heuristicas del actual concepto de identidad es que no
s6lo se remite al aspecto constitutivo de los individuos y de los grupos o0 a su
historia, sino que sitla esta historia en el aqui y en el ahora. Muchos de los
fendmenos actuales y del pasado pueden ser comprendidos y explicados de esta
manera. De esta forma, se puede exponer la forma en que mdltiples elementos
conforman la identidad, pero también como la identidad dota de sentido a
distintas acciones de grupos o sujetos. El concepto de identidad permite esta

dualidad heuristica.
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Esta idea hace posible la comprension y el conocimiento de la interaccion, las
relaciones con otros y la forma de actuar de los seres humanos en el mundo.
Estos procesos son complejos, pero en su construccion el sujeto se posibilita
una cierta capacidad para reconocer los efectos de su accibn como propios.
Segun Giménez, la identidad es una prolongaciéon o profundizacion de la accion
y de la agencia humanas, puesto que “es la identidad la que permite a los actores

ordenar sus preferencias y escoger alternativas de accion” (Giménez, 2009: 24).

Todas las identidades son construidas; lo esencial de este proceso es saber
cémo, desde qué, por quién y para qué. La construccién de las identidades utiliza
materiales de la historia, la geografia, la biologia, las instituciones productivas,
reproductivas, politicas, sociales y culturales, la memoria colectiva y las fantasias
personales, los aparatos de poder, las revelaciones religiosas y un sinnimero de

creencias tanto individuales como compartidas.

El concepto de identidad permite estudiar fenébmenos sociales de cambio y nueva
constitucion; esto lo hace adaptable a distintos fendmenos. Esta caracteristica
ha hecho que la categoria de identidad se amplie y dé vida a una serie de
categorias como identidad de género, identidad cultural, identidad ciudadana e
identidad profesional, entre otras tantas que, por si mismas, tienen la capacidad
heuristica de enfocar particularidades que el concepto en general no alcanza a
visualizar. Esto se debe a que el concepto no soélo permite comprender, dar
sentido y reconocer una serie de acciones, sino también, y sobre todo,

explicarlas.

2.2 Identidad profesional docente

Hablar de la identidad profesional docente es abordar las representaciones que
los maestros, y otros, tienen y construyen sobre aquéllos dentro de un conjunto
de interacciones y transformaciones en la sociedad y el propio sistema educativo.
Es explorar una identidad que no es, sino que esta siendo. De acuerdo con
Avalos, Cavada, Pardo y Sotomayor (2010), la identidad docente es el concepto
gue los maestros forjan de si mismos en relacién con su profesion y su trabajo y
gue se sustenta en elementos referidos tanto a la concepcion personal de
ensefianza, como a su percepcion de eficacia. Los mismos autores mencionan

que, dentro de la identidad docente, “se entreteje o que los maestros saben (su
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base de conocimientos, capacidad y agencia), lo que creen (creencias), lo que
sienten (emociones) y lo que interpretan (significaciones); todo ello marcado por
los contextos singulares y globales en los que ejercen su trabajo” (Avalos,
Cavada, Pardo y Sotomayor, 2010: 238).

Esto puede identificarse desde algunos momentos en los que definen su

identidad profesional, como son:

» La eleccion de carrera.

» La formacion inicial.

» Lainsercion laboral.

» Latoma de decisiones practicas.

» El imaginario social de la docencia en el tiempo.

» La relacion laboral que establece el docente con el Estado.

Las transformaciones en el trabajo docente pueden caracterizarse por los
cambios en su identidad profesional, en variaciones técnicas y la habilidad
laboral, las tecnologias materiales y en la direccion, porgque todo actor social esta
dotado de identidad. Las concepciones que se construyen de lo que es un
docente se vuelven instrumentos para interpretar la realidad y conducirse a
través de ella, y elementos para pensar (cognitivos) para adoptar perspectivas y

cursos de accion diferentes ante posibles barreras.

La identidad docente se define a través de un discurso que explica y construye
el sistema a través del Estado, “La docencia, como categoria social, tiene la edad
del Estado nacional y el sistema escolar moderno. El maestro es una
construccién social estatal” (Tenti, 2008: 1), pero también es un agente que, a
través de su resistencia, de sus necesidades y experiencias en los centros

escolares ha formado una idea de si para él y para los otros.

Lawn y Ozga (2004) mencionan que la identidad del docente esta constituida en
una parte importante por la gestion y el funcionamiento educativo. Es un rasgo
constante de las descripciones oficiales, las ponencias sobre el cambio
educativo y los informes ministeriales. La construccion de la identidad implica al

Estado a través de sus regulaciones, servicios, reuniones politicas, de sus
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declaraciones publicas, programas de formacion, intervenciones en los medios
de comunicacién y en medida por la funcién que le asigna a la escuela y al
maestro como portavoz de su politica educativa. Es un componente esencial del

sistema, creado para gestionar problemas de orden y regulacién.

Existen, de acuerdo con Tedesco y Fanfani (2002), tres modelos de identificacion
histérica que caracterizan y estructuran el oficio de maestro y su identidad, las
cuales es importante tener en cuenta ya que “nos remite a interses practicos y
I6gicas discursivas especificas”. Estos tres modelos son, Vocacion-Apostolado,
Trabajador de la Educacién y Profesional de la Educacién y sus concepciones

segun los autores consisten en lo siguiente:

El primero responde a una etapa fundacional y caracteriza a la ensefianza, como
una misién mas que una profesion, la docencia es, por tanto, una respuesta a

un llamado y no el resultado de una decision racional.

El segundo, se da en los momentos de organizaciéon y reivindicacion de las
condiciones de trabajo y salarial de los maestros, las consecuencias de esto fue
una mejor condicién pero una limitacion en cuanto a las caracteristicas de las

cuales tendria que ser portador un docente, estas se redujeron “a lo
explicitamente establecido en el estatuto docente y la convencion colectiva de

trabajo” (Tedesco y Fanfani, 2002: 4).

El tercero, “su condicién de profesional deviene del hecho de que el desempefio
de su actividad requiere el dominio de competencias racionales y técnicas que
son exclusivas de su oficio y que se aprenden en tiempos y espacios
determinados. Por otra parte el docente, pese a que tradicionalmente trabaja en
contextos institucionalizados, en el aula goza de un margen variable de
autonomia. Competencia técnica y autonomia son componentes clasicas de la

definicion ideal de una profesion” (Ibidem p. 5).

La emergencia de cada uno responde a una situacion histérica y social
determinada y aunque existen tales emergencias ninguno de estos modelos es
puro o sustituye a otro definitivamente, sino que maestros, sociedad y autoridad

educativa recurren a ellos para reivindicar sus posiciones, sobre todo en épocas
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de crisis 0 de cambios. “Los docentes viven una tension de identidad (...) entre
las dos polaridades de la expertise y la de la mediacion” (Tenti, 2008: 17);
expertise refiere a una identidad técnica vinculada al saber y la formacion, ligada
a la productividad que también designa la identidad del aprendizaje cognitivo y
el polo identitario de la mediacion supeditada a la relacion y el servicio en el
ambito social. Esta tension cobra relevancia porque los docentes deberan
desarrollar dentro de esa polaridad capacidades de accion en diversos registros,
poner en juego su autoeficacia para responder a controles, determinaciones
estructurales, administrativas, reglamentos, resolucion de problemas cotidianos,

normativa, leyes y ordenamientos que forman y estructuran su practica.

La actual vinculacion entre el Estado y la identidad docente tiene como elemento
caracteristico la evaluacién, la cual contiene como discurso eje para su
implementacion la profesionalizacion docente y una mayor calidad educativa,
pero su propuesta de evaluacién se mantuvo bajo un modelo del maestro
trabajador, y al serlo asi su estrategia, en un primer momento, esta direccionada
a un cambio en las condiciones laborales y no en un cambio concerniente a lo
pedagodgico, hubo un segundo momento que fue la presentacion del Nuevo
Modelo Educativo pero sus contenidos no empataban con la evaluacion y estan
muy por debajo de un modelo de profesionalizacién ya que no alienta ni su
competencia técnico-pedagodgica, ni un margen de autonomia en su trabajo en

el aula. La evaluacion se centra en el maestro y no en su practica.

La politica educativa del Estado y la identidad profesional docente parte hoy de
la idea de que tiene que ser regulada y eficiente; de esta manera, la evaluacion
es la forma de crear una nueva identidad a través del discurso y la propuesta
oficial, que transfigura la formacion en capacitacion, y a los docentes en
operadores eficientes de programas y materiales educativos, que cumplan
directrices burocraticas con racionalidad técnica y forma; para enfrentar con éxito
los examenes de ingreso al servicio docente, con atencion a los temas y
procedimientos de los exdmenes estandarizados; para adaptarse a la escuela

en ambientes autoritarios, excluyentes, individualistas y meritocraticos.
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La reforma y la idea de calidad que la sustenta apuntalan la concepcion de un
docente que solo opera eficientemente los planes y programas, que cumple
formalmente con las normas minimas y los protocolos para el funcionamiento de

la escuela.

Lawn y Ozga (2004: 90) mencionan que “El docente es ahora un trabajador de
la escuela, un ensefante, con deberes que van mas alla del aula y por cuyo
cumplimiento sera inspeccionado ... Para gestionar su trabajo, los docentes
seran regulados dentro de un discurso que acentle la idea de rendimiento,
individualizacion y liderazgo”. La identidad del nuevo docente (de hecho, las

nuevas identidades), queda configurada a partir de estas exigencias.

Es asi como la identidad docente, en el contexto de una reforma educativa que
pretende transformar la condicion de su ser profesional, cambiando
arbitrariamente puntos clave de su constitucidon historica y su relacion con el
Estado a partir de una nueva politica educativa, afecta la forma en que los
docentes se ven a si mismos y cOmo interpretan y ejecutan su trabajo. Es en
este punto donde la educacion, los sistemas escolares, la escuela, los actores
educativos, alumnos y maestros juegan un papel fundamental y es aqui donde
se pone a la identidad en el centro del debate. Bolivar (2005) dice que la
reestructuracion del sistema fuerza, normalmente, a una dolorosa reconversion

identitaria.

En este contexto la problematica incluye que, esta vez, es una identidad
totalmente fragil e inestable, ya que se pone a prueba a cada momento y hay
puntos de presion que la definen, un mecanismo de control (la evaluacién), un
mecanismo ideoldgico (la profesionalizacion) y por la resistencia que ponga el
maestro hacia éstos, asi como un elemento social necesario de exigencia de
profesionalizacibn el cual requiere, como menciona Tedesco y Fanfani
(2002) “de un dominio de competencias racionales y técnicas que son

exclusivas de su oficio y que se aprenden en tiempos y espacios determinados”.

Bolivar, Gallego, Ledn y Pérez (2005) mencionan que es muy dificil encontrar

lugares donde los proyectos educativos de las reformas se puedan articular con
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los proyectos biograficos del profesorado como personas, no existe una
articulacion y si una tension entre los tres elementos que histéricamente
constituyen la identidad profesional docente, el apostolado, el trabajo y la
profesion. Es por esta razon que hoy la percepcién de autoeficacia se relaciona

y se hace indispensable para estudiar la identidad docente.

2.3 La Autoeficacia: Propiedad asociada a la Identidad
Profesional Docente, su importancia para la practica educativa
hoy.

La relacion que se establece entre la autoeficacia y la identidad profesional de
los docentes de preescolar parte de dos ideas fundamentalmente; la primera es
gue el docente puede considerarse un agente al cual se le ha encargado la tarea
de educar y ensefar. Prieto (2002) menciona que las personas son agentes
cuando actlan sobre el entorno, pero objetos cuando reflexionan y actian sobre
si mismos; la identidad profesional docente surge, entonces, del modo en que
internalizan esta vision y construyen significado en torno a ella a lo largo de su
vida profesional. La segunda es que la docencia es una practica que implica una
reflexion sobre ella mismayy el éxito o fracaso depende tanto de factores externos
como de internos, porque las creencias de autoeficacia representan un
mecanismo cognitivo que media entre el conocimiento y la accion y que

determina, junto con otras variables, el éxito de las propias acciones.

Bandura menciona que: “Las personas luchan por ejercer control sobre sucesos
gue afectan a sus vidas. Al ejercer influencia en esferas sobre las que pueden
imponer cierto control, son mas capaces de hacer realidad los futuros deseados
y de evitar los indeseables” (Bandura, 1999: 19). En ese sentido, lo contrario es
la incapacidad para ejercer influencia sobre las cosas que afectan adversamente

a la propia vida, esto crea aprension, apatia o desesperacion.

Para explicar con mayor claridad lo anterior, es indispensable comprender la
relacion del concepto de agencia con el de identidad profesional y autoeficacia.
El concepto de agencia tiene una relacion intima con el de identidad profesional,
porque la agencia, segun Avalos et al (2010), es un conjunto de acciones

iniciadas por la persona intencionalmente, con el fin de modificar el entorno
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segun las necesidades y objetivos que espera lograr. EI modo de actuar del
agente depende de dos condiciones, la primera, del sentido de capacidad o
poder para actuar, y la segunda de la estructura social sobre la que se actua. La
agencia estd mediada por las interacciones entre el individuo y las estructuras
de un contexto social determinado. Visto desde esta perspectiva, segun Avalos
y sus colaboradores (2010: 240) “la percepcion de eficacia se entiende como el
componente de la identidad que le da sentido a la actuacibn o agencia

profesional docente”. A su vez, Bandura puntualiza:

Las profesiones estructuran una gran parte de la realidad cotidiana de las personas y les aportan
una fuente importante de identidad personal y de sentido de valor y merecimiento. El proceso de
eleccion de una carrera no es fécil. Al adoptar decisiones relativas a la carrera profesional, las
personas deben enfrentarse a incertidumbres sobre sus capacidades, a la inestabilidad de sus
intereses, a la perspectiva de ocupaciones alternativas, a su accesibilidad y al tipo de identidad que
buscan las personas para construirse a si mismas (Bandura, 1999: 40).

La agencia es, pues, un componente esencial de la identidad profesional docente
y un aspecto constitutivo de la autoeficacia, principales categorias de este
estudio desde la teoria sociocognitiva de Albert Bandura, por lo que es
importante profundizar en lo que este autor sefala conceptualmente como

agencia, a fin de aclarar las relaciones establecidas.

En primera instancia, el término agencia proviene del latin agentia de agens -
entis y quiere decir “el que hace” (Real Academia Espanola, 2011). De acuerdo
con Zavala y Castafieda (2014), el enfoque de la psicologia cognitiva retne las
perspectivas que consideran que la agencia es fruto de procesos cognitivos
superiores, que se fundamenta en la intencionalidad; asimismo, retoman las
categorias de Bratman (2007): autogobierno, autodeterminaciéon y autonomia, lo
cual permite acercarse a una posicion de la agentividad propiamente humana.
Uno de los exponentes mas importantes de este enfoque es Albert Bandura
(1986, 1995, 1998), quien desde su teoria sociocognitiva estudio los factores que
influyen en el aprendizaje de las personas y en su interaccion con su entorno

social.

Bandura (2006) sefiala cuatro cualidades basicas del ser humano relacionadas

con la capacidad de agencia:

1. Intencionalidad: las personas perfilan intenciones que conforman planes de accidén y las
estrategias para lograrlas. Casi todos los propdsitos humanos implican otras personas (agentes)
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por lo que no hay agentividad absoluta. Los individuos tienen que acoplar sus intereses a los de
otros para obtener logros colectivos.

2. Prevision: Implica la extension temporal de la agencia. Cuando el individuo fija sus objetivos, se
anticipa a los resultados posibles de sus acciones para orientar y motivar sus esfuerzos. Se dice
que es una forma de autodeterminacion preventiva en la que la conducta se rige por resultados
anticipados. Juega un papel importante esta capacidad de prevision pues da una direccidn,
perspectiva y coherencia, sentido a las acciones de la vida de la persona.

3. Autorreactividad: Los agentes planifican y se autorregulan como un mecanismo para construir
formas de actuacion y propiciando su ejecucion. A través de la autorregulacion, los individuos
cierran la brecha entre el pensamiento y la accion.

4. Autorreflexion: Es el examen o reflexion que los agentes hacen de sus acciones, es decir, su
funcionamiento social. Examinan su autoeficacia, la solidez de sus pensamientos y acciones, el
significado de sus actividades y la necesidad de hacer ajustes o corregir su actuar. Es decir, esta
cualidad forma parte de la capacidad metacognitiva (que es la propiedad distintiva de la agencia
humana o agentividad), la cual también estd mediada por factores ambientales esto es, que, al
actuar como agente, un individuo hace contribuciones causales al flujo de los acontecimientos; la
magnitud de su influencia esta en funcion del nivel de recursos agentivos que posea un individuo
(Recuperado de Zavala y Castafieda, 2014: 101-102).

Algunos autores reconocen que la teoria sociocognitiva de Bandura posee
contenidos concretos a través del analisis de los mecanismos cognitivos y
sociales relacionados con la capacidad de agencia. Zabala y Castafeda (2014)
sefalan que su teoria llena un vacio en el desarrollo de los procesos cognitivos
gue permanece en el comportamiento de las personas en interaccion con su
ambiente. Su teoria tiene un valor fundamental por sus aportes al beneficio social

y, en especial, en la educacion.

En este sentido, cabe destacar que Bandura ha desarrollado el concepto de
autoeficacia, que ya se menciond en su relacidén con la agencia: la autoeficacia
percibida, dice, “se refiere a las creencias en las propias capacidades para
organizar y ejecutar los cursos de accion requeridos para manejar situaciones
futuras. Las creencias de eficacia influyen sobre el modo de pensar, sentir,
motivarse y actuar de las personas” (Bandura, 1999: 21). Asi que las creencias

contribuyen, significativamente, a la motivacion y a los logros humanos.

Tradicionalmente se ha relacionado a la autoeficacia docente con los logros de
los alumnos y no asi con los logros de los propios maestros; esta ultima
perspectiva enfatiza la importancia de la autoeficacia para la investigacion,
preescolar, en el contexto de las actuales exigencias educativas, tiene que ver

con los efectos que interesan a ambas. De acuerdo con Bandura: “Para la teoria
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de la autoeficacia, las creencias de las personas en sus capacidades causales
constituyen el principal foco de interés” (1999: 20). De esta forma, el contenido y
los efectos de las reformas provocan un cambio en la percepcion de los maestros
sobre su capacidad profesional para implementarlas y esta produciendo rupturas

en su sentido de identidad y percepcion de autoeficacia.

La teoria de la autoeficacia aporta pautas explicitas sobre el modo de desarrollar
y fomentar la eficacia humana. Para esto identifica a la experiencia directa del
dominio o logros de ejecucion, a la experiencia vicaria, a la persuasion social o
persuasion verbal y a los estados psicolégicos y emocionales que, como ya se
sefalaba, son cuatro fuentes que propician la autoeficacia. Saber de qué manera
la RIEB y la RE013 incentivan o desestiman estas fuentes en los profesores es

de suma importancia para esta investigacion.

La Experienciadirectadel dominio o logros de ejecucidn: Estas experiencias
conllevan la adquisicibn de instrumentos cognitivos, conductuales vy
autorreguladores. Los éxitos, dice Bandura (1999), crean una robusta creencia
en relaciéon con la eficacia personal, los fracasos la debilitan, especialmente si
éstos se producen antes de haberse establecido firmemente un sentido de

eficacia.

Experiencia vicaria: Este tipo de experiencia es la que se obtiene a través de
la observacion de las ejecuciones hechas por modelos sociales. Esto es muy
importante porque, sin este tipo de experiencias, se carece de un referente para
evaluar nuestras propias actuaciones. Bandura (1999) dice que, observar a
personas similares a uno alcanzar el éxito tras sus esfuerzos, aumenta las
creencias del observador en relacion a que él también posee las capacidades

necesarias para dominar actividades que pueda comparar.

Persuasion social o persuasion verbal: Persuadir verbalmente a las personas
sobre sus capacidades para dominar las actividades que estén llevando a cabo,
tiende a fomentar en éstas un mayor esfuerzo que el que realizan cuando dudan

de si mismas y so6lo piensan en sus debilidades (Bandura, 1999: 21).

Estados psicolégicos y emocionales: El estado de animo también influye
sobre los juicios que las personas hacen sobre eficacia personal. El estado de
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animo positivo fomenta la autoeficacia percibida; el estado de animo negativo la
reduce (Bandura, 1999: 22).

La idea de autoeficacia docente se define, entonces, de esta manera “La
autoeficacia es la cognicion mediadora entre el conocimiento y la accién docente”
(Bandura, 1999: 78). De acuerdo con esto, poseer determinados conocimientos,
habilidades o destrezas no es condicién suficiente para tener éxito en la
concrecion de determinadas conductas, mostrar confianza en la propia
capacidad para ensefar también constituye un requisito fundamental para

alcanzar las metas pretendidas.

Dentro de la préactica docente es fundamental para la maestra de preescolar
buscar, afirmar o reconocer su identidad y ante nuevas exigencias. “Se entreteje
en la identidad docente lo que los maestros saben (sus conocimientos), lo que
creen (creencias), lo que sienten (emociones) y lo que interpretan
(significaciones); todo ello, marcado por los contextos singulares y globales en
los que ejercen su trabajo” (Avalos, et al., 2010: 238). En el siguiente esquema,
se observan las relaciones e interacciones que guarda la identidad profesional

docente con el concepto de autoeficacia.

Esquema 1: La Identidad Profesional Docente.

CONTEXTO:
S0QAL
CULTURAL

POLITICO
EDUCACIONAL
Identidad PE:EEEP::IEIK.A -
. 16N
VISION PERSONAL E— prn'esu:na' — EFICACIA
DEL TRABAID
docente [AUTOEFICACIA)
SIGHIFICADOS

CREENCIAS
COROOKMIENTOS

Fuente: Adaptado de: Avalos, Cavada, Pardo y Sotomayor (2010: 239).
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Cada uno de los elementos del esquema anterior pueden actuar de dos maneras
dentro de la conformacion de la identidad docente. La primera, de forma
independiente, es decir, cada uno de los elementos, por si mismo, puede ser
estudiado y dar cuenta de una parte de esta identidad; y la segunda, de manera
correlacional, ya que una de las caracteristicas de la identidad como objeto de
estudio es su caracter de complejidad y, por lo tanto, no tiene una sola manera
de explicarse, por ejemplo, si se parte desde la explicacién de que la identidad
docente es un proceso de construccion de significados, los docentes pueden
considerarse como agentes a quienes se les ha encargado la tarea social de
educar y ensefiar; su identidad surge, por tanto, de dos elementos importantes
gue se relacionan con el concepto de agencia, la manera en como ellos van
internalizando esta visibn de su trabajo y la forma en que construyen y
reconstruyen estos significados en torno a esta visibn durante su vida
profesional. EI Esquema 1, ilustra elementos objetivos constitutivos de la
identidad y es también un esquema que sirve para entender teéricamente las

relaciones que se pueden dar entre estos mismos elementos.

Ante las nuevas exigencias de profesionalizacion docente, Tenti (2007)
considera que el significado otorgado por las profesoras a su profesion va
transformandose de manera imperiosa. Lo mencionado nos sugiere que hoy en
dia, bajo el modelo por competencias, aquélla supone una percepcidon mas
amplia y versatil de conocimientos en torno a los aprendizajes y la actuacion
docente; se exige que las docentes sean innovadoras, se ubiquen en contexto,
posean las multiples competencias profesionales minimas que incluyen no sélo
un nivel académico, sino la articulacién de los que la anteceden y los que siguen

(educacion inicial-primaria).
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Capitulo 3. Marco Contextual

3.1 Surgimiento de la Reforma Educativa 2013.

La REO13 forma parte de una serie de reformas llamadas transformadoras,
impulsadas durante el sexenio del presidente Enrique Pefia Nieto por las
facciones politicas mas fuertes del pais, que visualizaron su concrecion entre
2012 y 2014, presumiblemente emanadas de un proceso de didlogo y acuerdos
politicos inéditos, segun lo dicho por César Camacho, presidente del Comité

Ejecutivo Nacional (CEN) del Partido Revolucionario Institucional (PRI) en 2014.

Se fragud en el marco del llamado Pacto por México, que firmaron las tres
principales fuerzas politicas del pais: Partido Revolucionario Institucional (PRI);

Partido Accion Nacional (PAN) y Partido de la Revolucién Democrética (PRD ).

La Reforma educativa se vuelve a poner en el centro de la agenda publica la
Educacion; de esta suerte, en diciembre de 2012 el gobierno de la Republica y
los tres partidos politicos mencionados suscribieron tres objetivos principales y

nueve compromisos derivados de éstos, los cuales se enuncian a continuacion:
Los Tres Objetivos Principales

1. Aumentar la calidad de la Educacion Basica, reflejada en mejores
resultados en evaluaciones internacionales como PISA.

2. Aumentar la matricula y mejorar la calidad en los sistemas de educaciéon
media superior y superior.

3. Recuperar la Rectoria de Estado Mexicano en el Sistema Educativo

Nacional, manteniendo el principio de laicidad.
Los Nueve Compromisos:

1. Crear el Sistema de Informacién y Gestion Educativa, a partir de un censo
de escuelas, maestros y alumnos.

2. Dotar de autonomia plena al Instituto Nacional de Evaluaciéon Educativa
(INEE), consolidando un sistema de evaluacion integral, equitativo y
comprehensivo.

3. Fortalecer la autonomia de gestion de las escuelas.
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4. Establecer escuelas de tiempo completo.
Dotar de computadoras portatiles con conectividad a los alumnos de 5° y
6° de primaria de las escuelas publicas.

6. Crear el Servicio Profesional Docente.

7. Fortalecer la educacion inicial de los maestros.
Incrementar la cobertura de la educacion media superior en 80% y la
superior, por lo menos, en 40%.

9. Crear un programa Nacional de Becas para alumnos de educacion media

superior y superior.

Se destacan los compromisos 2, 6 y 7 porque son los que competen al mayor
cambio impulsado por la REO13 y en cuyos aspectos destaca la tendencia
laboral-administrativa y no pedagogica de la misma. La autonomia del INEE
representa una partida presupuestaria independiente y un eje de control sobre
gué, como y a quien se evalla vy, si bien este Instituto no tiene la capacidad
juridica para despedir directamente a ningln maestro, es rectora absoluta de la
evaluacién magisterial, sin que ningun otro actor educativo pueda proponer algun
otro modelo de evaluacion e incluso sin que ningun profesor tenga la posibilidad
de pedir una revision de los contenidos y formas en las que se realizan las

evaluaciones.

Luego de las violentas confrontaciones entre las autoridades educativas y el
magisterio que suscitara la RE013, ésta se instal6 en un momento de
reconsideracion en cuanto a su errada implementacion. Este impasse permitid
no sélo la intervencién del magisterio, sino la participacién decidida y organizada
de todos los actores educativos involucrados y de la sociedad en general. En su
diagndstico sobre esta situacién, uno de los grupos organizados, el Observatorio

del Derecho a la Educacién y la Justicia (ODEJ: 2016), sefialaba que:

“... la voragine de los hechos recientes como la radicalizacion de la resistencia magisterial y la
represién gubernamental que propicio la pérdidade vidas y una forzada negociacién entre el sector
del magisterio y el gobierno federal, obligé a hacer una pausa para recuperar una perspectiva que
permitiera reconsiderar a la luz de los hechos en el contexto de la Reforma educativa sobre lo que
se quiere como Nacion”.

La creacién del Servicio Profesional Docente significa la entrada de un nuevo

modelo contractual y la pérdida de derechos sindicales, toda vez que condiciona
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el ingreso, la permanencia y la promocién de los maestros a los resultados de la
prueba. El fortalecimiento de la formacion inicial de los maestros tiene la idea de
que “cualquiera con una licenciatura puede ser maestro”; pero, segun
Renddn(2016), esto tiene una tendencia a la gradual desaparicion de las
escuelas normales y es medida de presion laboral “... ya que la incorporacién a
la docencia de egresados de licenciatura sin formacion especifica para la
docencia es una politica administrativa-laboral dirigida a establecer una planta
docente temporal e intermitente, como elemento de recambio, ante la cual el
gobierno deja de asumir su responsabilidad de otorgar seguridad en el empleo
y, en consecuencia, todas las prestaciones legales que le corresponden” (p.
113).

Centrar la atencion en estos tres compromisos ha tenido ya implicaciones
econOmicas y politicas para el servicio educativo en todo el pais, por ejemplo, la
creacion de la Ley del Servicio Profesional Docente (LSPD) implicé un cambio
en la normativa y en las condiciones laborales de los docentes, que los mantuvo
en una tensién permanente y en un alto desconocimiento sobre sus nuevas
condiciones de trabajo ante la inminente evaluacion cuatrienal para la
permanencia, cuyas condiciones se establecieron en los estatutos de la LSPD,
la autonomia del INEE, los cambios Constitucionales y la Ley General de

Educacion, con el fin de hacer posible la implementacién de la RE013.

En este contexto, la parte oficial no niega que la profesién docente sea compleja
y dificil de calificar como exitosa, pues implica formar hombres y mujeres y esto,
a veces, resulta una tarea angustiante y complicada; por ello es crucial la

cuestion de la calidad educativa a través de la evaluacion docente.

Castafno y Guevara (2015) sefialan que la evaluacion docente se propone a
través de instrumentos diversos, como identificar buenas practicas que se
realizan en el aula bajo la guia del maestro y aquellas que muestran limitaciones
en la preparacion del propio docente. Sefialan que, una vez realizada esa doble
identificacion, la autoridad educativa ofreceria a los y las docentes oportunidades
especificas para trabajar en el refuerzo de los puntos débiles de su formacién y

en crear condiciones para el éxito de la labor educativa.
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La evaluacion y la formacion continua son partes que se integran a una misma
pieza para tratar de asegurar la educacién de calidad, lo que implicaria una
practica docente autoeficaz, en favor de la calidad educativa. En la realidad,
como lo describiria Gil Anton (2016), fueron un cambio administrativo y laboral
con un fuerte impacto en la educacion, lo que significaba que la RE013 no es

educativa, pero limitaba su posibilidad, pues ése es su sentido y orientacion.

Lo anterior empezaba a gestar una afectacion en la identidad profesional docente
y el sentido de autoeficacia de los maestros, en el entendido de que, como lo
sefiala el mismo Gil Antdn, culparon al profesorado a través de la “mascarada”
de la evaluacién, y se impusieron ejes centrales de una reforma laboral que
requeria acabar con lo colectivo e individualizar las relaciones entre las partes,
en este caso, entre la administracion escolar y cada profesor o profesora
(aislados), en adelante preocupados por aprobar examinaciones personales
para conservar su empleo y si asi fuese necesario, ganar algun beneficio
economico extra, ademas de la distincibn con respecto a los otros (sus
compafieros de profesion): “soy destacado, excelente” o mejor dicho, “idoneo”,
frente a los docentes con resultado insatisfactorio, cuya exclusion y malestar es
de una contingencia alta que repercutia directamente en su percepcion de

autoeficacia.

Si bien es un acierto destacar la importancia de identificar areas de oportunidad
para la mejora de la profesiobn docente, lo mismo que las llamadas buenas
practicas en el aula, también es necesario reconocer que los docentes han sido
evaluados a través de otros mecanismos y en otros contextos, sin alterar las
condiciones laborales, por ejemplo, a través de los examenes nacionales para
maestros de educacion basica o de pruebas estandarizadas como los exdmenes
de Carrera Magisterial, o las evaluaciones para ingreso a la Normal Superior. No
obstante, es importante destacar que, como propone Martinez Rizo (2015), para
tener buenas evaluaciones de docentes es indispensable partir de una definicidén

clara de lo que se entendera por buen docente.

Lo anterior, sin duda, tiene que ver con la Identidad Profesional Docente y se
presenta como uno de los puntos débiles de la RE013, pues ésta definié en sus

estatutos, la categoria del buen docente, sélo en relaciéon con la calidad de la
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educacion y en asignar un papel protagonico a la evaluacién, por recomendacion
de los Organismos Internacionales al gobierno mexicano, de acuerdo con Diaz-
Barriga (2016) la autoridad educativa argumentd que mejorar la calidad sélo se
podria lograr si se diferencian los ingresos de los profesores en funcién, de la
medicion del resultado de su trabajo, es decir reflejo de sus resultados en la

evaluacion.

Aceves sefiala que, en las ultimas décadas, la evaluacion docente se ha
convertido en uno de los temas centrales de la politica educativa. A este hecho
han coadyuvado organismos internacionales como la Organizacion para la
Cooperaciéon y el Desarrollo Econémico (OCDE), institucion que ha sefalado

enfaticamente, de acuerdo con Aceves, lo siguiente:

» El maestro es el factor mas importante de un sistema educativo.

» La calidad de un sistema educativo esta en funcion de la calidad de sus maestros.

» La evaluacion de la ensefianza es crucial para la mejora continua de la calidad de la
ensefianza (Aceves, 2015: 40).

En este marco, la Secretaria de Educacién Publica (SEP) ha estado participando
en una serie de iniciativas, cuyo objetivo ha sido evaluar maestros,

principalmente de educacion basica.

Lo anterior remite a que México esta viviendo un momento clave en la historia
de sus reformas educativas, en el que la evaluacion es el referente primordial
para detonar el cambio. Miranda (2014) opina que la reforma constitucional en
materia educativa, asi como las leyes secundarias derivadas de ella, hacen de
la evaluacion un eje estratégico de sus planteamientos de transformacion. En
particular, la reforma establecio la creacion del Sistema Nacional de Evaluacion
Educativa a cargo del INEE, al que corresponder evaluar la calidad, el
desempefio y los resultados del Sistema Educativo Nacional en la educacion

preescolar, primaria, secundaria y media superior.

Por ello se autoriza una iniciativa de Reforma Constitucional y Legislativa en
materia educativa que explica, en sus fundamentos esenciales, como se llegé a
la construccion e implementacion de la conocida REO13, con la frase de
“Educacion de calidad para prosperar”, la cual es posible resumir brevemente
en lo que el Ejecutivo Federal presentdé ante el Congreso de la Unién, en

diciembre de 2012, como una iniciativa de reforma a la Constitucion para
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modificar sus articulos 3° y 73°, a fin de incluir los siguientes elementos a la
enunciacion de los articulos para su institucionalizacion y obediencia: educacion
inclusiva con equidad y calidad educativa en la busqueda de una mayor igualdad
de oportunidades para todos los mexicanos; la calidad educativa se refiere a que
los educandos adquieren conocimientos, sumen actitudes y desarrollen
habilidades y destrezas como los fines y principios de acuerdo con la
Constitucion como Ley Fundamental; es decir, si la Educacion es politica de
Estado, todos sus actores, poderes publicos, 6rganos de gobierno, autoridades,
Instituciones, maestros, organizaciones gremiales, expertos, padres de familia y
la sociedad en su conjunto deberan cumplir la calidad de los procesos

educativos.

Con la reforma hecha a la Carta Magna, se constitucionalizaron los conceptos
de:

v/ Calidad Educativa: para establecer que la educacion béasica y media
superior que imparta el Estado, ademas de ser gratuita, debe ser de
calidad, a efecto de lograr el maximo logro académico.

v' Equidad Educativa: para disminuir las condiciones de desigualdad
educativa, lo que comprende, ademas, una politica de inclusion.

v" Funcién Docente: para procurar la dignificacion social del papel de los
docentes.

v/ Otorgamiento de autonomia al Instituto Nacional para la Evaluacion de la
Educacién: como autoridad en la materia y cuyas actividades se
efectuaran con apego a los principios de independencia, transparencia,
objetividad, pertinencia, diversidad e inclusion.

v Autogestion escolar: para fortalecer el liderazgo del director y propiciar las
condiciones para que se aplique la normalidad minima en su
funcionamiento.

v Fortalecimiento de la participacion social en la educacion: particularmente

la que corresponde a los padres de familia.
Principios y Objetivos de la Reforma Educativa

Los dos objetivos centrales en la reforma son la calidad y la equidad educativas,

ambos contemplados en el articulo 3° Constitucional, basados en el principio del
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interés superior de la nifiez, previsto en el articulo 4° de la Carta Magna, que
debe guiar el disefio, ejecucion, seguimiento y evaluacién de las politicas

publicas dirigidas a la nifiez, dentro de las cuales sobresalen las educativas.

La calidad educativa implica, entonces, que el Estado garantizara la calidad en
la educacién obligatoria para el maximo logro de aprendizajes de los educandos.
La equidad educativa como factor clave en la igualdad social a cargo del Instituto
Nacional para la Evaluacién Educativa (INEE) y las directrices promovidas a la
para la mejora de la calidad de la educacion y su equidad.

Para tal compromiso, la reforma buscaba que todos los componentes y actores
del Sistema Educativo coincidieran en favor de los mismos objetivos: maestros,
directivos, padres de familia, infraestructura, materiales y métodos educativos y
organizacion escolar, con el fin de que la escuela publica brindase una educacion

de calidad.
Leyes Secundarias de la Reforma Constitucional:

En septiembre de 2013 se publicaron en el Diario Oficial de la Federacién dos

nuevas leyes y una reforma:

1. LaLey general del Servicio Profesional Docente (LSPD)
2. La Ley del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educaciéon (INEE)

3. Lareforma a la Ley General de Educacion.

De acuerdo con la vision del Estado, leyes generales que tienen disposiciones
vinculantes; esto es, que obligan, dentro de un enfoque federalista cooperativo,
a las autoridades centrales de la federacion como a los gobiernos de las

entidades federativas.
La Ley del Servicio Profesional Docente:

Lo que inspira un servicio profesional docente, desde esta iniciativa de Reforma
Constitucional, fue fijar las reglas de aplicacion nacional para el ingreso,
promocion y permanencia en la educacion basica y media superior que imparte
el Estado, mediante mecanismos que garantizaran la idoneidad de los
conocimientos y las capacidades necesarias de quien aspira a ingresar o se

encuentra dentro del servicio.
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Es asi que la Ley General del Servicio Profesional Docente regulase en la

docencia:

» Ingreso

» Promocion

» Reconocimiento
» Permanencia

El fin, contar con los mejores maestros y directivos en la educacion basica y
media superior del pais, logrando con ello elevar la calidad de la educacion que

se brinda en esos niveles educativos.

El mérito profesional seria la Unica forma de ingresar, recibir estimulos
economicos y ascender en el servicio educativo. Esta Ley, ademas, dispuso la
realizacion de un diagnostico y redisefio de la Educacion Normal —dirigida a la
formacién de docentes—, para fortalecer la formacion de los formadores,
buscando asegurar la calidad educativa en las escuelas de los niveles

mencionados.
Consideraciones sobre la Calidad Educativa

Se pretendia alcanzar la calidad educativa a través del fortalecimiento del
Sistema Educativo Nacional y la implementacién del Servicio Profesional

Docente. Por lo tanto, consideraba los siguientes elementos:

Los educandos, educadores y padres de familia.

Las autoridades educativas.

El Servicio Profesional Docente (SPD).

Los planes, programas, metodos y materiales educativos.
Las instituciones de educacién superior con autonomia.
La Evaluacion Educativa.

El Sistema de Informacion y Gestion Educativa.

A N N R NN

La infraestructura educativa.

El SPD incluye procesos de evaluacion individual y de capacitacion, asi como de

desarrollo de los docentes, los principales aspectos a considerar entre los
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procesos de evaluacion individual de los maestros se contemplaron los

siguientes:

La planeacion.

El dominio de contenidos.

La evaluacion de los alumnos.

El logro de aprendizaje de los alumnos.

La colaboracion en la escuela.

YV V V V V V

El didlogo con padres de familia o tutores.

Estos procesos deberan estar contextualizados siempre de acuerdo con las
caracteristicas geogréficas, sociales y culturales de la region. El proceso de

capacitacion y desarrollo de los docentes con base en los resultados:

v Regularizacion.
v" Actualizacion.

v" Desarrollo Profesional.

Los procesos de evaluacion de los docentes se llevaron a cabo en dos grandes

grupos:

1. El personal de nuevo ingreso.
2. El personal en servicio que al momento de entrada de la Ley contaba con

nombramiento definitivo o provisional.

En este proceso destacaba el acompafiamiento que darian tutores a docentes
de nuevo ingreso, lo mismo que harian los Asesores Técnico Pedagoégicos con

los maestros en servicio.

Al respecto, cabe sefialar que los aspectos de la calidad educativa en la ley del
SPD se consideran porque se esperaba que los maestros, al presentar la
evaluacioén correspondiente, contribuyeran a dicho fin, en virtud de que uno de
los propositos primordiales de la RE013 estaba vinculado a tres elementos
esenciales de esta investigacion, que son: 1. Los cambios o nuevos elementos
en la Identidad Profesional Docente que se generen en este contexto; 2. La

Percepcion de Autoeficacia Docente y su impacto en la identidad de los maestros
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y 3. La relacion de ambas con la obligacion de presentar la Evaluacion, lo cual

se convirtié en el rasgo distintivo de la RE013.

3.2 La Evaluacion de la educacion en la Ley del Desempeiio
Profesional Docente: afectaciones sobre la Identidad
profesional docente y la percepcidon de Autoeficacia.

El tema de la Ley General del Servicio Profesional Docente remite, de inmediato,
al de la Evaluacion, tarea compleja en la esfera educativa; involucrados y
especialistas le concedieron una alta relevancia en el contexto nacional e
internacional: gobiernos, empresarios, organismos internacionales, sociedad

civil y ministerios de educacion.

Miranda (2014) subraya que en México, como en muchos paises, la evaluacion
se ha convertido en un referente comin y en un pilar de las estrategias de
reforma educativa. También considera que la evaluacion se ha convertido en un
proceso técnicamente complejo y central del que se desprenden muchas de las
decisiones primordiales en politica, una gran cantidad de tareas de redisefio
institucional y diversas acciones orientadas a la mejora del funcionamiento y

operacion de los sistemas educativos.

La LGSPD en relacion con la identidad profesional docente, consiste en que el
fin fue regular el ingreso, la promocion y la permanencia de los docentes y de los
diferentes actores que desarrollan funciones directivas, de supervision y de
asesoria técnico-pedagoégica o cualquier otra de naturaleza académica, con el
fin de medir la calidad educativa y los resultados de la accion de los actores antes
mencionados. De acuerdo con el Articulo 1° de la LGSPD: “Las disposiciones de
la presente ley son de orden publico e interés social y de observancia general y

obligatoria en los Estados Unidos Mexicanos”.
En su Articulo 2° El objeto de esta Ley:

I.  Regular el Servicio Profesional Docente en la Educacion Bésica y
Media Superior.
II. Establecer los perfiles, parametros e indicadores del Servicio

Profesional Docente.
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lll.  Regular los derechos y obligaciones derivados del Servicio
Profesional Docente.

IV. Asegurar la transparencia y rendicion de cuentas en el Servicio
Profesional Docente (DOF, LGDPD: 2014)

Al respecto no es muy claro todavia, en materia de evaluacion, qué se obtuvo
como producto de los resultados de las primeras evaluaciones a los docentes,
ya que la aplicacion de los exdmenes de desempefio no se torné un camino facil.
Lo que si es claro y objeto de analisis de expertos en materia educativa es que
cada estado de la Republica expresé inquietudes y retos en el marco de sus
particularidades contextuales economicas, sociales y culturales. Ejemplos de
esto fueron los estados de Guerrero, Oaxaca, Michoacan y Chiapas, donde
existe la mas vigorosa expresion disidente del magisterio con el proceso que

dictaba la Ley General del Servicio Profesional Docente.

Lo anterior se relaciona con una de las primeras afectaciones a la identidad
profesional docente, pues las condiciones de todas las entidades del pais no son
homogéneas, aunque sus docentes debieran ser evaluados a través de una
prueba estandarizada y, por tanto, desprovistos de aquello que les da identidad

en su contexto.

Al respecto Esteve (2010) dice que el desarrollo de medidas propensas a
reafirmar la identidad profesional de los docentes y a restituir su orgullo de ser
mentores pasa hecesariamente por una reforma en profundidad de los enfoques
de la formacion inicial y continua de los profesores, abandonando el intento de
formarlos para un sistema educativo que ya no existe, e intentando hacerlo para

las nuevas exigencias de la sociedad del conocimiento.

La identidad profesional docente, entonces, esta acotada por una relacion con el
Estado, quien se la provee por medio del discurso de las competencias, la
profesionalizacion, la calidad educativa y la evaluacion; es decir, en este marco
es donde el maestro intenta reconfigurar una nueva identidad profesional

docente.
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3.3 Legado de la RIEB a la Evaluaciéon Profesional Docente de
la REO13: repercusiones en la ldentidad Profesional Docente.

Se incluye la Reforma Integral para la Educacion Béasica (RIEB) como parte
importante de este estudio porque marcé un cambio pedagdgico-curricular
profundo en el sistema de la Educacién Bésica del pais. En efecto, una de sus
mayores implicaciones recayo en la identidad profesional docente, y por ello no
se puede prescindir de ésta como un punto de partida clave y los antecedentes

gue sienta como base del contexto actual de la Educacion Basica.

A diferencia de la RE013, la RIEB implicé un cambio especifico en lo curriculary
en la integracion de un trayecto formativo de los niveles de preescolar, primaria
y secundaria; la RE013, como una reforma de tipo estructural con tendencias
administrativo-laborales, marcé una direcciébn hacia la evaluacion de los
maestros que, en su curso, se complement6 en 2016, con la Propuesta Curricular
para la Educacion Obligatoria 2016, conservando elementos pedagogico-
curriculares ya planteados en la RIEB; esto fue asi por las fuertes criticas y franca
inconsistencia de la RE013 con respecto a que era una reforma educativa sin un

modelo pedagdgico que la sostuviera y, a su vez a la evaluaciéon del magisterio.

Aunado a lo anterior, la desvalorizacion de la profesion docente ya era un caldo
de cultivo con precedentes, y se acentla a partir de las reformas mencionadas,
impactando fuertemente en la identidad del magisterio, lo que incluye al
profesorado de preescolar, en cuanto a las exigencias que ambas reformas
representan en el porvenir de la figura docente que se encuentra en crisis:

desdibujada, sefialada, cuestionada.

A continuacion, se presenta a través de un esquema los antecedentes de dichas
reformas, con la intenciébn de observar como los cambios en el Sistema
Educativo Nacional, a lo largo de veinte afios, van en una direccion que
desembocé en la REO13 y los tintes politico-laborales que propuso, después de

tres afios de implementacion hacia 2017-2018 de una propuesta curricular.
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Esquema 2: Cambios en el SEN de 1992 a 2016

1992 ANMED 2011 PLAN
2002 CSCE 2008 A RIEB
ACUERPO COMPROMISO AUANZA AEFORMA DE ESTUDIOS 2012 SERVICIO
AT SOCIAL POR LA INTEGRAL EDUCACION BASICA il
> POR LA IN EN PREESCOLAR
MODERNIZACION CALIDAD DE DEA EDUCACION CAMBIO DEL PEP 2004 [~} Bopin
AL PROGRAMA
EDUCACION LA EDUCACION EDUCACION BASICA i 20132016
v Y PACTO POR MEXICO:
ELEVAR LA CALIDAD DE LA EDUCACION REFORMA EDUCATIVA:
ACTORES INVOLUCRADOS: Evaluacion integral de los alumnos. ELEVAR LA CALIDAD DE LA EDUCACION
*Gobierno Federal Reforma Preescolar 2004
*Gobiernos Estatales. Reforma Primaria 2009 l
Nacional de T de la (SNTE). Reforma Secundaria 2006
*La mayoria de los sectores del pais C del Trayecto ACTORES SEP
(legisladores, lf\stl!udones de planteado en la RIEB en 2011, PRI-PAN-PRD
Educacién Media Superior y Superior, En preescolar se anexa al Programa ORGANIZACIONES
empresarios, padres de familia, medios de comunicacién. “La Guia para la Educadora”, CIVILES

' ' v v

IMPLICACIONES PARA LOS DOCENTES

A
A 4
* SALARIO PROFESIONAL
“CARRERA MAGISTERIAL :
*REFORMA AL ARTICULO 3 Y 73°.
) PROI
P . *EVALUACION DOCENTE
.ngzﬁ:g"::g‘o;,,_ PROFESIONALIZACION *FORTALECIMIENTO DEL A OBLIGATORIA.
DE EVALUACION 2002 SISTEMA DE FORMACION PROI ALIZACION
CONTINUA A NIVEL *CREACION DEL SISTEMA
EDUCATIVAS. ESTATAL Y NACIONAL CON DE INFORMACION Y GESTION
*INSERCION VIA CONCURSO LA COLABORACION DE EDUCATIVA.
. DE OPOSICION. o INSTITUCIONES DE EDUCACION *PRESENTACION DEL
SISTEMA NACIONAL DE FORMACION SUPERIOR: DGFCS, ISUE, MODELO EDUCATVO 2016.
UNAM, DGESPE, UPN, SNTE. *PROPUESTA CURRICULAR
*ACUERDO PARA LA PARA LA EDUCACION OBLIGATORIA 2016,
EVALUACION UNIVERSAL. *IMPLEMENTACION PROYECTADA
PARA EL CICLO ESCOLAR 2017-2018.

Adaptado de Parga y Magana (2014)

Como se puede apreciar en el esquema anterior, hay un comportamiento
articulado de los cambios, acontecimientos y decisiones tomadas por el
Gobierno en turno, la Secretaria de Educacion Publica (SEP), el Sindicato
Nacional de Trabajadores de la Educacion (SNTE) y las organizaciones
involucradas en el ambito educativo, preparando el terreno para llegar a la
REO013; es innegable que sin los cambios anteriores esta reforma no se habria

podido implementar.

Lo anterior se expresa en los estatutos de la Reforma Integral de la Educacion
Bésica, por ejemplo, en el cambio de modelo pedagdgico, vigente en los planes
y programas de estudio y el curriculo de las Normales (2012); la
profesionalizacion de los docentes que continla y es un aspecto central en la
RE013; el examen de oposicion para la insercidon como docente en la Secretaria
de Educacion Publica (que es validada nuevamente en la RE013), entre las mas

importantes.

De las implicaciones en la identidad profesional docente, la evaluacién para el

ingreso, permanece en la REO13 ya que, en la RIEB, los egresados de las
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Normales ya son evaluados para obtener un empleo de profesor en el servicio
educativo publico. Egresados a quienes el Estado ha formado en sus
instalaciones, con sus disposiciones y bajo un perfil, de acuerdo con las
necesidades que considera para preparar a los mexicanos, evaluandolos para
obtener un empleo de profesor en la educacion publica bajo los parametros
definidos bajo la normativa del INEE y la LGSPD.

Bajo los estatutos de Ley de Servicio Profesional Docente, las nuevas
generaciones de docentes pueden competir con otros profesionales
universitarios para formar las plantillas de maestros en las escuelas publicas; es
decir, que la identidad profesional docente ya no necesita estar vinculada a la
formacion inicial especifica para ser maestro que ofrecen las normales en el

contexto educativo de la RE013:

... el secretario de Educacion, Aurelio Nufio, anuncid que para ejercer la profesion magisterial
sera posible ... segun el funcionario, desde este afio, cualquier licenciado que presente un examen
podra dar clases de educacion basica en el sistema publico. La formacién de maestros —dijo— ha
dejado de ser un monopolio de las facultades y escuelas universitarias. [Hernandez, N. (29 de
marzo de 2016) La Guerra contra el Normalismo La Jornada p. 31].

Lo anterior es un indicador del proceso que en el futuro préximo determinaria la
configuracion, ya no de un gremio, pensado como una identidad colectiva, sino
de una relacion individual que tendria como referencia la normatividad, la
legislacién en turno respecto a como los gobiernos podran ejercer control a
través de estas condicionantes, es decir, una nueva relacion del Estado con el

magisterio.
Aspectos Generales de la RIEB

La Secretaria de Educacion Publica (SEP) presento6 a la RIEB como una reforma
con areas de oportunidad para dar sentido a esfuerzos acumulados y encauzar
positivamente el animo de cambio y mejora continua con el que convergen en la
educacion: docentes, estudiantes, padres de familia y comunidad académica y
social interesada en la Educacion Basica. Por ello se desarrollé la mencionada
politica publica orientada a elevar la calidad educativa, que favoreceria la
articulaciéon en el disefio del curriculo para la formaciébn de alumnos de

preescolar, primaria y secundaria.
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En el mensaje contenido en la Introduccion a la Guia para la educadora de
Preescolar se esbozan los rasgos definitorios de la RIEB, basados en el
Programa de Estudio 2011, que hace del conocimiento del profesorado de

preescolar lo siguiente:

La Reforma Integral de la Educacion Bésica (RIEB) concluye su generalizacion en el ciclo escolar
2011-2012, en este mismo periodo comienza una nueva fase de consolidacién. Como toda reforma
se ha tra°nsitado de un periodo de innovacion y prueba a otro de consolidacién y mejora continua
(p. 9-10).

En esta fase, se introducen en los programas de estudio estandares curriculares
y aprendizajes esperados, los cuales implicaran nuevos retos para el
profesorado y la valoracién acerca de la practica docente, centrada en el

aprendizaje de los alumnos.

Los procesos de planificacion y evaluacion requieren ser trabajados de manera
sistémica e integrada. La evaluacion, desde esta perspectiva, contribuye a la
mejora continua de los procesos de ensefianza-aprendizaje atendiendo los

criterios de inclusion y equidad.

Uno de los temas mas innovadores de la propuesta curricular es la introduccion
de estdndares curriculares para espafiol, matematicas, ciencias, inglés y

habilidades digitales.
Articulacién de la Educacion Béasica

Esta Reforma es parte de una visién de construccién social de largo alcance, lo
cual se puede constatar en el Acuerdo 592, emitido por la SEP (2011), por el que

se establece dicha articulacion:

... Desde la vision de las autoridades educativas federales y locales, en este momento resulta
prioritario articular estos esfuerzos en una politica publica integral capaz de responder, con
oportunidad y pertinencia a las transformaciones, necesidades y aspiraciones de nifias, nifios y
jévenes, de la sociedad en su conjunto, con una perspectiva abierta durante los proximos 20 afios;
es decir, con un horizonte hacia 2030 que oriente el proyecto educativo de la primera mitad del
siglo XXI (p.4)

La integracion del curriculo comprende 12 afios de Educacion Bésica, definidos
como opcion metodoldgica en la que se establecen campos de formacion que
organizan, regulan y articulan los espacios curriculares, con caracter interactivo
entre si y congruentes con las competencias para la vida y los rasgos del perfil
de egreso. En el nivel preescolar, el campo formativo se refiere a los espacios
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curriculares que conforman este nivel (SEP, Guia para la Educadora de
Preescolar, 2011: 92).

Los campos de Formacion para la Educacion Basica son:

Lenguaje y comunicacion.
Pensamiento Matematico.
Exploracion y comprension del mundo natural y social.

Desarrollo personal y para la convivencia.

En preescolar, se desglosan los anteriores en seis campos formativos (Programa
de Estudio, 2011: 40):

Lenguaje y Comunicacion, se organiza en dos aspectos, Lenguaje oral
y Lenguaje escrito.

Pensamiento Matematico, se organiza en dos aspectos: Numero y
Forma, Espacio, Medida.

Exploracion y Conocimiento del mundo, se organiza en los aspectos
de: Mundo natural y Cultura y vida social.

Desarrollo Fisico y Salud, comprende los aspectos de: Coordinacion,
fuerza, equilibrio y Promocién de la Salud.

Desarrollo Personal y Social, cuenta con los aspectos de: ldentidad
personal y Relaciones interpersonales.

Expresion y Apreciacién Artisticas, se expresa en cuatro aspectos:
Expresioén y apreciacion musical; Expresion corporal y apreciacion de la
danza; Expresion y apreciacion visual; Expresion dramatica y apreciacion

teatral.

Al ponerse en marcha la RIEB, se reconocié como un proceso de consolidacion

progresiva hacia los proximos afios desde su implementacion. Sus rasgos

bésicos se encuentran en los siguientes rubros:

» Laarticulacién paulatina de los programas de estudio con los libros
de texto.
» El desarrollo de materiales educativos digitales (planes de clase,

sugerencias de uso didactico, objetos de aprendizaje, reactivos).

78



» La consolidacion de los portales educativos como espacios de
comunicacion, intercambio y colaboracion en red.

» Lageneralizacion de los procesos de alta especializacion docente.
El enfoque por competencias en la Educacion Basica

Los periodos para las reformas curriculares de los niveles se llevaron a cabo,
para Preescolar, en 2004, y se hizo un ajuste del plan de estudios en 2011, para
Secundaria en 2006 y para Primaria en 2009, y concluyen con el Plan de
Estudios de la Educacion Basica en 2011, que es de observancia nacional. Las
anteriores, de acuerdo con la RIEB, representan un esfuerzo sostenido y
orientado a una formacion integral de los alumnos, cuyo objetivo es el desarrollo

de competencias para la vida.

El Plan de Estudios (2011: 33) define una competencia como la capacidad de
responder a diferentes situaciones, e implica un saber hacer (habilidades), con
saber (conocimiento), asi como la valoracion de las consecuencias de ese hacer

(valores y actitudes).

El desarrollo por competencias demanda generar estrategias de intervencion
docente, seguimiento y evaluacién en forma integrada y compartida al interior de
la escuela y los otros niveles de la Educacion Basica, respecto a su contribuciéon

para el logro de competencias.

Los principios pedagoégicos del Plan de Estudios de la Educaciéon Bésica 2011
enuncian la implementacion del curriculo, la transformacion de la préactica

docente, el logro de los aprendizajes y la mejora de la calidad educativa; éstos

son:
» Centrar la atencion en los estudiantes y en sus procesos de aprendizaje.
» Planificar para potenciar el aprendizaje.
» Trabajar en colaboracion para construir el aprendizaje
» Poner énfasis en el desarrollo de competencias y en el logro de los

estandares curriculares y los aprendizajes esperados.

Y

Usar materiales educativos para favorecer el aprendizaje.

Y

Evaluar para aprender.
» Favorecer la inclusion para atender a la diversidad.
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Incorporar temas de relevancia social.
Renovar el pacto entre el estudiante, el docente, la familia y la escuela.

Reorientar el liderazgo.

YV V V V

La tutoria y asesoria académica a la escuela.
Competencias para la vida:

Competencias para el aprendizaje permanente.
Competencias para el manejo de la informacion.
Competencias para el manejo de situaciones.

Competencias para la convivencia

YV V. V V V

Competencias para la vida en sociedad.

Debido al espacio aqui disponible y a la vinculacion de la RIEB y la RE013, no
seria pertinente desglosar el contenido de cada uno de los propositos
pedagdégicos de la ultima, aunque es importante tenerlos presentes, habida
cuenta de que se explican por si mismos; sin embargo, si es necesario explicar
las competencias docentes en el marco de la RIEB, pues éstas contienen la
definicion de eficacia, el reto que tiene que asumir el profesorado en ambas
reformas y las que le seran evaluadas, ademas de constituir un punto de partida

en la construccion de la identidad profesional docente.

Competencias Docentes en el Marco de La Reforma Integral de la
Educacién Béasica (RIEB)

Los perfiles de desempefio incorporan las siguientes Competencias Docentes:

» Dominio de los contenidos de ensefianza del curriculo y de los componentes
para el desarrollo de habilidades intelectuales y pensamiento complejo en
los estudiantes.

» Dominio de los referentes, funciones y estructura de su propia lengua y sus
particularidades en cada una de las asignaturas. Conoce los enfoques y
fundamentos de las disciplinas incorporadas al curriculo.

» ldentifica sus procesos de aprendizaje y los procedimientos transferibles a

otros campos y areas para apoyar el aprendizaje de sus estudiantes.
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Promueve la innovacion y el uso de diversos recursos didacticos en el aula,
para estimular ambientes para el aprendizaje e incentiva la curiosidad y el

gusto por el conocimiento de los estudiantes.

Contribuye a la formacion de una ciudadania democratica, llevando al aula
formas de convivencia y de reflexién acordes con los principios y valores de

la democracia.

Atiende de manera adecuada la diversidad cultural y linguistica, estilos de
aprendizaje y puntos de partida de los estudiantes, asi como relaciones
tutoras que valoran la individualidad y potencializan el aprendizaje con

sentido.

Trabaja en forma colaborativa y crea redes académicas en la docencia, para

el desarrollo de proyectos de innovacion e investigacion educativa.

Reflexiona permanentemente sobre su practica docente en individual y

colectivo, y genera espacios de aprendizaje compartido.

Incorpora las tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (TIC) en los
procesos de formacion profesional y en los procesos pedagodgicos con los

estudiantes.

Organiza su propia formacion continua, involucrandose en procesos de
desarrollo personal y autoformacion profesional, asi como en colectivos
docentes de manera permanente, vinculando a ésta los desafios que

cotidianamente le ofrece su practica educativa (SEP-DGFCMS, 2009).

Las competencias mencionadas se aplican a todos los docentes de Educacion

Basica, pero de acuerdo con el nivel en el que laboran, son adaptadas en los

cursos de actualizacibn o en los documentos orientadores de la préactica

educativa, como la Guia de la Educadora, que acompafia al Programa de

Educacién Basica: Preescolar 2011; a continuacion, encontramos un esquema

acerca de como son traducidas para las educadoras de preescolar estas

competencias docentes:
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Esquema 3: Las Competencias Docentes del Nivel Preescolar

Competencias
docentes para
Preescolar

Cognitivas

ParaPlaneary
Evaluar

Para Disefio de
Estrategias y uso
delas TIC.

eCapacidad para el pensamiento complejo,
asi como un pensamiento mas integral del
mundo

eMostrar capacidad para generar practicas
reflexivas a fin de lograr una intervencién
docente que promueva la autonomia, la
cratividad y la resolucion de problemas de
la vida cotidiana.

eConocer los contenidos curriculares.

comprension, dominio e interpretacién
diddctica del programa y enfoques de los
campos formativos con el fin de generar
una practica docente sustentada en los
contenidos

e Planificar, desarrollar y evaluar
formativamente el proceso de ensefianza-
aprendizaje, potenciando procesos

educativos que faciliten la adquisicién de
los aprendizajes esperados, atendiendo al
nivel y formacion previa de los nifios.

+ Desarrollar ambientes de aprendizaje con especial

-

atencion en la equidad, la igualdad de derechos y
oportunidades, la fomacion ciudadana y el
respeto a los derechos humanos.

Disefiar estrategias para estimular el esfuerzo de
los alumnos y desarrollar su capacidad para
aprender por si mismos, de los otros y con los
otros.

+ Desarrollar habilidades de pensamiento y decision

que faciiten la autonomia, la confianza, la
iniciativa personal, el interés en la investigacion y
la resolucion de situaciones.

+ Acercarse a las tecnologias de la Informacion y la

Comunicacién.

Fuente: elaboracion propia con informacidon de SEP (Guia para la Educadora, 2011: 135).

El esquema anterior divide las competencias en tres rubros que son de
relevancia en el nivel de preescolar y permite contar con un panorama general
de las competencias docentes que la RIEB propuso en su momento, que

contindian vigentes y que el profesorado de preescolar debe poseer.

Ademas, enfatiza el legado de la RIEB a la REO13 en una especie de hibrido, en
el que ambas partes intentan subsanar lo que le falt6 a la otra tomar en cuenta;
con respecto a la RIEB, el aspecto laboral y a la RE013, el &mbito pedagdgico-
curricular. Esto es relevante en el sentido en que Pedrd y Puig (1998) lo sefialan,
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pues las reformas educativas son expresiones de politicas publicas que se
caracterizan porque estan dirigidas a la modificacion de diversos componentes
y afectan al sistema que lo rige, en su conjunto. Una reforma es un proceso a
largo plazo en el que, en su transcurso, pueden ocurrir muchas cosas. Luego

entonces, para que se produzca una reforma, deben darse cuatro factores:

1. Que existan preferencias politicas claras y mayoritarias con las siguientes
caracteristicas: libertad, igualdad, excelencia y eficacia.

2. Que una determinada condicion de la sociedad presente un deterioro, en
este caso el deterioro de la educacion basica.

3. La existencia de un conjunto de alternativas politicas para resolver
problemas.

4. Y la existencia de una coyuntura politica favorable por parte de diferentes
sectores como el Poder Legislativo, la sociedad civil, los profesores y su

sindicato, académicos, especialistas y cientificos.

Lo mas importante, en este caso, es que las cuatro condiciones mencionadas
tanto en la RIEB como en la REO13 comenzaron a ser cuestionadas, a tres afos
de implementarse ésta Ultima y después de las tensiones que ocasioné social,
laboral y académicamente, es entonces cuando la RE013 da a conocer en 2016
Su propuesta pedagdgica-curricular, que hasta ese momento no existia, bajo el
nombre de Propuesta Curricular para la Educacion Obligatoria 2016, que pone a
revision de la sociedad en general: maestros, estudiantes, padres de familia,
académicos, intelectuales para su implementacion, segun la SEP, en el ciclo
escolar 2017-2018 (SEP: 2016).

En un clima de descontento politico y social derivado de las incongruencias de
la RE013, laimplementacién no se lograba, pues el contexto nacional y educativo
no lo permitio, no entra en accion en las escuelas, aunque se avanzo hacia la
presentacion del Modelo Educativo 2017, después de la mencionada revisién de
la propuesta curricular 2016. En un momento tardio se dio informacioén, que bajo
en cascada, al igual que las acciones de apoyo de la Autoridad Educativa Federal
hacia los centros educativos, lo cual permitié a los docentes el conocimiento del

Modelo. La fecha de implementacion propuesta fue el ciclo escolar 2018-2019.
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Las consecuencias y la continuidad de las politicas educativas que contiene la
REO13 son indicadores de la fuerte presencia de las recomendaciones de
organismos internacionales como la Organizacion para la Cooperaciéon y el
Desarrollo Econémico (OCDE) y, como se puede observar en la tabla 1, de los
acuerdos politicos entre el gobierno y el Sindicato Nacional de Trabajadores de
la educacién (SNTE) a través de la Alianza por la Calidad Educativa (ACE) del
2008, con lo que se hace patente que no han perdido actualidad en la RE013
(son observables dentro de la esfera educativa).

Tabla 2 . ESTANDARES DE DESEMPENO: Acuerdos OCDE-ACE

RECOMENDACIONES DE LA OCDE

EJES DE LA ACE

Formar una alianza para la reforma del sistema educativo nacional.

Modernizacion de los

2. Establecer estandares claros de las expectativas del desempefio de los centros escolares.
alumnos, maestros y escuelas en todos los niveles de la educacion Profesionalizacion de los
basica. maestros y autoridades

3. Desarrollar un nuevo curriculum y la pedagogia para lograr sus objetivos. educativas.

4.  Crear un sistema de Evaluacion confiable. Bienestar y desarrollo

5. Invertiren la capacitacion de buenos maestros. integral de los alumnos.

6. Desarrollar programas de liderazgo. Formacién integral de los

7. Incrementar la autonomia del salén de clase, escuela y region dentro de alumnos para la vida y el
un marco nomativo nacional. trabajo.

8.  Proveer fondos extra a las escuelas con bajo desempefio escolar en Evaluar para mejorar.

Zonas pobres.

9.  Profesionalizar a los maestros, directores, asesores e inspectores.

10. Hacer una distribucion y uso mas eficientes de los recursos financieros.

11.  Promover la participacion de los agentes involucrados en el proceso
educativo, especialmente los padres, madres de familia en la gestion
escolar.

Fuente: adaptado de: Guerreray Rivera (2011: 172).

Guerray Rivera (2011) sefialan que, el papel de la RIEB respondio6 a la demanda
de desarrollar un nuevo curriculum en el enfoque por competencias (OCDE),
pero ademas util para promover la formacion integral de los alumnos (ACE). No
obstante, como no habia manera de asegurar que la reforma, por si misma,
garantizara el logro de todas las propuestas, por lo menos de las que se anotan
en latabla anterior, apel6 a la creacidén de estandares de evaluacion curriculares,

de desempefio docente y gestion escolar.

Las Ultimas acciones agregadas a la RIEB, al tomar en cuenta que los
estandares abren la puerta a un esquema dirigido al desempefio profesional
docente, a directores de escuela, a supervisores de zona y a apoyos técnicos,
resuelve la responsabilidad del Estado porgue, son éstos los que la implementan
en las escuelas y a quienes se les hace responsables inmediatos de su éxito o

fracaso.
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En este proceso, la RIEB encuentra una nueva vinculacion con la REO13 pues,
esta Ultima entra so6lo por uno de los resquicios que deja abierto la RIEB, y si
bien mas tarde se constituyé en una reforma que puso en incertidumbre laboral
a los docentes, desestabiliz6 su identidad profesional docente y los puso en
direccion de construir una nueva identidad, ambito en el que cobra sentido su
percepcién de autoeficacia, ante la inminente evaluacion del desempefio
profesional docente, lo que sucedid con el profesorado de preescolar es una

muestra de lo que ocurria en los otros niveles de la educacion bésica.

Para ello fue menester incluir un marco histérico-contextual sobre la construccion
del nivel preescolar, porque en éste se encuentra el germen de lo que son las
maestras de preescolar actualmente, cuya actuacién no ha dejado de afirmarse
o cambiar de acuerdo con los tiempos y los cambios que pautan las reformas, si
bien arrastrando las deficiencias o aciertos que le van dejando como en el caso
de la RIEB.

Lo anterior porque como se sefiala en el apartado de problematizacién de este
estudio, la bibliografia de referencia recomendada a las docentes de educacion
preescolar (como de la educacion basica en general), para aplicar su evaluacion
emana de la RIEB, aunando cambios y ajustes que se fueron desarrollando en
la practica docente durante los primeros afios de la REO013 antes de las
evaluaciones de permanencia que comenzaron en el afio 2015 y terminaron en
el ciclo escolar 2018-2019.

El examen de ingreso ya se realizaba desde el sexenio de Falipe Calderony a
la fecha. Al respecto este trabajo incluye una tabla de elaboracion propia de las
competencias docentes que promovia el Modelo Educativo 2017 (anexo 10)
como, referencia en funcién de las exigidas a las profesoras que fueron
evaluadas y recuperadas del Plan de Estudios de Educacién Bésica: Preescolar

2011 en el esquema 3 de este capitulo.
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Capitulo 4. Metodologia

4.1Enfoque Metodolégico Mixto

La Metodologia que se eligio para este estudio es Mixta, esto es cuantitativa-
cualitativa, el peso no recae en ninguna de las dos modalidades, la intencion es
establecer su complementariedad y alternancia, bajo la consideracion de que
ambas formas pueden ser integradas y complementarse permitiendo una
compresidon mas amplia del problema de investigacion, en el sentido de que
incluyen las distintas formas de recogida, estudio e interpretacion de los datos.
La intencion no es que una de las modalidades prepondere, sino que se vinculen

exitosamente como se explicita en los apartados del presente capitulo.

Orientacion Metodologica desde el Enfoque Mixto

De acuerdo con Creswell (2014), los procesos de métodos mixtos hacen uso
tanto de la investigacion cuantitativa como de la cualitativa, esto es asi porque
ambas formas proporcionan diferente tipo de informacién, datos abiertos en el
caso de lo cualitativo y cerrados en el caso de lo cuantitativo. La recopilacion de
los datos para las diferentes metodologias tiene limitaciones y fortalezas,
combinar las fortalezas para desarrollar una comprension méas solida del
problema o pregunta es una de las razones por las que se eligi6 esta
metodologia para la realizacibn de la investigacion, es decir, al realizar
investigacion educativa se plantea hacer uso de un disefio mixto porque permite

alcanzar tres fines esenciales:

1. Ampliar el conocimiento mediante la incorporacién de la investigacion
cualitativa y cuantitativa.
2. Hacer uso de un enfoque para comprender mejor, explicar y/o ampliar los
resultados de otro enfoque, en este caso de una forma complementaria.
3. Comparar ambas perspectivas a partir de los datos obtenidos en cada una
(cuantitativa-cualitativa { cualitativa-cuantitativa).
De acuerdo con Creswell (2003), un estudio mixto implica el analisis de datos
cuantitativos y cualitativos en el que los datos se obtienen de forma concurrente

o secuencial, reciben una prioridad o como en este caso conllevan la integraciéon
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de los mismos a una 0 mas etapas en el proceso de investigacion, esto es que

la integracién explicita viene en la fase de interpretacion y analisis de resultados.

En el siguiente esquema se representa el disefio mixto que se describid
anteriormente:

Esquema 4: Disefio de Investigacion.

METODOLOGIA
MIXTA

ENFOQUE CULITATIVO

Datos

soclodemogrificos COMPARATIVO Amplitud de datos

Variables soclodemograficos.

Dependientes ' ;

CONCURRENTE

Aplicacién de | Realizacidn de
Escala Likert. Entrevista

Semiestructurada
Cara a Cara

Variables
Independientes

RESULTADOS

4.2 Enfoque Cuantitativo.

Propdsito.

Obtener informacioén que permitiera realizar un andlisis fundamentado tedrica y
metodolégicamente, para afirmar que existe un vinculo entre la Reforma
Educativa 2013 (con todas sus propuestas de indole pedagdgico, curricular,
normativo, y laboral) y los cambios ocurridos en la identidad profesional de las
maestras de educacion preescolar desde su percepcion de autoeficacia.
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Poblacién

La poblacion que participd en esta investigacion son maestras de preescolar en
servicio activo que laboran en Jardines de Nifios de la Secretaria de Educacion

Publica de la Ciudad de México.

Descripcion de la Muestra.

Tipo: No aleatoria (Se recopilaron los datos acerca de los sujetos de estudio que

resultaron mas accesibles).

Total de participantes: 102 docentes de preescolar.

Caracteristicas de los participantes.
Participaron como muestra en esta investigacion 102 docentes mexicanas de
Educaciéon Preescolar, siendo el 100% de la poblacion del sexo femenino.

Del total de participantes, el 57.8% son maestras con Licenciatura en Educacién

Preescolar, un 21.6% Normal Basica y un 15.7% de Licenciatura a fin.

Figura 1: Gréfico de Resultados de Formacion Profesional

Mi formacion inicial para ser docente de preescolar es:

102 respuestas

@ Normal Basica

@ Lic. En Educacion Preescolar
Licenciatura a fin

@ Lic. Obtenida por Examen CENEVAL

@ Otra

Para definir los afios de servicio se tomaron en cuenta cuatro rangos: a) De 1 a
10 afios; b)11 a 20 afos; ¢) 21 a 30 afios y d) 31 a 39 afos. la media en afios de

servicio del total de la muestra es de 15.77 arios.
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Figura 2: Gréfico de Resultados de Afios de Servicio

Anos de Servicio

B

i = 1a 10 afios
27;26% 41;40% 11 a 20 afios
= 21 a 30 afios
26;26% = 31 a 39 afios

De las 102 profesoras que participaron en el estudio, 45 ya habian presentado
la Evaluacion del Servicio Profesional Docente (ESPD), en la modalidad de
Ingreso, Permanencia, Reconocimiento o Promocion, y 45 aun no habian

presentado dicha evaluacion.

Figura 3: Grafico de Resultados de Docentes que si y que no presentaron ESPD

Presenté la Evaluacion de oposicion para el ingreso, permanencia, reconocimiento o
promocion:
102 respuestas

®Si

® No

Fui convocada
@ Voluntariamente
@ Tendré que evaluarme
Contexto

Las docentes participantes trabajan en Jardines de Nifios publicos en la Alcaldia
Iztapalapa de la Ciudad de México, la cercania y la extension geogréfica de esta
zona, facilité el contacto con las profesoras y su colaboracién para realizar la
investigacion. El estudio se desarroll6 en el periodo 2015-2018, en un contexto
social y politico en el que se impulsaban un paquete de reformas estructurales
en el pais. En el caso particular de este estudio, se tom6 como referente central
la Reforma Educativa 2013, misma que se intentaba llevar a cabo en un contexto

signado por la incertidumbre, la inconformidad y el rechazo por parte de muchos
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profesores, lo cual se manifestdé a través de movilizaciones del gremio
magisterial, campafas en los medios a favor y en contra de la reforma, debates

académicos, etc.

La hipotesis de que la situacidén de desacuerdo y lucha ante la reforma, reflejaba
por parte del magisterio una preocupacion en torno a la manera como ésta
afectaba su identidad profesional docente, llevo a realizar esta investigacion que
se limita a tratar de comprobar lo anterior en el caso de una muestra de docentes

de preescolar de la Ciudad de México.

Respecto a la invitacion para participar en la investigacion hubo desconfianza
por tratarse de un estudio relacionado con su préctica actual y concerniente a la
REO013, y si ya habian sido evaluadas o no por la institucién. La susceptibilidad
ante su colaboracion se disipé una vez que estuvieron seguras de que se trataba
de una investigacion independiente de tipo académico, confidencial, voluntaria,

cuya participacion seria principalmente a través de una plataforma electrénica.

MODELO DE INVESTIGACION

a) Tipo de estudio: Se tratd de un disefio cuantitativo de corte descriptivo,
correlacional, no experimental, ex post facto y transversal. Parte de la
informacion que se recogié a través de un cuestionario y de una escala de
Percepcion de Autoeficacia Docente, tomando en consideracion los siguientes

criterios de comparacion:

1. Maestras que si habian presentado la Evaluacion del Servicio Profesional
Docente (ESPD) y profesoras que no presentaron la evaluacion.
2. Tipo de formacién académica.

Experiencia en afios de Servicio.

b) Variables.

En el siguiente cuadro se muestran las variables estudiadas, asi como, su tipo,
escala de medicion y tipo de respuesta:
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Tabla 3: Tipos de Variables

Nombre de la Variable Tipo Escala de Medicién Categorias y
nomenclatura de las
variables
Sexo Cualitativa Nominal Femenino
Formacion profesional Cualitativa Nominal

1=Licenciatura en
preescolar
2=Licenciatura por
CENEVAL 3=0Otra
licenciatura afin
(semejante) 4=Normal
bésica 5=Otra

licenciatura no afin (no

semejante)

Afos de Servicio Cuantitativa Razén 1=1 a 10 aftos 2=11 a 20
afos 3=21 a 30 afios
4=31 a 39 afios

Presento la ESPD Cuantitativa Nominal

1=si 2=no

HIPOTESIS DE TRABAJO.

H; Las maestras que no presentaron la Evaluacion del Servicio Profesional

Docente tienen una mayor percepcion de Autoeficacia que las que si la

presentaron.

Variable Independiente: Evaluacion del Servicio Profesional Docente.

Variable Dependiente: Percepcion de Autoeficacia (medida en puntaje mayor o
menor en los resultados de la escala).

H, A mayor nimero de afios en la practica docente mayor percepcion de

autoeficacia de las Profesoras de Preescolar.

Variable Independiente: Presentar o no la Evaluacion.

Variable Dependiente: Percepcion de Autoeficacia.

INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION.
Para la recogida de datos se disefiaron dos instrumentos:

a. Un cuestionario cerrado de datos sociodemograficos que, contemplé los
siguientes aspectos, los cuales constituyen las variables independientes del

estudio.
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e Sexo

e Edad

e Experiencia profesional expresada en afios de servicio docente.

e Formacion profesional, dentro de la cual se tomaron en cuenta los
siguientes criterios: Normal Basica, Licenciatura en Educacion
Preescolar, Grado obtenido por examen de CENEVAL, Licenciatura afin.

e Si se habia o0 no presentado la evaluacion para el ingreso, la promocion,
el reconocimiento o la permanencia como docente en el nivel preescolar.

e Sipresentd la evaluacion conteste, se sinti6 competente al realizarla (si o

no)

Este cuestionario fue llenado de forma electronica a través de un formulario tipo

survey en la plataforma Google Forms.

b. Una Escala tipo Likert de cinco niveles para valorar la Autoeficacia Docente
Percibida.La escala Likert se disefio tomando como referente la Escala de
Autoeficacia Docente Percibida de Bandura (2001), y las recomendaciones del
propio Bandura (1999) para construir una escala de autoeficacia. Este
instrumento se piloteo con la participacion 39 profesoras de preescolar, previo a
su aplicacion con el grupo de estudio. La aplicacion de la escala se hizo a través
de la plataforma Google Forms, por medio de una liga de acceso que se hizo
llegar a cada participante.

Caracteristicas del Instrumento.

La Escala se construyd ad hoc para la presente investigacién, tomando como
modelo la Escala de Eficacia para Maestros de Albert Bandura, revisada en
marzo del 2001 por la Universidad de Stanford. Se retomaron de dicho
instrumento 14 items por su relavancia para este estudio, y se adaptaron para
formar parte del instrumento elaborado para medir la Percepcion de Autoeficacia
del Profesorado de Preescolar. Se crearon 56 items méas, tomando en cuenta
aspectos, tanto de RIEB como de RE013, esto con el objeto de incluir preguntas

que cubren dos aspectos:

1. La percepcion de autoeficacia desde la practica de las maestras de preescolar

en servicio, la que es sostenida pedagdgicamente por la RIEB y 2. Aspectos
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asociados a las dimensiones que plante6 la RE013, sobre los cuales se sustenta

el perfil profesional docente. La Escala completa se encuentra en el Anexo 2.

La escala quedd conformada por 70 items para las docentes que si presentaron
la Evaluacion docente del Servicio Profesional Docente (ESPD), y 69 items para

aquéllas docentes que no presentaron la Evaluacién referida.

Tabla 4: Niveles de valoraciéon de la Escala de Autoeficacia

1 Nada 2 MuyPoco 3  Medianamente 4 Lo Suficiente 5 Mucho

En la Tabla 5 se muestran los items que se retomaron de la Escala de

Autoeficacia Docente Percibida de Bandura (2001), y la adaptacion de estos

items para la conformacion del instrumento utilizado en este estudio:

Tabla 5: items de la Escala de Bandura.

Bloques de Autoeficacia Para
Maestros (Bandura)

1. Eficacia para influir en la toma de
decisiones

2. Eficacia para influir en los recursos
escolares

3. Autoeficacia Instruccional

4. Autoeficacia Disciplinaria.

items
utilizados en
el Instrumento

1y2

8,10,22,24

29y 30

Preguntas retomadas de la Escala de Bandura: Adaptadas.

1. ¢ Qué tanto puede influir en las decisiones que se toman en su escuela?
* Puedo influir en la toma de decisiones de mi centro escolar.
2. ¢Qué tanto puede expresar libremente sus puntos de vista sobre asuntos
importantes de la escuela?
*Puedo expresar libremente mis puntos de vista sobre asuntos
importantes en la escuela.
3. ¢ En qué medida logra obtener los materiales de instruccion y el equipo que
necesita?
* Puedo obtener los materiales educativos, de instruccion y equipo que
necesito para realizar lo planeado con mis alumnos.
8. ; Qué tanto puede influir en la asignacion del nimero de alumnos a su salén
de clase?
Influyo en la asignacion del nimero de alumnos que atiendo cada ciclo
escolar en miclase
10. ¢Qué tan capaz se siente para atender a los alumnos que presentan
mayores dificultades escolares?
*Tengo la capacidad para atender a alumnos con dificultades mayores en
el aprendizaje.
22. ; Qué tan capaz se siente para favorecer el aprendizaje de los alumnos que
carecen de apoyo en su casa?
*Favorezco en mis alumnos la autonomia en su aprendizaje.
24 ;Qué tan capaz se siente para incrementar la capacidad de los alumnos
para la retencion de lo ensefiado en las clases anteriores?
*Apoyo a mis alumnos en su desarrollo cognitivo.
29. ;Qué tan capaz se siente para hacer que los alumnos sigan las reglas de
la clase?
*Logro prevenir comportamientos conflictivos en la escuela.
30 ;Qué tanto es capaz de controlar el comportamiento disruptivo en el aula?
*Controlo conductas disruptivas en mi clase.
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5. Eficacia para conseguir la

participacion de los Padres. 46y 54

6. Eficacia para involucrar a la
Comunidad.

55y 57

46. ;Qué tanto puede orientar a los padres en ayudar a sus hijos en su
desempefio escolar?

Oriento a los padres de familia para la mejora del desempefio escolar de sus
hijos.

54. ; Qué tanto puede influir para invitar a los padres para que participen en las
actividades escolares?

Influyo para que los padres de familia participen en las actividades escolares.

55. ¢ Qué tanta influencia tiene para invitar a las empresas a participar en el
trabajo con la escuela?

Propicio la participacion de instituciones o empresas de la comunidad para
apoyar la tarea educativa de la escuela.

57 ¢ Qué tanta influencia tiene para invitar a los grupos comunitarios a participar
en el trabajo con la escuela?

Realizo acciones con el colectivo docente y la comunidad escolar para alcanzar
metas que favorezcan a la autonomia curricular de la escuela

Dimensiones y Bloques del Instrumento

La siguiente tabla muestra los 70 items que conforman el instrumento, divididos

en seis bloques que, se refieren a los aspectos que conforman la autoeficacia

profesional docente de acuerdo a las dimensiones que institucionalmente le

fueron requeridas a las docentes de preescolar para evaluar su ideoneidad y

desempenfarse en dicha profesion.

Tabla 6: Agrupacion de items de la Escala.

BLOQUES

1. Formacion Profesional.

2. Eficacia para la Actuacion Docente
en la Escuela y la Comunidad.

3. Eficacia en Habilidades y
Conocimientos Pedagdgico-
Curriculares.

4. Eficacia para favorecer el
Desarrollo Cognitivo-Emocional de
los Alumnos.

5. Eficacia respecto a la Evaluacion
del Servicio Profesional Docente.

6. Autoeficacia Disciplinar.

ITEMS
37,40,41,42,45,52,53,64,66,67,68

1B,2B,3B,4,6,8B,34,35,44,46B,54B,55B,57B

5,7,9,12,14,15,17,36,38,47,49

10B,13,18,19,20,22B,24B,25,27,28,
32,33,39,48,56,58,59,60,61B,62,65,69

11,16,21,26,31,43, 51,70

23,29B,30B,50,63

DIMENSION DE LA REFORMA EDUCATIVA A QUE
CORRESPONDE EL BLOQUE.

Dimension 3: Un docente que se reconoce como profesional que
mejora continuamente para apoyar a los alumnos en su
aprendizaje.

Dimension 5: Un docente que fomenta el vinculo de la escuela y la
comunidad para asegurar que todos los alumnos concluyan con
éxito su escolaridad.

Dimensién 2: Un docente que organiza y evalla el trabajo
educativo y realiza una intervencion didactica pertinente.

Dimensién 1: Un docente que conoce a sus alumnos, sabe como
aprenden y lo que deben aprender.

Dimensién 4: Un docente que asume las responsabilidades legales
y éticas inherentes a su profesion para el bienestar de los alumnos.

Dimension 1: Un docente que conoce a sus alumnos, sabe como
aprenden y lo que deben aprender.
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Se muestran los items que respondieron los participantes, asi como el orden en
que aparecen en la Escala y su organizacion, se codificé con una “B” los 14 items
de la Escala de Bandura y la dimensién en que fueron ubicados como parte de

la Escala de Autoeficacia para Docentes de Preescolar.

En la Tabla se aprecia que, aparecen numeradas del 1 al 5 las dimensiones que
toma en cuenta el perfil de la Educacién Béasica y cada una tiene su nombre
como parte constitutiva del instrumento. (Recuperadas del Perfil, Parametros e

Indicadores para docentes en la Reforma Educativa: 2015).

*El Bloque 6: Autoeficacia disciplinaria. (Se incluyo para abarcar preguntas a

cerca de la practica educativa de las docentes).

Las seis dimensiones (a que pertenecen los bloques) se vinculan directamente
con los elementos de la Eficacia percibida o Autoeficacia y sus componentes,
gue son Agencia, Eficacia, Capacidad/Competencia, asi como a la idoneidad
docente que promovio la RIEB y la RE013. La escala comprende la practica e
intervencion educativa de la docente de preescolar en concordancia con los
propositos y contenidos relativos al programa que se encuentraba vigente en
preescolar (Programa de Educacion Basica Preescolar 2011) y algunos de los
rasgos esenciales que persisten en la Propuesta Curricular para la Educacién
Obligatoria 2016 (SEP, 2016) que, una vez revisada se convirtié en el Modelo
Educativo 2017.

Las docentes, en particular, que ya habian realizado la evaluacion, estaban
normadas o reguladas por la Ley General del Servicio Profesional Docente al

momento en que se aplicé la Escala.

Por otra parte, la Tabla 7 contiene los puntajes minimos y maximos por Bloque
gue conforman la escala, asi como también muestra que cada uno de éstos

tiene un puntaje especifico.
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Tabla 7: Rangos de Puntaje Minimo y Maximo por Bloque de la Escala de Autoeficacia.

Bloque Items Puntuacion Puntuacion
Minima Maxima

1. Formacion Profesional.

37,40,41,42,45,52,53,64,66,67,68 11 55
2. Eficacia para la
Actuacion Docente en la 1B,2B,3B,4,6,8B,34,35, 36, 44, 14 70
Escuelay la Comunidad.

46B,54B,55B,57B

3. Eficacia en Habilidades y
Conocimientos 5,79,12,14, 15,17,38,47,49 10 50
Pedagdgico-Curriculares.
4. Eficacia para favorecer el
desarrollo Cognitivo- | 10B,13,18,19,20,22B,24B,25,27,
Emocional de los Alumnos.

28,32,33,39,48,56,58,59,60,61B,6 21 105

2,65.
5. Eficacia respecto a la
Evaluacién del Servicio
Profesional Docente.

11,16,21,26,28,31,43, 51,70 9 45

6. Autoeficacia
Disciplinaria. 23,29B,30B,50,63 5 25

Piloteo y validacion de la Escala

El disefio inicial de la Escala se construy6 con el fin de valorar su conveniencia
para este estudio, motivo por el cual se piloted, encontrando que en efecto se
utilizaria un instrumento tipo Likert, el cual se denominé “Percepcion del Ejercicio
Profesional Docente: Autoeficacia 2017” (Anexo 1), constituida de 41 items para
las maestras que no presentaron la evaluacién del servicio profesional docente

y 42 para las que si la habian presentado.

En este pilotaje quedaron anexadas 5 preguntas a la escala que, después se
separaron para conformar el cuestionario sociodemografico, se incluyeron en un
apartado incial como preguntas cerradas de opcién, por lo tanto este primer

instrumento consider6 47 items en total.

Desde su construccion inicial fue considerada la Escala de Autoeficacia para
Maestros de Bandura (2001) como modelo del tipo de instrumento necesario
para este estudio, asi como el Perfil solicitado por la Secretaria de Educacion
Publica requerido en la Guia para la presentacion de la Evaluacion derivado de
la RIEB.
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La escala se aplicé a las educadoras de preescolar que desearon participar, a

partir de los resultados obtenidos se tomaron decisones para la revision del

instrumento definitivo.

Los resultados obtenidos se diversificaron en funcion de los rangos de respuesta

tan amplios y, los intervalos no especificados, pues se plantearon los rangos de

respuesta del 1 al 9, sin embargo solo se especificaba la valoracion de cinco

obviando los intermedios, es decir 1 a nada, 2 intervalo no especificado, 3 muy

poco, 4 intervalo, 5 lo suficiente, 6 intervalo, 7 suficiente, 8 inervalo y 9 mucho.

Resultados importantes que se obtuvieron en el pilotaje de la Escalainicial

elaborada para este estudio:

Sexo: 100% femenino.

Numero total de encuestados para el piloteo: 39.

en Educacion Preescolar, el 21.4% la Normal Basica.

Gréfico de Resultados del Piloteo 1: Formacion Profesional

A

@ Normal Bésica
@ Licenciatura en Educacion Preescolar
Licenciatura afin

@ Licenciatura obtenida por examen de
CENEVAL

@ Otz

mas de 20 afios el 28.6%.

Gréfico de Resultados del Piloteo 2: Afios de Servicio

28,6%

42,8% E

@ De0a3afios
@ D= 5210 afios
De 10 a 15 afios
@ De 152 20 afos
@ Mas de 20 afios

agenciay el 21.4 en lo suficiente.

Formacion inicial para ser docente de preescolar: 54.8% estudiaron la Lic.

Experiencia en el servicio profesional docente: 42.9% de 5 a 10 afios y

Agencia: El 37% de las docentes se percibe con bastante capacidad de

97



Gréfico de Resultados del Piloteo 3: Percepcion de Agencia

@ 1 Nada

®:

@ 3 Muy poco
94

@ 5 Lo suficients
®6

@ 7 Bastante

[ X:]

@ 9 Mucho

Eficacia en las Habilidades de Ensefianza: Las docentes de la muestra

se sintieron entre bastante y suficiente en este aspecto, ya que el 23.8%

respectivamente eligié ese rango de valoracion.

Grafico de Resultados del Piloteo 4: Competencia en Habilidades de Ensefianza

@ 1 Nada

®:2

@ 3 Muy poco
@4

@ 5 Lo suficiente
[ X

@ 7 Bastante

[ K]

@ 9 Mucho

Colaboracion para el funcionamiento eficaz de la escuela: El 31% de las

docentes encuestadas en este piloteo se ubic6 como bastante capaz en

la colaboracion para el funcionamiento eficaz de la escuela.

Gréfico de Resultados del Piloteo 5: Eficacia en el funcionamiento de la escuela

® 1 Nada

[ 4

@ 3 Muy poco

[ K

® 5 Lo suficiente
@5

@ 7 Bastante
®s

@ 9 Mucho

Competencia para llevar a cabo la profesionalizacion que indica la

Reforma Educativa 2013 para su practica docente: 37% de las

profesoras se consider6 bastante competente para profesionalizarse de

acuerdo a lo que establecia la RE013.

Gréfico de Resultados del Piloteo 6: Profesionalizacion en el contexto de la RE013

@ 1 Nada

[ I

@ 3 Muy Poco
@4

@ 5 Lo suficiente
®c

@ 7 Bastante
®s

@ 9 Mucho
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Capacidad para enfrentar los requerimientos de la RE013 respecto al
proceso de evaluacion.: El 31% de la muestra se consideré bastante

capaz de enfrentar los requerimientos de la RE013 y el 26.2 lo suficiente.
Grafico de Resultados del Piloteo 7: Evaluacion del SPD

@ 1 Nada
®:2
3 Muy poco

::
@ 5 Lo suficiente
®c
\ @ 7 Bastante
[ X1
9,5% @ 9 Mucho

Competencia para potenciar el desarrollo socio-cognitivo de sus
alumnos: El 31% de las educadoras se considero respecto a su practica
lo bastante competente en este ambito del desarrollo de los

preescolares.

Gréfico de Resultados del Piloteo 8: Competencia para potenciar el desarrollo Socio-Cognitivo.

@ 1 Nada
®:
3 Muy poco

®4

@ 5 Lo suficiente
— e

@ 7 Bastante

®s

@ 9 Mucho

Competencia para potenciar el desarrollo socio-emocional en los
alumnos: el 26.2 % de las docentes en este ejercicio de autopercepcion
de su practica se siente lo bastante competente para potenciar el aspecto

socio-emocional en los preescolares.

Grafico de Resultados del Piloteo 9: Competencia para potenciar el Desarrollo Socio-Emocional

@ 1 Nada
[ I

3 Muy Poco
[ X}
® 5 Lo suficients
@
@ 7 Bastante
®s
@® 9 Mucho

Capacidad para realizar la evaluacion voluntaria u obligatoria que
promueve la REO013: El 26.2% de las maestras se siente lo
suficientemente capaz de presentar la evaluacidon del servicio

profesional docente.
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Grafico de Resultados del Piloteo 10: Presentacion de la ESPD

® 1 Nada

92

@ 3 Muy poco

[ &

@ 5 Lo suficiente
@5

@ 7 Bastante
®s

® 9 Mucho

Capacidad que posee para potenciar los aprendizajes clave en los

alumnos: El 28.6 % de las educadoras se sinti6 lo suficientemente capaz

de potenciar el desarrollo de sus alumnos en este ambito.

Grafico de Resultados del Piloteo 11: Capacidad para potenciar los aprendizajes clave.

Q-
g

28,6%

@ 1 Nada

92

@ 3 Muy poco
®4

@ 5 Lo suficiente
@6

@ 7 Bastante

[ X

@ 9 Mucho

Presentaron la Evaluacion de oposicion para el ingreso, permanencia o

promocién para la los docentes de educacion preescolar: El 54.8% de la

muestra no habia presentado evaluacion y el 45.2% si presentd

evaluacion.

Grafico de Resultados del Piloteo 12: Docentes que si 'y no presentaron ESPD.

@S
@ No

Competencia de las profesoras cuando presentaron la evaluacion del

servicio Profesional Docente: El 28.6 % se sintié lo suficientemente

competente al presentar la ESPD y el el 23.8% nada competente.

Grafico de Resultados del Piloteo 13: Percepcion de competencia de las docentes que presentaron ESPD.

28,6%

@ 1 Nada
®:

@ 3 Muy poco
94

@ 5 Lo suficiente

@6

@ 7 Bastante
@8

@ 9 Mucho
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Los resultados sugirieron que, respecto a su practica docente las profesoras se
perciben autoeficaces, sin embargo al enfrentarse a responder sobre su
capacidad para ser evaluadas en el contexto de una nueva propuesta curricular
y el conocimiento que tienen del mismo y la posible competencia para su

implementacion dicha percepcion disminuye.

Gréfico Resultados del Piloteo 14: Conclusién General del Piloteo.

Autoeficacia (Agrupada)

=0—

Porcentaje

T T T
Muy poca Lo suficiente Bastante rucho

Autceficacia (Agrupada)

A mayor dominio en la practica docente mayor confianza en la percepcion de
autoeficacia de las profesoras de preescolar, lo cual se aprecia en el gréfico
como el porcentaje mayor, cuyo valor es Bastante y numéricamente esta

identificado como 7 (en una escala del 1 al 9), lo cual es significativamente valido.

Después del piloteo se realizé la revision de la escalainicial, se elaboré una
escala mas extensa aumentando 28 items. Dicho instrumento fue revisado,
valorado y corregido por especialistas de los Departamentos de Educacion y
Psicologia de la Universidad Iberoamericana de la Ciudad de México. Los

aspectos que debian ser mejorados se sustetaron en lo siguiente:

e Revision de los items y su pertinencia de acuerdo a las dimensiones del
perfil solicitado por la SEP a las maestras de preecolar.

e Se realizaron ajustes de redaccion.

e Impacto de las preguntas.

e Extension de la escala.

e Cambiar el formato de preguntas por el de afirmaciones.

e Se retomaron 14 preguntas de la Escala de Autoeficacia para Maestros

de Bandura (2001), sin embargo se parafrasearon y cambiaron de
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pregunta a afirmacion (ver Tabla 5) como en el resto de la escala para
esta investigacion, identificando a través del codigo “B” dichos items en la
Escala completa.

e Laamplitud e irregularidad en los rangos de respuesta ocasiond dudas en
los encuestados y éstos se redujeron a cinco, como se muestra en la tabla
4: “Rangos de Valoracion de la Escala”.

e Se clasificaron los items de acuerdo con 6 bloques y 5 dimensiones en
relacion a la tematica de exploracién relacionados con la percepciéon de
Autoeficacia de las maestras, como se muestra en la tabla 6 “Agrupacion
de items de la Escala”.

e Asimismo se organizaron los puntajes maximos y minimos de la escala,
como se muestra en la tabla 7: “Rangos de Puntaje Minimo y Maximo por
Blogue de la Escala de Autoeficacia”.

e De una muestra planteada al inicio de la investigacion de 50 participantes,
se buscé su ampliacion al doble, con el fin de obtener mayor confiabilidad
en los datos.

e Ubicar a los participantes que ya habian presentado una Evaluacion

Docente de los que no, y cual era la tendencia predominante.

Se obtuvo el disefio definitivo de escala que se aplicd con el nombre de “Escala
de Autoeficacia para Docentes de Preescolar” (Anexo 2). A continuacion se
explicita la prueba de fiabilidad que se realizé al instrumento ya modificado y

contestado por 102 docentes de preescolar.

Fiabilidad del Instrumento.

Para la fiabilidad del instrumento se utilizé, la prueba de Alfa de Conbrach. Al
respecto Ruiz (2016), menciona que es comudn como en el caso del instrumento
para este estudio, emplear el coeficiente Alfa de Conbrach cuando se trata de
alternativas de respuestas policotdmicas,como las escalas tipo Likert; la cual
puede tomar valores entre 0 y 1, donde:0 significa confiabilidad nula y 1
representa confiabilidad total. La consistencia interna de este tipo de prueba,
“pone ‘enfasis en las puntuaciones de los sujetos y no en el contenido o el
formato de los reactivos. Por lo tanto, si los items del instrumento correlacionan

positivamente entre sieste serd homogéneo, independientemente del tipo de
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contenido que se haya utilizado” (Ruiz, 2016: 3). Los resultados del piloteo del
instrumento mostraron una correlacion positiva de las dimensiones que lo
conformaron desde el inicio. Al aumentar el nimero de participantes a 102 la
consistencia de sus dimensiones se mantuvo, corroborandolo con la prueba
Alfa de Conbrach obteniendo .965 de coeficiente de confibilidad. El objetivo fue

la comparacién de los datos entre dos grupos de profesoras.

Tabla 8: Confiabilidad

Alfa de Cronbach basada en elementos

Alfa de Cronbach estandarizados N de elementos

.956 .965

70

Recoleccion de Datos: Campo

El trabajo de campo se llevo a cabo en dos etapas de enero de 2017 a

septiembre de 2017 y posteriormente de marzo a abril de 2018.

Estos dos momentos forman parte del Método de Recoleccion de Datos: el
primero es la entrada al escenario y el segundo la recogida de datos.

A continuacion se describe el proceso de la recoleccion de datos:

Se realiz6 una seleccion intencional para el estudio, eligiendo la Educacion

Basica, especificamente el Nivel de Preescolar (SEP) en la Ciudad de México.

El primer acercamiento institucional fue por estructura, asistiendo en primera
instancia a la Direccion General de Servicios Educativos Iztapalapa, se llevo a
cabo una platica de orientacion para el tramite de permiso con el Director de
Planeacion de la Institucidon, su respuesta fue que por esta via no se permitia
entrar a los planteles a realizar investigaciones; recomendé acudir directamente
a solicitar el apoyo a las supervisiones de zona, mediante oficio, pues al ser
maestra de la Secretaria tenia el acceso. La primera accién consintio en la
elaboracion de oficios a la autoridad facultada para facilitar el acceso a los

planteles de la zona escolar.
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Solo al inicio de la investigacion se tuvo que realizar oficio dirigido a las

supervisoras como primer contacto con las docentes (Anexo 11).

Se concertaron citas con las supervisoras durante el mes de enero de 2017,
dando una explicacién sobre las generalidades de la investigacién y el apoyo
gue se solicitaba. El acuerdo consistié en dar un espacio para conversar con las
maestras y que participaran solamente las que asi lo decidieran, sin ningun tipo
de intervencion o compromiso institucional. Es decir, el apoyo de la institucion se
limité a dar acceso a los planteles educativos para solicitar directamente a las
educadoras su participacion. De esta manera, las directoras designaron un
espacio para platicar con las maestras y que ellas tomaran la decisién de
colaborar en forma personal. Se realiz6 labor de convencimiento, se explicitd la
confidencialidad de la participacion, asi como que so6lo se realizaria la encuesta
a través de una liga electrénica que no pide datos personales, el compromiso de
participacion y confidencialidad de mi parte se realiz6 a través de un documento

de participacion y confidencialidad para cada profesora que acept6 (Anexo 12).

Para acceder a los planteles lo Unico que se solicitd fue nombre, firma e
identificacion al entrar, esperar que las docentes tuvieran clase de educacion
fisica, inglés o musica para que los nifios no estuvieran solos. En estos
encuentros se les pidié un correo electronico para enviar la liga, con un folio
asignado, cuyo fin fue identificar y revisar el llenado de los instrumentos, pues
fue un proceso largo, ya que las maestras a veces no se daban el tiempo de
contestar debido a sus actividades y fue necesario insistirles y recordarles para

obtener su participacion.

Cabe decir que en cada plantel de preescolar hay alrededor de 5 o 6 profesoras

dependiendo de la poblacién escolar.

Una condicién para ampliar la participacion y accesibilidad de las docentes fue
acordar con las supervisoras de zona la aportacion de asesorias técnico-
pedagdgicas para los Consejos Técnicos Escolares, respecto a elementos de
interés de la Reforma Educativa 2013, por ejemplo, abordar temas como la
Autonomia Curricular y su relacién con el Programa de Prescolar 2011 (que se

encontraba vigente pero que fue resultado de la RIEB).
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Cabe mencionar que lo anterior solo se realizdé en el caso de una zona que
abarca 30 jardines de nifios aproximadamente y tiene a su cargo
aproximadamente 30 directoras entre jardines particulares y publicos, de estos
altimos participaron mas docentes gracias a las asesorias brindadas, se elevo el
nivel de confianza, disminuyendo o anulandose la resistencia a la participacion

en la investigacion.

Bajo supervision de las directoras se mantuvo contacto por correo electronico o

via telefénica a sus planteles con las profesoras.

4.3 Enfoque Cualitativo: Disefo Interpretativo.

Coémo metodologia para la indagacion cualitativa se opté por el método
Interpretativo, con un enfoque en la Estrategia de Analisis Cualitativo de
Contenido.

El uso de disefios de investigacion cualitativa consiste de acuerdo con Denzin'y
Lincoln, (2005: 3), en “... una serie de practicas interpretativas y materiales que
hacen el mundo visible e implican... un acercamiento a los procesos sociales en
estudio”. Orientados a entender y dar sentido a los fendmenos estudiados en
términos de los significados que les otorgan los propios actores, apoyados en
una idea de realidad en términos de relaciones que las componen y les dan
sentido (Masseroni, 2007: 49).

Siguiendo a Masseroni, (2007) la investigacion hizo énfasis en que los métodos
cualitativos son esencialmente interpretativos, flexibles, dinAmicos en el proceso
de trabajo requiriendo el uso de conceptos y enfoques tedricos; cuidando
siempre el refinamiento de los datos que paulatinamente se convertirdn en focos
de analisis en la medida que se esta mas cerca de ellos; y se agrega la
importancia de situarlos en su contexto como elemento histérico-social que juega

un papel fundamental en su presencia como parte de la realidad social estudiada.

La investigacion cualitativa, aqui se define como: “...una actividad sistematica
orientada a la comprension en profundidad de fendmenos educativos y sociales,

a la transformacion de practicas y escenarios socioeducativos, a la toma de
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decisiones y también hacia el descubrimiento y desarrollo de un cuerpo

organizado de conocimientos” (Sandin, 2003: 123).

La comprension profunda de un fendmeno educativo desde esta perspectiva
implica revisar aspectos relacionados con significados, lenguaje, representacion

y organizacion social.

“Una caracteristica fundamental de los estudios cualitativos es su atencion al contexto; la
experiencia humana se perfila y tiene lugar en contextos particulares, de manera que los
acontecimientos y fendmenos no pueden ser comprendidos adecuadamente si son separados de
aquéllos” (Sandin, 2003: 124).

En este sentido el propdsito fue la interaccion directa con los actores que
participaron en el proceso, esto es las educadoras de prescolar para recoger
datos que permitieron acceder a una perspectiva global sobre las formas de
entender, abordar y promover su identidad profesional docente en relaciéon con

su percepcion de autoeficacia en el momento actual.

“Otro rasgo que identifica los estudios cualitativos es su cardcter interpretativo. Eisner sefiala que
la interpretacion tiene dos sentidos: el investigador cualitativo trata de justificar, elaborar e
integrar en un marco teorico, sus hallazgos. Por otra parte, el investigador pretende que las
personas estudiadas hablen por si mismas; desea acercarse a su experiencia particular desde los

significados y la visién del mundo que poseen...” (Citado en: Sandin, 2003: 126).

Un método interpretativo con enfoque de analisis cualitativo de contenido se
considera un método clasico para el analisis de textos independientemente del
tipo de material que sea, es decir, documentos, productos, 0 como en este caso
los datos obtenidos a partir de una entrevista.

Una de sus caracteristicas esenciales es el uso de categorias, derivadas casi
siempre de modelos tedricos, estas categorias se llevan al material empirico y
no necesariamente tienen que surgir a partir de €l, aunque se evalla su
pertinencia repetidas veces frente a €l y se modifican si es necesario (Flick, 2007:
206)

La propuesta permite la reduccion de datos y el establecimiento de categorias a
priori, las cuales aparecen en el marco tedérico de esta investigacion. Otra de sus
caracteristicas es ser flexible en cuanto a la modificacion de las mismas, lo cual
se tomd en cuenta en la matriz de analisis creada inicialmente. Se incluyeron,

de tal forma, las categorias emergentes de los datos empiricos que aportaron
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las participantes al expresar su ideas y experiencias sobre el fenémeno

investigado.

Participantes

De la poblacién total que participd en la investigacion (102 docentes de

preescolar), se seleccionaron 10 docentes para participar en entrevistas semi

estructuradas, de acuerdo con los siguientes criterios de seleccidn:

v/ Cinco docentes que No hubieran presentado la Evaluacién del Servicio

Profesional Docente.

v' Cinco docentes que Si presentaron la Evaluacion del Servicio Profesional

Docente.

v" Por conveniencia.

v' Por participacion voluntaria.

Instrumentos de Investigacion Cualitativa.

a)

b)

Cuestionario Sociodemogréafico: Aplicado en papel, es un
cuestionario cerrado. Este instrumento se utiliz6 para obtener mayor
informacion sobre las 10 participantes elegidas, aunque no se
designa precisamente como un instrumento de caracter cualitativo,
fue necesario para obtener un perfii mas completo de las

participantes (Anexo 4).

Hoja de Documentacion: El fin de estas hojas fue realizar un
registro seleccionado, retomando la idea de Flick (1998) quien sefala
gue este instrumento se elabora de acuerdo al tipo de investigacion
gue se lleva a cabo. En este trabajo se utiliz6 para condensar la
informacién obtenida en el cuestionario sociodemogréfico, permitio
contextualizar y obtener el perfil de los participantes que se
entrevistaron, los cuales representaron una fuente de andlisis. Este
instrumento permitié6 la sistematizacion inicial de informacion
recogida durante las entrevistas, ademas fue de gran ayuda en la

toma de decisiones (Anexo 5).

107



c) Entrevista Semiestructurada que se utilizé de la siguiente forma:

Se elaboré un guién de acuerdo a las necesidades de la

investigacion y que permitiera a las docentes expresarse

libremente (Anexo 6).

- Fue grabada en audio.

- Realizada en una o dos sesiones, segun la necesidad y
disposicion de cada participante.

- En primera instancia se realizdé la escucha de las entrevistas,

posteriormente su transcripcion y varias lecturas de las mismas.

Lo anterior con el fin de ubicar unidades de analisis: Datos empiricos relevantes,

como se asume en el tipo de analisis realizado.

Tipo de Analisis:

El analisis de los Datos Cualitativos tuvo un manejo especifico que, se

resume en nueve puntos.

En este caso el manejo de los datos obtenidos cualitativamente, se retoma de la

propuesta de Mayring (1983), Citado en Flick, 2007: 207), con ajustes propios:

A

Definicion del material.

Seleccién de las entrevistas.

Transcripcion y Lectura de Entrevistas.

Seleccionar de las entrevistas las partes relevantes para responder a la
pregunta de investigacion.

Analizar la situacion de la recogida de datos: ¢como fue realizada la
entrevista?, ¢en dénde?, ¢ quién la realiz6?

El material elegido se identifica formalmente, en este caso en la matriz
de andlisis elaborada.

Una vez llevado a cabo lo anterior, se pasa a la codificacién que define
los elementos de analisis del mas pequefio al mas amplio.

Se hace una codificacién de acuerdo a nuestro interés, en este caso se
plantearon Dimensiones, Categorias, Subcategorias y las emergentes de
los datos, unidades de analisis por parrafo (testimonios).
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9. En este punto en el que el despliegue de codificacién se ha hecho, inician
los andlisis reales que incluyen la estrategia sefialada y la interpretacion

de los datos empiricos.

Procedimiento Técnico del Andlisis Cualitativo de Contenido.
El método no se limitd a los antecedentes tedricos, se utilizé para analizar datos

empiricos subjetivos recogidos con las entrevistas semiestructuradas.

Este procedimiento incluyé basicamente dos técnicas que se tuvo a bien
combinar: Al resumir el andlisis del contenido, el material se parafrased, asi pues,
se tomaron unidades de analisis por parrafo dentro de una Matriz elaborada
previamente, apegada a los constructos del marco tedrico, también emergieron
categorias y subcategorias que fueron incluidas para su analisis y organizadas,

como sistematizadas en un cuadro general.

Técnica a) Parafrasear el material significa que los pasajes menos pertinentes
y las parafrasis con menos significado se pasaron por alto (primera reduccién) y
las parafrasis similares se juntaron y resumieron (segunda reduccion). Esto
representa en un primer momento la combinacion entre generalizacion en el
sentido de reduccidn hacia un nivel mas alto de abstraccion que se refleja en los

aspectos constantes de la entrevista y posteriormente en la interpretacion.

Técnica b) Andlisis Estructurante del Contenido que consistio en dar una
estructura formal al material con respecto al contenido tipificado en dimensiones
como se menciond antes, lo que incluye la elaboracion de una serie de preguntas
relacionadas con cada dimension que permitieron el paso a la codificacion en
categorias, subcategorias y unidades de analisis de los datos. La formalizacién
del procedimiento crea un esquema uniforme de categorias, que facilitdo la
comparacion de los diferentes casos sobre los procedimientos analiticos mas

inductivos, orientados a casos 0 ambas cosas (Retomado de: Flick, 2007: 209).
Construccion de la Matriz de Anélisis.

La matriz de analisis es un instrumento esencial en este tipo de analisis de datos,
se cre0 con los pasos del método incluyendo inicialmente dimensiones, para ello

se elaboré primero una tabla donde se explicitan éstas (Anexo 7), Yy las
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preguntas planteadas deductivamente desde las necesidades de la investigacion
a partir de la Teoria, en este caso de la Identidad profesional Docente y la Teoria
de la Autoeficacia y su relacion en el contexto de la Reforma Educativa actual,
dando paso a la construccién de categorias y subcategorias dentro de las que

se recogen los datos empiricos.

Para ello se empled un tipo de codificacion abierta que de acuerdo con Strauss
y Corbin (2002) “...es el proceso analitico por medio del cual se identifican los

conceptos y se descubren en los datos sus propiedades y dimensiones” (p. 112).

Sin embargo, la logica en que se sustenta hacerlo de esta manera es que, el
investigador no es una tabula rasa y parte de concepciones tedricas sobre el
fendmeno, en este sentido se crearon en consecuencia, de forma deductiva, las
partes que estructuran la matriz y se aceptan las modificaciones que los propios

datos arrojen y surjan de forma inductiva.

El punto de partida que se comparte con Strauss y Corbin (2002), es que para
descubrir, nombrar y desarrollar conceptos ligados a una investigacion cualitativa
se abrié el texto, expusieron los pensamientos, las ideas y significados
contenidos en él. Sin este primer paso analitico, no puede darse el resto del
andlisis, en términos generales durante la codificacion abierta, los datos se
descomponen en partes discretas, se examinan minuciosamente y se comparan

en busca de similitudes y diferencias.

“Los acontecimientos, sucesos, objetos y acciones o interacciones que se consideran
conceptualmente similares en su naturaleza o relacionados en el significado se agrupan bajo
conceptos mas abstractos, denominados categorias” (Strauss y Corbin, 2002: 112).

Las tareas analiticas que estos autores reconocen son las que convienen,
porgue son parte constitutiva y constituyente del paradigma interpretativo en la
investigacion cualitativa y por lo tanto de la estrategia de analisis que aqui se
llevé a cabo; estas tareas analiticas fueron denominar conceptos, definir y
construir categorias y de estas subcategorias en términos de dimensiones. Las
subcategorias se fueron aclarando a medida en que se hizo mas especifica una
categoria al denotar informacion de los datos como cuando, dénde, por qué, y

cdmo es probable que ocurra el fendémeno.
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En este proceso las categorias se relacionaron con sus subcategorias para
formar explicaciones mas precisas y completas sobre el fenbmeno estudiado,
esta codificacion requirié partir de algunas categorias, aclarando que ambos
tipos de codificacibn no fueron necesariamente secuenciales, pero se

complementaron para obtener las categorias y subcategorias estudiadas.

Una codificacién intensa y coherente en torno a categorias especificas con el fin
de construir una trama densa de relaciones alrededor de cada categoria que se
fue abordando en el analisis y centrando como un eje alrededor del cual los datos

abrieron paso a la interpretacion.

El valor de la codificacion en la construccion de la matriz de analisis permitio
una doble mirada, no solo en el sentido puramente deductivo, sino atender lo
que emerge de los datos, es decir el sentido inductivo y por lo tanto un proceso

gue se pudo estudiar en forma tanto horizontal como vertical.

Dentro de lo horizontal aparece el sujeto y la parte de la verticalidad consistio en
ver como fue funcionando el proceso, identificando en el contexto el sesgo
historico del fendbmeno estudiado, es decir la parte interior y la exterior que da
sentido al fendbmeno y permitié obtener respuestas a las preguntas sobre el

fendmeno estudiado y descubrir relaciones, interacciones y opacidades.

Se construyd la matriz de andlisis (Anexo 8) a partir de las preguntas de la
entrevista semiestructurada, en cuya construccién constan las categorias,
subcategorias para cada bloque y dimensién de acuerdo a los utilizados también
en el andlisis cuantitaivo, sin embargo se opt6 por utilizar el software Atlas. Ti
Version 7, con este programa se trabajaron los datos que se obtuvieron,
siguiendo el proceso de los pasos y técnicas para el analisis de datos
cualitativos, dando como resultado la presentacion mas clara, sintética y contar

con una mejor seleccion de los mismos para la fase de interpretacion.

En este sentido se coincide con el siguiente planteamiento, que resume lo
realizado:

De acuerdo con Taylor (1987: 159) el andlisis de datos implica etapas
diferenciadas del proceso de investigacion, la primera de ellas fue una fase de
descubrimiento progresivo: identificar temas, desarrollar conceptos vy
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proposiciones, la segunda fase después de la recogida de datos, incluyo la
codificacion de los mismos y el refinamiento de la comprension del tema de
estudio; en la fase final, se revitalizaron los descubrimientos obtenidos , esto es,
comprender los datos a través del contexto en que fueron recogidos a través de

la lente del analisis cualitativo de su contenido.
Categorizacion.

A través del tipo de analisis, explicado en el apartado anterior, las categorias
fueron parte del disefio de la entrevista semiestructurada que las docentes
contestaron, cuyo guion se encuentra en los (Anexo 6). Como se puede leer en
la tabla 9 aparece la categorizacion completa por categorias y subcategorias,
definicidbn conceptual y operacional, asi como sus indicadores de los cuales se
partié para la presentacion de resultados y que se retoman del marco tedrico de

ésta investigacion.

Es importante aclarar que durante el analisis de las entrevistas surgieron
categorias emergentes que por su importancia para dar respuesta a las

preguntas de investigacion que orientan este trabajo aparecen en las tablas

conceptuales marcadas con una letra (E).

Tabla 9: Categorias Fundamentales del Estudio.

__ Definicién conceptual y operativa de las categorias fundamentales del estudio

Categorias Definiciéon conceptual | Definicion operacional Indicadores
Identidad Se presenta como algo comun a | La Identidad profesional docente | *Reconocimiento del individuo al ser integrante de un grupo
Profesional todos los docentes, en la parte | operacionalmente se refiere a como | profesional con el cual comparte saberes, destrezas y valores.
Docente individual y la ligada a los contextos | los docentes viven subjetivamente su | *Perfil profesional en el que se integran el conjunto de
diferenciales de su trabajo. Se trata | trabajo y a cuales son los factores de | competencias, funciones y relaciones profesionales (Estado,
de una construccion referida a la | satisfaccion e identificacion. También | sindicato, colegios).
historia del docente y a sus | se relaciona con la diversidad de su | *Se asume la particularidad del propio trabajo docente y a partir
caracteristicas  sociales, pero | percepcion del llamado oficio por los | del mismo, cada individuo adquiere conocimientos, creencias de
también de una identidad vinculada | docentes mismos y por la sociedad. | la actividad y adquiere los rasgos de la profesion.
al contexto en el cual trabaja con | La Identidad profesional docente se | *Tiene conocimiento de las valoraciones de la sociedad acerca
sus compafieros. denota en la experiencia personal y el | del trabajo docente, apreciando diferente a otras profesiones.
papel que le reconoce la sociedad. *El maestro construye su ser docente a través de sus vivencias
que ha tenido en su trayectoria personal y profesional: historia
familiar, ingreso al @mbito laboral y continuidad laboral.
*Asume e integra a su contexto las politicas que definen su
desempefio como maestro
Subcategorias Definicién conceptual Definicién operacional Indicadores
Vocacion/ Responde a una etapa fundacional | EI maestro que instruye, posee | *Sometimientoa una carga moral.
Apostolado y caracteriza a la ensefianza, como | autoridad por ser el maestro y su | *Falta de autonomia.
una misién mas que una profesion, | misién es ensefiar a los alumnos lo | *Cumplimiento del deber al que responde su llamado.
la docencia es, por tanto, una | que sabe sin importar las condiciones | *Si la autoridad no le responde con recursos, trata de subsanar
respuesta a unllamado y no el | que debe superar. con lo propio.
resultado de una decision racional. *Ensefiar como una mision a la que se entrega la persona a
Profesion-destino=tradicion. esta labor.
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*Gratuidad proclamada en los servicios.
*Se guia por el deber ser.
*Compromiso.

Aspiracional (E)

Se refiere a la ejecucion en funcién
de algun estereotipo que se juzga
deseable por su idealidad, estatus
0 posicién social, en consecuencia,
algo deseable. Casi siempre
termina reduciéndose a mostrar la
parte atractiva (en este caso) del
trabajo o la profesion. En otras
palabras, se puede calificar una
ejecucion  como aspiracional si en
ella se muestra aquella parte de la
realidad que se considera lo
suficientemente  atractiva como
para llamar la atencién y motivar,
en este caso a la persona a ser
desear incursionar en el campo de
la docencia.

Expectativas que se generan
respecto a la orientacion profesional
en medio de situaciones de
desventaja o dudas, por ejemplo de
género, econdmicas, de clase en
donde se es consciente de tal
desventaja y la opcion de estudiar
para maestro cumplira la expectativa
creada.

*Eleccidn de carrera como medio de movilidad social.

*Eleccidn de carrera como medio de obtener un ingreso seguro
y prestaciones de ley.

*Eleccidn de carrera cuando la familia no puede costear otro
tipo de estudios.

*Eleccién de carrera para continuar con sus estudios, técnicos o
profesionales.

Maestra Jardinera

(E).

Se refiere a la perspectiva
asistencialista en la que las
maestras de preescolar fungian
como madres sustitutas que cuidan
y entretienen a los nifios mientras
sus padres trabajan.

Opera a través de
tradicionales como
preestablecidas y directivas.
Formacién de habitos reforzados
conductualmente para mantener el
control de grupo y lograr avances en
los nifios, bajo la creencia de que son
pequefios y necesitan direccion y
proteccion matemal.

practicas
rutinas

*Es comun que asuma las necesidades del nifio relacionadas
con sus gustos infantiles como: cantar, jugar, colorear.
*Intenta dar una intencién pedagégica pero no permite que los
alumnos intervengan, planea todo y lo controla a través de
actividades dirigidas.

*Protectora, poco innovadora.

*A través de actividades como cantos controla al grupo, pues
los cantos poseen contenidos que dan indicaciones.

*No favorece la autonomia sino la dependencia del alumno.
*Da mayor peso al aprendizaje de habitos que a la reflexion y
cuestionamiento a los pequefios.

Trabajadora de la
Educacion

Se da en los momentos de
organizacion y reivindicacion de las
condiciones de trabajo y salarial de
los maestros, las consecuencias de
esto fue una mejor condicién pero
una limitaciéon en cuanto a las
caracteristicas de las cuales
tendria que ser portador un
docente, estas se redujeron a lo
explicitamente establecido en el
estatuto docente y en relacién a un
contrato colectivo de trabajo.

Se refiere a un estatus técnico-
operativo y funcional. Asume sus
tareas las realiza y espera los
beneficios.

Se vincula a la relaciones sindicales:
derechos-obligaciones —-beneficios.

*Cumple con su horario y asistencia.

*Cubre el grupo asignado.

*Realiza las actividades asignadas: Planeacién, Atencion al
grupo.

*Cumple con el reglamento y protocolos escolares.

*Cubre los requisitos administrativos de su funcién docente.
*Se preocupa por las cuestiones sindicales.

*Mantiene su estatus como trabajador de la educacion:
derechos, conquistas laborales.

*Participacion politica-sindical.

*Asiste a las juntas de trabajo y toma de acuerdos de su centro
de trabajo.

*Acude a su representacion sindical en caso de problemas con
la autoridad.

*Su practica educativa es operativa, difiere de la importancia de
la teoria en su actividad docente.

*Cubre los logros necesarios para el grado de atencion.

*No le interesa o carece de iniciativa sobre su autoformacion.

Profesional de la

Actualmente  se  refiere  al

Se entiende que los profesores deben

*Poseer el perfil de licenciatura como minimo.

Educacion reconocimiento de las docentes de | profesionalizarse y transformarse en | *Integran las nuevas tecnologias de la comunicacion en su
preescolar como profesionistas | pedagogos eficaces, capaces de | clase.
cuya responsabilidad es apoyar y | asegurar el éxitodel mayor nimerode | *Apoyan a los alumnos con necesidades de aprendizaje.
guiar el aprendizaje de los | alumnos posible. *Son incluyentes.
pequefios  en una edad | Responsables de sus practicas | *Integran a los alumnos diferentes y promueven una equidad de
trascendental para su desarrollo | evaluativas y la autoformacion. trato.
fisico, psicoldgico y social, lo que *Se comprometen con la vida del centro educativo del que
requiere de cierta eficacia forman parte.
profesional que permita a las *Se transforman y adoptan a un medio social y educativo
educadoras desplegar las cambiante y complejo.
habilidades, actitudes y contenidos Debera incorporar los indicadores del perfil que se delined
asociados con lo que deberia ser desde la RIEB y ha tenido continuidad en la RE, de manera
su practica docente: competencias internacional especificados en la categorias de Dominio de
cognitivas, emocionales y sociales. la practica educativa*
Posee competencia técnica y
autonomia.

Categorias Definicion conceptual | Definicion operacional Indicadores

Percepcion de | “Son las creencias en las propias | Evaluacion y prediccion de las *Prediccion de resultados pedagdgicos

Auto-Eficacia capacidades para organizar y | capacidades para realizar una *Prediccion de resultados académicos

Docente ejecutar los cursos de accion | actividad y conseguir un logro. *Confianza entre lo que se sabe y lo que se hace

requeridos para manejar
situaciones futuras. Las creencias
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de eficacia influyen sobre el modo
de pensar, sentir, motivarse y
actuar de las personas”

Es la cognicién mediadora entre el
conocimiento y la accién docente.

Subcategorias Definiciéon conceptual Definicién operacional Indicadores
Eficacia Se refiere a las creencias en las Capacidad de que dispone la | *Capacidad del profesor para llevar con éxito tareas especificas
propias capacidades para profesora para realizar y ejecutar | de ensefianza.
organizar y ejecutar los cursos de cursos de accién necesarios para | *Capacidad para crear un ambiente de aprendizaje.
accion requeridos para manejar lograr con éxito una terea de | *capacidad para promover el aprendizaje de los estudiantes.
situaciones futuras. Las creencias ensefianza especifica en un contexto | *Reconocimiento de las capacidades de aprendizaje de los
de eficacia influyen sobre el modo | particular. estudiantes.
de pensar, sentir, motivarse y *Juzgarse capaz.
actuar de las personas. Asi que la
eficacia contribuye
significativamente a la motivacion
y a los logros humanos.
Agencia Relacion intima con la IPD, son | EIl modo de actuar del agente | *Habilidad para tomar decisiones intencionales.
acciones iniciadas por la persona | depende de dos condiciones, la | *Organizar planes de accion.
intencionalmente con el objetivo de | primera del sentido de capacidad o | *Capacidad de autoevaluacion.
modificar el entorno segun las | poder para actuar, y la segunda de la | *Motivar y regular la ejecucion de planes y acciones.
necesidades y objetivos que espera | estructura social sobre la que se | *Tomar decisiones para la gestion.
lograr. actua. *Tomar decisiones en para superar momentos inesperados: de
conducta, disrupcién en clase...
Competencia Entendida como la capacidad para | Movilizacion y  despliegue de | *Organizary dirigir situaciones de aprendizaje.

llevar a cabo y usar el
conocimiento, las habilidades y las
actitudes que estén integradas en
el repertorio profesional del
individuo. La competencia se
desarrolla no sélo a través de la
educacion formal y la formacién
profesional, sino se basa en
procesos de desarrollo continuo
que incluyen al alumnado y a los
profesores desde la perspectiva
del aprendizaje a lo largo de toda
la vida.

conocimientos, habilidades y
recursos, asi como su capacidad y/o
habilidades para la toma de
decisiones.

*Dirigir el progreso del aprendizaje.

*Tener en cuenta y desarrollar requerimientos de diferenciacion.
*Desarrollar a los alumnos en sus propios aprendizajes y en su
trabajo.

*Trabajar en equipo.

*Participar en la gestion de la escuela.

*Orientar y desarrollar en los padres su sentido de
responsabilidad y continuidad de los aprendizajes escolares.
*Utilizar nuevas tecnologias.

*Afrontar los deberes y los dilemas éticos de la profesion.
*Administrar la propia formacion continua.

Experiencia de
dominio.

Conllevan la adquisicion  de
instrumentos cognitivos,
conductuales y auto-reguladores.
Los éxitos, crean una robusta
creencia en relacién a la eficacia
personal, los fracasos la debilitan,
especialmente si los fracasos se
producen antes de haberse
establecido firmemente un sentido
de eficacia.

Superacion de obstaculos mediante el
esfuerzo perseverante y sostenido
que permiten el manejo de
circunstancias continuamente
cambiantes de la vida.

*Resolucién de problemas.

*Dominio de los contenidos.

*Aprendizajes que va a favorecer de acuerdo a las necesidades
de sus alumnos (individuales y grupales).

*Adquisicion de instrumentos comunicativos: paciencia,
comunicacion y autorreguladores tomando acuerdos de
convivencia.

*Metas hacia el logro educativo de los alumnos (individuales y
grupales).

Experiencias
vicarias

Este tipo de experiencia se obtiene
a través de la observacion de las
ejecuciones de modelos sociales.
Es esencial porque sin este tipo de
experiencias se carece de un
referente para poder evaluar
nuestras propias actuaciones.

Observar a personas similares a uno
alcanzar el éxito tras sus esfuerzos,
aumenta las creencias del observador
en relacion a que él también posee las
capacidades necesarias para dominar
actividades que pueda comparar.

*Admiracion por los maestros durante el proceso de formacion
inicial.

*Ejemplos de éxito vividos en practicas profesionales.
*Emular a los padres o hermanos que son profesores.
*Admiracion por tus mentores.

*Esfuerzo por alcanzar el tipo ideal de docente que te propone
la autoridad.

*Seguir modelos de éxito.

*Tomar el ejemplo de compafieras maestras exitosas por sus
logros, reputacion, exigencia, autoridad, presencia o
participacién.

Persuasion social o
persuasion verbal.

Persuadir verbalmente a las
personas sobre sus capacidades
para dominar las actividades que
estén llevando a cabo, tiende a
fomentar en éstas un mayor
esfuerzo, que cuando dudan de si
mismas y solo piensan en sus
debilidades.

Estimulo directo o desanimo
provocado por otra persona.

*Apoyo o falta de apoyo de la autoridad o compafieros en tu
centro de trabajo.

*Experiencias de ayuda y motivacion por parte de otros actores:
compafieras maestras, padres de familia, alumnos, familiares
(hijos, esposo, padres, hermanos, abuelos), amigos.

*Ejemplos y/o conversaciones o apoyo entre pares.
*Experiencias de influencia con mentores.

Estados
psicoldgicos y
emocionales

El estado de &nimo también influye
sobre los juicios que las personas
hacen de su eficacia personal.

Opera en dos formas: 1. El estado de
animo positivo fomenta la autoeficacia
percibida; 2. El estado de animo
negativo la reduce.

*Autoestima (alta o baja).
*Apoyo psicolégico.
*Circulos de estudio.
*Experiencias de éxito.
*Reconocimiento.

*Falta de reconocimiento.
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Procesos

Se refiere a los efectos de las

El establecimiento de objetivos

*El indicador de los procesos cognitivos es que un sentido de

Cognitivos creencias de eficacia, los cuales personales est4 influido por las auto- | eficacia firme en la docente permitira que se establezca metas
se manifiestan en variedad de estimaciones que las personas hacen | retadoras, use un buen pensamiento analitico que se refleje en
formas, pues gran parte de la de sus capacidades. Muchos cursos | los logros de ejecucion de su practica educativa.
conducta humana, que persigue de accidn se organizan primeramente | *Las maestras estan capacitadas para predecir sucesos y
una finalidad, se regula mediante en el pensamiento. desarrollar las formas para controlar aquellos sucesos que
el pensamiento anticipador que influyen en su labor docente.
incluye los objetivos deseados por *Son capaces de autoevaluarse y construir opciones de
la persona. resolucion de problemas, enfrentar cambios e innovar, distinguir
Los cursos de accion al ser las buenas y las malas practicas para la mejora de la calidad en
guiados por el pensamiento su labor docente.
inicialmente dan paso a que las *Creen en la relacion de los procesos cognitivos con los
creencias de eficacia modelen los procesos afectivos en su contexto, de acuerdo a las
tipos de escenarios anticipadores necesidades propias y de los alumnos.
que construyen y ensayan

Procesos Su principal componente son las Los procesos motivacionales son | *Las docentes se imponen desafios mediante la accion

Motivacionales. creencias de autoeficacia que inseparables de los procesos | evaluativa de su practica.
desempefian un rol clave de la cognitivos y afectivos. Las personas | *Sostiene su motivacion a través de metas y objetivos definidos
motivacion. La mayoria de la actlan atribuyendo sus fracasos al | de logro.
motivacion humana se genera esfuerzo  insuficiente o  las | *Guia su conducta y valora los incentivos que recibe de su
cognitivamente. Las personas se condiciones o situaciones adversas, | practica, por ejemplo, la satisfaccion de sus logros respecto al
motivan a si mismas y dirigen sus mientras que aquellas que se | aprendizaje de sus alumnos.
acciones anticipadamente consideran ineficaces tienden a | *La autorregulacion de sus emociones ante el reconocimiento
mediante el ejercicio del atribuir sus fracasos a su escasa | de los otros (autoridad, padres, compafieras) para sostener su
pensamiento. Movilizan recursos a | habilidad. Las atribuciones causales | motivacion y proyectar logros mayores de eficacia en su trabajo.
voluntad y el nivel de esfuerzo influyen sobre la motivacién, sobre la | *Enfrenta las condiciones adversas del contexto escolar con su
necesario para alcanzar el éxito. ejecucion y sobre las reacciones | agencia.

afectivas fundamentalmente a través | *Evalla de manera personal sus esfuerzos y habilidades para
de las creencias de eficacia personal. | lograr sus metas laborales/profesionales.
*Persevera ante los esfuerzos y fracasos.

Procesos Se refieren a la forma en que las Operacionaimente  los  procesos | *Las educadoras establecen relaciones positivas en su entorno.

Afectivos. personas establecen sus afectivos son las creencias de las | *Se involucran afectivamente en relaciones interpersonales
relaciones personales y uno de personas en sus capacidades de | sanas con autoridad, compafieros, padres y alumnos.
esos procesos es el afectivo los manejo sobre la cantidad de estrés y | *No temen ser afectivas respecto a las relaciones socio-
seres humanos al buscar o crear depresion, asi como de su motivacion | emocionales que establecen en el entomo educativo de manera
relaciones por si mismos son mas para mantener relaciones personales | eficazmente profesional.
eficaces al manejar los procesos positivas. *Les falta reconocimiento y se sienten deprimidas.
afectivos, porque parten de una *No alcanzan las metas que se proponen y les provoca
relacién propia que puedes ansiedad.
autorregular.

Proceso de | Se refiere a que las personas son Este proceso de seleccidn activa la | *Las docentes cultivan competencias en las que demuestran su

Seleccion. parte del producto de su entomo, seleccion de entomos o destinos | capacidad para el entorno escolar y/o de aula.

por lo tanto las creencias de
eficacia pueden modelar el curso
que adoptan sus vidas influyendo
sobre sobre los tipos de
actividades y entornos que
seleccionan para participar.

modelados que desean cultivar las
personas para desarrollar ciertas
potencialidades y estilos de vida.

En este sentido las personas evitan
seleccionar los entornos que exceden
sus capacidades de manejo. Pero
también eligen y asumen actividades
retadoras y seleccionan entornos
para los que se juzguen capaces de
manejar.

*Eligen sus conductas dirigidas a su desarrollo personal y
laboral/profesional.

*Evitan tareas amenazantes como desviarse de la norma.
*Buscan seleccionar tareas que ejecutan satisfactoriamente.

Dominio  de
practica educativa.

su | Se refiere a que la docente posea

el conocimiento y practica de los
multiples dmbitos que conforman
su hacer pedagdgico: preparacion
para dirigir el proceso de
ensefianza- aprendizaje de los
alumnos, participacion en la
gestion escuela-comunidad,
actualizacion e identidad docente
acorde con el nivel educativo de su
profesion.

Significa poner en juego las
competencias docentes requeridas,
tomando aqui como referencia
genérica las  propuestas  por

Perrenoud, autor que elabora una
taxonomia de 10 familias que se
retoman en el México desde el 2004 a
la fecha en los planes y programas de
preescolar (abarcando la RIEB vy la
RE 013). Las cuales sirven de
indicadores generales en la siguiente
columna.

1. Organizar y animar situaciones de aprendizaje. 2. Gestionar
la progresion de los aprendizajes. 3. Elaborar y hacer
evolucionar dispositivos de diferenciacion. 4. Implicar a los
alumnos en sus aprendizajes y en su trabajo. 5. Trabajar en
equipo. 6. Participar en la gestion de la escuela. 7. Informar e
implicar a los padres. 8. Utilizar las nuevas tecnologias. 9.
Afrontar los deberes y los dilemas éticos de la profesion. 10.
Organizar la propia formacion continua.

Categorias Definiciéon conceptual | Definicion operacional Indicadores

Reforma La RIEB eslarespuesta a undesafiode | Favorecer la articulacion en el el | *Impulsar la educacion Integral de los alumnos de preescolar y
Integral para la educar para el S: XXI, presenta areas | disefio y desarrollo del curriculo para | todos los niveles.

Educacién de oportunidad para la mejora continua | la formaciéon de los alumnos de | *Favorecer el desarrollo de competencias para la vida.

Basica (RIEB). en la que convergen en la educacion | preescolar, primaria y secundaria. *Logro de aprendizajes esperados.

maestros, maestras, madres, padres,
estudiantes 'y una  comunidad

Colocar en el centro del acto
educativo al alumno, al logro de
aprendizajes, a los estandares

*Establecimiento de estandares curriculares de Desempefio
Docente y de Gestion.
*Calidad.
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académica social interesada en la
educacion Basica

Con el propésito de consolidar una ruta
propia y pertinente para reformar la
Educacion Basica del pais, deriva de
una politica publica orientada a elevar
la calidad educativa.

curriculares establecidos por periodos
escolares, y favorece el desarrollo de
Competencias que les permitan
alcanzar el perfil de egreso de la
educacion basica.

La RIEB culmina un ciclo de reformas
curriculares en los tres niveles que
integran la Educacion Basica, que
inici6 en 2004 con la Reforma de la
Educacion Preescolar, 2006 con
Secundaria, 2009 con Primaria.
Consolida el proceso aportando una
propuesta  formativa  pertinente
significativa, congruente, orientada al
desarrollo de competencias y
centrada en el aprendizaje de los
alumnos, expresion de ello es el Plan
de Estudios de 2011.

*Equidad.

*Inclusion.

*Especializacion de Docentes en servicio.

*Establecer sistemas de asesoria académica a la escuela.
*Dotar de materiales educativos pertinentes a los niveles,
servicios y contextos.

*Transformar la practica docente teniendo como centro al
alumno, para transitar del énfasis en la ensefianza al énfasis en
el aprendizaje.

Autoeficacia
con respecto al

El Plan de Estudios 2011. Educacion
Basica es el documento rector que

Se refiere a la relacion con el
programa de preescolar vigente

Se refieren a las Competencias Docentes del PEP 2011:
Cognitivas

Plan de | define las competencias para la vida, el | producto de la RIEB, al término de la | *Capacidad para el pensamiento complejo, asi como un
Estudios de perfi] de egreso, los Esténlda(es mismayquelcgrricularmente contilnua pensamiento m‘és integral del mundo . . _

o Curiculares 'y los aprendizajes | operando al inicio de la RE con fines | *Mostrar capacidad para generar practicas reflexivas a fin de
E@u.camon esperados que constituyen el trayecto | evaluativos, al carecer ésta Ultima de | lograr una intervencién docente que promueva la autonomia, la
Basica formativo de los estudiantes y que se | un modelo educativo al entrar en | creatividad y la resolucion de problemas de la vida cotidiana.
Preescolar propuso contribuir a la formacion del | marcha en el afio 2013 y a la fecha, | Para Planear y Evaluar
2011. ciudadano democratico, critico 'y | pues las evaluaciones en preescolar | *Conocer los contenidos curriculares. comprension, dominio e

creativo que requeriaen sumomentola | se han realizado en base a las | interpretacion didactica del programa y enfoques de los campos

sociedad mexicana del siglo XXI, desde | competencias y experiencia | formativos con el fin de generar una practica docente sustentada

las dimensiones nacional y global, que | obtenidas por las docentes con este | en los contenidos

considera el ser humano y universal. plan de estudios. *Planificar, desarrollar y evaluar formativamente el proceso de
ensefianza- aprendizaje, potenciando procesos educativos que

Se basa en un enfoque por faciliten la adquisicion de los aprendizajes esperados, atendiendo

Competencias al igual que su al nivel y formacion previa de los nifios.

antecedente el PEP 2004. Para Diseiio de Estrategias y uso de las TIC.
*Desarrollar ambientes de aprendizaje con especial atencién en
la equidad, la igualdad de derechos y oportunidades, la formacién
ciudadana y el respeto a los derechos humanos.
*Disefiar estrategias para estimular el esfuerzo de los alumnos y
desarrollar su capacidad para aprender por si mismos, de los
otros y con los otros.
*Desarrollar habilidades de pensamiento y decision que faciliten
la autonomia, la confianza, la iniciativa personal, el interés en la
investigacion y la resolucion de situaciones.
*Acercarse a las tecnologias de la Informacion y la
Comunicacién.

Categorias | Definicion conceptual | Definicion operacional Indicadores
Reforma En diciembre de 2012, las principales | La RE tiene como fin esencial | *Se fortalezca la formacion inicial docente.

Educativa 2013
(RE)

fuerzas politicas del pais pusieron en
marcha un proceso de profunda
transformacion: La Reforma
Educativa. Esta Reforma elevé a nivel
constitucional la obligacion del Estado
Mexicano de mejorar la calidad y la
equidad de la educacién para que
todos los estudiantes se forman
integralmente y logren desarrollar con
éxito su proyecto de vida.

Como parte de la Reforma se
mandata la puesta en marcha de la
Ley General del Servicio Profesional
Docente y en 2014 la consulta
nacional regionalizada para un
replanteamiento curricular sobre el
Modelo Educativo vigente.

convertirse y concretarse como un
instrumento decisivo para el desarrollo
humano, social, politico y econémico de
México.

Bajo el requerimiento de que el pais
necesita nifios, nifias y jovenes que
reciban una educacién de verdadera
calidad que les permita ser personas
mas libres, auténomas, responsables,
competitivas e integras, y para que
puedan,
conocimientos, habilidades y valores
que les proporcione la escuela, tener
una perspectiva amplia de la vida y
construirse  un
expectativas y capacidades, de sus
esfuerzos y aspiraciones.

Asi como de la formacién continua de
los maestros en servicio, pues el éxito
de los cambios educativos propuestos
por la Reforma educativa esta, en buena
medida en manos de los docentes.

con el apoyo de los

futuro de  sus

*Realizacion de evaluacion del SPD.

*Flexibilizacién Curricular (autonomia curricular).

*Concordancia Escuela-Familia.

*Se dara servicio de asistencia técnica a la

Escuela (SATE).

*El docente de nuevo ingreso recibira tutoria.

*Concrecion del curriculo a través de la disponibilidad de
Materiales Educativos de calidad, diversos y pertinentes.

*Toda la comunidad educativa, ademas de intemet, reciba
Recursos Educativos Digitales (RED).

*Todo inmueble escolar reciba infraestructura y equipamiento.
*Fortalecimiento de las escuelas publicas: cultura del
aprendizaje, optimizar el tiempo escolar, liderazgo directivo,
reforzamiento de acompafiamiento técnico pedagdgico.
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Subcategorias

Definicion conceptual

Definicion operacional

Indicadores

Percepcion de
Autoeficacia
con respecto
de laRE

Se refiere a los elementos que
propician  la  percepcion  de
Autoeficacia  que los docentes
poseen de la Reforma Educativa que
entrd en operacion a partir del afio
2013, durante el sexenio 2012-2018.

Reforma Educativa, mejor definida como
una Reforma de tipo Laboral, centrada
en el desprestigio del magisterio y el
cambio contractual de los mismos.
Propone cambios laborales a partir de la
Evaluacion del Servicio Profesional
Docente.

Oper6 a partr de  cambios
constitucionales y por acuerdo politico
entre las fuerzas partidistas del pais con

*Desinformacion.

*Incertidumbre.

*Rechazo.

*Oportunidad de cambiar de actividad (evaluacion de promocidn)
*Angustia.

*Espera.

*Desinterés.

*Duda.

*Desconcierto.

*Incredulidad en los cambios y la mejora de la educacion.

mayor influencia en la toma de
decisiones nacionales.
Conocimiento Se refiere al conocimiento que las | Concebida como el nivel de | *Dominio del contenido de la reforma.

de laRE 013

docentes poseen de la RE 013 al
momento de su implementacion.

entendimiento o comprension de la
conformacion, estructura, contenido de
la Reforma 013.

*Informacion obtenida de medios diversos como la autoridad
educativa, compafieros docentes, sindicato, medios de
comunicacion y/o redes sociales.

*Manejo del contenido y estructura de la reforma.
*Conocimiento de la normatividad favorable o desfavorable.

Capacitacion

Se refiere a las necesidades de
formacion continua del profesorado,
en pro de la mejora de la actuacion
docente.

Ha operado de manera dispar y dispersa
con caracter voluntario, lo cual no
propicia una identidad laboral ligada al
contexto que presupone la
profesionalizacién de los llamados
agentes educativos.

Responsable de dichas necesidades de
capacitacién las instituciones, las
autoridades educativas que hacen llegar
al docente la oferta de capacitacion.

*Si existe la oferta, el profesor la recibe a través de mecanismos
institucionales.

*Asiste a talleres, conferencias, cursos institucionales.

*Recurre a la autoformacion.

*Busca por sus propios medios la mejora de su practica a través
del intemet, circulos de estudio u otros.

*Recibe orientacién, supervision y capacitacion pedagogica en su
centro de trabajo por parte de su directivo, apoyos técnico
pedagdgicos u otras figuras.

*No hay oferta.

*Recurre a cursos pagados por su cuenta.

*No busca capacitacién, ni opciones de autoformacion.

Autoformacion

(E).

La autoformacion aparece como un
proceso por el cual las personas,
individualmente o en grupo asumen
su propio desarrollo, se dotan, como
sujetos adultos que son, de sus
propios mecanismos y
procedimientos de aprendizaje, que
principalmente  es  experiencial
(Mallen, 1987; Galvani, 1995). Es un
tipo de formacién informal, no formal,
sin programa cerrado, por contacto
directo, en donde la experiencia sirve
como argumento para el aprendizaje.
Es un aprendizaje por la experiencia,
pero donde la reflexion juega un
importante papel (Pinau, 1989).

Se entiende como el desarrollo de una
competencia docente en el marco de la
RIEB como:

El docente organiza su propia formacién
continua, involucrandose en proceso de
desarrollo personal y autoformacion
profesional, asi como en colectivos
docentes de manera permanente,
vinculando a ésta los desafios que
cotidianamente le ofrece la practica
educativa (SEP-DGFCMS, 2009. Citado
en: SEP: Curso de formacién para
maestros en  servicio, planeacion
didactica para el desarrollo de
competencias en el aula, 2010).

*Iniciativa para tomar cursos, talleres, conferencias desde su
hacer autonomo.

*Inversion de tiempo y econémica porque la oferta institucional
es poca.

*Interés por comprender los cambios educativos y estar a la
vanguardia de su practica.

*Deseo de superacion personal y profesional.

*Perspectiva de futuro profesional.

*Sensibilidad hacia su profesion.

*Necesidad de busqueda de respuestas, apoyo y asesoramiento.

Dominio de la
nomativa
institucional
para la practica
educativa.

Es la demostracion de dominio
conceptual sobre los contenidos de
cada una de las areas curriculares del
nivel donde se desempefia; liderazgo,
traducido en autoridad moral y
cognitiva que genere el trabajo
cooperativo; el respeto hacia los otros
y disposicion para la toma de
decisiones conjunta. El dominio de
estrategias, técnicas y habilidades
que favorezcan los procesos de
ensefianza, aprendizaje y evaluacion;
asi como un desempefio personal y
profesional sustentado en valores
éticos y morales.

Desempefio del docente en cuanto a
tres acciones esenciales:

*Planear  situaciones  didacticas:
conjunto de actividades articuladas que
implican  relaciones entre nifios,

contenidos y maestra.

*Lo que la docente hace para orientar la
practica cotidiana: accion, decisiones,
intervencion en el aula, organizacion del
grupo.

*Elegir los materiales necesarios de
acuerdo a una intencién educativa que
debe reunir; conocimientos previos de
los alumnos, instrucciones o consignas
claras, comprensibles para los alumnos,
retadoras, motivadoras, novedosas y
coherentes con lo que se quiere lograr.

*Uso de metodologias para la
ensefianza-aprendizaje: Talleres,
Proyectos, Unidades Didacticas, Temas
compartidos.

*La intervencion educativa debe
contener  actividades con  una
intencionalidad educativa definida, un
lapso de tiempo considerado en
atencién a lo que se desea favorecer:

*Dominio de los contenidos de ensefianza del curriculo.

*Disefia situaciones didacticas que promuevan el aprendizaje
situado.

*Reconoce la naturaleza social del conocimiento.

Pone al alumno en el centro de la practica docente.

*El docente debe fomentar que el alumno aprenda de sus errores.
Fomentar que los estudiantes aprendan a regular sus emociones,
impulsos y motivaciones en el proceso de aprendizaje; a
establecer metas personales monitorearlas; gestionar el tiempo,
estrategias e interaccion con otros para propiciar aprendizajes
relevantes

*Desarrollo de habilidades intelectuales y de pensamiento
complejo.

*Dominio de los referentes, funciones y estructura de su propia
lengua y sus particularidades en cada una de las asignaturas.

* Conoce los enfoques y fundamentos de los contenidos del
curriculo.

* Promueve la innovacion y el uso de recursos didacticos en el
aula.

*Estimula ambientes de aprendizaje adecuados.

* Incentiva la curiosidad y el gusto por el conocimiento de sus
alumnos.

* Lleva al aula formas de convivencia y de reflexién acordes a
principios y valores.

*Promueve la democracia.
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competencias, aprendizajes  clave,
temas. La intervencion educativa debe
ser congruente con los principios
pedagégicos del plan, programa o
modelo educativo.

*Atiende de manera adecuada la diversidad cultural, lingUistica y
estilos de aprendizaje.

* Explora y retoma los aprendizajes previos de sus alumnos.

* Valora la individualidad y potencializa el aprendizaje (conoce
las necesidades de sus alumnos).

* Trabaja en forma colaborativa y crea redes académicas en la
docencia.

*Promueve el desarrollo de proyectos de innovacion e
investigacion educativa.

* Reflexiona su practica educativa individual y colectivamente.
*Genera espacios de aprendizaje compartido.

* Incorpora las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
(TIC) en los procesos de formacion profesional y en los procesos
pedagogicos con los alumnos.

*Organiza su propia formacion continua (autoformacion
profesional) permanentemente.

*El docente reconoce que la evaluacion tiene 4 variables: las
situaciones didacticas, las actividades de los alumnos, los
contenidos y la reflexién docente de su practica.

*Los docentes son modelos de conducta.

Fuente: Elaboracion propia con base en los documentos: RIEB: Plan deEstudios, 2001.- RE: Modelo Educativo,
SEP: 2016.- Aprendizaje Clave, SEP: 2017.- AUTOEFICACIA: Bandura, 1991.- IDENTIDAD: Giménez
(1997 y 2009), - Vaillant, 2007.- Galaz, 2018.- Canto y Tardif, 2018.- Tedesco y Tenti, 2002 y 2008.

COMPETENCIAS: Perrenoud, 2004.
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Capitulo 5: Resultados

5.1 Resultados del Analisis Cuantitativo.

a) Se obtuvo informacion de 102 profesoras de preescolar donde el 44.1%
presento la Evaluacion del Servicio Profesional Docente (ESPD) y 55.9% no la
presentd. El puntaje total de la Escala de Autoeficacia para docentes de
preescolar es 350, para las maestras que si presentaron la ESPD, y de 345 para
las que no la presentaron.

Tabla 10: Puntajes Netos obtenidos por las las docentes participantes.

PUNTAJE TOTAL POR BLOQUE
NO. DE Formacion Eficacia para la Eficacia en Habilidades Eficacia para favorecer Eficacia Autoeficacia PUNTAJE
Profesi A i c imi el Desarrollo respecto ala Disciplinar
PARTICIPANTE Docente en la Pedagégico- Cognitivo-Emocional EvZIuacién ’ NETO
Escuelay la Curriculares de los Alumnos. del Servicio
Comunidad Profesional
Docente

1 50 53 44 98 26 19 290
2 45 44 38 93 29 19 268
3 45 53 47 93 30 24 292
4 45 56 46 99 31 22 299
5 47 38 47 95 30 21 278
6 47 48 43 86 24 19 267
7 47 52 43 88 33 21 284
8 47 32 42 89 23 24 257
9 47 49 52 108 29 22 307
10 47 49 47 97 34 20 294
11 47 55 52 105 29 23 3N
12 30 32 36 87 15 21 221
13 31 42 40 79 24 19 235
14 54 56 48 101 36 21 316
15 53 51 52 104 31 23 314
16 48 46 43 94 24 22 277
17 45 48 50 101 29 18 291
18 39 47 45 94 31 19 275
19 35 47 49 91 30 18 270
20 46 47 45 9 30 20 279
21 41 45 46 89 25 21 267
22 44 45 44 92 29 21 275
23 39 45 48 99 26 24 281
24 4 38 44 84 28 18 253
25 51 56 55 106 33 20 321
26 45 55 48 91 28 21 288
27 50 50 50 105 32 25 312
28 50 45 50 104 27 19 295
29 47 41 50 97 27 20 282
30 33 40 38 81 24 20 236
3 50 50 51 101 34 22 308
32 44 4 44 103 31 24 287
33 33 40 40 87 24 19 243
34 51 62 55 107 33 23 331
35 47 56 47 103 29 23 305
36 4 46 44 82 23 19 255
37 44 47 44 88 29 19 M
38 47 44 50 98 29 22 290
39 40 50 46 92 28 20 276
40 40 42 45 86 23 19 255
41 38 47 45 81 27 18 256
42 50 58 52 109 31 25 325
43 25 31 38 68 23 16 201
44 39 46 43 84 28 15 255
45 33 35 33 66 22 15 204
46 43 42 46 9 28 20 270
47 47 46 46 97 28 22 286
48 4 51 45 90 24 23 274
49 22 36 32 66 16 16 188

119



[ ]
PUNTAJE TOTAL POR BLOQUE
NO. DE Formacién Eficacia para la Eficacia en Habilidades Eficacia para favorecer Eficacia Autoeficacia PUNTAJE
Profesi A i C imi el Desarrollo respecto ala Disciplinaria
PARTICIPANTE Docente en la / Pedagégico- Cognitivo-Emocional Evzluacién P NETO
Escuelayla Curriculares de los Alumnos. del Servicio
Comunidad Profesional
Docente
50 46 45 45 9 23 18 268
51 39 42 50 100 23 23 217
52 43 53 52 103 31 24 306
53 37 47 42 88 26 20 260
54 38 45 45 91 26 18 263
55 45 53 46 89 28 20 281
56 38 58 51 108 25 25 305
57 37 43 46 88 26 16 256
58 44 46 44 76 27 17 254
59 35 39 40 81 21 16 232
60 46 46 43 89 26 21 271
61 39 44 44 87 23 22 259
62 48 48 48 101 28 22 295
63 40 53 42 82 24 17 258
64 40 44 43 84 24 20 255
65 28 42 43 84 24 23 244
66 46 43 46 88 26 21 270
67 46 55 54 108 31 24 318
68 48 49 49 97 30 21 294
69 40 46 40 88 24 21 259
70 45 56 51 99 28 20 299
71 46 47 48 96 27 18 282
72 43 47 47 91 25 22 275
73 35 45 37 Il 21 17 226
74 40 38 45 82 25 19 249
75 52 50 51 106 32 22 313
76 45 60 52 105 33 23 318
77 44 52 48 89 32 20 285
78 45 50 44 90 29 20 278
79 38 51 49 90 30 20 278
80 38 47 43 86 23 16 253
81 34 47 4 84 26 20 252
82 39 46 44 94 26 21 270
82 38 52 46 94 23 21 274
84 44 50 44 88 27 19 272
85 39 49 44 88 28 20 268
86 43 52 43 88 27 20 213
87 36 35 43 81 27 19 41
88 35 32 4 89 30 19 246
89 32 51 44 83 26 20 256
90 45 47 44 92 24 20 272
91 43 49 46 95 29 23 285
92 50 48 52 108 30 22 310
93 45 50 45 97 29 22 288
94 27 4 33 72 15 18 206
95 45 54 51 99 30 21 300
96 48 43 49 106 30 24 300
97 29 21 35 80 19 19 197
98 50 49 42 92 24 20 277
99 43 38 52 106 28 24 291
100 37 39 44 87 26 20 253
101 4 45 46 90 33 19 274
102 45 54 43 96 25 18 281

Los resultados generales del andlisis estadistico de las puntuaciones de la
Escala muestran que la puntuacion media para las docentes que no presentaron
la evaluacion es de M= 273.91, DS=30.09 el puntaje maximo fue 331 y el minimo
188. Mientras que para la docentes que si presentaron la evaluacion, el puntaje
medio fue de M= 269.02 DS= 26.53, y el puntaje maximo de 325 y el minimo de
197, como se muestra en la Tabla 10. En ambos casos la percepcion de

autoeficacia de los dos grupos es mayor a la percepciéon de la media aritmética,
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de manera que la percepcion de autoeficia docente es en su mayoria solamente
suficiente.

Tabla 11: Estadisticos generales del andlsiis de las puntuaciones de la Escala

Puntuacion total neta ok
N Valido 102
Perdidos o
Media 271.75
Error estandar de la media 2.826
Mediana 273.50
Moda 281
Desv. Desviacion 28.543
Varianza 814.722
Asimetria -.586
Error estandar de asimetria .239
Minimo 188
Maximo 331
Suma 27719

El histograma muestra los resultados descriptivos del andlisis estadistico de las
docentes de ambos grupos: que siy que no presentaron Evaluacion del Servicio
Profesional Docente.

Figura 4: Grafico de Resultados Generales.

Histograma

20 Media = 274.6

4
Desviacion estandar = 28.614
N=102

Frecuencia

Puntuacion total

b) Se realiz6 una prueba t para muestras independientes, cuyos resultados se
pueden observar en la tabla 11, para comparar los resultados de percepcion de

autoeficacia de las maestras que si presentaron la evaluacion y las que no la
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habian presentado. No se encontraron diferencias estadisticamente
significativas entre los dos grupos t (100) =858; p=393.

c) Formacion inicial.

En la figura 2 se muestran la distribucion de la formacion inicial de las profesoras
de preescolar. Para la variable formacion inicial los grupos son Licenciatura en
preescolar, Licenciatura por CENEVAL, Normal basica, otra licenciatura afin o
no.

Se realiz6 una prueba ANOVA de un factor, cuyos resultados se pueden
observar en las tablas 13,14 y 15 para comparar los resultados entre los
diferentes grupos. No se encontraron diferencias significativas entre los grupos
por tipo de formacidn en relacién a su percepcion de autoeficacia, [F (4,97) =.210
p=.933]. Las puntaciones medias para cada grupo fueron las siguientes:
M=270.40, DS=42.89 para Licenciatura por CENEVAL, M=275.17, DS= 19.54
para Otra licenciatura afin, M= 267.23, DS=33.28 para Normal basicay M=275.5,
DS=41.01 para Otra licenciatura no afin.

Tabla 13: Resultados de la Prueba ANOVA de la Formacion Inicial de las Docentes

ANOVA
Puntuacion total neta ok
Suma de Media
cuadrado cuadratic
S al a F Sig.
Entre grupos 705.155 4 176.289 210 933
Dentro de grupos | 81581,72 97 841.049
Total 82286,87 101

Tabla 14: Resultados de la Prueba de Homogeneidad de Varianzas de la formacién inicial
de las docentes.

Prueba de homogeneidad de
varianzas

Puntuacion total neta ok

Estadisti
code
Levene df1 df2 Sig.
1.280 4 97 .283
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Tabla 15: Resultados de la Prueba ANOVA de un Factor de la Formacion Inicial de las

Docentes.
Descriptivos
Puntuacion total neta ok
95% del intervalo de
confianza para la
Desviaci media
on Error Limite Limite
M Media estandar | estandar inferior superior | Minimo | Maximo
Licenciatura en
preescolar 59 | 27259 26.816 3491 265.60 279.58 197 In
Licenciatura por
CENEVAL 5 | 27040 42893 19182 21714 323.66 1497 308
Otra licenciatura
afin (semejante) 12 | 27517 19.549 5643 26275 287.59 232 295
Mormal basica 22 | 267.23 33.284 7.096 25247 281.98 188 3
Otra licenciatura
no afin (no 4 | 27575 41.015 20.508 210.49 3410 2 314
semejante)
Total 102 | 271.75 28.543 2826 266,15 277.36 188 33

Figura 5: Grafico de Porcentajes de la Formacion Inicial de las Docentes.

= Licenciatura en preescolar

[3.9]1%

[21.6]%

= Otra licenciatura afin(semejante)

= Otra licenciatura no afin(no semejante)

= Licenciatura por CENEVAL

Normal basica

d) Afos de servicio.

Para los resultados de la variable afios de servicio se agruparon rangos de 1 a

10 afios, 11 a 20 afios, 21 a 30 afios y de 31 a 39 afios. Se efectlo una prueba

ANOVA de un factor, cuyos resultados pueden observarse en las tablas 16, 17y

18 para comprobar si habia diferencias significativas en la percepcion de
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autoeficacia, de acuerdo al rango de afios de servicio, y ésta no arrojo diferencias

significativas entre los grupos [F (3,98=.240 p=.868]. Sin embargo, las docentes

con mayor numero de afios en la docencia, son también quienes se perciben con
mayor autoeficacia (M= 279.25, DS=37.30. Grupo de 31 a 39 afios de

experiencia).

TABLA 16: Resultados de la Prueba ANOVA de los Afios de Servicio de las Docentes.

ANOVA
Puntuacion total neta ok
Suma de Media
cuadrado cuadratic
s gl a F Sig.
Entre grupos 600.400 3 200.133 240 868
Dentro de grupos 81686 47 98 833.535
Total 82286,87 101

Tabla 17: Resultados de la Prueba de Homogeneidad de Varianzas de los Afios de Servicio

de las Docentes.

Prueba de homogeneidad de

varianzas

Funtuacion total neta ok

Estadisti
code
Levene df df2 Sig.
1153 3 98 A3z

Tabla 18: Resultados de la Prueba de Homogeneidad de Varianzas de la Formacion Inicial

de las Docentes.

Descriptivos
Puntuacion total neta ok
95% del intervalo de
confianza parala
Desviaci media

én Error Limite Limite
N Media estandar estandar inferior superior | Minimo | Maximo
1 a10 afios 41 | 271.05 29.423 4,595 261.76 280.34 197 325
11 a 20 anos 26 | 27265 31.479 6174 259.94 285.37 188 3N
21 a 30 afios 27 | 269.74 21.966 4227 261.05 278.43 226 309
31 a 39 afos 8 | 279.25 37.301 13.188 248.07 310.43 206 318
Total 102 | 271.75 28.543 2.826 266.15 277.36 188 331
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e) Resultados del andlisis por bloques y dimensiones de la Escala.

Bloque 1. Formacion profesional.

El bloque de la escala de Autoeficacia para Docentes de Preescolar, Formacién
profesional cuenta con 11 items, donde la puntuacion minima es 21y la maxima
es 105. Se realizé una prueba t de muestras independientes, cuyos resultados
se pueden observar en la tabla 19, para comparar los resultados de percepcion
de autoeficacia de las maestras que siy que no habian presentado la ESPD. No

se encontraron diferencias significativas entre los grupos.

Tabla 19. Resultados de la Prueba t para muestras independientes de la Formacion Profesional

Prueba de muestras independientes

Prugha de Levens de igualdad
(e varianzas prughatpara laigualdad de medias

i 95% de intervalo dz confianza
Difrenciz d2 de fa difersncia

Diferencia de BI10r
F 5ig. 1 ql Sig. (bilateral) ~ medias astandar Iferior

Superiar

Formacion Profesionial S8 asumen varianzas m A7 - 603 100 548 - 780 1293 -31344
iquales

1785

o e asumen varianzas -603 436 548 - 780 1.294 -3349
iquales

1.789

Bloque 2. Eficacia para la Actuacion Docente en la Escuela y la Comunidad.
El bloque de la escala de Autoeficacia para Docentes de Preescolar, Eficacia
para la Actuacién Docente en la Escuela y la Comunidad cuenta con 13 items,
donde la puntuacion minima es 21 y la maxima es 105. Se realiz6 una prueba t
de muestras independientes, cuyos resultados se pueden observar en la tabla
20, para comparar los resultados de percepcion de autoeficacia de las maestras
que si y que no habian presentado la ESPD. No hubo diferencias
estadisticamente significativas, entre las maestras que si presentaron la ESPD
(M =45.96, DS=6.50) y las que no prestaron (=47.07, DS=6.87).
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Tabla 20. Resultados de la Pruebat para muestras independientes de la Actuacion Docente
en la Escuelay la Comunidad

Prueba de muestras independientes

Prueba de Levens de igualdad

devarianzas prughatpara laigualdad de medias
: ; 85% de intervalo de confianza
Diferencia de de la diferancia
Diferencia de £rrar
F Sig. i ql Sig. (bilateral) medias estandar Inferior Superior

Eficacia para [a actuacion S asumen varianzas o7 779 -821 100 414 1115 1.358 -3.809 1580
docente en la escuelay  iguales
comunidad No s& asumen varianzas -823 95403 M3 1115 1,355 -3.805 1,675

iguales

Bloque 3. Eficacia en habilidades y conocimientos pedagdgicos
curriculares.

El bloque de la escala de Autoeficacia para Docentes de Preescolar, Eficacia en
habilidades y conocimientos pedagdgicos curriculares cuenta con 10 items,
donde la puntuacion minima es 10 y la méxima es 50. Para los resultados de la
variable y bloque de la escala de Autoeficacia Docente, Eficacia en habilidades
y conocimientos pedagodgicos curriculares se realiz6 una prueba t de muestras
independientes, cuyos resultados se pueden observar en la tabla 21, para
comparar los resultados de percepcion de autoeficacia de las maestras que siy
gue no habian presentado la ESPD, en este rubro no se encontraron diferencias
significativas entre los grupos t(100) =-.612; p=.542

Tabla 21: Resultados de la Prueba t para muestras independientes de la Eficacia de
Conocimientos Pedagdgicos y Curriculares.

Prueba de muestras independientes

Prueha de Levene de igualdad

de varianzas prughatpara laiqualdad de medias
oy 95% tle intervala de confianza
Oferzncia de e la dierencia
Oiferencia de e
F Sin. 1 o Sig (blateral)  medias estandar Inferiar Superiar
Eficacia en habilidadesy e asumen varianzas 18 e 612 100 542 -5 853 -1 1170
conocimigntos iquales
PRORROGED CUTRURTES s aumen s £5 9969 L3 52 B U
iquales
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Bloque 4. Eficacia para favorecer el desarrollo cognitivo emocional de los

alumnos.

El bloque de la escala de Autoeficacia para Docentes de Preescolar, Eficacia
para favorecer el desarrollo cognitivo emocional de los alumnos cuenta con 21
items, donde la puntuacién minima es 21 y la maxima es 105. Se realiz6 una
prueba t de muestras independientes, cuyos resultados se pueden observar en
la tabla 22, para comparar los resultados de percepcion de autoeficacia de las
maestras que si y que no habian presentado la ESPD. A partir de la prueba, se
observa que no hay diferencias significativas entre las maestras que si
presentaron la ESPD (M= 86.89, DS= 8.04) y las que no la presentaron
(M=87.93, DS=10.18); donde t(100) =-.561 p=.576.

Tabla 22: Resultados de la Prueba t para muestras independientes de la Eficacia para
Favorecer el Desarrollo Emocional de los alumnos.

Prueba de muestras independientes

Prueba de Levene (e igualdad
e varianzas pruehat para la iqualdad de medias

oy s 0% de intervalo de confianza
Difrencia de tela dferencia

Diferencia de BIT0r
F i, t o Sig.(bilatera)  medias estandar Infaior

Superior

Eficacia parafavoreceral S asumenvarianzas 1966 08g -5 100 i -1.041 1856 A7
desarrollo Cognitivo- iquales

2641

mocional delos W 8
fiais Mo 52 asumen varianzas -G76 59,999 il -1.041 1.806 -4623

iquales

254

Blogue 5. Eficacia respecto a la Evaluacién del Servicio Profesional

Docente

El blogue de la escala de Autoeficacia para Docentes de Preescolar, sobre
eficacia respecto a la Evaluacion de Servicio Profesional Docente (ESPD) cuenta
con 9 items, donde la puntuacién minima es 9 y la maxima es 45. Se realiz6 una
prueba t de muestras independientes, cuyos resultados se pueden observar en
la tabla 23 para comparar los resultados de percepcion de autoeficacia de las
maestras que si y que no habian presentado la ESPD. Se encontraron
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diferencias estadisticamente significativas entre las maestras que si presentaron
la ESPD (M= 28.75, DS= 3.62) y las que no la presentaron (M=26.21, DS=4.97);
t (100) =3.33 p=.001. Estos resultados indican que las maestras que si
presentaron la ESPD tienen una mayor percepcion de autoeficacia en relacion a
los aspectos que contiene la ESPD, que las que no presentaron la prueba.

Tabla 23: Resultados de la Prueba t para muestras independientes de la Evaluacion del
Servicio Profesional Docente.

Prueba de muestras independientes

Prueba de Levene de igualdad

de varianzas pruebatparalaigualdad de medias
by g 95% e intenvalo de confianza
~ Diferencia d2 e a diferencia
Diferencia de gror
F Sia. t ol Sig. (vilateral)  medias estandar Inferior Superior
Eficacia evaluacion SPD  Se asumen varianzas 0 876 33 100 001 2456 37 994 3918
iquales
No s asumen varianzas 37T 95951 001 2456 134 999 3913
iquales

Bloque 6. Autoeficacia disciplinar

El bloque de la escala de Autoeficacia para Docentes de Preescolar sobre
Autoeficacia disciplinar cuenta con 5 items, donde la puntuacion minima es 21
y la méxima es 25. Se realizd una prueba t de muestras independientes, cuyos
resultados se pueden observar en la tabla 24, para comparar los resultados de
percepcion de autoeficacia de las maestras que si y que no habian presentado
la ESPD. No se encontraron diferencias significativas entre las maestras que si
presentaron la ESPD (M= 20.20 DS= 2.17), y las que no la presentaron
(M=20.53, DS=2.42).

Tabla 24: Resultados de la Prueba t para muestras independientes la Autoeficacia Disciplina

Prueba de muestras independientes

Prueba de Levene de igualdad

de varianzas pruebatpara la igualdad de medias
: ; 95% de intervalo de confianza
Diferencia de e la diferencia
Diferencia de Error
F Sig. t al Sig. (hilataral) medias astandar Inferior Superior

Eficacia disciplinaria ~ Se asumen varianzas 1411 204 - 708 100 482 =328 462 -1.243 591
iguales

N0 Se asumen varianzas 715 98.421 476 -326 456 -1.232 Tk
iguales
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Tabla 25: Resultados por Bloques de la Escala de Autoeficacia Percibida Docente

Grupo t P
Si No

M=41.38 M=42.16

SD=6.50 SD=6.46 t (100) =- 548
.548

M=45.96 M=47.07

SD=6.73 SD=6.87 t (100) =- 414
821

M=41.02 M=41.54

SD=3.28 SD=4.59 t (100) =- 542
612

M=86.89 M=87.93

SD=8.04 SD=10.18 t (100) =- 576
561

t (100) =

706
SD=2.17 SD=2.42

La Tabla 25 muestra el comparativo de los resultados obtenidos con en el

analisis por bloques de la Escala de Autoeficacia Percibida Docente.

En los resultados puede consultarse la Tabla 10 de Puntajes Netos obtenidos
por cada participante que contesto la escala, es decir, el puntaje total por los

items que conforman cada uno de sus seis bloques.
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5.2 Resultados del Analisis Cualitativo.

En este apartado se presentan los datos generales de las docentes elegidas de

la muestra para ser entrevistadas, tanto educadoras que no presentaron la

Evaluacion del Servicio Profesional Docente (ESPD), y docentes que si la habian

presentado.

A cada grupo de participantes se le asign6 un codigo de entrevista organizado

de la siguiente manera:

E: Entrevista

No. De Entrevista: 1, 2, 3, 4, 5.
NPE: No Present6 Evaluacion de SPD.

SPE: Si Presentd Evaluacion de SPD en alguna de sus modalidades.

Ejemplo: E/1/NPE/.

En las Tablas siguientes se presentan los datos especificos de las participantes

de cada grupo.

Tabla 26: Datos Personales de Docentes que NO presentaron la ESPD.

Cédigo de Entrevista No. De Edad Experiencia Hijos Formacion Académica FECHAS DE
Entrevista Docente: afios SIINO ENTREVISTA
de Servicio
E1/NPE 1. 51 32 aos Sl Normal Bésica y una 17-08-2017
afios 2 Lic. En Psicologia (UAM
Xochimilco)
E2/NPE 2. 49 30 afos NO Normal Bésica y 25-10-2017
afios examen de CENEVAL
(para obtener grado de
Lic. En Ed. Preescolar)
E3/NPE/ 3. 45 23 afios NO Lic. En Educacion 28-10-2017
afios Preescolar
(Escuela Nacional de
Educadoras)
E4/NPE 4. 51 Sl Normal Basica (Escuela 21-01-2018
afios 29 afios 2 Nacional de
Educadoras)
E5/NPE 5. 54 18 aflos Sl Lic. en  Educacion 04-02-2018
Anos 1 Preescolar (Nacional de
Educadoras)
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Tabla 27: Datos Personales de Docentes que Sl presentaron ESPD

Caodigo de la No. Edad Experiencia Docente: afios de | HIJOS Formacion Académica Fecha (s) de
Entrevista Servicio SIO Entrevista
NO
E1/PSPE 1. 3 3 afios en particulary 1 enla No Lic. En Educacién 18-08-2017
afos SEP, en total 4 afios Preescolar. Seguimiento:
( Anglo-Espaiiol: Mayo del 2018.
Particular)
E2/SPE 2. 28 afios 3 afios No Lic. en Educacion 19-08-2017
Preescolar. Seguimiento:
(Normal Particular) Enero 2017.
E3/SPE 3. 38 afios 15 afios No Lic. En Educacién 07-04-2018.
Preescolar. (Normal de la
Ciudad de México:
Particular)
E4/SPE 4, 37 afios Si Lic. En Educacion 25-10-2017
12 afos 2 hijos Preescolar.
ES/SPE 5. 33 afios 1 afo dos meses No Lic. En Educacion 18-10-2017
Preescolar

Para la organizacion de la informacion se resaltan dos elementos:

La Guia de Cadigo corresponde a la ubicacién del comentario codificado en el
Software ATLAS. Ti V-7, siendo P el numero de Documento Primario y el nimero

en paréntesis, la linea de inicio y final de la cita.
La Citacion es el apartado o la cita codificada textual tomada de las Entrevistas.

La codificacion para algunas categorias es muy extensa debido a la importancia
de las respuestas de las profesoras. Este apartado muestra resultados
representativos para cada categoria, los resultados completos se pueden
consultar en el Anexo 9 denominado: Resultados de la Codificacién en Atlas. Ti.
V-7.

C)EIl proceso de analisis se realizé en las siguientes etapas:

1) Preparacion y segmentacion de los datos.
2) Codificacion de los datos.
3) Agrupacion de los datos.

4) Descripcion de las categorias de analisis y la relacion entre ellas.
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La utilizacion de Atlas Ti V-7, permiti6 establecer las conexiones entre estas
etapas, de éstas se obtuvieron las tablas de resultados y concurrencias, asi

como las redes y memos que se presentan a continuacion.

Codificacion de la categoria 1: Identidad Profesional Docente.
Esta categoria tuvo como subcategorias iniciales:

» Vocacion-Apostolado.

» Trabajador de la Educacion.

» Profesional de la Educacion.

Después del proceso de codificacion en Atlas. Ti V-7, resultaron dos

subcategorias mas, que se consideran emergentes.

» Aspiracional.
> Maestra Jardinera.

Dichas subcategorias se enfocan en el componente relacional de la identidad

profesional docente de las Profesoras de Preescolar.

En esta categoria, la subcategoria que obtuvo la mayor citacion fue Apostolado-
Vocacion con 36 citas. La segunda fue la de Maestra Jardinera con 30 y la
siguiente fue Profesional de la educacién con 29 respectivamente. La categoria,
Trabajador de la Educacion tuvo 15 menciones. Las maestras manifiestan una
intencion de profesionalizacion amplia, aunque los elementos identitarios en
donde ellas expresan mayor nivel de autoeficacia es la de Apostolado-Vocacion.

El resto de resultados se presentan en la siguiente tabla.

Tabla 28: Citaciones de la Categoriano. 1

Categoria 1 Cédigo Citacion
Vocacion- Apostolado 36
Identidad Trabajador de la Educacién 15
Profesional Profesional de la Educacidn 29
Docente Aspiracional 6
Maestra Jardinera 30
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Tabla 29: Citaciones por subcategorias de Identidad Profesional Docente.

Vocacion- Apostolado

Trabajador de la Educacién

Profesional de la Educacion

P1 (24:24)

P3 (3:1)

P6 (87:87)

P7 (42:42)

P8 (20:20)

P2 (87:87)

P2 (22:22)

P5 (83:83)

P1 (46:46)

P3 (35: 35)

P6 (43: 43)

P6 (99:99)

P7 (33:33)

Mi mama y mi abuelita son maestras, entonces pues de ahi me nacié la idea
de querer estudiar para la docencia.

Porque siento que tengo mds paciencia para los nifios pequefios que para
los nifios grandes [...] yo siento que es mas amor a los nifios pequefios.

En primera eso, mi vocacion, en primera porque si siento que a pesar de que
al principio no fue ese el motivo principal, la vocacidn por elegir la carrera
siento que si cai en lo que me gustaba, en ese amor por el trabajo. Pues la
dedicacidn, la entrega, la responsabilidad con la que hago ese trabajo.

Yo creo porque desde chiquita siempre jugaba a que era maestra y yo creo
porque también, este, tengo familia, este por parte de mi mama que son
maestros la mayoria y primos que tengo igual que son maestros.

Hay, pues es que eso es desde nifia, o sea, yo pienso que soy Docente por
vocacion porque, me encanta, no sé, transmitir, trabajar con los nifios, jugar
con ellos. Yo desde nifia mi suefio era estar en un salén de clases siendo la
Maestra. Dandole clases a mis hermanitos, a mis juguetes; yo sofiaba desde
nifia ser docente.

Yo creo que no es justo porque pues ya presentaste un examen, es como
cuando egresas de la normal segun ya alcanzaste el perfil de egreso por eso
ya puedes trabajar o sea yo también, bueno al principio si cuando salio el
examen dije pero si supuestamente tu ya tienes el perfil de egreso, por qué
hacer un examen pero pues también lo vi como una oportunidad pero
también digo si uno ya tiene el perfil por qué te van a hacer otro examen,
digo si no lo tienes pues te quedarias otra vez hasta que lo logres.

Por medio de un examen psicoanalitico y lo que me iban indicando en ese
momento en cuestiones de tramite de papeles, papeleo, documentos para
poder ingresar hasta que me dieron, este, pues la clave de momento, y la
sede donde iba a empezar a trabajar.

Pues eso, pareceria una implementacion para todos de que esta porque ya
es un hecho y pues como tenemos que seguir trabajando, pus te acoplas a
lo que te voy diciendo o indicando porque alguien se le ocurrié y esto es lo
qgue hay ahorita, no, practicamente.

iAy! Bueno pues primero veo las caracteristicas de mis nifios y ya después
veo que competencias se apegan a las necesidades que los nifios tienen y ya
a través de eso voy desarrollando mis estrategias para ir trabajandolo con
los nifios.

Es aquella persona que tenga este [...] Que vea mas alld de que no nada mas
se quede estancado en algo si no que cada dia se esté capacitando,
conociendo nuevas estrategias. Retroalimentdndose de los demds maestros
no nada mas quedarse con lo que tu o ellos saben.

Porque, primero he aceptado el cambio. Otra pues he hecho el esfuerzo de
entender la nueva reforma, las nuevas practicas y de ponerlas en practica y
pues me apoyo de gente que sabe

La creatividad no solo para hacer cosas manuales, o sea, la creatividad como
una capacidad de hacer cosas nuevas en las actividades te digo, no solo en
lo manual o para disefiar diferentes actividades que favorezcan en el nifio
las competencias que tu quieres. También no debe uno de perder esa
competencia de seguir aprendiendo, de innovar, de aprender, de compartir.
Un buen docente: Una, es un cambio de actitud que debo de tener para ser
una persona como no los estdan pidiendo ahorita, actualizada
profesionalmente, tener una formaciéon que me o esta exigiendo la
generacion. Un buen docente es que conoce bien a sus alumnos, un buen
docente es el que aplica aquellas herramientas actuales para una
generacién que tiene muchisima informacion, cosa que los nifios de antes
no la tenian es mds ni los adultos y que un nifio ahorita se acerca a mucha
informacién con toda la tecnologia que a veces puede rebasar al propio
maestro entonces yo también tengo que saber de tecnologia, yo también
tengo que saber de actitud dispuesta al cambio, yo también tengo que tener
una innovacion en las practicas porque ahorita el mismo grupo no te va a
permitir colorear y dibujar sin sentido es el mismo nifio el que te lo esta
dando, entonces un buen docente tiene que tener un perfil que cubra su
atencidn hasta las nuevas generaciones como no lo estan pidiendo, una
educacion de calidad y de calidad es completa
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Aspiracional

Maestra Jardinera

P2 (83:83)

P6 (51:51)

P3 (57:57).

P5 (161:161)

P7 (37:37)

P8 (54:54)

P8 (147:147)

Pues como todo pues tiene sus pros y sus contras éno? Porque pues yo creo
que si esta bien porque bueno yo, yo lo veo bien porque yo como no vengo
de familia profesionista, pues anteriormente pues se manejaba que los
padres le daban las plazas a sus hijos y pues para mi de hecho cuando yo lo
estaba estudiando si lo pensé y dudé y quise como que dejar la carrera 'y
pues si porque dije y éa mi quién me va a ayudar? écomo voy a hacer para
ejercer? porque si vi muy dificil aparte yo soy de Acapulco y alla todo la
verdad todo es totalmente diferente y hay menos areas de oportunidad
para trabajar que aquiy pues para mi... yo lo veo bien porque pues digo me
estoy ganando mi lugar.

iAh sil Si, también tengo, desde que estudié en la Normal basica admiraba
a mis maestras de diddctica, de psicologia y en ese entonces yo también
decidi que cuando saliera también iba a estudiar una licenciatura y estudié
la Licenciatura en Psicologia que es completamente afin a mi trabajo. Un
tiempo si estuve trabajando en un CAPEP cuando termine la licenciatura y
ya después regrese al grupo en preescolar

Darles ahora si que desde pequefios esa confianza de que seacerquen atiy
te platiquen lo que les pasa porque a lo mejor en otros niveles como ya
estan mas grandes ya no es tan facil que se acerquen a lo mejor al maestro
a platicarle algo que les paso porque como ya van creciendo pues ya tienen
otrasideasy es mas facil que desde pequefios pues [...] a los nifios pequefios
este te puedes ganar la confianza de ellos y sin que a lo mejor tu les
preguntes si tienen algun problema, ellos solitos se acercan a ti.

Si, si, totalmente. O sea en esa parte es donde, dices, le echas ganas, educo
a este niflo, porque, para muchos nifios, incluso, la escuela es como su
refugio, como su salida, como su esperanza, asi como que aqui la paso bien,
digo, dependiendo la zona o comunidad, ehh, ahi lugares que se da, que
hasta te lo pueden decir, sabes que, aqui la paso mejor que en mi casa, en
mi casa, a lo mejor, te pueden decir, mi mama me pega o mi pap4, o llega
borracho, por decir, puede haber caos asi, entos, es un refugio su escuela,
entonces, que dices tratas de que aqui por lo menos este bien, la pase bien,
feliz, aprenda.

Algunas de ellas caen en usar copias, coloreado, repetir planeaciones de
otros afos, juego libre, cantos que dan indicaciones conductuales y ser
direccionales, sobreprotectoras con algunos nifios sobre todo de madres
dificiles.

Pues yo creo que la afectividad completamente. Ahorita esa edad dela que
estamos hablando en los niveles preescolares, si se necesita como mucha
empatia, alegria, curiosidad para trabajar con los nifios para estar a su nivel,
si siento que la afectividad, la emocién de estar ahi con ellos si es importante
para poder crear un clima, un clima de armonia en el aula, en el salén en el
trabajo con ellos.

Hay, eso si es cierto eh. Yo lo he vivido, o sea. Se siente uno muy afin con los
nifios y se los digo porque cuando he visto a los nifios, cambiar, obviamente
sus actitudes, verlos tristes, verlos aislados, con problemas en sus casas, o
sea, si, si se siente muy, muy feo, son cosas que uno no puede hacer nada,
mas que escucharlos, mas que acogerlos, asi, emocionalmente, y hacerlos
sentir bien.

Codificacion de la categoria 2: Percepcion de Autoeficacia Docente.

Esta categoria tuvo como subcategorias iniciales:

VVVVVVYVVY

Eficacia

Agencia

Competencia
Experiencias de dominio*
Experiencias Vicarias*
Persuasién Social o Persuasion Verbal*
Estados Psicologicos y Emocionales*
Procesos Cognitivos*
Procesos Motivacionales*
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> Procesos Afectivos*
» Procesos de Seleccion*

*Las subcategorias marcadas se encontraban en el marco teérico, no habian
sido tomadas en cuenta en la matriz inicial, pero su relevancia como tal resulté
al momento de leer las entrevistas y se encontré que a partir de ellas es como
se pueden analizar los tres componentes de la Autoeficacia percibida, por lo

tanto se consideran emergentes.

A través del proceso de codificacion en Atlas. Ti, resulté una subcategoria
mas:

» Dominio de la Préactica Educativa (emergente).

Dichas subcategorias se enfocan en las fuentes de las creencias de Autoeficacia
y en los procesos activados por la misma. Considerando, tanto los que permiten

tener una mayor autoeficacia como aquellos que los inhiben.

En esta categoria, la subcategoria Dominio de la Practica Educativa, fue la que
obtuvo una mayor citacion, con 28 referencias. Esto es asi porque las profesoras
en sus testimonios comunican una intima relacion entre su identidad y lo que
hacen, es decir su practica educativa y no asi, frente a la evaluacion o a los
cambios del programa. Las maestras refieren un sentido de la Eficacia amplio en
lo que respecta al dominio de su practica, pero también manifiestan una relacion
importante con respecto a los estados Psicolégicos y Emocionales, algunas en
el momento de las entrevistas, lloraron y se mostraron muy preocupadas porque
no entendian, si ellas “eran buenas” porque corrian el riesgo de perder su trabajo,
estos y otro testimonios de la categoria indican una pérdida del sentido de
autoeficacia, tanto en las fuentes de la eficacia como en los procesos activados

por ésta. El resto de resultados se presentan en la siguiente tabla:

Tabla 30: Citaciones de la Categoria no. 2

Categoria 2 Caodigo Citacion
Autoeficacia Eficacia 7
Agencia 23
Competencia 22
Experiencias de dominio 12
Experiencias Vicarias 15
Persuasion Social o Persuasién Verbal 7
Estados Psicolégicos y Emocionales 24
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Procesos Cognitivos 4
Procesos Motivacionales 8
Procesos Afectivos 4
Procesos de Seleccion 4
Dominio de la practica educativa 28

Tabla 31: Citaciones por subcategorias de la Autoeficacia.

Cddigo Guia de Cddigo Citacion

Eficacia P6 (108:108) Porque realizo mi trabajo con responsabilidad, para mi es algo muy importante trato
de no hacer las cosas al “ahi se va” al “a ver cdmo sale” si no trato de hacerlo lo mejor
posible porque para mi, mi trabajo es muy importante, para mi los nifios son algo muy
importante, no es un papel que diga iAy, me salié mal! y ya lo tiro. Yo creo que esa
huella que quiero dejar en los nifios es dejar una huella buena y no algo que digan
“no sirvié” o “fue una educadora que no le ensefié nada” quiero dejar algo bueno,
algo positivo en mis nifios

P8 (58:58) Pues yo siento que soy buena, soy capaz. Yo siento que soy de las pocas docentes que
los nifios se sienten confiados y a gusto conmigo. Tengo que decir orgullosamente
gue mis grupos son los que mas rapido se adaptan, los que mas rapido dejan dellorar
desde que ingresan a la clase y eso me hace sentir bien. Siento, por eso que soy una
buena maestra.

P8 (196:196) Pues, no sé, lo ignoro. Yo, pienso que mi desempefio en el aula va a seguir siendo el
mismo, no quiero bajar el nivel, no quiero dejar afectarme por la presién laboral o
social que se vaya a ejercer con este nuevo cambio de programa.

Agencia P1 (38:38) No te vas a quedar cruzado, porque no hay material entonces ¢no voy a hacer mi
trabajo?, tu buscas y traes material e innovas y buscas, creas para transmitirles
conocimientos a los nifios.

P2 (73:73) Pues ahorita pues aprender todo lo que viene lo nuevo porque también ahorita ya
vienen muchas cosas nuevas, pues eso este [..] pues seguir adquiriendo esas
habilidades que todavia faltan desarrollar mas, investigar hacer mas sobre lo que
ahorita estamos, pues la planeacién, esas cosas, acercarme mas a las areas
pedagdgicas para que pues me expliquen como es una planeacién porque la verdad
no tuve oportunidad, entré en enero, pues tuvieron muchas actividades en la escuela
que la verdad no hubo ese tiempo para trabajar conmigo.

P2 (95:95) Pues yo creo que son las dos cosas porque también tu como docente tienes que poner
de tu parte o sea investigar, no nada mas con lo que te dicen o sea si tu tienes un
interés en lo que haces y te gusta lo que haces pues tu investigas no nada mas te
quedas con lo que te dicen, asi lo veo yo, aunque no conozco los apoyos
institucionales que puedo pedir.

P6 (43:43) Porque, primero he aceptado el cambio. Otra pues he hecho el esfuerzo de
entender la nueva reforma, las nuevas practicas y de ponerlas en practica y pues me
apoyo de gente que sabe.

P6 (108:108) Porque realizo mi trabajo con responsabilidad, para mi es algo muy importante trato
de no hacer las cosas al “ahi se va” al “a ver como sale” si no trato de hacerlo lo mejor
posible porque para mi, mitrabajo es muyimportante, para mi los nifios son algo muy
importante, no es un papel que diga iAy, me salié mal! yya lo tiro.

Competencia P1 (58:58) Si, mas o menos asi y asi estuve un afio, yo llevaba el control de las maestras, sus
planes, el diario. Si, en particular se le lama “Coordinadora académica” porque yo
estuve en una escuela primaria también asi y asi se le denominaba

P2 (40:40) Pues primero es analizar qué es lo que necesita mi grupo, de ahi investigar a partir de
la necesidad que ya detecté en mi grupo, investigar que actividades o qué puedo
desarrollar de ese tema no nada mas quedarme en el tema si no profundizar mas,
darles mas

P2 (73:73) Pues ahorita pues aprender todo lo que viene lo nuevo porque también ahorita ya
vienen muchas cosas nuevas, pues eso este [..] pues seguir adquiriendo esas
habilidades que todavia faltan desarrollar mas, investigar hacer mas sobre lo que
ahorita estamos, pues la planeacidn, esas cosas, acercarme mas a las areas
pedagdgicas para que pues me expliquen cémo es una planeacién porque la verdad
no tuve oportunidad, entré en enero, pues tuvieron muchas actividades en la escuela
que la verdad no hubo ese tiempo para trabajar conmigo

P3 (61:61) [Mmm] lo que domino, bueno siento yo, los cuentos, bueno me gusta mi leerles y me
gustan mucho los cuentos entonces siento que eso también porque he detectado que
este grupo le gustan mucho los cuentos, entonces eso es lo que los atrapa y esa es mi
forma de que también logre yo atraer su atencion de los nifios y que se involucran

P4 (60:60) Si, es constante, es constante mas que nada también porque llevamos lo de nuestro
diario y aparte nuestra planeacion, tenemos que planear conforme a las
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Experiencias de dominio

Experiencias Vicarias

Persuasion Social o Verbal.

P4 (35:35)

P4 (50:50)

PS5 (111:111)

P6 (27:27)

P8 (46:46)

P5 (41:41)

P5 (127:127)

P5 (129:129)

P6 (25:27)

P6 (51:51)

P4 (37:37)

PS5 (45:45)

caracteristicas, contexto y actitudes de los nifios y algunas las competencias que
requieran conforme a la observacion, o sea como voy observando el grupo que
requieran mas en conducta, en matematicas, entonces es...

Claro que si, si tengo las condiciones, pues aparte de que uno se prepara, estudia y la
experiencia mds que nada es lo que te va dando la capacidad para estar frente a
grupo.

Pues lo abordo en ese momento. Este [...] si me presentara alguna [...] o cudndo se
me presenta una situacion de que en el recreo algun accidente o que un nifio de
conducta vuelvo a abordar el tema con los nifios, volvemos a recordar reglas, de
seguridad de respeto y también lo abordo con los padres, después este... ya
terminado vuelvo a retomar las actividades que estadbamos haciendo.

Tan en preescolar a lo mejor, asi, no tano, pero es un, yo creo que a veces, este, las
maestras que llevan ya muchos afios de servicio como que, este, traes ese estilo,
simplemente es como si fuera algo de ti, aunque indicaciones y eso, no falta que
recuerdes, hay esto me salié bien o cuando en tal fecha hace tantos afios esto que
trabaje me salié super bien y lo sacas por qué dices me resulta y lo voy a aplicar

Los logros que yo he tenido, yo veo que en toda esta experiencia los a nifios y que he
sacado buenos grupos, observo los avances de los nifios y eso me motiva a seguir
adelante, a seguir aprendiendo, a seguir poniendo en practica cosas nuevas que al
principio si me cuesta trabajo porque a veces quisiera seguir repitiendo lo que me ha
funcionado pero también me he dado cuenta que pues es necesario muchas veces
cambiar practicas para superarte a ti misma como educadora, no precisamente
porque te lo exijan

Me gustaba el hecho de participar sobre todo en los cursos de capacitacidn. Si era
mas trabajo, era dedicarle, no nada mas un sdbado por tres, cuatro meses; era
estudiar, preparar materiales, hacer circulos de estudio, bueno, no sé, me gustaba.
Me gustaba también el hecho de poder concursar, bueno, presentar el examen,
aunque pues como todo, a veces si alcanzaba el puntaje a veces no.

No, siempre fue la idea mia. O sea, asi alguien me dijera, no estudia otra cosa o esto,
yo siempre dije, yo quiero ser maestra de preescolar, yo quiero ser maestra de
preescolar ydado eso yo, creo que donde estudié si tuve buenos maestros y también
el empezar a observar en las practicas y eso, o sea, me iba gustando practicamente,
nunca dije hasta aqui o algo, no.

Este, yo tengo entendido que paraaa. ... No, porque namas el incremento es solo para
los destacados, este que, gracias a Dios pasé porque, aunque con un punto porque
hay si me enteré en estos dias que al parecer si hubo suficientes e insuficientes.

Bien no, si. Nada mds supe asi de momento, porque, por ejemplo, yo conoci a una
compafiera en un curso, ella estaba un poco triste también porque, ella de echo me
dijo, sabes que, ya salieron los resultados, por ejemplo, simplemente los resultados
nos marcaron una fechay salieron después, mucho después como mes o mes y medio
después o sea como que muchas cosas estdn medio atrasadas. Y de ahi este la
escuche medio rara. Qué tienes ahora, es que me dijo si pase, pero con bueno, yo
todavia no veia mis resultados, Cuando le echamos ganas, ibamos al sindicato, nos
veiamosdestacadas, una serie de cosas. Que ella dice que una compafiera que conoce
de otra escuela en la tarde o de su escuela este que incluso le ayudo un poco a subir
y que fue creo de las primeras que subid el proyecto, pero como al ahi se va y una
serie de cosas que como, como no cumpliendo los requisitos que nos pidieron y creo
que salié destacada. Es cuando dices: éQué pasa o es cuestion de suerte o qué?, o
pareciera que a lo mejor el mismo presupuesto no hay, o han de decir de darle a tres
o a diez pues le doy a tres o qué pasa con ese presupuesto también como si ten
engafaran, qué pasa, qué pasa, o sea.

Pues he tenido buenos ejemplos, he tomado lo bueno de todas las maestras desde
directoras, compaifieras, en los servicios que he trabajado como CAPEP, CENDI y
Jardin de Nifios en Preescolar

jAh sil Si, también tengo, desde que estudié en la Normal basica admiraba a mis
maestras de didactica, de psicologia y en ese entonces yo también decidi que cuando
saliera también iba a estudiar una licenciatura y estudié la Licenciatura en Psicologia
gue es completamente afin a mi trabajo. Un tiempo si estuve trabajando en un CAPEP
cuando terminé la licenciatura y ya después regresé al grupo en preescolar.

En afios [...] Bueno yo podria decirte que mi primer afio si me fue dificil, me fue dificil
porque es enfrentarte a muchas situaciones que no nada mds es venir a estar frente
a los nifios, no nada mas es venir a ensefiarles aprendizajes cuando te topas o te
enfrentas con padres que pues traen un sin fin de problematicas y tienes que también
enfrentar tanto nifios, padres, contexto de docentes este |[...]

Pues a veces el reconocimiento mismo, el yo misma reconocerme, a veces los
comentarios, los logros. Lo ves cada dia, cada ciclo escolar con tus grupos, con tus
niflos como salen, los padres de familia, las compafieras, el equipo, esté; incluso, por
ejemplo, yo soy de las que me gusta tomar cursos y de alguna manera como
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Estados Psicolégicos y
Emocionales

Procesos Cognitivos

Procesos Motivacionales

P5 (152:152)

P4 (52:52)

PS5 (149:149)

P6 (116:116)

P7 (44:44)

P10 (57:57)

P10 (136:136)

P10 (132:132)

P10 (179:179)

actualizarme. Estar, asi como al tanto de las cosas. Que falta tiempo si, falta tiempo,
pero procuro hacer las cosas lo mejor que se pueda en cuestién de, como decia, lo
gue nos piden, nos van indicando; estar al corriente, no, o sea, en todo lo que
debemos de cumplir practicamente.

Hacerles ver, porque, por ejemplo, no es facil, porque, por ejemplo, la escuela, en la
escuela donde estoy llevo dos afios con este, porque pedi un cambio porque trabajo
en otro centro. Yo al menos en esta comunidad he visto, asi, bueno, esa parte de
inmadurez social, aja, pero también como que pareciera que les interesa mas que
vaya con el momento, el festejo que va a haber y el vestidito, asi y no como que, si mi
nifio aprende o no, como que esa intervencion

Pues yo mi competencia... bueno, como te lo habia mencionado siento que
intervengo, mi intervencion educativa es contante entonces siento que mas que nada
es lo que me hace estar este... estar trabajando mas que nada con... si los nifios, sus
logros, sus dificultades, sus maneras de actuar, los conozco. Mi competencia o sea
siento que tengo muchas competencias en cuestion de la planeacidon porque por
ejemplo un papd viene y me dice “Es que ya no quiere venir porque le pegan” y yo
desde ese momento o sea yo ya lo conozco no necesito este [... haberlo...] o sea se
me hace raro y digo “éPor qué a mi ni me lo dijo?” Por qué hay esa confianza porque
siempre contantemente platico con ellos les doy esa parte de la confianza de que se
acerquen a mi, de que me digan y saber que también les doy una solucién. Entonces,
por ejemplo... bueno este es un ejemplo ¢no? Y entonces al otro dia platico con la
nifia y me dice el otro nifio “Es que, si le pegue, pero porque me rompié mi trabajo”
Entonces cuando ya se lo comento a sus papas se quedan asi éno? Saben que... o sea
a veces digo conozco yo mas a sus hijos que ellos y ellos los conocen y a veces no
quieren aceptar.

Es una incertidumbre, al fin y al cabo, no. Que dices, hijole, que va a pasar, y tu le
echas las ganas. Simplemente las generaciones, también los nifios de ahora sabemos
qgue no son los de hace mucho, entonces, todo eso va cambiando. El mismo respeto,
al maestro, ya también es muy diferente, los mismos padres de familia son nifios
educando nifios, este, no hay una madurez social practicamente.

Pues yo me siento frente a un reto que tengo que enfrentar, para que tenga buenos
resultados me tengo que preparar, tengo que ponerlo en practica, tengo que
implementar y tengo que enfrentarlo con una actitud positiva porque ya esta aqui, ya
se va a implementar ya estd. Entonces lo que tengo que hacer, yo Lety pues
enfrentarlo de la manera mas positiva.

La otra, tienes que ser muy afectivo y respetuoso con los nifios, cada nifio tiene su
personalidad aun asi siendo preescolar, tienes que ser respetuoso, amoroso, tienes
gue tener una buena comunicacién este, entablar con ellos esta convivencia donde
se sientan a gusto, seguros, tienes que crear ese ambiente con el nifio y si tu creas
ese ambiente con el nifio también con los papas tienes que mantenerlos informados
es decir, yo sé que como maestro yo conozco la caracteristica de mi nifio preescolar
este, tengo que estar actualizado en: ¢Cudles son los interés que tiene el nifio? ¢Qué
es lo que me esta pidiendo en programa de preescolar? ¢Qué es lo que en la
actualidad se maneja como informacion? y todo esto te van a dar elementos muy
importantes para poder crear esos ambientes de aprendizaje que hoy te estd
pidiendo el modelo educativo, no perder de vista la tecnologia, no perder de vista tu
actualizacidn docente, no perder de vista una buena comunicacién asertiva con nifios-
papas y con tus propios compafieros de equipo de donde trabajas porque si también
te aislas, te pierdes de toda esta parte que no es solo tu grupo, también estas en un
contexto escolar en una escuela donde también tu participacion es importante

Si, si, que podrian decir otras personas que no, que, si lo domino bien, pero yo creo
gue a veces a lo mejor por ser, yo, muy que me evaltio mucho podria decir que no,
gue todavia me falta, luego ahorita ya viene el modelo de atencidn y esas cosas,
bueno, el nuevo modelo pues. Ahi es donde digo, hay, espérenme tantito.

En ese sentido, no, porque estamos hablando de, si nos estan... es algo que, sigue sin
cuadrarme porque se supone que cuando tu entras a la docencia o cuando entras a
la SEP, pues hay un perfil, no, entonces como te explicas que hay maestros de
primaria, que nunca estudiaron para maestros, que son abogados, no, o que son
arquitectos, y dices que estd haciendo aqui dando clases de primaria.

Algo, que, a lo mejor, no comenté, fue que lo del examen, cuando nos avisan a
nosotros docentes de lo del examen, eso si me cayd como cubetada de agua fria, hay
si sentimos como una agresion de alguna forma, porque dijimos, pues entonces,
donde estad la labor, toda la labor que se ha hecho afio tras afio con los nifios, éno es
vdlida? ¢Ese examen va a determinar si soy buena o no? o ¢Mi empleo?

No, no, no, porque aparte se crea, como, cierta tensién. Yo creo que, a nivel
psicoldgico, o algo asi, a lo mejor podria ser, que realmente, el que uno, nos digan es
gue vas a presentar examen, si causa nervios, si causa nerviosismo, o sea, si lo causa,
si crea ese nerviosismo en la persona, y no creo que ayude mucho el que este
presentando exdmenes a cada rato. La verdad es que no. Nicreo que sea una buena
idea. Vuelvo a decir, presentas el examen por primera vez, lo pasaste, vuelves hacer
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Procesos Afectivos P9 (183:183)

P10 (47:47)

P10 (25:25)

P10 (83:83)

Dominio de la Practica Educativa  P1 (46:46)

P4 (46:46)

P5 (47:47)

P6 (112:112)

P7 (48:48)

el examen a los dos afios, lo vuelves a pasar, pasan cuatro afios y lo vuelves a hacery
lo vuelves a pasar, no te hace mejor, ni te hace peor, pero si te mantiene en un estado
de estrés.

Al momento no porque la verdad estoy un poco molesta a este respecto porque ni
siquiera se nos tomd en cuenta y ni siquiera se nos ha dado la capacitacién o no se
nos da el tiempo como para podernos capacitar, siempre dicen que sea fuera del
horario laboral, no tomando en cuenta que uno también tiene familia.

Que domino, yo creo que el poner mis sentidos alerta, me refiero, el observarlos, el
estar escuchando, el ver como se desenvuelven y aunque no soy muy, de estarlos,
apapachando, ellos son los que se acercan y me abrazan y tengo mucho, a lo mejor,
el este, estarlos animando, no, decirles si puedes cuando dicen no puedes, si, si
puedes, yo sé que, si puedes, animarlos y eso ha ayudado mucho, mucho.

En mi centro de trabajo, yo creo que como todos tenemos nuestras deficiencias, hay
deficiencias. Depende de uno, es como cuando dicen, si la vida te dio limones, pues
has limonada, no, entonces si la vida, si la institucion si tu centro de trabajo tiene
ciertas limitantes pues tratar de trabajar para que esas limitantes no sean como un
obstaculo y te quedes estancada en ese proceder o en ese andar como docente sino
tratar de ir mas alla, como no ser tan cuadradas y decir, bueno, a lo mejor por aqui
no se puede, porque la institucidn, porque la comunidad, porque la SEP no lo
permite, pero el nifio estd interesado en eso pues vamos a buscar otras alternativas
para poder sacarlo adelante.

Pues mas bien en lo personal, pues porque con los nifios tienes que dedicarte a ellos,
o0 sea, no puedes hacer cosas administrativas cuando estas enfrente del grupo porque
si no se te pierden cosas con los nifios, no, en cuanto a su desarrollo precisamente.
Pero en lo personal pues si porque se acaba, te acabas llevando trabajo a casa, y tu
tiempo personal, el que podrias decir, bueno, voy a desconectarme, diez minutos del
trabajo para poder seguir adelante o tener una alimentacién se convierte en nada,
porque tienes que andar corriendo, porque aparte debes preparar tu plan o tu
actividad para la semana.

jAy! Bueno pues primero veo las caracteristicas de mis nifios y ya después veo que
competencias se apegan a las necesidades que los nifios tienen y ya a través de eso
voy desarrollando mis estrategias para ir trabajandolo con los nifios.

Pues yo creo que [..] también las actitudes también. La actitud, la paciencia, la
tolerancia, las maneras de hablar, el vocabulario que manejas con los nifios no es lo
mismo de hablar con un adulto que con un nifio este [... la... mmm que...] el tiempo
necesario este, para estar con ellos bueno [...] sin este. Sin presiones y bueno mas que
nada es el caracter ¢no? El caracter y pues también una de las actitudes pues debe
ser esto de las capacidad, la capacitacién que yo tenga en cuestion de con los nifios
pedagdgica.

“Estee”. Pues lo que es, no, lo que se nos indica, basarnos en el programa, lo que
pones tu de tu cosecha, tu experiencia; obviamente en esta intervencion, como todo,
irinnovando, no, o sea, si tienes algunas situaciones pero que traes de ir, trates de ir
asi como de, bueno, hoy se planed esto o lo que se da en consejo o van a ser estas,
este, formas de trabajo este ciclo, las necesidades, etc. De acuerdo a eso, a la ruta de
mejora, por ejemplo, “esteee”. T también como que vas viendo, porque se sabe que
todo estambién a la necesidad de los nifios, no, de acuerdo al diagndstico, como este,
vas a partir para poder lograr esos aprendizajes.

Pues trabajando en equipo, casi en todas las escuelas, pero mas donde trabajo, es un
CENDI y yo tengo solo grupos de preescolares, se tiene que trabajar en equipo con la
otra educadora que tiene el grupo, con las jefas de drea, con el equipo técnico, con la
psicologa, con todos tienes que trabajar en equipo, tienes que aprender, tienes que
aceptar los errores, aceptar las sugerencias, aceptar los cambios. Entonces pues si
tienes que trabajar en equipo, aceptar sugerencias, compartir los logros porque si yo
tengo logros, no nada mas es por mi trabajo, a lo mejor todo el equipo, compafieros
han colaborado, incluso las comparieras de los otros afios que han tenido a los nifios,
si yo saco un buen grupo eso tiene que ver desde los nifios que estan desde pequefios.
Situaciones inesperadas. Si, es en una planeacién vamos, la educadora planea y hay
una situacion inesperada la educadora tiene que ser flexible en estas [...] cambiar o
sea vio que no le resultd, cambiar pudiera ser. Si hay alguna situaciéon de algun
incidente que pone en peligro al alumno, a los mismos docentes también es estar
preparado para actuar ante incidentes, se tiene que atender al menos, no ponerlo en
riesgo, se tiene que informar inmediatamente a la direccién, se tiene que informar al
padre de familia y aun actuar siempre a favor de la integridad del alumno o del
docente dependiendo, si esto fuera un incidente de riesgo. Si hay otro incidente como
natural, sobrenatural, digo natural perddn, tener de verdad una actitud paciente, un
actitud controlada este [...] no podemos desbordarnos y saber manejar la situacion
tanto con alumnos, como con padre, como compafieros, no perder la cabeza,
tenemos que ser muy [...] mantenernos equilibrados en todo momento para alguno
de ese tipo de incidentes.
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Codificacion de la categoria 3: Evaluacién del Servicio Profesional Docente
(ESPD).

Esta categoria tuvo como subcategoria inicial:

» Autoeficacia Respecto al Servicio Profesional Docente.
Esta subcategoria se enfoca en los elementos de la Autoeficacia activados por
la ESPD.

La subcategoria obtuvo 58 menciones por parte de las maestras. Dentro de estas
citas las profesoras con mayor experiencia docente y que no han presentado la
prueba manifiestan un sentido menor de Autoeficacia con respecto a la ESPD,
los testimonios indican que frente a estos cambios se perciben menos eficaces

ante la inminencia de la evaluacién, sin embargo sus narrativas respecto a su

practica docente en el aula se sienten seguras de su hacer y saber.

Tabla 32: Citaciones de la Categoria no. 3

Autoeficacia Respecto al P8 (133:133)
Servicio Profesional
Docente

P8 (115:115)

P7 (56:56)

P6 (80:80)

P4 (119:119)

No, yo no lo he visto y no creo que el examen sea capaz de medir que docente es
buenay que docente no, la verdad yo siento que no ha mejorado para nada la calidad
educativa. Porque yo pienso que una buena docente se da en el aula, en el aula
viviendo y solucionando los problemas que se le dan dia con dia, no en la que sepa
redactar mejor o la que tenga mejor dominio del documento, yo siento que una
calidad educativa se da alli en al aula, proponiendo las estrategias con las que vas a
trabajar, teniendo las respuestas adecuadas, no, no mas para los cuestionamientos
que te hacen los nifios sino para los problemas que se van dando dia con dia en el aula.
Pues me desanima, si me desanima y si me asusta porque yo no soy habil, yo no soy
de esas habilidades, de esas capacidades de las nuevas de las tecnologias, yo apenas
si se prender mi computadora, escribir e imprimir., pero yo no sé subirme a la red, no
se descargar archivos, no sé ni que es PDF, nada de eso.

Si, con desacuerdo, con este... muchas inquietudes, me dejé llevar por los rumores, te
dejas, asi como que te afectan lo laboral pero ya cuando empiezas a ver y notas que
realmente es una construccion de educacién completa del ser humano que tampoco
te dejes llevar, asi como que “Ay es que es la copia de otro pais” “Ay es que ni siquiera
lo han leido” “Ay es que la persona que lo propone a lo mejor no conoce mucho” Yo
creo que no va por ahi. Es asi de que ni modo tengo que buscar espacio no se en que
momento o a qué horas, tengo que leer, conocer y no dejarme llevar. Entonces si hubo
un poco de resistencia de mi parte o sea... pero mas por rumor.

Pues yo no siento que sea el mejor filtro para poner a los mejores maestros, a las
personas mas preparadas frente a grupo o a lo mejor si estan las personas mas
preparadas pero no las que les guste mds el trabajo con los nifios, ya el trabajo
cotidiano es dificil; medirlo con un examen es relativo porque alo mejor pueden tener
muchos conocimientos, mucho dominio de la teoria pero la préctica es dificil y se
necesita tener mds que conocimientos muchas expectativas y deseos de trabajar con
los nifios, lo que llamabamos antes vocacion.

Aja si, ahorita ya me siento menos insegura. Si, ahorita ya me siento mas segura si
porque esta vez bueno [...] me dicen en el sindicato “aunque no seas seleccionada
preparate y preséntalo, no necesitas salir” pero digo ya lo presenté y no sé si pueda
presentarlo luego o que pasen los 4 afios, pero me mandan ahorita me mandan un
mensaje que fui seleccionada entonces voy a preguntar y a ver qué me dicen... les digo
es que ya lo presenté y me dicen danos tus resultados para que quedes que no lo vas
a presentar pero me vuelven a mandar mensajes entonces en eso ando ahorita asi
como que “éQué pasa?”.
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De las cuestiones importantes de esta subcategoria es el desconocimiento del
Programa, saber qué es lo que se iba a evaluar, la poca claridad de la autoridad
educativa para comunicar al docente los procesos y resultados, ellas perciben
gue no existe un canal de comunicacion entre la autoridad educativa, ya que, no

saben qué, como, donde y cuales eran las “verdaderas consecuencias” de
evaluarse. En este sentido manifiestan una afectacion a su practica educativa
porque no creen que la Evaluacibn mejorard la calidad de la educacion, y

ademas porque las distraia de sus quehaceres docentes.

Las maestras no creen que este mecanismo fuera el adecuado para mejorar, ni
la calidad educativa, ni su practica, al contrario, perciben una pérdida de
auteficacia con respecto a lo que venian realizando, incluso frente a otras

evaluaciones y otras reformas.

Codificacion de la categoria 4: Reforma integral para la Educacion Bésica.
Esta categoria tuvo como subcategoria inicial:

» Autoeficacia con respecto al PEP 2011

Esta subcategoria se enfoca en los elementos de la Autoeficacia activados por
el dominio del PEP 2011.

La subcategoria tuvo 10 citaciones por parte de las maestras, pero todas ellas
reflejan poco dominio del PEP 2011 y una percepcion de Autoeficacia baja. Las
maestras que si presentaron la prueba creen que son eficaces por haber pasado
la ESPD de ingreso o0 permanenecia, pero en sus testimonios indican que

desconocen el programa, es decir el PEP 2011.

No creen tener dominio sobre el programa, lo cual se ve reflejado en el
reconocimiento de deficiencias en su practica. Las maestras que si presentaron
la prueba se perciben eficaces en cuanto a que ellas ya estan certificadas y que
si bien la practica le exige un conocimeinto y responsabilidad ellas estan
enfocadas en la ESPD para conservar su trabajo. Pasar la ESPD no significa
para estas maestras el dominio sobre la practica y atencién de los preescolares,

ni garantiza la profesionalizacién docente.
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Las docentes que no presentaron la Evaluacion, si bien la mayoria de ellas
reconocen que no tienen un dominio total del PEP 2011, manifiestan que lo
conocen bien porque lo aplican y recurren a su lectura cuando tienen dudas, no
obstante resaltan que se encuentran en el transito al dominio de este, cuando ya
lo van a cambiar por otro modelo educativo, siendo que les llevé minimamente

cinco afios de operacion apropiarselo en una buena medida.

Tabla 33: Citaciones de la Categoria no. 4

P1 (48:48)

P4 (72:72)

P6 (66:66)

P8 (82:82)

P10 (59:59)

El PEP. Me baso en el PEP y me baso pues basicamente del PEP y de ahi voy sacando
de acuerdo a la caracteristicas que mis nifios tienen, entonces voy viendo que
capacidades le pegan mas a los nifios y con esa voy desarrollando y ya de acuerdo con
esa voy aumentando, voy dosificando de acuerdo a las actividades que tenga con los
nifios.

Si, si trabajé con el PEP 2004 este [...]Si, si hay [...] bueno en si lo Unico que va
cambiando como lo marca ahorita que lo estdn manejando que el nuevo modelo
educativo pero en si solamente le van cambiando algunas frases o palabras pero en si
va relacionado.

No hay mucha asesoria cuando ya se tiene que implementar en las aulas, en
el trabajo diario. No hay mucha, te digo, mucha asesoria, mucho
acompafiamiento. Si bien nos va en la escuela algo te dirdn pero uno tiene
que prenderlo cuando ya uno lo tiene que aplicar.

Si, si, si siento que lo domino. Y obviamente eso me ayuda a saber plantear mis
situaciones didacticas y llevarlas a cabo, llevarlas a cabo.

Pues al parecer porlo que he visto, lo que hemos estudiado, no hay mucha diferencia,
en el del 2011, volvemos en al PEP 2004, ocupamos ciertas palabras que ya habia, es
lo mismo nomas que con diferentes sinénimos, no, diferentes palabras y a lo mejor
dos, tres cositas diferentes, no lo siento tan fuera de, por qué, porque a lo mejor es lo
que se ha estado trabajando con ellos, a lo mejor si hay la diferencia, a lo mejor se
nota un poco mas marcado en primaria o en secundaria, no, pero el trabajar con los
nifios en cuestion de su cerebro es algo que hemos estado trabajando; a lo mejor no
teniamos el concepto tal cual pero si lo hemos estado trabajando con los estudiantes,
por lo menos en lo que es inicial y preescolar y supongo que asi sera el nuevo modelo.

Codificacion de la categoria 5: Reforma Educativa 2013.

Esta categoria se enfoca en los elementos de la Autoeficacia activados por el
conocimiento y dominio de la RE013 asi como las necesidades que expresan las

profesoras para lograr un dominio sobre la Reforma.

Esta categoria tuvo como subcategorias iniciales:

> Percepcién de Autoeficacia con respecto a RE013.
» Capacitacion.
» Dominio de la Normativa Institucional para la Practica Educativa.

La subcategoria mas referenciada por las docentes fue, Percepcion de
Autoeficacia con respecto a RE 013, con 54 citaciones, siendo esta, también la

de mayor referencia en todo el estudio. Con respecto a esta categoria las
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profesoras expresan poca percepcion de eficacia con respecto a la RE013, se
suscitdé en torno a este cambio educativo una serie de percepciones sobre su
contenido, su aplicacién y efectos, poco alentadores para las docentes, ya que
las maestras no encontraron en su momento, donde esta el cambio pedagdgico
y si el laboral y administrativo, percibieron a esta Reforma “como lo mismo, pero

con otras palabras”, pera ellas han seguido trabajando igual.

Uno de los puntos que resaltan es no solo la falta de capacitacion, sino que es
deficiente y no esta a su alcance. Algunas profesoras se sienten poco eficaces
a la hora de las capacitaciones porque éstas se realizan en linea o presenciales
en centros inadecuados por la saturacién de lugares, horarios inaccesibles o
lejania de las sedes donde se imparten las pocas capacitaciones que se ofrecen.
En este sentido cabe destacar que las maestras, hicieron mencién, que no estan

en contra de ser evaluadas y tampoco de ser capacitadas.

La mayoria de las profesoras expresa que frente a la necesidad que implican los
cambios ellas han encontrado estrategias de autoformacion, como tomando
Cursos por su cuenta, investigando, reuniéndose con sus pares para estudiar,
organizandose en conjunto con su sindicato, que ofrecié apoyo. El conocimiento
de la REO13 es uno de los puntos de mayor opacidad para las maestras y una
de las subcatgorias emergentes, no tuvieron claridad en los procedimientos, en
los contenidos, cdmo se relaciona la ESPD con la mejora de las practicas en el

aula y la calidad educativa.

La percepcién de las maestras es de confusion, existe ambivalencia ya que ellas
no tienen problema en evaluarse por no perder su trabajo, pero también quieren
hacer algo y muchas lo estan haciendo, por ejemplo en los testimonios
mencionan que han tratado de informarse, de leer los documentos oficiales, de
estar al tanto. Es una incorporacion forzada, sostenida por la vocacion, y como
consecuencia atendienden al llamado institucional de la profesionalizacion, el
cual no rechazan pero aseveran que la SEP no les da las condiciones ni las

oportunidades necesarias.

Las maestras con mas afios de servicio ponen como eje central de su motivacion
la atencion a los nifios, mientras las maestras que si presentaron la ESPD hacen

mencion al derecho que tienen de conservar su trabajo, ya que la evaluacion les
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confirié ese estatus de docente, aunque tienen deficiencias en su practica, ellas

creen tener un mayor sentido de eficacia con respecto al manejo de la normativa

institucional, de esto se deriva su autoeficacia docente aunque hablan poco en

sus narrativas de las buenas practicas a diferencia de las docentes que aun no

aplicaban la evaluacion.

A través del proceso de codificacién en Atlas. Ti, resultaron dos categorias mas:

> Conocimiento de la RE.

» Autoformacion.

El resto de resultados se presentan en la siguiente tabla:

Tabla 34: Citaciones de la Categoria no. 5

Categoria 5

Reforma Educativa
2013

Cédigo Citacion

Percepcion de Autoeficacia con respecto a RE 54
2013

Capacitacién 29
Autoformacién 8
Dominio de la Normativa Institucional para la 26
Prdctica Educativa

Conocimiento de la RE 22

En la tabla 35 se encientran ejemplos de testimonios de las subcategorias la

presente categoria:

Tabla 35: Citaciones por subcategorias de la Reforma Educativa 2013.

Cébdigo Guia de Cédigo
Percepcion de Autoeficacia con respecto a P1(73:73)
RE 2013

P2(98:98)

P3 (89:89)

P4 (119:119)

Citacion
Pues, espero apoyo porque de cierta manera el
modelo educativo es algo que ya se ha venido
trabajando, entonces que si tienes algin problema
[...] se vea ese modelo educativo para que tu salgas
con una buena profesion y una buena actualizaciény
tener esas mejores competencias para los nifios.
Porque, bueno estan presionando y no creo que eso
funcione con los docentes, tanta presion y aparte el
trabajo, yo creo que te bloqueas, llega un momento
en el que dices [...] yo siento que todo va a seguir
igual, a lo mejor si pero poco a poco, pero no creo
que haya un cambio tan drastico.
Pues este a lo mejor no estoy tan preparada pero
pues ahora si que aceptarlo.
Pues [...] Pues como no sé, como todos como docente
los que estamos aqui hay cosas... La verdad cuando
salio la reforma, lei un poco y no le entendia a tantos
articulos este [...] y en ese momento se decian cosas,
se decia por aqui estaba bien por acd que noy o sea
la lees y dices en parte doy la razén, en parte no
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Conocimiento de la Reforma Educativa

P5 (120:120)

P2 (83:83)

P2 (99:99)

P4 (82:82)

P4 (86:86)

P5 (53:53)

este[...] pero ni modo asi tenemos que seguir la
reforma.

Pues eso, pareceria una implementacion para todos
de que esta porque ya es un hecho y “pus” como
tenemos que seguir trabajando, “pus” te acoplas a lo
que te voy diciendo o indicando porque alguien se le
ocurrio y esto es lo que hay ahorita, éno?,
practicamente.

Pues como todo pues tiene su pro y sus contras ¢no?
Porque pues yo creo que, si esta bien porque bueno
yo, yo lo veo bien porque yo como, como no vengo
de familia profesionista, pues anteriormente pues se
manejaba que los padres le daban las plazas a sus
hijos y pues para mi de hecho cuando yo lo estaba
estudiando silo pensé y dudé y quise como que dejar
la carrera y pues si porque dije y éa mi quien me va a
ayudar? écdmo voy a hacer para ejercer? porque si vi
muy dificil aparte yo soy de Acapulco y alla todo la
verdad todo es totalmente diferente y hay menos
areas de oportunidad para trabajar que aqui y pues
para mi... yo lo veo bien porque pues digo me estoy
ganando mi lugar porque sin embargo siguiéramos
con lo anterior que los padres le heredan la plaza a
sus hijos yo no hubiera tenido la oportunidad de
entrar a trabajar, yo creo me hubiera quedado
estancada ahi o hubiera seguido trabajando en
particulares pero pues te exigen mucho y pagan poco
y pues yo dependo de mi misma y para mi no seria lo
mejor.

Porque, bueno estan presionando y no creo que eso
funcione con los docentes, tanta presion y aparte el
trabajo, yo creo que te bloqueas, llega un momento
en el que dices [...] yo siento que todo va a seguir
igual, a lo mejor si pero poco a poco, pero no creo
que haya un cambio tan drastico.

Pues [...] Pues como no sé, como todos como docente
los que estamos aqui hay cosas... La verdad cuando
salio la reforma, lei un poco y no le entendia tantos
articulos este... y en ese momento se decian cosas, se
decia por aqui estaba bien por acd que noy en si o
sea la lees y dices en parte doy la razén, en parte no
este... pero ni modo asi tenemos que seguir la
reforma.

Bueno no [... mira bueno...] Siento que bueno lo que...
bueno ya se puso en marcha la reforma, pero no,
desde que se puso en marcha solo se ve atacar a los
maestros, pero no se ve en cuestion de escuelas y que
se vea una mejora o sea ho se ve que manden por
ejemplo ahorita en tiempo completo nosotros, o sea
nosotros docentes tuvimos que ver como le hicimos
para poder llevar a cabo lo del comedor y utilizar los
espacios nos acomodamos. Pero en si a veces dicen
“Reforma educativa” pero en si no vemos nada que
sea nuevo, simplemente es que ellos, para mi ellos
hacen su reforma, sus leyes a conveniencia nada
mas.

[Hummm, hummm]. Mucha no, si hay cambios, pero
sobre todo en las palabras, [hee], como se va a llamar
cada campo no, cambian palabras, no sé, a lo mejor
lo que era exploracion del conocimiento del mundo,
a lo mejor es, en cuestion de naturaleza o desarrollo
como persona social, ya es masamplio, o sea, lafrase,
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Capacitacion

P3 (106:106)

P5 (135:135)

P6 (66:66)

P8 (103:103)

P8 (157:157)

pero todo va enfocado, al fin y al cabo. Y lo que se
pretende que ha sido parte desde este plan que se
empezo a trabajar, de esa parte de lo que se comenta
a doce afos, desde preescolar hasta secundaria,
[esteee].

Pues una vez acudi a una que era de lenguaje y
comunicacion y pues la verdad si me gustd porque no
fue asi como que tanto, mas bien no fue mucho
tedrico fue mas practico y no se me hizo aburrido, iba
los sabados.

A mi en la verdad en linea, me gusta mas presencial,
en linea casi no sin embargo es lo nuevo. Pero
presenté, te decia uno asi, se puede decir que, en
linea, en cuestién, de, uno del modelo educativo.
Porque nos llegé una informacién, un correo por
parte de la directora esa vez en diciembre, y luego en
enero tenian que inscribirse, un apoyo, dijo ya las
inscribi a todas, como diciendo este es a fuerza,
porque he escuchado que también se entiende que
este de claves tiene que ser a fuerza, y que todos
tomarlo a fuerza y que todos tomarlo y que cuandoy
a qué horas a fuerza. Y entonces ese que fue del
modelo pues ya te inscribes, te llegan los avisos y de
tal a tal fecha esto y demas y lo tienes que ir llevando
a cabo. Que, bueno conforme pude lo llevé. Pero a mi
me gustan mucho mas presenciales, cosa que se van
a ir quitando, desafortunadamente, poco a poco. La
actualizacion que toda es en linea y dices pues bueno
Si, si porque no hay mucha asesoria cuando ya se
tiene que implementar en las aulas, en el trabajo
diario. No hay mucha, te digo, mucha asesoria,
mucho acompafiamiento. Si bien nos va en la escuela
algo te diran pero uno tiene que aprenderlo cuando
ya uno lo tiene que aplicar.

Del modelo educativo 2016, si, si. Conozco
ambiguamente los contenidos porque
lamentablemente tampoco han llegado los
materiales a las escuelas, todo es tan incierto que
solo nos dicen que tenemos que capacitarnos,
eventualmente llegan las, los, como se dice, los...
catalogos para los cursos, llegan a destiempo, cuando
uno se quiere inscribir ya no hay lugar, ya no hay
cupo, estan retiradas las sedes de capacitacidn,
muchos los tiene uno que pagar, otros son en linea,
no sé, por lo menos en mi caso, maestra, yo no tengo
internet, se me haria muy, muy dificil inscribirme o
realizar un curso en linea, o sea no. no es posible,
para mi no es posible. Siento que esta mal esto.
Pues, mira, este, no he recibido capacitacién, porque
no recuerdo site comentaba que, este, los cursos que
se daban, este, las propuestas que se daban de los
cursos eran en linea, entonces, yo sigo sin tener
internet, entonces no me pudo inscribir a ninguno, no
me pude inscribir a ninguno. Entonces si me siento
como que algo insegura, voy a llegar la siguiente
semana al curso, al primer curso de capacitacion y
pues la verdad no sé, no sé de qué se trata el libro de
aprendizajes clave. Se lo poco que se ha comentado,
no sé. Me siento mas tranquila porque la situacién
actual, ahorita, de esa reforma laboral, con esté,
después de las elecciones pues me hace sentir mas
tranquila, no, el hecho de saber que ya mi trabajo no
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Dominio de la

Normativa P1 (48:48)
Institucional
parala

Practica
Educativa

P1 (50:50)

P5(63:63)

P8 (99:99)

Autoformacion P5 (32:32)

P8 (131:131)

P10 (125:125)

va a depender solo del examen, y que esto no va a
afectar mi situacion laboral, me hace sentir mas
tranquila.

El PEP. Me baso pues basicamente del PEP y de ahi voy sacando de acuerdo a las
caracteristicas que mis nifios tienen, entonces voy viendo qué capacidades les pegan mas a
los nifios y con esa voy desarrollando y ya de acuerdo con esa voy aumentando, voy
dosificando de acuerdo a las actividades que tenga con los nifios.

Yo pienso que siempre hay que estar en constante preparacidn. El modelo educativo la verdad no lo
conozco, no sé, no sé, no lo he leido asi realmente a fondo, pero yo siento que es algo que se ha venido
trabajando desde siempre nada mds que le aumentan, o le quitan, o le disminuyen palabras pero al final
de cuentas es lo mismo que se ha venido trabajando afios anteriores, toda la vida se ha trabajado el
modelo educativo porque se trabajaba para aprender a hacer, aprender a ser, aprender a aprender, las 4
habilidades no recuerdo que son.

Pues de alguna manera el diagndstico sabemos que lo hacemos y tienes la idea, quizas, no como con
puntos especificos como te lo pedian, pero de alguna manera los abarcas cada comienzo de ciclo escolar.
por ejemplo, como viene el nifio, el contexto, en qué escuela estds, contexto interno, externo, como esta
tu escuela, todo eso de alguna manera debes tenerlo en cuenta porque vas a trabajar con los nifios, qué
espacios vas a poder ocupar, cudles les vas a dar a conocer para poder trabajar, todo eso al fin y al cabo
es del dia a dia.

Cuando yo entré a la SEP ese afio se estaba llevando el programa por situaciones didacticas y a los dos
afios se implementa el trabajo por proyectos, creo que fueron dos o cuatro afios, se cambid el programa
y las situaciones por proyectos a mi me encantaban, me gustaban mucho porque era mucho de llevar al
raciocinio al alumno, eran cosas que partian del interés de los nifios y después vino otra reforma que fue
la de 2011, perddn la de 2004 que fue donde se dio esa apertura a las situaciones didacticas. A manejar
los contenidos ya se les Ilamaba competencias y ya en la Reforma del 2011 fue como darle un poco mds
de estructura a este programa.

He tomado muchos cursos y he tomado dos, tres diplomados, en relacién, como a mi area. De
psicomotricidad, de educacidn, aja, practicamente.

Pues simplemente leerlo, conocerlo, empezar con la lectura y luego el andlisis, es a lo que voy, si no
conozco el documento en fisico, me han dicho que esta en linea, pero en linea si yo no tengo internet, y
mis 0jos pues ya no me ayudan para estar en la pantalla dos tres horas leyendo; A mi me gustaria que me
dieran en fisico, para que yo lo pudiera leer o releer, analizar en mi casa.

Y ese la lleva a cabo el docente, asi es. No, no, no, vuelvo a decirte nosotros somos autodidactas, o sea,
tenemos que... Muchas de las cosas que aprendemos, las aprendemos solos como docentes.

Codificacion de la categoria 6: Formacion.

Esta categoria se enfoca en saber cual es la formacion inicial de las profesoras,
asi como en la formacion académica posterior y durante el servicio, sean otras
carreras afines o algun curso de formacion o actualizacion.

La categoria tuvo como subcategorias iniciales:

» Formacion inicial.

A través del proceso de codificacion en Atlas. Ti, resultdé una categoria mas:

» Formacion académica.

Los resultados se presentan en la siguiente tabla:

Tabla 36: Citaciones de la Categoria no. 6

Categoria 6 Cadigo Citacion
Formacion inicial 10
Formacién | Formacién académica 6
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Una de las caracteristicas de las profesoras es que la mayoria estudiaron en una
Normal o Universidad privada. De las maestras que si realizaron la evaluacion
todas estudiaron en una escuela privada. De las profesoras que no realizaron la
prueba cuatro hicieron los estudios en la Normal y una en Universidad privada.
De acuerdo a sus testimonios esto impacta en su identidad como maestras. La
percepcion de autoeficacia de las maestras que estudiaron en la Normal esta
situada en la identidad de Apostolado-Vocacional, de las que no fue asi esta
orientada a la identidad de Trabajador de la Educaciéon. Los dos grupos dan
indicios de una identidad diversificada ya que todas tienen una tendencia a la
profesionalizacion y rasgos de otras identidades, la diferencia consiste en que
dicha profesionalizacion esta ubicada, en las maestras que no presentaron la
ESPD, hacia su préactica educativa y en las maestras que si, en pasar la ESPD

para conservar su empleo.

Tabla 37: Citaciones por subcategorias de Formacion Académica

P5 (31:36) Era licenciatura en una escuela particular. Tengo la licenciatura en educacion
preescolar.

P6 (34:34) En la Escuela Nacional para Maestras de Jardines de Nifios.

P10(15:15) Después del Bachillerato Pedagdgico fue como pude yo entrar a la Nacional

para Maestras de Jardin de Nifios

Formacion Académica P6 (51:51) Estudié la Licenciatura en Psicologia que es completamente afin a mi trabajo

Me doy cuenta que quiero estudiar la licenciatura y de ahi me inscribo a la
semi-escolarizada en la UPN asisto los sabados, termino mi licenciatura y ahi
a se me complicéd mucho elir al Estado de México y los sabados ir a estudiar.
P7 (23:23) Y § i

No, como tal no. He tomado muchos cursos y he tomado dos, tres
diplomados, en relaciéon a mi area: De psicomotricidad, de educacién, aja,

P5 (34:34) practicamente.

d)Resultados y Concurrencias de cédigos.

Una de las herramientas que ofrece Atla.Ti para el analisis de los resultados, es

la de coocurrencia de cédigos, es el resultado del proceso de identificacion de
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relaciones entre las categorias obtenidas en la Codificacion, estas relaciones se
encuentran a través del analisis de los testimonios y son parte de la unidad
interpretativa. Estas relaciones son un segundo orden de analisis, muy
importante, porque son hallazgos que no se tenian contemplados, emergieron y
son parte de los resultados del trabajo de andlisis en conjunto con los Memos
realizados en Atlas Ti. A continuacion, se presentan las tablas de concurrencia
de codigos por separado. los resultados entre las maestras que “SI” presentaron
la ESPD y las que “NO”.

Tabla 37: Coocurrencias de codigos de Maestra que “SI” presentaron la ESPD

Categorias Vocacion Trabajador Profesional de Maestra Aspiracional
Apostolado dela la Educacién Jardinera
educacion
Dominio de la normativa
institucional para la practica 0 6 13 0 5
educativa.

Autoeficacia con respecto al
Plan de Estudios de Educacion
Basica Preescolar 2011. 0 6 5 0 0

Conocimiento de la RE 2013. 0 5 4 0 0

Percepcidn de Autoeficacia
con respecto de la RE 013. 0 4 2 0 2

Autoeficacia respecto a la
Evaluacién del Servicio
Profesional Docente. (ESPD)

Dominio de su préactica
educativa. 6 0 1 5 0

Fuente: Informes de concurrencia en ATLAS.Ti. Estos datos hacen referencia al numero de
repeticiones encontradas en el discurso de los grupos de Maestra que “SI” presentaron la ESPD,
al relacionar las categorias afines con Identidad Docente y Autoeficacia Percibida.

Las maestras que si presentaron la ESPD al referirse al Dominio de su Practica
la relacionan con la categoria de Identidad Vocacion-Apostolado y no asi con
las otras subcategorias, esto es de resaltar porque al comparar las referencias
gue ellas realizan del resto de subcategorias como Dominio de la normativa
institucional para la practica educativa, Autoeficacia con respecto al Plan de
Estudios de Educacion Basica Preescolar 2011, Conocimiento de la RE 013,
Percepcién de Autoeficacia con respecto de la RE 013 y Autoeficacia respecto
a la Evaluacién del Servicio Profesional Docente. (ESPD), existe una relacién de

estos elementos con las categorias de Trabajador de la Educacion y Profesional
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de la Educacion, y en menor medida con la categoria Aspiracional. Los
elementos que conforman la REO13 refuerzan estos tipos de identidades, en el
sentido de que en los testimonios vertidos en la categoria demuestran un sentido
de eficacia solo por haber acreditado la ESPD y no asi cuando hacen referencia
a su practica educativa, se interesan por su formacién pero en el sentido de que

les permitira tener éxito en la evaluacion.

Los elementos de su practica educativa los relacionan con su vocacion y no con
elementos como el dominio de la normatividad, conocimiento del PEP 2011, o
elementos curriculares que ellas tendrian que dominar para llevar a cabo su
ejercicio docente, el sentido de autoeficacia es alimentado por el hecho de lograr
ingresar 0 mantenerse como docentes, conservar el trabajo, consolida una
identidad como trabajador de la educacion ya que una parte de los esfuerzos,
gue realiza la docente, si bien son formativos, estan desligados de su practica.
Un rasgo interesante entre la relacion de categoria y subcategorias es que las
profesoras hacen referencia a su practica relacionandola con la categoria de
Maestra Jardinera, su practica esta sustentada entre las caracteristicas de la

categoria Vocacion-Apostolado y Maestra Jardinera.

Tabla 39: Coocurrencias de codigos de Maestra que “NO” presentaron la ESPD.

Dominio de la normativa

institucional para la 5 0 13 0 0
practica educativa.

Autoeficacia con respecto

al Plan de Estudios de

Educacion Basica 4 0 12

Preescolar 2011.

Conocimiento de la RE 013 0 1 4

Percepcién de Autoeficacia

con respecto de la RE 013 11 1 7 0 0

Autoeficacia respecto a la
Evaluacién del Servicio
Profesional Docente.

(E570) 8 7 8 0 3
Dominio de su préactica
educativa. 17 2 1 5 0

Fuente: Informes de concurrencia en ATLAS.Ti. Estos datos hacen referencia al nimero de repeticiones encontradas en
el discurso de los grupos de Maestra que “NO” presentaron la ESPD, al relacionar las categorias afines con Identidad
Docente y Autoeficacia Percibida.

Las maestras que “No” presentaron la ESPD al referirse a las distintas
subcategorias, a saber Dominio de la normativa institucional para la practica
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educativa, Autoeficacia con respecto al Plan de Estudios de Educacion Basica
Preescolar 2011, Conocimiento de la RE013, Percepcion de Autoeficacia con
respecto de la RE013 y Autoeficacia respecto a la Evaluacion del Servicio
Profesional Docente, la relacionan con la categoria de Vocacion-Apostolado, el
llamado no es solo un llamado, a lo largo del tiempo se ha reforzado con cursos,
formacién, capacitacibn y experiencia. Esta categoria las profesoras la
relacionan en varios sentidos con el amor por los nifios, la paciencia, el gusto por
los nifios, ser mujer y mama, todo esto es lo que les permite tener una percepcion
de autoeficacia sobre su practica ya que, sin esos elementos comunes la
educacion de los nifios carece de sentido, incluida, la capacitacion, el trabajo, y
la ESPD.

Lo anterior significa que la ubican dentro de las subcategorias ligadas a la
percepcion de autoeficacia, el sostenimiento de la practica docente de las
maestras, es la Vocacion, lo que demuestra que ésta no desaparece durante el
desarrollo de la docencia, sino que permanece y orienta o dirige a la
profesionalizacion. La identidad profesional docente presenta en preescolar un
fuerte arraigo a la vocaciéon como rasgo distintivo de las educadoras, lo cual les

permite atender a los nifios pequefios, de acuerdo a sus testimonios.

Tabla 40: Resultados de la categoria Percepcion de Autoeficacia: coocurrencias de
codigos de Maestra que “SI” presentaron la ESPD

Categorias

Dominio de la
normativa institucional
para la préactica
educativa.

Autoeficacia con
respecto al Plan de
Estudios de Educacién
Basica Preescolar 2011.
Conocimiento de la RE
Percepcién de
Autoeficacia con
respecto de la RE
Autoeficacia respecto a
la Evaluacion del
Servicio Profesional
Docente. (ESPD)
Dominio de su préactica
educativa

Eficacia

12

6

Agencia

0

Competencia

13

1

Experiencia de
Dominio

4

Experiencia de
Vicarias

0

Estados
Psicologico
Sy
emocionale
S

2

Fuente: Informes de coocurrencia en ATLAS. Ti. Estos datos hacen referencia al nimero de repeticiones encontradas en
el discurso de los grupos de Maestra que “SI” presentaron la PSPD, al relacionar las categorias relacionadas con
Autoeficacia Percibida, Reforma Educativa 2013 (RE) y Evaluacion del Servicio Profesional docente.
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Las relaciones que las maestras expresan en sus testimonios de, las
subcategorias Dominio de la normativa institucional para la practica educativa,
Autoeficacia con respecto al Plan de Estudios de Educacién Basica Preescolar
2011, Conocimiento de la RE 013, Percepcion de Autoeficacia con respecto de
la RE 013 y Autoeficacia respecto a la Evaluacion del Servicio Profesional
Docente guardan con las subcategorias de agencia, eficaciay competencia, son
referidas principalmente al dominio de lo institucional, las creencias de
autoeficacia que las maestras tienen es sobre el dominio de elementos que les
permiten “acreditar’ la ESPD, la profesora tiene conocimiento, por ejemplo, de
como estimular ambientes de aprendizaje adecuados, generar espacios de
aprendizaje compartido, reconocer que la evaluacion tiene cuatro elementos
basicos: 1. Situaciones didacticas, 2. Actividades de los alumnos (que se
presentan en secuencias didacticas), 3. Los contenidos y 4. La reflexion de la
practica docente (autoevaluacion), pero es un conocimiento que no enuncian

dominar totalmente en su practica.

Tabla 41. Resultados de la categoria Percepcién de Autoeficacia, coocurrencias de
codigos de Maestra que “NO” presentaron la ESPD

Categorias Eficacia Agencia Competencia Experiencia de Experiencia de Vicarias

Dominio

Dominio de la normativa

institucional para la 2 8 3 1 2
practica educativa.

Autoeficacia con

respecto al Plan de

Estudios de Educacion 11 9 8 10 2
Basica Preescolar 2011.

Conocimiento de la RE 6 8 8 5) 0
Percepcién de

Autoeficacia con 6 7 9 9 0

respecto de la RE
Autoeficacia respecto a
la Evaluacion del
Servicio Profesional

Docente. (ESPD) 12 4 4 0 6
Dominio de su préactica
educativa 4 10 13 10 7

Fuente: Informes de coocurrencia en ATLAS. Ti. Estos datos hacen referencia al nimero de repeticiones encontradas en
el discurso de los grupos de Maestra que “SI” presentaron la PSPD, al relacionar las categorias relacionadas con
Autoeficacia Percibida, Reforma Educativa 2013 (RE) y Evaluacion del Servicio Profesional docente.

El sentido de autoeficacia de las maestras que no presentaron la prueba se ve
reflejado en sus creencias sobre el dominio de PEP 2011, la mayoria de
maestras expresan que, aunque no dominan el programa en su totalidad ellas
consideran que es una guia importante en el desarrollo de su practica. Si bien,
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este grupo de profesoras expresan un conocimiento sobre las normativas

institucionales, esto no repercute en su sentido de autoeficacia.

El dia a dia es lo que sostiene los centros escoalares. La subcategoria de
dominio de su practica educativa tiene una relacion con las subcategorias de
agencia, competencia y eficacia ésta relacion nos indica que su experiencia y
conocimientos es lo que les da un sentido de autoeficacia y no los cambios
emprendidos por la reforma. Una de las subcategorias que se asocia a la pérdida
de agencia, competencia y eficacia es la de conocimiento de la REO13, las
maestras refieren que no conocen el nuevo programa, que la autoridad no ha
establecido un canal de comunicacion que les dé certeza de que se va a evaluar
y que se va ensefar; son concientes del cambio pero no de cémo se conectan
los cambios administrativos, curriculares y evaluativos con lo pedagogico. No
existe esa informacion y la capacitacion es escasa, ademas coinciden en que no

hay suficiente difusion asi como acceso.

Los requerimientos del perfil para la Evaluacion del Servicio Profesional Docente,
como curriculo y competencias requeridas, asi como otros elementos para
ejercer la docencia en preescolar que se enuncian en las cinco dimensiones de
la guia para el proceso en cualquiera de sus modalidades (ingreso,
permanencia, reconocimiento o promocién), se baso hasta las uUltimas etapas de
evaluacién en los planes y programas 2011 y perfil de la RIEB, bajo el marco

normativo de la RE0O13 en los aspectos laborales.

Lo anterior no se puede omitir porque se resalta, en los testimonios de las diez
docentes entrevistadas, la desinformacion respecto a las reminicencias de la
anterior reforma; algunas de ellas sefialaron que cuando apenas se sentian
seguras de la apropiacion del Plan de Preescolar 2011, ya estaban frente a la
REO013 y la impronta de la implementacién del Modelo Educativo 2017, que se

implement6 en agosto de 2018.
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5.3 Discusion.

La discusion sera guiada por las preguntas de investigacién, hipétesis de trabajo
y objetivos. Los resultados cuantitativos y cualitativos, asi como el marco teorico,
lo que permitird la integracion y cruce entre los elementos antes citados. Se
enfatizarda su contrastacion y/o complementariedad, obteniendo el mayor

provecho de la mixtura entre las metodologias usadas para esta investigacion.

¢,Como afect6 la Reforma educativa 2013 la percepcion de autoeficacia de
la docente de preescolar como parte constitutiva de su identidad

profesional docente?

De acuerdo con los resultados generales obtenidos en el estudio cuantitativo, se
identific6 que la tendencia de la muestra ubica el nivel de percepcién de
autoeficacia de las maestras de preescolar por encima de la media del puntaje
maximo de la escala utilizada. Los resultados ubican a las docentes en un nivel
de autoeficacia suficiente, sin poder llegar a percibirse totalmente eficaces, lo
cual muestra que de las seis dimensiones que componen la RE013, y que son el
eje principal para llevar a cabo el modelo educativo (Formacion Profesional,
Eficacia para la Actuacion Docente en la Escuela y la Comunidad, Eficacia en
Habilidades y Conocimientos Pedagdgico-Curriculares, Eficacia para favorecer
el desarrollo Cognitivo-Emocional de los Alumnos, Eficacia respecto a la
Evaluacion del Servicio Profesional Docente y Autoeficacia Disciplinaria), las
profesoras no creen poseer los elementos pedagdgicos, conocimientos
técnicos, de gestion y la capacitacion e informacion para poder llevar a cabo su

trabajo docente, y/o salir idoneas en la ESPD.

Este nivel en el desarrollo de autoeficacia de las profesoras de preescolar nos
indica que existieron factores en la RE013 que intervinieron en el desarrollo de
la autoeficacia de las docentes de preescolar, algunos de ellos son los heredados
por la RIEB y el PEP 2011, ya que las maestras estan orientadas por un modelo
educativo anterior al que propone la RE013:
Me baso pues basicamente del PEP y de ahi voy sacando de acuerdo a las caracteristicas que mis
niflos tienen, entonces voy viendo qué capacidades les pegan mas a los nifios y con esa voy
desarrollando y ya de acuerdo con esa voy aumentando, voy dosificando de acuerdo a las

actividades que tenga con los nifios. No uso el nuevo modelo porque no lo conozco, aun no nos ha
llegado (Q:17 PD: E1 SPE).
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Los distintos aspectos de la reforma, como la evaluacién derivada de la ley del
servicio profesional docente, su reglamentacion, su forma de operacion, el
organismo de evaluacion que la regulaba, el modelo educativo y la opacidad en
la comunicacién de la autoridad educativa, son cambios que desarrollaron en las
docentes una creencia personal sobre las exigencias que supera su capacidad
de agencia, y por tanto, afecta su confianza en que las acciones que realizan
podrian tener un efecto sobre el aprendizaje de sus alumnos. Asi, los resultados
cuantitativos muestran que existe una diferencia significativa entre las maestras
gue si presentaron la evaluacién, y las que no lo hicieron, mostrando una
percepcion mas favorable de las primeras para responder a saberes, y al
cumplimiento de requisitos institucionales y no pedagdgicos. Los cambios
mencionados no se desarrollaron al no considerar que las profesoras deben
incorporarlos a su practica educativa como elementos centrales de la agencia,

proposito y competencia para el ejercicio docente y el éxito escolar.

La REO13 no logra sus objetivos en la medida en que los recursos que orientaron
la profesionalizacion se plantearon como formativos o condicionantes de la
profesion, las maestras no creen que esa sea la forma de consolidarse como una

buena docente.

La incapacidad para ejercer influencia nos dice Bandura (1999), crea aprension,
apatia o desesperacion. Si bien en lo que respecta a la percepcion de eficacia
en relacion a la ESPD existe una diferencia significativa entre las maestras que
si la presentaron y las que no, en los testimonios de las maestras de ambos
grupos no se encuentra relacion entre lo que se exige para presentar la
evaluacion y su practica docente, las docentes no creen que la ESPD mejore la

calidad educativa, o la calidad de su practica docente:

No creo que el examen sea capaz de medir que docente es buena y que docente no, la verdad yo
siento que no ha mejorada para nada la calidad educativa. Porque yo pienso que una buena docente
se da en el aula, en el aula viviendo y solucionando los problemas que se le dan dia con dia, no en
la que sepa redactar mejor o la que tenga mejor dominio del documento, yo siento que una calidad
educativa se da alli en al aula, proponiendo las estrategias con las que vas a trabajar, teniendo las
respuestas adecuadas, no, no mas para los cuestionamientos que te hacen los niflos sino para los
problemas que se van dando dia con dia en el aula (Q:33 PD: E3 NPE.docx —pag. 241)
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La REO013 rest6 agencia, competencia y eficacia al ejercicio docente, trayendo
consigo diversos efectos sobre la identidad profesional, uno de ellos es el
resguardo y reafirmacion de algunas identidades en donde las profesoras
sienten un mayor nivel de autoeficacia, como son la Vocacional y la de Maestra
Jardinera, o bien la necesidad de transitar a una profesionalizacion, que incluya
rasgos de estas otras identidades tanto en el plano institucional como en el

momento de su trabajo frente a grupo.

Las maestras no niegan que es necesario un amplio bagaje de conocimientos,
esto puede generar maestros profesionales de la educacion, no necesariamente
docentes aptos eficaces y motivados por su vocacién. Las docentes creen que
para que realmente exista un crecimiento del cuerpo docente, lo que se requiere
No es que pasen un examen, no es que conozcan los planes y programas, sino
gue tengan una disposicion o capacidad para lidiar con los problemas de los

centros escolares, como |o mencionan en su testimonio:

Pues yo no siento que sea el mejor filtro para poner a los mejores maestros, a las personas mas
preparadas frente a grupo o a lo mejor si estan las personas mas preparadas pero no las que les
guste mas el trabajo con los nifios, ya el trabajo cotidiano es dificil; medirlo con un examen es
relativo porque a lo mejor pueden tener muchos conocimientos, mucho dominio de la teoria pero
la practica es dificil y se necesita tener mas que conocimientos muchas expectativas y deseos de
trabajar con los nifios, lo que llamabamos antes vocacion. (Q:13 PD: E1 NPE.docx. pag. 221)

Existe una idea de que la evaluaciéon permitira tener maestras bien preparadas
teGricamente, pero pone en cuestion, por su capacidad y experiencia, que las
nuevas profesoras puedan desarrollar el trabajo diario, ya que "es muy pesado”
y no cuentan con la experiencia necesaria frente a grupo. Las maestras con mas
afos de experiencia sostienen que la labor educativa requiere ademas de una
evaluacioén para ingresar, la practica en el aula. Por la edad y condicién de los
nifos, consideran que ademas del dominio de conocimientos, se necesita

motivacion, vocacion, y el deseo de trabajar con ellos.

El aspecto laboral de la RE013 no es el Unico aspecto que desestabiliza el trabajo
docente, esta también, y sobre todo, la falta de conexion entre los elementos
politicos, administrativos, de gestion y evaluacién con los pedagdgicos, ya que,
en el ndcleo instruccional, el de la ensefianza, no hay un cambio significativo y
claro, un cambio que permitiera a las docentes el acceso a su profesionalizacion

0 a la calidad educativa. Las maestras mencionan que no observan un cambio
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gue las aliente a reformar su ensefianza o a ser participes de los procesos de

evaluacion:
Como profesional de la educacion yo trato de que la calidad con los nifios en el aula no decaiga,
no decline, pero si hay algo cierto es que soy vulnerable, si me siento insegura, no, me siento
insegura porque no sé¢ qué vaya a pasar con mi desempefio, mas bien con mi trabajo y no les va
importar, no va importar en este momento como sea mi practica, los afios que tengo, como trabajo
con los nifios, el que soy afectiva, el que trato e realizar bien las cosas y tener un buen nivel
académico en el grupo, en el nivel en el que estoy si me hace sentir insegura, vulnerable, yo sigo
teniendo, yo creo tener todavia esa calidad con los nifios, pero a la hora que me preguntan del

nuevo programa pues hay si no sé, no sé qué vaya a pasar conmigo (Q:29 PD: E3 NPE.docx —
pag. 254).

Uno de los aspectos en donde hubo afectacion a la autoeficacia, fue en relacién
a su formacion profesional. Zimermann (1995) menciona que “la mera posesion
de conocimientos y destrezas no significa que una persona vaya usarlas con
efectividad”. De acuerdo con los resultados obtenidos, se identific6 que la
tendencia de la muestra ubica la percepciéon de autoeficacia de las maestras de
preescolar con respecto a su formacién profesional, como suficiente. Sin
embargo, ambos grupos de docentes, sostienen que la mayoria de cambios que
exige la ESPD estan orientados a mantener su permanencia, y no

necesariamente, a generar conocimientos para la mejorar su practica docente:

Un examen no, un examen no te va a hacer mas, ni menos, un examen, tu presentas un examen, y
pones lo que sabes de acuerdo a tu experiencia, pero si van a calificar sobre un criterio, no lo
pueden hacer, vuelvo a decir, ese examen es como erroneo, porque no es lo mismo la formacion
que ha tenido un docente que su labor frente a grupo, uno que esta en la ciudad a uno que esta en
el campo o uno que esta en el cerro, o sea, no es lo mismo, no es lo mismo (Q: 39 - PD: E5
NPE.docx — pag. 243)

Pero pues no, no estoy de acuerdo en que nos sigan evaluando, quiza si que nos den cursos, que
estén actualizandonos seria totalmente diferente pero que hagas un examen por la permanencia
creo que no (Q: 21 - PD: E2 SPE.docx — pag. 243)

Es necesario que las creencias de autoeficacia se activen sobre lo aprendido,
Bandura (1995) menciona que “la ejecucion satisfactoria de ciertos aprendizajes
requiere autorregulacién en la motivacion, procesos disruptivos de pensamientos
y reacciones emocionales aversivas” (p. 2011). Las creencias de autoeficacia
contribuyen a la ejecucion del trabajo docente por encima de los contenidos,

aprendizajes o habilidades que son necesarios para la ESPD.

157



En ambos casos significo la busqueda de medios institucionales o fuera de la
institucion para tratar de aprobar exitosamente y seguir conservando su trabajo,
recurriendo a cursos en los centros de maestros, asesorias con el sindicato, y/o
pagando cursos que ofrecian particulares para la preparacion de la evaluacion
de maestros. Los docentes se formaron para pasar un examen, y no para mejorar

su practica docente.

Tanto las maestras que no presentaron la evaluacion como las que si, muestran
con respecto a su formacion profesional un sentido de agencia suficiente, la
diferencia entre grupos son las orientaciones que cada una manifiesta y los fines
gue persigue dicha formacion. La agencia de acuerdo con la teoria de Bandura
(2011), se refiere a acciones realizadas intencionalmente, lo cual afina o perfila
el futuro de estas mismas. La agencia, en caso de la formacién de las maestras
se nutre a través de la experiencia y la capacitacion continua, y es algo que
hacen por iniciativa propia:

[...] Yo soy de las que me gusta tomar cursos y de alguna manera como actualizarme. Estar, asi

como al tanto de las cosas. ;Qué falta tiempo? si falta tiempo, pero procuro hacer las cosas lo

mejor que se pueda en cuestion de, como decia, lo que nos piden, nos van indicando; estar al

corriente, o sea, en todo lo que debemos de cumplir practicamente (Q: 9 PD: ES SPE.docx — pag.
212).

Y eso lo lleva a cabo el docente, asi es. No, no, no, vuelvo a decirte nosotros somos autodidactas,
0 sea, tenemos que... Muchas de las cosas que aprendemos, las aprendemos solos como docentes
(Q:43 PD: E5 NPE.docx — pag. 224).

La agencia de las profesoras es un punto para resaltar con respecto a la
identidad, ya que como menciona Bandura (2011), una intencién es la
presentacion de un curso futuro de accion a realizar. No se trata simplemente de
una expectativa o prediccion de acciones futuras para lograr un compromiso
proactivo y llevarlas a cabo. Las intenciones y acciones son diferentes aspectos
de una relacién funcional separada en el tiempo, este hecho las convierte en
agentes de si mismas. Lo que no favorece esta agencia es la organizacion
institucional, pues no toma en cuenta las necesidades reales de los docentes, ya
gue no parte de un diagnéstico de los conocimientos y/o competencias que no
se han desarrollado plenamente, o del nivel educativo, o de su contexto de vida
y ejercicio profesional. La capacitacion no se da como lo plantea la autoridad

educativa debido a cuestiones administrativas y de recursos, existe falta de
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oferta formativa como talleres, cursos, diplomados, especialidades accesibles o

de cobertura amplia.

Las profesoras se consideran con agencia para seguir formandose, pero no
piensan que sea a través de las convocatorias o formatos institucionales, se les
hacen tediosos y poco productivos, muchas de ellas desconocen las
convocatorias, tiempos, espacios y condiciones de la capacitacion:
Si, si porque no hay mucha asesoria cuando ya se tiene que implementar en las aulas, en el trabajo
diario. No hay mucha, te digo, mucha asesoria, mucho acompafiamiento. Si bien nos va en la

escuela algo te dirdn, pero uno tiene que aprenderlo cuando ya uno lo tiene que aplicar (Q:11 PD:
E1 NPE.docx - pag. 225).

Por la forma de su reglamentacion, la profesionalizacion para las maestras no
asegura ni su futuro laboral ni el desarrollo de lo educativo en el aula ya, que la
autoeficacia requiere de fomentar las experiencias de dominio, pero esto no es
simple, requiere de elementos cognitivos, conductuales y autorreguladores que
puedan sostenerse en el tiempo. La formacion que realizan las profesoras para
la ESPD no es una fuente de eficacia, al no garantizar efectos positivos
sostenidos. La competencia percibida en la ESPD se mide usando criterios
normativos, la autoeficacia utiliza un mecanismo diferente, requiere satisfacer
diferentes niveles de retos en dominios especificos de funcionamiento (Bandura,
2011).

El logro para las maestras de nuevo ingreso, o aquellas que realizaron la prueba,
no alcanza un dominio permanente sobre los contenidos curriculares, o del
programa, y tampoco un nivel de agencia sobre la practica. Las propias docentes
mencionan que no fueron tomadas en cuenta, ni tampoco los alumnos, por lo
tanto, no hubo una aceptacion robusta hacia la RE013, o sobre los beneficios
gue les aportaria, de las necesidades a cubrir y sus obligaciones:
Yo creo que con el nivel de preescolar lo mas importante, como ya lo he dicho y parezco disco
rayado, son los niflos y hay que verlos como personas, no somos maquinas y no vamos a
evocarnos a una ley que salidé asi como al vapor que no fue pensada, que no fue disefiada
correctamente, que no son personas que han estado frente a grupo, que no conviven con los nifios,
que no son personas que saben de sus problemas emocionales, que no saben de sus problemas
econdémicos, con sus padres, en su casa, o sea como pueden hacer un modelo educativo si ni

siquiera han hecho una investigacion mas cercana del entorno (Q:26 PD: E4 NPE.docx —pag.
259).
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Los dos grupos de docentes, si bien tienen un nivel de autoeficacia suficiente
reconocen que es necesaria la preparacion continua a través de la
autoformacion, creando una responsabilidad sobre su profesionalizacion, y
teniendo consigo una repercusion positiva en su percepcion de eficacia, asi
como de su actuacion en el aula. El compromiso que manifiestan es doble al
estar conscientes de esta profesionalizacién, pues comprenden la necesidad de
desarrollar competencias cognitivas, socioemocionales, tecnoldgicas, de
administracién y de autonomia respecto a las exigencias de la autoridad
educativa y de sus centros de trabajo. Existe un transito y una

complementariedad entre lo vocacional y lo profesional.

Hay entre grupos una diferencia en el sentido de la orientacién de dicha
responsabilidad, para las maestras que si realizaron la evaluacion, el sentido de
esta profesionalizacion es dar respuesta a la parte que requirié la autoridad
educativa: la evaluacion y salir idéneas. Sin embargo, las maestras que no la
presentaron, centran su reflexion en la mejora de su practica docente y en la
atencién de sus alumnos. En ambos sentidos la condicion profesional de la
docencia no se discute, pero el modo en como se perciben las docentes y valoran
su trabajo si es distinto, especialmente en el caso de las educadoras que se
reconocen como profesionistas, pero consideran que, como profesionales de la
educacion el reconocimiento y valoraciéon social aun no es total y concreto. Esta
valoracion es importante como una forma de adherencia y construccion
identitaria, pero también porque es en ella donde se encuentra la relacién entre

autoeficacia e identidad.

En cierta medida, esto repercute en la forma en como las docentes se ven a si
mismas, y en cdmo interpretan y ejecutan su trabajo, lo que se relaciona con su
identidad profesional docente en forma directa. Un elemento para resaltar es que
las profesoras, si bien reafirman una identidad de maestra jardinera, la combinan
con la permanente formacién y capacitacion, rasgos esenciales en el camino
hacia la profesionalizacién; buscan las formas que desde su perspectiva les
permitan estar actualizadas. La percepcion de eficacia se ve debilitada porque
las profesoras creen que la capacitacion o formacion que se les ofrece o logran

obtener, no coincide con su practica, con el desarrollo de su trayectoria
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profesional y tampoco con los contenidos educativos y competencias docentes
gue se les exigieron al momento de ser evaluadas, e incluso en su formacién

inicial.

Es significativo que en ambos grupos las profesoras dan un peso importante a la
necesidad de fortalecer y actualizar su formacion profesional, lo cual reconocen
como una corresponsabilidad entre ellas y la SEP, pues la institucion deberia
brindarles oportunidades para cumplir este aspecto de forma permanente. Al
respecto las profesoras que participaron en Carrera Magisterial del grupo que no
presentd evaluacidén, expresaron que existia mayor oportunidad para cubrir
necesidades de actualizacion, porque se les ofrecian cursos sabatinos y

presenciales como parte de dicho programa:

... yo terminé la Normal basica y ya a raiz de la carrera magisterial me doy cuenta de mi
actualizacion que tengo que tener como docente (Q:3 PD: E2 NPE.docx — pag. 224).

Ahora bien, ¢qué es lo que hace que las maestras que si presentaron la prueba

se perciban como muy eficaces? ¢Qué identidad reivindican estas maestras?

Los cambios en la identidad de las profesoras de preescolar con respecto a su
percepcion de autoeficacia no solo son por la ESPD sino es un modo de
reivindicar una identidad, la identidad vocacional y de maestra jardinera como
una forma conjunta de profesionalizacion docente. Es decir, una iniciativa que
indica que las profesoras no transitan directamente a la profesionalizacion, sino
gue ésta requiere de caracteristicas vocacionales y de la maestra jardinera. El
sentido de eficacia de las profesoras parte de lo vocacional, siendo esta variable
la puerta para la profesionalizacion. Las docentes mencionan que el sentido de
su trabajo es la atencion de los nifios, y que es necesario capacitarse e
incorporarse a las nuevas tendencias educativas para seguir brindando una
atencién adecuada. En correspondencia con esos cambios, los nifios,

mencionan, no son los mismos en cada generacion.

La raiz central de la autoeficacia docente es mas pedagogica que laboral ya que,
si bien, la maestra ve trastocada su situacion laboral con la RE013, no es esto lo
gue disminuye su sentido de autoeficacia, sino lo que giraba en torno a la

evaluacioén en relacion con su trabajo directo con los alumnos.
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.,Como se relaciona la percepcion de autoeficacia con la identidad

docente?

Los resultados del enfoque cualitativo mostraron que las docentes de ambos
grupos, respecto a su autoeficacia en la practica diaria, se consideran como
docentes que desempefian su practica educativa bajo una percepcion de eficacia
suficiente, o muy buena. Sin embargo, las profesoras con mas afios de servicio
muestran mayor seguridad en cuanto a su agencia y competencia, aunque no
hubieran presentado la ESPD. Asimismo, afianzan su identidad en su capacidad
de adaptacion a los diversos cambios de planes y programas, y Reformas
Educativas, como la RIEB que han debido enfrentar, buscando sus propias

estrategias de formacion continua y actualizacion.

La relacién de percepcién de eficacia de las docentes de ambos grupos,
concuerda con cualidades que debe poseer una docente de preescolar, por
ejemplo, una de ellas es la vocacién, como un aspecto central, pues algunas de
las entrevistadas afirman haber elegido ser docentes de preescolar por vocacion,
y otras aseguran haberla descubierto en el desarrollo de su préactica, incluso
refieren que desde nifias deseaban ser maestras de nifilos pequefios. Este
elemento es contundente, porque no lo divorcian de la idea de ser profesionales
de la educacion, al contrario, es lo que las conduce a ser mas eficaces en su
desempefio y buscar estrategias de mejora:
Yo no sabia que se llamaba educadora y que era Licenciada en Educacion Preescolar, yo siempre
dije, quiero ser Maestra de nifios pequefios. Con el paso del tiempo se fueron abriendo las puertas
en cada una de las escuelas después de la Secundaria un bachillerato pedagogico, después de ese
bachillerato pedagodgico fue como pude yo entrar a la Nacional para Maestras de Jardin de Nifios
y cuando me voy percatando, yo estaba en el bachillerato, pues que tenia una tia que era Maestra
de Primaria y cuando termino la carrera resulta que mi papa habia sido Maestro titulado, pero
nunca habia dicho porque después el trabajoé como Ingeniero, pero hasta después dije, bueno, a lo
mejor genéticamente ahi viene el gusto por el trabajo de la docencia y hasta que, ya gracias a Dios

terminé la carrera de la Nacional para Maestras de Jardin de Nifios, y pues a eso me he dedicado
y ha sido como muy bueno para mi (Q:2 PD: ES NPE.docx- 222).

En el mismo sentido, las educadoras establecen su identidad profesional
docente, respecto a la interaccion con los nifios pequefios, se autodefinen
diferentes a los profesores de otros niveles por ser tolerantes, tener conocimiento
de las necesidades de sus alumnos, contar con su confianza, pues sus vinculos

son mas estrechos, poseer una relacion cercana a los padres de familia, y por lo
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tanto a las problematicas y limitaciones dentro del ambiente familiar que
repercuten en los aprendizajes de los menores, asi como formar colectivos

docentes en los jardines de nifios que les permiten la colaboracion.

Con respecto a la Eficacia en Habilidades y Conocimientos Pedagdgico-
Curriculares, al que corresponde la Dimension 2, cuyo indicador precisa: “un
docente que organiza y evalla el trabajo educativo y realiza una intervencién
didactica pertinente” (SEP, 2015). En este sentido, el perfil docente requerido
espera un docente eficaz que cuente con habilidades y conocimientos
pedagdgico-curriculares que le permitan conocer a sus alumnos, saber como
aprenden y lo qué deben aprender. Desde el enfoque cuantitativo los resultados
muestran una percepcion de autoeficacia de medio a suficiente en ambos
grupos, sin embargo, las maestras con mayor numero de afios de servicio, y que
no han tomado la evaluacién, se perciben con mayor grado de eficacia en esta

dimensiéon. Corroborandose con ello la hipétesis H, de esta investigacion: A

mayor numero de afios en la practica docente, mayor percepciéon de autoeficacia.
Aun cuando las diferencias estadisticas no son significativas, estas docentes
reportan desde el analisis cualitativo, a diferencia de las méas jovenes, poseer
experiencias de mayor dominio, seguridad en su actuacion frente a grupo, lograr
buenos resultados de aprendizaje, conocer a sus alumnos, tener cercania con
su salud y situacién familiar, reconocen que les hacen falta cocimientos teéricos,
pero no asi practicos para atender a los preescolares, y que se sienten motivadas
y cuentan con la vocacion de servicio necesaria para trabajar como profesoras
de preescolar. Una de las mayores motivaciones de este grupo de docentes,
para permanecer como educadoras, es el gusto por la nifiez y los logros de
aprendizaje que alcanzan con sus alumnos. De acuerdo con Bandura (1999), la
eficacia del docente tiene que ver con la capacidad de que dispone una persona,
para realizar y ejecutar cursos de accion necesarios para lograr con éxito la tarea

de enseflanza en un contexto particular.

Por su parte, las profesoras que si presentaron la ESPD, su percepcion de
autoeficacia es menor con respecto al desarrollo de sus capacidades docentes.
En relacion a los aspectos de eficacia para la actuacion docente en la escuela 'y

la comunidad, eficacia en habilidades y conocimientos pedagdgicos curriculares,
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eficacia para favorecer el desarrollo cognitivo emocional de los alumnos y
eficacia disciplinar, estos aspectos configuran una identidad, en este grupo de
docentes, ligada a la identidad institucional que refuerza la idea de la maestra
trabajadora, y dificulta el transito a devenir un maestro profesional, ya que los
esfuerzos que realizan las profesoras son técnicos, administrativos y de
conocimientos de los elementos que pide la ESPD, y no de orden didactico y
pedagdgicos, enfocados a la relacion que establecen con los nifios en sus

centros escolares.

Este grupo de docentes dan importancia a cumplir con sus tareas, a la asistencia,
a ser puntuales, a atender a su grupo, y a realizar la planeacion, ya que esta
identidad significa tener un trabajo y hacerlo cumpliendo un horario, y las

actividades que requiera la autoridad educativa.

¢, Cual es la percepcion de agencia, competencia y proposito de la docente
de preescolar en relacién con lo que se esperaba de ella de acuerdo a los

supuestos incluidos en la Reforma Educativa 2013?

De acuerdo con los resultados que arrojo la escala de autoeficacia aplicada, el
nivel de percepcion de autoeficacia de la mayoria de las maestras de preescolar
con respecto a la RE013, se ubica en el nivel de autoeficacia medio o suficiente,
de manera que la mayoria de las profesoras no llegan a sentirse totalmente

eficaces en relacion a los supuestos incluidos en la reforma 2013.

Las maestras que no presentaron la ESPD se ubicaron en un rango suficiente
de autoeficacia, y resaltan su sentido vocacional, combinan la idea de
profesionalizacién con una buena practica docente. En este grupo la atencion a
los nifios esta por encima de cualquier elemento institucional propuesto por la
ESPD.

En maestras de mayor experiencia, el dominio de la practica sobresale sobre el
dominio institucional, pero es una referencia para la practica, ya que las maestras
siempre lo mencionan como una guia permanente con la cual realizan su trabajo,
y da sentido por lo tanto a su actuacion en la escuela. Lo institucional es para
ellas algo que hay que seguir, una normativa, es lo que viene en el programa,

son los lineamientos, y aunque no saben a ciencia cierta en dénde, como, qué
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es, o0 lo que significa, las maestras realizan su practica a través de una mezcla
de experiencia informada, pero que es a la vez intuitiva, creada a lo largo de los
afos que les facilita trabajar con los nifios, y ello les permite sentirse eficaces.
Ellas hacen referencia a esto de la siguiente manera:
Pues al parecer por lo que he visto, lo que hemos estudiado, no hay mucha diferencia, hoy con lo
del 2011, volvemos al PEP 2004, ocupamos ciertas palabras que ya habia, es lo mismo nomas que
con diferentes sinénimos, ;jno?, diferentes palabras y a lo mejor dos, tres cositas diferentes, no lo
siento tan fuera de, ;por qué?, porque a lo mejor es lo que se ha estado trabajando con ellos, a lo
mejor si hay la diferencia, a lo mejor se nota un poco mas marcado en primaria o en secundaria,
(no?, pero el trabajar con los nifios en cuestion de su cerebro es algo que hemos estado trabajando;

alo mejor no teniamos el concepto tal cual pero si lo hemos estado trabajando con los estudiantes,
por lo menos en lo que es inicial y preescolar (Q:18 PD: ES NPE.docx — pag. 235)

Pedagogicamente, las maestras que no presentaron la ESPD se sienten eficaces
con respecto a lo que previamente saben, y a sus logros en el aula. La relacion
gue establecen con lo nuevo y su profesién es una continuidad de su trabajo, la
pérdida de sentido de autoeficacia proviene de las exigencias de la ESPD. La
practica se relaciona con elementos que las maestras poseen, es decir
caracteristicas que ellas creen que les permiten ser docentes de preescolar, y
gue relacionan con una caracteristica exclusiva de su trabajo, rasgos distintivos
de las maestras que les permiten llevar a cabo de una manera eficaz su labor

docente:

Pues yo creo que [...] La actitud, la paciencia, la tolerancia, las maneras de hablar, el vocabulario
que manejas con los nifios no es lo mismo hablar con un adulto que con un nifio este [... la...
mmm que...] el tiempo necesario este, para estar con ellos bueno [...]. Sin presiones y bueno mas
que nada es el caracter ;no? El cardcter y pues también una de las actitudes pues debe ser esto de
las capacidades, la capacitacion que yo tenga en cuestion de con los nifos, pedagdgica (Q:8 PD:
E4 SPE.docx- pag. 232).

Las maestras reafirman estos elementos emocionales y cognitivos como un
rasgo de profesionalizacién docente. Ser tiernas o maternales les permite, como
dice Bandura (1995), la vigilancia de posibles amenazas, y un modo de ser

percibidas y procesadas cognitivamente.

Con respecto a la ESPD existe una diferencia estadistica significativa, las
maestras que presentaron la ESPD se perciben mas eficaces que las que no la
presentaron. Para este grupo de maestras, el logro de la idoneidad a través de
la ESPD para conseguir con ello su ingreso, reconocimiento, permanencia y/o

promocion, eleva su percepcion de autoeficacia, mas esta eficacia no se ve
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reflejada en el aula, ni en la relacién educativa que establecen con sus alumnos.
Los resultados cualitativos son de mucha relevancia porqgue muestran que este
grupo de maestras se apropian de segmentos técnicos y de conocimientos
parcelados para pasar la prueba y ganar, conservar 0 mejorar su situacion
laboral. Si bien la REO13 permitié la regulacién del trabajo docente, las
profesoras evaluadas reafirman una identidad de maestras trabajadoras, es decir
de aquellas que por encima de la atencién del nifio anteponen su situacion

laboral:

Me siento nerviosa, Si, por el examen. Porque en si eso es lo mas importante (Q: PD: E1 SPE
.docx — pag. 1).

Este afio fue mi segundo examen que hice porque lo hice el afio pasado y no me quedé, me faltaron
pues no recuerdo cuantos puntos pero no me quedé, pues si me desilusionéy yadespués dejé pasar
un tiempo y volvi a hacerlo el afio pasado y pues me quedé, fue una gratificacion cuando me
dijeron que fui idénea porque jamas me imaginé que pudiera entrar a la SEP, entonces fue algo
muy padre y es muy diferente el trabajo en particulares al trabajo en el gobierno porque ta sabes
que en el trabajo en particulares llevas libros, llevas cuadernos y es muy diferente (Q:31 PD: E1
SPE .docx — pag. 250).

Yo creo que no es justo porque pues ya presentaste un examen, es como cuando egresas de la
normal seglin ya alcanzaste el perfil de egreso por eso ya puedes trabajar o sea yo también, bueno
al principio si cuando sali6 el examen dije pero si supuestamente tu ya tienes el perfil de egreso,
por qué hacer un examen pero pues también lo vi como una oportunidad pero también digo si uno
ya tiene el perfil por qué te van a hacer otro examen, digo si no lo tienes pues te quedarias otra vez
hasta que lo logres (Q: 20 PD: E2 SPE.doc — pag. 271).

Las profesoras, aunque resultaron idéneas no tienen un conocimiento del
programa, ni del modelo, y tienen deficiencias en su practica. La reforma a través
de la evaluacion intenta superar la idea del maestro trabajador, pero
paradojicamente lo que hace es acentuar esa identidad, es decir el maestro se
evalla para seguir conservando su trabajo, y solo se capacita para operar el
programa. Por lo tanto, el aspecto que determina el sentido de autoeficacia en
este grupo, contradice los objetivos profesionalizantes de la RE0O13 y la mejora
de la calidad educativa. Su percepcion de eficacia se sostiene en las formas
técnicas de operar un programa educativo, y pasar una prueba, y no en el

desarrollo de competencias pedagogicas docentes:
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Yo pienso que siempre hay que estar en constante preparacion. El modelo educativo la verdad no
lo conozco, no sé, no sé, no lo he leido asi realmente a fondo, pero yo siento que es algo que se ha
venido trabajando desde siempre nada mas que le aumentan, o le quitan, o le disminuyen palabras
pero al final de cuentas es lo mismo que se ha venido trabajando afios anteriores, toda la vida se
ha trabajado el modelo educativo porque se trabajaba para aprender a hacer, aprender a
ser, aprender a aprender, las 4 habilidades no recuerdo que son (Q:27 PD: E1 SPE .docx — pag.
270)

El trabajo de las profesoras que realizaron la prueba se sostiene,
contradictoriamente, en el desarrollo de ciertas caracteristicas de la maestra
jardinera. Algunas de ellas aluden a la vocacién por encima de su idoneidad, la
cual supondria el conocimiento y aplicacion de planes, programas, de
estrategias didacticas y pedagdgicas, logrando una atencién profesional para los
nifos y trabajando asi por la calidad educativa. Las profesoras noveles no tienen
un dominio sobre planes y programas, sobre situaciones didacticas y
pedagdgicas, planeacién, dominio curricular y el trabajo con los nifios en el aula,

ellas reconocen que:

[...]hay que tener vocacion porque pues muchos dicen “Ay pues este ganan bien”, luego “tienen
vacaciones”, nada mas pues por eso quiero ser maestro, pues no se trata de ser maestro nada mas
porque si hay que tener vocacion, valores y mas que nada lo principal gusto por lo que uno hace,
eso no lo decia el examen que presenté, si soy idonea o no, eso es parte de mi, de lo que he
aprendido con mi familia que nos agrada la docencia (Q:4 PD: E3 SPE.docx - pag. 220).

El impacto de la eficacia personal, nos dice Bandura (1999), sobre la calidad de
la vida depende, de la finalidad con la que se aplique, es decir, la eficacia
necesita de logros que impliquen un esfuerzo permanente y esto requiere de la
constancia de las personas. Las maestras muestran un sentido de autoeficacia
suficiente relacionado con haber presentado la ESPD, pero solo aceptan ser
evaluadas una vez, no periddicamente mediante una evaluacion estandarizada,

y rechazan que la evaluacion pueda poner en juego su estabilidad laboral:

Pues no, no estoy de acuerdo en que nos sigan evaluando, quiza si que nos den cursos, que estén
actualizandonos seria totalmente diferente pero que hagas un examen por la permanencia creo que
no (Q: 21 PD: E2 SPE.docx- pag. 251).
La relacién entre la percepciéon de autoeficacia y la Evaluacion del Servicio
Profesional Docente, en el marco de REO13, se relacionan con una pérdida de

eficacia, agencia y competencia porque las maestras expresaron que estos
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cambios las mantuvieron en un estado de estrés permanente, esto es porque
sintieron en peligro su trabajo desde dos sentidos, el primero la posibilidad de
dejar de ser maestras, y el segundo, que por no existir una concordancia entre
lo que se iba a evaluar, lo que se ensefia y en lo que se capacitan, la atencion a

los nifos se veia afectada.

No, no, no, porque aparte se crea, como, cierta tension. Yo creo que, a nivel psicolégico, o algo asi, a lo mejor
podria ser, que realmente, el que uno, nos digan es que vas a presentar examen, si causa nervios, si causa
nerviosismo, o sea, si lo causa, si crea ese nerviosismo en la persona, y no creo que ayude mucho el que este
presentando examenes a cada rato. La verdad es que no. Ni creo que sea una buena idea, vuelvo a decir,
presentar el examen por primera vez, lo pasaste, vuelves hacer el examen a los dos afios, lo vuelves a pasar,
pasan cuatro afios y lo vuelves a hacer y lo vuelves a pasar, no te hace mejor, ni te hace peor, pero vives
estresada (Q:41 PD: ES NPE.docx- pag. 231).

Porque, bueno estan presionando y no creo que eso funcione con los docentes, tanta presion y
aparte el trabajo, yo creo que te bloqueas, llega un momento en el que dices [...] yo siento que
todo va a seguir igual, a lo mejor si funcione poco a poco, pero no creo que haya un cambio tan
drastico (Q:25 PD: E2 SPE.docx- pag. 256).

Pues yo creo que de permanencia y es injusto de permanencia porque he permanecido 18 afios y
nunca he necesitado una evaluacion de ese tipo, mi trabajo habla por si solo (Q:25 PD: E4
NPE.docx-pag. 240)

Las docentes expresaron que no necesitaban mas carga de trabajo, ni la presion
de la evaluacion para llevar a cabo su labor educativa, lo que requieren es
mayores recursos intelectuales, culturales, pedagdgicos y materiales como lo
mencionaron reiteradamente en sus testimonios, ya que muchas de ellas incluso
solventan gastos para llevar a cabo sus actividades y proyectos educativos con

sus alumnos porgue en las escuelas no existen los suficientes recursos.

¢En qué medida las competencias que se plantearon en la RIEB se ven
reflejadas en laevaluacion docente y su conocimiento afectalapercepcion

de autoeficacia en la evaluacion docente de preescolar?

La evaluacion del servicio profesional docente, tuvo como base el Plan y
Programa 2011 para preescolar, la Guia de la Educadora que lo acompafay las
competencias definidas en las cinco dimensiones del perfil docente que
emanaron de la RIEB, en el momento que se iniciaron las evaluaciones, los
planes y programas de la anterior reforma eran vigentes, esto fue en el ciclo
escolar 2015-2016.
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Al ser la RIEB una reforma inacabada, al implementarse la RE013 sin una
evaluacion formal por parte de la SEP, o un diagnostico de la situacion educativa
del pais respecto al impacto de dicha reforma, se perfil6 la RE013 como en una
reforma de corte administrativo-laboral, sin base pedagbgica propia, y
apoyandose en la base heredada de la RIEB, y su vigencia en los planes y
programas. En este escenario inici6 la ESPD, los primeros resultados de
docentes evaluadas, que en muchos casos no alcanzaron el puntaje para
calificar como idoneas, y profesoras que aun no se evaluaban, mostraron una
percepcion de baja eficacia en relaciéon a la evaluacion, ademas de un clima de
desinformacion de las consecuencias laborales y/o profesionales de la
evaluacion:

Ante el examen, si ante el examen, frente a mi grupo no. Era ante el examen ahi fue donde yo

empecé a dudar de mi misma (Q:55 PD: E3 NPE.docx- pag.231).

Si senti miedo, la verdad si senti miedo y asi como, no tristeza, te llega algo como a la vez que
quieres llorar, asi como que yo no, asi como que quieres evadir el asunto, y si, si senti miedo la
verdad si senti miedo. Yo estuve en un grupo donde varios estuvieron asi y expresamos, a veces
ni el tema que era, de que igual muchos expresaron, asi como el miedo, asi como que ese cierto
temor, asi como que qué paso, asi como que yo no quiero, porque esta vez y por qué no mas
adelante si. (Q: 21 - PD E5 SPE.docx - pag. 229)

Un examen no, un examen no te va a hacer mas, ni menos, un examen, tu presentas un examen, y
pones lo que sabes de acuerdo a tu experiencia, pero si van a calificar sobre un criterio, no lo
pueden hacer, vuelvo a decir, ese examen es como errdneo, porque no es lo mismo la formacion
que ha tenido un docente que su labor frente a grupo, uno que esté en la ciudad a uno que esta en
el campo o uno que esta en el cerro, o sea, no es lo mismo, no es lo mismo (Q: 39 - PD: E5
NPE.docx — pag. 255).

Asi, la identidad profesional del profesorado de preescolar y su percepcion de
autoeficacia docente no recayeron en las competencias que en su momento se
recuperaron del Plan de Estudios de Preescolar 2011 derivado de la RIEB, ni en
los propaésitos pedagdgicos que presupone la RE013 en el Modelo Educativo que
la acompanio, sino en nociones que se relacionan con su capacidad de agencia
y competencia debido a su experiencia frente a grupo como son el énfasis en su
gusto por los nifios, su creatividad, dedicacion, responsabilidad, colaboracion, su
agencia, es decir la capacidad y habilidad de resolver problemas que se les
presentan en el aula y el contexto escolar, cercania con padres de familia,

tolerancia, paciencia.
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[...] En cuanto a la RIEB paso esto, o sea, el poder tratar como lo dicen, de bajar la informacion
al carrusel que apenas estas apropiandote, la aplicacion no se hace en un didlogo de docentes, si
no que terminas haciéndolo solita en el saldn, las pocas veces que se pueda compartir en una junta,
o sea a final de cuentas lo dejas, hay una junta, dan la informacion, te vas a tu salon e intentas
aplicarlo de acuerdo a cada quien, como lo vamos viendo, lo lees, a lo mejor en otro momento
pues igual te mandan un formatito y hay que llenarlo [...] entonces creo que como que se va
quedando sin pulirse y justo cuando estamos apropiandonos llega otro cambio (Q:25 PD: E2
NPE.docx — pag. 271).

La ESPD propuesta por la RE0O13 como un mecanismo para garantizar la
idoneidad y reforzar la identidad profesional docente, no logré su cometido, pues
no plante6 una vinculacion de la préactica y los contenidos curriculares en
preescolar, y no fue parte de un modelo pedagoégico que la sustentara como
herramienta formativa. Adicionalmente, la evaluacion mantuvo a las profesoras
en una incertidumbre permanente, y por tanto en una construccion de identidad

y percepcion de autoeficacia inestables.

Los siguientes dos esquemas sintetizan los resultados de esta investigacion,
llustran la forma en que los datos se entretejen para obtener las convergencias
a través de la comparacion de ambos tipos de resultados, los cuales dan lugar a

las conclusiones
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Esquema 5: Resultados Generales de la Discusién |.

o Convergencias
[ Resultados cuantltatlvos] Diferencias g [ Resultados Cualitativos ]
(o) ’ )

AL - ) Categoria 1. Identidad Profesional
os resultados generales ; ; Docente.
del analisis estadistico de Aunque las profesoras que si presentaron la mi:frr;ts'deos dnf;;‘atf’tiﬁ,ﬁj;:’dﬂehf;n Las maestras expresaron
las puntuaciones de la Escala ESPD tienen un mayor de nivel de auoteficacia ‘» referencia a una identidad que refiere 4—‘» una intencién de profesionalizacién
muestran que la puntuacion con respecto a las que no han presentado, el < rasgos vocacionales o de maestra amplia, aunque los elementos
media para las docentes sentido de su autqefica;ia se desarrolla ‘con'los Jardinera Aun e l9s maesteas que identitarios en donde ellas mostraron
que no presentaron la — elementos de una |dent|d:—:1d de maestra jardinera Sresahtaron |a ESPD: mayor nivel de autoeficacia es la
evaluacion es de M= 273.91, <__.-——" y vocacional. ) de Apostolado-Vocacion
gasras;g'ggczﬁggrgzgl;? Las profesoras de ambos grupos manifiestan en sus ‘
presentaron la evaluacién, el I_testdir?onios un sentido de at.(ljtoeficacia sgfici;ente.
; i & as diferencias que marca cada grupo sobre lo que 4—-—-— . -
pugts’aiezngfesdg? éﬁea?:blzs céig'soz Las maestras que si realizaron la prueba 0 desarrolla'su sentidp de gutoeficacia es de gran relevancia Cat:QON:_Z- l?e"I'):eI":lO“ de
la percepcién de autoeficacia se sienten ma’sdautoeﬁcaceslpgro asi como la identidad a la que se adhiere. utoeficacia Docente
de ambos grupos es mayor no aceptan ser de nuevo evaludas, f - — ; Y 2 .
a la percepcién de la media aritmética. ni que eso condicione su situacion laboral. dgll:er';tal?i(:nf:c?::ze:Zic\llisaec?c‘!anaytgzvsza Egoi?it:ic():adt:?:g?éé?ics:zzitfst?\:;a
’
identidad de maestra jardinera. —p fue la que obtuvo una mayor
citacion, con 28 referencias. Esto
es asi porque las profesoras en
= sus testimonios comunican
Los dos grupos de maestras manifiestan ina intima relacién entre su
un sentido de eficacia suficiente identidad y lo que hacen, es decir
_las diferencias es lo que provoca 3 su préctica educativa y no asi, frente
sentirse autoeficaces. Para las que si presentaron K 3 . Las profesoras que realizaron la ESPD se 3 [a evalliacion o a los cambios del
la ESPD son los medios institucionales los que En el sentido de la categoria de Profesional perciben muy autoeficaces con respecto a Lol
B) Se realizé una prueba t para aumentan su sentido de eficacia ‘__’ de la Educacién existe una percepcién de_trans|to, lo requerido por dicha prueba. prog 3
muestras independientes, para para las que no, es su practica y la relacién ya que las maestras muestran un sentido de d—
comparar los resultados de percepcién que establecen con los nifios. eficacia solo por haber acreditado la ESPD y
de autoeficacia de las maestras que si no asi vcuando_ hacen referencia a su practica
presentaron la evaluacion y las que no. EESEl ] Categoria 3. Evaluacién del Servicio
No se encontraron diferencias en el sentido de que les permitira tener éxito Profesional Docente (ESPD).
estadisticamente significativas \ en la evaluacion.
entre los dos grupos t (100) =858; p=399. B Si bien las profesoras tienen un nivel de Esta subcategoria obtuvo 58
autoeficacia estadisticamente significativo, en menciones por parte de las Maestras.
sus testimonios reconocen una deficiente " Dentro de estas citas las Maestras con mayor
practica educativa, asi como un desconocimiento Ambos grupos de profesoras manifiestaron experiencia docente y que no han
de los planes y programas, competencias y una inquietud por su futuro laboral presentado la prueba manifestaron
elementos pedagdgicos. con respecto a la nueva REO13 pero un sentido menor de Autoeficacia con
con respecto a la RIEB expresan que respecto a ESPD, los testimonios indican
El sentido de autoeficacia de las maestras entre las propuestas educativas de una reforma que frente a estos cambios las maestras
que no presentaron la prueba se refleja y otra no hay gran diferencia. se perciben menos eficaces.
en sus creencias sobre el dominio del
PEP 2011, la mayoria de maestras expresan
C) Formacién inicial que, aunque no dominan el programa en su totalidad
Se realizé una prueba ANOVA de un Aunque no hubo una diferencia estadistica Egtaeragreul[l:)aos jg E:,c?fglsaog:sl Sne::i;irsgtz iisggngﬂf:ﬁm y Categoril:l:éult::f;g:aBlénstitcagral para
factor para compararlos resultados entre los significativa las Medias tienen una diferencia, relativo de la normativa institucional por lo que no repercute ' — \‘
dlferentgs grupos. M=272.59, DS= 26.81 para Licenciatura en en su sentido de autoeficacia La subcategorfa tuvo 10 citaciones
No se encontraron diferencias significativas ———p preescolar, M=270.40, DS=42.89 para por parte de las maestras, pero
entre los grupos por tipo de formacion Licenciatura por CENEVAL, M=275.17, A e, d(laminio
en relacién a su percepcion de autoeficacia, DS= 19.54 para Otra licenciatura afin, del PEP 2011 ana perce e
[F (4,97) =.210 p=.933]. M= 267.23, DS=33.28 para Normal bésica Aitseheadis %a.a P
y M=275.5, DS=41.01 para Otra licenciatura no afin. Ja.

Si bien el estudio cuantitativo no arroja diferencias
significativas, al momento del estudio cualitativo los
‘b testimonios de la maestras indican diferencias entre grupos.
El desarrollo de la autoeficacia de los grupos de maestras
con mas experiencia y con formacion de licenciadas en
preescolar esta en relacion con su practica educativa.

Categoria 5. Reforma Educativa 2013
En esta categoria, la subcategoria
que fue mas referenciada por las

o ; o L docentes fue, Percepcion de Autoeficacia
La practica es la que tiene un efecto sobre todos los requerimientos Las docentes con mas afios de ! p :
S o5 : con respecto a RE013, con 54, siendo
de la RE013. servicio manifiestan un mayor sentido de : o ;
= == Sl S ésta, también la de mayor referencia
D) Anos de servicio auoteficacia que las de menor experiencia oo ol etudio
Se efectud una prueba ANOVA de un factor esto con respecto a su practica. !
para comprobar si habia diferencias
significativas en la percepcion de autoeficacia
de acuerdo al rango de afios de servicio, y ésta
no arrojé diferencias significativas
entre los grupos [F (3,98=.240 p=.868]. /
Sin embargo, observando las medias Categoria 6. Forn)aciqn
las profesora con mayor \ De las maestras que si realizaron
ndmero de afios en la docencia, la evaluacién todas estudiaron en
- > son también quienes se perciben con mayor una escuela privada. De las profesoras
autoeficacia (M= 279.25, DS=37.30. \ 7 f i8n Inilctal que no realizaron la prueba cuatro
Grupo de 31 a 39 afios de experiencia). . 8= fngestes ciya Tormaclon inidia 1 hicieron los estudios en la Normal y
es Iu:encnfatura en pregsco_lar tienen un mayor una en universidad privada. De
sentldq dg autoeficacia con respecto acuerdo a sus testimonios esto
a su practica docente que las de otras impacta en su identidad como
licenciaturas afines o no afines. maestras.
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Esquema 6: Resultados Generales de la Discusion I

[ Resultados cuantitativos ]

Bloque 1. Formacién Profesional.
Se realizé una prueba t de
muestras independientes,

para comparar los resultados de

maestras que si y que no

habian presentado la ESPD.
No se encontraron diferencias
significativas entre los grupos.

percepcion de autoeficacia de las  f&— W

' Diferencias '

Convergencias

no piensan que la capacitacion que
ofrece la SEP sea la idénea, ni que
la evaluacién pueda mejorar la calidad >
educativa. Piensan que es positivo capacitarse,
pero no por aprobar la ESPD porque esto
les genera angustia e incertidumbre.

Las maestras de ambos grupos

Bloque 2. Eficacia para la Actuacion Docente
en la Escuela y la Comunidad

Se realizé una prueba t de
muestras independientes, hubo una
diferencia estadistica no
significativa, para las maestras que si
presentaron la (M =45.96, DS=6.50)

y que no prestaron (M=47.07, DS=6.87).
Aunque no hubo una diferencia estadistica
significativa las Medias tienen una
diferencia, M=45.96, DS=6.50
para las Profesoras que si presentaron
la ESPD. y M=47.07, DS= 6.87 para
las maestras que no presentaron la ESPD.

tienen una tendencia a la profesionalizacion
y rasgos de otras identidades,la diferencia

educativa en las maestras que si, en que
pasaron la prueba para conservar su empleo.

Los dos grupos dan indicios de una
identidad diversificada ya que todas

consiste en que dicha profesionalizacion

esta ubicada, en las maestras que no €—.—p Vvocacion a diferencia de las que si la presentaron

presentaron la ESPD, hacia su practica

' Similitudes '

Las profesoras que no han presentado la ESPD
construyen su idea de docentes a traves de
una practica sostenida por su experiencia y

que integran a su profesion elementos
de la ESPD por encima de su practica docente.

[ Resultados Cualitativos )

—. —P

Ambos grupos se reconocen con un
nivel de autoeficacia suficiente y al ser
asi, estan en dispocion de una mejora

continua , a través de cursos , lecturas y

Bloque 3. Eficacia en habilidades y
conocimientos pedagdgicos curriculares

Se realizé una prueba t de muestras
independientes, para comparar los
resultados de percepcion de autoeficacia
de las maestras que si y que no
habian presentado la ESPD, en este
rubro y no se encontraron diferencias
significativas entre los grupos
t(100) =-612 p=542.

Bloque 6. Autoeficacia disciplinar
Se realizé una prueba t de muestras
independientes,
hubo una diferencia estadistica no
significativa para las Maestras que si
presentaron la ESPD (M= 20.20 DS= 2.17)
y que no presentaron (M=20.53, DS=2.42);
Aunque no hubo una diferencia estadistica
significativa las Medias tienen una diferencia,
M=20.20, DS=2.17 para las Profesoras
que si presentaron la ESPD
y M=20.53, DS=2.42 para las maestras
que no presentaron la ESPD.

Ambos grupos presentan un sentido de autoeficacia

suficiente, coinciden en que la organizacién de
los centros escolares no les permiten acercar

la escuela a la comunidad. Por normativa ellas,

por ejemplo no pueden escoger su grado o

la cantidad de alumnos que debe conformar el grupo, asi
como atender a la diversidad por caracteristicas de

la poblacién o el centro escolar, no existen las

condiciones, este es el rubro donde ambos grupos

se perciben menos autoeficaces.

capcitacion.

~—» Ambos mencionan en sus testimonios
barreras institucionales que restan
sus sentido de autoeficacia en cuanto

Las profesoras de los dos grupos &
reconocen la falta de dominio y
l/'———P apropiacién de planes y programas.

La REO13 no logra sus objetivos en la
medida en que los recursos que orientaron
la profesionalizacién se plantearon como
condicionantes de la profesion,
las maestras no creen que esa sea la forma
de consolidarse como una buena docente.

a los rubros de este bloque.

Categoria 1. Identidad Profesional
Docente.
Las maestras expresaron
una intencién de profesionalizacion
amplia, aunque los elementos
identitarios en donde ellas mostraron
mayor nivel de autoeficacia es la
de Apostolado-Vocacion.

Categoria 6. Formacién

De las maestras que si realizaron
la evaluacion todas estudiaron en
una escuela privada. De las profesoras

que no realizaron la prueba cuatro
hicieron los estudios en la Normal y

una en Universidad privada. De

acuerdo a sus testimonios esto

impacta e su identidad como
maestras.

. Categoria 2. Percepcion de
Autoeficacia Docente

. Las docentes refieren contar con
all B habilidades de orden socio-afectivo
y liderazgo pedagdgico como control de
grupo, innovacién y comunicacién con los
nifos.

Bloque 4. Eficacia para favorecer el V'
desarrollo cognitivo emocional El sentido de autoeficacia de las
de los alumnos maestras que no presentaron
la prueba se ve reflejado en sus
Se realizé una prueba t de muestras creencias sobre el dominio de PEP 2011,
independientes, hubo una diferencia la mayoria de njaestras expresan que,
estadistica no significativa para __pl . 2unque g dominan el programa en su
las Maestras que si presentaron la & totalidad ellas consideran que es una guia
(M= 86.89, DS= 8.04) y que no esencial en el desarrollo de su practica
presentaron (M=87.93, DS=10.18);
donde t(100) =-561 p=576.
Aunque no hubo una diferencia
estadistica significativa las
Medias tienen una diferencia,
M=86.89, DS=8.04 para las Profesoras
que si presentaron la ESPD y M=87.93,
DS= 10.18 para las maestras que
no presentaron la ESPD.
—Pp

‘« —»

refieren que se sienten poco eficaces en cuanto

Las profesoras que presentaron la ESPD

Parte importante de una buena pactica educati

son la capcidad que tienen las profesoras para I =
a Las maestras con mayor experiencia manifiestan

un alto sentido de autoeficacia con respecto al

tomar acuerdos con sus alumnos, incorporar |
inclusion asi como no permitir conductas

disruptivas. Las profesoras que si presentaro

la prueba mencionan que son algunas de las

cosas en donde no tienen dominio, ni eficacia

a diferencia de las profesoras que aun no

presentaron la evaluacion, para ellas ese es un punto
que refuerza su sentido de autoeficacia. Es decir

se sutenta en lo pedagdgico.

La subcategoria tuvo 10 citaciones
por parte de las maestras, pero
todas ellas reflejan poco dominio
P del PEP 2011 y una percepcion de
. Autoeficacia baja.
va

n control de grupo y en el desarrollo de las activ

decir que los nifios aprenden.

idades

esto las hace sentirse seguras y les permite )

al control de grupo y mas aun cuando
se realiza una actividad conjunta con los

Bloque 5. Eficacia respecto a la Evaluacion
del Servicio Profesional Docente

Se realizé una prueba t de muestras
independientes. Se encontraron
diferencias estadisticamente
significativas entre las Maestras
que si presentaron la ESPD
(M= 28.75, DS= 3.62) y las que no
la presentaron (M=26.21, DS=4.97);
t (100) =3.33 p=.001.

nifios.

Sobresale su Agencia como rasgo
definitorio de la Autoeficacia, ya que

. competencia porque se sienten dispuesta
\*) a enfrentar la implementacion,

:

de preparacion, generar sus estrategias

Las maestras que no presentaron la evaluacion
manifiestan un sentido de autoeficacia medio
con respecto a
presentar la ESPD. Se sienten
angustiadas por el
desconocimiento del contenido de la evaluacion,
por su futuro laboral, por la falta y tipo de
capacitacion asi como el descuido que esto
provoca en los grupos.

capacitacién, poseen una actitud positiva

de adaptacion.

de estudio y busqueda de oportunidades de

ante los cambios, destacando su capacidad

es el mas presente en detrimento de eficacia y /
s

llevarla a cabo buscando sus propios medios «—

En esta categoria, la subcategoria
Dominio de la Practica Educativa,
fue la que obtuvo una mayor
citacion, con 28 referencias. Esto
es asi porque las profesoras en
sus testimonios comunican
una intima relacion entre su
identidad y lo que hacen, es decir
su practica educativa y no asi, frente
a la evaluacion o a los cambios del
programa.

Categoria 4. Reforma integral para
la Educacién Basica

Categoria 5. Reforma Educativa 2013
En esta categoria, la subcategoria
que fue mas referenciada por las
docentes fue, Percepcidon de Autoeficacia
con respecto a REO13, con 54, siendo
ésta, también la de mayor referencia
en todo el estudio.

Las maestras que si presentaron la prueba

\.

B

manifiestan un sentido de autoeficacia suficiente,
ya que desconocen planes y programas, sumado
a dificultades que ellas manifiestan para llevar

a cabo su practica.

Categoria 3. Evaluacion del Servicio
Profesional Docente (ESPD).

Esta subcategoria obtuvo 58
menciones por parte de las Maestras.

Dentro de estas citas las Maestras con mayor

experiencia docente y que no han
presentado la prueba manifestaron
un sentido menor de Autoeficacia con
respecto a ESPD, los testimonios indican
que frente a estos cambios las maestras
se perciben menos eficaces.

Resulta contradictorio que las maestras
centren su sentido de autoeficacia en los
de la Reforma, ya que en sus relatos men

no se han apropiado de estos e incluso

también a la vocacion.

los desconocen por completo. Al ser entrevistadas
apoyan su practica docente en elementos que son
caracteristicos de una maestra jardinera y remiten

A
noveles

elementos
cionan que
algunos
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Conclusiones.

El profesorado de educacion preescolar en el contexto tanto de la RIEB como de
la REO13, ha enfrentado cambios y afectaciones en su percepcion de
autoeficacia, y como consecuencia en su ldentidad Profesional Docente, dada la
relacion que este estudio ha planteado entre ambos aspectos. Esa reciprocidad
se sostiene sobre una perspectiva pedagoégica, ya que el sentido de autoeficacia
se desarrolla durante la practica docente, y la vision identitaria de las educadoras

se centra en su vocacion por ser maestras.

Los hallazgos de esta investigacion muestran como los elementos que dan
sentido al ser docente, y que tienen incidencia en las creencias personales y
percepcion de autoeficacia de los profesores, se sostienen en experiencias
concretas, como las que las docentes de preescolar han compartido en esta
investigacion, experiencias vicarias, de dominio y procesos de motivacion,
afectivos, de seleccion, asi como de percepcion social, y estados psicoldgicos y
cognitivos que les permiten significar y dar rumbo a su desempefio como

educadoras.

En general, se podria concluir a partir de la informacion recabada y analizada en

este estudio que:

e La mayoria de docentes del nivel preescolar actualmente esta
conformada por mujeres, en México son pocos los varones que han

incursionado en el nivel como profesores frente a grupo.

e Tanto las profesoras que cuentan con mas de treinta afios desempefiando
su practica educativa frente a grupo, como las que cuentan con un afio de
vida profesional, comparten el interés por los nifios pequefios y su

formacion.

* Enlos resultados del analisis cuantitativo las profesoras que presentaron
la evaluacién propuesta por la RE013, reportan una mayor percepcion de
autoeficacia, lo cual se sustenta solo en el hecho de haber presentaron la
ESPD y haberla aprobado.
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En este mismo sentido, tanto las docentes noveles como las de mayor
experiencia en su valoracién de la REO13 y los cambios que propone,
particularmente sobre la evaluacién que se vincula a ésta, coinciden en
gue no necesariamente influira en elevar la calidad educativa, ni en la
mejora de su practica educativa, meta central de las dos ultimas reformas,
a saber, la RIEB y la RE013. En el caso de las primeras, éstas no ven
cambios sustanciales en los servicios de preescolar, y las segundas
ademas de coincidir con las observaciones de las noveles, argumentan
que a lo largo de los afios ya han tenido la oportunidad de experimentar

sin cambios otras reformas curriculares.

La identidad profesional del profesorado de preescolar y su percepcion de
autoeficacia docente no recae en las competencias que en su momento
recupera el Plan de Estudios de Preescolar 2011 derivado de la RIEB, el
cual seguia en operacidon, ni en los propésitos pedagdgicos que
presupuso la REO013, sino en nociones que se relacionan con su
capacidad de agencia y competencia derivadas de su experiencia frente
a grupo, tales como: el énfasis en su gusto por los nifios, su creatividad,
dedicacion, responsabilidad, colaboracion, su capacidad y habilidad para
resolver problemas que se les presentan en el aula y en el contexto
escolar, ademas de su cercania con padres de familia, su capacidad de

tolerancia y paciencia.

Por lo tanto, la mayoria de las docentes refieren su percepcién de
autoeficacia al hecho de contar con habilidades de orden socio-afectivo y
liderazgo pedagogico, como control de grupo, innovacion, comunicacion
con los nifios, y no asi al dominio curricular, 0 conocimientos pedagogicos
gue fundamenten su practica docente, o bien con desarrollo de

competencias profesionales docentes como tal.

La mayoria expresa contar con cierto manejo del Plan de Estudios 2011,
pero reportan no sentirse capaces de implementar el nuevo Modelo
Educativo por desconocimiento, falta de capacitacién, estudio y lectura
del mismo. Sin embargo, se sienten dispuestas a enfrentar la

implementacion, llevarla a cabo buscando sus propios medios de
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preparacion, generar sus estrategias de estudio y busqueda de
oportunidades de capacitacion, con una actitud positiva ante los cambios,
y destacando su capacidad de adaptacion. Ello muestra la capacidad de
agencia de las docentes, como un rasgo definitorio de su percepcion
autoeficacia.

Las docentes de preescolar manifestaron tener muy claro que una
evaluacion del tipo que plante6 la REO13, no las hace malas docentes,
mejores o idoneas. Ademas de considerar que un instrumento evaluativo
estandarizado no permite mirar la realidad objetiva e integralmente,
importan mas los medios, los contextos, los niveles y la formacién de la
educadora.

Un elemento central en los resultados de la investigacion, es el de la
vocacion frente a la percepciéon de autoeficacia y la identidad profesional
de la docente de preescolar, es evidente que tanto en los resultados
cualitativos como cuantitativos colocan su motivacion para ser profesoras
de educacion preescolar en su gusto por la infancia, y su deseo por lograr
aprendizajes significativos con los nifios pequefios.

En consecuencia, encuentran sentido a continuar con su desarrollo
profesional desde el entendido de la autoformaciéon y mediante la
capacitacion que puedan obtener a través de sus propios recursos o de
los institucionales, siempre que abone a mejorar el trabajo que realizan

con los pequenios.

En concordancia con las conclusiones anteriores quedan dos aspectos

fundamentales para reflexionar, el primero tiene que ver con formular una

pregunta inevitable: ¢ Hacia donde deberia dirigirse el propdsito de la evaluacion

de los y las docentes como un generador de opciones para fortalecer la

docencia?; y el segundo: ¢, Como abordar la critica a una evaluacién relacionada

con el constructo de Profesional de la Educacion?

En relacion a la primera pregunta, desde los resultados obtenidos en este

acercamiento al tema de la identidad profesional docente y la percepcion de

autoeficacia, es importante reflexionar sobre aquello que es deseable desde la

sociedad, la Secretaria de Educacion Publica, la academia y/o la investigacion
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educativa: ¢Se requieren docentes acreditados como profesionales de la
educacion, de acuerdo a lo establecido por una politica educativa sexenalmente
institucionalizada, o queremos docentes cuyo sentido de autoeficacia les permita
desarrollar una préactica educativa y aprendizajes significativos para sus

estudiantes? Este planteamiento tan obvio no ha sido resuelto.

Sobre la segunda pregunta, es necesario realizar una profunda critica sobre una
evaluacion que pretendio ser una accion pedagogica para la formacion docente,
pero que desperdici los recursos y bondades de una auténtica
profesionalizaciébn de los maestros y maestras en practicas aparentemente
formativas y condicionantes a la profesién, vulnerando con ello la identidad

profesional docente vocacional en detrimento de la formacion de los alumnos.

Al plantearnos las dos cuestiones anteriores, se abre un panorama diferente y
con él la posibilidad de pensar en un crecimiento real del magisterio si se
considera partir de la concepciéon de autoeficacia. Las docentes de preescolar
gque participaron en este estudio, compartieron que en la realidad sustentan su
practica docente no en la expertise que poseen sobre los planes y programas,
sino en el cumplimiento a un llamado interno que expresa el sostén de su
verdadera identidad profesional docente, y que se sostiene desde una identidad
afectiva, creativa, y vocacional, mas que en una cuestion técnica o instrumental,
y desde un sentido agencia que les ha permitido desarrollar competencias y
conocimientos por si mismas, y a través de sus experiencias, y su cercania con

los nifios pequefios, que es al final lo que las mantiene en la docencia.

Independientemente de las identidades que se diversifican en su practica
educativa, sea vocacional, aspiracional, de maestra jardinera o de profesional de
la educacion, no se transita de una a otra de manera lineal para llegar a una
meta, sino que se desarrollan y se construyen en la dinamica del ejercicio
profesional y humano por excelencia, que es contribuir a la formacion de los

otros, en este caso de los pequefios de preescolar.

La identidad profesional docente de la profesora de preescolar en relacién con
su percepcion de autoeficacia se ha construido social e historicamente y el

reconocimiento de su labor, como la de todos los maestros de educacion basica,
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continta situandose alrededor del deseo de ensefiary aprender en el aula, desde
la escuela. De este modo, los aportes y las posibilidades que permite explorar

hacia el futuro este estudio, se pueden resumir en los siguientes puntos:

e Sienta un antecedente sobre la percepcion de autoeficacia del

magisterio frente a las Reformas Educativas.

e Abre la puerta a comprender la relaciéon que pudiera existir entre la
identidad profesional docente, y el desarrollo del sentido de

autoeficacia a través de la profesionalizacion continua del magisterio.

e Y en general plantea la necesidad de explorar la relacién entre la
identidad profesional y el sentido de autoeficacia en el ambito

educativo nacional.

e Asienta la importancia que tiene para futuros estudios o diagndésticos
asociados a propuestas de reforma educativa, el analizar el estado
presente de la autoeficacia docente y en relacion a las propuestas

pedagdgicas de futuras reformas.

e En el aspecto metodoldgico, la adaptacion y mejora de la escala
elaborada ex profeso para este estudio es una opcion viable para
investigaciones posteriores sobre la autoeficacia docente en otros

niveles educativos.

El objetivo en los ultimos afios de las Reformas Educativas ha sido la calidad
educativa, orientada en esta ultima reforma por la evaluacion, y trayendo consigo
poco éxito, tanto para maestros como para estudiantes. Irénicamente, la calidad
educativa ha sido la bandera del progreso, objeto de estandares,
recomendaciones y colocando hoy, en el centro, al docente que se encuentra
atrapado dentro de una voragine de obligaciones, demandas y con la meta de

aprender a aprender y no a ensefar.

Sin embargo, después de escuchar las narrativas de los docentes de prescolar,
Sus percepciones y su sentir, se devela que un elemento fundamental para la
calidad educativa se encuentra en el corazén de la identidad profesional del

docente, en su vocacion, que es el motor de su percepcion de autoeficacia, y por
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tanto de su capacidad de accion. La autoeficacia como parte constitutiva de la
identidad docente es una forma de mostrar los vacios pedagdgicos de las
propuestas oficiales, pero también tiene la capacidad para sefialar que son otros
los caminos a tomarse en cuenta para alcanzar esta calidad: amor, compromiso,

motivacion, volcados en eficacia, agencia y competencia.

Mas alla de la politica educativa, mas alla de las reformas, estara esa figura que

es y sera siempre el docente con vocacion: un agente para el cambio social.
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ANEXO 1 Cuestionario de Piloteo: “Percepcion del Ejercicio
Docente: (Autoeficacia:2017)”

PERCEPPCION DEL EJERCICIO DOCENTE (AUTOEFICACIA 2017)

Este cuestionario esta disefiado para ayudarnos a comprender mejor el ejercicio docente y algunas de las dimensiones
que consideramos crean dificultades en las actividades escolares. Por favor, indique su opinion sobre cada una de las
afirmaciones y preguntas que se indican a continuacion seleccionando la valoracion que considere mas apropiada.

Sus respuestas son totaimente confidenciales (No es necesario que escriba su nombre). Agradecemos de antemano
su valiosa participacion.

CONTESTE CONCRETAMENTE LAS SIGUIENTES (PREGUNTAS ABIERTAS)

1. Sexo:

2. ¢ Cudl es su formacién inicial para ser docente de preescolar es?

3. ¢ Cuantos afios de experiencia tiene en el servicio como docente de preescolar?

4, Presenté la Evaluacion de oposicidn para el ingreso, permanencia, reconocimiento o promocién:
INICIA ESCALA

INSTRUCCIONES: Le pedimos que elija la opcion que considere describe apropiadamente su percepcion sobre su
gjercicio docente

Nota: Se dio un rango de respuestas para cada pregunta del 1 al 5 (1 - nada, 2 - muy poco, 3 - lo suficiente, 4 -
bastantes y 5 - mucho).

¢, Qué tanto puede influir en las de decisiones que se toman en su escuela?

¢, Qué tanto puede expresar libremente sus puntos de vista sobre asuntos importantes en la escuela?

¢ En qué medida logra obtener los materiales de instruccion y el equipo que necesita?

¢, Qué tanto puede influir en la asignacion del numero de alumnos a su salén de clase?

¢ Qué tan capaz se siente para atender a los alumnos que presentan mayores dificultades escolares?

¢ Qué tan capaz se siente para favorecer el aprendizaje de los alumnos que carecen de apoyo en su

casa?

¢, Qué tanto puede influir para que los alumnos puedan resolver las tareas dificiles?

8. ;Qué tan capaz se siente para incrementar la capacidad de retencion de los alumnos sobre lo que les
fue ensefiado en cursos anteriores?

9. ;Qué tan capaz se siente para motivar a los estudiantes que muestran un bajo interés en el trabajo
escolar?

10. ;Qué tanto puede influir para que los alumnos trabajen en equipo?

11. ¢ Qué tanto puede influir para que los alumnos hagan su tarea?

12. ;Qué tanto puede influir en superar las condiciones adversas que afectan el aprendizaje de sus alumnos?

13. ¢ Qué tan capaz se siente para hacer que los alumnos sigan las reglas de la clase?

14. ; Qué tan capaz se considera para controlar el comportamiento disruptivo en el aula?

15. ¢ Qué tan capaz se siente para prevenir problemas de comportamiento en la escuela?

16. ;Qué tanto puede influir para invitar a los padres de familia a que participen en las actividades escolares?

17.  ; Qué tanto puede orientar a los padres de familia para que ayuden a sus hijos en su desempefio escolar?

18. ;Qué tan capaz se considera para hacer que los padres se sientan cdmodos para acercarse a la escuela?

19. ;Qué tanta influencia tiene para invitar a la comunidad local a participar en el trabajo y en las actividades

de la escuela?
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20.
21,
22,
23.
24,
25,
26.
27.
28.
29.
30.
3.
32,
33.
34.
35.
36.
37.
38.

39.

¢ Qué tanta influencia tiene para que las organizaciones sociales de la localidad participen en el trabajo
y en las actividades de la escuela?

¢ Qué tanta influencia tiene para invitar al sector empresarial a participar en el trabajo y en las actividades
de la escuela?

¢ Qué tanta influencia tiene para invitar a las universidades locales a que participen en actividades junto
con la escuela?

¢, Qué tanto puede influir para que la escuela sea un lugar seguro?

¢, Qué tan capaz se considera para favorecer que los alumnos disfruten de venir a la escuela?

¢, Qué tan capaz se siente para hacer que los alumnos confien en los maestros?

¢, Qué tanto puede ayudar a otros profesores con sus habilidades de ensefianza?

¢ Qué tanto puede hacer para mejorar la colaboracion entre los maestros y la administracion para lograr
que la escuela funcione con eficacia?

¢, Qué tanto puede influir para reducir la desercion escolar?

¢ Qué tanto puede influir para reducir el ausentismo escolar?

¢, Qué tan capaz se considera para hacer sentir a sus alumnos que pueden ser exitosos en su desempefio
escolar?

¢, Comprendo la Propuesta Curricular para la Educacién Obligatoria 2016 para Preescolar y lo que implica
para mi practica docente?

¢ Qué tan competente se siente para llevar a cabo la profesionalizacién que indica la Reforma Educativa
2013 para su practica docente?

¢ Qué tan capaz se siente para enfrentar los requerimientos de la Reforma Educativa 2016 respecto al
proceso de evaluacion en el que voluntariamente o no participe como docente de preescolar?

¢ Qué tan capaz se siente para implementar la nueva Propuesta Curricular 2016 en sus diferentes
dimensiones?

¢, Qué tan apto se siente para favorecer los nuevos criterios de evaluacion y diagnéstico que contiene la
Propuesta Curricular 20167

¢ Qué tan competente se siente para potenciar el desarrollo socio-cognitivo de sus alumnos para que
alcancen aprendizajes significativos?

¢ Qué tan competente se siente para potenciar el desarrollo socio-emocional de sus alumnos?

¢, Qué tanto puede apoyar a sus alumnos a que transiten de ser aprendices del profesor, a ser aprendices
auténomos, criticos y responsables de su aprendizaje, respondiendo al aprender a aprender, aprender a
ser, a convivir y a hacer?

¢, Qué tan capaz se siente desde su experiencia profesional para lograr con sus alumnos los aprendizajes
clave que se disponen en la Propuesta Curricular 2016?

La propuesta curricular para la educacidn obligatoria 2016 ofrece un espacio de autonomia curricular

40.

41,

¢ Qué tan capaz se siente para tomar decisiones de gestion sobre los contenidos de acuerdo a las
necesidades del contexto y de los alumnos?

¢ Qué tan capaz se siente para realizar la evaluacion voluntaria que promueve la Reforma Educativa
2013?

Presenté la Evaluacion de oposicion para el ingreso, permanencia o promocion de la docencia En caso
de haber presentado la evaluacion conteste por favor:

42,

¢Qué tan competente me senti cuando presente la evaluacion de ingreso, desempefio docente o
promocion?
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ANEXO 2: Escala de Autoeficacia para Docentes de Preescolar.
Constitucion del Instrumento

No. De
Blogue

Nombre del
Blogue

Dimensiones

Definicion

ftems

1

Formacioén
Profesional

Dimension 3

Un docente que
sereconoce
como profesional
que mejora
continuamente
para apoyar a los
alumnos en su
aprendizaje.

37,40,41,42,45,52,53,64,66,67,68
37. Autoevallio mi practica docente para
mejorar la calidad de la misma.
40. Participo en redes de aprendizaje
para fortalecer mi desarrollo profesional.
41. Recurro a distintos medios
(conferencias, manuales, cursos, trabajo
colaborativo, talleres) para desarrollar mis
competencias docentes.
42. Utilizo referentes tedricos para
autoevaluar mi practica docente.
45. Utilizo los resultados de la evaluacion
de mis alumnos para mejorar mi practica
docente.
52. Utilizo estrategias de investigacion y
busqueda de informacion para apoyar mi
desarrollo como docente.
53. Incorporo innovaciones pedagogicas
a mi practica docente.
64. Favorezco que los estudiantes puedan
autorregularse para aprender y convivir
mejor.
66. Comparto experiencias docentes en el
Consejo Técnico Escolar para fortalecer
mi préctica docente:
67. Utilizo el espacio del Consejo Técnico
Escolar para mi aprendizaje y desarrollo
profesional.
68. Utilizo las Tecnologias de la
Informacion 'y  Comunicacion para
fortalecer mi desarrollo profesional.

No. De
Bloque

Nombre del
Bloque

Dimensiones

Definicion

ftems

Eficacia para la
Actuacion Docente
en la Escuelay la
Comunidad.

Dimension 5

Un docente que
fomentael
vinculo de la
escuelayla
comunidad para
asegurar que
todos los
alumnos
concluyan con
éxito su
escolaridad.

1B, 2B, 3B, 4, 6, 8B, 34, 35, 36, 44, 46B,
54B, 55B,57B

1B. Puedo influir en la toma de decisiones
de mi centro escolar

2B. Puedo expresar libremente mis
puntos de vista sobre asuntos importantes
en la escuela.

3B. Puedo obtener los materiales
educativos, de instruccién y equipo que
necesito para realizar lo planeado con mis
alumnos.

4. Puedo realizar adecuadamente milabor
docente en el grado de preescolar que se
me asigne (1°, 29, 3°).

6. Organizo mi practica docente tomando
en cuenta el entorno familiar y socio-
cultural de mis alumnos.

8B. Influyo en la asignacion del nimero de
alumnos que atiendo cada ciclo escolar en
mi clase.

34. Integro en el aula a alumnos con
necesidades especiales.
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35. Utilizo estrategias didacticas para la
atencion a la diversidad linguistica.

36. Compruebo a través de la evaluacion
el uso que dan mis alumnos a las
capacidades aprendidas.

44, Influyo en la generacion de estrategias
para garantizar la seguridad en la escuela.
46B. Oriento a los padres de familia para
la mejora del desempefio escolar de sus
hijos.

54B. Influyo para gque los padres de familia
participen en las actividades escolares.
55B.Propicio la  participacion  de
instituciones o empresas de la comunidad
para apoyar la tarea educativa de la
escuela.

57B.Realizo acciones con el colectivo
docente y la comunidad escolar para
alcanzar metas que favorezcan a la
autonomia curricular de la escuela

*Los items que estan codificados con la letra B, son retomados y adaptados de la Escala de
Autoeficacia para Maestros de Albert Bandura.

No. De Nombre del
Bloque Bloque Dimensiones Definicién ltems
Dimension 2:
3 Eficacia en Dimension 2 Un docente que 5,7,9, 12,14, 15, 17,38, 47, 49
Habilidades y organiza y | 5. Organizo mi practica docente tomando
Conocimientos evalla el trabajo | en cuenta las teorias del desarrollo y
Pedagogico- educativo y | aprendizaje del nifio.
Curriculares. realiza una 7. Realizo mi practica do_cente de acugrdo
. L a los propositos educativos del curriculo
mlte,rve.nmon vigente Realizo mi practica docente de
dlda_ctlca acuerdo a los propositos educativos del
pertinente. curriculo vigente.

9. Conozco la teoria del desarrollo infantil
del nifio en edad preescolar.

12. Elaboro mi planeacion de acuerdo al
enfoque de los campos formativos del
preescolar.

14. Logro los propésitos del aprendizaje
en preescolar.

15. Domino los contenidos del programa
de educacién preescolar.

17. Domino los aprendizajes clave que
mis alumnos deben desarrollar.

38. Mi practica docente refleja el manejo
pleno del enfoque curricular de
preescolar.

47. ldentifico las competencias y logros
esperados de cada situacién didactica.
49. Utilizo el tiempo escolar en actividades
que contribuyen al logro de los propdsitos
educativos en todos mis alumnos.
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No. De Nombre del
Bloque Bloque Dimensiones Definicidon ltems
10B, 13, 18, 19, 20, 22B, 24B, 25,
4 Eficacia para Dimension 1 27, 28, 32, 33, 39, 48, 56

favorecer el
desarrollo
Cognitivo-
Emocional de los
Alumnos.

Un docente que
conoce a sus
alumnos, sabe
cOmo aprenden
y lo que deben
aprender.

58, 59, 60, 61B, 62, 65.

10B.Tengo la capacidad para atender a
alumnos con dificultades mayores en el
aprendizaje.

13. Explico en el diagnéstico inicial la
eleccion de contenidos a desarrollar en mi
préactica docente segun las necesidades
de mi grupo.

18. Organizo actividades por mi cuenta
gue son utiles para el desarrollo del nifio.
19. Disefio situaciones didacticas acordes
con las necesidades de los alumnos y los
campos formativos de preescolar.

20. Organizo el tiempo, el espacio y los
materiales de acuerdo a los aprendizajes
esperados en cada sesion didactica.
22B.Favorezco en mis alumnos la
autonomia en su aprendizaje.

24B.Apoyo a mis alumnos en su
desarrollo cognitivo.

25. Tomo en cuenta los aprendizajes
previos de mis alumnos en mi practica
docente.

27. Logro que mis alumnos resuelvan las
dificultades que encuentran mientras
aprenden.

28. Logro aprendizajes significativos en
mis alumnos.

32. Genero ambientes de aprendizaje
acordes a lo que planeo ensefiar.

33. Empleo estrategias didacticas que
favorecen la expresion de las ideas de mis
alumnos.

39. Involucro a mis alumnos activamente
en mi clase.

48. Desarrollo acciones basadas en el
dialogo, el respeto y la inclusion para
generar un clima de confianza dentro del
aula.

56. Favorezco la formacién de la identidad
cultural de mis alumnos.

58. Doy a mis alumnos un rol activo en la
clase.

59. Tomo en cuenta la madurez e
inquietudes de mis alumnos.

60. Interactio con mis alumnos como
constructores del conocimiento y no como
receptores o repetidores de informacion.
61B.Favorezco la confianza de mis
alumnos en si mismos.

62. Logro que mis alumnos a pesar de su
edad perciban la utlidad de lo que
aprenden en clase.

65. Doy una atencion personal vy
productiva a los alumnos.

*Los items que estan codificados con la letra B, son retomados y adaptados de la Escala
de Autoeficacia para Maestros de Albert Bandura.
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No. De Nombre del
Bloque Bloque Dimensiones Definicion ltems
11,16, 21, 26, 31, 43,51, 70
; ; ; P4 11. Conozco la Propuesta Curricular
° Eficacia respf—:'cto bimension 4 Un docente que para la Educacion Obligatoria del Nuevo
ala Evaluacion asume las Modelo Educativo.
del Servicio responsabilidades | 16. Planeo en forma argumentada.
Profesional legales y éticas 21. Construyo los instrumentos de
Docente. inherentes a su evaluacion acordes a los aprendizajes
profesion para el esperados en mi planificacion.
bienestar de los 26. Incorporo las Tecnologias de la
alumnos. Informacion y la Comunicacién para
favorecer los aprendizajes.
31. Tengo la capacidad de actualizarme
en los contenidos que requerira el
Nuevo Modelo Educativo.
43. Considero los principios
constitucionales para la educacion
publica en mi practica docente
51. Incorporo la operacion de la
normalidad minima escolar en mi
préactica docente.
70. Realicé con éxito la Evaluacion de
Desempefio del Servicio Profesional
Docente.
No. De Nombre del
Bloque Bloque Dimensiones Definicidn items
6 Autoeficacia Dimensién 1 Un docente que 23, 29B, 30B, 50, 63

Disciplinaria.

conoce asus
alumnos, sabe
como aprendeny lo
que deben
aprender.

23. Soy capaz de que mis alumnos sigan
los acuerdos tomados en clase.

29B.Logro prevenir comportamientos
conflictivos en la escuela.

30B. Controlo conductas disruptivas en
mi clase.

50. Incorporo los principios de inclusion
educativa a mi practica diaria en el aula.

63. Favorezco que los estudiantes
puedan autorregularse para aprender y
convivir mejor.

*Los items que estan codificados con la letra B, son retomados y adaptados de la Escala de
Autoeficacia para Maestros de Albert Bandura.
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ANEXO 3: Tabla General de Datos Obtenidos en Excel.

Por cuestiones de espacio no se incluye aqui la tabla organizada en Excel de
los datos obtenidos de la aplicacion de la Escala “Percepcion de Autoeficacia
de los Docentes de Preescolar” (2017), sin embargo a continuacion aparece
una liga para quien desee revisarla y contar con el referente de los datos con
los que se realizé el andlisis estadistico de esta investigacion:
https://www.dropbox.com/transfer/AAAAAIM6IJPUNPTFCvM|z88JdLhFFSc5
QSpOFgFN4AVuzQoYDVMGEKE
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ANEXO 4: CUESTIONARIO
EL PROPOSITO DEL PRESENTE ES OBTENER DATOS GENERALES DE TIPO
SOCIODEMOGRAFICO

Instrucciones: Lea atentamente las siguientes preguntas y conteste lo que se le solicita o
rellene el circulo de la respuesta correcta. Los datos de este cuestionario son
confidenciales.

1. ¢Cuél es su nombre? (Andtelo sin apellidos):

2. Sexo:
o Hombre
o Mujer
3. Edad:

4. Numero de hijos:

5. Especifique su Profesion:

6. Mi formacion inicial para ser docente de Preescolar es:
Normal Basica

Licenciatura en Educacion Preescolar

Licenciatura afin.

Licenciatura obtenida por examen de CENEVAL
Profesionalizacion UPN

Otra.

0O O O O O O

7. ¢Por qué decidiste ser docente?

8. Especifique cuantos afios de servicio tiene frente a grupo en preescolar:

9. Mi forma de insercion en el sistema fue a través del examen de oposicion:
o Si.
o No.

Otra. Especifique:
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10. Si tu respuesta a la pregunta anterior fue Sl, favor de contestar la siguiente

11.

12.

pregunta: /Qué tan competente me senti cuando presenté la evaluacién? (De
ingreso, permanencia, promocién o reconocimiento).

Nada.

Muy Poco.
Medianamente
Lo Suficiente
Mucho.

O O O O O

Si es su caso: ¢Sabe en cuénto tiempo tendra que presentar examen de Servicio
Profesional Docente?

Si.

No

Si su respuesta a la pregunta anterior fue Sl, escriba la fecha o afio en que le
corresponde el presentar el examen del Servicio Profesional Docente (sea de
permanencia, reconocimiento u oposicién para otro
puesto:

GRACIAS POR SU PARTICIPACION.
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ANEXO 5: HOJAS DE DOCUMENTACION
INSTRUMENTOS PARA LA ORGANIZACION DE DATOS CUALITATIVOS

INFORMACION SOCIOECONOMICA SOBRE EL ENTREVISTADO Y
OBSERVACIONES DE LA ENTREVISTA.

Fecha de entrevista

Lugar de entrevista

Duracion de la entrevista

Entrevistador

Identificador para el entrevistado

Género

Edad

Profesion

ANos de servicio en SEP

Campo profesional

Labora en campo o ciudad

Impresiones del entrevistador sobre la entrevista (peculiaridades o informacion
inesperada):

Son tiles para tener informacién concreta y datos generales sobre el entrevistado y
alguna nota sobra la entrevista, es un instrumento para vaciar lo mas relevante del
cuestionario socioecondémico aplicado sistematicamente por caso.

Fuente: Flick, 1996
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ANEXO 6: ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA
INSTRUMENTOS PARA LA RECOGIDA DE DATOS CUALITATIVOS

Construccidon de la Guia de Entrevista

Cabe mencionar que la siguiente fue la primera entrevista semiestructurada
propuesta, la cual se pilotedé con 39 docentes de Educacion Preescolar, sin
embargo, se presentaron situaciones como que los participantes entrevistados
de la muestra total, demostraron ser muy escuetos en sus respuestas a pesar de
la apertura demostrada al realizar las entrevistas y con poca experiencia para la
argumentacion de su practica profesional docente. Ademas, un poco de
resistencia porque el pilotaje fue en el contexto de transicion de la Reforma
Educativa con tendencia laboral a la decision del Gobierno Federal para
proponer el Modelo Pedagdgico-Curricular que posteriormente acompanfiaria a la
REO13.

Por los motivos anteriores se amplid la entrevista, se tomaron criterios de
seleccion para elegir un nimero menor de participantes de la poblacién prevista
y ampliar la guia de entrevista, como la profundidad de sus respuestas y en
algunas ocasiones ya fue necesario realizar todas las preguntas o tal cual su
redaccion, ya que mostraron mayor participacion y su narrativa incluia
respuestas a preguntas posteriores en la guia que se eliminaron en el comento
(como es lo propio en una entrevista de este tipo). De 17 preguntas iniciales se
plantearon 31 que cubren también las 3 dimensiones planteadas con sus

categorias y subcategorias.

A continuacioén, aparecen las dos entrevistas y posteriormente el respectivo

cuadro de dimensiones de donde sali6 el Guion Final.

ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA No. 1
PRESENTACION (RAPORT)
PROPOSITO DE LA ENTREVISTA:

Nos encontramos aqui para charlar sobre ti y tu profesion docente en el presente
contexto educativo.

1. ¢Cual es tu nombre? (Sin apellidos)
2. ¢A qué te dedicas?

3. Platicame ¢ por qué elegiste esta profesion?
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No ohs

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.

¢, Qué te motiva para ser maestra de preescolar?

¢En donde trabajas?

¢, Qué significa para ti ser un buen docente?

¢Consideras que tienes las condiciones para desarrollar una buena
practica docente? ¢ por qué?

Al momento de hacer tu planeacién: ¢, qué competencias docentes pones
en juego?

¢ Qué consideras que se espera de tu practica docente?

¢, Cuadles son tus propias expectativas profesionales?

¢, Como valoras tu practica profesional docente?

Al entrar en vigor la Reforma Educativa actual: ¢,cémo recibiste la noticia
y la informacion al respecto?

¢, Cual es tu opinién sobre la Reforma Educativa en marcha?

¢, Como docente te sientes preparada para implementar el nuevo Modelo
Educativo el préximo ciclo escolar? ¢por qué o como? ¢Qué sientes que
te falta?

¢ Consideras que deberas recibir capacitacion para lograr una buena
apropiacion de nuevo programa? ¢Por qué o para qué?

¢Piensas que la evaluacion docente elevara realmente la calidad
educativa? ¢ por qué o como?

Tomando en cuenta la serie de cambios que propone la actual Reforma
Educativa: ¢Como te vislumbras en el futuro dentro de tu profesion
docente?

ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA FINAL

PROPOSITO:

Conocer sobre ti y tu profesién docente en preescolar. favor de contestar
con libertad, te recordamos que tu participaciéon es muy valiosa y tu
identidad personal es totalmente confidencial.

ONOORA~WOWDE

©

¢,Cual es tu nombre? (Sin apellidos)

¢Cuantos afos tienes?

¢A qué te dedicas?

¢En donde trabajas?

¢,Cuénto tiempo tienes trabajando en este lugar?

Platicame: ¢ Por qué elegiste esta profesion?

¢, Qué te motiva para ser maestra(o) de preescolar?

¢, Qué significa para ti ser un buen docente? (Favor de argumentar tu
respuesta)

¢ Consideras que tienes las condiciones para desarrollar una buena
practica docente? ¢ Por qué?

10. ¢Cudles piensas que son las caracteristicas o aptitudes que te hacen

diferente a los docentes de otros niveles educativos?
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11. En tu labor docente cotidiana: ¢cuales son las actitudes que crees

12.

13.

14.

15.
16.

17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.

30.

poseer, como indispensables para trabajar con nifios pequefios?

Al momento de hacer tu planeacién: ¢, qué competencias docentes pones
en juego? Definelas o describelas por favor.

¢Qué es lo que consideras dominar, como docente, para desarrollar una
buena practica educativa?

¢Dominas el programa de Preescolar con el que has trabajado al
momento? ¢ Por qué?

¢, Conoces el origen de la Propuesta pedagogico-curricular del PEP 20117
Platicame sobre las acciones comunes que llevas a cabo cuando se te
presenta algo inesperado en el aula. Puedes utilizar ejemplos.

¢, Qué consideras que se espera de tu practica docente en tu centro
escolar? (Favor de argumentar tu respuesta)

¢,Cuadles son tus propias expectativas profesionales?

¢, Como valoras tu préactica profesional docente?

Al entrar en vigor la Reforma Educativa actual: ¢,cémo recibiste la noticia
¢ Tenias informacion al respecto de la Reforma?

¢, Cual es tu opinién sobre la Reforma Educativa en marcha?

¢ Como docente te sientes preparada (0) para implementar el nuevo
Modelo Educativo en este ciclo escolar? ¢ Por qué o como? Si es no ¢Qué
sientes que te falta?

¢Consideras que deberas recibir capacitacion para lograr una buena
implementacion del nuevo programa? ¢ De qué tipo y por qué?

¢Cudles son para ti las instancias idoneas o formas que consideras
mejores para esa capacitacion?

De acuerdo al panorama de este ciclo escolar 2017-2018 ¢ qué estrategias
consideras necesarias para apropiarte del nuevo modelo educativo?
¢Cual es tu opinibn sobre la Reforma Educativa en marcha,
especialmente sobre las acciones dirigidas a los docentes?

¢Piensas que la evaluacion docente elevard realmente la calidad
educativa? ¢ Por qué? (COmo?

De acuerdo a los cambios que se han dado con la Reforma educativa
¢,como te vislumbras dentro de tu profesion?

¢ Como docente, sientes algiin compromiso con la reforma educativa?
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ANEXO 7:

DIMENSION

1. IDENTIDAD
PROFESIONAL

DIMENSIONES

2. PERCEPTICON DE

AUTOEFICACIA

DIMENSIONES

CATEGORIAS

Identidad
Profesional
Docente de
Preescolar
(IPD)

CATEGORIAS

Autoeficaciaen la
Practica Educativa
de las maestras.

DE ANALISIS DE LA ENTREVISTA

SUB-
CATEGORIAS

Datos Personales

Formacién Académica

Experiencia Docente

Vocacion

*Actitud de Servicio
*Aspiracional
*Circunstancias
familiares.

*Tradicion.
*Maternidad frustrada.

SUBCATEGORIAS

Eficacia

PREGUNTAS

*i Cual es su nombre?
(Sin apellidos).
*¢ Cuantos afios tiene?

*¢ Cualestu
profesion?

*i En dénde
estudiaste?

*i A qué te dedicas?
*¢ En dénde trabajas?
*¢ Cuanto tiempo
tienes trabajando en
este lugar?

¢,Como fue tu proceso
para entrar para entrar
a trabajar a ese lugar?

*Platicame ¢ por qué
elegiste ser
educadora?

*; Qué te motiva para
ejercer como maestra
de preescolar?

*i Cuales piensas que
son las caracteristicas
o aptitudes que te
hacen diferente a las o
los docentes de otros
niveles educativos?
*Ante tu labor docente
qué actitudes
consideras poseer
como indispensables
para trabajar con nifios
pequefos?

Estas subcategorias
surgieron por induccion
al obtener datos de las
primeras respuestas
de los participantes a
las preguntas
relacionadas con la
vocacion.

PREGUNTAS

*; Qué significa para i
ser un buen docente?
*Dominas el programa
de preescolar con el
que trabajas?

INSTRUMENTOS

CUESTIONARIO

El propésito del
instrumento es captar
datos sociodemograficos
de los participantes en la
investigacion para definir
aspectos contextuales y
personales.

Relacionados a su sery
practica docente.

ENTREVISTA

El propdsito de estas
preguntas es captar datos
sobre la eleccion y ejercicio
de su profesion.
Relacionados a su
vocacion docente como
parte de la categoria IPD.

Parte del Proceso de
Investigacion al realizar la
entrevista semiestructurada
inicial y posterior a
profundizar en aspectos
importantes de la Identidad
Profesional Docente.

ENTREVISTA
Esta parte de la entrevista
consiste en obtener datos
sobre la practica educativa
de las docentes de
preescolar en relacion a la
dimension 2.
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DIMENSIONES

3. REFORMA
EDUCATIVA (RE):
SERVICIO
PROFESIONAL
DOCENTE (SPD)

*Autoestima

CATEGORIAS

Percepcion de
Autoeficacia
Docente de las
maestras que
presentaron o no la

Evaluacion del SPD.

Agencia

Competencia

Motivacion

Esta subcategoria surge
de los datos obtenidos
muy allegada a la
motivacion, pero su
concepto es diferente.
SUB-
CATEGORIAS

Dominio del programa
escolar

Conocimiento de la
Propuesta Curricular de
la RE.

Postura ante el impacto
de la Evaluacion y los
cambios impuestos por la
RE.

*i Posees las
condiciones para
desarrollar una buena
practica educativa?
*Platicame sobre las
acciones que llevasa
cabo en el aula cuando
se te presenta algo
inesperado.

*Al hacer tu planeacion
¢,qué competencias
docentes pones en
juego?

* Como valoras tu
practica profesional
docente?

*¢ Qué consideras que
esperan en tu practica
en tu centro escolar?

ENTREVISTA
Las preguntas enunciadas
son parte de la entrevista
para la dimension 3 y
consisten en: Captar la
vision de las docentes ante
el contexto de la Reforma
Educativa (RE) en curso.

PREGUNTAS

*; Dominas el
Programa de
Preescolar con el que
trabajas al momento?
*Conoces el origen del
Programa de
Educacién Preescolar
20117

*i Conoces el nuevo
Modelo Educativo
derivado de la RE?
*Como docente, 4 te
consideras preparada
(o) para la
implementacion del
Nuevo Modelo
Educativo?

*De acuerdo al
panorama vivido en
este ciclo escolar
2017-2018, squé
estrategias consideras
necesarias para
apropiarte del Modelo
Educativo de la RE?

Al entrar en vigor la RE
¢,Cémo recibiste la
noticia?

*; Tenias informacién
sobre la Reforma?

*i Cual es tu opinién
sobre la Reforma
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Necesidades de
Capacitacion en el
contexto de la RE.

Educativa en marcha,
especialmente sobre
las acciones dirigidas a
los docentes?

*¢, Cual es tu opinion
sobre si la evaluacién
del Servicio
Profesional Docente
elevara la calidad
educativa?, ¢ Por qué?
¢,Coémo?

* Como docente,
sientes algiin
compromiso con la
Reforma Educativa?
De acuerdo con los
cambios que se han
dado con la reforma y
el SPD, ;Como te
vislumbras dentro de tu
profesion?

*Piensa que, ¢ deberas
recibir capacitacion
para lograr una buena
implementacion del
Nuevo Modelo
Educativo?

*i De qué tipo?

*i Por qué?

*i Cuales para ti son
las instancias idoneas
para brindarte
capacitacion?

*¢ Cuales segun tu
percepcion son las
mejores formas para
recibir capacitacion?
*¢, Cudles son tus
expectativas
profesionales
actualmente?
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ANEXO 8: MATRIZ DE ANALISIS (INICIAL)

PARTE 1
|
MATRIZ DE ANALISIS
CASO:
MES: NIVEL: Prasscolar LUGAREN: AULADE | FOLIODEENTREVISTA: | ENTREVISTADOR:
WAESTRAS AL TERMINAR ALMA MEDINA
EL HORARID LABORAL.
DIMENSION CATEGORIAS SUB- UNIDADES DE ANALISIS: INTERPRETACION
CATEGORIAS | DATOS POR PARRAFO.
1.IDENTIDAD | Identidad Datos
PROFESIONAL | Profesional Parsonales
Docente de -
Pregscolar | Formacion
(D) Académica
Experiencia
Docente
Yocacion

Joga & i docanci

En 23la dimensiin B8 SubCateqoelas Marmadas oon aswscas
surgiaron do ks dates, o5 dacr de foma inducliva, 5o toman én
cunta por su valor de apara a dar respodsta a las prequnias o
nveslinaciin dosce oiras posiidades de razin por ol sk

‘Aspiracional
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PARTE 2

*Clrcunstancia
s Familiares

*Tradicién
DIMENSION CATEGORIAS sSuUB- UNIDADES DE ANALISIS: INTERPRETACION
CATEGORIAS | DATOS POR PARRAFO.
[ Z. PERCEPTICON DE | Autoeficacia en | Eficacia
AUTOEFICACIA la Practica
Educativa de las [ Agencla
maestras.

Competencia

Motivacion

docents.

Come g o diransion anlerior o subcalegeria marzsda cen
aafarsce swpe de ke dalos y ae loma oo cusnta porgus e
on compesante paeecial de la percepckin da Autoeficacis,
zues da cusnta S 1 perle aocoenccknal de la préctica

*Autcestima

PROFESIONAL
DOCENTE (SPD)

maesiras que
presentaron o
no la Evaluacidn
del 5PD.

SUE- UNIDADES DE ANALISIS: | INTERPRETACION
DIMENSIONES CATEGORIAS CATEGORIAS DATOS POR PARRAFO
3. REFORMA Percepcién de Dominlo del
EDUCATIVA (RE): Autoeficacia programa
SERWVICIO Docente de las escolar

PARTE 3

Conocimiento
dela
Propuesta
Curricular da la
RE.

Postura ante el
impacto de la
Evaluacion y
o5 cambios
impuestos por
la RE.

Necesidades
de
Capacitacion
an &l contaxto
de la RE.

FAGTORES CONSTANTES DERIVADOS DE LOS DATOS:

206




ANEXO 9: REPORTE DE DATOS CUALITATIVOS
ULTIMA REDUCCION

Reporte de Atlas.Ti.

@ atlastireport

Quotations: by Code

HU: Alma atlas ti investigacion

m Code: Apostolado-Vocacion

Quotation: 1 - PD: E1 SPE.docx - []

Mi mama y mi abuelita son maestras, entonces pues de ahi me nacié la idea de querer estudiar para la decencia.
Quotation: 9 - PD: E1 SPE.docx - []

Si tu sientes esa vocacion por ser maestra pues la vas a tener no tiene que ser justamente estar casada o ser mama para tener esa
vocacion para ser maestro.

Quotation: 12 - PD: E1 SPE.docx - []
El transmitir conocimientos, el dejar una semillita en los nifios, el innovar y el crear y hacer cosas nuevas.
Quotation: 14 - PD: E1 SPE.docx - []

Cuando estuve en una escuela particular que todo el material lo tenian asi bajo llave y entonces era muy dificil el pedir el material y
tenia que hacer una lista y era un relajo hacer las cosas, entonces pues yo iba y compraba mi material y a fin de cuentas no me lo
pagaron, pero es algo que yo inverti en los nifios, en sus aprendizajes y vi grades resultados con los nifios.

Quotation: 15 - PD: E1 SPE.docx - []

Pues que lo pida y si no hay, que trabaje con lo que tenga, eso hacemos en la publica 0 muchas compafieras maestras también
invierten de su propio dinero, porque es para los nifios, la SEP no te lo va a dar todo.

Quotation: 5 - PD: E2 SPE.docx - []

ijAh bueno! creo que ahi si no, bueno me faltaria un poco porque si a veces no hay el suficiente material o los recursos, lo que necesitas.
Pero bueno yo creo que no porque como docente tienes que adaptarte a lo que tienes o si no buscar otra forma de [...] Si no tienes el
material que necesitas, tienes que haber ofra opcion, pero darle lo que necesita, 0 sea si vas a hablar de un tema por decir de los
barcos y si no tienes un barco a lo mejor bien este formado pues tienes que hacer uno ¢,no? Dependiendo. A eso me refiero también
en el contexto que estas, no tienes los recursos como en la ciudad, tienes que adaptar lo que tienes ahi en tu contexto a llevarlo a la
practica.

Quotation: 29 - PD: E2 SPE.docx - []

Pues que les damos a los nifios de lo que carecen en sus casas, le damos es parte afectiva, tanto como afectiva como el conocimiento
para que ellos mismos sean auténomos o independientes.

Quotation: 2 - PD: E3 SPE.docx - ]

Aja si, me gustaba. Aja desde chiquita. Luego cuando era el diez de mayo juntaba a mis vecinitos y les haciamos algo a las mamas y
yo era la que organizaba todo, yo creo que desde ahi.

Quotation: 4 - PD: E3 SPE.docx - ]

Porque hay que tener vocacién porque pues muchos dicen “Ay pues este ganan bien, luego tienen vacaciones nada mas pues por eso
quiero ser maestro, pues no, se trata de ser maestro nada mas porque si hay que tener vocacion, valores y mas que nada lo principal
gusto por lo que uno hace, eso no va a decia el examen que presenté, si soy idonea o no es parte de mi, de lo que he aprendido con
mi familia que nos agrada la docencia.
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Quotation: 15 - PD: E3 SPE.docx - []
Pues que hago lo que me gusta y que amo mi profesion.
Quotation: 1 - PD: E4 SPE.docx - []

Pues tengo antecedentes mi mama es maestra de primaria, mis hermanas se dedican también a la docencia, a mi me gusta, desde
nifia me gustan los nifios, pero aparte siento que tengo el caracter, la paciencia me gusta todo lo que sea artisticas, aparte bueno siento
que a lo mejor hubo un momento en que me desviaria ;n0? en que optar por estudiar, pero al final me incliné hacia preescolar.

Quotation: 6 - PD: E4 SPE.docx - []

Bueno, yo creo que como maestra de preescolar nos hacen diferentes en cuestion de que somos un poquito mas pacientes, la
paciencia, la tolerancia. Podria decir pues nuestra practica, siento que nosotros los en preescolar nos ayudamos o intervenimos mas
en cuestiones de sus vidas personales de los nifios siento que eso nos hace mas [...] pues nos hace diferentes.

Quotation: 9 - PD: E4 SPE.docx - []

Si tiene que ver mucho ¢no? Porque bueno hay maestros que a veces son [... somos...] bueno yo digo que soy de vocacidn y hay
unos maestros que son de ocasion ¢no? que pues ya, pero lo que tenemos algunos maestros es el compromiso ¢,no? hacia los nifios.

Quotation: 4 - PD: E5 SPE.docx - []

Yo traia esa idea desde nifia, si me gustaba mucho y como que nunca quite el dedo del renglon. Siempre dije quiero ser maestra,
maestra, maestra, quiero ser. Pero no maestro asi no mas de primaria, digamos, yo me enfocaba en preescolar, preescolar; no se me
llamaba la atencion desde que era nifia. Me llamaba la atencién desde que era nifia esa area, al ver las maestras, las escuelas, los
decorados, no sé, todo eso me fue gustando yyy... siempre tuve esa idea hasta la fecha, hasta que, pues, lo logré. Estudié la carrera
Y, pues, si segui, porque ya ve que muchas veces que hay maestros, que, dependiendo, dicen si, piénselo o lo que van indicando a
uno y observando y demas; y si no falta quien dice, el primer y segundo semestre, creo que esto no es para mi. Y, y, estudia otra cosa
y se sale. En mi caso, no si, siempre no quite el dedo del renglén y fue siempre presente esa parte, seguir, seguir, seguir hasta que
terminara la carrera.

Quotation: 13 - PD: E5 SPE.docx - []

Un buen docente, yo creo que es alguien que, pues que se entrega a su trabajo, que cumple y que mas que reconocido porque, yo
siempre he dicho que para mi el mayor regalo es el agradecimiento a veces de los padres, no a veces esperas en el caso un regalo
asi, son detalles; pero yo creo que es ver los avances de los nifios, ellos mismos cuando te van reconociendo que de alguna manera
eres su, este, la persona que esta, eeeeh, como medio, en ausencia de su mama, que eres como su segunda mama, en esa parte de
que te digan te quiero; o maestra, este, te extrafian o sienten tu ausencia, o el que te empiezan a seguir esas indicaciones p orque
saben que eres alguien para ellos al fin y al cabo. Yo creo que esto es lo que vale practicamente.

Quotation: 39 - PD: E5 SPE.docx - []

Pues yo creo que, a estas alturas, si el querer seguir trabajando con nifios porque aprendes, es muy bonito. Todavia no, del todo, no
es mi punto en como muchos ya diria como casi, casi antes era como un tipo hobie y ahora es una necesidad o algo asi, todavia del
todo no es, pero pareciera que poco a poco va siendo porque conforme va pasando el tiempo, los afios pues debes de tener una
solvencia econémica, ¢no?, independientemente de tu profesion también que te guste, a como estan, asi como la situacion, las cosas,
considero en parte.

Quotation: 42 - PD: E5 SPE.docx - []

Desafortunadamente, yo creo que, hasta la fecha, no. Preescolar lo siguen viendo con una pregunta que me hiciste al inicio, e so de
que es entre juego o no, si voy o no te llevo o le doy la importancia a primaria o secundaria en el caso que tengan dos o tres hijos, no,
por ejemplo. Porque, porque, este. En esa parte de, que preguntabas de los papas, el interés y eso, hu, hu, o sea la generacién ya es
tan diferente de estos papas, desde las tecnologias, que este, que ya no hay como un propdsito, simplemente los nifios rebasan a los
papéas. Hay casos que te pueden decir, este, es que ya casi me pega, asi hay unos chiquitos a esta edad, no se diga de primaria o
secundaria, entonces es cuando dices, qué tanto les pemiten, precisamente por consentirlos, por darles todo, no, casi, casi, tengan o
no trabajen o no, 0 sea mamas que hay casos que tienen veintitrés afios y ya tiene hasta el de preescolar y al otro mas chiquito y ya
estan separadas. También son esos casos, no, que trabajan, que si no, que si les dan o no los papas de los hijos, entonces, también,
son puntos que influyen mucho de alguna manera, y es como los ves a la hora de expresarse o comunicarse los nifios contigo, porque,
pues de alguna manera bajita la mano te dicen las cosas, no, es que mi mama se enojé con mi papa porque no le dio dinero para mi
hemano, ese tipo de situaciones y que influyen mucho, entonces los papas, si, como que lo toman muy a la ligera, todavia, esa parte.

Quotation: 2 - PD: E1 NPE.docx - []
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Bueno a mi desde pequefia me gustaban los nifios, al principio nada mas ese era mi motivo, que me gustaban los nifios. Yo tuve
necesidad de estudiar una carrera corta, en ese entonces como yo estudié la Normal basica elegi ser maestra que era la que mas me
gustaba (estaba entre enfermeria y educadora) pero ya cuando empecé a estudiar de educadora ya me di cuenta que no nada mas
que me gustaran los nifios o jugar con los nifios, jugar por jugar, me di cuenta de que era jugar, pero era con un motivo, con un objetivo
el jugar con los nifios. Esto me fue llenando cada vez mas, me gustd cada vez mas la carrera conforme iba yo avanzando, con la
practica me fue gustando también cada vez mas y fui aprendiendo mas, a través de los afios he agarrado la experiencia y todo pues
me he dado cuenta que me gusta ver como aprenden los pequefios, me gusta desarrollar en ellos todas esas habilidades,
conocimientos, todas las capacidades, todas las competencias que son necesarias para que ellos lleguen a un buen nivel de desarrollo
de acuerdo a su edad y pues sigan avanzando en el nivel que sigue.

Quotation: 13 - PD: E1 NPE.docx - []

Pues yo no siento que sea el mejor filtro para poner a los mejores maestros, a las personas mas preparadas frente a grupo o a lo mejor
si estan las personas mas preparadas pero no las que les guste mas el trabajo con los nifios, ya el trabajo cotidiano es dificil; medirlo
con un examen es relativo porque a lo mejor pueden tener muchos conocimientos, mucho dominio de la teoria pero la practica es dificil
y se necesita tener mas que conocimientos muchas expectativas y deseosde trabajar con los nifios, lo que llamabamos antes vocacion.

Quotation: 14 - PD: E1 NPE.docx - []

En primera eso, mi vocacién, en primera porque si siento que a pesar de que al principio no fue ese el motivo principal, la vocacion por
elegir la carrera siento que si cai en lo que me gustaba, en ese amor por el trabajo. Pues la dedicacion, la entrega, la responsabilidad
con la que hago ese trabajo.

Quotation: 1 -PD: E2 NPE.docx - []

Si. Cuando yo decido ser educadora estaba en la secundaria [...emm], es cuando nos dan la orientacion hacia doénde quieres o qué
quieres dedicarte a estudiar; yo elijo educadora porque pensé que era una de las carreras mas sencillas, solo lo pensé porque cuando
me encuentro con esto, saliendo voy 4 afios a la nomal, estoy en un nomal particular, termino, empiezo como educadora y ahi me
encuentro con la realidad en cuanto al trabajo con nifios preescolares. Yo no asisti como alumna, nunca fui de preescolar, yo ingresé
luego, luego a la primaria y de verdad desde mi primer afio fue muy satisfactorio estar al frente de un grupo de preescolar. Con los
padres de familia te das cuenta como ellos se acercan a ti para que los orientes siendo yo muy joven la verdad. Entonces empiezo en
una escuelita en el Estado de México en Valle de Chalco, en la colonia Xico, no habia escuela y ahi empecé, la verdad mucho a mor,
interés porque no teniamos escuela, tenfamos muchos nifios y andabamos [...] Eramos 4 educadoras y una directora donde teniamos
muchos nifios pero no habia un edificio construido porque era una colonia nueva entonces hay de verdad tanto con los papas como
con las compafieras educadoras, con la comunidad si empiezas a ver cémo se crea una escuela, un jardin de nifios.

Quotation: 2 - PD: E2 NPE.docx - []

Yo cuando llegué pues me dicen ahi estan tus 40 nifios y pues vete con esta mama, esta mama nos llevd a su casa donde era una
casa de lamina y con 40 nifios, habia solo una letrina, o sea, todo esto me encanté de verdad o sea me encantd esta parte de trabajo
con preescolares y ya a raiz de esto en el Estado de México nos construyeron el edificio, me toco ver toda esta parte, era un edificio
con 3 salones y éramos 4 grupos, 2 estabamos en un solo grupo, en un solo salén y bueno ver a la directora también esta parte también
joven y conseguirlo ¢no? Era nuestra casa y luego ya al rato ya teniamos nifios, ya teniamos edificio ahora buscale el nombre y la
comunidad y los papas nos aceptaron muy bien o sea fue algo muy muy rico para mi esa experiencia.

Quotation: 13 - PD: E2 NPE.docx - []

Lo mismo, hay generaciones que su Ultima opcién fue la educacion ya sea como docente educadora que se quedan aqui y vienen y se
encuentran a un jardin de nifios, igual quien no tenga vocacion mejor que busque otra oportunidad, porque si no la tienes lo tnico que
vas a hacer es afectar a esas generaciones, a los nifios que se te den para que U los edugues, los acompafries este, en esa formacion
preescolar este tienes que tener una conviccidn de verdad de que quieren ser educadora, si no la tienes mejor buscarle.

Quotation: 1 -PD: E3 NPE.docx - []

Ay, pues es que eso es desde nifia, 0 sea, yo pienso que soy docente por vocacion porque, me encanta, no sé, transmitir, trabajar con
los nifios, jugar con ellos. Yo desde nifia mi suefio era estar en un salén de clases siendo la Maestra. Dandole clases a mis hermanitos,
a mis juguetes; yo sofiaba desde nifia ser docente.

Quotation: 13 - PD: E3 NPE.docx - []

Pues yo creo que la primera es ser gestora, y autogestora porque realmente los recursos que hay en las escuelas ahorita ya son, sino
nulos, si muy escasos. Hay escuelas que si, conozco escuelas que si no tienen los recursos, en la mia si los hay pero son pocos, son
poquitos, entonces uno tiene que saber como hacerle para trabajar con los nifios; que necesita uno, lo materiales, el aula, las areas de
aprendizaje, obviamente después conocer la curricula, saber como lo voy hacer y la creatividad completamente, como le voy hacer
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para que , tal o cual, concepto o tal o cual tema, lo desarrollen y lo pongan en practica para que el aprendizaje sea optimo, en el grupo,
en los nifios.

Quotation: 24 - PD: E3 NPE.docx - []

Claro, si, este ciclo escolar nos han pedido que lo fotocopiemos, bueno las impresiones cada quien las tiene que pagar, pero no tiene
una copia extra para mandar, para ingresar a la carpeta, de lo que es la ruta de mejora, todas esas copias, ese papel sale de tu bolsillo.

Quotation: 25 - PD: E3 NPE.docx - []

Si, todo eso sale, uno lo pagd, eso nomas de la planeacion, ya para los recursos didacticos también sale de mi bolsa, también.
Quotation: 58 - PD: E3 NPE.docx - []

No, me gustan los nifios, me gusta estar con ellos te digo, me gusta verlos obtener logros, me gusta verlos descubrir las cosas.
Quotation: 2 - PD: E4 NPE.docx - []

Me ha motivado el tratar de, como le explico, mejorar el pais a través de la principal semilla que son los pequefios.

Quotation: 4 - PD: E4 NPE.docx - []

Siempre lo supe que tenia esa vena de educadora.

Quotation: 1 - PD: E5 NPE.docx - []

Es un deseo desde chica, desde que estaba en la Primaria. No desde antes, yo creo, no desde la Primaria, los primeros afios de la
Primaria yo creo que tuvo que ver la influencia que tenia o el caracter que tenia mi maestra de primero y segundo grado, el ver su
temperamento y a lo mejor ahi fue donde me influencie un poquito mas, desde la dulzura, a lo mejor, con la que nos traté, no, a nosotros
y de ahi empez0 a crecer, hasta después me di cuenta que siempre quise, siempre mi papa me preguntaba que queria sery yo siempre
le decia que queria ser Maestra de nifios pequefios.

Quotation: 2 - PD: E5 NPE.docx - []

Yo no sabia que se llamaba educadora y que era Licenciada en Educacion Preescolar, yo siempre dije, quiero ser Maestra de nifios
pequefios. Con el paso del tiempo se fueron abriendo las puertas en cada una de las escuelas después de la Secundaria un Bachillerato
pedagogico, después de ese Bachillerato Pedagdgico fue como pude yo entrar a la Nacional para Maestras de Jardin de Nifios y
cuando me voy percatando, yo estaba en el bachillerato, pues que tenia una tia que era Maestra de Primaria y cuando termino la
carrera resulta que mi papa habia sido Maestro titulado, pero nunca habia dicho porque después el trabajo como Ingeniero, pero hasta
después dije, bueno, a lo mejor genéticamente ahi viene el gusto por el trabajo de la docencia y hasta que ya, gracias a Dios termine
la carrera de la Nacional para Maestras de Jardin de Nifios, y pues a eso me he dedicado y ha sido como muy bien para mi.

Quotation: 5 - PD: E5 NPE.docx - []

En mi centro de trabajo, yo creo que como todos tenemos nuestras deficiencias, hay deficiencias. Depende de uno, es como cuando
dicen, si la vida te dio limones, pues has limonada, no, entonces si la vida, si la institucion si tu centro de trabajo tiene ciertas limitantes
pues tratar de trabajar para que esas limitantes no sean como un obstaculo y te quedes estancada en ese proceder o en ese andar
como docente sino tratarde irmas alla, como no ser tan cuadradas y decir, bueno, a lo mejor por aqui no se puede, porque la institucion,
porque la comunidad, porque la SEP no lo permite, pero el nifio esta interesado en eso pues vamos a buscar otras altemativas para
poder sacarlo adelante.

m Code: Aspiracional
Quotation: 1 - PD: E2 SPE.docx - []

Porque, bueno yo vengo de un contexto diferente a la ciudad, vengo de un pueblo, el contexto es totalmente diferente y vilas carencias
que habia y me interese en eso porque no le dan el peso que es la educacién preescolar en un pueblo como es en una ciudad, por eso
creo que es importante porque los nifios no desarrollan las mismas habilidades que un nifio de contexto rural a un urbano.

Quotation: 19 - PD: E2 SPE.docx - []

Pues como todo pues tiene su pro y sus contras ;no? Porque pues yo creo que, si esta bien porque bueno yo, yo lo veo bien porque
yo como, como no vengo de familia profesionista, pues anteriormente pues se manejaba que los padres le daban las plazas a sus hijos
y pues para mi de hecho cuando yo lo estaba estudiando si lo pensé y dudé y quise como que dejar la carrera y pues si porque dije y
$,amiquien me va a ayudar? ¢como voy a hacer para ejercer? porque si vi muy dificil aparte yo soy de Acapulco y alla todo la verdad
todo es totalmente diferente y hay menos areas de oportunidad para trabajar que aqui y pues para mi... yo lo veo bien porque pues
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digo me estoy ganando mi lugar porque sin embargo siguiéramos con lo anterior que los padres le heredan la plaza a sus hijos yo no
hubiera tenido la oportunidad de entrar a trabajar, yo creo me hubiera quedado estancada ahi o hubiera seguido trabajando en
particulares pero pues te exigen mucho y pagan poco y pues yo dependo de mi misma y para mino seria lo mejor.

Quotation: 18 - PD: E3 SPE.docx - []
¢ Digamos que si en un futuro? ;Se podria decir? Pues porque no a lo mejor tener un jardin de nifios propio.
P. Un jardin de nifios propio. ¢,Por qué?

R. Pues porque este bueno ya sé que hay muchos, pero este, pues siento que hay lugares que a lo mejor no hay tantos y pues porque
también ahora si que se debe al contexto entonces pues no le dan esa importancia.

Quotation: 2 - PD: E4 SPE.docx - []

Pues me motiva [...] me motiva mucho a veces mi intervencion educativa me gusta mucho, me gusta mucho intervenir con los nifios
me gusta de repente apoyarlos, escuchar a veces lo que ellos comentan lo reflexiono y digo “en que puedo ayudarles” me gusta el
trabajo artistico. Entonces a veces cuando he estado en otro trabajo pienso “No, prefiero estar en mi trabajo” porque por ejemplo que
en una tienda donde requiere estar ahi nada mas mucho tiempo digo no, yo prefiero mil veces estar frente a los nifios porque es
movimiento, son actividades variadas, es movimiento, no sé, muchas cosas

Quotation: 17 - PD: E4 SPE.docx - []

Si tengo expectativas. Hay veces que uno ver todo lo que pasa a veces en el gobierno, las reformas y tl a veces dices “No, pero para
qué” Pero es tu fomacion 4no? Es lo que habla bien de ti y pues si, si tengo expectativas, de seguir creciendo.

Quotation: 8 - PD: E1 NPE.docx - []

jAh sil Si, también tengo, desde que estudié en la Normal basica admiraba a mis maestras de didactica, de psicologia yen ese entonces
yo también decidi que cuando saliera también iba a estudiar una licenciatura y estudié la Licenciatura en Psicologia que es
completamente afin a mi trabajo. Un tiempo si estuve trabajando en un CAPEP cuando terminé la licenciatura y ya después regrese al
grupo en preescolar.

m Code: Autoformacion
Quotation: 3 - PD: E5 SPE.docx - []

He tomado muchos cursos y he tomado dos, tres diplomados, en relacion, como a mi area. De psicomotricidad, de educacion, aja,
practicamente.

Quotation: 8 - PD: E1 NPE.docx - []

jAh sil Si, también tengo, desde que estudié en la Normal basica admiraba a mis maestras de didactica, de psicologia y en ese entonces
yo también decidi que cuando saliera también iba a estudiar una licenciatura y estudié la Licenciatura en Psicologia que es
completamente afin a mi trabajo. Un tiempo si estuve trabajando en un CAPEP cuando teminé la licenciatura y ya después regresé al
grupo en preescolar.

Quotation: 3 - PD: E2 NPE.docx - []

Empieza carrera magisterial en ese entonces pues me inscribi, mi propdsito era seguirme superando yo terminé la Normal bésica y ya
a raiz de carrera magisterial me doy cuenta de mi actualizacion que tengo que tener como docente, en ese entonces como era una
colonia, una zona nueva escolar pues te proponen direccion, te proponen todos esos cargos como asesor tcnico pedagogico vy te
proponen muchas cosas, este que conmigo personalmente llegaba la supervisora y me lo decia pero yo no queria dejar mi grupo es
que yo decia jno!, jes que yo estudié para estar en grupo! o sea, me apasionaba mucho esta parte, me encantaba; siempre me he
sentido al trabajar con los nifios una, mi estado de animo cambia totalmente puedo traer situaciones personales y familiares e stando
con nifios te olvidas porque es un mundo bien diferente, los nifios actuan muy diferente entonces yo rechacé muchas propuestas de
apoyo técnico pedagdgico, de una direccion, de incluso hasta apoyo responsable de educacion fisica, que yo nunca estudié para
educacion fisica y me meti mucho en esta parte de seguirme formando en carrera magisterial, cuando ya ingreso al nivel “B” de carrera
porque iba cada 3 afios a hacer la evaluacion, a los cursos me doy cuenta que quiero estudiar la licenciatura y de ahi me inscribo a la
semi escolarizada en la UPN asisto los sabados

Quotation: 7 - PD: E2 NPE.docx - []

No, creo que trae algo [...] claro cada uno se va modificando, te estd dando mas oportunidades pero es el maestro el que tiene que
reflexionar, el que tiene que crear, el que tiene que modificar para que este modelo educativo se aplique como debe de ser, tenemos
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que leerlo, tenemos que conocer porque si no, no tienes los elementos suficientes; pudiéramos decir que es el mismo, yo creo que no,
aqui es un cambio de actitud muy importante por parte del docente para poder este [...] ver que este modelo educativo por supuesto
tiene muchas posibilidades, muchisimas pero si es importante que el docente también transforme esa actitud que trae de formacién o
sea yo estoy hablando que soy generacion 83-87 de educadora con una formacion totalmente diferente a la que me esta pidiendo y
que no me queda otra mas que actualizamme o sea yo acabo de terminar la licenciatura ya con lecturas que van mucho apegadas al
modelo educativo, a una planeacién argumentada, a estar mas fresca en todas las ideas de los pedagogos para poder ahorita actuar
a poderme acoplar a las nuevas generaciones, me lo exige.

Quotation: 24 - PD: E2 NPE.docx - []

Yo creo que es parte del tiempo para leer y conocer y esa dificultad se tiene porque este... a pesar de que ya ahorita la mayoria esta
llegando la indicacion de presentar una evaluacién donde te estan pidiendo evidencias, donde te estan pidiendo conocimientos, examen
de conocimientos y te estan pidiendo fundamentacioén este... ese seria una, como que no ha llegado o ha bajado la informacién al
docente que esta frente a grupo porque a lo mejor el directivo, la autoridad la puede leer, el docente no, no tiene tiempo porque esta
escuela es de tiempo completo, el maestro vive retirado de la escuela entonces el horario que él tiene estamos hablando de que, de
verdad mis maestros que estan aqui tienen que salir a las 5 de la mafiana de su domicilio para llegar aqui y estar a las 8 y media y
llegan a su domicilio a las 7-8 de la noche algunos porque de verdad estan retirados, estan viviendo en el Estado de México, otros por
el trafico, esos tiempos no se cuentan, no se cuentan aun asi para mi un espacio muy importante y trato en medida de lo posible en el
consejo tcnico de verdad de sacar toda esta parte de, de poder compartir esos espacios de intercambio de conocimiento pero no me
queda otra méas que dejarles la tarea al maestro

Quotation: 21 - PD: E3 NPE.docx - []

El modelo 2016, si, si. Conozco ambiguamente los contenidos porque lamentablemente tampoco han llegado los materiales a las
escuelas, todo es tan incierto que solo nos dicen que tenemos que capacitarnos, eventualmente llegan las, los, como se dice, los...
catalogos para los cursos, llegan a destiempo, cuando uno se quiere inscribir ya no hay lugar, ya no hay cupo, estan retiradas las sedes
de capacitacién, muchos los tiene uno que pagar, otros son en linea, no sé, por lo menos en mi caso, maestra, yo no tengo intemet,
se me haria muy, muy dificil inscribime o realizar un curso en linea, o sea no. no es posible, para mi no es posible. Siento que esta
mal esto.

Quotation: 32 - PD: E3 NPE.docx - []

Pues simplemente leerlo, conocerlo, empezar con la lectura y luego el analisis, es a lo que voy, si no conozco el documento en fisico,
me han dicho que esta en linea, pero en linea si yo no tengo internet, y mis ojos pues ya no me ayudan para estar en la pantalla dos
tres horas leyendo; A mi me gustaria que me dieran en fisico, para que yo lo pudiera leer o releer, analizar en mi casa.

Quotation: 43 - PD: E5 NPE.docx - []

Y ese la lleva a cabo el docente, asi es. No, no, no, vuelvo a decirte nosotros somos autodidactas, o sea, tenemos que... Muchas de
las cosas que aprendemos, las aprendemos solos como docentes.

m Code: Capacitacion
Quotation: 23 - PD: E3 SPE.docx - []

Pues una vez acudi a una que era de lenguaje y comunicacion y pues la verdad si me gusté porque no fue asi como que tanto, mas
bien no fue mucho tedrico fue mas practico y no se me hizo aburrido, iba los sabados.

Quotation: 9 - PD: E5 SPE.docx - []

Si, se nos esta dando a conocer en este ciclo escolar, mas ha sido como de enero a la fecha y pues lo que resta del ciclo escolar; de
hecho, yo ya tomé uno de circulos de estudios de los aprendizajes clave y en linea del modelo educativo. Yo soy de las que me
gusta tomar cursos y de alguna manera como actualizarme. Estar, asi como al tanto de las cosas.  Qué falta tiempo? si
falta tiempo, pero procuro hacer las cosas lo mejor que se pueda en cuestion de, como decia, lo que nos piden, nos van indicando;
estaral corriente, o sea, en todo lo que debemos de cumplir practicamente.

Quotation: 35 - PD: E5 SPE.docx - []

A mien la verdad en linea, me gusta mas presencial, en linea casi no sin embargo es lo nuevo. Pero presenté te decia uno asi, se
puede decir que, en linea, en cuestion, de, uno del modelo educativo. Porque nos llegd una informacion, un correo por parte de la
directora esa vez en diciembre, y luego en enero tenian que inscribirse, un apoyo, dijo ya las inscribi a todas, como diciendo este es a
fuerza, porque he escuchado que también se entiende que este de claves tiene que ser a fuerza, y que todos tomarlo a fuerza y que
todos tomarlo y que cuando y a qué horas a fuerza. Y entonces ese que fue del modelo pues ya te inscribes, te llegan los avisos y de
tal a tal fecha esto y demas y lo tienes que ir llevando a cabo. Que, bueno conforme pude lo llevé. Pero a mi me gustan mucho mas
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presenciales, cosa que se van a ir quitando, desafortunadamente, poco a poco. La actualizacion que toda es en linea y dices pues
bueno.

Quotation: 36 - PD: E5 SPE.docx - []

Yo digo que ni bueno, ni malo. Regular. Tratas de estar al corriente minimo si prender, a avanzar eso, porque todavia escuchas a la
fecha, tristemente hasta cierto punto, porque a lo mejor son sobre todo, ya, maestros de cierta edad y de maestros de afios de servicio
que si pareciera que no, pero lo escuchas o ellos su expresion, tengo miedo de prenderle, son cosas de ese tipo que dices hijoles es
increible, minimo yo sé lo basico asi que, que también, no es compararte pero ves las nuevas generaciones y superan asi muy rapido,
dices qué pasa, hijoles, ahi también. Se nos quiere actualizar y eso, pero esa cobertura no la hay, entre que hay centros de trabajo,
entre que hay este, invitaciones y eso, pero pareceria que hay un fallo por ahi, algo que tu dices, cierto control y eso, pero pareceria
que, como que, si cumpli, 0 yo mande y esto como todo y ya con esto, el haber ido o asistido, o tantos que se escribieron ya, no, y no,
no creo que eso es suficiente, no.

Quotation: 38 - PD: E5 SPE.docx - []

Pareciera, pareciera que asi de que tenemos que tener eso. Por un lado, que bueno porque este, de que falta mucho leer, algunos
actualizarse algo si, no. Pues a lo mejor no lo llevo y yo sigo trabajando y con esto hay un poco mas de seriedad y responsabilidad,
pero también sabemos que las condiciones de todos no son las mismas en diferentes casos, en muchos casos., puede ser lo
econdmico, puede ser el tiempo, etc.

Quotation: 7 - PD: E1 NPE.docx - []
Pues solo los cursos que tenia que tomar de carrera magisterial, cursos que nos ofrecian en la escuela, este...no habia mas
Quotation: 11 - PD: E1 NPE.docx - []

Si, si porque no hay mucha asesoria cuando ya se tiene que implementar en las aulas, en el trabajo diario. No hay mucha, te digo,
mucha asesoria, mucho acompafamiento. Si bien nos va en la escuela algo te diran, pero uno tiene que prenderlo cuando ya uno lo
tiene que aplicar.

Quotation: 3 - PD: E2 NPE.docx - []

Empieza carrera magisterial en ese entonces pues me inscribi, mi propdsito era seguirme superando yo terminé la Normal basica y ya
a raiz de carrera magisterial me doy cuenta de mi actualizacién que tengo que tener como docente, en ese entonces como era una
colonia, una zona nueva escolar pues te proponen direccion, te proponen todos esos cargos como asesor técnico pedagoégico y te
proponen muchas cosas, este que conmigo personalmente llegaba la supervisora y me lo decia pero yo no queria dejar mi grupo es
que Yo decia jno!, jes que yo estudié para estar en grupo! o sea, me apasionaba mucho esta parte, me encantaba; siempre me he
sentido al trabajar con los nifios una, mi estado de animo cambia totalmente puedo traer situaciones personales y familiares e stando
con nifios te olvidas porque es un mundo bien diferente, los nifios actiian muy diferente enfonces yo rechacé muchas propuestas de
apoyo técnico pedagdgico, de una direccion, de incluso hasta apoyo responsable de educacion fisica, que yo nunca estudié para
educacion fisica y me meti mucho en esta parte de seguirme formando en carrera magisterial, cuando ya ingreso al nivel “B” de carrera
porque iba cada 3 afios a hacer la evaluacion, a los cursos me doy cuenta que quiero estudiar la licenciatura y de ahi me inscribo a la
semi escolarizada en la UPN asisto los sabados

Quotation: 24 - PD: E2 NPE.docx - []

Yo creo que es parte del tiempo para leer y conocer y esa dificultad se tiene porque este... a pesar de que ya ahorita la mayoria esta
llegando la indicacion de presentar una evaluacion donde te estan pidiendo evidencias, donde te estan pidiendo conocimientos, examen
de conocimientos y te estan pidiendo fundamentacion este... ese seria una, como que no ha llegado o ha bajado la informacion al
docente que esta frente a grupo porque a lo mejor el directivo, la autoridad la puede leer, el docente no, no tiene tiempo porque esta
escuela es de tiempo completo, el maestro vive retirado de la escuela entonces el horario que él tiene estamos hablando de que, de
verdad mis maestros que estan aqui tienen que salir a las 5 de la mafiana de su domicilio para llegar aqui y estar a las 8 y media y
llegan a su domicilio a las 7-8 de la noche algunos porque de verdad estan retirados, estan viviendo en el Estado de México, otros por
el trafico, esos tiempos no se cuentan, no se cuentan aun asi para mi un espacio muy importante y trato en medida de lo posible en el
consejo tcnico de verdad de sacar toda esta parte de, de poder compartir esos espacios de intercambio de conocimiento pero no me
queda otra mas que dejarles la tarea al maestro

Quotation: 6 - PD: E3 NPE.docx - []

Me gustaba el hecho de participar sobre todo en los cursos de capacitacion. Si era mas trabajo, era dedicarle, no nada mas un sabado
por tres, cuatro meses; era estudiar, preparar materiales, hacer circulos de estudio, bueno, no sé, me gustaba. Me gustaba también el
hecho de poder concursar, bueno, presentar el examen, aunque pues como todo, a veces si alcanzaba el puntaje a veces no.
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Quotation: 7 - PD: E3 NPE.docx - []

Pues me sentia motivada, Los cursos estaban al alcance, accesibles, uno podia buscar la sede mas cercana a su domicilio, el, no sé,
como que habia mas apertura para poder capacitarse y era motivante concursar, y ahora si voy a quedar y asi.

Quotation: 21 - PD: E3 NPE.docx - []

El modelo 2016, si, si. Conozco ambiguamente los contenidos porque lamentablemente tampoco han llegado los materiales a las
escuelas, todo es tan incierto que solo nos dicen que tenemos que capacitarnos, eventualmente llegan las, los, como se dice, los...
catalogos para los cursos, llegan a destiempo, cuando uno se quiere inscribir ya no hay lugar, ya no hay cupo, estan retiradas las sedes
de capacitacion, muchos los tiene uno que pagar, otros son en linea, no sé, por lo menos en mi caso, maestra, yo no tengo intemet,
se me haria muy, muy dificil inscribime o realizar un curso en linea, 0 sea no. no es posible, para mi no es posible. Siento que esta
mal esto.

Quotation: 22 - PD: E3 NPE.docx - []

No, el internet de la escuela esta muy mal, ni siquiera se reciben los correos a tiempo, entre ellos, entre instituciones, entre jardines.
Por ejemplo, la supervision manda desfasadas las invitaciones, los oficios, una queja constante es que el internet no es rapido, tardan
mucho en bajar la informacién o mandarla y entonces las maquinas no estan a nuestro servicio, no, no estan y el intemet menos,
menos porque da muchos problemas.

Quotation: 23 - PD: E3 NPE.docx - []

No. Ni la directora, no nos ofrecen ni unas copias del nuevo modelo, a lo que nos vamos a enfrentar, ellos no lo tienen tampoco, no
hay recursos no viene los libros, y lo tnico que me dicen es, descargalo e intemet e imprimelo. Y yo no tengo internet, como le hago.

Quotation: 30 - PD: E3 NPE.docx - []

Mira lo ideal seria que, dentro de nuestro horario laboral pues recibiéramos la capacitacion, eso seria lo idéneo para mi, por ejemplo
yo tango dos claves, son ocho horas, ocho horas que de lleno es estar en el grupo, estar en la escuela, mas el trayecto, mas todo, si
es dificil y cansado desplazarse a otro lugar para tener la capacitacion, pero bueno sino es factible eso por los recursos, por el sistema,
por la situacion que se esta viviendo en el pais, no se me gustaria que fuera como lo manejaramos como lo manejabamos en carrera
magisterial, no, que sean, sabatinos. Claro que los docentes que se quieran seguir capacitando, lo hacen, no, pero los que no, no. No
sé, pero lo idoneo para mi seria que dentro de nuestro horario laboral y dentro de nuestro plantel y que fueran presenciales.

Quotation: 31 - PD: E3 NPE.docx - []
Una sede cercana sino a mi sede de trabajo, no sé a mi domicilio o no sé algo mas factible.
Quotation: 42 - PD: E3 NPE.docx - []

Pues, mira, este, no he recibido capacitacion, porque no recuerdo si te comentaba que, este, los cursos que se daban, este, las
propuestas que se daban de los cursos eran en linea, entonces, yo sigo sin tener intemet, entonces no me pudo inscribir a ninguno, no
me pude inscribir a ninguno. Entonces si me siento como que algo insegura, voy a llegar la siguiente semana al curso, al primer curso
de capacitacion y pues la verdad no sé, no sé de qué se trata el libro de aprendizajes clave. Se lo poco que se ha comentado, no sé.
Me siento mas tranquila porque la situacion actual, ahorita, de esa reforma laboral, con esté, después de las elecciones pues me hace
sentirmas tranquila, no, el hecho de saber que ya mi trabajo no va a depender solo del examen, y que esto no va a afectar mi situacion
laboral, me hace sentir mas tranquila.

Quotation: 45 - PD: E3 NPE.docx - []

Pues el afio pasado, el afio pasado si me senti yo preocupada, porque me decian lo tienes que hacer, lo tienes que hacer, busca la
manera para que lo hagas y, yo, pues yo pedi apoyo, si le pedi a una persona de la direccion que estaba alli que me inscribiera por
favor, como te comento el internet es de muy mala calidad, nunca se pudieron conectar, siempre estaba atorado, saturado, esta persona
nunca me pudo inscribir. Ni siquiera ellos se pudieron inscribir.

Quotation: 46 - PD: E3 NPE.docx - []

Acudi a uno, el que me queda mas cercano de aqui, pero no, ya estaba saturados los cupos. Eran pocos horarios, eran pocos grupos,
pues no.

Quotation: 57 - PD: E3 NPE.docx - []
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No, tampoco, tampoco, aunque era tiempo para quitarle atencion y estancia a mi familia pues con gusto lo daba, por la situacion de
seguir capacitando, no. Pues ahorita, haber, que nos depara el destino y si hay lugar para que yo me capacite los sabados de forma
presencial, con gusto lo haria otra vez.

Quotation: 9 - PD: E4 NPE.docx - []

Si, pero capacitacion de calidad, no improvisada en donde los capacitadores se la pasan leyendo sus presentaciones en Power Point,
ni ellos se han preparado y quieren preparar a los demas.

Quotation: 15 - PD: E4 NPE.docx - []

Pues en algunos centros de maestros han dado capacitacion, desgraciadamente lo hacen en los dias sabados que son los dias que
uno utiliza para hacer las cosas del hogar y otro tipo de cuestiones que tiene uno pendientes, ya que se la pasa uno de lunes a viemes
en los centros de trabajo y las capacitaciones me parece que deberian ser dentro del horario laboral, aunque tuviéramos que cubrimos
unos a otros.

Quotation: 16 - PD: E4 NPE.docx - []

Pues que la capacitacion nos la dieran especialistas en el tema, pero que hayan sido docentes frente a grupo porque no es lo mismo
hacer reformas frente al escritorio que pararse frente a los nifios y poderles transmitir el conocimiento porque no es facil.

Quotation: 31 - PD: E5 NPE.docx - []

No, no, no. Como docente yo creo que nos, mas bien los docentes somos muy autodidactas, por qué, porque andamos investigado
mas por nuestra propia cuenta, por nuestro propio interés, paras saber, y buscamos aqui, buscamos alla, pero no hay nada sélido
todavia que nos digan este es el nuevo modelo, porque incluso los que han salido, dicen, este es, como, el proyecto, no, esta es como
la propuesta, pero no hay nada solido todavia, todavia que digan ya, es esto.

Quotation: 34 - PD: E5 NPE.docx - []

Yo creo que debe de haberun tiempo. No que baje la informacion porque puedeee... La informacion se puede tergiversar. Siyo, vamos
a ponerlo desde la supervision, ya no nos vamos a niveles mas arriba. La supervisora tiene una forma de pensar y le dan ese
conocimiento, ella la va a interpretar de acuerdo a su conocimiento y de acuerdo a su experiencia la va a bajar a las directoras, cada
directora la va a interpretar de acuerdo a su informacion y a su nivel de informacion y asi sucesivamente, entonces que pasa, que
cuando llega con las docentes a lo mejor ya es otra totalmente diferente a la inicial, entonces yo creo que lo ideal seria que quienes
hicieron esa planeacion, dar como ciertas conferencias para explicarlo en diferentes momentos

Quotation: 35 - PD: E5 NPE.docx - []

Yo sé que somos muchisimos docentes, pero lo ideal es que se den esas conferencias, pero de acuerdo al nivel, no que nos revuelva
preescolar con primaria, porque la mentalidad de una docente de preescolar a una docente de primaria a una docente de secundaria
es muy diferente porque por el nivel que tiene los nifios que atendemos

Quotation: 36 - PD: E5 NPE.docx - []

Entonces, si ti me lo explicas como un maestro de secundaria, para mi va a hacer una tanto dificil bajarlo al nivel del nifio de preescolar,
entonces de ahi se parte, de que los que estan haciendo la planeacién irlo desglosando para cada nivel sin olvidar que todos van
ligados, pero cada nivel tiene un lenguaje, porque si hablamos de sensopercepcion, a lo mejor, uno de secundaria no me va a entender
de qué estamos hablando de sensopercepciones, no quiero decir que todos, a lo mejor uno no lo va a entender.

Quotation: 37 - PD: E5 NPE.docx - []

Pues que me ensefien, realmente, el modelo, esa capacitacion. Se recibié uno para foda la escuela y resulta que ese modelo es la
propuesta no es el revisado, no, no, no, nada mas fue uno y no lo mandaron via electrénica como a seis. A veces siento que mucho,
bla, bla, y no algo concreto y no real como pretenden ellos, los que crearon este, lo que se traté de hacer en esta reforma educativa,
que Yo creo que mas se inclinaron por estar, no atacando, sino, combatiendo que, formando hacia lo profesional, hacia lo laboral, que
hacia lo realmente que sea una reforma educativa, porque la reforma educativa lo hace el docente dia, lo va refomando, lo va
transformando.

Quotation: 42 - PD: E5 NPE.docx - []

Pues, se supone, que te tienen que dar una capacitacion para que puedas ser, ,c0mo le llaman? Idéneo, para que puedas ser idoneo.
Y entonces puedes decir y si no lo paso y no soy idoneo, ti me capacitaste mal, no, porque ti me estas capacitando para que, y sea
idénea o idoneo, y no lo estoy pasando como idéneo, entonces tu capacitacion esta mal.
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m Code: Competencia
Quotation: 3 - PD: E1 SPE.docx - []

Es tener las habilidades y los conocimientos para transmitir a los nifios y tener autoconfianza en ti misma, si td te crees que eres un
buen docente entonces lo vas a ser, si no crees que eres un buen docente entonces mejor ni lo pienses porque entonces no es para
fi.

Quotation: 19 - PD: E1 SPE.docx - []

Si, mas 0 menos asi y asi estuve un afio, yo llevaba el control de las maestras, sus planes, el diario. Si, en particular se le llama
“Coordinadora académica” porque Yo estuve en una escuela primaria también asi y asi se le denominaba.

Quotation: 6 - PD: E2 SPE.docx - []

Pues primero es analizar qué es lo que necesita mi grupo, de ahi investigar a partir de la necesidad que ya detecté en mi grupo,
investigar qué actividades o qué puedo desarrollar de ese tema no nada mas quedame en el tema si no profundizar mas, darles mas.

Quotation: 9 - PD: E2 SPE.docx - []

Porque cuando yo llegué aqui, (Yo soy de Acapulco) cuando yo llego aqui a México entré a trabajar a escuelas privadas, pero nunca
tuve oportunidad de entrar a un preescolar, estuve trabajando lo que es primaria ya cuando hago mi examen de oposicion para mi fue
todo nuevo y si se me complicod, pensé que no lo iba a pasar, pero yo estudié para maestra de preescolar.

Quotation: 13 - PD: E2 SPE.docx - []

Pues ahorita pues aprender todo lo que viene lo nuevo porque también ahorita ya vienen muchas cosas nuevas, pues eso este |[...]
pues seguir adquiriendo esas habilidades que todavia faltan desarrollar mas, investigar hacer mas sobre lo que ahorita estamos, pues
la planeacion, esas cosas, acercarme mas a las areas pedagdgicas para que pues me expliquen como es una planeacién porque la
verdad no tuve oportunidad, entré en enero, pues tuvieron muchas actividades en la escuela que la verdad no hubo ese tiempo para
trabajar conmigo

Quotation: 5 - PD: E3 SPE.docx - []

En ocasiones como que siento que un poquito el control de grupo lo requerimos todos, yo en ocasiones, no digo que ay siempre tengo
un desastre, pero siento que es un poquito, pero pues personalmente, he estado investigando en intemet, busco estrategias y las
aplico, si veo que no me funciona aplico ofra y sigo buscando.

Quotation: 11 - PD: E3 SPE.docx - []

Por ejemplo, de paciencia, de tolerancia, de tener valores, seria este, bueno aparte de conocerlos, bueno es que también seria en los
tres niveles de la educacién. No, no, no, pero es importante también conocerlos bien en preescolar porque ellos tienen otro nivel por
ser pequefios.

Quotation: 13 - PD: E3 SPE.docx - []

Mmm lo que domino, bueno siento yo, los cuentos, bueno me gusta mileerles y me gustan mucho los cuentos entonces siento que eso
también porque he detectado que este grupo le gustan mucho los cuentos, entonces eso es lo que los atrapa y esa es mi forma de que
también logre yo atraer su atencion de los nifios y que se involucran.

Quotation: 14 - PD: E3 SPE.docx - []

¢, Qué medida dominas el programa de preescolar que estas trabajando en este momento?
R. Mmm pues creo que, si lo domino, no sé cuénto, este [...]

Quotation: 17 - PD: E3 SPE.docx - []

Pues buenos resultados.

Quotation: 13 - PD: E4 SPE.docx - []

Si, es constante, es constante mas que nada también porque llevamos lo de nuestro diario y aparte nuestra planeacion, tenemos que
planear conforme a las caracteristicas, contexto y actitudes de los nifios y algunas las competencias que requieran conforme a la
observacion, o sea como voy observando el grupo que requieran mas en conducta, en matematicas, entonces es...

Quotation: 14 - PD: E4 SPE.docx - []
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Pues [jaja] pues y considero que o sea sien este momento me preguntan los campos, los aprendizajes, entonces yo creo que el dominio
el dominio al cien pues no, no siento que lo domine al cien a veces si requiero ir a consultarlo, pero lo conozco este...

Quotation: 25 - PD: E4 SPE.docx - []

Incongruente, un poco congruente en algunas cosas, la intervencion educativa porque no todos actuamos igual, no todos tenemos un
contexto ya sea en provincia o ciudad este... no, no vamos a aplicar las mismas estrategias entonces fue en lo de los signos, o sea en
el de ponerle cual era la respuesta, de opcién multiple en esta parte porque bueno [...] ya en lo de la planeacion, el diagnéstico, todo
esto pues eso lo hacemos.

Quotation: 31 - PD: E4 SPE.docx - ]

Aja si, ahorita ya me siento menos insegura. Si, ahorita ya me siento mas segura si porque esta vez bueno [...] me dicen en el sindicato
“aunque no seas seleccionada preparate y preséntalo, no necesitas salir’ pero digo ya lo presenté y no sé si pueda presentarlo luego
0 que pasen los 4 afios, pero me mandan ahorita me mandan un mensaje que fui seleccionada entonces voy a preguntary a ver qué
me dicen... les digo es que ya lo presenté y me dicen danos tus resultados para que quedes que no lo vas a presentar pero me vu elven
a mandar mensajes entonces en eso ando ahorita asi como que “; Qué pasa?”.

Quotation: 6 - PD: E5 SPE.docx - []
Si me considero buena maestra y entregada. Me siento responsable, siempre he sido responsable y cumplo con lo que me piden
Quotation: 21 - PD: E5 SPE.docx - []

Si senti miedo, la verdad si senti miedo y asi como no tristeza te llega algo como a la vez que quieres llorar, asi como que yo no, asi
como que quieres evadir el asunto, y si, si senti miedo la verdad si senti miedo. Yo estuve en un grupo donde varios estuvieron asi'y
expresamos, a veces ni el tema que era, de que igual muchos expresaron, asi como el miedo, asi como que ese cierto temor, asi como
que qué paso, asi como que yo no quiero, porque esta vez y porque no mas adelante si.

Quotation: 22 - PD: E5 SPE.docx - []

Esteee, a lo mejora no pasarlo, a todo el proceso; eso de que las cuatro oportunidades y aunque si en la primera no y las ofras tres o
sea, de tanta cosa que se menciona y que te formas un lado ofro y que tratas de estar al tanto pero pareciera que a la mera hora como
que no es como te lo manejan no, no, asi como que algo cambiara, entonces esa parte si, si yo la verdad estaba muyyy, mas que
temerosa, asi como yo, como yo no quiero, tengo que asi como que hacer, qué me van a pedir, qué voy hacer y tengo de aqui a tal
fecha como que tranquila y después de tal fecha como dedicamme a lo que mas o menos ya me habian como mencionado, de tal a tal
periodo no sé qué , donde estaremos llegando la informacion asi o sea. Sientes como que otra carga, de por si estamos como saturadas
de cosas, quien se dedica relativo no, porque hay quien a lo mejor si le vale un poco y que hacemos de todo digo, a mi me falta estoy
aprendiendo o sea no, soy capaz pero como todo sigo aprendiendo no o sea , mis respetos a quienes estan muy superiores y saben,
pero yo también me doy cuenta que como en todo lugar hay de todo, entonces algo este habia mencionado que pareciera como de
suerte 0 no sé qué dices, de qué se trata cuando uno le echa ganas y de mas, esa parte si, asi me sucedio, este, a los pocos dias se
lo mencione a midirectora, le expresé mi situacién, me dijo, no te preocupes, este, yo estoy para apoyarte y en caso de que no pasaras
hay tres oportunidades mas porque son cuatro etc., como que ya te vas, como que te sientes alentada como que ya el asunto cambia
pero aun asi sabes que lo tienes que hacer porque ya fuiste elegida y sigue el proceso, no, al fin y al cabo.

Quotation: 33 - PD: E5 SPE.docx - []

Bien no, si. Nada mas supe asi de momento, porque, por ejemplo, yo conoci a una compafiera en un curso, ella estaba un poco triste
también porque, ella de echo me dijo, sabes que, ya salieron los resultados, por ejemplo, simplemente los resultados nos marcaron
una fecha y salieron después, mucho después como mes o mes y medio después o sea como que muchas cosas estdn medio
atrasadas. Y de ahi este la escuche medio rara. Qué tienes ahora, es que me dijo si pase, pero con bueno, yo todavia no veia mis
resultados, Cuando le echamos ganas, ibamos al sindicato, nos veiamos destacadas, una serie de cosas. Que ella dice que una
compariera que conoce de otra escuela en la tarde o de su escuela este que incluso le ayudo un poco a subir y que fue creo de las
primeras que subié el proyecto, pero como al ahi se va y una serie de cosas que como, como no cumpliendo los requisitos que nos
pidieron y creo que salié destacada. Es cuando dices Qué pasa o es cuestion de suerte o que, o pareciera que a lo mejor el mismo
presupuesto no hay, o han de decir de darle a tres 0 a diez pues le doy a tres 0 qué pasa con ese presupuesto también como si ten
engafiaran, qué pasa, qué pasa, 0 sea.

Quotation: 36 - PD: E5 SPE.docx - []

Yo digo que ni bueno, ni malo. Regular. Tratas de estar al corriente minimo si prender, a avanzar eso, porque todavia escuchas a la
fecha, tristemente hasta cierto punto, porque a lo mejor son sobre todo, ya, maestros de cierta edad y de maestros de afios de servicio
que si pareciera que no, pero lo escuchas o ellos su expresion, tengo miedo de prenderle, son cosas de ese tipo que dices hijoles es
increible, minimo yo sé lo basico asi que, que también, no es compararte pero vez las nuevas generaciones y superan asi muy rapido,
dices qué pasa, hijoles, ahi también. Se nos quiere actualizar y eso, pero esa cobertura como tu dices la hay, entre que hay centros de
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trabajo, entre que hay este, invitaciones y eso, pero pareceria que hay un fallo por ahi, algo que tu dices, cierto control y eso, pero
pareceria que, como que, si cumpli, 0 yo mande y esto como todo y ya con esto, el haber ido o asistido, o tantos que se escribieron ya,
no, y no, no creo que eso es suficiente, no.

Quotation: 17 - PD: E1 NPE.docx - []

Porque realizo mi trabajo con responsabilidad, para mi es algo muy importante trato de no hacer las cosas al “ahi se va” al “a ver como
sale” si no trato de hacerlo lo mejor posible porque para mi, mi trabajo es muy importante, para mi los nifios son algo muy importante,
no es un papel que diga jAy, me salié mal! y ya lo tiro. Yo creo que esa huella que quiero dejar en los nifios es dejar una huella buena
y no algo que digan “no sirvio” o “fue una educadora que no le ensefié nada” quiero dejar algo bueno, algo positivo en mis nifios.

Quotation: 7 - PD: E3 NPE.docx - []

Pues me sentia motivada, Los cursos estaban al alcance, accesibles, uno podia buscar la sede mas cercana a su domicilio, €l, no sé,
como que habia mas apertura para poder capacitarse y era motivante concursar, y ahora si voy a quedar y asi.

Quotation: 11 - PD: E3 NPE.docx - []

Pues yo siento que soy buena, soy capaz. Yo siento que soy de las pocas docentes que los nifios se sienten confiados y a gusto
conmigo. Tengo que decir orgullosamente que mis grupos son los que mas rapido se adaptan, los que mas rapido dejan de llorar desde
que ingresan a la clase y eso me hace sentir bien. Siento, por eso que soy una buena maestra.

Quotation: 47 - PD: E3 NPE.docx - []

Pues es un reto, me siento asi. Después de la angustia y de saber que ya no me van a quitar mi trabajo. Pues es nada mas echarle
ganas, aplicarme en leer el documento, espero que, si me lo den en fisico, porque eso fue algo que yo pedi desde el afio pasado.
Denme el material en fisico, este, si fueran copias, igual, gasto en copias, no, pero tenerlo en fisico, para poder leerlo, para poder
analizarlo, para poder apropiarme de él, y pues adelante con los cambios, no. Al fin y al cabo, yo siento que mi desempefio en saldn,
con los nifios, es el mejor, y siempre voy a tratar de dar lo mejor hasta que termine de dar clases.

Quotation: 48 - PD: E3 NPE.docx - []

Cualquier modelo, si, cualquier modelo. La cosa es que me den las herramientas y no me dejen, asi como en la incertidumbre como
se venia planeando el afio pasado.

Quotation: 52 - PD: E3 NPE.docx - []

Pues, no sé, lo ignoro. Yo, pienso que mi desempefio en el aula va a seguir siendo el mismo, no quiero bajar el nivel, no quiero dejar
afectarme por la presion laboral o social que se vaya a ejercer con este nuevo cambio de programa, pero si llega a uno sentirse, no sé,
vulnerable, no, vulnerable, peor trato de dejar a un lado eso, y cuando estoy en el aula, cuando estoy con los nifios me siento muy bien.

Quotation: 55 - PD: E3 NPE.docx - []

Ante el examen, si ante el examen, frente a mi grupo no. era ante el examen ahi fue donde yo empecé a dudar de mi misma. Pero no
sé, ahorita con esta nueva esperanza que nos da el cambio de sistema de gobiemo, de que, pues van a poner cartas en el asunto para
analizar la situacién laboral. Pus la verdad nunca me han asustado los examenes, nunca, tampoco he sido de mencion honorifica
verdad, pero eso de que me aterrara un examen, nunca.

Quotation: 19 - PD: E5 NPE.docx - []

Lo hablamos todos. Porque al principio sacamos unos acuerdos, y hay cuatro acuerdos basicos, tan solo en este ciclo escolar sacaron,
y uno de esos, el primero es, escucho y atiendo, entonces ahi estamos hablando de respeto, estamos hablando de tolerancia, esperar
mi tumo para poder hablar, estamos hablando de comunicacion, que uno es el que habla y el ofro es el que escucha, el segundo
acuerdo es, cuido a mis compafieros, el tercero es, cuido mi material, y el cuarto es, soy feliz. Entonces entre el segundo y el tercero
es, precisamente, que si empieza haber algo es cuando los cuestionamos, que puede ser, ¢si él te aventd algo, tu que puedes hacer?,
te puedes enojar, es valido, pero qué vas hacer, le vas a regresar el golpe, vas hablar con él, le vas a decir que no te parecié, le vas a
decir algo, qué vas a hacer, o te vas a ir corriendo, o qué vas hacer, entonces, es como, cuestionarlos cual es o qué es lo mejor; y
ahorita ya empiezan a entender que, sies valido enojarse pero es mejor hablarlo para solucionarlo y ya, volver al salén a pedir disculpas,
por qué, porque venimos a ser felices, no venimos a enojamos ni nada.

Quotation: 41 - PD: E5 NPE.docx - []

No, no, no, porque aparte se crea, como, cierta tension. Yo creo que, a nivel psicoldgico, 0 algo asi, a lo mejor podria ser, que realmente,
el que uno, nos digan es que vas a presentar examen, si causa nervios, si causa nerviosismo, o sea, si lo causa, si crea ese nerviosismo
en la persona, y no creo que ayude mucho el que este presentando examenes a cada rato. La verdad es que no. Ni creo que sea una
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buena... vuelvo a decir, presentas el examen por primera vez, lo pasaste, vuelves hacer el examen a los dos afios, lo vuelves a pasar,
pasan cuatro afios y lo vuelves a hacer y lo vuelves a pasar, no te hace mejor, ni te hace peor, pero vives estresada.

m Code: Dominio de la practica educativa
Quotation: 16 - PD: E1 SPE.docx - []

iAy! Bueno pues primero veo las caracteristicas de mis nifios y ya después veo que competencias se apegan a las necesidades que
los nifios tienen y ya a través de eso voy desarrollando mis estrategias para ir trabajandolo con los nifios.

Quotation: 12 - PD: E2 SPE.docx - []

Yo creo que en la planeacion porque como le comentaba anteriormente para mi la planeacion pues es totalmente algo nuevo porque
yo desconocia la planeacion que llevaban a cabo, bueno si tengo idea de [...] pues de los campos formativos, todo lo que se trabaja
pero si el formato que me dieron a mi, yo desconocia esto de la argumentacion, eso fue lo que se me complicd mas y era en lo que
tenia mal, siempre a la hora de que me revisaran mi planeacion, siempre era en argumentacion donde me quedaba ahi porque no, no
entendia muy bien que el argumento que tienes que poner lo tienes que sustentar

Quotation: 22 - PD: E2 SPE.docx - []

Pues... en estos momentos pues yo creo que dudaria, no de mis capacidades, si no que como apenas voy entrando hace casi un afio,
apenas me voy adaptando a lo que era esta manera de trabajar y de repente salen con que ya van a cambiar el modelo educativo, yo
digo, si “apenas le voy agarrando el hilo” y de repente ya te dicen otra cosa como que si te confunden, de hecho en las juntas que
hemos tenido en esta semana si hay unas cosas que no me quedaron claras, que si se confunde y si me falta pues mucho todavia por
desarrollar en ese proceso pues de investigar, de todo lo que hemos visto, lo que tengo duda porque si, bueno de hecho a todas nos
surgen dudas todas los que estuvimos en el consejo técnico pues si y estoy hablando de maestras que tienen muchos afios de
experiencia y pues bueno creo que también seria facil porque apenas voy entrando a lo mejor no es tanto, me adaptaria mas rapido
que las que ya tienen mucho tiempo trabajando.

Quotation: 26 - PD: E2 SPE.docx - []

...no lo veo que haya un nivel que tl digas pues en tantos afios lo voy a alcanzar, yo creo que eso no porque cada dia va cambiando
todo y dentro de no sé, a lo mejor dentro de esos 10 afos, 15 afios que dije a lo mejor ya surgio otra reforma.

Quotation: 27 - PD: E2 SPE.docx - []

Pues yo creo que la paciencia que le tengo a los alumnos, esa paciencia para escucharlos, si estan tristes, enojados como que soy
como mediador.

Quotation: 7 - PD: E3 SPE.docx - []

Mmm por ejemplo por decir ahorita que estoy trabajando en el grupo este [...] Hay nifios que pues he detectado que pues sison como
que de conducta nada mas no atienden las reglas entonces ahorita la estrategia que me esta funcionando fue que hice unos sobres y
les puse el nombre de cada nifio y ahi eché diez fichas entonces ellos ya saben que por ejemplo, si no atendieron alguna indicacion o
si tienen su lugar sucio les voy quitando, entonces al finalizar la semana por ejemplo mafiana que es viemes voy a traer asi varios
premios pero van a tener como un precio, como si fuera la tiendita entonces ellos con las fichas que tienen, los nifios que si logran
tener todas van a poder comprar obvio si se portaron bien van a tener la oportunidad, si no, se van a seguir quedando con las fichas y
los que no tengan pues no van a poder.

Quotation: 9 - PD: E3 SPE.docx - []

Mmm, pues si es este muy importante porque pues también a través del juego los nifios aprenden, adquieren nuevos conocimientos y
se les hace mas novedoso éste, aparte de mas novedoso, les llama mas la atencion que estar sentados coloreando nada mas porque
pues eso luego se aburren también.

Quotation: 14 - PD: E3 SPE.docx - []

¢, Qué medida dominas el programa de preescolar que estas trabajando en este momento?
R. Mmm pues creo que, si lo domino, no sé cuanto, este [...]

Quotation: 20 - PD: E3 SPE.docx - []

Pues este a lo mejor no estoy tan preparada, pero pues ahora si que aceptarlo.
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Quotation: 5 - PD: E4 SPE.docx - []

Yo creo que fue mi primer afio fue a partir de ahi fue cuando ya me senti mas segura dije bueno ya conoci ya sé como es, a partir de
ahi mejorando algunos tropiezos, errores, pero yo creo que fue en un afio.

Quotation: 8 - PD: E4 SPE.docx - []

Pues yo creo que [...] bueno como dices i también las actitudes también. La actitud, la paciencia, la tolerancia, las maneras de hablar,
el vocabulario que manejas con los nifios no es lo mismo de hablar con un adulto que con un nifio este [... la... mmm que...] el tiempo
necesario este, para estar con ellos bueno [...] sin este. Sin presiones y bueno mas que nada es el caracter ;no? El caracter y pues
también una de las actitudes pues debe ser esto de las capacidades, la capacitacion que yo tenga en cuestion de con los nifios
pedagogica.

Quotation: 12 - PD: E4 SPE.docx - []

A travésde su desarrollo dentro de preescolar. Bueno, pues todo esto lo voy relacionando con cada competencia, campos in formativos,
con los aprendizajes

Quotation: 13 - PD: E4 SPE.docx - []

Si, es constante, es constante mas que nada también porque llevamos lo de nuestro diario y aparte nuestra planeacion, tenemos que
planear conforme a las caracteristicas, contexto y actitudes de los nifios y algunas las competencias que requieran conforme a la
observacion, o sea como voy observando el grupo que requieran mas en conducta, en matematicas, entonces es...

Quotation: 16 - PD: E4 SPE.docx - []

Pues yo podria decirte que buena. O sea, Buena. No puedo decir excelente porque no, no este... me falta actualizacion, pero trabajo
constante y la considero buena. Porque siempre va haber algunos errores, algunas cosas [...] que se puedan este [...] pues volver a
hacer [...] bueno aprender de esos errores y volverlos a [...] pues a mejorar.

Quotation: 25 - PD: E4 SPE.docx - []

Incongruente, un poco congruente en algunas cosas, la intervencién educativa porque no todos actuamos igual, no todos tenemos un
contexto ya sea en provincia o ciudad este... no, no vamos a aplicar las mismas estrategias entonces fue en lo de los signos, o sea en
el de ponerle cual era la respuesta, de opcidon mltiple en esta parte porque bueno [...] ya en lo de la planeacion, el diagnéstico, todo
esto pues eso lo hacemos.

Quotation: 8 - PD: E5 SPE.docx - []

Estee. Pues lo que es, no, lo que se nos indica, basamos en el programa, lo que pones tu de tu cosecha, tu experiencia; obviamente
en esta intervencion, esté, como todo, ir innovando, no, o sea, si tienes algunas situaciones pero que traes de irrrr, estee, trates de ir,
asi como de, bueno, hoy se planed esto 0 lo que se da en consejo 0 van a ser estas, este, formas de trabajo este ciclo, las necesidades,
etc. De acuerdo a eso, a la ruta de mejora, por ejemplo, esteee. Tu también como que vas viendo, porque se sabe que todo es también
a lanecesidad de los nifios, no, de acuerdo al diagnéstico, como este, vas a partir para poder lograr esos aprendizajes.

Quotation: 12 - PD: E5 SPE.docx - []

Es que son muchas las cosas de acuerdo en como ellos se empiezan aaaa. Desde el momento en que ellos interviene contigo y tii con
ellos, de que te conoces, empiezas a conocer muchas cosas, de como vienen de la familia, no, desde el habla, desde su forma de
comunicarse con los demas compafieros, de integrarse, son muchas cosas las que abarcan para poderlos conocer, aja, porque te
puedes vasar en una cosa, bueno, ves que puede ser timido, puedes ver que es muy participativo, puedes ver que hasta a lo mejor es
agresivo; es donde partes y dices que pasa, para empezar tu a intervenir y precisamente apoyar; o hay veces que no comparten, les
es dificil. Todos esos puntos para poder ir desarrollando todo el ciclo escolar.

Quotation: 25 - PD: E5 SPE.docx - []

Aja, de acuerdo con como yo lo que trabajé pues si al tema por decir. Por ejemplo, mi proyecto fue en relacion a figuras geométricas,
entonces yo podria, No digo que vea las figuras geométricas asi al hay se va y lo muy esencial en otros ciclos escolares dependiendo
el grado que tuviera, pero si haces énfasis en muchos puntos, ehhh, como mas detalle en cuestion deee, del desarrollo de las
actividades

Quotation: 26 - PD: E5 SPE.docx - []

Pues de alguna manera el diagnostico sabemos que lo hacemos y tienes la idea, quizas, no como con puntos especificos como te lo
pedian, pero de alguna manera los abarcas cada comienzo de ciclo escolar. Por ejemplo, como viene el nifio, el contexto, en que
escuela estas, contexto intemo, externo, como esta tu escuela, todo eso de alguna manera debes que tenerlo en cuenta porque vas a
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trabajar con los nifios, que espacios vas a poder ocupar, cuales les vas a dar a conocer para poder trabajar, todo eso al fin y al cabo
es del dia a dia.

Quotation: 18 - PD: E1 NPE.docx - []

Pues trabajando en equipo, casi en fodas las escuelas, pero mas donde trabajo, es un CENDI y yo tengo solo grupos solo de
preescolares, se tiene que trabajar en equipo con la otra educadora que tiene el grupo, con las jefas de area, con el equipo técnico,
con la psicologa, con todos tienes que trabajar en equipo, tienes que aprender, tienes que aceptar los errores, aceptar las sugerencias,
aceptar los cambios. Entonces pues si tienes que trabajar en equipo, aceptar sugerencias, compartir los logros porque si yo tengo
logros, no nada mas es por mi trabajo, a lo mejor todo el equipo, comparieros han colaborado, incluso las compafieras de los otros
afios que han tenido a los nifios, si yo saco un buen grupo eso tiene que ver desde los nifios que estan desde pequefios.

Quotation: 12 - PD: E2 NPE.docx - []

Entonces no somos nifieras, no somos cuida nifios, no somos gente que no esté preparada, creo que la gente que estamos trabajando
como educadora realmente... las que estamos tenemos que estar por gusto, por conviccion y por vocacion porque la otra parte que si
yo me ha tocado este, tener personal docente y eso es lo lamentable y si he hablado en cortito con ellos que alguna llega aqui a ser
educadora por un concurso, es decir, porque te metes a CENEVAL y te dan la clave de educadora pero tl tienes otra formacion porque
si conozco gente que tiene otra formacion es decir, no sé, puede ser arquitecto puede ser... pero se fueron a CENEVAL, hicieron un
examen y se quedan y les dan clave, yo la verdad si las invitaria a que lo pensaran, que se fueran a otro lado

Quotation: 15 - PD: E2 NPE.docx - []

La otra, tienes que ser muy afectivo y respetuoso con los nifios, cada nifio tiene su personalidad aun asi siendo preescolar, tienes que
ser respetuoso, amoroso, tienes que tener una buena comunicacion este, entablar con ellos esta convivencia donde se sientan a gusto,
seguros, tienes que crear ese ambiente con el nifio y si tu creas ese ambiente con el nifio también con los papéas tienes que mantenerlos
informados es decir, yo sé que como maestro yo conozco la caracteristica de mi nifio preescolar este, tengo que estar actualizado en:
¢, Cudles son los interés que tiene elnifio? ; Qué es lo que me esta pidiendo en programa de preescolar?  Qué es lo que en la actualidad
se maneja como informacion? y todo esto te van a dar elementos muy importantes para poder crear esos ambientes de aprendizaje
que hoy te esta pidiendo el modelo educativo, no perder de vista la tecnologia, no perder de vista tu actualizacion docente, no perder
de vista una buena comunicacion asertiva con niflos-papas y con tus propios compafieros de equipo de donde trabajas porque si
también te aislas, te pierdes de toda esta parte que no es solo tu grupo, también estas en un contexto escolar en una escuela donde
también tu participacion es importante, darte cuenta que tus compafieros docentes, directivos o autoridades pues estamos aqui como
en este acompafamiento o sea también ya se quitd esa idea de supervision no era venir de que esta mal, digo en mi momento a mi
me tocaron de que estd mal ¢,Por qué no decoraste? ¢ Por qué no quitas ese mueble de aqui? Por qué no pones esto? Me tocd esa
parte y ahorita también el director, el supervisor y ya ahorita hay muy pocos jefes de sector, no es venira ver que esta mal sino en que
te vas a comprometer con el docente para que se camine en la forma mas correcta posible.

Quotation: 17 - PD: E2 NPE.docx - []

Situaciones inesperadas. Si, es en una planeacion vamos, la educadora planea y hay una situacion inesperada la educadora tiene que
ser flexible en estas... cambiar o sea vio que no le resultd, cambiar pudiera ser. Si hay alguna situacién de algun incidente que pone
en peligro al alumno, a los mismos docentes también es estar preparado para actuar ante incidentes, se tiene que atender al menos,
no ponerlo en riesgo, se tiene que informar inmediatamente a la direccion, se tiene que informaral padre de familia y aun actuar siempre
a favor de la integridad del alumno o del docente dependiendo, si esto fuera un incidente de riesgo. Si hay otro incidente como natural,
sobrenatural, digo natural perdén, tener de verdad una actitud paciente, una actitud controlada este [...] no podemos desbordamos y
saber manejar la situacion tanto con alumnos, como con padre, como compafieros, no perder la cabeza, tenemos que ser muy [...]
mantenemos equilibrados en todo momento para alguno de ese tipo de incidentes.

Quotation: 3 - PD: E3 NPE.docx - []

Curiosamente me gustan todos, todos me gustan. O sea, son diferentes etapas, en las que los nifios son muy receptivos, participan
muy, muy activamente, todos. Donde se alcanzan més logros, obviamente, es en preescolar tres, con los nifios de cinco a seis afios,
ellos ya son capaces de analizar, razonar, sintetizar, explicar, hay muchos, muchos logros con ellos.

Quotation: 4 - PD: E3 NPE.docx - []

Pues es que, desde que uno se para frente al grupo es un reto todos los grupos son diferentes, todos los nifios son diferentes. El
trabajar lo que especificamente necesita ese grupo o necesita ese nifio es fascinante, a mi me gusta.

Quotation: 11 - PD: E3 NPE.docx - []
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Pues yo siento que soy buena, soy capaz. Yo siento que soy de las pocas docentes que los nifios se sienten confiados y a gusto
conmigo. Tengo que decir orgullosamente que mis grupos son los que mas rapido se adaptan, los que mas rapido dejan de llorar desde
que ingresan a la clase y eso me hace sentir bien. Siento, por eso que soy una buena maestra.

Quotation: 12 - PD: E3 NPE.docx - []

Ay, pues la capacidad de observarlos, principalmente de observarlos, porque a esta edad es frecuente que los nifios no sepan
comunicarse verbalmente, expresar verbalmente lo que necesitan, lo que quieren, entonces yo siento que la observacion es
indispensable, tenemos que saber observarlos, saber escucharlos, saber que, indirectamente o directamente, necesitan para trabajar
con el grupo, y con el grupo hablo de todas las diferencias que llega a haber dentro de un mismo grupo. A demas de eso, es conocer
la curricula. Conocer que es lo que necesitan, que es lo que necesitan aprender. Obviamente conocer el nivel de desarrollo de los
nifios, que necesitan, que necesitan aprender para seguir al siguiente nivel y conocer la curricula, qué les voy a ensefiar, como lo voy
a hacer, que es lo que necesita el grupo y como lo voy a plantear.

Quotation: 14 - PD: E3 NPE.docx - []

¢ Mas dominio? Pues yo siento que, a pesar de mi edad, que soy una maestra que le gusta mover a los nifios. EI movimiento, la misica,
la expresion verbal pero acompafiada con la corporal, soy muy capaz en eso. Eso te da... Bueno me da a mi, muchas oportunidades
de manejar muchos temas o mas bien dicho desarrollar muchas destrezas en ellos, el pensamiento matematico, el lenguaje oral, el
dominio de las nociones de tiempo y de espacio.

Quotation: 15 - PD: E3 NPE.docx - []

Si, si, si siento que lo domino. Y obviamente eso me ayuda a saber plantear mis situaciones didacticas y llevarlas a cabo, llevarlas a
cabo.

Quotation: 17 - PD: E3 NPE.docx - []

Algo inesperado. Pues es muy recurrente que los nifios pregunten el porqué de las cosas y uno no tenga, tal vez, la respuesta en el
momento, entonces lo que yo he hecho es decir vamos a investigar, vamos a ver qué es y ya juntos lo desarrollamos en el aula. O por
ejemplo cuando las situaciones son de, no sé, problemas entre compafieros o pleitos, problemas entre ellos mas que nada parar ambas
partes y hacerlos hablar y sobre todo razonar que es lo qué paso, porqué paso y que es lo que pueden hacer para arreglaro. Sobre
todo, darles las herramientas para darle una solucion creativa a los problemas y que no haya generacion de violencia.

Quotation: 34 - PD: E3 NPE.docx - []

Pues yo voy a seguir dando el cien por ciento, en el salon en el aula, y yo quisiera poder llegar a témino de mi vida laboral, pues, sin
los problemas que me desfavorezcan y me valya mal en el examen, eso me preocupa ahorita, sera porque no conozco el documento,
no lo conozco bien, yo creo que ni la mecanica de la evaluacion, eso me pone triste, muy triste, es muy triste que por un examen vaya
yo a perder mi trabajo.

Quotation: 49 - PD: E3 NPE.docx - []

Me siento mas tranquila, siento que, ya tengo ganas de ver a los nifios, siento que, si fue muy extenuante el cierre del ciclo escolar
pasado, fueron muchas cosas que nos dejaron muy agotadas. No nada mas a mi, a todas nuestras comparieras, todas nos veiamos
cansadas, fisicamente cansadas, este, pero yo pienso que con el mismo nivel de compromiso y capacidad para seguir trabajando con
los nifios y a parte leer y estudiar un nuevo programa.

Quotation: 52 - PD: E3 NPE.docx - []

Pues, no sé, lo ignoro. Yo, pienso que mi desempefio en el aula va a seguir siendo el mismo, no quiero bajar el nivel, no quiero dejar
afectarme por la presion laboral o social que se vaya a ejercer con este nuevo cambio de programa, pero si llega a uno sentirse, no sé,
vulnerable, no, vulnerable, peor trato de dejar a un lado eso, y cuando estoy en el aula, cuando estoy con los nifios me siento muy bien.

Quotation: 7 - PD: E4 NPE.docx - []

Lenguaje y comunicacion, Pensamiento matematico, Exploracion y conocimiento del mundo, Cultura y vida social, Desarrollo fisico y
salud, Desarrollo personal y social, Expresion y apreciacion artisticas.

Quotation: 11 - PD: E4 NPE.docx - []

Utilizar mi dominio de educacion preescolar, conocer el desarrollo del nifio entre tres y seis afios, la sistematizacion de los materiales
y la organizacion del grupo, la evaluacion y propiciar que los alumnos pongan en juego lo que saben y lo que pueden aprender, pues
eso seria todo.

222



Quotation: 4 - PD: E5 NPE.docx - []

Pues llevarlos a ese conocimiento, llevarlos de la mano a ese conocimiento, que no se quede, como ambiguo, y que ellos cuestionen.
A mi me gusta mucho que cuestionen mucho. Al principio cuando llegan a mis manos, pues si, llegan a preguntar el clasico por qué,
pero ya cuando empieza la mitad del ciclo escolar, sobre todo los de segundo y tercero de preescolar, ya tienen un conocimiento mas
amplio, o empiezan a tener cuestionamientos un poquito mas profundos y empiezan a hacer sus hipétesis y eso me gusta mucho, y
entonces cuando ya empiezan a hacer sus hipotesis es cuando empezamos a indagar mas para ver si es cierto, sino como lo podemos
modificar, su conocimiento se modifica.

Quotation: 13 - PD: E5 NPE.docx - []

El observarlos, yo creo que es una caracteristica el observarlos, una habilidad, o una actitud, o una cualidad el poderlos ob servar y
detectar como es cada uno de los nifios porque cada uno es diferente, y conocerte, primero i, como docente hasta donde puedes,
cuales son tus caracteristicas personales, porque cada docente, también, es diferente, no. entonces ver hasta donde tu como puedes
ayudarlo a que el sobresalga o que salga de esta situacion negativa o si esta en una situacion positiva como llevarlo hacia mas adelante
que no se estanque.

Quotation: 18 - PD: E5 NPE.docx - []

Pues al parecer por lo que he visto, lo que hemos estudiado, no hay mucha diferencia, hay como en el del 2011, volvemos al PEP
2004, ocupamos ciertas palabras que ya habia, es lo mismo nomas que con diferentes sindnimos, no, diferentes palabras y a lo mejor
dos, tres cositas diferentes, no lo siento tan fuera de, por qué, porque a lo mejor es lo que se ha estado trabajando con ellos, a lo mejor
si hay la diferencia, a lo mejor se nota un poco mas marcado en primaria o en secundaria, no, pero el trabajar con los nifios en cuestion
de su cerebro es algo que hemos estado trabajando; a lo mejor no teniamos el concepto tal cual pero si lo hemos estado trabajando
con los estudiantes, por lo menos en lo que es inicial y preescolar.

Quotation: 19 - PD: E5 NPE.docx - []

Lo hablamos todos. Porque al principio sacamos unos acuerdos, y hay cuatro acuerdos basicos, tan solo en este ciclo escolar sacaron,
y uno de esos, el primero es, escucho y atiendo, entonces ahi estamos hablando de respeto, estamos hablando de tolerancia, esperar
mi tumo para poder hablar, estamos hablando de comunicacién, que uno es el que habla y el otro es el que escucha, el segundo
acuerdo es, cuido a mis compafieros, el tercero es, cuido mi material, y el cuarto es, soy feliz. Entonces entre el segundo y el tercero
es, precisamente, que si empieza haber algo es cuando los cuestionamos, que puede ser, ¢ si él te avento algo, tu que puedes hacer?,
te puedes enojar, es valido, pero qué vas hacer, le vas a regresar el golpe, vas hablar con él, le vas a decir que no te parecid, le vas a
decir algo, qué vas a hacer, o te vas a ir corriendo, o qué vas hacer, entonces, es como, cuestionarlos cual es o qué es lo mejor; y
ahorita ya empiezan a entender que, sies valido enojarse pero es mejor hablarlo para solucionarlo y ya, volver al salén a pedir disculpas,
por qué, porque venimos a ser felices, no venimos a enojamos ni nada.

Quotation: 24 - PD: E5 NPE.docx - []

A veces si me preguntan y a mi me sorprende, porque, porque, yo les digo, mira, yo a ti te sugiero esto, pero ve con la coordinadora o
subdirectora académica y preglntale, porque a lo mejor dentro de lo que yo sé y resulta que muchos de lo que yo les he dicho les ha
dicho que si, que esta bien, entonces yo sé que no estoy tan mal, no estoy perdida, no, conociendo las caracteristicas de cada alumno.

m Code: Eficacia
Quotation: 31 - PD: E4 SPE.docx - []

Aja si, ahorita ya me siento menos insegura. Si, ahorita ya me siento mas segura si porque esta vez bueno [...] me dicen en el sindicato
“aunque no seas seleccionada preparate y preséntalo, no necesitas salir” pero digo ya lo presenté y no sé si pueda presentarlo luego
0 que pasen los 4 afios, pero me mandan ahorita me mandan un mensaje que fui seleccionada entonces voy a preguntar y a ver qué
me dicen... les digo es que ya lo presenté y me dicen danos tus resultados para que quedes que no lo vas a presentar pero me vuelven
a mandar mensajes entonces en eso ando ahorita asi como que “;,Qué pasa?”.

Quotation: 6 - PD: E5 SPE.docx - []
Si me considero buena maestra y entregada. Me siento responsable, siempre he sido responsable y cumplo con lo que me piden
Quotation: 21 - PD: E5 SPE.docx - []

Si senti miedo, la verdad si senti miedo y asi como no tristeza te llega algo como a la vez que quieres llorar, asi como que yo no, asi
como que quieres evadir el asunto, y si, si senti miedo la verdad si senti miedo. Yo estuve en un grupo donde varios estuvieron asiy
expresamos, a veces ni el tema que era, de que igual muchos expresaron, asi como el miedo, asi como que ese cierto temor, asi como
que qué paso, asi Como que yo no quiero, porque esta vez y porque no mas adelante si.
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Quotation: 22 - PD: E5 SPE.docx - []

Esteee, a lo mejor a no pasarlo, a todo el proceso; eso de que las cuatro oportunidades y aunque si en la primera no y las ofras tres o
sea, de tanta cosa que se menciona y que te formas un lado ofro y que tratas de estar al tanto pero pareciera que a la mera hora como
que no es como te lo manejan no, no, asi como que algo cambiara, entonces esa parte si, si yo la verdad estaba muyyy, mas que
temerosa, asi como yo, como yo no quiero, tengo que asi como que hacer, qué me van a pedir, qué voy hacer y tengo de aqui a fal
fecha como que tranquila y después de tal fecha como dedicamme a lo que mas o menos ya me habian como mencionado, de tal a tal
periodo no sé qué , donde estaremos llegando la informacion asi o sea. Sientes como que otra carga, de por si estamos como saturadas
de cosas, quien se dedica relativo no, porque hay quien a lo mejor si le vale un poco y que hacemos de todo digo, a mi me falta estoy
aprendiendo 0 sea no, soy capaz pero como todo sigo aprendiendo no o sea , mis respetos a quienes estan muy superiores y saben,
pero yo también me doy cuenta que como en todo lugar hay de todo, entonces algo este habia mencionado que pareciera como de
suerte 0 no sé qué dices, de qué se trata cuando uno le echa ganas y de mas, esa parte si, asi me sucedid, este, a los pocos dias se
lo mencione a midirectora, le expresé mi situacion, me dijo, no te preocupes, este, yo estoy para apoyarte y en caso de que no pasaras
hay tres oportunidades mas porque son cuatro etc., como que ya te vas, como que te sientes alentada como que ya el asunto cambia
pero aun asi sabes que lo tienes que hacer porque ya fuiste elegida y sigue el proceso, no, al fin y al cabo.

Quotation: 33 - PD: E5 SPE.docx - []

Bien no, si. Nada mas supe asi de momento, porque, por ejemplo, yo conoci a una compafiera en un curso, ella estaba un poco triste
también porque, ella de echo me dijo, sabes que, ya salieron los resultados, por ejemplo, simplemente los resultados nos marcaron
una fecha y salieron después, mucho después como mes o mes y medio después o sea como que muchas cosas estan medio
atrasadas. Y de ahi este la escuche medio rara. Qué tienes ahora, es que me dijo si pase, pero con bueno, yo todavia no veia mis
resultados, Cuando le echamos ganas, ibamos al sindicato, nos veiamos destacadas, una serie de cosas. Que ella dice que una
compariera que conoce de otra escuela en la tarde o de su escuela este que incluso le ayudo un poco a subir y que fue creo de las
primeras que subio el proyecto, pero como al ahi se va y una serie de cosas que como, como no cumpliendo los requisitos que nos
pidieron y creo que salié destacada. Es cuando dices Qué pasa o es cuestion de suerte o que, o pareciera que a lo mejor el mismo
presupuesto no hay, o han de decir de darle a tres 0 a diez pues le doy a tres 0 qué pasa con ese presupuesto también como si ten
engafiaran, qué pasa, qué pasa, 0 sea.

Quotation: 17 - PD: E1 NPE.docx - []

Porque realizo mi trabajo con responsabilidad, para mi es algo muy importante trato de no hacer las cosas al “ahi se va” al “a ver cémo
sale” si no trato de hacerlo lo mejor posible porque para mi, mi trabajo es muy importante, para mi los nifios son algo muy importante,
no es un papel que diga jAy, me salié mal' y ya lo tiro. Yo creo que esa huella que quiero dejar en los nifios es dejar una huella buena
y no algo que digan “no sirvi6” o “fue una educadora que no le ensefié nada” quiero dejar algo bueno, algo positivo en mis nifios.

Quotation: 7 - PD: E3 NPE.docx - []

Pues me sentia motivada, Los cursos estaban al alcance, accesibles, uno podia buscar la sede méas cercana a su domicilio, el, no sé,
como que habia mas apertura para poder capacitarse y era motivante concursar, y ahora si voy a quedar y asi.

Quotation: 11 - PD: E3 NPE.docx - []

Pues yo siento que soy buena, soy capaz. Yo siento que soy de las pocas docentes que los nifios se sienten confiados y a gusto
conmigo. Tengo que decir orgullosamente que mis grupos son los que mas rapido se adaptan, los que mas rapido dejan de llorar desde
que ingresan a la clase y eso me hace sentir bien. Siento, por eso que soy una buena maestra.

Quotation: 47 - PD: E3 NPE.docx - []

Pues es un reto, me siento asi. Después de la angustia y de saber que ya no me van a quitar mi trabajo. Pues es nada mas echarle
ganas, aplicarme en leer el documento, espero que, si me lo den en fisico, porque eso fue algo que yo pedi desde el afio pasado.
Denme el material en fisico, este, si fueran copias, igual, gasto en copias, no, pero tenerlo en fisico, para poder leerlo, para poder
analizarlo, para poder apropiarme de él, y pues adelante con los cambios, no. Al fin y al cabo, yo siento que mi desempefio en salon,
con los nifios, es el mejor, y siempre voy a tratar de dar lo mejor hasta que termine de dar clases.

Quotation: 48 - PD: E3 NPE.docx - []

Cualquier modelo, si, cualquier modelo. La cosa es que me den las herramientas y no me dejen, asi como en la incertidumbre como
se venia planeando el afio pasado.

Quotation: 52 - PD: E3 NPE.docx - []
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Pues, no sé, lo ignoro. Yo, pienso que mi desempefio en el aula va a seguir siendo el mismo, no quiero bajar el nivel, no quiero dejar
afectarme por la presion laboral o social que se vaya a ejercer con este nuevo cambio de programa, pero si llega a uno sentirse, no s,
vulnerable, no, vulnerable, peor trato de dejar a un lado eso, y cuando estoy en el aula, cuando estoy con los nifios me siento muy bien.

Quotation: 55 - PD: E3 NPE.docx - []

Ante el examen, si ante el examen, frente a mi grupo no. era ante el examen ahi fue donde yo empecé a dudar de mi misma. Pero no
sé, ahorita con esta nueva esperanza que nos da el cambio de sistema de gobiemo, de que, pues van a poner cartas en el asunto para
analizar la situacion laboral. Pus la verdad nunca me han asustado los examenes, nunca, tampoco he sido de mencién honorifica
verdad, pero eso de que me aterrara un examen, nunca.

Quotation: 19 - PD: E5 NPE.docx - []

Lo hablamos todos. Porque al principio sacamos unos acuerdos, y hay cuatro acuerdos basicos, tan solo en este ciclo escolar sacaron,
y uno de esos, el primero es, escucho y atiendo, entonces ahi estamos hablando de respeto, estamos hablando de tolerancia, esperar
mi tumo para poder hablar, estamos hablando de comunicacion, que uno es el que habla y el otro es el que escucha, el segundo
acuerdo es, cuido a mis compafieros, el tercero es, cuido mi material, y el cuarto es, soy feliz. Entonces entre el segundo y el tercero
es, precisamente, que si empieza haber algo es cuando los cuestionamos, que puede ser, ¢ si él te aventd algo, tu que puedes hacer?,
te puedes enojar, es valido, pero qué vas hacer, le vas a regresar el golpe, vas hablar con él, le vas a decir que no te parecio, le vas a
decir algo, qué vas a hacer, o te vas a ir corriendo, 0 qué vas hacer, entonces, es como, cuestionarlos cual es o qué es lo mejor; y
ahorita ya empiezan a entender que, sies valido enojarse pero es mejor hablarlo para solucionarlo y ya, volver al salén a pedirdisculpas,
por qué, porque venimos a ser felices, no venimos a enojamos ni nada.

Quotation: 41 - PD: E5 NPE.docx - []

No, no, no, porque aparte se crea, como, cierta tension. Yo creo que, a nivel psicolégico, o algo asi, a lo mejor podria ser, que realmente,
el que uno, nos digan es que vas a presentar examen, si causa nervios, si causa nerviosismo, o sea, si lo causa, si crea ese nerviosismo
en la persona, y no creo que ayude mucho el que este presentando exdmenes a cada rato. La verdad es que no. Ni creo que sea una
buena... vuelvo a decir, presentas el examen por primera vez, lo pasaste, wuelves hacer el examen a los dos afios, lo vuelves a pasar,
pasan cuatro afios y lo vuelves a hacer y lo vuelves a pasar, no te hace mejor, ni te hace peor.

m Code: Estados psicoldgicos y emocionales
Quotation: 13 - PD: E1 SPE.docx - []

Es tener las habilidades y los conocimientos para transmitir a los nifios y tener autoconfianza en ti misma, si tu te crees que eres un
buen docente entonces lo vas a ser, si no crees que eres un buen docente entonces mejor ni lo pienses porque entonces no es para i

Quotation: 26 - PD: E1 SPE.docx - []

Yo me siento como una persona con retos, que siempre esta en constantes retos y que si a veces dice no puede, no es decir no puedo,
es decir voy a sermejor, a ser mejor persona, mejor docente y si esta actividad me sale mal bueno pues trato de hacerla mejor y estar
en constante preparacion y que cada actividad, cada persona, cada grupo sea un reto para ti.

Quotation: 32 - PD: E1 SPE.docx - []

Que sea una buena maestra, que los nifios se desenvuelvan, adquieran esas capacidades y esas habilidades porque ahorita me toco
preescolar 3 con otra maestra, entonces para que de preescolar 3 a la primaria pues ya lleven y adquieran esas capacidades y las
desarrollen de manera mas clara o mas especifica en la primaria.

Quotation: 11 - PD: E4 SPE.docx - []

Pues yo mi competencia... bueno, como te lo habia mencionado siento que intervengo, mi intervencién educativa es contante enton ces
siento que mas que nada es lo que me hace estar este... estar trabajando mas que nada con... si los nifios, sus logros, sus dificultades,
sus maneras de actuar, los conozco. Mi competencia o sea siento que tengo muchas competencias en cuestion de la planeacion porque
por ejemplo un papa viene y me dice “Es que ya no quiere venir porque le pegan” y yo desde ese momento 0 sea yo ya lo conozco no
necesito este [... haberlo...] 0 sea se me hace raro y digo “¢Por qué a mi ni me lo dijo?” Porque hay esa confianza porque siempre
contantemente platico con ellos les doy esa parte de la confianza de que se acerquen a mi, de que me digan y saber que también les
doy una solucion. Entonces, por ejemplo... bueno este es un ejemplo no0? Y entonces al otro dia platico con la nifia y me dice el otro
nifio “Es que, si le pegue, pero porque me rompié mi trabajo” Entonces cuando ya se lo comento a sus papas se quedan asi ¢,no?
Saben que... 0 sea a veces digo conozco yo mas a sus hijos que ellos y ellos los conocen y a veces no quieren aceptar.

Quotation: 40 - PD: E5 SPE.docx - []
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Es una incertidumbre, al fin y al cabo, no. Que dices, hijoles, que va a pasar, y tu le echas las ganas. Simplemente las generaciones,
también los nifios de ahora sabemos que no son los de hace mucho, entonces, todo eso va cambiando . El mismo respeto, al maestro,
ya también es muy diferente, los mismos padres de familia son nifios educando nifios, este, no hay una madurez social practicamente .

Quotation: 8 - PD: E1 NPE.docx - []

jAh sil Si; también tengo, desde que estudié en la Normal basica admiraba a mis maestras de didactica, de psicologia yen ese entonces
yo también decidi que cuando saliera también iba a estudiar una licenciatura y estudié la Licenciatura en Psicologia que es
completamente afin a mi trabajo. Un tiempo si estuve trabajando en un CAPEP cuando terminé la licenciatura y ya después regresé al
grupo en preescolar.

Quotation: 17 - PD: E1 NPE.docx - []

Porque realizo mi trabajo con responsabilidad, para mi es algo muy importante trato de no hacer las cosas al “ahi se va” al “a ver como
sale” si no trato de hacerlo lo mejor posible porque para mi, mi trabajo es muy importante, para mi los nifios son algo muy importante,
no es un papel que diga jAy, me salié mal! y ya lo tiro. Yo creo que esa huella que quiero dejar en los nifios es dejar una huella buena
y no algo que digan “no sirvi6” o “fue una educadora que no le ensefié nada” quiero dejar algo bueno, algo positivo en mis nifios.

Quotation: 18 - PD: E1 NPE.docx - []

Pues trabajando en equipo, casi en todas las escuelas, pero mas donde trabajo, es un CENDI y yo tengo solo grupos solo de
preescolares, se tiene que trabajar en equipo con la otra educadora que tiene el grupo, con las jefas de area, con el equipo técnico,
con las psicologa, con todos tienes que trabajar en equipo, tienes que aprender, tienes que aceptar los errores, aceptar las sugerencias,
aceptar los cambios. Entonces pues si tienes que trabajar en equipo, aceptar sugerencias, compartir los logros porque si yo tengo
logros, no nada mas es por mi trabajo, a lo mejor todo el equipo, compafieros han colaborado, incluso las compafieras de los otros
afios que han tenido a los nifios, si yo saco un buen grupo eso tiene que ver desde los nifios que estan desde pequefios.

Quotation: 19 - PD: E1 NPE.docx - []

Pues yo me siento frente a un reto que tengo que enfrentar, para que tenga buenos resultados me tengo que preparar, tengo que
ponerlo en practica, tengo que implementar y tengo que enfrentarlo con una actitud positiva porque ya esta aqui, ya se va a implementar
ya esta. Entonces lo que tengo que hacer, yo Lety pues enfrentarlo de la manera mas positiva.

Quotation: 7 - PD: E2 NPE.docx - []

No, creo que trae algo [...] claro cada uno se va modificando, te estad dando mas oportunidades pero es el maestro el que tiene que
reflexionar, el que tiene que crear, el que tiene que modificar para que este modelo educativo se aplique como debe de ser, tenemos
que leerlo, tenemos que conocer porque si no, no tienes los elementos suficientes; pudiéramos decir que es el mismo, yo creo que no,
aqui es un cambio de actitud muy importante por parte del docente para poder este [...] ver que este modelo educativo por su puesto
tiene muchas posibilidades, muchisimas pero si es importante que el docente también transforme esa actitud que trae de formacion o
sea yo estoy hablando que soy generacién 83-87 de educadora con una formacion totalmente diferente a la que me esta pidiendo y
que no me queda otra mas que actualizarme o sea yo acabo de terminar la licenciatura ya con lecturas que van mucho apegadas al
modelo educativo, a una planeacion argumentada, a estar mas fresca en todas las ideas de los pedagogos para poder ahorita actuar
a poderme acoplar a las nuevas generaciones, me lo exige.

Quotation: 15 - PD: E2 NPE.docx - []

La ofra, tienes que ser muy afectivo y respetuoso con los nifios, cada nifio tiene su personalidad aun asi siendo preescolar, tienes que
ser respetuoso, amoroso, tienes que tener una buena comunicacion este, entablar con ellos esta convivencia donde se sientan a gusto,
seguros, tienes que crear ese ambiente con elnifio y si tu creas ese ambiente con el nifio también con los papas tienes que mantenerlos
informados es decir, yo sé que como maestro yo conozco la caracteristica de mi nifio preescolar este, tengo que estar actualizado en:
¢, Cuales son los interés que tiene elnifio? ; Qué es lo que me esta pidiendo en programa de preescolar? ;, Qué es lo que en la actualidad
se maneja como informacion? y todo esto te van a dar elementos muy importantes para poder crear esos ambientes de aprendizaje
que hoy te esta pidiendo el modelo educativo, no perder de vista la tecnologia, no perder de vista tu actualizacion docente, no perder
de vista una buena comunicacion asertiva con nifos-papas y con tus propios comparieros de equipo de donde trabajas porque si
también te aislas, te pierdes de toda esta parte que no es solo tu grupo, también estas en un contexto escolar en una escuela donde
también tu participacion es importante, darte cuenta que tus compafieros docentes, directivos o autoridades pues estamos aqui como
en este acompafiamiento o sea también ya se quité esa idea de supervision no era venir de que esta mal, digo en mi momento a mi
me tocaron de que esta mal ;Por qué no decoraste? ¢ Por qué no quitas ese mueble de aqui? ;,Por qué no pones esto? Me toct esa
parte y ahorita también el director, el supervisor y ya ahorita hay muy pocos jefes de sector, no es venir a ver que esta mal sino en que
te vas a comprometer con el docente para que se camine en la forma mas correcta posible.

Quotation: 19 - PD: E3 NPE.docx - []
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Entonces con este panorama tan tenso que se muestra, con esta reforma laboral pues siento que todos estos afios se pueden ir a la
basura sino cambia. Pues no se me siento muy mal con esta reforma laboral, me siento decepcionada.

P. ¢En qué afio ingresaste a la SEP?
Quotation: 10 - PD: E4 NPE.docx - []

Cansada de tanta tonteria, maestros y maestras buenos y buenas siempre ha habido solo cambian las leyes a conveniencias politicas.
Asi que en el futuro me veo fuera del este sistema de corrupcion educativa.

Quotation: 12 - PD: E4 NPE.docx - []

Pues me tomd por sompresa, como un balde de agua fria, ni siquiera se nos tomé en cuenta, no se nos pregunté, no se hizo ninguna
encuesta, respecto a si nos parece 0 no nos parece, creo que para hacer una reforma lo primero que se tiene que hacer es hacer
encuestas, investigacion, acudir a los centros escolares observar, preguntar, yo creo que entes que nada las personas que la hicieron,
segun son especialistas y ni siquiera se han parado nunca frente a grupo.

Quotation: 21 - PD: E4 NPE.docx - []

Sinos hadicho lean, pero no nos ha explicado en silo que es el modelo educativo porque pienso que mi directora y muchos directores,
de muchas escuelas, ni siquiera les ha interesado el modelo educativo, de lo que se trata

Quotation: 23 - PD: E4 NPE.docx - []

Pues ver si estoy dando resultados, lo principal de esto son los nifios $n0? y yo creo que en quien se refleja es en ellos si sirvo 0 no
sirvo.

Quotation: 25 - PD: E4 NPE.docx - []

Pues yo creo que de pemmanencia y es injusto de permanencia porque he pemmanecido 18 afios y nunca he necesitado una evaluacion
de ese tipo, mi trabajo habla por si solo.

Quotation: 10 - PD: E5 NPE.docx - []

Pues a veces si es desgastante porque quieras o no, quieres solucionarles, no. A su corta edad como hacerles entender que no es su
culpa, como ayudarles cuando a un nifio le cuesta trabajo desprenderse del papa. Cuando los papas estan separados, en ese proceso
de separacion que se estan peleados o simplemente cuando el papa se fue de la casa y en un momento dado va y lo recoge y ese dia
va y lo deja, pues no se quiere separar de su papa porque lo ama, entonces el hecho de estar platicando con ellos, tratar de hacerlos
entender, el ver también como estan sufriendo en este proceso, pues si s desgastante, porque a veces no las traemos sin querer, nos
traemos esa situacion a casa y emocional es, emocionalmente, es, vuelvo a repetirlo, desgastante.

Quotation: 41 - PD: E5 NPE.docx - []

No, no, no, porque aparte se crea, como, cierta tension. Yo creo que, a nivel psicolégico, 0 algo asi, a lo mejor podria ser, que realmente,
el que uno, nos digan es que vas a presentar examen, si causa nervios, Si causa nerviosismo, o sea, si lo causa, si crea ese nerviosismo
en la persona, y no creo que ayude mucho el que este presentando examenes a cada rato. La verdad es que no. Ni creo que sea una
buena... vuelvo a decir, presentas el examen por primera vez, lo pasaste, vuelves hacer el examen a los dos afios, lo vuelves a pasar,
pasan cuatro afios y lo vuelves a hacer y lo vuelves a pasar, no te hace mejor, ni te hace peor.

m Code: Experiencia Vicaria
Quotation: 4 - PD: E1 SPE.docx - []
Mi mama y mi abuelita son maestras, entonces pues de ahi me nacié la idea de querer estudiar para la docencia.

Quotation: 9 - PD: E3 SPE.docx - []

Mmm, pues si es este muy importante porque pues también a través del juego los nifios aprenden, adquieren nuevos conocimientos y
se les hace mas novedoso éste, aparte de mas novedoso, les llama mas la atencién que estar sentados coloreando nada mas porque
pues eso luego se aburren también.

Quotation: 10 - PD: E3 SPE.docx - []

Si, coloreamos bastante, pero hay comparieras que abusan de esa practica porque a los nifios les gusta, mmm eso dicen algunas de
las maestras aqui.
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Quotation: 5 - PD: E5 SPE.docx - []

No, siempre fue la idea mia. O sea, asi alguien me dijera, no estudia otra cosa o esto, yo siempre dije, yo quiero ser maestra de
preescolar, yo quiero ser maestra de preescolar y dado eso yo, creo que donde estudié si tuve buenos maestros y también el empezar
a observar en las practicas y eso, 0 sea, me iba gustando practicamente, nunca dije hasta aqui o algo, no.

Quotation: 32 - PD: E5 SPE.docx - []

Este, yo tengo entendido que paraaa. ... No, porque namas el incremento es solo para los destacados, este que, gracias dios pase
porque, aungue con un punto porque hay si me entere en estos dias que al parecer si hubo suficientes e insuficientes.

Quotation: 33 - PD: E5 SPE.docx - []

Bien no, si. Nada mas supe asi de momento, porque, por ejemplo, yo conoci a una compafiera en un curso, ella estaba un poco triste
también porque, ella de echo me dijo, sabes que, ya salieron los resultados, por ejemplo, simplemente los resultados nos marcaron
una fecha y salieron después, mucho después como mes o mes y medio después o sea como que muchas cosas estan medio
atrasadas. Y de ahi este la escuche medio rara. Qué tienes ahora, es que me dijo si pase, pero con bueno, yo todavia no veia mis
resultados, Cuando le echamos ganas, ibamos al sindicato, nos veiamos destacadas, una serie de cosas. Que ella dice que una
compariera que conoce de otra escuela en la tarde o de su escuela este que incluso le ayudo un poco a subir y que fue creo de las
primeras que subio el proyecto, pero como al ahi se va y una serie de cosas que como, como no cumpliendo los requisitos que nos
pidieron y creo que salid destacada. Es cuando dices Qué pasa o es cuestion de suerte 0 que, o pareciera que a lo mejor el mismo
presupuesto no hay, o han de decir de darle a tres 0 a diez pues le doy a tres 0 qué pasa con ese presupuesto también como si ten
engafiaran, qué pasa, qué pasa, 0 sea.

Quotation: 34 - PD: E5 SPE.docx - []

Pues yo creo. Porque te esfuerzas, fue tiempo, dinero, te gastas, te esfuerzas y ve o sea quedas asi que ese esfuerzo quién te lo ve
cuando tu si lo reconoces y no por decir soy de las buenas y esto porque realmente yo si veo esa parte yo si le eche todas las ganas
de verdad como para eso digo, y que pasa y sé que varias cosas consistieron te calificaron al parecer todo no, pero. ibamos a
simplemente a los cursos te decian, el maestro del sindicato, ya pasaron, saben que, ya pasaron no se preocupen ya pasaron o fe
decian con que tengas el proyecto ya estas casi, casi con suficiente y de ahi para arriba lo que saques. Pero aun asi dices, qué pasa.

Quotation: 4 - PD: E1 NPE.docx - []

Pues he tenido buenos ejemplos, he tomado lo bueno de todas las maestras desde directoras, compafieras, en los servicios que he
trabajado como CAPEP, CENDI y Jardin de Nifios en Preescolar.

No sé, como estrategia he tomado de mis jefas todo lo bueno, de todas esas personas que yo veo que les gusta superarse, que son
buenas tomo esos ejemplos y

Quotation: 8 - PD: E1 NPE.docx - []

jAh sil Si, también tengo, desde que estudié en la Normal basica admiraba a mis maestras de didactica, de psicologia y en ese entonces
yo también decidi que cuando saliera también iba a estudiar una licenciatura y estudié la Licenciatura en Psicologia que es
completamente afin a mi trabajo. Un tiempo si estuve trabajando en un CAPEP cuando terminé la licenciatura y ya después regresé al
grupo en preescolar.

Quotation: 26 - PD: E3 NPE.docx - []

Pues la informacion, solamente son rumores, bueno, y lo que han vivido las compafieras que han sido evaluadas, finalmente solo
fueron tres, nadie sabia nada, todos los manuales y guias venian en internet y este, pues si, ellos tuvieron que hacerlo, fue muy
estresante para ellos, a mi no me toco, pero ver como estaban padeciendo, esa, esa, ver lo de las evidencias que son cosas nuevas
para nosotros, como amar los portafolios, como subirlos, como descargarlos, como, todo esto fue muy estresante.

Quotation: 44 - PD: E3 NPE.docx - []

Ellas si tuvieron la oportunidad de participar en curso de aprendizajes clave, y creo que lo que se va a implementar son clubes, talleres,
algo se va a modificar, me parece en la jornada, el tiempo, el tiempo de la jomada laboral en sus escuelas y, e ignoro como valla a ser
en mi escuela, aqui en el CENDI, algo se manejaba también de que esos clubes se iban a dar a escuelas de tiempo ampliado, pero
no, mi escuela es de tiempo completo, entonces, no sé cémo, no sé cémo vaya a aplicar ese cambio a mi CENDI.

Quotation: 51 - PD: E3 NPE.docx - []
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Haay, Dos de ellas muy bien si los pasaron, ignoro con que puntaje, la verdad no abundamos en detalles, pero a una compaiiera si le
fue mal, una de las nuevas, creo que tiene que volver a presentarlo. Y si, si se ve triste, decaida. Y no se la otra compariera, la que
lleva mas arios de servicio lamentablemente enfermo ella, y se ve triste, no sé si sea por la enfermedad o por, no sé.

Quotation: 18 - PD: E4 NPE.docx - []

Yo diria que si, debe ser gente que tenga afios de experiencia, que ya haya trabajado con los nifios, no puede ser una persona que ni
siquiera conoce las formas de trabajar y las emociones de los nifios por ejemplo.

m Code: Experiencias de Dominio
Quotation: 3 - PD: E4 SPE.docx - []

R. Claro que si, si tengo las condiciones, pues aparte de que uno se prepara, estudia y la experiencia mas que nada es lo que te va
dando la capacidad para estar frente a grupo.

Quotation: 10 - PD: E4 SPE.docx - []

Pues lo abordo en ese momento. Este [...] si me presentara alguna [...] o cudndo se me presenta una situacién de que en el recreo
algun accidente o que un nifio de conducta vuelvo a abordar el tema con los nifios, volvemos a recordar reglas, de seguridad de respeto
y también lo abordo con los padres, después este... ya terminado vuelvo a retomar las actividades que estabamos haciendo.

Quotation: 11 - PD: E4 SPE.docx - []

Pues yo mi competencia... bueno, como te lo habia mencionado siento que intervengo, mi intervencion educativa es contante entonces
siento que mas que nada es lo que me hace estar este... estar trabajando més que nada con... silos nifios, sus logros, sus dificultades,
sus maneras de actuar, los conozco. Mi competencia o sea siento que tengo muchas competencias en cuestion de la planeacion porque
por ejemplo un papa viene y me dice “Es que ya no quiere venir porque le pegan” y yo desde ese momento o sea yo ya lo conozco no
necesito este [... haberlo...] o sea se me hace raro y digo “;Por qué a mi ni me lo dijo?” Porque hay esa confianza porque siempre
contantemente platico con ellos les doy esa parte de la confianza de que se acerquen a mi, de que me digan y saber que también les
doy una solucién. Entonces, por ejemplo... bueno este es un ejemplo ,no? Y entonces al otro dia platico con la nifia y me dice el otro
nifio “Es que si le pegue, pero porque me rompiéd mi trabajo” Entonces cuando ya se lo comento a sus papas se quedan asi ;no? Saben
que... 0 sea a veces digo conozco yo mas a sus hijos que ellos y ellos los conocen y a veces no quieren aceptar.

Quotation: 23 - PD: E5 SPE.docx - []

Bien, gracias a Dios, sali, este con bueno, este, con un punto. Pero, humm, yo la verdad me veia destacada, si me deprimiun poco, y
si este siento que si le eché muchas ganas, fui de las que iba al sindicato a pedir apoyo, a este a llevar lo que llevaba avanzado, a subir
cosas ahi mismo, gente que me vio y que bueno desde un principio ellos nos dijeron cuenten con lo que necesiten pueden venir y aqui
hacer lo que necesiten de tal etapa, etc. De acuerdo como se manejo, pero yo me visualice y me vi muchas cosas, que dije voy a salir
destacada y ya como voy viendo por un punto dije bueno, si me deprimi un poco porque hice todo, todo lo que estaba en mis manos,
fui a cursos que también trate de no saturame de cursos, porque dije si voy a uno a otro a qué hora voy a estudiar se me van los
tiempos, de por si toda la semana en el trabajo, cursos a veces los sabados o entre semana o estaba en uno y luego en otro.

Quotation: 28 - PD: E5 SPE.docx - []

Tan en preescolar a lo mejor, asi, no tanto, pero es un, yo creo que a veces, este, las maestras que llevan ya muchos afios de servicio
como que, este, traes ese estilo, simplemente es como si fuera algo de ti, aunque indicaciones y eso, no falta que recuerdes, hay esto
me salié bien o cuando en tal fecha hace tantos afios esto que trabaje me salio stiper bien y lo sacas por qué dices me resulta y lo voy
a aplicar

Quotation: 40 - PD: E5 SPE.docx - []

Es una incertidumbre, al fin y al cabo, no. Que dices, hijoles, que va a pasar, y tu le echas las ganas. Simplemente las generaciones,
también los nifios de ahora sabemos que no son los de hace mucho, entonces, todo eso va cambiando. El mismo respeto, al maestro,
ya también es muy diferente, los mismos padres de familia son nifios educando nifios, este, no hay una madurez social practicamente.

Quotation: 5 - PD: E1 NPE.docx - []

Los logros que yo he tenido, yo veo que en toda esta experiencia los a nifios y que he sacado buenos grupos, observo los avances de
los nifios y eso me motiva a seguir adelante, a seguir aprendiendo, a seguir poniendo en practica cosas nuevas que al principio si me
cuesta trabajo porque a veces quisiera seguir repitiendo lo que me ha funcionado pero también me he dado cuenta que pues es
necesario muchas veces cambiar practicas para superarte a ti misma como educadora, no precisamente porque te lo exijan.
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Quotation: 6 - PD: E3 NPE.docx - []

Me gustaba el hecho de participar sobre todo en los cursos de capacitacion. Si era mas trabajo, era dedicarle, no nada mas un sabado
por tres, cuatro meses; era estudiar, preparar materiales, hacer circulos de estudio, bueno, no sé, me gustaba. Me gustaba también el
hecho de poder concursar, bueno, presentar el examen, aunque pues como todo, a veces si alcanzaba el puntaje a veces no.

Quotation: 11 - PD: E5 NPE.docx - []

Hay, cuando se tiene logros, la verdad, es muy padre porque como si nos hicieran el dia, o sea la verdad cuando vemos que un nifio
tiene problemas de lenguaje porque no se le ha apoyado, porque tiene problemas familiares, cuando vas viendo que el nifio ya va
teniendo mas coherencia en lo que esta diciendo, su pronunciacion es mas adecuada, o ya no tiene esta ansiedad, no, que a veces
como papas se lo transmitimos a los nifios, que aunque no nos estan viendo como nos preocupamos y todo, que no decimos que estoy
preocupada pero su hijo lo percibe, su hija lo percibe, lo manifiesta en la escuela y cuando ves que esa situacion se va a alejando, que
lo va superando, que lo va viendo pues. En cuanto conocimientos es, la verdad, muy, muy satisfactorio, eso compensa, yo creo, €l
poco pago que a veces tenemos como docentes.

Quotation: 13 - PD: E5 NPE.docx - []

El observarlos, yo creo que es una caracteristica el observarlos, una habilidad, o una actitud, o una cualidad el poderlos observar y
detectar como es cada uno de los nifios porque cada uno es diferente, y conocerte, primero i, como docente hasta donde puedes,
cuales son tus caracteristicas personales, porque cada docente, también, es diferente, no. enfonces ver hasta donde tu como puedes
ayudarlo a que el sobresalga o que salga de esta situacion negativa o si esta en una situacion positiva como llevarlo hacia mas adelante
que no se estanque.

Quotation: 14 - PD: E5 NPE.docx - []

Mis competencias, pues todas las pongo al trabajo, si soy buena para organizar o algo, en ese momento estoy viendo que los nifios no
estan entendiendo o estan, viene con ganas, no estan trabajando en las areas y quieren estar jugando en ese momento hay que
organizar algo con el tema que estamos viendo o la estrategia que estamos viendo y los ponga hacer en el patio, buscar esas
altemativas, aunque se planea, aunque se tiene una planeacion pero sabemos que toda planeacion por mas que quieras cumplirla a
veces no es tan rigida, porqué, porque precisamente tenemos que ver cuales son las necesidades o los intereses que tenemos.

Quotation: 18 - PD: E5 NPE.docx - []

Pues al parecer por lo que he visto, lo que hemos estudiado, no hay mucha diferencia, hay como en el del 2011, volvemos al PEP
2004, ocupamos ciertas palabras que ya habia, es lo mismo nomas que con diferentes sinénimos, no, diferentes palabras y a lo mejor
dos, tres cositas diferentes, no lo siento tan fuera de, por qué, porque a lo mejor es lo que se ha estado trabajando con ellos, a lo mejor
si hay la diferencia, a lo mejor se nota un poco mas marcado en primaria o en secundaria, no, pero el trabajar con los nifios en cuestion
de su cerebro es algo que hemos estado trabajando; a lo mejor no teniamos el concepto tal cual pero si lo hemos estado trabajando
con los estudiantes, por lo menos en lo que es inicial y preescolar.

Quotation: 22 - PD: E5 NPE.docx - []

Si, y esto me ha permitido que, bien o mal, me vean mis demas comparieras, y a veces a pesar de que unas ya tienen muchos afios
trabajando, a lo mejor van a decir, le estoy echando mucha crema a mis tacos, pero el que te digan, oye estuvo padre esa idea y que
te la copien, a mi no me molesta porque digo que padre si eso le pudo ayudar a ella y luego ella saca otras cosas, asi es como, no que
nos estemos copiando, sino que vamos a ir mas alla, mas alla. Y eso pues la verdad este padre.

Quotation: 24 - PD: E5 NPELdocx - []

A veces si me preguntan y a mi me sorprende, porque, porque, yo les digo, mira, yo a i te sugiero esto, pero ve con la coordinadora o
subdirectora académica y preglntale, porque a lo mejor dentro de lo que yo sé y resulta que muchos de lo que yo les he dicho les ha
dicho que si, que esta bien, entonces yo sé que no estoy tan mal, no estoy perdida, no, conociendo las caracteristicas de cada alumno.
m Code: Formacion Académica

Quotation: 10 - PD: E1 SPE.docx - []

Estudié en el Anglo Espafiol, en una escuela particular.

Quotation: 2 - PD: E2 SPE.docx - []

Estudié en una escuela Normal privada

Quotation: 3 - PD: E2 SPE.docx - []
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Pues porque los nifios [...] Creo que es mejor trabajar con nifios mas pequefios porque creo que es la edad, la etapa donde ellos
pueden adquirir mas conocimientos y pues son muy sociables, como que hay mas esa relacion socio afectiva.

Quotation: 2 - PD: E5 SPE.docx - []
En la escuela normal de... hummm... en la escuela Normal de la Ciudad de México.
Quotation: 6 - PD: E2 NPE.docx - []

Si. Cuando yo decido ser educadora estaba en la secundaria [...emm], es cuando nos dan la orientacién hacia donde quieres o qué
quieres dedicarte a estudiar; yo elijo educadora porque pensé que era una de las carreras mas sencillas, solo lo pensé porque cuando
me encuentro con esto, saliendo voy 4 afios a la nomal, estoy en una Normal particular.

Quotation: 5 - PD: E3 NPE.docx - []
Educadora nomalista
Quotation: 3 - PD: E5 NPE.docx - []

Gracias a Dios terminé la carrera de la Nacional para Maestras de Jardin de Nifios, y pues a eso me he dedicado y ha sido como muy
bien para mi.

m Code: Identidad Docente

Quotation: 6 - PD: E1 SPE.docx - []

Un buen docente tiene que tener todas las habilidades para saber y crear, innovar y crear cosas nuevas con |0s nifios.
Quotation: 15 - PD: E1 NPE.docx - []

Yo creo que, si los he oido que jAy, son las educadoras!, json las que saben dibujar o las que hacen cosas bonitas o las que saben
hacer manualidades! Asi nada mas muchas veces nos catalogan. Yo creo que antes si se relacionaba mucho y si llevabamos mucho
a la practica esas acciones, esas actividades que hacian que pensaran que nada mas haciamos eso y pues yo creo que ahorita ya no
nada mas se hace eso, se hace mucho mas, se desarrollan... jay no sé! Es que no tienes que hacer nada mas cosas bonitas para
lograr que un nifio desarrolle sus competencias, sus capacidades debes de tener algo mas. Respecto a eso tu debes desarrollar
también competencias igual que los nifios.

Quotation: 16 - PD: E1 NPE.docx - []

La creatividad no solo para hacer cosas manuales o sea la creatividad como una capacidad de hacer cosas nuevas en las actividades
te digo, no solo en lo manual o para disefiar diferentes actividades que favorezcan en el nifio las competencias que t quieres. También
no debe uno de perder esa competencia de seguir aprendiendo, de innovar, de aprender, de compartir.

Quotation: 4 - PD: E2 NPE.docx - []

Una. Es muy importante en la vida de todo ser humano, es el primer cambio que el nifio va a tener de casa a la escuela, es una
formacion integral fotal donde el nifio va a desarrollar mas que conocimientos cientificos, va a recibir una formacion humana done va
a trabajar toda esta parte de habitos, de valores, de convivencia con otras personas en especial de su edad y en donde ahi el preescolar
es el punto clave para todo ser humano, yo creo que si el padre de familia, la comunidad entendiéramos que es una educacién
preescolar lo valorariamos muchisimo, porque el nifio aqui tiene una formacion se vuelve autonomo, se vuelve un ser mas sociable,
mejora muchisimo en su lenguaje, en su comunicacion y esto le va a dar muchas bases para un aprendizaje de conocimientos méas
concretos, mas especificos, mas cientificos, jvaya! a desarrollarse ya en otros ambitos para ser un ser humano mas completo con
mucha formacion.

Quotation: 5 - PD: E2 NPE.docx - []

Cuando soy estudiante, nos hablan de un programa que yo sinceramente lo veia emm un poquito emm metddico, cuadrado sin embargo
traia esos conocimientos solo tedricos, cuando me encuentro ya con el grupo y entonces te dan otro programan tanto fueron
metodologias diferentes, estilos de ensefianza diferentes pero nadie te dice que hacer cuando llegas con un grupo donde tienes que
manejar esta parte de atraer la atencién de los nifios, donde tu tienes que darte cuenta cuando el nifio te esta dando la posibilidad de
aprender, esta parte de que qué es lo que le puede interesar al nifio. Entonces si sales y efectivamente yo cai en esto de las
manualidades, cai en estas actividades de dibujar, colorear, bolear este [...] hacer dibujitos y decoraditos sin sentido y te das cuenta
que en su momento pues era parte de mi formacion y cuando empiezas a leer asi empez6 preescolar, preescolar empezd asistencial
es decir cuidar nifios y ahorita no es cuidar nifios o sea los diferentes programas al actual que tenemos es esta parte de desarrollo de
competencias pero si yo quiero desarrollar competencias y no conozco las caracteristicas de un preescolar pues no van a empatar ni
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uno ni otro entonces este tipo de planes y programas creo que he tenido el de “Areas” que fue el primero, el de “Bloques’, el de
“Proyectos” y ahorita este de “Competencias” creo que si ya van 4 cambios de planes que he estado trabajando. Todos han tenido
cosas muy buenas, no me quejo, nos hemos ido como todos a los extremos, ;,a qué me refiero? tendemosa que nos llega un programa,
saturamos a veces sin que se apropie en docente totalmente del programa, sin embargo pues ahorita yo ya noto en el docente que
ahorita esta llegando e esta parte de interesarse mas de todos aquellos aprendizajes que le van a dejaral nifio herramientas importantes
para enfrentarse en su vida a la edad que tiene, su vida social, en familia, entonces son herramientas que ahorita este Ultimo programa
es el que considero esta un poquito mas completo pero igual si el docente no se apropia del programa y no lo conoce seguiremos
haciendo précticas tradicionales que no tienen sentido para el nifio.

Quotation: 10 - PD: E2 NPE.docx - []

iAy muchas! Un docente preescolar es una persona muy expresiva, muy alegre, muy sociable en actitud; podemos tener como todo
equipo de docente, al interior podemos tener diferencias, podemos tener dificultad de comunicacion, de participacion como equipo
docente. Sin embargo, creo que algo que caracteriza a un preescolar docente, hay disposicion, hay iniciativa, hay actitud, hay un
compromiso, hay disponibilidad, hay iniciativa porque, aun asi, aunque no se tengan al 100% todas esas caracteristicas en un solo
docente, se complementa con el otro y logramos compartir nuestros saberes es algo que a mi me veo que es algo muy caracteristico
de preescolar

Quotation: 12 - PD: E2 NPE.docx - []

Entonces no somos nifieras, no somos cuida nifios, no somos gente que no esté preparada, creo que la gente que estamos trabajando
como educadora realmente... las que estamos tenemos que estar por gusto, por conviccion y por vocacion porque la otra parte que si
yo me ha tocado este, tener personal docente y eso es lo lamentable y si he hablado en cortito con ellos que alguna llega aqui a ser
educadora por un concurso, es decir, porque te metes a CENEVAL y te dan la clave de educadora pero tl tienes otra formacién porque
si conozco gente que tiene otra formacion es decir, no sé, puede ser arquitecto puede ser... pero se fueron a CENEVAL, hicieron un
examen y se quedan y les dan clave, yo la verdad si las invitaria a que lo pensaran, que se fueran a otro lado

Quotation: 10 - PD: E3 NPE.docx - []

Desconozco como seria el frabajar con nifios grandes, no creo que sea tan emotivo, tan fuerte la afectividad como se da en preescolar.
La verdad yo siento que es diferente, pero lo desconozco.

Quotation: 41 - PD: E3 NPE.docx - []

Yo pienso que es precisamente la naturaleza del trabajo. En el preescolar los hacemos auténomos, capaces de hablar y decir lo que
sienten, lo que piensan, lo que quieren. En la primaria obviamente eso cambia, eso cambia porque incluso la disposicion, incluso, del
mobiliario es diferente, aca todos trabajamos en conjunto, todos tenemos la libertad de hablar y de decir lo que pensamos, de opinar,
de ir construyendo el aprendizaje y en la primaria es diferente no, por lo menos no s€, la primaria tradicional que se ha venido
manejando, no sé si, haya continuidad con mi trabajo, o no sé si las maestras de primaria sepan que es lo que trabajen o la dinamica
con la que se trabaja en la aulas de preescolar.

Quotation: 59 - PD: E3 NPE.docx - []

Demasiados, demasiados por que el nivel aparte, es muy distinto por las edades de los nifios, por el nivel de madurez de los nifios,
que en otro nivel. También el nivel de estrés que se maneja en preescolar es muy alto, mira tengo la referencia, simplemente de mis
hemanas, que trabajan en el Estado y una es Maestra de primaria y si, se ve cansada, agobiada y todo, pero las que trabajamos en
preescolarno sabes, deberas es mucha carga administrativa, no inventes, ella nos dice las tratan muy mal les exigen cosas irrelevantes,
les exigen cosas que la verdad no tienen razon de ser. Eso con mis referentes mas cercanas que son mis hemanas y cuando me junto
con comparieras de otras delegaciones, compafieras de mi misma generacion y todo, pues ahi también se escuchan varias cosas.

Quotation: 6 - PD: E5 NPE.docx - []

Pues eres mas abierta, no. Mas abierta, no sé si mas creativa porque no dudo que haya maestros de primaria y secundaria que sean
creativos, pero se da mas porque utilizamos, precisamente eso, esa sensopercepcion para con los nifios, y por eso aprenden, por eso
yo creo que muchos dicen que son como esponjitas, pero porque nosotros creamos esas sensaciones, porque trabajamos con los
sentidos, con los estados de animo

Quotation: 25 - PD: E5 NPE.docx - []

Pues a mi me encanta. A lo mejor no ser la maestra de, excelente, o de excelencia, porque, como todo ser humano, tenemos nuestros
errores, pero esos errores me han ayudado a irlos corrigiendo y van saliendo otras cosas, por supuesto, pero no me considero mala
maestra.

Quotation: 35 - PD: E5 NPE.docx - []
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Yo sé que somos muchisimos docentes, pero lo ideal es que se den esas conferencias, pero de acuerdo al nivel, no que nos revuelva
preescolar con primaria, porque la mentalidad de una docente de preescolar a una docente de primaria a una docente de secundaria
es muy diferente porque por el nivel que tiene los nifios que atendemos

Quotation: 36 - PD: E5 NPE.docx - []

Entonces, si t me lo explicas como un maestro de secundaria, para mi va a hacer una tanto dificil bajarlo al nivel del nifio de preescolar,
entonces de ahi se parte, de que los que estan haciendo la planeacion irlo desglosando para cada nivel sin olvidar que todos van
ligados, pero cada nivel tiene un lenguaje, porque si hablamos de sensopercepcion, a lo mejor, uno de secundaria no me va a entender
de qué estamos hablando de sensopercepciones, no quiero decir que todos, a lo mejor uno no lo va a entender.

Quotation: 37 - PD: E5 NPE .docx - []

Pues que me ensefien, realmente, el modelo, esa capacitacion. Se recibié uno para toda la escuela y resulta que ese modelo es la
propuesta no es el revisado, no, no, no, nada mas fue uno y no lo mandaron via electrénica como a seis. A veces siento que mucho,
bla, bla, y no algo concreto y no real como pretenden ellos, los que crearon este, lo que se tratd de hacer en esta reforma educativa,
que Yo creo que mas se inclinaron por estar, no atacando, sino, combatiendo que, formando hacia lo profesional, hacia lo laboral, que
hacia lo realmente que sea una reforma educativa, porque la reforma educativa lo hace el docente dia, lo va reformando, lo va
transformando.

Quotation: 47 - PD: E5 NPE.docx - []

Yo, no dudo que a lo mejor se equivoco de carrera, pero no tiene el perfil, entonces, yo creo que los que no tiene ese perfil, yo digo
que a lo mejor son los primeros que tendrian que ser evaluados o checar esta situacion.

m Code: Maestra Jardinera
Quotation: 2 - PD: E1 SPE.docx - ]

Porque siento que tengo mas paciencia para los nifios pequefios que para los nifios grandes, en la escuela me llevaban a practicas de
mi misma escuela del Anglo, pero en la primaria y fue mas dificil controlar a los nifios, entonces yo siento que es mas amor a los nifios
pequefios.

Quotation: 28 - PD: E1 SPE.docx - []

Porque los papas lo han hecho asi, los papas piensan que ellos nada més [...] tu eres un educador que vas y cuidas a los nifios. En el
jardin de nifios muchos papas no lo ven como una instancia a donde los nifios van a aprender, adquirir nuevos conocimientos y ciertas
habilidades, si no lo ven como una estancia de un ratito porque ya se los entregan comidos de cierta manera merendados, con lunch
ya nada mas para que lleguen y se duerman y al siguiente dia hagan lo mismo.

Quotation: 30 - PD: E1 SPE.docx - []

Somos cositas, si claro. Pues estan en algo mal porque no todo es ir a hacer cositas o ir a hacer manualidades. Dicen tu nada méas vas
a la escuela. Porque me lo han dicho “Ay ¢ Tu de qué te cansas, ti de qué? Tu nada mas vas a la escuela a cantar, bailar, los duemme s
y ya. Aja, enfréntate a un grupo, parate a un grupo y entonces ve la realidad a ver si nada mas es hacer cositas o ser toda amor ser
toda manualidades jno! Es realmente sentirte una profesionista.

Quotation: 30 - PD: E2 SPE.docx - []

Afecto como de lo matemal porque creo que es lo que falta ahorita mucho en nuestros nifios y en nuestra sociedad en general, hasta
como adultos, creo que ya perdimos esa parte de ser humanos porque ya todo lo vemos material.

Quotation: 12 - PD: E3 SPE.docx - []

Darles ahora si que desde pequefios esa confianza de que se acerquen a tiy te platiquen lo que les pasa porque a lo mejor en otros
niveles como ya estan mas grandes ya no es tan facil que se acerquen a lo mejor al maestro a platicarle algo que les paso porque
como ya van creciendo pues ya tienen ofras ideas y es mas facil que desde pequefios pues [...] a los nifios pequefios este te puedes
ganar la confianza de ellos y sin que a lo mejor tu les preguntes si tienen algun problema, ellos solitos se acercan a ti.

Quotation: 7 - PD: E4 SPE.docx - []

Mas sensibles, si, mas sensibles porque a veces, aunque no quisiéramos, pero toda esta parte que hacemos del diagnéstico, lo vuelvo
a repetir, las entrevistas, este [...] desde saber su contexto, su certificado médico en cuestion de salud creo que nos adentramos mas
en las situaciones personales de los nifios.
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Quotation: 14 - PD: E5 SPE.docx - []

Totalmente independientemente yo, yo creo que todos los de preescolar se ve luego, luego la diferencia Cuando alguien cuando una
maestra es de preescolar, la de secundaria en la forma de expresarse en la forma de llevar a cabo las cosas el manejo de todo desde
el programa la forma te digo en como se comunican, en la forma, esté, como de expresarse, de llevar las cosas. Incluso desde los
decorados. Todo. La forma de como manejamos las cosas. Parte también nosotras nomalmente somos totalmente mujeres no la
mayoria habra algin maestro educacion fisica, cantos que normalmente ya no hay, y primaria pues ya es mixto esa parte, secundaria
no se diga, entonces también yo creo que eso influye mucho y cambia mucho ese estilo. Nosotros a veces manejamos un lenguaje
muy diminutivo, chiquito estee., esta, el vestidito, por lo mismo yo creo que la misma profesion yo creo que te da esa parte.

Quotation: 29 - PD: E5 SPE.docx - []

Boleado, pintado, todavia actividades, casi, casi, te voy a dar un ejemplo. Te voy a darun ejemplo, en donde trab ajo hay un nifio, bueno
algunos nifios que después de ahi van a una guarderia, entonces yo tuve un nifio el afio pasado que si era muy inquieto y habia una
serie de situaciones que al ir investigan, al preguntar como era la guarderia el resto del dia, porque en este caso el afio pasado iba en
segundo ahorita va en tercero el nifio, iba desde bebe tengo entendido, incluso en vacaciones el nifio lo llevaban a la guarderia porque
la mama sus horarios de trabajo, que al parecer trabajaba en un banco y el nifiooo, los nifios o recogian, a lo mejor los podrian recoger
desde las cinco y él era de los ultimos incluso hasta la ocho u ocho y media, todo el dia. Al preguntar a la sefiora que los iba a recoger,
porque se llevaba, por lo menos diez nifios del jardin para llevarselos a la guarderia, me relato practicamente que de ahi al llegar, como
que se lavan las manos, comian después jugaban veian tele, como que otra vez jugaban como un tipo recreo en unos juegos y ya,
conforme fueran llegando por ellos, entos, no habia una serie como de actividades como tal, como tal asi fueran muy sencillas una
continuidad, o sea, o sea, independientemente a lo mejor lo que era guarderia, como tal pero es cuando dicesss, también ;tu trabajo
dénde queda? Porque el resto de la tarde siendo una guarderia o en casa que no le dan como la importancia y que entre que la tarea
y entre que muchas veces se sabe que, la hace la mama, te das cuenta o alguien, un adulto y no el nifio y que yo les hago mucho
hincapié en eso y que les digo a mi no me engafian se engafian a ustedes mismos porque realmente, porque te hacen creer muchas
veces que hay no en la casa es excelente cuando tll te das cuenta, realmente como trabaja el nifio 0 como es. Que si, que a veces
puede haber cambios que son muy relativos que a lo mejor en la escuela platican mucho y en casa son muy timidos o viceversa pero
aun asi te das cuenta que dices no es como creible no, algunas cosas, es cuando se dan este tipo de cosas.

Quotation: 41 - PD: E5 SPE.docx - []

Hacerles ver, porque, por ejemplo, no es facil, porqueeee, por ejemplo, la escuela, en la escuela donde estoy llevo dos afios con este,
porque pedi un cambio porque trabajo en otro centro. Yo al menos en esta comunidad he visto, asi, bueno, esa parte de inmadurez
social, aja, pero también como que pareciera que les interesa mas que vaya con el momento, el festejo que va a haber y el vestidito,
asi'y no como que, si minifio aprende 0 no, como que esa intervencion. Simplemente tengo una nifia, que en este periodo de diciembre
a marzo fuvo cuarenta y dos faltas, que es increible y aunque estés y por qué falta, ya no me falte, es relativamente como una cierta
amenaza y que buscas tus estrategias, este, simplemente el primer periodo estuvo sin evaluacion, no, de que, este, empezaba faltar,
iba no iba, se va lo del sismo, la ausencia, el periodo que no fuimos, etc., regresamos, vuelve a faltar y asi como que no, no hay una
importancia, parece que todavia piensan que es mejor estar en casa, cuando muchos nifios si quisieran estar en ese lugar, este. Tengo
un caso, por ejemplo, también de una nifia, que va la abuelita, que yo pensé que era la abuelita y resulta que es la bisabuelita, la maméa
tiene diecinueve afios, entonces también, pues, es una nifia que esta a cargo de la sefiora y pues de lo que le puede dar la sefiora.

Quotation: 42 - PD: E5 SPE.docx - []

Desafortunadamente, yo creo que, hasta la fecha, no. Preescolar lo siguen viendo con una pregunta que me hiciste al inicio, eso de
que es entre juego o no, si voy 0 no te llevo o le doy la importancia a primaria o secundaria en el caso que tengan dos o tres hijos, no,
por ejemplo. Porque, porque, este. En esa parte de, que preguntabas de los papas, el interés y eso, hu, hu, o sea la generacion ya es
tan diferente de estos papas, desde las tecnologias, que este, que ya no hay como un propoésito, simplemente los nifios rebasan a los
papéas. Hay casos que te pueden decir, este, es que ya casi me pega, asi hay unos chiquitos a esta edad, no se diga de primaria o
secundaria, entonces es cuando dices, qué tanto les pemiten, precisamente por consentirlos, por darles todo, no, casi, casi, tengan o
no trabajen o0 no, 0 sea mamas que hay casos que tienen veintitrés afios y ya tiene hasta el de preescolary al otro mas chiquito y ya
estan separadas. También son esos casos, no, que trabajan, que si no, que si les dan o no los papas de los hijos, entonces, también,
son puntos que influyen mucho de alguna manera, y es como los ves a la hora de expresarse o comunicarse los nifios contigo, porque,
pues de alguna manera bajita la mano te dicen las cosas, no, es que mi mama se enojé con mi papa porque no le dio dinero para mi
hemano, ese tipo de situaciones y que influyen mucho, entonces los papas, si, como que lo toman muy a la ligera, todavia, esa parte.

Quotation: 43 - PD: E5 SPE.docx - []

Si, si, totalmente. O sea en esa parte es donde, dices, le echas ganas, educo a este nifio, porque, para muchos nifios , incluso, la
escuela es como su refugio, como su salida, como su esperanza, asi como que aqui la paso bien, digo, dependiendo la zona o
comunidad, ehh, ahi lugares que se da, que hasta te lo pueden decir, sabes que, aqui la paso mejor que en mi casa, en micasa, a lo
mejor, te pueden decir, mi maméa me pega o mi papa, o llega borracho, por decir, puede haber caos asi, entos, es un refugio su escuela,
entonces, que dices tratas de que aqui por lo menos este bien, la pase bien, feliz, aprenda.
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Quotation: 1 -PD: E1 NPE.docx - []

Bueno a mi desde pequefia me gustaban los nifios, al principio nada mas ese era mi motivo, que me gustaban los nifios. Yo tuve
necesidad de estudiar una carrera corta, en ese entonces como yo estudié la Normal basica elegi ser maestra que era la que mas me
gustaba (estaba entre enfermeria y educadora) pero ya cuando empecé a estudiar de educadora ya me di cuenta que no nada mas
que me gustaran los nifios o jugar con los nifios, jugar por jugar, me di cuenta de que era jugar, pero era con un motivo, con un objetivo
el jugar con los nifios.

Quotation: 2 - PD: E1 NPE.docx - []

Esto me fue llenando cada vez mas, me gust6 cada vez mas la carrera conforme iba yo avanzando, con la practica me fue gustando
también cada vez mas y fui aprendiendo mas, a través de los afios he agarrado la experiencia y todo pues me he dado cuenta que me
gusta ver como aprenden los pequefios, me gusta desarrollar en ellos todas esas habilidades, conocimientos, todas las capacidades,
todas las competencias que son necesarias para que ellos lleguen a un buen nivel de desarrollo de acuerdo a su edad y pues sigan
avanzando en el nivel que sigue.

Quotation: 15 - PD: E1 NPE.docx - []

Yo creo que, si los he oido que jAy, son las educadoras!, json las que saben dibujar o las que hacen cosas bonitas o las que saben
hacer manualidades! Asi nada mas muchas veces nos catalogan. Yo creo que antes si se relacionaba mucho y si llevabamos mucho
a la practica esas acciones, esas actividades que hacian que pensaran que nada mas haciamos eso y pues yo creo que ahorita ya no
nada mas se hace eso, se hace mucho mas, se desarrollan... jay no sé! Es que no tienes que hacer nada mas cosas bonitas para
lograr que un nifio desarrolle sus competencias, sus capacidades debes de tener algo més. Respecto a eso tu debes desarrollar
también competencias igual que los nifios.

Quotation: 5 - PD: E2 NPE.docx - []

Cuando soy estudiante, nos hablan de un programa que yo sinceramente lo veia emm un poquito emm metddico, cuadrado sin embargo
traia esos conocimientos solo tedricos, cuando me encuentro ya con el grupo y entonces te dan otro programan tanto fueron
metodologias diferentes, estilos de ensefianza diferentes pero nadie te dice que hacer cuando llegas con un grupo donde tienes que
manejar esta parte de atraer la atencién de los nifios, donde tu tienes que darte cuenta cuando el nifio te esta dando la posibilidad de
aprender, esta parte de que qué es lo que le puede interesar al nifio. Entonces si sales y efectivamente yo cai en esto de las
manualidades, cai en estas actividades de dibujar, colorear, bolear este [...] hacer dibujitos y decoraditos sin sentido y te das cuenta
que en su momento pues era parte de mi formacién y cuando empiezas a leer asi empezd preescolar, preescolar empezd asistencial
es decir cuidar nifios y ahorita no es cuidar nifios o sea los diferentes programas al actual que tenemos es esta parte de desarrollo de
competencias pero si yo quiero desarrollar competencias y no conozco las caracteristicas de un preescolar pues no van a empatar ni
uno ni otro entonces este tipo de planes y programas creo que he tenido el de “Areas” que fue el primero, el de “Bloques”, el de
“Proyectos” y ahorita este de “Competencias” creo que si ya van 4 cambios de planes que he estado trabajando. Todos han tenido
cosas muy buenas, no me quejo, nos hemos ido como todos a los extremos, ;,a qué me refiero? tendemos a que nos liega un programa,
saturamos a veces sin que se apropie en docente totalmente del programa, sin embargo pues ahorita yo ya noto en el docente que
ahorita esta llegando e esta parte de interesarse mas de todos aquellos aprendizajes que le van a dejar al nifio herramientas importantes
para enfrentarse en su vida a la edad que tiene, su vida social, en familia, entonces son herramientas que ahorita este Ultimo programa
es el que considero esta un poquito mas completo pero igual si el docente no se apropia del programa y no lo conoce seguiremos
haciendo préacticas tradicionales que no tienen sentido para el nifio.

Quotation: 9 - PD: E2 NPE.docx - []

Algunas de ellas caen en usar copias, coloreado, repetir planeaciones de otros afios, juego libre, cantos que dan indicaciones
conductuales y ser direccionales, sobreprotectoras con algunos nifios sobre todo de madres dificiles.

Quotation: 18 - PD: E2 NPE.docx - []

Si, creo que como educadora mi practica es una: de una gran responsabilidad, no me puedo pemmitir este [...] dejar a los nifios con
material y libremente. Entonces mi compromiso es siempre venir con una planeacion, con una propuesta de aprendizaje cuidada en
recurso, en espacio, en tiempo para poderles brindar a los nifios, porque si me pemito el estar solo cuidando a los nifios, solo
entreteniéndolos eso seria para mi una forma muy mediocre, seria mi responsabilidad es cuidar

Quotation: 27 - PD: E2 NPE.docx - []

...a nivel basico creo que aqui nos falta es parte que no se nos vea como cuidadoras de nifios, ni asi como que las bonitas que
entretienen nifios, no va por ahi, no va por ahi yo creo que quien se acerque y vea que es una educacion preescolar son los cimientos
importantes para una educacion este... que si el nifio se le protege més bien se le ayuda a desarrollar en los siguientes niveles de
verdad creo que hasta la sociedad por supuesto que verian los cambios, por ahi unos pensamientos muy muy padres en relacion a
que es la educacion preescolar tan sencillo como aqui solucionas algo con una sonrisa, un tomar la mano y dar las gracias que si el
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adulto lo llegaramos a ver aunque yo me enoje, el nifio de preescolar, él lo sabe, puede controlar esas emociones, encaminarlas y
como adultos es lo que tenemos que hacer controlar, caminar o sea hoy me enojé por un arrebato y en preescolar lo pueden tener y
reaccionan con un golpe, con un rasgufio, con una mordida, asi lo resuelven los nifios pero cuando ya la educadora, el grupo de nifios
ya lo dialogan y dicen “es que me dolié” es que... y pides una disculpa, das la mano, un abrazo, un beso, el nifio solito resuelve con el
dialogo y en esta parte de respeto pues es algo que si como adulto lo va a llevar o sea realmente solucionariamos muchas cosas que
como adultos se nos olvidan ;No?

Quotation: 2 - PD: E3 NPE.docx - []

Pues eso. O sea, estar con los nifios, trabajar con ellos, ver cdmo van logrando poco a poco pues ir subiendo en su desarrollo. Por
ejemplo, ahorita en inicial, pues desde que son chiquitos como van teniendo mas capacidades, mas destrezas, primero al sentarse,
después al reptar, luego al gatera, luego la adquisicién del lenguaje, luego cuando ya son capaces de comprender o de asimilar ciertas
cosas, sus caritas de asombro, su forma de interactuar con las cosas, con las personas, o sea, todo, todo eso me anima, me asombra,
me alegra.

Quotation: 9 - PD: E3 NPE.docx - []

Pues yo creo que la afectividad completamente. Ahorita esa edad de la que estamos hablando en los niveles preescolaress, si se
necesita como mucha empatia, alegria, curiosidad para trabajar con los nifios para estar a su nivel, si siento que la afectividad, la
emocion de estar ahi con ellos si es importante para poder crear un clima, un clima de amonia en el aula, en el salén en el trabajo con
ellos.

Quotation: 36 - PD: E3 NPE.docx - []

R. Pues lamentablemente es porque desconocen, desconocen la importancia del trabajo con esas edades, con esos nifios. Obviamente
si lo hacemos jugando, obviamente yo lo disfruto muchisimo y si me rio con ellos y si estan mal también trabajo con ellos, este... Yo
siento que la gente dice eso y piensa eso, porque no conoce lo valioso que es trabajar en esta edad con ellos.

Quotation: 37 - PD: E3 NPE.docx - []

Ahorita como estoy en el CENDI y todos somos docentes con los papas ya ha aminorado eso, pero cuando yo estuve en preescolar,
preescolar, en un jardin regular, si era el pan de cada dia decir, hay pues si nomas estas jugando, no, y vete a jugar andale. Esa es,
eso es lo que comenta la mayoria. Mi familia, mis mismos hemanos le quitan ese valor al trabajo que yo realizo, porque creen que
solo me la paso cantando, jugando y leyendo cuentos, y si en realidad no saben

Quotation: 38 - PD: E3 NPE.docx - []

Hay, eso si es cierto eh. Yo lo he vivido, 0 sea. Se siente uno muy afin con los nifios y se los digo porque cuando he visto a los nifios,
cambiar, obviamente sus actitudes, verlos tristes, verlos aislados, con problemas en sus casas, 0 sea, si, si se siente muy, muy feo,
son cosas que uno no puede hacer nada, mas que escucharlos, mas que acogerlos, asi, emocionalmente, y hacerlos sentir bien.

Quotation: 39 - PD: E3 NPE.docx - []

Claro, claro. Si, emocionalmente si hay que estar muy cerca. Si, les he dicho a sus papas, incluso cuando han llegado a la escuela
golpeados, raspados o con el chichén en la cabeza, digo hay por Dios, si yo se los cuido toda la semana, porque no me los cuidan
ustedes en su casa. Si, si se siente uno muy apegado emocionalmente con ellos.

Quotation: 40 - PD: E3 NPE.docx - []

Bueno, a mi me ha tocado a que en el CENDI sobre todo verlos llegar desde bebecitos y decirles adids en preescolar tres, pues si, si,
se siente tristeza verlos irse. Es muy reconfortante verlos crecer, verlos tener logros, y que se vayan a la primaria, pero si se va una
parte de nosotros con ellos.

Quotation: 58 - PD: E3 NPE.docx - []

No, me gustan los nifios, me gusta estar con ellos te digo, me gusta verlos obtener logros, me gusta verlos descubrir las cosas.
Quotation: 1 - PD: E4 NPE.docx - []

Me agradan mucho los nifios y la docencia, me gusta convivir con ellos y jugar.

Quotation: 3 - PD: E4 NPE.docx - []

Es que soy una persona sumamente nifiera, me fascinan los nifios y en lo personal me gusta jugar mucho, me gusta mucho ser bromista
y por lo tanto me agrada eso.
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Quotation: 6 - PD: E4 NPE.docx - []

Que somos un poco mas sensibles con los pequefios, somos un poco mas matemales, respecto por ejemplo a las maestras de primaria
y secundaria, ellas, pienso yo que aplican la disciplina con mas fuerza, nosotras lo hacemos con mas temura, con mas delicadeza,
pero siempre tratando de formar a una personita de acuerdo a su edad.

Quotation: 7 - PD: E5 NPE.docx - []

Pues de hecho nos hemos topado en el CENDI, que precisamente creen que nada mas van jugar y nada mas estamos con ellos para
apapacharlos, para que coman y duerman y que no vamos mas haya con el conocimiento y yo creo que es ahi donde ya se queda
corto este tipo de personas por que vamos mas alla

m Code: Percepcion de Autoeficacia con respecto a la ESPD
Quotation: 20 - PD: E1 SPE.docx - []
Ah pues porque hice el examen de oposicion.

Quotation: 29 - PD: E1 SPE.docx - []

Yo creo que si porque si no se esta en constante... Estan evaluando, te estan evaluando a ti como profesional docente entonces no
eres apto, no eres capaz de estar en un grupo o estar frente a los nifios.

Quotation: 31 - PD: E1 SPE.docx - []

Este afio fue mi segundo examen que hice porque lo hice el afio pasado y no me quedé, me faltaron pues no recuerdo cuantos puntos
pero no me quedé, pues si me desilusioné y ya después dejé pasar y volvi a hacerlo el afio pasado y pues me quedé y fue una
gratificacion cuando me dijeron que fui idénea porque jamas me imaginé que pudiera entrar a la SEP, entonces fue algo muy padre y
es muy diferente el trabajo en particulares al trabajo en el gobiemo porque tu sabes que en el trabajo en particulares llevas libros, llevas
cuadernos y es muy diferente

Quotation: 33 - PD: E1 SPE.docx - []

Habia escuchado, pero no sabia que habian actualizado lo del modelo.
Quotation: 7 - PD: E2 SPE.docx - []

Asi es, de oposicion.

Quotation: 8 - PD: E2 SPE.docx - []

Me senti un poco insegura porque yo sali de este [...] de la nomal en el 2011 y para ya ahorita que cambiaron todo el modelo educativo
y todo lo que han renovado pues ya no era lo mismo que yo habia visto desde que sali hasta ahorita que empece a trabajary si, en el
examen si se me dificultd eso porque venian nuevas cosas que yo desconocia

Quotation: 10 - PD: E2 SPE.docx - []

Pues yo el examen lo tomé como que practicar, dije si no lo paso por lo menos ya sé qué temas vienen, este [...] qué mas tengo que
estudiar, bueno para conocer mas que eso lo hice como para [...] como un ensayo lo hice, dije si no lo paso pues ya voy a ver en qué
areas sali masbaja y en esas esen las que me voy a poner a estudiar, a investigar mas porque si hubo cosas que estaba perdidamente,
0 sea no conocia, desconocia muchas cosas.

Quotation: 16 - PD: E2 SPE.docx - []
Pues yo desconocia, yo pensaba que nada mas era el examen de oposicion y ya si lo habias pasado ya te quedabas.
Quotation: 17 - PD: E2 SPE.docx - []

Aja, si yo desconocia todas estas fases que hay ahorita, que vienen del este cuestionario que nos van a hacer y luego aparte dentro
deunafio es el de permanencia, yo desconocia todo eso y la verdad si me tiene un poco inquieta el de permanencia porque puesdicen
que es un proyecto que tenemos que presentar.

Quotation: 18 - PD: E2 SPE.docx - []
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Pues sime preocupa porque la verdad sies|[...] bueno para mi, yo que vengo de fuera, no tener una estabilidad en mi trabajo si porque
yo dependo de mi misma, solo yo me sostengo, nadie me apoya, para mi si es preocupante porque yo pago mi renta, yo pago mis
alimentos y si yo me quedara sin trabajo pues si seria muy preocupante.

Quotation: 19 - PD: E2 SPE.docx - []

Pues como todo pues tiene su pro y sus contras no? Porque pues yo creo que, si esta bien porque bueno yo, yo lo veo bien porque
yo como, como no vengo de familia profesionista, pues anteriomente pues se manejaba que los padres le daban las plazas a sus hijos
y pues para mi de hecho cuando yo lo estaba estudiando si lo pensé y dudé y quise como que dejar la carrera y pues si porque dije y
¢,amiquien me va a ayudar? ;como voy a hacer para ejercer? porque si vi muy dificil aparte yo soy de Acapulco y alla todo la verdad
todo es totalmente diferente y hay menos areas de oportunidad para trabajar que aqui y pues para mi... yo lo veo bien porque pues
digo me estoy ganando mi lugar porque sin embargo siguiéramos con lo anterior que los padres le heredan la plaza a sus hijos yo no
hubiera tenido la oportunidad de entrar a trabajar, yo creo me hubiera quedado estancada ahi o hubiera seguido trabajando en
particulares pero pues te exigen mucho y pagan poco y pues yo dependo de mi misma y para mi no seria lo mejor.

Quotation: 21 - PD: E2 SPE.docx - []

Pero pues no, no estoy de acuerdo en que nos sigan evaluando, quiza si que nos den cursos, que estén actualizandonos seria
totalmente diferente pero que hagas un examen por la pemanencia creo que no.

Quotation: 19 - PD: E3 SPE.docx - []

Pues es que como que se contradicen en cosas, como que este pues este [...] dicen cosas que se van a llevar a cabo y pues ellos
para empezar ni las llevan a cabo y pues hay muchos que desgraciadamente nada mas estos estan ahi y no tienen ni titulo, nada y no
tienen ahora si que ni los conocimientos que deben de tener.

Quotation: 21 - PD: E3 SPE .docx - []

No.

Quotation: 22 - PD: E3 SPE.docx - []

Pues luego hay este pues este ¢como se llama? escuelas a donde dan cursos.
Quotation: 24 - PD: E3 SPE.docx - []

Este... pues cuando lo hice, es que si es muy pesado como es a computadora y es por tiempo porque te lo hacen en dos partes
entonces pues estar leyendo las preguntas y algunas son muy extensas y luego tienes que se repiten, algunas se llegaban a repetir y
luego te come el tiempo y a lo mejor los nervios ¢,no? De que jAy se te va a acabar el tiempo! Por ejemplo, tienes que contestarlas
todas y es por computadora por tiempo si se terminaba ya la hora y no terminabas te cortaban y ya no terminabas de contestar y ya no
podias, en las otras dos horas ya no podias regresar, entonces si es muy pesado. Pero en cuestion de las preguntas y eso, se me hizo
mas pesado por el tiempo y por lo extenso no por las preguntas.

Quotation: 18 - PD: E4 SPE.docx - []

Pues [...] Pues como no sé, como todos como docente los que estamos aqui hay cosas... La verdad cuando salio la reforma, lei un
poco y no le entendia tantos articulos estos... y en ese momento se decian cosas, se decia por aqui estaba bien poraca que no y en
si 0 sea la lees y dices en parte doy la razén, en parte no este... pero ni modo asi tenemos que seguir la reforma.

Quotation: 22 - PD: E4 SPE.docx - []

Pues en si, siento que no, no sé, siento que no. Bueno yo ya la presenté, ya la presenté, el primer afio que salié bueno fui seleccionada
pero si estaba un poquito en ese momento negada a hacerla porque fue un cambio, fue un cambio que hice de Estado y resulte
seleccionada cuando ya estaba aca, entonces también las maneras como se fue presentada la evaluacion, con policias, con... horas
sentadas o sea se me hizo demasiado, incluso dije no voy a estudiar porque no tengo porque estudiar si es algo que yo manejo todos
los dias.

Quotation: 23 - PD: E4 SPE.docx - []

Y no sabia de qué venia y al final bueno ya cuando estuve frente a ella fue pura intervencion educativa, pero en si se me hizo
incongruente porque todos tenemos diferentes contextos sociales y era en general entonces [...] no sé qué te puedo decir ante eso.

Quotation: 24 - PD: E4 SPE.docx - []

La verdad yo el tltimo dia subi mis evidencias, estaba, asi como negada a que no lo queria hacer y me dijeron “No pues hazla porque
si de verdad te quitan el trabajo” y dije “No pues si la voy a hacer” y ya el tltimo dia subi mis evidencias como fuera porque estaba yo
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asi de que... apenas estaba aca en diagndstico porque para esto llegué hasta septiembre aqui porque andaba perdida por otros lados
y este... yme decian “No pues que al final te vas a Iztapalapa” y yo jNao! Jaja porque yo pedi cambio al Estado de México y me lo dan
aca y vivo hasta Ecatepec entonces los trayectos son larguisimos.

Quotation: 26 - PD: E4 SPE.docx - []

Entonces estaba... andaba yo perdida por otros lados pensando que me iban a acercar un poco para alla, pero me dicen “no, te vas a
Iztapalapa” entonces [...] y luego no me pagaban y luego dije no, no quiero ir a presentar el examen y luego ir hasta Veracruz, al Puerto
pero bueno siento [...] O sea lo pase con el suficiente pero si le hubiera puesto mas ganas a mis evidencias y todo siento que lo hubiera
pasado bien, o mejor si hubiera tenido tiempo de estudiar para el examen.

Quotation: 27 - PD: E4 SPE.docx - []

No pues no, no lo esperaba porque dije como en este momento me mandan alla mi examen sabian que yo ya les habia pedido mi
cambio.

Quotation: 28 - PD: E4 SPE.docx - []

No pues ya sabia que sino lo presentaba pues iba a haber consecuencias.

Quotation: 29 - PD: E4 SPE.docx - []

Pues el de que te [...] pues te quiten el trabajo ;no? El que te cesen. Aunque digan, no, no pasa nada, pero después dicen no si pasa.
Quotation: 30 - PD: E4 SPE.docx - []

Aja si, ahorita ya me siento menos insegura. Si, ahorita ya me siento mas segura si porque esta vez bueno [...] me dicen en el sindicato
“aunque no seas seleccionada preparate y preséntalo, no necesitas salir’ pero digo ya lo presenté y no sé si pueda presentarlo luego
0 que pasen los 4 afios, pero me mandan ahorita me mandan un mensaje que fui seleccionada entonces voy a preguntar y a ver qué
me dicen... les digo es que ya lo presenté y me dicen danos tus resultados para que quedes que no lo vas a presentar pero me vuelven
a mandar mensajes entonces en eso ando ahorita asi como que “; Qué pasa?”.

Quotation: 32 - PD: E4 SPE.docx - []

Aja, pero como lo hice con la clave que tenia alla en Veracruz y luego cambio de clave de aca, es que yo no sé si es por clave o es por
persona y no me saben decir si lo vuelvo a hacer para la nueva clave aquien el D.F.

Quotation: 33 - PD: E4 SPE.docx - []

No, 0 que es 0 sea porque no sé si es por clave o por nombre o sea si fuera por docente o sea mi nombre ya lo tienen registrado, pero
ahora el examen es por clave 4 Qué no saben qué tiene que ver la clave?

Quotation: 17 - PD: E5 SPE.docx - []

Este, lo de la Reforma, pues, que al principio todo mundo, decia, reforma, que, laboral y era esteee, reforma laboral, pero afectaba a
muchos al fin y acabo, no era como fal, sino era mas bien una serie de movimientos que yo creo que eso es como todo. Creo que
muchas cosas estamos atrasados como México, es como los puentes, hay cosas que yo creo que deberian estar hace 30 afios atras,
10, 15, 20 y a penas los estan haciendo. Como que no ven a futuro pareceria y aunque esto se esta viendo a futuro las generaciones
cambian, entonces todo es asi como que un fin, como que estoy cumpliendo, pero realmente, no un compromiso como tal de, es por
esto, por el pueblo, no, creo que no.

Quotation: 22 - PD: E5 SPE.docx - []

Esteee, a lo mejora no pasarlo, a todo el proceso; eso de que las cuatro oportunidades y aunque si en la primera no y las ofras tres o
sea, de tanta cosa que se menciona y que te formas un lado otro y que tratas de estar al tanto pero pareciera que a la mera hora como
que no es como te lo manejan no, no, asi como que algo cambiara, entonces esa parte si, si yo la verdad estaba muyyy, mas que
temerosa, asi como yo, como yo no quiero, tengo que asi como que hacer, qué me van a pedir, qué voy hacer y tengo de aqui a tal
fecha como que tranquila y después de tal fecha como dedicamme a lo que mas o menos ya me habian como mencionado, de tal a tal
periodo no sé qué , donde estaremos llegando la informacion asi o sea. Sientes como que otra carga, de por si estamos como saturadas
de cosas, quien se dedica relativo no, porque hay quien a lo mejor si le vale un poco y que hacemos de todo digo, a mi me falta estoy
aprendiendo o sea no, soy capaz pero como todo sigo aprendiendo no o sea , mis respetos a quienes estan muy superiores y saben,
pero yo también me doy cuenta que como en todo lugar hay de todo, entonces algo este habia mencionado que pareciera como de
suerte 0 no sé qué dices, de qué se trata cuando uno le echa ganas y de mas, esa parte si, asi me sucedio, este, a los pocos dias se
lo mencione a midirectora, le expresé mi situacion, me dijo, no te preocupes, este, yo estoy para apoyarte y en caso de que no pasaras
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hay tres oportunidades mas porque son cuatro etc., como que ya te vas, como que te sientes alentada como que ya el asunto cambia
pero aun asi sabes que lo tienes que hacer porque ya fuiste elegida y sigue el proceso, no, al fin y al cabo.

Quotation: 24 - PD: E5 SPE.docx - []

Ahi, en cierta forma si, porque, porque como te piden un proyecto, si dedicas mucho a ese proyecto y como que lo llevas, si haces bien
tu planeacion y eso, como que esto es mas detallado, y de en cierta forma si es mucho trabajo por que si te cansas y te siper esmeras
y es como el doble o triple, pero también ves como que el avance o la forma de como intervienes con los nifios de acuerdo a como
haya sido el proyecto que hayas elegido, y si te facilitan como que muchas cosas.

Quotation: 25 - PD: E5 SPE.docx - []

Aja, de acuerdo con como yo lo que trabajé pues si al tema por decir. Por ejemplo, mi proyecto fue en relacion a figuras geométricas,
entonces yo podria, No digo que vea las figuras geométricas asi al ahi se va y lo muy esencial en otros ciclos escolares dependiendo
el grado que tuviera, pero si haces énfasis en muchos puntos, ahi, como mas detalle en cuestion deee, del desarrollo de las actividades

Quotation: 27 - PD: E5 SPE.docx - []

Al cien por ciento, no creo. Es como todo, son etapas de que hay ya salié que bien. Pero esta etapa, sali destacada. Quien lo siga
haciendo y cumpliendo y asi como que me sigo esmerando, que bien. Pero yo creo que a veces, muchas veces no falta que, hay bueno
ya paso esto, como que ya me esmeré y ya, como que Si sigues pero pareciera que hay cosas que te vuelves cotidiano o no es tanto
que alguien no te exijas o no independientemente que te exijas a ti misma, pero asi como pareceria que caes, no tanto rutina, pero a
como estas acostumbrada a trabajar, me explico, porque es un ratito y en ese momento porque tienes que cumplir para precisamente
salir bien.

Quotation: 12 - PD: E1 NPE.docx - []

[Mmm] en cuanto a lo que se trate de la experiencia, del trabajo en grupo, de las evidencias, todo en cuanto a lo que se relacione mas
con la practica me siento bien.

P. ¢Con la practica pedagdgica?

R. Si.

Pero, si viene mucha teoria en cuanto a lo nuevo, al modelo o esto ahi si yo creo que me falta estudiar.
Quotation: 13 - PD: E1 NPE.docx - []

Pues yo no siento que sea el mejor filtro para poner a los mejores maestros, a las personas mas preparadas frente a grupo o a lo mejor
si estan las personas mas preparadas pero no las que les guste mas el trabajo con los nifios, ya el trabajo cotidiano es dificil; medirlo
con un examen es relativo porque a lo mejor pueden tener muchos conocimientos, mucho dominio de la teoria pero la practica es dificil
y se necesita fener mas que conocimientos muchas expectativas y deseos de trabajar con los nifios, lo que llamabamos antes vocacion.

Quotation: 19 - PD: E1 NPE.docx - []

Pues yo me siento frente a un reto que tengo que enfrentar, para que tenga buenos resultados me tengo que preparar, tengo que
ponerlo en practica, tengo que implementar y tengo que enfrentarlo con una actitud positiva porque ya esta aqui, ya se va a implementar
ya esta. Entonces lo que tengo que hacer, yo Lety pues enfrentarlo de la manera méas positiva.

Quotation: 20 - PD: E2 NPE.docx - []

Si, con desacuerdo, con este... muchas inquietudes, me dejé llevar por los rumores, te dejas, asi como que te afectan laboral pero ya
cuando empiezas a ver y notas que realmente es una construccion de educacion completa del ser humano que tampoco te dejes llevar
asi como que “Ay es que es la copia de otro pais” “Ay es que ni siquiera lo han leido” “Ay es que la persona que lo propone a lo mejor
no conoce mucho” Yo creo que no va por ahi. Es asi de que ni modo tengo que buscar espacio no se en que momento 0 a qué horas,
tengo que leer, conocer y no dejame llevar. Entonces si hubo un poco de resistencia de mi parte o sea... pero mas por rumor.

Quotation: 27 - PD: E3 NPE.docx - []

Pues me desanima, si me desanima y si me asusta porque yo no soy habil, yo no soy de esas habilidades, de esas capacidades de
las nuevas de las tecnologias, yo apenas si se prender mi computadora, escribir e imprimir., pero yo no sé subirme a la red, no se
descargar archivos, no sé ni que es PDF, nada de eso.

Quotation: 29 - PD: E3 NPE.docx - []

Como profesional de la educacion yo trato de que la calidad con los nifios en el aula no decaiga, no decline, pero si hay algo cierto es
que soy vulnerable, si me siento insegura, no, me siento insegura porque no sé qué vaya a pasar con mi desempefio, mas bien con mi
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trabajo y no les va importar, no va importar en este momento como sea mi practica, los afios que tengo, como trabajo con los nifios, el
que soy afectiva, el que trato de realizar bien las cosas y tener un buen nivel académico en el grupo, en el nivel en el que estoy si me
hace sentir insegura, wlinerable, yo sigo teniendo, yo creo tener todavia esa calidad con los nifios, pero a la hora que me preguntan
del nuevo programa pues hay si no sé, no sé qué vaya a pasar conmigo.

Quotation: 33 - PD: E3 NPE.docx - []

No, yo no lo he visto y no creo que el examen sea capaz de medir que docente es buena y que docente no, la verdad yo siento que no
ha mejorada para nada la calidad educativa. Porque yo pienso que una buena docente se da en el aula, en el aula viviendo y
solucionando los problemas que se le dan dia con dia, no en la que sepa redactar mejor o la que tenga mejor dominio del documento,
yo siento que una calidad educativa se da alli en al aula, proponiendo las estrategias con las que vas a trabajar, teniendo las respuestas
adecuadas, no, no mas para los cuestionamientos que te hacen los nifios sino para los problemas que se van dando dia con diaen el
aula.

Quotation: 51 - PD: E3 NPE.docx - []

Haay, Dos de ellas muy bien si los pasaron, ignoro con que puntaje, la verdad no abundamos en detalles, pero a una compafiera si le
fue mal, una de las nuevas, creo que tiene que volver a presentarlo. Y si, si se ve friste, decaida. Y no se la otra compafiera, la que
lleva mas arios de servicio lamentablemente enfermo ella, y se ve triste, no sé si sea por la enfermedad o por, no sé.

Quotation: 55 - PD: E3 NPE.docx - []

Ante el examen, si ante el examen, frente a mi grupo no. era ante el examen ahi fue donde yo empecé a dudar de mi misma. Pero no
sé, ahorita con esta nueva esperanza que nos da el cambio de sistema de gobiemo, de que, pues van a poner cartas en el asunto para
analizar la situacién laboral. Pus la verdad nunca me han asustado los examenes, nunca, tampoco he sido de mencién honorifica
verdad, pero eso de que me aterrara un examen, nunca.

Quotation: 56 - PD: E3 NPE.docx - []
R. Elnivel B. Mas de doce afios evaluandome en carrera magisterial y nunca me senti asustada por un examen.
Quotation: 25 - PD: E4 NPE.docx - []

Pues yo creo que de pemmanencia y es injusto de permanencia porque he pemmanecido 18 afios y nunca he necesitado una evaluacion
de ese tipo, mi trabajo habla por si solo.

Quotation: 29 - PD: E5 NPE.docx - []

En principio el primer examen si era la interrogante, de cdmo el iban hacer ese tipo de examen al docente, el mismo examen que le
hacen a un docente de ciudad, al mismo que trabaja, a otro docente, ese mismo examen a otro docente que trabaja en la sierra, son
totalmente fuera de lugar, porque los aprendizajes son diferentes

Quotation: 31 - PD: E5 NPE.docx - []

No, no, no. Como docente yo creo que no, mas bien los docentes somos muy autodidactas, por qué, porque andamos investigado mas
por nuestra propia cuenta, por nuestro propio interés, paras saber, y buscamos aqui, buscamos alla, pero no hay nada solido todavia
que nos digan este es el nuevo modelo, porque incluso los que han salido, dicen, este es, como, el proyecto, no, esta es como la
propuesta, pero no hay nada sélido todavia, todavia que digan ya, es esto.

Quotation: 39 - PD: E5 NPE.docx - []

Un examen no, un examen no te va a hacer mas, ni menos, un examen, tu presentas un examen, y pones lo que sabes de acuerdo a
tu experiencia, pero si van a calificar sobre un criterio, no lo pueden hacer, vuelvo a decir, ese examen es como erréneo, porque no es
lo mismo la formacion que ha tenido un docente que su labor frente a grupo, uno que esta en la ciudad a uno que esta en el campo o
uno que esta en el cerro, 0 sea, no es lo mismo, no es lo mismo

Quotation: 40 - PD: E5 NPE.docx - []

Entonces no creo qué, tiene que tener ciertos puntos similares, a lo mejor, por lo que escuche en el ultimo examen, es el de las etapas
que va a verahora, que creo que ya nada mas son tres etapas y una se va a vasaren la planeacion debe de tenerlas, que no sobresalga
esa planeacion o esos puntos tiene que tenerlos caracteristicos, estoy de acuerdo pero creo todavia falta mucho, yo creo que el
crecimiento o va dando cada uno, no con un examen, no te hace decir, hay si, porque paso el examen es muy bueno, a lo mejor lo
puede plantear, lo puede, puede hacer una excelente planeacion peor ya ejecutarla es totalmente diferente, totalmente diferente y
viceversa, puede ser excelente ejecutandola y a lo mejor escribiéndola me cuesta todavia mucho trabajo.
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Quotation: 41 - PD: E5 NPE.docx - []

No, no, no, porque aparte se crea, como, cierta tension. Yo creo que, a nivel psicolégico, 0 algo asi, a lo mejor podria ser, que realmente,
el que uno, nos digan es que vas a presentar examen, si causa nervios, si causa nerviosismo, o sea, si lo causa, si crea ese nerviosismo
en la persona, y no creo que ayude mucho el que este presentando exdmenes a cada rato. La verdad es que no. Ni creo que sea una
buena... vuelvo a decir, presentas el examen por primera vez, lo pasaste, wuelves hacer el examen a los dos afios, lo vuelves a pasar,
pasan cuatro afios y lo vuelves a hacer y lo vuelves a pasar, no te hace mejor, ni te hace peor.

Quotation: 44 - PD: E5 NPE.docx - []

Algo, que, a lo mejor, no comenté, fue que lo del examen, cuando nos avisan a nosotros docentes de lo del examen, eso si me cayod
como cubetada de agua fria, hay si sentimos como una agresion de alguna forma, porque dijimos, pues entonces, donde esta la |abor,
toda la labor que se ha hecho afio tras afio con los nifios, ¢no es valida? ;Ese examen va a determinar si soy buena o no? o ¢ Mi
empleo?

Quotation: 47 - PD: E5 NPE.docx - []

Yo, no dudo que a lo mejor se equivoco de carrera, pero no tiene el perfil, entonces, yo creo que los que no tiene ese perfil, yo digo
que a lo mejor son los primeros que tendrian que ser evaluados o checar esta situacion.

m Code: Percepcion de Autoeficacia con respecto a la RE
Quotation: 17 - PD: E1 SPE.docx - []

EI PEP. Me baso en el PEP y me baso pues basicamente del PEP y de ahi voy sacando de acuerdo a la caracteristica que mis nifio s
tienen, entonces voy viendo que capacidades le pegan mas a los nifios y con esa voy desarrollando y ya de acuerdo con esa voy
aumentando, voy dosificando de acuerdo a las actividades que tenga con los nifios.

Quotation: 25 - PD: E1 SPE.docx - []

iAy no sé! Yo creo que el razonamiento, el entender las cosas, la habilidad de comprender y de sentirte parte de un grupo, que eres
un profesional y que decir que yo puedo y si se puede y cada grado, cada periodo son retos que tli vas enfrentando como docente, que
tienes que enfrentar.

Quotation: 15 - PD: E2 SPE.docx - []

Asi es, en agosto de 2018. Pero solamente es un cuestionario, ahorita solamente para ver cémo estamos en nuestro [...] perdon es de
desempefio nada mas, para ver como estamos en desempefio, a partir de este cuestionario que nos hagan que es el 23 de agosto ya
lo vamos a presentar de diagnostico, ellos van a decidir que van a hacer con nosotros, si nos van a mandar a capacitacion, ya de ahi
entonces si para prepararmos para el examen de pemanencia.

Quotation: 19 - PD: E2 SPE.docx - []

Pues como todo pues tiene su pro y sus contras ;no? Porque pues yo creo que, si esta bien porque bueno yo, yo lo veo bien porque
yo como, como no vengo de familia profesionista, pues anteriormente pues se manejaba que los padres le daban las plazas a sus hijos
y pues para mi de hecho cuando yo lo estaba estudiando si lo pensé y dudé y quise como que dejar la carrera y pues si porque dije y
¢,amiquien me va a ayudar? ;como voy a hacer para ejercer? porque si vi muy dificil aparte yo soy de Acapulco y alla todo la verdad
todo es totalmente diferente y hay menos areas de oportunidad para trabajar que aqui y pues para mi... yo lo veo bien porque pues
digo me estoy ganando mi lugar porque sin embargo siguiéramos con lo anterior que los padres le heredan la plaza a sus hijos yo no
hubiera tenido la oportunidad de entrar a trabajar, yo creo me hubiera quedado estancada ahi o hubiera seguido trabajando en
particulares pero pues te exigen mucho y pagan poco y pues yo dependo de mi misma y para mino seria lo mejor.

Quotation: 23 - PD: E2 SPE.docx - []

Pues yo creo que son las dos cosas porque también tu como docente tienes que poner de tu parte o sea investigar, no nada mas con
lo que te dicen o sea si tU tienes un interés en lo que haces y te gusta lo que haces pues tu investigas no nada mas te quedas con lo
que te dicen, asi lo veo yo, aunque no conozco los apoyos institucionales que puedo pedir.

Quotation: 24 - PD: E2 SPE.docx - []
¢ Tu crees que realmente este cambio y la evaluacion docente van a elevar la calidad educativa en México?
-No, no creo.

Quotation: 25 - PD: E2 SPE.docx - []
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Porque, bueno estan presionando y no creo que eso funcione con los docentes, tanta presion y aparte el trabajo, yo creo que te
bloqueas, llega un momento en el que dices [...] yo siento que todo va a seguir igual, a lo mejor si, pero poco a poco, pero no creo que
haya un cambio tan drastico.

Quotation: 16 - PD: E3 SPE.docx - []
Mmm, no. Es que hubo un cambio, si que era el [...] jay se me olvido el otro! 2004 ; no?
Quotation: 18 - PD: E4 SPE.docx - []

Pues [...] Pues como no sé, como todos como docente los que estamos aqui hay cosas... La verdad cuando salio la reforma, lei un
poco y no le entendi a tantos articulos este [...] y en ese momento se decian cosas, se decia por aqui estaba bien poracé que no yen
si 0 sea la lees y dices en parte doy la razon, en parte no este... pero ni modo asi tenemos que seguir la reforma.

Quotation: 19 - PD: E4 SPE.docx - []

Bueno no... mira bueno... Siento que bueno lo que... bueno ya se puso en marcha la reforma, pero no, desde que se puso en marcha
solo se ve atacar a los maestros, pero no se ve en cuestion de escuelas y que se vea una mejora 0 sea no se ve que manden por
ejemplo ahorita en tiempo completo nosotros, o sea nosotros docentes tuvimos que ver como le hicimos para poder llevar a cabo lo del
comedor y utilizar los espacios nos acomodamos. Pero en si a veces dicen ‘Reforma educativa” pero en si no vemos nada que sea
nuevo, simplemente es que ellos, para mi ellos hacen su reforma, sus leyes a conveniencia nada mas.

Quotation: 21 - PD: E4 SPE.docx - []

Si, en los consejos escolares si hemos este [...] bueno en los consejos tcnicos si, si es donde nos damos esos... bueno nos dan esos
espacios para analizar mas los articulos y reforma.

Quotation: 10 - PD: E5 SPE.docx - []

Hummm, hummm. Mucha no, si hay cambios, pero sobre todo en las palabras, he, como se va a llamar cada campo no, cambian
palabras, no sé, a lo mejor lo que era exploracion del conocimiento del mundo, a lo mejor es, en cuestion de naturaleza o desarrollo
como persona social, ya es mas amplio, o sea, la frase, pero todo va enfocado, al fin y al cabo. Y lo que se pretende que ha sido parte
desde este plan que se empez0 a trabajar, de esa parte de lo que se comenta a doce afios, desde preescolar hasta secundaria, esteee.

Quotation: 11 - PD: E5 SPE.docx - []

Totalmente, si. Totalmente y aparte esto de; ahorita lo esta manejando en el libro que se nos dio, lo que este, he leido 0 a veces
platicas con alguien al respecto, heeee, como que te lo maneja por fechas, por fechas, por ejemplo, de aqui al dos mil veinticuatro que
es como una etapa para cumplir con tal, con tales este, prop6sitos o de acuerdo a su protocolo, aja, este, esas son las metas de lo que
pretenden y que se esta dando a conocer para llevarlo a cabo

Quotation: 16 - PD: E5 SPE.docx - []

Del todo para mi, no, deberia ser y hay continuidad porque al fin y al cabo como se dice, perddname la palabra, pero como se dice, es
la misma gata, pero mas revolcada, porque practicamente es asi. Y este, este, tienes que cumplir con el fin. Perooo, para mi deberia,
pero asi tal cual un super continuidad, porque para mi yo siento que no solo influye la educacion sino lo politico conforme van pasando
los sexenios y quien este como las indicaciones que hay.

Quotation: 18 - PD: E5 SPE.docx - []

Si, si, si, si, @ mi si me peg6 porque hubo un tiempo que se me dio una oportunidad de estar como apoyo técnico administrativo,
entonces por mi clave viene el cambio y me regresan a grupo, y entonces si fue algo fuerte porque yo si me habia acostumbrado a ese
tipo de trabajo

Quotation: 19 - PD: E5 SPE.docx - []

Hay cosas que sigue habiendo que pareciera de dedazo o como de suerte y no realmente el que le echa ganas o sea como sigue
habiendo los mismos vicios.

Quotation: 20 - PD: E5 SPE.docx - []

Poca. Porque también se habia mencionada que para 2018 todas las escuelas eran jomada, por ejemplo, todas las escuelas casi, casi
0 muchas computadoras o inglés, cosas que se prometieron y a la fecha no. De la misma poblacion dependiendo las zonas, las
comunidades, esteee, este, sigue habiendo poblaciones inmensas. Tengo compafieras que he conocido en grupos que estén en
Iztapalapa al parecer por Zaragoza o algo asi, son regulares matutino y vespertino hasta 7 grupos y cada grupo de 40 o sea increible,
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hay poblacion, pero buen, es increible, ellas como van a llegar hasta esa parte que se habia dicho que el 2018, estamos a mediados
del 2018 y todavia hay muchas que no se cumplen.

Quotation: 30 - PD: E5 SPE.docx - []

Pues eso, pareceria una implementacion para todos de que esta porque ya es un hecho y pus como tenemos que seguir trabajando,
pus te acoplas a lo que te voy diciendo o indicando porque alguien se le ocurrio y esto es lo que hay ahorita, no, practicamente.

Quotation: 31 - PD: E5 SPE.docx - []

Tengo entendido que, a lo mejor dentro de cuatro afios, aunque haya pasado porque asi se esta dando al parecer a lo que yo me he
enterado porque a lo que era antes carrera magisterial ahora ya es como esta parte, precisamente a lo que antes eran niveles a, b, c,
hasta el d o e me parece, ahora es como un incremento de un porcentaje a tu sueldo y yo creo que para llegar a cierto nivel parecido
alo que antes era carrera.

Quotation: 37 - PD: E5 SPE.docx - []

Si, si parte porque no es tanto que te obliguen, pero de alguna manera tienes que seguirle y actualizarte y eso de que bajita la mano,
como esto que digo de las clases con el nuevo modelo, que esto es obligatorio, tienes que ir. No falta en algin lugar que vas, y ya se
inscribid y esto. Primero en un periodo, luego en tales fechas y luego que en junio y luego, hijole de que se trata, también qué.

Quotation: 16 - PD: E2 NPE.docx - []

Mmm, competencia docente. Una pudiera [...] bueno para mi es importante ser una persona abierta, ser una persona con una actitud
dispuesta a esto, es una competencia porque si yo soy con un caracter dificil que me cueste sociabilizarme esa seria una limitante
entonces debes de ser una persona dispuesta con iniciativa. Otra competencia insisto, si tienes que ser una persona que tienes que
leer no podemos quedamos en el “asi sali de mi escuela en mi formacion y asi voy a continuar’, jno! Hay que estar actualizandote
constantemente, tienes que ser una persona actualizada. Y otra competencia, creo para mi es la comunicacion; es imp ortante que te
comuniques, sepas comunicarte con los nifios, con tus compafieros de escuela me refiero a docentes, autoridades, compafieros de
educacion fisica, de musica, de todo y la otra pues con papas. Entonces creo que seria la comunicacion, la actitud y la profesionalizacion
docente.

Quotation: 19 - PD: E2 NPE.docx - []

...me absorbe a pesar de que el modelo educativo dice que ahorita no haya mucho en cuanto a lo administrativo son los tiempos, o
sea entregar una informacion, el hacer una gestion, el ver que la escuela tenga todo me absorbe en lo administrativo y me aleja del
contacto de una escuela

Quotation: 20 - PD: E2 NPE.docx - []

Si, con desacuerdo, con este ... muchas inquietudes, me dejé llevar por los rumores, te dejas, asi como que te afectan laboral pero ya
cuando empiezas a very notas que realmente es una construccion de educacion completa del serhumano que tampoco te dejes llevar,
asi como que “Ay es que es la copia de otro pais” “Ay es que ni siquiera lo han leido” “Ay es que la persona que lo propone a lo mejor
no conoce mucho” Yo creo que no va por ahi. Es asi de que nimodo tengo que buscar espacio no se en que momento 0 a qué horas,
tengo que leer, conocer y no dejame llevar. Entonces si hubo un poco de resistencia de mi parte o sea... pero mas por rumor.

Quotation: 22 - PD: E2 NPE.docx - []

Yo creo que esta parte de que sea un docente aparte actualizado que sea reflexivo y que lleve al nifio a reflexionar creo que eso seria
también parte de lo rico de este modelo en la préctica, o sea vete metiendo mucho a la practica y modifica tu actuar, tu actitud, tu
actuar, tu forma de cémo creas ambientes de aprendizajes con los nifios.

Quotation: 23 - PD: E2 NPE.docx - []

Dificultades. Creo que la misma sino la conozco me puedo quedar apatico, me puedo quedar al margen, puede pasar la reforma y me
puedo conformar con simular que si la estoy haciendo pero mi actuar sigue siendo el mismo en mis practicas con el nifio, el nifio no
sigue aprendiendo y estamos viendo resultados terminando preescolar, terminando la primaria y secundaria y salen egresados de la
basica sin entender una lectura, sin saberse comunicar, sin tener un pensamiento que le permita a ellos resolver porque a final de
cuentas es lo que queremos cubrir un perfil donde nos esta marcando una serie de competencias que si las lograramos y les diéramos
continuidad los tres niveles preescolar, primaria y secundaria creo que eso si veria en esta reforma educativa si la pudiéramos sacar.

Quotation: 24 - PD: E2 NPE.docx - []

Yo creo que es parte del tiempo para leer y conocer y esa dificultad se tiene porque este... a pesar de que ya ahorita la mayoria esta
llegando la indicacion de presentar una evaluacion donde te estan pidiendo evidencias, donde te estan pidiendo conocimientos, examen
de conocimientos y te estan pidiendo fundamentacion este... ese seria una, como que no ha llegado o ha bajado la informacion al
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docente que esta frente a grupo porque a lo mejor el directivo, la autoridad la puede leer, el docente no, no tiene tiempo porque esta
escuela es de tiempo completo, el maestro vive retirado de la escuela entonces el horario que él tiene estamos hablando de que, de
verdad mis maestros que estan aqui tienen que salir a las 5 de la mafiana de su domicilio para llegar aqui y estar a las 8 y media y
llegan a su domicilio a las 7-8 de la noche algunos porque de verdad estan retirados, estan viviendo en el Estado de México, otros por
el trafico, esos tiempos no se cuentan, no se cuentan aun asi para mi un espacio muy importante y trato en medida de lo posible en el
consejo tcnico de verdad de sacar toda esta parte de, de poder compartir esos espacios de intercambio de conocimiento pero no me
queda otra mas que dejarles la tarea al maestro

Quotation: 25 - PD: E2 NPE.docx - []
Quotation: 26 - PD: E2 NPE.docx - []

... Apenas nos estabamos apropiando, si llegan los documentos se hacen comisiones por parte de zona, de
direccion se le delega a alguna maestra y trata de bajar la informacion al resto del equipo pero a veces ahi se
queda. En cuanto a la RIEB paso esto, o sea, el poder tratar como lo dicen, de bajar la informacion al carrusel
que apenas estas apropiandote, la aplicacion no se hace en un didlogo de docentes, si no que terminas
haciéndolo solita en el salon, las pocas veces que se pueda compartir en una junta, o sea a final de cuentas lo
dejas, hay una junta, dan la informacion, te vas a tu salén e intentan aplicarlo de acuerdo a cada quien, como
lo vamos viendo, lo lees a lo mejor en otro momento pues igual te mandan un formatito y hay que llenarlo[...]
entonces creo gque como que se va quedando sin pulirse y justo cuando estamos apropiandonos llega otro
cambio

Hara al docente mas reflexivo, tengo entendido en esta ocasion he leido un poquito sobre esto, el examen de conocimiento les estan
planteando situaciones de lo que pasaria en un contexto tanto en aula como escuela, es lo que tengo entendido y el docente tiene
opciones multiples para dar una respuesta entonces ahi se va a ver hacia donde se inclina mas el docente, entonces creo que seria
un docente mas reflexivo este... para que también el reflexione sobre su practica docente este... parece serque también vienen algunos
indicadores en relacién al programa de educacion preescolar, en el caso de preescolar un poquito mas lo que es este... la ética y esta
parte del reglamento

Quotation: 8 - PD: E3 NPE.docx - []

Pues lamentablemente con esto, con esta propuesta de esta Reforma Educativa, pues yo siento que no eseducativa, porque los planes
y programas de estudio hasta la fecha no se nos han dado, pero si nos han dado a conocer todas las modificaciones al contrato laboral
que yo tenia con la SEP y ahora resulta que lo van a cambiar y que ahora el examen va a ser obligatorio y ahora el resultado va a
determinar mi pemanencia o no. Siento que esto es una Reforma Laboral, no tiene nada de educativa, no se ha manejado nada o que
es la calidad, la calidad de la educacién, mas que nada va encaminada a quitarnos nuestros derechos laborales.

Quotation: 20 - PD: E3 NPE.docx - []

Pues ahorita es asi como muy incierto, hay mucha incertidumbre porque la Reforma, mal llamada, educativa, no se ha tocado los
puntos clave de un cambio estructural a la curricula, que si seria muy bueno. Se esta nada mas, yo digo, que atentando a los derechos
laborales de los docentes.

Quotation: 28 - PD: E3 NPE.docx - []

Pues, sinceramente yo ahorita no me siento capaz como en otros tiempos, para empezar, no he leido, no hay informacion, lo que llegas
a escuchar por ahi de los cambios son puros rumores, 0 sea no hay nada en concreto, nada que te diga, haber, esta es la curricula,
esto es lo que se va a trabajar y por eso es esto, no, no hay nada; yo hasta ahorita no he visto el documento, y si me preocupa, si me
asusta porque como me van a evaluar algo, pues, que no conozco, no. Si, si es una angustia.

Quotation: 33 - PD: E3 NPE.docx - []

No, yo no lo he visto y no creo que el examen sea capaz de medir que docente es buena y que docente no, la verdad yo siento que no
ha mejorada para nada la calidad educativa. Porque yo pienso que una buena docente se da en el aula, en el aula viviendo y
solucionando los problemas que se le dan dia con dia, no en la que sepa redactar mejor o la que tenga mejor dominio del documento,
yo siento que una calidad educativa se da alli en al aula, proponiendo las estrategias con las que vas a trabajar, teniendo las respuestas
adecuadas, no, no mas para los cuestionamientos que te hacen los nifios sino para los problemas que se van dando dia con diaen el
aula.

Quotation: 35 - PD: E3 NPE.docx - []

Pues si, pues si, y yo creo que estoy abierta al cambio, y estoy abierta, como siempre, en fodas las reformas o cambios de programas
que he vivido, pues nunca me he cerrado, nunca he dicho no; y aun ahorita con esa injusticia que es para mi, yo creo que si me toca
evaluarme lo haria, pero no se me hace justo, (La maestra llora), no se me hace justo.
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Quotation: 43 - PD: E3 NPE.docx - []

Es la Reforma Laboral. La que afecta directamente a mis derechos laborales. Como yo te decia, la Reforma educativa, el conocer un
nuevo programa, pues yo estoy abierta a eso, la cosa es queee, conocerlo, realmente conocerlo. Porque lamentablemente los cursos
que se dieron en el ciclo escolar pasado pues yo no tuve la oportunidad de participar en ninguno, entonces ahorita lo voy a conocer.
Se por comentarios que si va a haber un cambio estructural en el curriculo

Quotation: 50 - PD: E3 NPE.docx - []
Si, unas de mis compafieras presentaron examen. Yo no veo que la calidad educativa haya mejorado la calidad educativa.
Quotation: 53 - PD: E3 NPE.docx - []

Ay mira, yo agradeceria mucho que se quitara tanto documento extra que nos ha llevado esta, estd mal llamada Reforma Educativa,
porque con el afan de dar cuentas, de rendir cuentas exitosas, nos ha llenado de documentacion, que para mi que nos hace llenar
espacios con documentos que no deberia de ser. Una misma evaluacion la tenemos que dar cuatro formas distintas, eso agota y eso
agobia a los maestros, eso impide dar una buena calidad de la educacion, un buen desempefio en el aula.

Quotation: 13 - PD: E4 NPE.docx - []
iNooo! Es lo que le estoy diciendo lo agarran a uno como si, como conejillo de indias.
Quotation: 14 - PD: E4 NPE.docx - []

Opino que no esta dando los resultados esperados, por estas personas que la crearon, la propusieron o ya de hecho la estamos
echando a andar, pero no esta dando los resultados yo creo que esperados porque varios maestros ni siquiera sabemos, ni siquiera la
hemos leido, no nos han capacitado.

Quotation: 15 - PD: E4 NPE.docx - []

Pues en algunos centros de maestros han dado capacitacion, desgraciadamente lo hacen en los dias sabados que son los dias que
uno utiliza para hacer las cosas del hogar y otro tipo de cuestiones que tiene uno pendientes, ya que se la pasa uno de lunes a viemes
en los centros de trabajo y las capacitaciones me parece que deberian ser dentro del horario laboral, aunque tuviéramos que cubrimos
unos a otros.

Quotation: 22 - PD: E4 NPE.docx - []

Porque un simple examen, sea [...] pues no sé los temas que abarque por mas que considere no es todo para evaluar mi practica
educativa cotidiana.

Quotation: 16 - PD: E5 NPE.docx - []

No, no. Es que todo viene siendo como un proceso porque empezabamos en el 2004 con esa, con ese cambio, no, que se hubo, en
relacion precisamente a las areas de trabajo, trabajar con nifios asi, y ya después en el 2011 empez6 que podriamos trabajar con
talleres, podriamos trabajar con proyectos, cosa que en el 2004 eran puros proyectos y ahorita ya son con estrategias. ;En ese sentido?

Quotation: 17 - PD: E5 NPE.docx - []

Si, si, que podrian decir otras personas que no, que, si lo domino bien, pero yo creo que a veces a lo mejor por ser, yo, muy qué me
evalué mucho podria decir que no, que todavia me falta, luego ahorita ya viene el modelo de atencion y esas cosas, bueno, el nuevo
modelo pues. Ahi es donde digo, hay, espérenme tantito.

Quotation: 26 - PD: E5 NPE.docx - []

Qué es esto, la verdad dije, otra vez otra reforma, que es lo nuevo que nos van a pedir. Se pretende por lo poco que he oido o
conociendo, se pretende quitar muchas cosas administrativas, pero no es asi, ha aumentado el nivel administrativo en cuanto a
documentacion que tienes que entregar. Podria yo decir que esta bien, pero yo creo que es para los docente que no tenian ni idea de
como llevar las cosas, y a mi ya se me hace como innecesarios por qué, porque hay cosas que ya les das por echo, y aunque no las
tienes registradas sabes que las tienes o las haces, sabes que los nifios las hacen, sabes ti de donde sacar esas herramientas, pero
como quieren evidencia de todo, considero que eso ha servido para los que nunca, realmente, o nunca tuvieron una vocacion, esa
vocacion de docentes y que nada mas impartian por impartir, no porque, realimente, tuvieran esa base, de decir, voy a ensefiarles esto
por esto, por esto o por aquello.

Quotation: 27 - PD: E5 NPE.docx - []

Pues mas bien en lo personal, pues porque con los nifios tienes que dedicarte a ellos, o sea, no puedes hacer cosas administrativas
cuando estas enfrente del grupo porque si no se te pierden cosas con los nifios, no, en cuanto a su desarrollo precisamente. Pero en
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lo personal pues si porque se acaba, te acabas llevando trabajo a casa, y tu tiempo personal, el que podrias decir, bueno, voy a
desconectarme, diez minutos del trabajo para poder seguir adelante o tener una alimentacién se convierte en nada, porque tienes que
andar corriendo, porque aparte de preparar tu plan o tu actividad para la semana tienes que entregar varia documentacion, realmente
tu trabajo no es de cuatro horas frente a grupo, en mi caso, a veces se convierte cuatro horas frente a grupo y a veces se convierte de
6, u otras 4 horas fuera del grupo, por qué, porque tienes que entregar cosas administrativas, y hay cosas que luego te las piden de un
dia para otro, aunque se tenga la planeacion, pero ya cuando baja a nosotros como docentes ya paso, a lo mejor, un mes que lo
pidieran o que lo organizaron las cabezas de la SEP y como fue bajando esa informacién ya cuando llego a nosotros es ya casi, casi
para el dia de ayer, y tenemos que apresurarnos.

Quotation: 28 - PD: E5 NPE.docx - []

No, no, cuando entro, no. ha sido todo muy superficial, muy ambigua la informacién al principio, podria decir que ahorita ya empiezan
a tener un poco mas de bases o argumentos de textos o de libros de donde estan sacando este, este nuevo modelo, pero es dificil
como ha sido por ejemplo en el examen, no, que veiamos que el examen que estaban haciendo las maestras en principio

Quotation: 30 - PD: E5 NPE.docx - []

Aunque estan estipulados los aprendizajes esperados por las caracteristicas de los nifios, pero sus caracteristicas de comunidad, sus
caracteristicas de vivienda, sus caracteristicas familiares son totalmente diferentes, entonces yo creo que el modelo de atencién, que
el nuevo modelo es lo que pretende que se puedan ver esas ramificaciones para que se trabaje de manera mas real con las
caracteristicas, con los recursos que hay en cada uno de los lugares, como es en la sierra, como es en la planicie, como es en las
ciudades, no. Yo creo que por ahi va el sentido.

Quotation: 32 - PD: E5 NPE.docx - []

Si, pero no, a lo mejor, en la forma en que se esta dando, vuelvo a lo mismo, a lo mejor si hubiese esa, esa, ampliar un poquito mas,
de ver cudles son las necesidades de cada uno, de cada una de las areas, porque tan solo en la ciudad, no es lo mismo la Ciudad de
México, no es lo mismo trabajar en un jardin de nifios de |ztapalapa que trabajar en un Jardin de nifios de Cuajimalpa, por eje mplo, no
es lo mismo, y estamos hablando que es ciudad, no,

Quotation: 33 - PD: E5 NPE.docx - []

Yo me siento capaz para lo que se me establezca, pero que me den bien las bases y la argumentacion, asi como a nosotros nos piden
que demos una buena argumentacion. Yo creo que me falta para eso, para que yo pueda entrar, como dicen vulgarmente agarrar al
toro por los cuernos, porque si yo no veo que este bien la tierra de donde me voy a agarrar para que no me muevan, entonces si mi
modelo no esta bien cimentado, voy andar como barquito, nada méas ladeando de un lado para otro, a ver sile pego o no alo que se
solicita, tiene que estar bien fundamentado, yo creo que no, todavia me falta mucho.

Quotation: 34 - PD: E5 NPE.docx - []

Yo creo que debe de haber un tiempo. No que baje la informacion porque puedeee... La informacion se puede tergiversar. Siyo, Vamos
a ponerlo desde la supervision, ya no nos vamos a niveles mas arriba. La supervisora tiene una forma de pensar y le dan ese
conocimiento, ella la va a interpretar de acuerdo a su conocimiento y de acuerdo a su experiencia la va a bajar a las directoras, cada
directora la va a interpretar de acuerdo a su informacion y a su nivel de informacion y asi sucesivamente, entonces que pasa, que
cuando llega con las docentes a lo mejor ya es otra totalmente diferente a la inicial, entonces yo creo que lo ideal seria que quienes
hicieron esa planeacion, dar como ciertas conferencias para explicarlo en diferentes momentos

Quotation: 37 - PD: E5 NPE.docx - []

Pues que me ensefien, realmente, el modelo, esa capacitacién. Se recibié uno para toda la escuela y resulta que ese modelo es la
propuesta no es el revisado, no, no, no, nada mas fue uno y no lo mandaron via electrénica como a seis. A veces siento que mucho,
bla, bla, y no algo concreto y no real como pretenden ellos, los que crearon este, lo que se tratd de hacer en esta reforma educativa,
que Yo creo que mas se inclinaron por estar, no atacando, sino, combatiendo que, formando hacia lo profesional, hacia lo laboral, que
hacia lo realmente que sea una reforma educativa, porque la reforma educativa lo hace el docente dia, lo va reformando, lo va
transformando.

Quotation: 38 - PD: E5 NPE.docx - []
Nada mas lo administrativo que nos piden.
Quotation: 42 - PD: E5 NPE.docx - []

Pues, se supone, que te tienen que dar una capacitacion para que puedas ser, ¢00mo le llaman? Idoneo, para que puedas ser idoneo.
Y entonces puedes decir y si no lo paso y no soy idoneo, ti me capacitaste mal, no, porque ti me estas capacitando para que, y sea
idénea o idoneo, y no lo estoy pasando como idéneo, entonces tu capacitacion esta mal.
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Quotation: 45 - PD: E5 NPE.docx - []

Exacto, deciamos, sino pasamos ya a donde me voy, y que se manejé mucho, que si no pasabamos, que no ibamos a ser idoneos, en
los examenes, aunque la repitiéramos la tercera vez, que nos iban a pasar al area administrativa y después que no, que si no lo pasan
ala tercera vez, te dan muchas gracias, a dios. Entonces realmente fue una reforma laboral, entonces por ahi se vio, y si, si lo sentimos,
como algo muy duro.

Quotation: 46 - PD: E5 NPE.docx - []

En ese sentido, no, porque estamos hablando de, si nos estan... es algo que, sigue sin cuadrame porque se supone que cuando tu
entras a la docencia o cuando entras a la SEP, pues hay un perfil, no, entonces como te explicas que hay maestros de primaria, que
nunca estudiaron para maestros, que son abogados, no, o que son arquitectos, y dices que esta haciendo aqui dando clases de
primaria.

m Code: Persuasion social
Quotation: 4 - PD: E4 SPE.docx - []

En afios [...] Bueno yo podria decirte que mi primer afio si me fue dificil, me fue dificil porque es enfrentarte a muchas situaciones que
no nada mas es venir a estar frente a los nifios, no nada mas es venir a ensefiarles aprendizajes cuando te topas o te enfrentas con
padres que pues traen un sin fin de problematicas y tienes que también enfrentar tanto nifios, padres, contexto de docenteseste [...] y
YO pienso que a fravés [...] yo creo que nunca terminas de aprender y siempre estas aprendiendo constantemente algo nuevo pero
bueno, yo no he terminado de aprender para decir que soy la mejor educadora y tengo ya mas de 10 afios en este trabajo.

Quotation: 7 - PD: E5 SPE.docx - []

Pues a veces el reconocimiento mismo, el yo misma reconocerme, a veces los comentarios, los logros. Lo ves cada dia, cada ciclo
escolar con tus grupos, con tus nifios como salen, los padres de familia, las compafieras, el equipo, [esteee]; incluso, por ejemplo, yo
soy de las que me gusta tomar cursos y de alguna manera como actualizamme. Estar, asi como al tanto de las cosas. Que falta tiempo
si, falta tiempo, pero procuro hacer las cosas lo mejor que se pueda en cuestion de, como decia, lo que nos piden, nos van indicando;
estaral corriente, no, 0 sea, en todo lo que debemos de cumplir practicamente.

Quotation: 41 - PD: E5 SPE.docx - []

Hacerles ver, porque, por ejemplo, no es facil, porqueeee, por ejemplo, la escuela, en la escuela donde estoy llevo dos afios con este,
porque pedi un cambio porque trabajo en otro centro. Yo al menos en esta comunidad he visto, asi, bueno, esa parte de inmadurez
social, aja, pero también como que pareciera que les interesa mas que vaya con el momento, el festejo que va a haber y el vestidito,
asi y no como que, si mi nifio aprende 0 no, como que esa intervencion. Simplemente tengo una nifia, que en este periodo de diciembre
a marzo fuvo cuarenta y dos faltas, que es increible y aunque estés y por qué falta, ya no me falte, es relativamente como una cierta
amenaza y que buscas tus estrategias, este, simplemente el primer periodo estuvo sin evaluacion, no, de que, este, empezaba faltar,
iba no iba, se va lo del sismo, la ausencia, el periodo que no fuimos, etc., regresamos, vuelve a faltar y asi como que no, no hay una
importancia, parece que todavia piensan que es mejor estar en casa, cuando muchos nifios si quisieran estar en ese lugar, este . Tengo
un caso, por ejemplo, también de una nifia, que va la abuelita, que yo pensé que era la abuelita y resulta que es la bisabuelita, la mama
tiene diecinueve afios, entonces también, pues, es una nifia que esta a cargo de la sefiora y pues de lo que le puede dar la sefiora.

Quotation: 8 - PD: E4 NPE.docx - []

Pues somprendida por la manera en que se dio la noticia, tan improvisadamente. Si debe de haber una transformacién educativa, pero
paso a paso. No una Reforma mal pensada y sobretodo mal hecha, sin pies ni cabeza.

Quotation: 17 - PD: E4 NPE.docx - []

Mmmm Pues si me siento preparada, pero no creo que esté por completo preparada ya que la reforma es bastante larga y tiene muchos
asegunes.

Quotation: 12 - PD: E5 NPE.docx - []

Afectar, si, si afecta porque a veces, como lo podria decir, te enlazas, te ligas mas con esa persona, con el nifio, te vinculas mas con
ese nifio, y no es que tengas preferencia, porque no tienes preferencias con los nifios, sino empiezas a relacionarte mas o empiezas a
hacer mas click con ellos y este, y el tratar de, e. Uno tiene que ser muy sabio, si es la palabra correcta, para ver hasta donde se le
puede ayudar al nifio, porque a veces los papas no lo pemiten, porque dicen, son nuestros problemas y usted no se meta. A lo mejor
no, con esas palabras, no asi tan tajante pero sus actitudes si lo demuestran, entonces si nos frenan a nosotros y dices para, como,
pero como le ayudo, no, cémo le ayudo. Porque uno puede decir, ya, ya es problema de ellos, que ellos se solucionen y todo, pero
lo tienes dia con dia y vas viendo cémo va reaccionando ese nifio 0 esa nifia.
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Quotation: 45 - PD: E5 NPE.docx - []

Exacto, deciamos, sino pasamos ya a donde me voy, y que se manejé mucho, que si no pasabamos, que no ibamos a ser idoneos, en
los examenes, aunque la repitiéramos la tercera vez, que nos iban a pasar al area administrativa y después que no, que si no lo pasan
ala tercera vez, te dan muchas gracias, a dios. Entonces realmente fue una reforma laboral, entonces por ahi se vio, y si, si lo sentimos,
como algo muy duro.

m Code: Procesos Afectivos
Quotation: 20 - PD: E4 NPE.docx - []

Al momento no porque la verdad estoy un poco molesta a este respecto porque ni siquiera se nos tomo en cuenta y ni siquiera se nos
ha dado la capacitacién o no se nos da el tiempo como para podemos capacitar, siempre dicen que sea fuera del horario laboral, no
tomando en cuenta que uno también tiene familia.

Quotation: 15 - PD: E5 NPE.docx - []

Que domino, yo creo que el poner mis sentidos alerta, me refiero, el observarlos, el estar escuchando, el ver como se desenvuelven y
aunque no soy muy, de estarlos, apapachando, ellos son los que se acercan y me abrazan y tengo mucho, a lo mejor, el este, estarlos
animando, no, decirles si puedes cuando dicen no puedes, si, si puedes, yo sé que, si puedes, animarlos y eso ha ayudado mucho,
mucho.

m Code: Procesos Activados por la Autoeficacia
Quotation: 19 - PD: E4 NPE.docx - []

Al momento no porque la verdad estoy un poco molesta a este respecto porque ni siquiera se nos tomé en cuenta y ni siquiera se nos
ha dado la capacitacion o no se nos da el tiempo como para podemos capacitar, siempre dicen que sea fuera del horario laboral, no
tomando en cuenta que uno también tiene familia.

Quotation: 22 - PD: E4 NPE.docx - []

Porque un simple examen, sea [...] pues no sé los temas que abarque por mas que considere no es todo para evaluar mi practica
educativa cotidiana.

Quotation: 19 - PD: E5 NPE.docx - []

Lo hablamos todos. Porque al principio sacamos unos acuerdos, y hay cuatro acuerdos basicos, tan solo en este ciclo escolar sacaron,
y uno de esos, el primero es, escucho y atiendo, entonces ahi estamos hablando de respeto, estamos hablando de tolerancia, esperar
mi tumo para poder hablar, estamos hablando de comunicacién, que uno es el que habla y el otro es el que escucha, el segundo
acuerdo es, cuido a mis compafieros, el tercero es, cuido mi material, y el cuarto es, soy feliz. Entonces entre el segundo y el tercero
es, precisamente, que si empieza haber algo es cuando los cuestionamos, que puede ser, ¢si €l te aventd algo, tu que puedes hacer?,
te puedes enojar, es valido, pero qué vas hacer, le vas a regresar el golpe, vas hablar con él, le vas a decir que no te parecio, le vas a
decir algo, qué vas a hacer, o te vas a ir corriendo, 0 qué vas hacer, entonces, es como, cuestionarlos cual es o qué es lo mejor; y
ahorita ya empiezan a entender que, sies valido enojarse pero es mejor hablarlo para solucionarlo y ya, volver al salén a pedir disculpas,
por qué, porque venimos a ser felices, no venimos a enojamos ni nada.

m Code: Procesos Cognitivos
Quotation: 54 - PD: E3 NPE.docx - []

Minimo, doce horas al dia. Porque llego a la casa de ustedes y en lugar de hacer mis labores domésticas me siento a leer y a escribir,
y he tabulado el tiempo, han sido cuatro horas seguidas, o sea, nada mas llego, como, paso al bafio y sigo escribiendo. Este ciclo
escolar pasado, la verdad, dormimos muy poco, muy poco, con todo lo que se nos pidi6. Para mi, innecesario, para mi fue como tratar
como el docente, no sé, desquitarse, no sé. Para mi fue muy injusto este cierre de ciclo escolar pasado, y no fue nada mas en mi
escuela, tengo referencias de muchas otras escuelas, de otras delegaciones donde las maestras estaban agotadas igual que nosotros.

Quotation: 17 - PD: E5 NPE.docx - []

Si, si, que podrian decir otras personas que no, que, si lo domino bien, pero yo creo que a veces a lo mejor por ser, yo, muy qué me
evalué mucho podria decir que no, que todavia me falta, luego ahorita ya viene el modelo de atencion y esas cosas, bueno, el nuevo
modelo pues. Ahi es donde digo, hay, espérenme tantito.
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Quotation: 40 - PD: E5 NPE.docx - []

Entonces no creo qué, tiene que tener ciertos puntos similares, a lo mejor, por lo que escuche en el tltimo examen, es el de las etapas
que va a verahora, que creo que ya nada mas son tres etapas y una se va a vasaren la planeacion debe de tenerlas, que no sobresalga
esa planeacion o esos puntos tiene que tenerlos caracteristicos, estoy de acuerdo pero creo todavia falta mucho, yo creo que el
crecimiento lo va dando cada uno, no con un examen, no te hace decir, hay si, porque paso el examen es muy bueno, a lo mejor lo
puede plantear, lo puede, puede hacer una excelente planeacion peor ya ejecutarla es totalmente diferente, totalmente diferente y
viceversa, puede ser excelente ejecutandola y a lo mejor escribiéndola me cuesta todavia mucho trabajo.

Quotation: 42 - PD: E5 NPE.docx - []

Pues, se supone, que te tienen que dar una capacitacion para que puedas ser, ,00mo le llaman? Idéneo, para que puedas ser idoneo.
Y entonces puedes decir y si no lo paso y no soy idoneo, ti me capacitaste mal, no, porque ti me estas capacitando para que, y sea
idénea o idéneo, y no lo estoy pasando como idéneo, entonces tu capacitacion esta mal.

Quotation: 44 - PD: E5 NPE.docx - []

Algo, que, a lo mejor, no comenté, fue que lo del examen, cuando nos avisan a nosotros docentes de lo del examen, eso si me cayd
como cubetada de agua fria, hay si sentimos como una agresion de alguna forma, porque dijimos, pues entonces, donde esta la labor,
toda la labor que se ha hecho afio tras afio con los nifios, no es valida? ;Ese examen va a determinar si soy buena o no? o ¢ Mi
empleo?

Quotation: 45 - PD: E5 NPE.docx - []

Exacto, deciamos, sino pasamos ya a donde me voy, y que se manejé mucho, que si no pasabamos, que no ibamos a ser idoneos, en
los examenes, aunque la repitiéramos la tercera vez, que nos iban a pasar al area administrativa y después que no, que si no lo pasan
a la tercera vez, te dan muchas gracias, a dios. Entonces realmente fue una reforma laboral, entonces por ahi se vio, y si, si lo sentimos,
como algo muy duro.

Quotation: 46 - PD: E5 NPE.docx - []

En ese sentido, no, porque estamos hablando de, si nos estan... es algo que, sigue sin cuddrame porque se supone que cuando tu
entras a la docencia o cuando entras a la SEP, pues hay un perfil, no, entonces como te explicas que hay maestros de primaria, que
nunca estudiaron para maestros, que son abogados, no, o que son arquitectos, y dices que esta haciendo aqui dando clases de
primaria.

m Code: Procesos de Seleccion
Quotation: 26 - PD: E1 SPE.docx - []

Yo me siento como una persona con retos, que siempre esta en constantes retos y que si a veces dice no puede, no es decir no puedo,
es decir voy a ser mejor, a ser mejor persona, mejor docente y si esta actividad me sale mal bueno pues trato de hacerla mejor y estar
en constante preparacion y que cada actividad, cada persona, cada grupo sea un reto para fi.

Quotation: 24 - PD: E4 NPE.docx - []

Ahno, si, si hay que subirlas a una plataforma y hay que estar en una plataforma en linea, pero no todas las maestras de preescolar
tenemos acceso 0 hemos tenido acceso a las tecnologias, muchas no sabemos ni computacion ¢ verdad?, actualmente todas traemoss
la Lap top, pero la usamos para muchas cosas como estar chateando y otras cosas, pero para hacer los documentos tal vez no, al
menos aqui en la escuela, es trabajo que te llevas a tu casa.

Y como para estar tomando cursos en linea, pues no, para mi lo idéneo es tomar cursos de manera fisica en donde nos estamos viendo
las caras, en donde pueda yo ver los gestos que hacen cuando yo estoy contestando y si me interesa ver la cara que ponen de
aprobacion o de desacuerdo.

Quotation: 26 - PD: E4 NPE.docx - []

Yo creo que con el nivel de preescolar lo mas importante, como ya lo he dicho y parezco disco rayado, son los nifios y hay que verlos
COMO personas, N0 Somos Maquinas y nos vamos a evocamos a una ley que sali6 asi como al vapor que no fue pensada, que no fue
disefiada correctamente, que no son personas que han estado frente a grupo, que no conviven con los nifios, que no son personas
que saben de sus problemas emocionales, que no saben de sus problemas econémicos, con sus padres, en su casa, 0 sea como
pueden hacer un modelo educativo si ni siquiera han hecho una investigacion mas cercana del entomo sobre todo donde viven los
nifios porque nomalmente Iztapalapa es una delegacion de bajos recursos, la verdad, es una delegacion que ahora si que esta enorme
y un poco olvidada de las autoridades, las autoridades quieren que Iztapalapa se haga casi, casi solita a cargo de lo que necesita ¢no?
y yo creo que ahi esta mal la autoridad, todos somos una institucion, todos somos SEP y deberian de poner mas atencion no en una
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sino en fodas las delegaciones no por su nivel econdmico, sino fodo lo que se necesita para cada nifio tanto emocional, fisica,
economica, desde cualquier punto que lo quiera ver abandonan siempre a las escuelas mas pobres, no les importa.

Quotation: 5 - PD: E5 NPE.docx - []

En mi centro de trabajo, yo creo que como todos tenemos nuestras deficiencias, hay deficiencias. Depende de uno, es como cuando
dicen, si la vida te dio limones, pues has limonada, no, entonces si la vida, si la institucion si tu centro de trabajo tiene ciertas limitantes
pues tratar de trabajar para que esas limitantes no sean como un obstaculo y te quedes estancada en ese proceder o en ese andar
como docente sino tratarde irmasalla, como no ser tan cuadradas y decir, bueno, a lo mejor por aqui no se puede, porque la institucion,
porque la comunidad, porque la SEP no lo permite, pero el nifio esta interesado en eso pues vamos a buscar otras altemativas para
poder sacarlo adelante.

Quotation: 22 - PD: E5 NPE.docx - []

Si, y esto me ha permitido que, bien o mal, me vean mis demas compafieras, y a veces a pesar de que unas ya tienen muchos afios
trabajando, a lo mejor van a decir, le estoy echando mucha crema a mis tacos, pero el que te digan, oye estuvo padre esa idea y que
te la copien, a mi no me molesta porque digo que padre sieso le pudo ayudar a ella y luego ella saca otras cosas, asi es como, no que
nos estemos copiando, sino que vamos a ir mas alla, mas alld. Y eso pues la verdad este padre.

Quotation: 27 - PD: E5 NPE.docx - []

Pues mas bien en lo personal, pues porque con los nifios tienes que dedicarte a ellos, 0 sea, no puedes hacer cosas administrativas
cuando estas enfrente del grupo porque si no se te pierden cosas con los nifios, no, en cuanto a su desarrollo precisamente. Pero en
lo personal pues si porque se acaba, te acabas llevando trabajo a casa, y tu tiempo personal, el que podrias decir, bueno, voy a
desconectarme, diez minutos del trabajo para poder seguir adelante o tener una alimentacion se convierte en nada, porque tienes que
andar corriendo, porque aparte de preparar tu plan o tu actividad para la semana tienes que entregar varia documentacion, realmente
tu trabajo no es de cuatro horas frente a grupo, en mi caso, a veces se convierte cuatro horas frente a grupo y a veces se convierte de
6, u otras 4 horas fuera del grupo, por qué, porque tienes que entregar cosas administrativas, y hay cosas que luego te las piden de un
dia para otro, aunque se tenga la planeacién, pero ya cuando baja a nosotros como docentes ya paso, a lo mejor, un mes que lo
pidieran o que lo organizaron las cabezas de la SEP y como fue bajando esa informacidn ya cuando llego a nosotros es ya casi, casi
para el dia de ayer, y tenemos que apresurarmos.

m Code: Procesos Motivacionales
Quotation: 41 - PD: E5 NPE.docx - []

No, no, no, porque aparte se crea, como, cierta tension. Yo creo que, a nivel psicoldgico, o algo asi, a lo mejor podria ser, que realmente,
el que uno, nos digan es que vas a presentar examen, si causa nervios, si causa nerviosismo, o sea, silo causa, si crea ese nerviosismo
en la persona, y no creo que ayude mucho el que este presentando exdmenes a cada rato. La verdad es que no. Ni creo que sea una
buena... vuelvo a decir, presentas el examen por primera vez, lo pasaste, vuelves hacer el examen a los dos afios, lo vuelves a pasar,
pasan cuatro afios y lo vuelves a hacer y lo vuelves a pasar, no te hace mejor, ni te hace peor.

m Code: Profesional de la Educacion

Quotation: 16 - PD: E1 SPE.docx - []

iAy! Bueno pues primero veo las caracteristicas de mis nifios y ya después veo que competencias se apegan a las necesidades que
los nifios tienen y ya a través de eso voy desarrollando mis estrategias para ir trabajandolo con los nifios.

Quotation: 24 - PD: E1 SPE.docx - []

No se trata de estar poniendo a los nifios planas y planas si no de que lo aterrices con actividades o juegos ludicos, en donde los nifios
de cierta manera tengan un acercamiento mas al conocimiento para que adquieran mejor sus habilidades y sus capacidades.

Quotation: 3 - PD: E3 SPE.docx - ]

Es aquella persona que tenga este [...] Que vea mas alla de que no nada méas se quede estancado en algo si no que cada dia se esté
capacitando, conociendo nuevas estrategias. Retroalimentandose de los demas maestros no nada mas quedarse con lo que ti o ellos
saben.

Quotation: 15 - PD: E5 SPE.docx - []

Precisamente es un mito porque la realidad es otra, la realidad es otra desafortunadamente. Yo creo que, hasta la fecha, asi platiques,
alla juntas con los padres de familia, les des un enfoque, no, lo siguen viendo como juego cuando realmente es un aprendizaje y por

251



eso estan los programas que te indican como basarte para que el nifio aprenda; en qué va cambiando. Porque de hecho esa parte,
aunque siga habiendo algo de juego ya no es lo mismo ahorita que hace 10 0 15 afios. Ya no es lo mismo desde que yo practicaba en
curso antes era mas un poquito no se manualidad en cierta forma en cuestion de que las bolitas o no, hoy la forma de ensefiar ya es
muy diferente del mismo programa como te lo marca, Independientemente de tu cosecha.

Quotation: 29 - PD: E5 SPE.docx - []

Boleado, pintado, todavia actividades, casi, casi, te voy a dar un ejemplo. Te voy a darun ejemplo, en donde trabajo hay un nifio, bueno
algunos nifios que después de ahi van a una guarderia, enfonces yo tuve un nifio el afio pasado que si era muy inquieto y habia una
serie de situaciones que al ir investigan, al preguntar como era la guarderia el resto del dia, porque en este caso el afio pasado iba en
segundo ahorita va en tercero el nifio, iba desde bebe tengo entendido, incluso en vacaciones el nifio o llevaban a la guarderia porque
la mama sus horarios de trabajo, que al parecer trabajaba en un banco y el nifiooo, los nifios lo recogian, a lo mejor los podrian recoger
desde las cinco y €l era de los ultimos incluso hasta la ocho u ocho y media, todo el dia. Al preguntar a la sefiora que los iba a recoger,
porque se llevaba, por lo menos diez nifios del jardin para llevarselos a la guarderia, me relato practicamente que de ahi al llegar, como
que se lavan las manos, comian después jugaban veian tele, como que otra vez jugaban como un tipo recreo en unos juegos y ya,
conforme fueran llegando por ellos, entos, no habia una serie como de actividades como tal, como tal asi fueran muy sencillas una
continuidad, o sea, o sea, independientemente a lo mejor lo que era guarderia, como tal pero es cuando dicesss, también 4 tu trabajo
dénde queda? Porque el resto de la tarde siendo una guarderia o en casa que no le dan como la importancia y que entre que la tarea
y entre que muchas veces se sabe que, la hace la mama, te das cuenta o alguien, un adulto y no el nifio y que yo les hago mucho
hincapié en eso y que les digo a mi no me engafian se engafian a ustedes mismos porque realmente, porque te hacen creer muchas
veces que hay no en la casa es excelente cuando tll te das cuenta, realmente como trabaja el nifio o como es. Que si, que a veces
puede haber cambios que son muy relativos que a lo mejor en la escuela platican mucho y en casa son muy timidos o viceversa pero
aun asi te das cuenta que dices no es como creible no, algunas cosas, es cuando se dan este tipo de cosas.

Quotation: 2 - PD: E1 NPE.docx - []

Bueno a mi desde pequefia me gustaban los nifios, al principio nada mas ese era mi motivo, que me gustaban los nifios. Yo tuve
necesidad de estudiar una carrera corta, en ese entonces como yo estudié la Normal basica elegi ser maestra que era la que mas me
gustaba (estaba entre enfermeria y educadora) pero ya cuando empecé a estudiar de educadora ya me di cuenta que no nada mas
que me gustaran los nifios o jugar con los nifios, jugar por jugar, me di cuenta de que era jugar, pero era con un motivo, con un objetivo
el jugar con los nifios. Esto me fue llenando cada vez mas, me gustd cada vez mas la carrera conforme iba yo avanzando, con la
practica me fue gustando también cada vez mas y fui aprendiendo mas, a través de los afios he agarrado la experiencia y todo pues
me he dado cuenta que me gusta ver como aprenden los pequefios, me gusta desarrollar en ellos todas esas habilidades,
conocimientos, todas las capacidades, todas las competencias que son necesarias para que ellos lleguen a un buen nivel de desarrollo
de acuerdo a su edad y pues sigan avanzando en el nivel que sigue.

Quotation: 6 - PD: E1 NPE.docx - []

Porque, primero he aceptado el cambio. Otra pues he hecho el esfuerzo de entender la nueva forma, las nuevas practicas y de ponerlas
en practica y pues me apoyo de gente que sabe.

Quotation: 15 - PD: E1 NPE.docx - []

Yo creo que, si los he oido que jAy, son las educadoras!, json las que saben dibujar o las que hacen cosas bonitas o las que saben
hacer manualidades! Asi nada mas muchas veces nos catalogan. Yo creo que antes si se relacionaba mucho y si llevabamos mucho
a la practica esas acciones, esas actividades que hacian que pensaran que nada mas haciamos eso y pues yo creo que ahorita ya no
nada mas se hace eso, se hace mucho mas, se desarrollan... jay no sé! Es que no tienes que hacer nada mas cosas bonitas para
lograr que un nifio desarrolle sus competencias, sus capacidades debes de tener algo mas. Respecto a eso tu debes desarrollar
también competencias igual que los nifios.

Quotation: 16 - PD: E1 NPE.docx - []

La creatividad no solo para hacer cosas manuales o sea la creatividad como una capacidad de hacer cosas nuevas en las actividades
te digo, no solo en lo manual o para disefiar diferentes actividades que favorezcan en el nifio las competencias que ti quieres. También
no debe uno de perder esa competencia de seguir aprendiendo, de innovar, de aprender, de compartir.

Quotation: 4 - PD: E2 NPE.docx - []

Una. Es muy importante en la vida de todo ser humano, es el primer cambio que el nifio va a tener de casa a la escuela, es una
formacion integral total donde el nifio va a desarrollar mas que conocimientos cientificos, va a recibir una formaciéon humana done va
a trabajar toda esta parte de habitos, de valores, de convivencia con otras personas en especial de su edad y en donde ahi el pree scolar
es el punto clave para todo ser humano, yo creo que si el padre de familia, la comunidad entendiéramos que es una educacién
preescolar lo valorariamos muchisimo, porque el nifio aqui tiene una formacién se vuelve autbnomo, se vuelve un ser mas sociable,
mejora muchisimo en su lenguaje, en su comunicacion y esto le va a dar muchas bases para un aprendizaje de conocimientos méas
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concretos, mas especificos, mas cientificos, jvaya! a desarrollarse ya en otros ambitos para ser un ser humano mas completo con
mucha formacion.

Quotation: 5 - PD: E2 NPE.docx - []

Cuando soy estudiante, nos hablan de un programa que yo sinceramente lo veia emm un poquito emm metédico, cuadrado sin embargo
traia esos conocimientos solo tedricos, cuando me encuentro ya con el grupo y entonces te dan otro programan tanto fueron
metodologias diferentes, estilos de ensefianza diferentes pero nadie te dice que hacer cuando llegas con un grupo donde tienes que
manejar esta parte de atraer la atencion de los nifios, donde tu tienes que darte cuenta cuando el nifio te esta dando la posibilidad de
aprender, esta parte de que qué es lo que le puede interesar al nifio. Entonces si sales y efectivamente yo cai en esto de las
manualidades, cai en estas actividades de dibujar, colorear, bolear este [...] hacer dibujitos y decoraditos sin sentido y te das cuenta
que en su momento pues era parte de mi formacion y cuando empiezas a leer asi empez6 preescolar, preescolar empezo asistencial
es decir cuidar nifios y ahorita no es cuidar nifios o sea los diferentes programas al actual que tenemos es esta parte de desarrollo de
competencias pero si yo quiero desarrollar competencias y no conozco las caracteristicas de un preescolar pues no van a empatar ni
uno ni otro entonces este tipo de planes y programas creo que he tenido el de “Areas” que fue el primero, el de “Bloques’, el de
“Proyectos” y ahorita este de “Competencias” creo que si ya van 4 cambios de planes que he estado trabajando. Todos han tenido
cosas muy buenas, no me quejo, nos hemos ido como todos a los extremos, ¢,a qué me refiero? tendemos a que nos llega un programa,
saturamos a veces sin que se apropie en docente totalmente del programa, sin embargo pues ahorita yo ya noto en el docente que
ahorita esta llegando e esta parte de interesarse mas de todos aquellos aprendizajes que le van a dejar al nifio herramientas importantes
para enfrentarse en su vida a la edad que tiene, su vida social, en familia, entonces son herramientas que ahorita este Gltimo programa
es el que considero esta un poquito mas completo pero igual si el docente no se apropia del programa y no lo conoce seguiremos
haciendo préacticas tradicionales que no tienen sentido para el nifio.

Quotation: 7 - PD: E2 NPE.docx - []

No, creo que trae algo [...] claro cada uno se va modificando, te esta dando mas oportunidades pero es el maestro el que tiene que
reflexionar, el que tiene que crear, el que tiene que modificar para que este modelo educativo se aplique como debe de ser, tenemos
que leerlo, tenemos que conocer porque si no, no tienes los elementos suficientes; pudiéramos decir que es el mismo, yo creo que no,
aqui es un cambio de actitud muy importante por parte del docente para poder este [...] ver que este modelo educativo por su puesto
tiene muchas posibilidades, muchisimas pero si es importante que el docente también transforme esa actitud que trae de formacion o
sea yo estoy hablando que soy generacion 83-87 de educadora con una formacion totalmente diferente a la que me esta pidiendo y
que no me queda otra mas que actualizarme o sea yo acabo de terminar la licenciatura ya con lecturas que van mucho apegadas al
modelo educativo, a una planeacion argumentada, a estar mas fresca en todas las ideas de los pedagogos para poder ahorita actuar
a poderme acoplar a las nuevas generaciones, me lo exige.

Quotation: 8 - PD: E2 NPE.docx - []

Un buen docente: Una, es un cambio de actitud que debo de tener para seruna persona como no los estan pidiendo ahorita, actualizada
profesionalmente, tener una formacion que me o esta exigiendo la generacion. Un buen docente es que conoce bien a sus alumnos,
un buen docente es el que aplica aquellas herramientas actuales para una generacion que tiene muchisima informacion, cosa que los
nifios de antes no la tenian es mas ni los adultos y que un nifio ahorita se acerca a mucha informacion con toda la tecnologia que a
veces puede rebasar al propio maestro entonces yo también tengo que saber de tecnologia, yo también tengo que saber de actitud
dispuesta al cambio, yo también tengo que tener una innovacion en las practicas porque ahorita el mismo grupo no te va a permitir
colorear y dibujar sin sentido es el mismo nifio el que te lo esta dando, entonces un buen docente tiene que tener un perfil que cubra
su atencion hasta las nuevas generaciones como no lo estan pidiendo, una educacion de calidad y de calidad es completa ser [...]
este, preocupame por fodos los alumnos, no puedo elegir a este que si me responde con aquel que tiene una dificultad, tengo que ser
una maestra donde incluya a todos, entonces el incluir, es ver que ninguno de mis nifios se me quede. Que no se me quede por
situacion familiar, por salud, por econémica por este [...] barreras que el nifio encuentre en el aprendizaje que a veces ni siquiera es el
nifio, es hasta el propio docente, el propio adulto, el mismo ambiente de la escuela que le puede crear esa barrera al nifio.

Quotation: 11 - PD: E2 NPE.docx - []

Por otro lado si ha cambiado Preescolar porque es totalmente formativo, totalmente formativo es muy diferente a una estancia infantil
0 guarderia como les llaman porque ahi es un poquito tanto asistencial como formativo pero preescolar no, preescolar ya estamos
manejando una formacién como lo decia en valores, en habitos, en una convivencia sana con los seres con los que el nifio se relaciona
y no es asi como nos ven los papas o sea cuando un padre de familia viene y observa que es lo que se hace en preescolar y todo tiene
una intencién educativa, ahi ellos valoran

Quotation: 12 - PD: E2 NPE.docx - []

Entonces no somos nifieras, no somos cuida nifios, no somos gente que no esté preparada, creo que la gente que estamos trabajando
como educadora realmente... las que estamos tenemos que estar por gusto, por conviccion y por vocacion porque la otra parte que si
yo me ha tocado este, tener personal docente y eso es lo lamentable y si he hablado en cortito con ellos que alguna llega aqui a ser
educadora por un concurso, es decir, porque te metes a CENEVAL y te dan la clave de educadora pero tl tienes otra formacién porque
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si conozco gente que tiene otra formacion es decir, no sé, puede ser arquitecto puede ser... pero se fueron a CENEVAL, hicieron un
examen y se quedan y les dan clave, yo la verdad si las invitaria a que lo pensaran, que se fueran a otro lado

Quotation: 14 - PD: E2 NPE.docx - []

Lo que tiene que desarrollar. Una: La educadora tiene que tener bien claras sus ideas, comunicarse perfectamente con los nifios, no
cualquiera se puede comunicar con los nifios, hay que tener un vocabulario adecuado a los nifios, hay que ser claros, hay que ser
precisos para una entablar esa comunicacién con los preescolares

Quotation: 15 - PD: E2 NPE.docx - []

La otra, tienes que ser muy afectivo y respetuoso con los nifios, cada nifio tiene su personalidad aun asi siendo preescolar, tienes que
ser respetuoso, amoroso, tienes que tener una buena comunicacion este, entablar con ellos esta convivencia donde se sientan a gusto,
seguros, tienes que crear ese ambiente con el nifio y si tu creas ese ambiente con el nifio también con los papas tienes que mantenerlos
informados es decir, yo sé€ que como maestro yo conozco la caracteristica de mi nifio preescolar este, tengo que estar actualizado en:
¢ Cuales son los interés que tiene el nifio? ; Qué es lo que me esta pidiendo en programa de preescolar? ; Qué es lo que en la actualidad
se maneja como informacion? y todo esto te van a dar elementos muy importantes para poder crear esos ambientes de aprendizaje
que hoy te esta pidiendo el modelo educativo, no perder de vista la tecnologia, no perder de vista tu actualizacion docente, no perder
de vista una buena comunicacion asertiva con nifos-papas y con tus propios comparieros de equipo de donde trabajas porque si
también te aislas, te pierdes de toda esta parte que no es solo tu grupo, también estas en un contexto escolar en una escuela donde
también tu participacion es importante, darte cuenta que tus compafieros docentes, directivos o autoridades pues estamos aqui como
en este acompafamiento o sea también ya se quitd esa idea de supervision no era venir de que esta mal, digo en mi momento a mi
me tocaron de que esta mal ¢,Por qué no decoraste? ¢ Por qué no quitas ese mueble de aqui? ¢ Por qué no pones esto? Me toco esa
parte y ahorita también el director, el supervisor y ya ahorita hay muy pocos jefes de sector, no es venir a ver que esta mal si no en que
te vas a comprometer con el docente para que se camine en la forma mas correcta posible.

Quotation: 18 - PD: E2 NPE.docx - []

Si, creo que como educadora mi practica es una: de una gran responsabilidad, no me puedo pemmitir este [...] dejar a los nifios con
material y libremente. Entonces mi compromiso es siempre venir con una planeacion, con una propuesta de aprendizaje cuidada en
recurso, en espacio, en tiempo para poderles brindar a los nifios, porque si me pemito el estar solo cuidando a los nifios, solo
entreteniéndolos eso seria para mi una forma muy mediocre, seria mi responsabilidad es cuidar

Quotation: 21 - PD: E2 NPE.docx - []

Creo que hay cambios positivos en algunas cosas, a qué me refiero. Una: El que se esté cuidando mucho y soy muy partidaria de eso,
de la profesionalizaron docente es importante, creo que... digo tengo ya 30 afios en el servicio este... creo que si un docente no se
actualiza me puedo jubilar y me puedo ir con mi formacion primera que tuve de mi escuelita egresado y a lo mejor nunca me tome la
molestia de leer y asi pudiera venir una nueva reforma y asi pudiera venir un plan de estudios de trabajo y asi pudiera tener los me jores
asesores técnicos pedagadgicos, una buena directora que me orientara teéricamente, pedagdgicamente, si yo no cambio de actitud, mi
mentalidad creo que esa es la actualizacion de profesionalizacion, es parte me gusta

Quotation: 22 - PD: E2 NPE.docx - []

Yo creo que esta parte de que sea un docente aparte actualizado que sea reflexivo y que lleve al nifio a reflexionar creo que eso seria
también parte de lo rico de este modelo en la practica, o sea vete metiendo mucho a la practica y modifica tu actuar, tu actitud, tu
actuar, tu forma de como creas ambientes de aprendizajes con los nifios.

Quotation: 26 - PD: E2 NPE.docx - []

Hara al docente mas reflexivo, tengo entendido en esta ocasion he leido un poquito sobre esto, el examen de conocimiento les estan
planteando situaciones de lo que pasaria en un contexto tanto en aula como escuela, es lo que tengo entendido y el docente tiene
opciones multiples para dar una respuesta entonces ahi se va a ver hacia donde se inclina mas el docente, entonces creo que seria
un docente mas reflexivo este... para que también el reflexione sobre su practica docente este... parece serque también vienen algunos
indicadores en relacion al programa de educacion preescolar, en el caso de preescolar un poquito mas lo que es este... la ética y esta
parte del reglamento

Quotation: 27 - PD: E2 NPE.docx - []

A nivel basico creo que aquinos falta es parte que no se nos vea como cuidadoras de nifios, niasi como que las bonitas que entretienen
nifios, no va por ahi, no va por ahi yo creo que quien se acerque y vea que es una educacion preescolar son los cimientos importantes
para una educacion este... que si el nifio se le protege mas bien se le ayuda a desarrollar en los siguientes niveles de verdad creo que
hasta la sociedad por supuesto que verian los cambios, por ahi unos pensamientos muy muy padres en relacién a que es la educacion
preescolar tan sencillo como aqui solucionas algo con una sonrisa, un tomar la mano y dar las gracias que si el adulto lo llegaramos a
ver aunque yo me enoje, el nifio de preescolar, él lo sabe, puede controlar esas emociones, encaminarlas y como adultos es lo que
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tenemos que hacer controlar, caminar o sea hoy me enojé por un arrebato y en preescolar lo pueden tener y reaccionan con un golpe,
con un rasgufio, con una mordida, asi lo resuelven los nifios pero cuando ya la educadora, el grupo de nifios ya lo dialogan y dicen “es
que me dolid” es que... y pides una disculpa, das la mano, un abrazo, un beso, el nifio solito resuelve con el dialogo y en esta parte de
respeto pues es algo que si como adulto o va a llevar o sea realmente solucionariamos muchas cosas que como adultos se nos olvidan
¢ No?

Quotation: 18 - PD: E3 NPE.docx - []

Se pone el problema en colegiado y si es algo que necesite una atencion especializada pues ya se le habla a la instancia que era
CAPEP, pero me parece que ahorita tiene otro nombre, UDEI, creo, UDEI.

Quotation: 36 - PD: E3 NPE.docx - []

Pues lamentablemente es porque desconocen, desconocen la importancia del trabajo con esas edades, con esos nifios. Obviamente
si lo hacemos jugando, obviamente yo lo disfruto muchisimo y si me rio con ellos y si estan mal también trabajo con ellos, este... Yo
siento que la gente dice eso y piensa eso, porque no conoce lo valioso que es trabajar en esta edad con ellos.

Quotation: 9 - PD: E5 NPE.docx - []

Si somos mas, no consentidoras, sino si, cuando vemos a un nifio que emocionalmente trae una situacion de casa, pues tratamos de
llegar a esa area para que ellos se puedan abrir y puedan sacarlo y puedan pensar cdmo puede haber una solucion, porque muchas
veces ellos creen que ellos son los del problema, que si los papas se pelean ellos creen que fue por ellos, entonces si hay que ayudarlos
en ese sentido como para ver hacia donde. No somos psicologas, porque esa ya es una... que la puede determinar un poquito mas,
pero el hecho que los nifios se habran y que tengan esa confianza, ellos son los que luego, a veces nos dicen, mama, sin querer,
aunque saben que somos sus maestras. Yo creo que ahi tiene que ver mucho esa conexion emocional que ellos son los que imparten
porque mas que abrirnos a ellos, ellos son los que se abren para adoptamos a nosotros mas que nosotros a ellos, ellos a nosotros.

Quotation: 19 - PD: E5 NPE.docx - []

Lo hablamos todos. Porque al principio sacamos unos acuerdos, y hay cuatro acuerdos basicos, tan solo en este ciclo escolar sacaron,
y uno de esos, el primero es, escucho y atiendo, entonces ahi estamos hablando de respeto, estamos hablando de tolerancia, esperar
mi tumo para poder hablar, estamos hablando de comunicacion, que uno es el que habla y el otro es el que escucha, el segundo
acuerdo es, cuido a mis compafieros, el tercero es, cuido mi material, y el cuarto es, soy feliz. Entonces entre el segundo y el tercero
es, precisamente, que si empieza haber algo es cuando los cuestionamos, que puede ser, ¢ si él te avento algo, tu que puedes hacer?,
te puedes enojar, es valido, pero qué vas hacer, le vas a regresar el golpe, vas hablar con él, le vas a decir que no te parecio, le vas a
decir algo, qué vas a hacer, o te vas a ir corriendo, 0 qué vas hacer, entonces, es como, cuestionarlos cual es o qué es lo mejor; y
ahorita ya empiezan a entender que, sies valido enojarse pero es mejor hablarlo para solucionarlo y ya, volver al salén a pedirdisculpas,
por qué, porque venimos a ser felices, no venimos a enojamos ni nada.

Quotation: 20 - PD: E5 NPE.docx - []
Que se crezca, que no nos quedemosen la, en el clasico yo maestra o sé, te lo ensefio, y como sea y ahi te quedes con el conocimiento.
Quotation: 21 - PD: E5 NPE.docx - []

Seguir creciendo. Antes era que, si queria llegar casi, casi hasta ser la regional o la mera, mera directora, de la SEP, casi, casi, pero
creo que soy, a lo mejor le estoy echando mucha crema a mis tacos, pero creo que soy mejor influencia desde abajo que estando
arriba.

Quotation: 27 - PD: E5 NPE.docx - []

Pues mas bien en lo personal, pues porque con los nifios tienes que dedicarte a ellos, o sea, no puedes hacer cosas administrativas
cuando estas enfrente del grupo porque si no se te pierden cosas con los nifios, no, en cuanto a su desarrollo precisamente. Pero en
lo personal pues si porque se acaba, te acabas llevando trabajo a casa, y tu tiempo personal, el que podrias decir, bueno, voy a
desconectarme, diez minutos del trabajo para poder seguir adelante o tener una alimentacion se convierte en nada, porque tienes que
andar corriendo, porque aparte de preparar tu plan o tu actividad para la semana tienes que entregar varia documentacion, realmente
tu trabajo no es de cuatro horas frente a grupo, en mi caso, a veces se convierte cuatro horas frente a grupo y a veces se convierte de
6, u otras 4 horas fuera del grupo, por qué, porque tienes que entregar cosas administrativas, y hay cosas que luego te las piden de un
dia para otro, aunque se tenga la planeacion, pero ya cuando baja a nosotros como docentes ya paso, a lo mejor, un mes que lo
pidieran o que lo organizaron las cabezas de la SEP y como fue bajando esa informacién ya cuando llego a nosotros es ya casi, casi
para el dia de ayer, y tenemos que apresuramos.

m Code: RIEB
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Quotation: 27 - PD: E1 SPE.docx - []

Yo pienso que siempre hay que estar en constante preparacion. EI modelo educativo la verdad no lo conozco, no sé, no sé, no lo he
leido asi realmente a fondo, pero yo siento que es algo que se ha venido trabajando desde siempre nada mas que le aumentan, o le
quitan, o le disminuyen palabras, pero al final de cuentas es lo mismo que se ha venido trabajando afios anteriores, toda la vida se ha
trabajado el modelo educativo porque se trabajaba para aprender a hacer, aprender a ser, aprender a aprender, las 4 habilidades no
recuerdo que son. Los 4 pilares de la educacion.

Quotation: 15 - PD: E4 SPE.docx - ]

Si, si trabajé con el PEP 2004 este [...] Si, si hay [...] bueno en si lo Unico que va cambiando como lo marca ahorita que lo estan
manejando que el nuevo modelo educativo, pero en si solamente le van cambiando algunas frases o palabras, pero en si va relacionado.

Quotation: 11 - PD: E5 SPE.docx - []

Totalmente, si. Totalmente y aparte esto de; ahorita lo esta manejando en el libro que se nos dio, lo que este, he leido 0 a veces platicas
con alguien al respecto, heeee, como que te lo maneja por fechas, por fechas, por ejemplo, de aqui al dos mil veinticuatro que es como
una etapa para cumplir con tal, con tales este, propésitos o de acuerdo a su protocolo, aja, este, esas son las metas de lo que pretenden
y que se esta dando a conocer para llevarlo a cabo .

Quotation: 25 - PD: E2 NPE.docx - []

Cémo ibamos. Apenas nos estdbamos apropiando, si llegan los documentos, se hacen comisiones por parte de zona, de direccion se
le delega a alguna maestr y este maestra trata de bajar la informacién al resto del equipo pero se le queda. En cuanto a la RIEB pasd
esto, 0 sea, el poder tratar como lo dicen, de bajar la informacion al carrusel que apenas estas apropiandote, la aplicacion no se hace
en un dialogo de docentes, si no que terminas haciéndolo solita en el salon, las pocas veces que se pueda compartir en una junta, o
sea a final de cuentas lo dejas, hay una junta, dan la informacion, te vas a tu salén e intentas aplicarlo de acuerdo a cada quien, como
lo vamos viendo, lo lees, a lo mejor en otro momento pues igual te mandan un formatito y hay que llenarlo [...] entonces creo que
como que se va quedando sin pulirse y justo cuando estamos apropiandonos llega otro cambio

Quotation: 16 - PD: E3 NPE.docx - []

Si, si, si, recuerdo la Reforma, veniamos nosotros trabajando el PEP 2004 que se trabajaba con otra metodologia y a partir de la
reforma se cambiaron las situaciones didacticas que van a desarrollar los aprendizajes de los nifios.

m Code: Trabajador de la Educacion
Quotation: 11 - PD: E1 SPE.docx - []

El modelo educativo la verdad no lo conozco, no sé, no sé, no lo he leido asi realmente a fondo, pero yo siento que es algo que se ha
venido trabajando desde siempre nada mas que le aumentan, o le quitan, o le disminuyen palabras, pero al final de cuentas eslo mismo
que se ha venido trabajando afios anteriores, toda la vida se ha trabajado el modelo educativo porque se trabajaba para aprender a
hacer, aprender a ser, aprender a aprender, las 4 habilidades no recuerdo que son.

Quotation: 4 - PD: E2 SPE.docx - []

¢ Un buen docente? Tener todas las habilidades que requerimos para cumplir con el programa, todo lo que nos pide, desarrollar (las
aéreas).

Quotation: 11 - PD: E2 SPE.docx - []

Yo creo que vade la mano. O sea, si es necesario el acercamiento, pero también creo que en la practica aprendes mas o sea el hacerlo
dia a dia yo siento no es lo mismo porque ves la teoria, pero ya llevarlo a la practica es totalmente diferente no lo realizas como lo
plasmaste en la planeacion, la planeacion no la llevas como la plasmaste porque hay cosas que salen espontdneamente y tienes que
retomar eso que hay, que surge y no te ponen en una evaluacion que son con mi grupo.

Quotation: 20 - PD: E2 SPE.docx - []

Yo creo que no es justo porque pues ya presentaste un examen, es como cuando egresas de la normal segun ya alcanzaste el perfil
de egreso por eso ya puedes trabajar o sea yo también, bueno al principio si cuando sali6 el examen dije pero si supuestamente U ya
tienes el perfil de egreso porque hacer un examen pero pues también lo vi como una oportunidad pero también digo si uno ya tiene el
perfil porque te van a hacer otro examen digo si no lo tienes pues te quedarias otra vez hasta que lo logres.

Quotation: 22 - PD: E2 SPE.docx - []
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Pues... en estos momentos pues yo creo que dudaria, no de mis capacidades, si no que como apenas voy entrando hace casi un afio,
apenas me voy adaptando a lo que era esta manera de trabajar y de repente salen con que ya van a cambiar el modelo educativo, yo
digo, si “apenas le voy agarrando el hilo” y de repente ya te dicen otra cosa como que si te confunden, de hecho en las juntas que
hemos tenido en esta semana si hay unas cosas que no me quedaron claras, que si se confunde y si me falta pues mucho todavia por
desarrollar en ese proceso pues de investigar, de todo lo que hemos visto, lo que tengo duda porque si, bueno de hecho a todas nos
surgen dudas todas los que estuvimos en el consejo técnico pues si y estoy hablando de maestras que tienen muchos afios de
experiencia y pues bueno creo que también seria facil porque apenas voy entrando a lo mejor no es tanto, me adaptaria méas rapido
que las que ya tienen mucho tiempo trabajando.

Quotation: 33 - PD: E2 SPE.docx - []

Asi es. Yo poreso no tengo ningtin conflicto en que me digan “a ti te toca hacer esto”

Quotation: 20 - PD: E3 SPE.docx - []

Pues este a lo mejor no estoy tan preparada, pero pues ahora si que aceptarlo.

Quotation: 29 - PD: E4 SPE.docx - []

Pues el de que te [...] pues te quiten el trabajo 4no? El que te cesen. Aunque digan, no, no pasa nada, pero después dicen no si pasa.
Quotation: 1 - PD: E5 SPE.docx - []

Por medio de un examen psicoanalitico y lo que me iban indicando en ese momento en cuestione de tramite de papeles, papeleo,
documentos para poder ingresar hasta que me dieron, este, pues la clave de momento, y la sede donde iba a empezar a trabajar.

Quotation: 6 - PD: E5 SPE.docx - []
Si me considero buena maestra y entregada. Me siento responsable, siempre he sido responsable y cumplo con lo que me piden
Quotation: 19 - PD: E5 SPE.docx - []

Hay cosas que sigue habiendo que pareciera de dedazo o como de suerte y no realmente el que le echa ganas o sea como sigue
habiendo los mismos vicios.

Quotation: 30 - PD: E5 SPE.docx - []

Pues eso, pareceria una implementacion para todos de que esta porque ya es un hecho y pus como tenemos que seguir trabajando,
pus te acoplas a lo que te voy diciendo o indicando porque alguien se le ocurrio y esto es lo que hay ahorita, no, practicamente.

Quotation: 44 - PD: E5 SPE.docx - []

Pues, a mi me gusta, pues es que mira, el abarcar todos los campos asi, del dominio, pues siento que todavia me falta. Pues sin
embargo cumples y haces lo que esta a tu alcance, no, de leer, de cumplir, de saber los enfoques de cada campo, el objetivo
practicamente, de que abarcas tal cosa, de que, ah con esto puedes cubrir estas actividades para que realmente el nifio aprenda y lo
apoyes y tengas esta intervencion con él.

Quotation: 9 - PD: E1 NPE.docx - []

De primer momento, asi como de sormpresa, de impacto, de “ay otro cambio”. Ahora ha sido también un poco mas dificil porque pues
ya también tengo muchos afios de servicio, igual ya no soy una jovencita jajaja, entonces es mas dificil aceptar el cambio, pe ro también
lo he tomado como algo que tengo que aceptar, algo que tiene que suceder, algo que, pues se tiene que dar por las condiciones del
pais, de la sociedad, de todo, algo que tiene que pasar.

Quotation: 5 - PD: E4 NPE.docx - []

No todas, porque a veces los espacios no son adecuados y las herramientas son obsoletas. No hay actualizacion y en general no
hacen falta muchos materiales.
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ANEXO 10: TABLA DE COMPETENCIAS DOCENTES DEL
MODELO EDUCATIVO 2017
REFERENCIA: CICLO DE IMPLEMENTACION: 2018-2019 (UNICO)

COMPETENCIAS DOCENTES PARA LA EDUCACION BASICA EN EL MODELO EDUCATIVO 2017

COGNITIVAS

Al docente le compete,
domina y reconoce que:

*Debe ofrecer
acompafamiento al
aprendizaje.

*Este acompafiamiento el
docente y los otros actores
en el proceso, requiere al
maestro generar actividades

didacticas, aportar
ambientes y  espacios
sociales y  culturales

propicios para el desarrollo
intelectual del estudiante.
*|dentificar y atender a los
diversos estilos y
necesidades de aprender.
*Contextualizacién curricular
y estructuracion de los
conocimientos situados para
dar cabida a los intereses,
conocimientos y habilidades
del estudiante.

*Realimentar al estudiante
con argumentos  claros,
objetivos 'y  constructivos
sobre su desempefio, asi la
evaluacion adquiere
significado para él, pues
brinda elementos para la
autorregulacion y mejora de
los aprendizajes.

*Uso de un lenguaje
apropiado que denote el
andamiaje del pensamiento
como modelo a seguir.

*El docente tendra presente
que los  aprendizajes
formales e informales deben
incorporarse a la misma
estructura cognitiva.
*Promover la interdisciplina.

PARA PLANEARY
EVALUAR

El docente
que:

reconoce

*Debe tener en cuenta los
aprendizajes previos de
los alumnos.

*El estudiante no llega al
aula en blanco y que para
aprender requiere
conectar los nuevos
aprendizajes con los que
ya sabe, promoviendo la
diversidad de las
experiencias de los
mismos.

*Los aprendizajes previos
se usan como punto de
partida en el disefio de la
clase.

*La planeacion de la
ensefianza es sensible a
las necesidades
especificas de cada
estudiante.

*El docente promueve
actividades nuevas, bajo

3 aspectos:
involucramiento,
descubrimiento y

creacion.

*Ofrece acompafiamiento
al aprendizaje.

Para planear conoce los
intereses de los
estudiantes.

*Busca que el studiante
aprenda en
circunstancias que lo
acerquen a la realidad,
estimulando formas de
aprendizaje  generadas
en la vida cotidiana, en su
contexto y su propia
cultura.

*La  evaluacion  del
aprendizaje tiene en
cuenta 4 variables: las
situaciones  didacticas,

PARA FAVORECER LAS
EMOCIONES

El docente sabra:

*Generar ambientes de
aprendizaje propicios para
el desarrollo emocional del
estudiante.

*El  docente  disefia
estrategias que hagan
relevante el conocimiento,
fomenten el aprecio del
estudiante por si mismo y
por las relaciones que
establece dentro del aula.
Asi favorece que el alumno
tome el control de su
proceso de aprendizaje.
*El trabajo colaborativo
para fomentar el desarrollo
emocional en la
interaccién con los pares
para colaborar y convivir
en comunidad.

*Promueva que el
estudiante comparte la
responsabilidad de
aprender con maestro y
comparieros.

*Los maestros son modelo
de conducta para los
estudiantes.

*Apoyar a los estudiantes a
regular sus emociones |,
impulsos y motivaciones
en el proceso de
aprendizaje,  establecer
metas y monitorearlas,
gestionar el tiempo y las
estrategias de estudio.
*Fomentar ambientes de
respeto, solidaridad,
justicia y apego a los
derechos humanos.
*Generar el didlogo, la
participacién activa y la
comunicacion individual y
colectiva.

PARA EL DISENO DE
ESTRATEGIAS Y USO
DE LAS TIC

El docente:

*Ha de aprovechar las
TIC disponibles como
medio para trascender
las fronteras del aula,
potenciar el trabajo
colaborativo, vincularlo
con la realidad local,
nacional y mundial.
*Promover la
generacion de
soluciones creativas a
problemas diversos vy
participar en
comunidades
colaborativas.

*Las restricciones en el
acceso al curriculo
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las  actividades  del
estudiantes, los
contenidos vy la reflexion
del docente sobre su
practica.

*Valorar el aprendizaje
informal.

*Propician un ambiente de
aprendizaje seguro,
cordial, acogedor,
colaborativo y estimulante,
en el que cada nifio o joven
sea valorado y se sienta
seguro y libre.

Elaboracién Propia: Retomado de SEP (2017). Modelo Educativo 2017.- 86-93 pp.
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ANEXO 11: OFICIO DE SOLICITUD DE APOYO A LAS

SUPERVISORAS DE ZONA DE PREESCOLAR
FORMATO

LOGOTIPO Y MEMEBRETE DE LA UNIVERSIDAD

Ciudad de México, a XX de XXXXXX de 201X.

Asunto: Solicitud de apoyo al Programa de Doctorado Interinstitucional en Educacion.

Nombre de la Supervisora

Supervisora de la Zona X de Educacion Preescolar
Direccion de Servicios Educativos Region XXXXX de la
DGSEI, Secretaria de Educacién Publica.

Presente

Por este conducto solicito a Usted de la manera més atenta en calidad de Asesora de Tesis,
brindar las facilidades a la Mtra. Aima Guadalupe Medina Arteaga con nimero de cuenta 151882-
4, inscrita en el Doctorado Interinstitucional en Educacion de la Universidad Iberoamericana de la
Ciudad de México. Con motivo de aplicar un cuestionario a las Profesoras pertenecientes a los
Centros Escolares a su digno cargo en la alcaldia Iztapalapa.

Lo anterior con el fin de apoyar a la doctorante en la realizacion de su trabajo de Investigacion
denominado: “La identidad docente: una mirada desde la percepcion de autoeficacia del
profesorado de preescolar en el contexto de la Reforma Educativa 2013".

Dicho cuestionario consta de treinta preguntas de opcion, el cual es totalmente anénimo y no tiene
otro fin que obtener datos para coadyuvar a la Investigacion Educativa. No omito comentarle que
en la medida de sus posibilidades contamos con su valiosa colaboracion para que la alumna
realice su investigacion con el grupo de profesoras que Usted representa.

Sin otro particular y agradeciendo de antemano su apoyo, quedo a sus 6rdenes, reciba un cordial
saludo.

Atentamente

Dra. Cimmena Chao Rebolledo
Coordinadora del Departamento de Pedagogia
UIA CDMEX. A.C

DOMICILIO DE LA UNIVERSIDAD
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ANEXO 12: OF. DE PARTICIPACION Y CONFIDENCIALIDAD:
FORMATO

Ciudad de Mémico 2 w0 de ww de g,

Msunbo: Bolicilud de Apoyo a Investigaciin de Tesis.

A GUIEN CORRESPONDA
PRESENTE

Mi rombie o5 &lma Guadalopo Medina Arinaga, | alimna del Doclorado Inlerinstiiucional en Educacidn de la
Universidad |bercamericana Campus Cudad de Méxioo, con ndmeeo de cuonka 1515824,

Paor este conduclo sclicin su walioso apoyo, con ol fm de realizar una encuesla a las Educadoms fronde o grupo
qua laboran on este Jardin de Mifios a su digno cargo. La pardicipacién os woluntaria y fclalmenie confidencial,
oorsishe en llenar una encuesla y on breve cupsbionana sociofemogrificn via elpcindnica que, trala sobre la
prictica poucatien de las maosiras de peescolar

Es imporianie aclarar que los finos de la Investigacitn son olaimeste académices v b indormacidn oblenida
serd wilizaca par la realizacitn de mi Tesis Doctoral. Mo fiene fines instiucionales, polFioes o do lucre.

Las porbcpanies solo  londidn  gue aoceder a @ sguenie ga clechdmica:
Rips oo, giforms/PIHEE T Ce2iqhliEd

Anotar un nimeono de &lio gue se asigna por paricipanie, Gnicamenie con fines de sslemalizacidn de la
informacidin. Se cornsia lorando todos los campos de la enceesta y anofando el ndmesn de folio en donde lo
solicka la misma, al ferminar aparece la indicacidn ENYIAR, v al oprimir so va dreciamoste a una base do
dalos. La eocuesia no solicia ningln dafo personal como nombre, domiciics, fedifonos o identficaciones. (la
corfidenciaidad o= fodal].

SV acopta parbicipar cologue of folfe guo b esigee oo of espacio cores pondiesde de esée documenfe gua
dz soficilo consernve.

Sin oiro parioular, esperc que su respuesia soa faverable. Do antemano agradexco su fiempo v disposicién a
faver do la Irwesbgacidn BEducativa.

Abaniamente

Mlma Guadalupe Medina Arteaga #cepto Participar con el Folio
Pc. [De Cupnta: TE15E24 Fecha o Aoepicion;

Maricuia GOYARYT: 373463

Ceduly Prolesional Maesiri: 8120532
Tel. 8323928  Cal 45541 0GIEST
E-mal: almagoa. mecirariaagagt gmal . com

U nerided Ibezamencorn - Depariamenio de Educsecis Dacrdinecian 2ol Declamda .- Dol 212640000 Exl. $348
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