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ANTECEDENTES

En 2017 Fundacién Dibujando un Mafiana (FDUM) se integré a una alianza para incrementar
la eficiencia y la eficacia de la sociedad civil organizada mediante el fortalecimiento de sus
capacidades en dos enfoques: 1) Enfoque de Gestion para Resultados de Desarrollo (GpRD),
y 2) Enfoque Basado en Derechos Humanos (EbDH).

De acuerdo con la teoria de cambio (llustraciéon 1), el resultado en las “Capacidades”
abordadas por el Programa de Fortalecimiento en GpRD ocurrird a diferentes tiempos dentro
de las organizaciones participantes. Por ejemplo, entre el primer y tercer afio deberia ocurrir
que una organizacién ponga en marcha las condiciones organizacionales para la adopcion de
nuevos enfoques de desarrollo. Asi mismo, deberia ocurrir entre el afio tres y el afio cinco
gue los enfoques de desarrollo se integren en la practica diaria.

llustracion 1. Resultado 2: Capacidades. Teoria de cambio del Programa de Fortalecimiento
en GpRD

CAPACIDADES

Mediano plazo Largo Plazo
3 a 5 anos 6 a 10 anos

Promover la adopcion de Incrementar la efectividad
una mirada sistémica en de las intervenciones
todos los niveles de la sociales para ampliar la
organizacién, a partir de vision sistémica y la
la infegracién de confribucién al desarrollo de
enfoques de desarrollo y las personas y sus
derechos humanos comunidades

Si existe una Si las OSC adoptan e integran los
Silas OSC valoran el homologacién de enfoques GPRD y EBDH, cuentan
desarrollo de visiones de manera . conamplias capacidades
capacidades, entonces se transversal en las OSC, técnicas, tedricas y metodoldgicas
potenciaran condiciones enfonces los enfoques de fortalecidas, enfonces podréan
organizacionales para la desarrollo permeardn y . disefiar e implementar
adopcién de nuevos se integrarén '“'e"e“c'°“de5 5°°|'°|es °""?;|°§°‘
enfoques de desanalio correctamentie en la que respondan a las necesidacdes

de grupos en situacion de

practica diaria vulnerabilidad

Si lo seflalado en la teoria de cambio es correcto, deberian poder observase cambios
materiales en diferentes indicadores organizacionales. En el objetivo principal de este trabajo
de evaluacion indagar si la intervencion de fortalecimiento en GpRD tiene un efecto
significativo en el corto y mediano plazo sobre variables de resultados organizacionales que
son de interés para FDUM.

Lo anterior comprende la revision de dos aspectos:
1. Estimar el efecto del Programa de fortalecimiento en GpRD en la capacidad
organizacional, y
2. Estimar el efecto del Programa de fortalecimiento en GpRD en la elaboracién de
proyectos.
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METODOS
Disefio

Este estudio tiene un disefio cuasi experimental de dos brazos con mediciones Unicamente
para la linea final.

Reclutamiento y proceso de selecciéon

FDUM lanza una convocatoria anual de financiamiento de proyectos que esta abierta a todas
las organizaciones en general. Las organizaciones interesadas tienen que aplicar al proceso y
para poder ser aceptadas como postulantes deben entregar documentacion oficial, asi como
responder un cuestionario sobre el grado de implementacion de GpRD, entregar evidencia
documental, y una propuesta de proyecto para financiamiento.

La alianza revisa posteriormente la informacion para validar la identidad legal de las
organizaciones y procede a cotejar la documentacion y proyecto entregados para asignar
una calificacién sobre el grado de implementacion de GpRD (llamada capacidad instalada) y
una calificacién para el proyecto basada en su enfoque de derechos humanos y GpRD.

Respecto al proceso de postulacion, las organizaciones ademas de presentar una propuesta
de proyecto para financiamiento también presentan documentacion legal, fiscal e
institucional indispensable. Las variables y su ponderacion se muestran en el Anexo 1.

Intervencion

El Programa de Fortalecimiento en GpRD es una capacitacién organizacional cuyo objetivo
es fortalecer las capacidades de gestién para el desarrollo de las OSC. Los objetivos son
escalar en los niveles de intervencion, incrementar su pertinencia, sostenibilidad, resultados
e impacto. Se espera que al lograr los objetivos anterior, una organizaciéon pueda ser mas
efectiva en su contribucion para mejorar las condiciones de vida de los sujetos de atencion y
comunidades.

La intervencion tiene una duracion de 19 meses, es implementada con el apoyo de la
consultoria ASI- Asesores para la Inversion Social S.C. y se divide en seis mddulos que se dan
de forma virtual e incluyen tanto sesiones lectivas como espacios de mentoria. En la
ilustracion 2 se puede ver con mas detalle la composicién de la intervencidn y la distribucion
de horas.
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llustracion 2. Componentes y duracion del programa

B P e 10 hrs. en promedic
Plataforma donde se ubican los conocimientos teoricos y por participante y por

conceptuales que generan las bases del aprendizaje s

3 sesiones de 4 hrs.

Permite aterrizar los contenidos revisados en plataforma y c/u Modalidad
construir un aprendizaje significativo de forma colaborativa virtual: W,th?rclls porm
odaulo

Aporta encuadre conceptual previo al arangue de cada
modulo, redlizando un analisis de la infermacion, resolucién de Se proponen 8 hrs. por
dudas y fortalecimienfo de aprendizajes. Tambien es un medule y por grupe
espacio de arficulacion de alianzas y redes enfre grupos

Asesorias personalizadas a las OSC identificadas con un Duracion de las sesiones
desemperio por debajo de lo esperado, de acuerdo d sus de nivelacién: 4 hrs. por
necesidades grupo
. . . ) e e Virtual: 4 horas por
Bl acompafiamiento mejora la incorporacion y aprehension modulo y por O5C.

de las herramientas aplicadas en cada uno de los modulos Presencial: 1 hr. por
modulo y por O3C

Espacios de

Irclbajo con Esrategia para que las OSC comuniguen infemamente

los aprendizajes logrados, las herramientas desarrclladas
y los enfoques de GPRD y EBDH

1 vez al mes con una
duracion de 2 a 3 hrs.

Patronos y
Consejeros

Medidas
Medidas demograficas

Variables demograficas organizaciones. Este conjunto de variables incluye la figura legal de
la organizacién, la convocatoria de financiamiento de FDUM en la que participaron vy el
estatus binario de haber sido ganadoras en su convocatoria de financiamiento.

Participacion en el programa de fortalecimiento en GpRD. Es la respuesta dada por las
organizaciones a la pregunta de haber sido parte del programa de fortalecimiento en GpRD.
Esta es una respuesta binaria que puede ser si 0 no, y es la variable independiente de esta
evaluacién. Es decir, la que se analizd su relacion estadistica con las variables de resultados
organizacionales.

Capacidad instalada total Es un promedio ponderado de 10 dimensiones que incluye
primordialmente aspectos sobre las caracteristicas organizaciones materiales. Incluyen
aspectos como teoria de cambio, sustento metodolégico, gobernanza, monitoreo vy
evaluacion, finanzas, recursos humanos, instalaciones, entre varias otras. El Anexo 1
contiene la lista completa de variables y el peso dentro del promedio ponderado. Para mas
informacion sobre el contenido de los items contactar a inversionsocial3@dibujando.org.mx.

Puntuacion total de proyecto. Es un promedio ponderado de varias caracteristicas que son
deseables en un disefio/propuesta de proyecto y que es una forma indirecta de observar que
tanto se ha transferido el enfoque de GpRD a las actividades diarias de la organizacion.
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Incluye aspectos como descripciéon del proyecto, EBDH, alineacion a los objetivos de
desarrollo sostenible, marco légico entre otras. El Anexo 1 contiene una lista exhaustiva de
las variables que se integran y del peso asignado para el promedio ponderado. Para mas
informacion sobre el contenido de los items contactar a inversionsocial3@dibujando.org.mx.

. Es la respuesta que dan las organizaciones
cuando se les pregunta cuantas veces han participado en la convocatoria de financiamiento
de FDUM. Es una variable numérica cuyos valores pueden ir del cero y hasta el tres.

Analisis estadisticos

En la linea base se realizaron analisis de asociacion estadistica entre haber participado en el
programa de fortalecimiento en GpRD con: 1) La figura legal de la organizacion; 2) la
convocatoria de financiamiento de FDUM en la que participaron; 3) haber ganado el
financiamiento; y 4) el nimero de proyectos presentados previamente a concurso. Los
analisis se realizaron con Chi cuadrada.

Los andlisis estadisticos principales fueron dos. Primero una comparacion de grupos
independientes, dado por haber o no participado en el programa, en cuanto a la puntuacion
de capacidad instalada. Segundo, otro andlisis de grupos independientes, pero ahora con la
puntuacion total del proyecto.

Posteriormente se realizan tres andlisis de correlacion. Se explora la relacién entre la
cantidad de proyectos presentados previamente sobre la capacidad instalada total y la
puntuacion total de proyecto con la intencion de identificar una posible variable de efecto
de aprendizaje. Adicionalmente, también se explord la relacion entre capacidad instalada
total y puntuacioén total de proyecto con una correlacion.

RESULTADOS
Flujo de participantes y reclutamiento

FDUM proporciond a CISAl una base de datos con 221 registros, registros de organizaciones
gue participaron en las convocatorias de financiamiento de proyectos publicadas por FDUM
durante los afios 2020, 2021 y 2022. Del total, 154 registros contaron con informacion de
capacidad instalada y de proyectos. De los 154 registros 40 pertenecieron a participantes del
programay 114 no lo fueron.

Linea base

Los resultados observados sugieren que la variable de participacion en el programa de
fortalecimiento en GpRD se asocia estadisticamente a la figura legal de la organizacidn.
Asimismo, la convocatoria de financiamiento en la que participaron y haber ganado el
financiamiento no se asociaron estadisticamente al programa de fortalecimiento.
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Finalmente, no fue posible calcular la asociacion de la cantidad de proyectos presentados
previamente porque el grupo que informd no haber participado en el programa de
fortalecimiento tuvo cero eventos.

Tabla 1. Resultados de linea base para los grupos del estudio

Variable Si participé (n=40) No participé en Valorp
(n=114)

Figura legal de la organizacion

ABP 12.50% 5.30% 0.005**
AC 37.50% 62.83%
IAP  45.00% 31.85%
IBP 5.00% 0.00%
Convocatoria en la que
participaron
INN 21 7.50% 8.77% 0.06
SyD 20 20.00% 42.10%
TPA 20 50.00% 35.96%
TPA21 22.50% 13.15%
Gano financiamiento 37.00% 28.00% 0.26
Cantidad de proyectos 1.45(0.63) 0(0) NA
presentados previamente
Nota:

*p<0.05; **p<0.01; Se usé Chi cuadrada para variables categoricas;
NA; No se puedo computar asociacion por ausencia de variabilidad

Efecto del programa de fortalecimiento en GpRd sobre la Capacidad Instalada Total

La cuantificacién del efecto del programa se realizd con una técnica de T de Student para
grupos independientes. Los resultados sugieren que la media del grupo que si participd en
el fortalecimiento (M=3.16, D.E.=0.38) y la media del grupo que no participd (M=2.88,
E.D.=0.45) son estadisticamente diferentes (t(152)=3.32, p<0.01). La media del grupo de si
participd (M=3.16, D.E.=0.38) y la media del grupo que no participé (M=2.88, E.D.=0.45). Es
decir, parece que existe un efecto estadisticamente significativo y favorable asociado al
programa de fortalecimiento (Ver llustracién 3).
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llustracion 3. Grdfico de medias de capacidad instalada total por grupo

3.3

Capacidad Instalada Total

|
Si No

Participacion en AliadOSC

Efecto del programa de fortalecimiento en GpRD en la puntuacion total de proyecto

Para poder cuantificar el efecto del programa sobre la puntuacion total del proyecto, se
utilizé una prueba de t de student para grupos independientes. Los resultados sugieren que
no hay una asociacion estadistica significativa entre estas variables (t(79)=0.64, p=0.52), La
media del grupo de si participd (M=3.57, D.E.=0.32) y la media del grupo que no participd
(M=3.52, E.D.=0.32).

Es decir, el grupo que si participd en el programa de fortalecimiento tiene una media de
puntuacion de proyecto estadisticamente igual al grupo que no participo en el programa (Ver
ilustracion 4).

llustracion 4. Grdfico de medias puntuacion total de proyecto por grupo
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Relacion entre la cantidad de proyectos presentados previamente y variables de resultado

Con la intencion de poder identificar si la cantidad de proyectos presentados es
potencialmente una variable confusora del efecto del programa de fortalecimiento de GpRD
se analizd si existe una correlacion con la capacidad total instalada y la puntuacion total de
proyecto.

Se utilizo la técnica de Kendal, y los resultados sugieren que la cantidad de proyectos
presentados previamente tiene una relacion positiva y moderada con la capacidad instalada
total (Tau (154) =0.22, p<0.001, Ver llustracion 5).

Asi mismo, se observd que no hay una asociacién entre la cantidad de proyectos presentados
previamente y la puntuacién total de proyectos (Tau (81) =0.08, p=0.35).

llustracion 5. Grdfico de dispersion de capacidad instalada total y cantidad de proyectos
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Relacion entre capacidad instalada total y puntuacién total de proyecto

Con el objetivo de analizar si existe una relacidon estadistica y significativa entre la capacidad
instalada total y la puntuacion total del proyecto, se utilizdé un andlisis de correlacién con la
técnica de Spearman.

Los resultados sugieren que existe una asociacion positiva, significativa, y de tamafio grande
entre la capacidad instalada total y la puntuacion total de proyecto (Rho(81)=0.61,
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p<0.0001). Es decir, mientras mayor es el puntaje de capacidad instalada, mayor es el puntaje
de puntuacion total de proyecto (Ver Ilustracion 6).

llustracion 6. Grdfico de dispersion de puntuacion total de proyecto y capacidad instalada
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CONCLUSION
Implicaciones

Los resultados de la linea base sugieren que la participacién en el programa de
fortalecimiento en GpRD esta vinculado a la figura legal de la organizacion. En otras palabras,
parece que hay ciertos tipos de organizacidon que tienen mayor probabilidad de participar en
el programa que otras. Seria conveniente revisar si existen barreras para el acceso al
programa o indagar si los canales de divulgacion del programa llegan con igual probabilidad
a todos los tipos de organizacion.

Los resultados observados en el analisis de Efecto del programa en GpRD sobre la capacidad
instalada total, sugieren que la intervencidn se asocia con un mayor puntaje y por tanto
mayor capacidad instalada para quienes fueron participantes del programa. El tamafio de
efecto se encuentra en un rango de mediano a grande (D=0.61), lo cual sugiere que la
diferencia sobre la capacidad instalada es sustancial. Sin embargo, a pesar de lo prometedor
de estos resultados se sugiere cautela con su interpretaciéon dado que este cdlculo
corresponde a un disefio que no permite establecer causalidad.

Los resultados del analisis del efecto del programa de fortalecimiento de GpRD sobre la
puntuacion del proyecto total sugieren que no hay una diferencia significativa asociada a
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haber participado en la intervencion. Sin embargo, este resultado debe ser considerado con
mucha cautela ya que la muestra no contd con el poder estadistico suficiente para detectar
un efecto de tamafio pequefio. Un analisis a posteriori del poder estadistico logrado sugiere
una capacidad del 9%.

La cantidad de proyectos presentados previamente es una variable que permite dar matiz a
la evaluacidn realizada. Por una parte, quienes no han participado en el programa no han
presentado proyectos previamente lo cual sugiere nuevamente una posible barrera de
acceso a los recursos de la organizacién. Por otra parte, la cantidad de proyectos presentados
previamente si se relaciona con la capacidad instalada, pero lo anterior podria ser solo el
reflejo de que al estar en el programa se enteran con mas facilidad de las convocatorias al
tiempo que instalan mayor capacidad en GpRD.

La relacidn estadistica de tamafio mediano que se observa entre capacidad instalada total y
puntuacién total de proyecto sugiere que podria tener sentido enfocarse en el
fortalecimiento organizacional como una forma de mejorar la implementacion de las OSC a
mediano plazo. Se sugiere tomar estos resultados con cautela y hacer una revision
sistematica de la literatura que permita identificar el estado del arte sobre la transferibilidad
del fortalecimiento institucional a la implementacion del dia a dia para identificar posibles
indicadores organizacionales que den cuenta de la mejora de condiciones de vida de la
poblacion meta de las organizaciones participantes.

Limitaciones

Esta evaluacion de encuentra primordialmente limitada por su disefio cuasiexperimental y
tamafio de muestra. Aunque no existe razon aparente para pensar que las variables de
interés puedan modificarse sin una intervencion, la informaciéon que disponemos no nos
permite identificar si han participado en otro proceso de fortalecimiento organizacional
diferente al programa de fortalecimiento de FDUM, por tanto, no se puede controlar por esa
variable. Por su parte, el tamafio de muestra, aunque grande en termino relativos para este
tipo de programas, no tiene el poder suficiente para descartar error tipo Il. Adicionalmente
y mas importante aun, la ausencia de un proceso de asignacion aleatoria no nos permite
establecer una relacion de causalidad en los resultados observados. Finalmente, aunque las
herramientas de medicion utilizadas siguen un proceso de asignacion de puntos controlado
y revisado por varios jueces, se requiere de validacion psicométrica de estos instrumentos.

Direcciones futuras de evaluacién

Primero, es importante mencionar que los resultados observados son prometedores. Seria
muy valioso realizar un ensayo clinico controlado para poder generar evidencia robusta del
impacto que tiene el Programa sobre las capacidades organizacionales. Segundo, si bien el

10
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indicador de puntuacién de proyectos es Util como proxy de transferencia, es necesario
pensar en otra forma de estimar el efecto con el que la capacidad instalada incide en las
practicas del dia a dia, asi como valorar la plausibilidad cientifica para la transferibilidad de
lo fortalecido a las actividades de implementacién de las organizaciones.

Sintesis de resultados

En lailustracion 7 se aprecia un resumen visual de los hallazgos de esta evaluacién. Como se
puede apreciar en la imagen, la participacion en el programa de GpRD se asocid a mayor
capacidad instalada y al nimero de proyectos presentados previamente. A su vez, los
proyectos presentados previamente si se asociaron a la capacidad instalada, pero no a la
puntuacion de proyecto. Solo la capacidad instalada se asocié a la puntuacién de proyecto.

llustracion 7. Sintesis visual de resultados de evaluacion

No participd en

Aliad0SC No
Capacidad Si Puntuacién de
instalada proyecto
Si Si
Si participé en ¢éNo?
AliadOSC
Si Proyectos presentados No

previamente

Recomendaciones

11

Considerar la validacion psicométrica del proceso de medicién de capacidad
instalada.
Explorar otros indicadores de transferibilidad a las actividades diarias de la
organizacion.
Valorar la plausibilidad de la transferibilidad del fortalecimiento hacia los procesos de
implementacién de la organizacion.
Seguir registrando como el mismo cuidado con que se ha venido haciendo hasta
ahora, en cada proceso de financiamiento.
Incorporar a los formatos de registro en convocatorias de financiamiento preguntas
para mapear el historial de fortalecimiento de las organizaciones y de la rotacion de
personal.

o Elhistorial de fortalecimiento podria medirse a través de pedir una la lista de

procesos previos, la duracion y la descripcion de lo que recibieron.
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o En cuanto a la rotacion de personal, se podria pedir la cantidad de personal
contratado y voluntario del afio previo, del afio concurrente, y preguntar la
cantidad de personal contratado que cambio del afio previo al concurrente.

o Alternativamente, habria que valorar si conviene seria mejor preguntar por
equipo con remuneracion econdmica en lugar de contratado.

e Vincular los datos de la base de datos de convocatorias de financiamiento con la linea
base de las convocatorias del programa de fortalecimiento.

e Acumular el registro de informacién para aumentar el tamafio de muestra y hacer
anadlisis que nos permitan estar seguros de aceptar las ausencias de relaciones
estadisticas (error tipo Il).

12
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ANEXO 1.

Calificacion de variables de resultados
12 Variable: CAPACIDAD INSTALADA
SUB- Variables

Teoria de Cambio
Alineacidn Estratégica
Sustento Metodoldgico
Gobernanza

Monitoreo y Evaluacion
Finanzas

Recursos Humanos
Instalaciones
Normativa

Alianzas

22 Variable: PROYECTO
SUB- Variables

Antecedentes
Problemdtica

Poblacion Objetivo
Enfoque Basado en Derechos Humanos
Alieneacion ODS

Marco Ldgico
Presupuesto

Plan Monitoreo

Difusion y Transparencia
Sostenibilidad
Experiencia Previa

13

% poderacion

10%
15%
15%
10%
15%
10%
10%

5%

5%

5%

% poderacion
5%
5%
10%
25%
5%
10%
15%
10%
5%
5%
5%
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32 Varigble: GPRD- GESTION PARA RESULTADOS DE DESARROLLO

SUB- Variables

Pertinencia

Eficacia

Eficiencia

Sostenibilidad

Evaluabilidad

14

VALOR %
25%

25%

15%

20%

15%

SUB- Variables

Teoria de Cambio
Antecedentes
Problematica

Poblacidon Objetivo
Alineacién Estratégica
Sustento Metodoldgico
Enfoque Basado en Derechos Humanos
Experiencia Previa
Gobernanza

Finanzas

Recursos Humanos
Instalaciones
Presupuesto

Normativa

Alianzas

Alieneacion ODS
Sostenibilidad
Monitoreo y Evaluacién
Marco Légico

Plan Monitoreo
Difusion y Transparencia



