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Resumen

Esta tesis investiga las practicas productivas, distributivas y de reproduccién social de
mujeres en organizaciones de economia social y solidaria (OESS) en Le6n, Guanajuato.
Resalta la capacidad de agencia de estas mujeres y su contribucion a la sostenibilidad
de la vida desde una mirada de la economia feminista de ruptura. La metodologia
empleada incluye estudios de caso cualitativos, utilizando analisis documental,
entrevistas individuales y colectivas, y observacion en campo. La investigacidn enfatiza
en la reflexividad y la ética en la investigacién, asegurando la proteccidon de datos y el
respeto hacia las participantes. Los hallazgos revelan cémo estas mujeres construyen
redes de apoyo basadas en la reciprocidad y la confianza, y gestionan la precariedad a
través de practicas solidarias y estratégicas. Identifica también tensiones entre la
solidaridad y el conflicto, reflejando la complejidad de las relaciones en las OESS. La
tesis subraya la importancia de considerar tanto las necesidades materiales como las
afectivas en la sostenibilidad de la vida, proponiendo un enfoque que integra la
economia social y solidaria con perspectivas feministas. Ademas, destaca la relevancia
de los cuidados comunitarios y la cooperaciéon en la construcciéon de comunidades
afectivas. Se concluye que las OESS son espacios dinamicos donde las mujeres pueden
imaginar y construir nuevas formas de comunidad y relaciones, desafiando las

desigualdades socioecondémicas y de género.

Palabras clave: Sostenibilidad de la vida, Economia social y solidaria, Economia

Feminista, Agencia
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Notas para la persona lectora?

La mirada que atraviesa este documento tiene una perspectiva feminista y busca dar
cuenta de la diversidad de maneras que han encontrado las mujeres que forman parte
de la investigacién para articular formas de organizacién social para sostener la vida.
Sin embargo, considero que leer un texto utilizando una “x”, una “e” o una @, o bien el
genérico femenino, se vuelve muy complicado; por lo que, en aras de facilitar la lectura,
tomé la decisién de usar el genérico masculino, pero tratando de ser incluyente en la
eleccion de las palabras: motivo por el que esta nota aclaratoria va dirigida a la persona

lectora y no al lector.

Aunque me parece importante reflexionar sobre lo patriarcal que resulta
nuestro lenguaje y las implicaciones que tiene en la permanencia de las estructuras

sociales, esa reflexion excede los alcances de la presente investigacion.

La segunda nota es respecto al uso de la primera persona del singular en la
escritura del documento, ya que lo habitual en textos académicos es redactarlos en
tercera persona del plural o en la forma impersonal; de hecho, asi lo estuve haciendo
hasta el avance presentado en el Coloquio de Primavera 2021, pero cada vez me sentia
menos comoda escribiendo de una forma en la que se invisibiliza a la persona que
produce el relato, como si la persona investigadora no fuera parte de la produccion del

conocimiento.

Desde mi perspectiva, el conocimiento es intersubjetivo y se construye en
colectivo, ya que es producto del dialogo e interaccion con diversas personas. En mi
caso, tanto mi Director de Tesis como las personas que integran mi Comité Tutorial, han
jugado un papel importante en esta construccién; sin embargo, escribir en plural
invisibilizaria la responsabilidad de las elecciones y de los posicionamientos que he ido
tomando a lo largo del camino. En coherencia con mis convicciones, redacté esta tesis

en primera persona del singular.

1Laidea de incluir esta nota la tomé de dos tesis que he consultado: Osorio-Cabrera, D. (2017) y Chaparro
y Peredo, E. (2020). Ambas investigaciones podran encontrarse debidamente referenciadas en la seccién
de Bibliografia.
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Introduccion

Si la economia es cultura y si las culturas son diversas y a
menudo contradictorias entre si, existe todo un amplio
espectro de practicas econdmicas igualmente relevantes e
igualmente capaces de organizar el modo en que las personas
producen, consumen, intercambian, innovan, invierten y
viven.

Manuel Castells (2017, p. 17)

Las primeras ideas para esta investigacion surgieron hace mas de seis afios, cuando
cursé un diplomado, y en uno de los modulos reflexionamos sobre como se podian
articular procesos de reconstruccion del tejido social a partir de organizaciones de la
economia social y solidaria. En esos momentos, yo no tenia claridad sobre la diversidad
de practicas en torno a estos conceptos, ni desde la perspectiva académica ni desde la
perspectiva de las organizaciones; pero me interesaba conocer en qué consistia esa
mirada que cuestionaba la mala distribucién de los recursos econdémicos, las
condiciones en las que se encuentran los grupos mas desfavorecidos, asi como la

hegemonia financiera y mercantil en la economia.

Asi fue como llegue al Doctorado en Estudios Cientifico-Sociales,
preguntandome por la interrelacion que existia entre este tipo de formas de
organizacion socioecondmicay el tejido social y por los procesos de economia social en
mujeres productoras. Pero como todos los proyectos de investigacién el mio también
fue modificandose, escurriéndose y complejizandose hasta llegar a este documento que
plantea conecta varios cuestionamientos ligados al quéhacer econémico y a las formas

de sostener la vida. Asf que comenzaré por establecer lo que entiendo por lo econémico.

La hegemonia de la financiarizacion? de la vida ha llevado a pensar que la
economia se reduce a eso, aunque las finanzas son sélo una de las dimensiones de la
economia. De hecho, al recuperar la raiz etimologica de la palabra griega oikonomia, se

divide en: oikos = hogar/casa y némein = administrar/distribuir; mientras que hogar

2 De acuerdo con Medialdea Garcia y Sanabria Martin (2013), el término de “financiarizaciéon” alude, en
general, al ascenso de la importancia del capital financiero dentro del funcionamiento econémico.
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tiene sus raices etimolégicas en el latin focus = hoguera. El origen de estas palabras me
lleva a reflexionar respecto al hogar, no s6lo como la casa, sino como el lugar alrededor
del fuego donde un grupo de personas lleva a cabo la administracidn, la distribucién e,

incluso, la procuracién de cuidados.

Mirar la economia desde esta complejidad implica repensar también que no se
trata Unicamente de la acumulaciéon de dinero; sino de satisfacer las necesidades
basicas y el sostenimiento de la vida de los integrantes de una casa o de la comunidad

(Mies, 2019).

En este sentido, la Economia Social y Solidaria se plantea como experiencias
heterogéneas que tienen en comun que se han planteado como una solucién al
estructurar socialmente los procesos econdmicos para satisfacer las necesidades
humanas de una comunidad en materia de produccion, distribucién, financiamiento y
consumo; a través de practicas sociales que se construyen a partir de relaciones
horizontales, que ponen el valor del trabajo de una persona por encima del capital, que
permiten asegurar los medios de vida para las personas que participan en éstas y
plantean una equidad en la toma de decisiones (Diaz Mufioz, 2011; L. Oulhaj y Saucedo

Pérez, 2013; Pérez de Mendiguren et al., 2008).

En otras palabras, las Organizaciones de Economia Social y Solidaria (OESS) son
una apuesta por reconfigurar lo econémico en sentido amplio, al considerarla en clave
de inclusion, participacién y sustentabilidad; también al plantear otras formas de
satisfacer las necesidades sociales y de (re)distribuir. Sin embargo, pensando lo
anterior me surge una serie de preguntas: ;es su objeto social colectivo mas importante
que el capital?, ;los procesos para la toma de decisiones son participativos y buscan la
equidad?, ;distribuyen sus excedentes en favor de la comunidad o de grupos?,
(incorporan en sus practicas principios de solidaridad y subsidiariedad?, ;estos
principios son aplicables solo al interior de las organizaciones, o también en su relacion

con otro tipo de unidades econémicas?, ;con la competencia?, ;con la clientela?
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Estas primeras reflexiones me llevaron a plantear esta investigaciéon poniendo
el foco de atencion en las practicas productivas, distributivas y de reproduccién social
de las economias sociales y solidarias, al ser espacios en los que converge la tensién
entre la priorizacion de las practicas en su vertiente mas productivista y aquéllas

practicas que permiten la continuidad y el sostenimiento de la vida (Alquézar, 2018).

Conforme avanzaba con el proceso doctoral, logré darme cuenta de que las
miradas feministas y populares de la economia también cuestionaban los modelos
econOmicos capitalistas y sefialaban que la division sexual del trabajo y la posiciéon
subordinada de las mujeres ha llevado a que al interior de los hogares haya una
distribucién inequitativa de los bienes, del ocio, del trabajo remunerado y del trabajo
no remunerado. Asimismo, en cuanto a empleo y ocupacion, las mujeres no tienen ni las
mismas condiciones, ni las mismas remuneraciones que los hombres. De acuerdo con
la ONU (2020), a nivel mundial la brecha salarial de género es de 16%; lo cual significa
que las mujeres trabajadoras ganan en promedio el 84% de lo que ganan los hombres.
En México esta brecha es de 10.8%, segin lo que sefiala la Organizacién Internacional

del Trabajo (OIT, 2019).

Desde esta perspectiva feminista de la economia, lo que se pone a discusién es
que los trabajos domésticos y de cuidados han sido histérica y culturalmente asignados
a las mujeres. Visibilizarlos ha permitido adentrarse en el debate en relacion con los
procesos de reproduccion social, su vinculo con la economia de mercado y las tensiones
producidas en las mujeres cuando realizan ambos trabajos: los trabajos para la
produccién y distribucion de bienes y servicios (productivos); y los trabajos de
reproduccion de la vida, en términos bioldgicos y del sistema social (reproductivos). En
México, las mujeres dedican un promedio de 19.8 horas a la semana al trabajo de

cuidados no remunerado (Echarri Canovas, 2020).

Aunado alo anterior, cuando las mujeres realizan trabajos en forma remunerada
normalmente tienen una “doble” o una “triple” jornada, ya que una alta proporcién de

mujeres estan ocupadas en trabajos que se denominan “no remunerados”, concebido
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por Antonella Picchio (1994) como aquél que se realiza para mantener espacios y
bienes domésticos, para el cuidado de los cuerpos, la educacion, el mantener relaciones
sociales y el apoyo psicoldgico entre los miembros de la familia. En México, las mujeres
dedican al trabajo no remunerado un promedio de 41.9 horas a la semana (Echarri

Canovas, 2020).

Estas reflexiones me llevaron a cuestionarme también por el papel que juegan
las mujeres en este tipo de organizaciones. Por lo que algunos de los interrogantes que
emergieron en ese sentido, fueron si las OESS: ;ponen en el centro la equidad de
género?, ;han logrado superar la condicién de subordinaciéon histérica que acompafia
la experiencia de vida de las mujeres?, ;y la invisibilizacion del trabajo de las mujeres?,
¢han integrado en sus practicas la organizacion y redistribucion de los tiempos de
cuidado que realizan las mujeres?, ;los priorizan como parte de sus practicas
productivas?, ;qué implicaciones tienen sobre las dobles y triples jornadas laborales?,
¢han logrado incorporar el aporte de las mujeres a la reproduccion social, es decir, a la

sostenibilidad de la vida?

Desde esta perspectiva, considero que la economia reducida a las esferas
financiera y mercantil ha invisibilizado practicas no monetarizadas y no remuneradas,
que han permitido y permiten satisfacer las necesidades basicas de las y los integrantes
de la casa; se han invisibilizado las practicas que permiten la reproduccion social y la
subsistencia. El campo econémico (en el sentido amplio), depende de arreglos y de
fuerzas consideradas no econémicas, como puede ser la confianza, los intercambios no
monetarios, afectos y vinculos. En otras palabras, entiendo lo econémico como lo
plantea Amaia Pérez Orozco (2017) en la articulacion entre produccion y reproduccion;
o bien, como lo propone Natalia Quiroga Diaz (2009), como la “reproduccién ampliada

de la vida de todas las personas, incluyendo la naturaleza” (p. 9).

Con este trabajo de investigaciéon busco profundizar en el didlogo entre la
economia social y solidaria y las miradas feministas, poniendo al centro de la discusion

socioeconémica el concepto de sostenibilidad de la vida; para comprender la
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interdependencia en las experiencias de economia social y solidaria y su aporte en la
construccion de relaciones mas equitativas. De esta forma, haciendo visible el caracter
multidimensional y diverso de las necesidades, no s6lo materiales, sino también
afectivas y relacionales; como son los trabajos de cuidado, los vinculos sociales y la

participaciéon comunitaria en las OESS integradas por mujeres.

La pregunta y el objetivo que orientaron esta investigacion

El interés de mi investigacién se centré en las Organizaciones de la Economia Social y

Solidaria (OESS) integradas por mujeres.

La pregunta de investigaciéon central que ha servido como guia para la
realizacion del trabajo es: ;como las mujeres que participan en Organizaciones de
Economia Social y Solidaria despliegan su capacidad de agencia y configuran practicas

productivas, distributivas y de reproduccién social para la sostenibilidad de la vida?

De esta pregunta se desprende el objetivo principal de la investigacién: conocer
y describir las formas concretas de las practicas productivas, distributivas y de
reproduccion social que configuran las mujeres en Organizaciones de la Economia
Social y Solidaria, que posibilitan el despliegue de su capacidad de agencia para

sostener la vida.

Como anclajes empiricos, he decidido centrarme en cuatro casos ubicados en la

ciudad de Ledn, Guanajuato:

e Centro de Promocidén Sociocultural (Ceprosom) “La Esperanza”, ubicado en la
zona noreste de la ciudad, conocida como Los Castillos, especificamente en la
Colonia Nuevo Leodn.

e Mujeres Sanadoras, ubicadas también en la zona noreste de la ciudad, conocida

como Los Castillos, especificamente en la Colonia Nuevo Ledn.
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e Las Tienditas Solidarias, ubicadas en la periferia este y sureste de la ciudad, en

las localidades? de las Ladrilleras del Refugio y Los Sauces.

Estas experiencias colectivas son integradas por mujeres y surgieron a partir de
una busqueda por solucionar problematicas concretas de la localidad en la que se
ubican. El Grupo de Ahorro y Préstamo Ceprosom “La Esperanza” surgié para que las
mujeres de la colonia Nuevo Ledn tuvieran un espacio para la formacién como
promotoras comunitarias y en Derechos Humanos de las Mujeres, al mismo tiempo que
se fomenta el ahorro y el préstamo entre ellas; mientras que la organizacién de Mujeres
Sanadoras surgio con el objetivo de brindar un espacio de atencién y cuidados para las

mujeres que sufren distintos tipos de violencia en la zona de Los Castillos.

Por su parte, las Tienditas Solidarias surgieron para satisfacer la necesidad de
alimentarse a bajo costo, debido a la falta de empleo al que se enfrentaron varias

localidades durante el confinamiento, debido a la pandemia de COVID-19.

El proceso para seleccionar los casos fue como una espiral, a partir del muestreo
intencionado, inicié buscando casos ubicados en ciudades distintas; sin embargo, la
pandemia por Covid-19 y la dinamica de las propias organizaciones hicieron que me
decantara por estos casos ubicados en la ciudad de Le6n, Guanajuato. Es importante
sefialar que todos satisfacen los criterios de inclusion y que tanto desde la perspectiva
de la economia social y solidaria como de la economia feminista resultan relevantes:
estan lidereados por mujeres, trabajan en colectivo y buscan poner al centro de sus
actividades la vida, por lo que me han permitido profundizar y conocer las formas que

toman estas practicas en estos casos concretos.

3 De acuerdo con el INEGI (2014), una localidad es un “lugar ocupado con una o mas edificaciones
utilizadas como viviendas, las cuales pueden estar habitadas o no, este lugar es reconocido por un
nombre dado por alguna disposicidn legal o la costumbre”.
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La estructura de la tesis

La tesis estd organizada en seis capitulos, una seccién de conclusiones, la

bibliografia y un anexo.

En el primer capitulo, presento un mapa que describe las caracteristicas de
diversas formas de organizacion socioeconémica, destacando su cuestionamiento de la
hegemonia del sistema econémico financiarizado y mercantilizado, de tal forma que nos
permita ubicarnos en la diversidad de miradas sobre la economia popular, social,

solidaria y feminista.

El segundo plantea la plataforma teérico-metodolodgicos a partir de la cual se ha
articulado la pregunta de investigacion: por tanto, alli se encuentran las categorias de
sostenibilidad de la vida, economia social y solidaria, agencia y practicas sociales. En
este capitulo también se define la mirada metodolégica empleada para la tesis, que se
enmarca en la tradiciéon cualitativa de los estudios de caso y la descripcién del trabajo

de campo realizado, reflexionando sobre las condiciones de la pandemia por Covid-19.

En el capitulo tres presento el contexto socio-econémico de la ciudad de Le6n de
los Aldama, en Guanajuato, México, que se configura como territorio a partir de una

dimension histdrica, geografica, demografica, sociopolitica y econémica.

El capitulo cuatro me permite dar cuenta del entramado territorial
contextualizado y ofrecer una descripcion densa de los cuatro casos de estudio

considerados en esta tesis.
En el capitulo cinco muestro el andlisis realizado a partir de la gestién colectiva

de las cuatro OESS estudiadas, a partir de los tipos de liderazgo y las tomas de

decisiones; asi como de la distribucion de tareas y la gestion del tiempo.
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El capitulo seis posibilita una reflexién sobre las condiciones materiales y
afectivas en los casos de estudio, a partir de indicadores relacionados con la educacion,
el acceso a instituciones de salud, las caracteristicas de las viviendas, los bienes y
servicios con los que cuentan las mujeres entrevistadas. Asimismo, en esta parte de la
investigacion también se indaga en los vinculos y las relaciones que configuran las OESS

como espacios de socializacion.

La seccion de conclusiones presenta un dialogo entre los resultados obtenidos y
la pregunta de investigacion, las implicaciones tedrico-metodologicas y los limites y
alcances de la perspectiva elegida, las lineas de investigacion a futuro y una reflexion

sobre los aportes de esta tesis.
Al final del documento se encuentra la bibliografia que ha hecho posible esta

investigacion; y como anexo estan los instrumentos construidos y utilizados para las

entrevistas y para la observacion en el campo.
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Capitulo 1. Perspectivas criticas a la financiarizacion vy

mercantilizacion de la economia

Poner en didlogo la economia social y solidaria y las miradas
feministas de la economia, es establecer cartografias que
entretejan verdades parciales, de manera que puedan entrar
en didlogo para permitir la construccion de solidaridades en la
politica y conversaciones en el conocimiento.

Amaia Pérez Orozco (2019, p.73)

En este primer capitulo, propongo un mapa con las caracteristicas de pensamiento de
una multiplicidad de formas de organizacién socioecondmicas, que ponen énfasis en su
caracter social y que tienen en comun el cuestionar la hegemonia de un sistema
econdmico financiarizado. Presento las discusiones de aquellas formas de hacer
economia que consideran a ésta como inherentemente social, ya que incluso la que se
considera profundamente capitalista, esta imbricada en los lazos sociales, en las
instituciones, en los sistemas politicos y simbdlicos; es decir, en otras palabras, en la

cultura.

Quisiera enfatizar en que estas formas ‘alternas’ y/o criticas de hacer economia,
son multiples y con posturas muy diversas -incluso, hasta contradictorias-; sin
embargo, tienen en comun el plantear estos cuestionamientos: 1) Al modelo politico-
econdmico prevaleciente que favorece el incremento de la pobreza, la desigualdad, la
migracion, la precariedad del empleo y la desarticulacidn de las cadenas productivas y
del tejido social en las comunidades; 2) La centralidad del mercado como eje de la
economia que se concibe como un mecanismo autorregulado, ajeno a los valores y a las
légicas de la sociedad en la que se circunscribe; 3) A la falta de reconocimiento y
valorizacidn de las practicas que permiten la reproduccion social y la satisfaccién de las

necesidades humanas.

En sintesis, estas formas de organizacidon socioecondmicas consideran que la
economia reducida a las esferas financiera y mercantil ha invisibilizado practicas no

monetarizadas y no remuneradas que son las que han permitido y permiten satisfacer
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las necesidades basicas de las personas que integran los hogares y la reproduccién de
la vida misma. A esas formas de organizacién socioeconémica se les ha aglutinado bajo
el adjetivo de ‘alternas’ o ‘alternativas’, y se han agrupado bajo una diversidad de

conceptos.

Antes de presentar la discusién sobre estas formas ‘alternas’ de hacer economia,
me gustaria aclarar qué es lo que entiendo por ‘alterno’; para ello, retomo la
argumentacion de Leila Oulhaj (2019), quien sefiala que son tres las razones por las que
estas organizaciones son una alternativa al modelo econ6mico predominante: primero,
porque son una colectividad que se organiza para alcanzar fines sociales y llevar a cabo
practicas economicas; segundo, porque busca responder a las necesidades de las
personas que son excluidas y marginadas; y, finalmente, debido a que sus practicas y la

organizacion entre personas estan basadas en la cooperacion y no en la competencia.

En la revision bibliografica realizada, identifiqué que existen multiples
planteamientos y conceptualizaciones para explicar procesos socioecondémicos
similares, como son: Economia del Amor (Marcos Arruda); Economia Cooperativista
(Jacques Defourny, Jean-Louis Laville); Economia del Trabajo (José Luis Coraggio, Luis
Razeto, Paul Singer); Economia Plural (Alain Caillé, José Luis Coraggio, Jean-Louis
Laville); Economia Popular (José Luis Coraggio, Verdnica Gago, Natalia Quiroga Diaz,
Luis Razeto, Ana Mercedes Sarria Icaza y Lia Tiribia); Economia Social (ver seccion
1.2.1); Economia Solidaria (ver seccién 1.2.2); Socioeconomia de la Solidaridad (Pablo
Guerra); Economia de la Vida (Franz Hinkelammert, Natalia Quiroga Diaz); Economia

Social y Solidaria (ver seccién 1.2.3).

No pretendo discutir y dar cuenta de todas y cada una de estas miradas*
abigarradas, tanto en su desarrollo teérico como en su implementaciéon empirica. En
lugar de ello, presentaré unicamente aquéllas cuyos debates aparecieron mas

frecuentemente en los estudios realizados en el contexto latinoamericano y que han

4 Una revisién amplia puede consultarse en Diaz Mufioz, Tirado Kelly, Sdnchez Ramirez, y Mufioz Padilla
(2019).
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ejercido una mayor influencia en la regidn, tanto en la literatura revisada como en la

institucionalizacion en actividades académicas (catedras, seminarios, coloquios, etc.).

La discusién que presento a continuaciéon estd centrada en las principales
aportaciones en torno a las Economias Sociales, Solidarias, Populares y Feministas que
buscan entender lo econémico desde otros lugares, rescatando planteamientos que
cuestionan lo econémico como algo dado, y lo consideran como algo socialmente
construido. En este sentido, las dimensiones econémicas se encuentran vinculadas con
las sociales; es decir, articulando la discusion en el reconocimiento del conflicto

estructural entre el capital y la vida, como inherente al modo de produccidn capitalista.

1.1. Economia Popular

El concepto de Economia Popular surgié en América Latina hacia principio de los afios
ochenta; el socidlogo chileno Luis Razeto fue uno de primero en desarrollarlo
tedricamente. Para este autor, la Economia Popular hace referencia al conjunto de
actividades econdémicas y practicas sociales que se desarrollan en sectores populares y
que buscan garantizar la satisfaccién de las necesidades basicas, a través de la
utilizacidn de su propia fuerza y de los recursos disponibles. Este intelectual plantea
también que cuando las personas o las familias disponen de recursos escasos para
realizar sus actividades economicas, necesitan de los cercanos que enfrentan igual
necesidad para complementar la fuerza de trabajo, los medios materiales y financieros,
los conocimientos técnicos, la capacidad de gestién y organizaciéon y, en general, la
dotacion minima de factores indispensable para crear la pequeia unidad econémica

que les permita una operacién viable (Razeto, 2007).

Dado que no cuentan con casi ningtin capital, ademas del uso de su fuerza de
trabajo, buscan la colaboracién de las instituciones no-gubernamentales que ofrecen
servicios de capacitacion, asistencia técnica y apoyos varios, o de instituciones publicas
y comunales cuando éstas se abren hacia experiencias comunitarias (Razeto, 2007). Es

en este sentido que Razeto (2001) identific6 una diversidad de formas de organizacion
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popular, que van desde los sistemas organizados por la beneficencia publica, hasta las
iniciativas individuales no establecidas e informales, las microempresas y los pequefios
talleres y negocios familiares e individuales, asi como los grupos que buscan de forma
asociativa enfrentar sus problemas econémicos y sociales. Para este autor, estas formas
de organizaciéon popular pueden ser consideradas como solidarias cuando esta
presente el Factor C: cooperacion, comunidad, colectividad, colaboracién®. A éstas, las
denomina Organizaciones Econdmicas Populares (OEPs). Por ultimo, cabe sefialar
como caracteristico del pensamiento de este autor el considerar a la solidaridad como

un proyecto politico.

Otro de los tedricos latinoamericanos que ha trabajado en la conceptualizacion
de la Economia Popular es el economista argentino José Luis Coraggio. Este autor
plantea que es el sistema de produccion capitalista el que ha causado fragmentaciones
en las diversas formas de trabajo y considera que las organizaciones de la Economia
Popular serian una forma de superar esta fragmentacién. Asi, Coraggio (2018) define a

la Economia Popular como:

...la economia de las y los trabajadores, de las y los que viven o quieren vivir de
su trabajo, la economia de sus familias, comunidades, asociaciones, redes y
organizaciones. De los que tienen recursos materiales acumulados limitados,
que dependen fundamentalmente de la continua realizaciéon de su fuerza de
trabajo para sobrevivir y sostener proyectos de vida digna. Su unidad elemental
de organizacidn es la unidad doméstica, lugar inmediato de reproduccion de la

vida humana (p. 9).

En este mismo sentido, Natalia Quiroga Diaz (2019) considera que la unidad de
organizacion basica de la economia popular no es el pequefio emprendimiento
productivo, sino la unidad doméstica; desde la cual se desarrollan estrategias de trabajo

remunerado o no, que tienen como sentido la satisfaccién de necesidades. Por tanto,

5 Razeto usé la letra “C” porque en muchos idiomas es la inicial de palabras como: cooperacidn,
colaboracion, comunidad, colectividad.
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seria necesario el reconocimiento de las unidades domésticas como el eje principal de
la diversidad de practicas econémicas, ya que son las unidades domésticas las que
garantizan la reproducciéon ampliada de la vida; y, de acuerdo con Coraggio (2018), éste
seria el elemento diferenciador entre la economia popular y otros sectores de la

economia.

A diferencia de lo planteado por Razeto (1997; 2001; 2007), para Coraggio
(2013) la Economia Popular no es necesariamente una economia de pobres y
marginados, sino que abarca un sector mas amplio de la poblacion: “(i) trabajadores
individuales procurando su asociaciéon en algin nivel (artesanos que comercializan
juntos, campesino que no quieren compartir la tierra pero si un tractor o un crédito
para canales de riego, etc.), (ii) emprendimientos familiares” (p. 15). Para este ultimo
autor, la economia popular es un subsistema del sistema econémico. Desde su
perspectiva, las practicas en el campo de la economia social y solidaria estarian
divididas en tres subsistemas: a) economia empresarial-capitalista, b) economia
publica (empresarial estatal y burocratica estatal, no orientada para el lucro) y c)

economia popular.

Asimismo, destaco como otro enfoque relevante el planteado por Ana Mercedes
Sarria Icaza y Lia Tiribia (2004), quienes asocian el surgimiento del concepto de
Economia Popular a la proliferaciéon de estrategias de trabajo y de superviviencia que
se han desarrollado por quienes han sido expulsados o no tienen acceso al mercado de
trabajo asalariado, derivado de la crisis estructural del empleo en diversos paises

latinoamericanos. Estas autoras definen economia popular como:

...el conjunto de actividades econémicas y practicas sociales desarrolladas por
los sectores populares con miras a garantizar, a través de la utilizacion de su
propia fuerza de trabajo y de los recursos disponibles, la satisfaccion de las

necesidades basicas, tanto materiales como inmateriales (p. 173).

33



Al igual que Coraggio (2018), la nicaragiiense Ana Mercedes Sarria Icaza y la
brasilefia Lia Tiribia (2004) plantean que los conceptos de formalidad e informalidad
son insuficientes para analizar la complejidad de las relaciones econémicas. En este
sentido, a partir de la década de 1980, tanto desde la sociologia como desde la economia
surgieron algunas perspectivas para interpretar las iniciativas econdmicas de los
sectores populares que centraron el andlisis en la comprensién del sentido que tienen
internamente los emprendimientos econ6micos generados por los propios
trabajadores. En otras palabras, Sarria Icaza y Tiribia (2004) plantean que mirar la
economia utilizando como categoria de analisis lo “popular”, en lugar de utilizar la

categoria de “informal”, hace posible resignificar las practicas.

Esto ha permitido a una diversidad de agentes y actores sociales (universidades,
organizaciones no gubernamentales, iglesias) promover alternativas econdémicas, al
reconocer la existencia de un conocimiento popular en materia econémica, vinculando
la economia a la cultura. También ha posibilitado que el concepto de economia popular
se transforme en un proyecto politico-econémico a partir del cual se han articulado
diversos movimientos sociales (Sarria Icaza y Tiribia, 2004). Para estas autoras, una
diferencia fundamental entre la economia popular y los sectores de la economia
tradicional (formal e informal) radica en el reconocimiento del uso de la fuerza de
trabajo para producir valor; con ese fin, retoman las discusiones marxistas respecto al

trabajo como posibilidad para la autorrealizacién y no como mercancia (Marx, 2019 [1867]).

Por otro lado, desde el Grupo de Trabajo del Consejo Latinoamericano de
Ciencias Sociales (GT-CLACSO), denominado “Economias populares: mapeo tedrico y
practico”, piensan a las economias populares en plural, desde su multiplicidad; y las
conciben como un conjunto de experiencias diversas y practicas econdmicas con
relacion a las formas de produccién, circulacién y consumo, de los modos de
reorganizacion de la reproduccion social, de la cooperacion social y la produccion de

subjetividad politica (Gago et al., 2023).
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Ponen en discusidn las ideas de periferia, marginalidad y exclusiéon para mapear
los procesos en movimiento que dan cuenta de la reproduccién de la vida y de las
formas de trabajo de las grandes mayorias que estan fuera del marco asalariado. Este
desplazamiento de la mirada les ha permitido articular una constelaciéon de
problematicas, coyunturas y espacialidades que problematizan: las escalas de las
economias populares, la produccién de valor y las dindmicas politicas y de organizacion

social (Gago et al., 2023).

Las economias populares se han pensado en una escala micro, como economias
de subsistencia, de pobreza; sin embargo, desde éste GT-CLACSO han planteado una
critica a la categoria de informalidad como sin6nimo de ilegalidad -narrativa
prevaleciente entre las asociaciones empresariales—, a pesar de ser realizadas por
amplias mayorias de las poblaciones urbanas y rurales en la regién latinoamericana. De
esta manera, proponen analizar los procesos de reconfiguracion del trabajo en el
capitalismo financiero y desarrollan una categoria ampliada de trabajo y de las formas
de produccién y reproducciéon en “las vidas sin salario”, concibiendo a éstas como

productivas (Gago, 2014; 2016).

En este sentido, Veronica Gago (2014; 2016) sostiene que las economias
populares son plataformas de creacion de valor alternativas que combinan practicas
econdmicas, formas de vida, tacticas de bienestar, estrategias de conexion, extension y
expansiéon para producir territorios que pueden ser habitados por las mayorias
urbanas. Esto implica poner en discusiéon qué es lo econémico y qué produce valor,
incluye formas de cuidado mutuo, de compartir recursos y capitalizar conexiones para
reproducir la vida (como veremos mas adelante, ésta es una de las intersecciones con

la economia feminista).

En cuanto a las dindmicas politicas, desde el GT-CLACSO referenciado, analizan
a las economias populares como una composicion de subjetividades, redes y practicas
que ponen en crisis los limites y las fronteras de lo urbano, recomponen y reinventan

desde abajo los lazos de solidaridad, tejidos comunitarios y dinamicas colectivas frente
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a los procesos de desposesion, precarizacion e instauracion progresiva de la logica
neoliberal de la competencia individual como forma de relacién social (Gago, 2014;
2016). Aunque las economias populares aparecen de modo mas generalizado como una
experiencia de los barrios periféricos de las metrépolis latinoamericanas o del llamado
Sur Global, desde este GT-CLACSO, también se reflexiona en torno a las economias

campesinas e indigenas.

Desde esta perspectiva, el mencionado grupo de trabajo se ha enfocado en la
relacion con los procesos de despojo, las disputas urbanas y rurales en torno a la tierra,
al acceso a la vivienda, a la avanzada de la frontera del agronegocio y del narcotrafico
como parte de un renovado despliegue de multiples violencias y dinamicas de
explotacion en los territorios. Lo anterior incluye los cruces, conflictos y
superposiciones entre economias populares, feministas y ecologia politica (Gago, 2014;
2016).

1.2. Economia Social y Economia Solidaria

El surgimiento de la Economia Social y de la Economia Solidaria tiene sus antecedentes
en los movimientos cooperativistas y solidaristas europeos que llegaron a América
Latina y se conjuntaron con otras formas de organizacidn social arraigadas en estos
territorios; pero el auge durante el siglo XX estuvo ligado a la teologia de la liberaciéon y

a la educacion popular.

La Economia Social y Solidaria se ha convertido en un concepto aglutinador que
cada vez gana mas adeptos, tanto entre los tedricos como en las instituciones
educativas; sin embargo, hace referencia a dos conceptos diferentes —aunque afines-,
situados entre la economia publica y la privada. En la literatura revisada estas
propuestas también hacen referencia a lo que se conoce como “tercer sector” (Pérez de

Mendiguren y Etxezarreta, 2015).
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La divergencia conceptual respecto a la Economia Social y a la Economia
Solidaria se puede agrupar en tres visiones: 1) la que prioriza el concepto de Economia
Social, por ser histéricamente el mas antiguo y con mayor grado de institucionalizacion;
2) la que privilegia la Economia Solidaria por considerarla de mayor ruptura frente al
sistema econémico dominante; y  3) la postura que las considera como

complementarios y, por tanto, los aglutina (Pérez de Mendiguren y Etxezarreta, 2015).

1.2.1. Economia Social

El concepto de Economia Social se remonta al siglo XIX con el surgimiento de los
movimientos cooperativistas y solidaristas europeos. Sin embargo, fue la recesion
econdmica de principios de la década de 1970 la que detond en Europa un crecimiento
en el numero de organizaciones que buscaban recuperar el sentido democratico que
caracteriza a las empresas sociales (Pérez de Mendiguren, Etxezarreta Etxarri, y Guridi
Aldanondo, 2008). Esta recesidon econdmica se asocia la crisis del petréleo de 1973 y la

caida del sistema de Bretton Woods.

Una de las particularidades de la Economia Social es que es un concepto bien
delimitado, ademas de que ha sido ampliamente desarrollado por diversas
instituciones internacionales como el Ciriec®, que la define como “entidades privadas,
organizadas formalmente, con autonomia de decision y libertad de adhesion, con
distribucion de beneficios no vinculado al capital aportado y con organizacion
democratica” (Sitio Ciriec). Esta definicién integra las grandes familias socio-
econdmicas tradicionales: cooperativas, mutuales y asociaciones que legalmente son

empresas no-capitalistas o a-capitalistas; aunque se integran en mercados capitalistas.

Es importante sefialar que estas organizaciones desarrollan sus actividades
entre la economia publica y la economia capitalista tradicional, por lo que en muchas

ocasiones se usa indistintamente el término “Tercer Sector” para referirse a las

6 Centro Internacional de Investigacion e Informacién sobre la Economia Colectiva (http://ciriec.es/)
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Empresas Sociales, asi como a las entidades no lucrativas (Non Profit Organizations)

(Pérez de Mendiguren y Etxezarreta, 2015).

De acuerdo con Valeria Mutuberria Lazarini (2008), la Economia Social agrupa
también a organizaciones sin fines de lucro muy heterogéneas, pero con algunas

caracteristicas comunes:

a) finalidad de servicio a los miembros o a la colectividad mas bien que al
beneficio, b) una autonomia de gestidn, c) un proceso de decision democratico,
d) la primacia de las personas y del trabajo sobre el capital en la redistribucion
de los excedentes, e) la puesta en operacion alrededor de los principios de la
participacion, del involucramiento y la responsabilidad individual y colectiva (p.

27).

Por su parte, Pérez de Mendiguren et al.,, (2008) concluyen que el principal
diferenciador de la Economia Social es la gestion democratica; del mismo modo, Valeria
Mutuberria Lazarini (2008) sostiene que las empresas de Economia Social tienen en
comun el basarse en una asociacién de personas que se juegan a la democracia y la
participacion para encontrar las soluciones a los problemas que los afectan

directamente y cumplir asi una funcion necesaria a la escala de la sociedad.

Finalmente, esta autora agrega que la Economia Social es una busqueda de
alternativas a los servicios estatales y respuestas a las demandas insatisfechas por el
Estado, en donde predominan iniciativas vinculadas al ambito de la vivienda social, las
guarderias, los servicios sociales, la salud y el desarrollo econémico; en donde las
iniciativas “surgen como respuesta a la crisis del trabajo ~-demandas para trabajar de
otro modo- y como respuesta a la crisis del empleo -crear su propio empleo”

(Mutuberria Lazarini, 2008, p. 28).
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1.2.2. Economia Solidaria
Se puede considerar que la Economia Solidaria nace del tronco comun de la Economia
Social y supone un intento de repensar las relaciones econdémicas desde parametros
diferentes, ya que busca construir relaciones de produccion, distribucién, consumo y
financiacién basadas en la justicia, la cooperacidn, la reciprocidad y la ayuda mutua.
Frente al capital y su acumulacion, la Economia Solidaria pone a las personas y su
trabajo en el centro del sistema econ6mico, otorgando a los mercados un papel
instrumental, al servicio del bienestar de las personas y de la reproduccion ampliada de
la vida (Monzén Campos y Chaves Avila, 2012; Pérez de Mendiguren y Etxezarreta,

2015).

El economista francés Jean-Louis Laville (2006a, 2009) considera que la
Economia Solidaria es una “economia plural” y plantea una orientacién hacia
propuestas alternativas, tanto tedéricas como practicas. En otras palabras, propone que
la economia tiene un caracter plural que no puede reducirse a lo estrictamente
mercantil y monetario, sino que es parte de los procesos sociales y politicos (Laville,
Levesque y Mendell, 2007). Laville (2006a, 2006b, 2009), afirma que la Economia
Solidaria es un proyecto politico de transformacion social, de la misma manera que

Razeto conceptualizaba a la Economia Popular.

Tanto las Economias Populares como las Sociales y Solidarias se han enriquecido
con las diversas perspectivas desarrolladas en Latinoamérica. Luis Razeto (2001)
plantea que la Economia Solidaria integra la diversidad de las perspectivas que surgen

como:

...una busqueda tedrica y practica de formas alternativas de hacer economia,
basadas en la solidaridad y en el trabajo. Su principio o fundamento es que la
introduccion de niveles crecientes y cualitativamente superiores de solidaridad
en las actividades, organizaciones e instituciones econdmicas, tanto a nivel de

las empresas como en los mercados y las politicas publicas, incrementa la
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eficiencia micro y macroeconémica, ademas de generar un conjunto de

beneficios sociales y culturales que favorecen a la sociedad.

Para Coraggio (2011, 2011b), la Economia Solidaria permite ver al conjunto de
la economia a partir de la légica del trabajo y la reproducciéon ampliada de la vida,
confrontando la hegemonia econémica y afirmando la primacia de los intereses del
conjunto de los trabajadores y sus multiples identidades y agrupamientos. En otras
palabras, las actividades econdmicas se deben orientar al bienestar humano, asi como

hacia vinculos solidarios con su comunidad de pertenencia.

A pesar de las diferencias que existen entre diversas conceptualizaciones de la
economia solidaria, se caracteriza por una orientacién critica y decididamente
transformadora respecto de las grandes estructuras y los modos de organizacién y de
accion que caracterizan la economia contemporanea, incluso es la mas radical y con un
discurso visiblemente politico. En sintesis, se puede decir que la economia solidaria se
caracteriza por demostrar la necesidad de incorporar la solidaridad como elemento

fundamental del comportamiento econémico.

1.2.3. Economia Social y Solidaria
La Economia tanto Social como Solidaria estan en un proceso de transicion en el que
han ido construyendo practicas econdmicas que se contraponen al capitalismo y cuyo
sentido es el de la reproduccién ampliada de la vida (humana y no humana). De acuerdo
con Coraggio (2001, 2011b, 2011a) tiene la intencionalidad de constituirse como nuevo
punto de partida, un sistema de economia mixta, en el que si bien pueden existir
actividades capitalistas, no serian éstas las formas dominantes de produccion,
distribucién, consumo y financiamiento. Sin embargo, existen diferentes

planteamientos sobre la economia solidaria.

Leila Oulhaj (2019) plantea también el aglutinamiento de los conceptos de
Economia Social y Solidaria. Esta autora considera que son procesos puestos en marcha

por actores colectivos organizados:
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...que se concretan en actividades de caracter econémico, pero que tienen un fin
social (pues los seres humanos y sus necesidades, proyectos y aspiraciones
constituyen su finalidad) y caracterizadas por sus practicas de cooperacién y de
solidaridad. Esta ultima caracteristica representa su valor central, tanto entre
los actores que forman parte de la institucion como entre instituciones y en

relacién con un entorno mas amplio ( p. 25).

En este mismo sentido, Fernanda Wanderlay (2015), considera que los aportes
de la Economias Sociales y Solidarias se pueden resumir en tres: a) el mantener una
posicion critica frente a la visiéon de las empresas por maximizar las utilidades al
promover y reconocer la legitimidad de otros actores econdémicos como son las
asociaciones, las cooperativas, las unidades domésticas; b) el reconocer el papel de la
economia en la sociedad y en la politica, es decir, apuesta porque la economia se
inscriba en un marco democratico y participativo; y c) el proponer métricas distintas

para evaluar la contribucién de las formas diversas de la actividad econémica.

Diversos autores, como Dacheux y Goujon (2012), Diaz Muioz (2011) y Pérez de
Mendiguren y Etxezarreta (2015), coinciden en que la Economia Social y Solidaria es
un sistema alternativo y compensatorio al capitalismo, que se construye a traveés de
redes horizontales y verticales de produccién e intercambio de bienes y servicios; en
estos sistemas también se podrian utilizar monedas diversas para los intercambios y
en las que median las relaciones solidarias entre las partes. Plantean como valores
centrales el trabajo humano, la colaboracioén, la propiedad comtn y la autogestiéon como

el principal modo de relaciéon social.
En la Tabla 1 presento las similitudes y diferencias mas relevantes identificadas

entre la Economia Social, Solidaria y Popular. En la Figura 1 muestro la interseccion de

éstas.
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Tabla 1. Similitudes y diferencias relevantes entre Economia Social, Solidaria y

Popular
Conceptos Similitudes Diferencias
Satisfaccion de las necesidades Personalidad juridica propia:
de las personas cooperativa, mutuales,
Economia . . . asociaciones.
Social Objeto social antes que el capital

Economia Solidaria

Economia Popular

Libertad de adhesion
Autonomia de gestion

Proceso de construccion
colectiva

Defensa y aplicacién de los
principios de solidaridad,
responsabilidad, subsidiariedad,
reciprocidad.

Luchas por la defensa del
territorio, extractivismo.

Sectores sin fines de lucro
(tercer sector).

Participacion democratica.

Distribucién de excedentes y/o
beneficios entre personas
asociadas.

Atencion a las demandas
sociales.

Unidad de reproduccion del
trabajo propio: la unidad
doméstica.

Cambio social (proyecto
politico).

Satisfaccion de necesidades
materiales como no materiales.

Informalidad.

Fuente: Elaboracidn propia con base en los textos de Dacheux y Goujon (2012); Diaz Mufioz
(2011); y Pérez de Mendiguren y Etxezarreta (2015).
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Figura 1. La interseccion entre Economia Social, Solidaria y Popular

ECONOMIA
SOCIAL

« Objeto social antes que el

ynalidad juridica propia

« Tercer sector

« Libertad de adhesi

« Autonomia de ge

« Participacion democratica

» Distribucidn de excedentes
y/o beneficios

« Satisfaccion de las
necesidades de las personas
(materiales y no materiales)

« Proceso de construccién
colectiva

ECONOMIA - Atencién de demandas ECONOMIA
POPULAR sociales SOLIDARIA
* Lucha por |la defensa y e

territorio
* Informalidad

(proyecto politico)

Fuente: Elaboracién propia con base en los textos arriba citados.

Las perspectivas revisadas hasta esta seccién -Economia Popular, Economia
Social y Economia Solidaria— tienen similitudes y diferencias (Tabla 1 y Figura 1). En
los tres casos buscan la satisfaccion de las necesidades de las personas y el proceso de
construccion colectiva; sin embargo, la libertad de adhesion y la autonomia de gestion
se relacionan mas con la Economia Social y con la Economia Solidaria. Mientras que el
objeto social antes que el capital se asocia con la Economia Social; la defensa y
aplicacion de los principios de solidaridad, responsabilidad, subsidiariedad y
reciprocidad se relacionan mas con la Economia Solidaria; y, por ultimo, las luchas por

la defensa del territorio y contra el extractivismo se vinculan con la Economia Popular.

En cuanto a las diferencias, si bien las tres atienden demandas sociales y la
satisfaccion de necesidades materiales y no materiales; cabe destacar que la Economia

Social y la Economia Solidaria estan mas relacionadas con la participacion democratica
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y la distribucién de excedentes y/o beneficios entre personas asociadas. Mientras que
la Economia popular apuesta por considerar a la unidad doméstica como la unidad
donde se da la reproduccién del trabajo propio y la Economia Solidaria plantea la
busqueda del cambio social —proyecto politico-. Finalmente, la personalidad juridica
propia y los sectores sin fines de lucro (tercer sector) son propios de la Economia Social;

mientras que la informalidad laboral estd asociada a la Economia Popular.

1.3. La Economia en clave Feminista

Hay una multiplicidad de formas de entender la Economia Feminista; a continuacidn,
presento una genealogia de las discusiones que se han dado al respecto y que elaboré a
partir la clasificacion que hace Amaia Pérez Orozco (2005, 2019) en dos grandes
enfoques: la Economia de Género y la Economia Feminista. Luego plantearé las
diferencias entre éstas ultimas: la Economia Feminista de Integracion y de Ruptura (o
emancipatoria), y las miradas feministas de la economia para comprender también los

aportes que se han planteado desde América Latina.

1.3.1. Economia de Género

Para Pérez Orozco (2005, 2019) la Economia de Género parte de la premisa de que es
posible eliminar los sesgos androcéntricos de la disciplina econémica sin cuestionar la
base misma de la disciplina; asimismo, se puede erradicar con la desigualdad que existe
entre hombres y mujeres sin necesidad de terminar con el capitalismo. En palabras de
la autora, “la Economia del Género se caracteriza por buscar la inclusion de las mujeres
como sujeto y objeto de estudio de los discursos androcéntricos preexistentes sin

cuestionarlos” (2005, p. 45).

En este sentido, Natalia Quiroga Diaz (2023) sefiala que en estos primeros
estudios se exploro la forma en que la teoria econémica se planteaba como neutral en
términos de género, presentando la figura del homo economicus como un individuo
[hombre] autosuficiente y autodeterminado, aparentemente desvinculado de su

entorno social y sin consideracidn de los procesos de crianza. Es un enfoque que aspira
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a realizar una “buena ciencia” sin el sesgo politico, a partir de aplicar adecuadamente el
método cientifico para evitar que se cuelen los sesgos machistas; de tal forma que se
puedan lograr verdades universales y objetivas al incluir a las mujeres. A partir de los
planteamientos de Sandra Harding (1996) y de Gillian ]. Hewitson (1999), el enfoque
descripto anteriormente es caracterizado como “afiada mujeres” (Harding, 1996) y

“revuelva” (Hewitson, 1999).

Desde esta perspectiva se analizaba como ese sujeto ingresaba al mercado
laboral y conceptualizaba la familia como un espacio donde los recursos se distribuian
de manera armoniosa. Sin embargo, se evidenci6 la presencia de una perspectiva
androcéntrica que pasaba por alto el papel crucial del trabajo de reproducciéon, un
aspecto central encarnado principalmente por las mujeres (Quiroga Diaz, 2023). Amaia
Pérez Orozco (2019) sefiala que para “entender la discriminacién se necesita atender
al reparto intrafamiliar de las tareas del hogar y al papel de cuidadoras que se adjudica
a las mujeres” (p. 57). Esto permitié visibilizar que la separacién entre produccion y

reproduccion resultaba problematica y ficcional.

La division sexual del trabajo también fue objeto de analisis, observando c6mo
el mercado laboral estaba estructurado por esta division. Al revisar las estadisticas, fue
posible evidenciar que la adscripcién por actividad econémica obedecia a una
distribucion basada en esta division. Esto dio pie a los estudios sobre segregacion
laboral, las disparidades de género y los costos diferenciales que las mujeres
enfrentaban debido a la maternidad. Estos andlisis revelaron que, a pesar de que en
toda América Latina las nifias acumulaban mas afios de escolaridad, al ingresar al
mercado laboral, se encontraban con una brecha salarial. Este fenémeno no se debia a
una disminucion de la discriminaciéon laboral, sino mas bien a una reduccion

generalizada de los salarios (Quiroga Diaz, 2023).

En este punto, es importante sefialar que la categoria género permite analizar a
qué sexo se le adjudican privilegios y cudl esta en el extremo inferior de esta jerarquia;

también ayuda a entender cudles son los roles, conductas, costumbre y actividades que
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se asignan a las personas segun su sexo (INMUJERES, 2007). En palabras de Cecilia
Amords (2001), el concepto de género permite entender que las desigualdades entre
las mujeres y los hombres no se pueden explicar a partir de las diferencias anatémicas,
sino por un trato y valoracidén inequitativos; los cuales reproducen la desigual
distribucién del poder que existe entre los sexos, tanto en el ambito privado como en el

publico.

La perspectiva de género es una variable relevante para explicar el
funcionamiento de la economia y la posicion de hombres y mujeres como agentes
econdmicos y sujetos de las politicas econémicas (Franco Patifio, 2015; Pérez Orozco,
2005). Sin embargo, desde esta perspectiva, el analisis se restringe a las dimensiones
que entran en la esfera mercantil y a desagregarlas por sexo para ver las desigualdades

en cuando al acceso.

En otras palabras, las desigualdades en razén de género se explican como algo
social que va a impactar en la estructura econémica y con esta explicacion se deslindan
las “dindmicas materiales” de mercado de las “dindmicas de género” que son
socioculturales. La critica que se hace a la economia desde el feminismo es la falta de
cuestionamiento sobre como la plena participacion de las mujeres en los mercados
laborales esta sostenida por procesos socioeconémicos que se llevan a cabo fuera del
mercado laboral, porque estan en el marco de las actividades que no son reconocidas

contablemente como econémicas.

1.3.2. Economia Feminista

Amaia Pérez Orozco (2005, 2019) y otras autoras, como Cristina Carrasco Bengoa
(2006, 2016, 2017), Sandra Milena Franco Patifio (2015), Natalia Quiroga Diaz
(Quiroga Diaz, 2009a, 2023; Quiroga Diaz y Dobrée, 2019) y Verdnica Gago (2019),
comparten que hay una diversidad de enfoques respecto a la Economia Feminista.
Aunque, como sefialaba al inicio de esta seccion, he organizado la discusion a partir de

la clasificacion que hace Amaia Pérez Orozco (2005), a lo largo de la argumentacion,

46



retomo las ideas y los planteamientos de diversas académicas feministas para ampliar
la mirada hacia la region latinoamericana. Respecto a la Economia Feminista, Amaia

Pérez Orozco (2005) refiere que:

(...) el ambito de estudio de los enfoques androcéntricos, cefiido a los mercados,
esta masculinizado; la economia del género no lo cuestiona, pero enfatiza la
relevancia de que las propias mujeres analicen las experiencias femeninas en lo
mercantil; la economia feminista de la conciliacién abarca la esfera del mercado,
pero afladiendo la del hogar; finalmente, la economia feminista de la ruptura
propone transformar desde el origen el ambito de estudio y centrarse en los

procesos de sostenibilidad de la vida (p. 25).

En este mismo sentido, Silvia Federici (2019) considera que la tarea de la
economia feminista consiste en fomentar la critica hacia “la l6gica de la acumulacién
capitalista, que esta fundada sobre la explotacion del trabajo humano y la privatizacion,
sea de la riqueza natural, sea de la riqueza producida” (p. 50). Mientras que autoras,
como Amaia Pérez Orozco (2005), Cristina Carrasco Bengoa (2006) y Natalia Escobar-
Vaquiro (2017) consideran que el eje de la economia feminista es la recuperacion de
los elementos femeninos que han sido invisibilizados; particularmente, el trabajo

asociado al cuidado del hogar y lo que éstos trabajos de cuidados aportan.

La clasificacion de la Economia Feminista que plantea Amaia Pérez Orozco
(2019) esta fundamentada en tres elementos: la ampliacion de la nociéon de economia
para incluir los procesos que satisfacen las necesidades de las personas (ya sea que
pasen por los mercados o no); el reconocimiento de las relaciones de género como parte
del sistema socioecon6mico, mas alla de la simple desagregacion por sexo; y la asuncion
de que el conocimiento es un proceso social que sirve a objetivos politicos, en este caso

al compromiso feminista.

Como ya sefialaba anteriormente, estas miradas son diversas y polifonicas, asi

que Pérez Orozco (2019) usa como criterio central para la clasificacion que propone la
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ruptura desde el punto de vista androcéntrico que se da en dos niveles: a) en el nivel
tedrico, “en la medida en que se despegan de los marcos tedricos heredados”,
particularmente el neoclasico; b) a nivel politico, “en funcién del grado en que las
reivindicaciones que realicen implique una reformulacion del sistema socioeconémico
actual” (p. 58). En otras palabras, el segundo nivel se relaciona con la busqueda de

objetivos que persigan la emancipacidn, igualdad, liberacién o subversion.

La perspectiva de Pérez Orozco plantea que la Economia Feminista Integradora
lo que hace es asumir las reivindicaciones que han surgido del feminismo respecto al
mercado; mientras que la de Ruptura implica cambios de mayor calado a nivel
conceptual, metodolégico y politico. La Economia Feminista reconoce las corrientes

tedricas en los espacios académicos, pero también en los de intervencidn politica.

Por su parte, Natalia Quiroga Diaz y Verdnica Gago (2014) sostienen que el
cuerpo teorico de la Economia Feminista latinoamericana ha venido acompafiando las
luchas por la reproduccién de la vida, no son solo producciones y reflexiones teéricas;
sino que ha habido procesos de movimientos y de organizaciéon social que han
tensionado la acumulacién de capital. Desde la mirada latinoamericana, el andlisis se
centra en las luchas por la reproduccion de la vida y la critica al sistema civilizatorio,
conocido como el sistema de modernidad-colonialidad’. Natalia Quiroga Diaz (2023)
enfatiza que no so6lo reconocen la jerarquizacion de la sociedad mediante una divisién
sexual del trabajo, sino que también sefialan la existencia de una division racial del

trabajo.

Verénica Gago et al.(2023) agrega que también abordan los aspectos esenciales
de la critica feminista a la economia y las conexiones entre acumulacidn, explotacién y
valorizaciéon del trabajo, al contemplar que varios debates dentro de la Economia
Feminista han resaltado que el trabajo reproductivo va mas alla del ambito doméstico,

extendiéndose a la reproduccion de la vida en barrios y comunidades. En este sentido,

7 Para profundizar en este concepto se puede consultar el texto de “Colonialidad y
modernidad/racionalidad” de Anibal Quijano (1992).
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Natalia Quiroga Diaz y Verodnica Gago (2014) refieren que la nocién de crisis
civilizatoria se vincula con una serie de perspectivas construidas en América Latina, con

el objetivo comun de pensar en un modelo alternativo al de la acumulacién.

1.3.2.1. Economia Feminista integradora y de ruptura

En la clasificaciéon de la Economia Feminista que plantea Amaia Pérez Orozco (2019)
esta un primer grupo que se va a integrar por aquellas miradas que han buscado las
explicaciones desde el mercado; es decir, todos aquellos cuestionamientos respecto a
la division sexual del trabajo, la visibilizacion del trabajo doméstico y de cuidados; y un
segundo grupo, en el que se plantea intervenir politicamente la economia, tanto a nivel

metodolégico como conceptual.

Los cuestionamientos a la invisibilidad de las mujeres en el pensamiento clasico
de la economia se pueden remontar hacia finales del siglo XVIII. Cristina Carrasco
Bengoa (2006, 2016, 2017) sostiene que el sistema patriarcal asume como natural la
situacion econdémica y la dependencia de las mujeres; y afiade que en los marcos de
analisis de los economistas clasicos, no incorporan el trabajo familiar. Por su parte,
Sandra Milena Franco Patifio (2015) sefiala que en la ldgica mercantil el trabajo es el
que produce alguna mercancia o producto que se puede intercambiar por dinero y esta
sometida a las leyes del mercado. En este sentido, el trabajo se puede dividir en dos: el
productivo o remunerado, que se desarrolla generalmente en el espacio publico; y el
reproductivo o no remunerado, realizado en su mayoria en el espacio privado y que se

orienta a la satisfaccion de las necesidades humanas.

El debate surgido en la década de 1960 y que continu6 durante 1970 ayudé a
colocar en la agenda publica que desde la visién capitalista y patriarcal se plantea una
separaciéon rotunda entre lo productivo y lo reproductivo, que ya habia sido
cuestionado por el feminismo mediante la desnaturalizacion de la adscripcién de roles
masculinos y femeninos. Fernanda Wanderlay (2015b) sefiala que el cuestionamiento

se ha enfocado:
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...en la separacion entre esfera publica y privada, al mostrar su estrecha relacion
en la estructuracién de las relaciones de poder y de dominacién masculina que,
entre otras dimensiones, definen la divisién del trabajo remunerado y no

remunerado, y su valoracion jerarquizada (p. 5).

En este mismo sentido, autoras como Amaia Pérez Orozco (2005), Cristina
Carrasco Bengoa (2006, 2016, 2017), Natalia Quiroga Diaz (2009, 2019) y Silvia
Federici (2019) consideran que mientras el trabajo en el mercado (o mercados)
permite el acceso al dinero que se requiere para la compra de bienes, el trabajo
domeéstico y el de cuidados es necesario para la reproduccidon de las personas y del
sistema mismo; por tanto, existe una relacion dinamica entre los trabajos que producen
y los que reproducen. Estas autoras plantean la recuperacion de los elementos
femeninos que han sido invisibilizados, particularmente el trabajo asociado al cuidado

del hogar y lo que estos trabajos de cuidados aportan.

1.3.2.2. Economia del cuidado

Los cuidados son la base de la vida y del sistema econdmico, permiten situar este
trabajo en el centro de la reproduccion social y a las mujeres como sostenedoras del
entramado social y econémico; es decir, de la vida misma. Por tanto, algunas autoras
consideran como eje de la Economia Feminista a los cuidados porque es en este ambito

donde las barreras entre lo social y lo econémico estallan.

Esta perspectiva es fundamental para la Economia Feminista y examina la
relacion entre el estado, el mercado y la familia; especialmente en el contexto de como
se concibieron los Estados de Bienestar. Desde este enfoque, se destaca que la
estructuracion del bienestar ha estado histéricamente condicionada por el salario como
requisito para garantizar derechos. Sin embargo, de acuerdo con Natalia Quiroga Diaz

(2023) esto es problematico, dado que en América Latina una de cada tres mujeres
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carece de ingresos, por lo que el disefio del bienestar en la region es especialmente

desafiante para las mujeres que quedan fuera del mercado laboral.

En este marco, la Comisiéon Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL)
ha sido un espacio destacado que ha concentrado numerosas iniciativas para la
formulacién de politicas publicas que abordan la incorporacién del cuidado desde una
perspectiva compleja. Se ha reconocido la importancia de diferenciar a las diversas
tareas de cuidado, como la limpieza del hogar, el cuidado de bebés o de adultos mayores
con Alzheimer, subrayando la necesidad de profesionalizacion en estas areas. A pesar
de ser una perspectiva critica que cuestiona el capitalismo, se alinea con la légica de

acumulacion y mercantilizacidon (Quiroga Diaz, 2023).

1.3.2.3. De la reproduccion social a la sostenibilidad de la vida: las

miradas feministas de la economia

Ademas de los cuidados, uno de los desafios que plantea la Economia Feminista es la
posibilidad de visibilizar la complejidad que encierra el mundo de la reproduccion en
un mundo capitalista en el que se trabaja en condiciones precarias, o bien se esta
desocupado (Quiroga Diaz, 2019). Las miradas desde la Sostenibilidad de la Vida
posibilitan el analisis de las desigualdades entre hombres y mujeres, donde el punto de
conexion son las condiciones de vida y las condiciones de trabajo, que van mas alla de
los cuidados para comprender la reproduccion ampliada de la vida y la

interdependencia (Carrasco Bengoa, 2006).

De acuerdo con Amaia Pérez Orozco (2005), desde la Economia Feminista se

afirma que:

(...) la economia ha sido un conocimiento creado por hombres para explicar las
experiencias masculinas. Se ha basado en la usurpacion a las mujeres de la
condicion de sujeto epistemoldgico capaz de crear conocimiento y del estatuto

de sujeto de derechos politicos y econdmicos, negado a las mujeres su condicion
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de agentes econdmicamente activos -resaltando, por el contrario, su ausencia de
la economia- y detentadores de los derechos asociados a la ciudadania
econdmica. En primer lugar, por tanto, se caracterizan por establecer una férrea
distincion entre lo econémico / lo no-econdmico, trabajo / no-trabajo, que
equipara lo econémico con los mercados; considerando que la produccién de
valores de cambio es la Unica o principal actividad econémica y que trabajo es el
trabajo remunerado. Todo el resto de las actividades o dimensiones de la

realidad han caido en el limbo de lo no-econdmico, de lo social (pp. 45-46).

Para Cristina Carrasco Bengoa (2006, 2016, 2017) y Amaia Pérez Orozco (2006),
la reproduccidn social es un concepto que permite dar cuenta de la profunda relacion
entre lo econémico y lo social, que no separa produccién y reproduccién, que sitda a la
economia desde una perspectiva diferente, otorgando prioridad a las condiciones de

vida de las personas, mujeres y hombres.

En sentido amplio, Cristina Carrasco Bengoa (2017) entiende la reproduccién

social como un:

...complejo proceso de tareas, trabajos y energias cuyo objetivo seria la
reproduccion biologica (considerando las distintas especies y su estructura
ecologica) y la de la fuerza de trabajo, que considera también las practicas
sociales y los trabajos de cuidados, la socializacién y la satisfacciéon de las
necesidades humanas, los procesos de relaciones sociales que tienen que ver con
el mantenimiento de las comunidades, incluyendo servicios publicos de sanidad,

educacion y transferencias que reducen el riesgo de vida (p. 63).
Un primer problema que plantean los estudios realizados desde la perspectiva

de la reproduccion social es que contribuyen a mantener una vision dicotomica de la

produccion-reproduccion, como si fueran actividades separadas o diferentes, por lo que
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consideran que no permite salir de una dimensiéon heteropatriarcal®. El segundo
problema que estas autoras visibilizan es que el concepto “trabajo reproductivo” no
refleja el valor fuera de las actividades del mercado; es decir, la produccién y la
reproduccién de mercancias son parte de un mismo proceso mercantil. Pero no permite
dar cuenta de los proceso de “produccion, reproduccion y trabajo como un solo proceso
mucho mas complejo cuyo objetivo debiera ser la satisfaccién de las necesidades

humanas” (Carrasco Bengoa, 2017, p. 63).

La nocidn de sostenibilidad de la vida es una de las miradas de la Economia
Feminista que busca resolver esas problematicas al integrar en su conceptualizacion
dos principios interrelacionados: el primero es el principio de reproduccidn, ya que, sin
éste, la sociedad no tiene asegurada su existencia; por eso, se le considera universal. El
segundo es ético-politico-ideolégico, ya que depende de los objetivos y prioridades que
establezca una sociedad. Para la Economia Feminista, el objetivo social son las personas

y sus condiciones de vida (Carrasco Bengoa, 2016).

Por tanto, es mucho mas complejo hablar de sostenibilidad de la vida que de
reproduccion social, ya que este ultimo concepto abarca multiples dimensiones. Al
poner como objetivo la vida, da cuenta de una forma mas clara la profunda relacién
entre lo econdmico y lo social; y considera las multiples interdependencias e
interrelaciones entre lo ecologico, lo econémico, lo social y lo humano. Es decir, plantea
“como prioridad, como objetivo fundamental, las condiciones de vida de las personas,
mujeres y hombres y, explicitamente, es una apuesta politica para transformar las

relaciones de poder capitalistas-heteropatriarcales” (Carrasco Bengoa, 2017, p. 71).

Respecto al uso del concepto de sostenibilidad de la vida como categoria
primaria de analisis, Amaia Pérez Orozco (2005) plantea que la misma “no da una

definicion cerraday estatica de la economia, sino que busca abrir un espacio al conjunto

8 Para Carrasco Bengoa (2016) y Pérez Orozco (2013) el heteropatriarcado se refiere a un sistema de
dominacioén social y cultural, donde hay distintas relaciones de desigualdad que han ido construyendo
una estructura especifica que justifica el rol de dominacion del hombre sobre la mujer.
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de relaciones sociales que garantizan la satisfaccion de las necesidades de las personas
y que estan en estado de continuo cambio” (pp. 54-55). Es decir, es un concepto social,
que brinda la posibilidad de reconocer las diferencias y las relaciones de poder entre
las propias mujeres; “se renuncia, por tanto, a la busqueda de un sujeto unitario, con
unas experiencias e intereses comunes que definan a la mujer en el mundo” (Pérez

Orozco, 2005, pp. 54-55).

En este sentido, la sostenibilidad de la vida es un proceso que ademas de hacer
posible que la vida contintie, busca desarrollar las condiciones de vida que sean

aceptables para toda la poblacion (Carrasco Bengoa, 2016).

En la Tabla 2, presento las caracteristicas principales de los conceptos de

reproduccion social y de sostenibilidad de la vida.

Tabla 2. Caracteristicas principales de los conceptos de reproduccién social y

sostenibilidad de la vida

Concepto Caracteristicas
Parte de la reproduccién biolégica y de la fuerza de trabajo.

Da cuenta de la profunda relacién entre lo econémico (productivo) y lo social

R i6 .
eproduccion (reproductivo).

social
Considera que lo econémico también incluye las practicas sociales y los trabajos
de cuidados.

Se enfoca en la satisfaccion de las necesidades humanas.

Contempla los procesos de relaciones sociales que tienen que ver con el
mantenimiento de las comunidades, incluyendo servicios publicos de sanidad,
educacion y transferencias que reducen el riesgo de vida.

El trabajo reproductivo no refleja el valor fuera de las actividades de mercado:
produccion, reproduccién y trabajo son parte de un mismo proceso mercantil.

Es un concepto dindmico que busca terminar con la dicotomia: produccién -
Sostenibilidad reproduccion.

de lavida . - . . . . -
Considera las multiples interdependencias e interrelaciones entre lo ecolégico, lo

econémico, lo social y lo humano.

Prioriza las condiciones de vida de las personas: mujeres y hombres.
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Es una apuesta politica para transformar las relaciones de poder capitalistas-
heteropatriarcales.

Brinda la posibilidad de reconocer las diferencias y las relaciones de poder entre
las propias mujeres.

Fuente: Elaboracién propia con base en las autoras arriba sefialadas

Como se puede ver en la Tabla 2, la reproduccién social es un concepto que
plantea un proceso complejo pero estatico que abarca desde la reproduccion biolégica
hasta la reproduccién de la fuerza laboral; incluyendo practicas de cuidado,
socializacién y satisfaccion de necesidades humanas, asi como el mantenimiento de
comunidades y servicios publicos. Sin embargo, se enfrenta a problemas como la vision
dicotomica de produccidn-reproduccion y la falta de reconocimiento del valor del

trabajo fuera del mercado.

Por su parte, el concepto de sostenibilidad de la vida es una posible respuesta a
esta mirada dicotémica, ya que integra el principio de reproduccién como universal y
el principio ético-politico-ideolégico que prioriza las condiciones de vida de las
personas. Este enfoque complejiza la comprensiéon de las interrelaciones entre lo
econdmico, lo social, lo humano y lo ecolégico, que busca también transformar las
relaciones de poder capitalistas-heteropatriarcales. A través de la sostenibilidad de la
vida, se busca garantizar la satisfaccion de las necesidades de las personas,
reconociendo las diferencias y relaciones de poder entre las mujeres, sin buscar un
sujeto unitario. A diferencia del concepto de reproduccién social, el de sostenibilidad
de la vida implica un proceso dindmico que no se limita a mantener la vida, sino que

también busca mejorar las condiciones de ésta para toda la poblacion.

Plantear la distincién entre estas formas de mirar la economia no significa que las
propuestas se hayan superado, sino que la intencién con esta exposicion de
posicionamientos ha sido la de mostrar que hay una diversidad de enfoques;
remarcando que para esta tesis he decidido adscribirme a esta mirada feminista de la

economia desde el concepto de sostenibilidad de la vida que han planteado economistas
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feministas de ruptura, como son Cristina Carrasco Bengoa (2006, 2016, 2017) y Amaia
Pérez Orozco (2019) porque es una mirada que permite explicar la complejidad de las
practicas que se desarrollan en un territorio particular y las interrelaciones existentes
entre condiciones materiales, vinculos y cuidados comunitarios que posibilitan el

despliegue de la agencia.

1.4. Conclusiones del capitulo

La Economia Social y Solidaria, particularmente en América Latina, ha generado
reflexiones profundas respecto a la reproducciéon de las desigualdades sociales y
medioambientales de los sistemas politicos y econdémicos, ademas de que han
ahondado en la reduccién de espacios para tomar decisiones democraticas sobre las
cuestiones economicas. En palabras de Fernanda Wanderlay (2015a), estas propuestas
criticas y emancipatorias plantean una repolitizaciéon de la economia mediante la
construccion de espacios democraticos, nuevas reglas de interaccion e intercambio
econémico que generan cambios culturales e institucionales. Lo anterior dado que los
espacios de deliberacion, reflexiéon y discusiéon que se dan en organizaciones de la
Economia Social y Solidaria contribuyen a superar bloqueos en torno a necesidades
colectivas y esto ayuda a redefinir las articulaciones entre otras instituciones, como son

la familia, el mercado o el estado (Hoinle et al., 2013).

Por su parte, las luchas feministas se han preocupado por visibilizar las
condiciones desiguales patentes entre hombres y mujeres, que tienen acceso
diferenciado a oportunidades y a los recursos socialmente producidos. Fernanda
Wanderlay (2015a, 2015b) sugiere que la asociaciéon de mujeres para la produccién es
una de las vias que les ha permitido conciliar la vida laboral y familiar, ya que pueden
combinar la produccién en el hogar y la produccion fuera del hogar; tienen flexibilidad
de los horarios de trabajo, les brinda la posibilidad de llevar a los hijos al lugar de

trabajo, y en algunos casos, incluso el cuidado de los hijos en guarderia.

56



La Economia Social y Solidaria busca poner en el centro de sus actividades la
satisfaccion de las necesidades humanas e incorporar los aspectos no monetarios de la
economia, asi como la equidad y la horizontalidad en la toma de decisiones. Sin
embargo, de acuerdo con Wanderlay (2015a) y con Natalia Quiroga Diaz (2019), la
Economia Social y Solidaria no ha problematizado suficientemente las propuestas
existentes para que disminuya el rol del mercado en la proteccién social y que esto
contribuya no sélo a promover la equidad de género; sino también a desnaturalizar la
division sexual y racial del trabajo en la esfera productiva y reproductiva, con el objetivo

de avanzar en la construccién de otra economia.

El cruce entre Economia Feminista y Economia Social y Solidaria me permite
poner en el centro de la discusién socioecondémica el concepto de sostenibilidad de la
vida, para establecer la produccion de bienes y servicios como un medio, pero no como
el sentido final de la actividad econdmica. Poner en el centro de la discusién la
reproducciéon ampliada de la vida (humana y no humana), establecer otro tipo de
unidad entre la produccién (como medio) y la reproducciéon (como sentido) (Gonzalez
Butrén y Cendejas Guizar, 2019). Esto significaria el reconocimiento amplio de las
necesidades, tanto de bienes como de una diversidad de cuidados (incluidos los
emocionales) que se satisfacen desde los hogares con el trabajo de las mujeres
(Carrasco Bengoa, 2006, 2016; Dobreé y Quiroga Diaz, 2019; Federici, 2019; Pérez
Orozco, 2005; Quiroga Diaz, 2009).

En sintesis, la interseccién entre la Economia Feminista y la Social y Solidaria
destaca la importancia de centrar la discusion socioecon6mica en la sostenibilidad de
la vida, reconociendo las diversas necesidades y cuidados, incluidos los emocionales,
que son fundamentales para la reproduccién ampliada de la vida. Este enfoque
proporciona el andamiaje conceptual necesario para analizar inequidades y se aboga
por poner en el centro las prioridades colectivas, cuestionando las nociones
tradicionales de desarrollo y progreso, y considerando los medios que sustentan la

existencia, materialidades, tiempos y afectos.

57



58



Capitulo 2. Anclajes tedrico-metodoldgicos de la mirada feminista de

la economia en las Organizaciones de Economia Social y Solidaria

Teorizar es el acto de construir a partir de datos un esquema
explicativo que de manera sistematica integre varios
conceptos por medio de oraciones que indiquen las
relaciones para para formar un marco tedrico que explica
algiin fenémeno social.

Strauss y Corbin (2002, p. 36)

La plataforma tedrico-conceptual de esta investigaciéon esta articulada a partir del
concepto de sostenibilidad de la vida —desde la mirada feminista de la economia- de
economia social y solidaria —como forma de organizacién socioeconémica- y de los
conceptos de agencia y practicas sociales. La perspectiva metodoldgica es cualitativa y
estd anclada a los estudios de caso. Acorde a esta eleccién, las técnicas para la
recoleccion de informaciéon utilizadas fueron: analisis documental, entrevista

semiestructurada y observacion en campo.

2.1. Anclajes tedricos

2.1.1. Sostenibilidad de la vida

El concepto de sostenibilidad de la vida surgié de las reflexiones de economistas
heterodoxas como una apuesta tedrico-metodolégica por subvertir los analisis
econdmicos centrados en las dicotomias hombres/mujeres, productivo/reproductivo,
razén/emocion; y da cuenta de una multiplicidad de dimensiones que se

interrelacionan para que la vida sea vivible (Carrasco Bengoa, 2003, 2006).

Aunque es un concepto que surgid de los didlogos con el ecofeminismo, es
preciso no confundir el concepto de sostenibilidad de la vida con las miradas
meramente ecologistas. Desde la perspectiva que lo planteo para la tesis, lo que se
buscé fue poner al centro la vida, para dar cuenta de la profunda relaciéon entre lo
econdmico y lo social. Al considerar las multiples interdependencias e interrelaciones

entre lo ecoldgico, lo econdmico, lo social y lo humano, la sostenibilidad de la vida busca
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responder a la pregunta feminista sobre la reproduccién de las sociedades (Pérez

Orozco, 2019).

En palabras de Cristina Carrasco Bengoa (2017), la sostenibilidad de la vida
plantea “como prioridad, como objetivo fundamental, las condiciones de vida de las
personas, mujeres y hombres y, explicitamente, es una apuesta politica para
transformar las relaciones de poder capitalistas-heteropatriarcales” (p. 71). En este
sentido, la sostenibilidad de la vida es un proceso que, ademas de hacer posible que la
vida continue, busca desarrollar las condiciones de vida que sean aceptables para toda

la poblacién:

(...) representa un proceso historico de reproducciéon social, un proceso
complejo, dindmico y multidimensional de satisfaccion de necesidades en
continua adaptacion de las identidades individuales y las relaciones sociales, un
proceso que debe ser continuamente reconstruido, que requiere de recursos
materiales pero también de contextos y relaciones de cuidado y afecto,
proporcionados éstos en gran medida por el trabajo no remunerado realizado

en los hogares (Carrasco Bengoa, 2009, p. 183)

Esta conceptualizacion propuesta por Cristina Carrasco Bengoa (2009) permite
pensar en relacion a la integralidad del sistema econdmico, considerando multiples
dimensiones, ya que su propuesta excede los marcos tradicionales que ha usado la
economia para sus analisis al descentrar la mirada del mercado e incluir diversos

elementos que permiten sostener una vida.

La perspectiva de la sostenibilidad de la vida desde la mirada de la economia
feminista de ruptura —o emancipatoria- contribuye a visibilizar el caracter heterogéneo
y multidimensional de las necesidades en términos materiales, afectivos y relacionales,
como pueden ser las actividades de reproduccién ampliada de la vida -o de cuidados-,
los vinculos sociales, la participacion en dinamicas colectivas; lo que permite visibilizar

la complejidad de las relaciones socioecondmicas. También abre la posibilidad de
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reconocer las distintas necesidades y condiciones que hacen posible sostener la vida 'y

la construccién de otros modos de organizacién social que pongan la vida al centro

(Osorio-Cabrera, 2017).

Figura 2. El iceberg como metafora de la sostenibilidad de la vida

i o
1iin I DINERO

"

MERCADOS

PRODUCTING

TRABADIO
| REMUNERADO

Dwna. buss

Fuente: Emma Gasc6 (2021)

Esta perspectiva implica la vida desde la interdependencia, tal como se concibe
en el ecofeminismo, pensar las relaciones desde la reciprocidad y la colaboracién, no
desde la competencia, asumiendo que todas las personas necesitamos de cuidados,
pero también podemos dar estos cuidados. Por su parte, Yayo Herrero (2016) lo que
plantea es que comprender el valor que hay en la cooperacion y en la ayuda mutua es

poner la vida al centro, “ya que la interdependencia como practica social ayuda a
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visibilizar los trabajos de cuidados y a reconstruir sociedades al demandar la

reorganizacion y el reparto equitativo de estos trabajos” (p. 30).

Por su parte, Economistas sin Fronteras publicé en 2021 un “Repositorio de
materiales de Economia para Instituciones de Educacién Superior. Por una economia
que ponga la vida al centro”. En dicho marco, se encuentra una imagen, titulada
“Visibilizar lo invisibilizado: el iceberg de la economia feminista”, ilustracién que
recupero en la Figura 2; dado que considero que ayuda a entender como son los
procesos para la sostenibilidad de la vida si analizamos la economia desde una mirada

feminista.

2.1.1.1. Cuidados comunitarios en el marco de la Sostenibilidad de la

Vida

La propuesta de sostenibilidad de la vida surge en didlogo de otras miradas del
feminismo, como es el ecofeminismo y ha sido desarrollado particularmente por las
economistas Cristina Carrasco Bengoa (2016, 2017) y Amaia Pérez Orozco (2005,
2013). Las reflexiones de esta perspectiva buscan superar una visién androcéntrica y
dicotémica de la economia a través de la construccion de ejes transversales que den
cuenta de la complejidad de las relaciones socioecondmicas y de visibilizar las esferas

de la economia histéricamente infravaloradas e invisibilizadas (Osorio-Cabrera, 2017).

Esta mirada propone reinterpretar el concepto del trabajo como “todas aquellas
actividades necesarias para sostener la vida” (Osorio-Cabrera, 2017, p. 184), poniendo
atencion especialmente a las necesidades que se resuelven mas alla del mercado; es
decir, todas aquellas que se han considerado como trabajo de cuidados. Me parece
necesario reflexionar desde qué perspectiva entiendo los cuidados para esta

investigacion.

Pérez Orozco (2006, 2013) advierte que cuidados y sostenibilidad de la vida no

son lo mismo. En su concepciéon mas tradicional, los cuidados se refieren a tareas
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concretas para atender los cuerpos de personas menores, ancianas y con
discapacidades. Asi, para esta acepciéon del concepto, lo que se analizan son las
condiciones en las que las personas a cargo de estas actividades realizan las mismas y

cudl es el valor social que tienen.

Sin embargo, existe otra interpretacion del término que alude ala relevancia que
tiene el cuidado de la vida en la estructura social. Esta interpretacién es muy préxima a
la sostenibilidad de la vida, ya que sugiere reflexionar sobre el orden socioecondmico y
colocar el cuidado de la vida, tanto humana como no humana, en el centro,
convirtiéndolo en un eje politico para el cambio. El concepto de sostenimiento “remite
a la idea de que manter/nos es una condicion previa, primera y esencial que es la que

nos impulsa a organizar la vida con los demas” (Vega Solis et al., 2018, p. 21).

La sostenibilidad de la vida da cuenta de relaciones complejas en las que los
cuidados son parte fundamental, porque brindan las bases materiales y afectivas para
que una vida pueda sostenerse, pero es también necesario abrir la mirada a las diversas
conexiones que se dan entre los distintos ambitos de lo social y lo econémico. Desde

esta perspectiva:

...apropiarse de la capacidad para cuidar es una forma para valorar la vida
colectiva y encarnada que desplaza el beneficio y la atomizacion capitalista
creando comunidades para las que la atencién no es una cuestién menor, sino

algo que entrelaza la vida en comun (Vega Solis et al., 2018, p. 15).
Aunque no existe un consenso en torno al significado de lo comunitario en lo que
al cuidado se refiere, Cristina Vega Solis, Raquel Martinez Bujan y Myriam Paredes

Chauca (2018), plantean al cuidado comunitario desde una comprensiéon amplia de:

...practicas muy heterogéneas cuyos confines no siempre son claros; a veces

remiten a procesos autogestivos basados en la afinidad y la eleccion, a veces son
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una prolongacién de la familia extensa, mientras que en otras ocasiones se

entrelazan con servicios del Estado o de organizaciones particulares (pp. 21-22).

Esta perspectiva facilita la reflexion sobre la capacidad que poseen los sujetos
sociales en términos comunitarios para generar estructuras, infraestructuras y arreglos
por fuera de la privatizacidon social y espacial; lo que implica evitar la asignacion
exclusiva e individual de responsabilidades a las mujeres. De esta manera, lo
comunitario permite pensar el caracter cooperativo que puede presentar el cuidado y

visibiliza actividades que tienden a desdibujarse (Vega Solis et al., 2018).

2.1.1.2. Las dicotomias en el marco de la Sostenibilidad de la Vida

Cristina Carrasco Bengoa (2006) y Amaia Pérez Orozco (2013) plantean que el desafio
para las miradas feministas de la economia estd en superar las dicotomias,
particularmente en lo que se refiere a: autonomia/dependencia,

productivo/reproductivo y razén/emocion.

Con base en las reflexiones de Amaia Pérez Orozco (2013), la dicotomia
autonomia/dependencia ha sido una de las bases que legitiman la noci6n de
autosuficiencia de los individuos que es representado en el “BBVAh (sujeto blanco,
burgués, varon, adulto, con funcionalidad normativa, heterosexual)” (p. 39). Desde esta
concepcion, la dependencia seria una relacion asimétrica entre sujetos autonomos y
personas que requieren mayores cuidados como son las infancias, las personas
ancianas y las personas con discapacidad. En esta linea de andlisis, es importante
sefialar que en el ecofeminismo se plantea la categoria de eco dependencia (Herrero,

2016; Mies y Vandana, 1998).

Las economistas feministas proponen nombrar la interdependencia, una
condicion de nuestra propia existencia, que nos hace depender tanto de otras personas
como de la naturaleza a lo largo de todas nuestras etapas de vida. Es claro que hay

etapas de la vida en las que la interdependencia es mas intensa. En este sentido, Daniela
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Osorio-Cabrera (2017) sefiala que “si partimos de la idea de que todas necesitamos de
otras y de otros, la relacién que se establece deja de ser unilateral, y se construye desde

la reciprocidad, responsabilizandonos colectivamente entre nosotras” (p. 185).

Por otro lado, la dicotomia publico/privado ha sido desarrollada ampliamente
desde la década de 1970 por las feministas marxistas, particularmente cuestionando el
paralelismo con las esferas productiva/reproductiva. Esta separacion ha invisibilizado
la esfera las actividades que se realizan al interior de los hogares; es decir, en la esfera
privada cabe resaltar que estas tareas no se reducen a las domésticas, abarcan también
las actividades afectivas que se llevan a cabo cotidianamente para que el sistema
funcione. La invisibilizacién se da también al negar la relaciéon que existe entre estas
dos esferas, al hacernos creer que funcionan de manera independiente y al establecer
una jerarquia entre lo ptblico y lo privado, por ser esta dltima esfera la que se reconoce
con mayor importancia en cuanto a los ingresos econémicos (Federici, 2019; Picchio,

1994).

En lo que respecta a la separacion entre razén/emocion, los planteamientos de
la economia feminista de ruptura -o emancipatoria- retoman la importancia de los
afectos en los analisis socioecondmicos. No se trata de idealizar o romantizar los
afectos, sino de visibilizarlos junto con las tensiones y las contradicciones que se dan

como parte de la vida colectiva (Osorio-Cabrera, 2017).

Finalmente, para esta tesis, concibo la sostenibilidad de la vida como un
concepto dinamico que busca transcender las dicotomias autonomia/dependencia,
productivo/reproductivo y razén/emocion; a partir de visibilizar que los procesos para
satisfacer las necesidades humanas implican un conjunto de practicas productivas,
distributivas y de reproducciéon social que llevan a cabo organizaciones
socioeconOmicas. Asi como también urge reconocer el valor de la interdependencia, de
los vinculos afectivos y de las prioridades colectivas para poner la vida al centro en la

gestion de diversas formas de organizacidon socioeconomica.

65



2.1.2. Economia Social y Solidaria

Una de las primeras conceptualizaciones académicas sobre la solidaridad data de 1925
y la plante6 Marcel Mauss en su Ensayo sobre el don, titulado Forma y razon del
intercambio en las sociedades arcaicas. El mismo es un estudio antropolégico sobre los
conceptos de reciprocidad, intercambio y contrato, en el que explica cémo el
intercambio de objetos (no remunerados) crea un vinculo y fomenta relaciones entre

grupos.

En sus trabajos sobre los hechos sociales, Marcel Mauss (2009 [1925]) estudi6
el significado del don en las sociedades tribales desde sus multiples dimensiones:
econdmicas, juridicas e incluso religiosas. Mauss encontr6 que el don es esencial en la
sociedad humana, ya que éste crea un vinculo no mercantil, sino social que obliga al que
lo recibe, quien sé6lo se puede librar mediante un contra-don. Dar implica transferir
voluntariamente alguna cosa que nos pertenece y que no puede negarse a aceptarla;
por tanto, para este autor, el don expresa una doble tension, ya que “estas prestaciones
y contraprestaciones nacen de forma mas bien voluntaria, aunque en el fondo sean

absolutamente obligatorias” (p. 3).

Mauss (2009 [1925]) también encontré que, como sistema econdmico y legal, el
don implica reciprocidad, ya que comprende dos obligaciones: la de recibir y la de
devolver. Asi se constituye la triada del don: dar-recibir-devolver. En esta triada, otro
elemento fundamental es el tiempo, ya que los dones circulan entre las personas que

integran la sociedad con la certeza de que a lo largo del tiempo seran devueltos.

Mas recientemente, Maurice Godelier (1998) revisité los textos de Mauss y
sefalé que “en nuestras sociedades, el don ya no es un medio indispensable para
producir y reproducir las estructuras basicas de la sociedad” (p. 295); mas bien se ha
vuelto “la expresion y el instrumento de relaciones personales que se sitian mas alla
del mercadoy del Estado” (p. 295). En otras palabras, el don se releg6 a la esfera privada

y de relaciones personales, conforme la influencia del mercado se extendia sobre la
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produccién y los intercambios. Sin embargo, “ante la amplitud de los problemas sociales
y la manifiesta incapacidad del mercado y del Estado para resolverlas, el don esta en
situacion de volver a convertirse en una condicién objetiva, socialmente necesaria, de
la reproduccion de la sociedad”. De acuerdo a Godelier (1998), el don “ya no sera
necesariamente reciproco, sino que se requiere un don generoso, sin retomo, que

contribuya a resolver los problemas sociales y a disminuir las desigualdades” (p. 297).

En palabras de Diaz Mufoz (2011):

...la economia se solidariza mediante el don, al romper con el interés individual
y poniendo como principio la busqueda del interés general; se pone como
principio basico el bien comin por encima del bien propio. Con ello, la economia
se vuelve politica, democratica. La solidaridad se economiza significa que,
mediante el contra-don, la solidaridad no se confunde con la caridad (la libertad
de dar discrecionalmente), sino con la obligacién (obligar) y la reciprocidad de

unos con otros, administrada, institucionalizada e incluyente de todos (p. 36).

Por otro lado, Karl Polanyi (2001 [1947]) planted el analisis de la economia a
través de los principios de reciprocidad, la redistribucion, el intercambio y la
administracion doméstica. José Luis Coraggio (2011a, 2011b) actualiz6 esos principios
de la integracion en el proceso econdmico: redistribucion, intercambio -una economia
con mercado, no de mercado-, reciprocidad, subsistencia y planeacion colectiva. Los
primeros cuatro principios fueron propuestos por Polanyi como tipos ideales, en el
sentido que los postulé Max Weber?; por tanto, asumo que en la realidad empirica se
podran analizar con una diversidad y heterogeneidad dada por el contexto social e

histoérico en el que se estudien.

9 De acuerdo con este autor, se llega al tipo ideal mediante el “realce unilateral de uno o varios puntos de
vista y la reunién de una multitud de fenémenos singulares, difusos y discretos, que se presentan en
mayor medida en unas partes que en otras o que aparecen de manera esporadica, fendmenos que encajan
en aquellos puntos de vista, escogidos unilateralmente, en un cuadro conceptual en si unitario” (Weber,
2001, p. 79).
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Fernanda Wanderlay (2015a) define estos cinco principios de la siguiente

forma:

e Redistribucién. En los principios de Polanyi, estd asociado al Estado como la
principal instituciéon para concentrar los recursos, bienes y servicios para la
colectividad. Se refiere a la busqueda de un bienestar colectivo y de la cohesion
social del grupo.

e Intercambio. Se da en el mercado. Se caracteriza por la presencia de vendedores y
compradores, con el objetivo de generar un excedente. El acceso al intercambio esta
condicionado por la capacidad de compra de los individuos.

e Reciprocidad (red y asociacidn). Se refiere al intercambio entre iguales, o bien entre
redes, y no implica necesariamente una compensacién inmediata. Se asocia a la
horizontalidad en la circulacién de bienes y/o servicios.

e Subsistencia. Asociado a la administraciéon doméstica. Propiedad familiar y medios
de subsistencia. Produccion y distribucion de bienes y servicios necesarios para la
reproduccién cotidiana.

e Planeacidn colectiva. Se refiere al espacio de toma de decisiones de la organizacién

hacia el futuro.

Tabla 3. Dimensiones de la solidaridad

Polanyi y Coraggio Mauss

Redistribuciéon

Intercambio Don

Reciprocidad

Subsistencia

Planeacion colectiva

Fuente: Elaboracién propia con base en lo arriba sefialado.

El desarrollo tedrico respecto a la economia social y solidaria contintia en
construccion, por lo que existe una diversidad y heterogeneidad de

conceptualizaciones; sin embargo, se caracterizan por hacer una lectura critica de las
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estructuras econdémicas contemporaneas, particularmente en lo que se refiere al
desarraigo de la economia respecto a la sociedad y al papel central del mercado.
Ademas, dan preponderancia a los procesos de autogestion, de asociacionismo, de
colectividad y plantean una politizacién en las organizaciones econémicas mucho mas

marcada para el cambio social (Guerra, 2014).

En este trabajo, retomo la conceptualizaciéon de Daniela Osorio-Cabrera (2014)
respecto a la economia social y solidaria. Para esta autora, es un término que se utiliza
para denominar a “un conjunto de emprendimientos socioecondmicos colectivos que
han surgido en las ultimas décadas a nivel mundial, los cuales apuestan por la
transformacién en los modos de vivir y trabajar” (p. 154). Aunque se caracterizan por
su heterogeneidad, tienen en comun que fomentan las relaciones horizontales entre sus
integrantes, la autonomia, la autogestion, los beneficios sociales, culturales o al

medioambiente, y la centralidad de la persona en el trabajo.

2.1.3. Agencia, agente y sujeto social

La agencia, desde la perspectiva de Giddens (2015), implica poder desplegar una accién
en el flujo de la vida cotidiana; que depende de la capacidad del individuo (en tanto
sujeto social) para "marcar la diferencia”; es decir, tiene una capacidad transformadora.
En este sentido, es potencia, ya que no solo actua sobre el sujeto, sino que permite
actuar al sujeto. Asi, el agente es efecto del poder y a la vez, condicion de posibilidad de

actuar y hacer, de producir una diferencia en un estado de cosas o suceso.

En este mismo sentido, de acuerdo con Zemelman Merino (1992, 2009, 2010), el
sujeto social se define como un grupo colectivo que comparte una experiencia e
identidad comtn, y que desarrolla practicas unificadoras en torno a un proyecto
particular, ya sea de manera organizada o no. Este sujeto adquiere la capacidad de
influir en las decisiones relacionadas con su propio destino y el de la sociedad a la que
pertenece. En este contexto, el sujeto se presenta como una potencialidad que se realiza

en funcion de alternativas de interpretacion de lo social. Aunque el sujeto refleja las
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practicas y relaciones sociales del entorno en el que surge, su acciéon no se limita a
reproducir lo existente; sino que también tiene la capacidad de generar nuevas

practicas y relaciones. Del siguiente modo lo expresa Zemelman Merino (1992):

El sujeto, mas que en una organizacién unificada, se expresa en una identidad
colectiva. Esta supone la elaboracién compartida de un horizonte histérico
comun y la definicién de lo propio (el nosotros) en relaciéon de oposicién a lo que
se reconoce como ajeno (los otros) [...] De esta manera, lejos de ser un agregado
de individuos, se convierte en un espacio de reconocimiento comun que

trasciende a cada uno de ellos (p. 15).

Por su parte, Sewell (1992) plantea que la agencia brinda la habilidad para
coordinar acciones contra otros o bien, para formar proyectos colectivos. Las
estructuras empoderan a las personas agentes de forma diferenciada, y las agencias
humanas que poseen tienen poderes diferenciados. Una persona agente es un ser capaz
de desplegar una gama de poderes causales, en el que se podria incluir el influir sobre
otras personas, sobre el estado de cosas o sobre los procesos; implica ser capaces de
hacer las cosas diferentes, de intervenir el mundo; o bien, de renunciar a intervenir (p.

21).

La agencia implica que las personas desplieguen su capacidad relacional, con
conciencia y reflexividad, para llevar a cabo los objetivos propuestos. Por reflexividad
Giddens (2015) se refiere a ese caracter registrado del fluir corriente de una vida social,
concibe que las personas son agentes intencionales; por tanto, sus actividades
obedecen a razones y los agentes pueden abundar en ellas. En otras palabras, y
siguiendo a este autor, las personas en su agencia “no se puede aprehender salvo a
través de la constitucién reflexiva de actividades cotidianas en practicas sociales” ( p.

95).
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2.1.4. Practicas sociales

Las practicas sociales pueden entenderse como las formas recurrentes de realizar
cierta(s) actividad(es) que son compartidas por las personas que integran una
comunidad, estdn ordenadas en torno a un tiempo y a un espacio especificos. De
acuerdo con Giddens (2015), es a través de las practicas que se producen, reproducen
y/o transforman las estructuras sociales. Es decir, las practicas son constitutivas de la
vida social sobre la que se generan y operan las estructuras sociales, ya que existe una

relacion interdependiente entre estructura, practicas y agentes.

Giddens (2015) enfatiza la relevancia del saber practico que se expresa en la
organizacion socio-temporal de practicas y en su recursividad como el origen de
estructuras estables. Para él, la continuidad de estas practicas presupone la reflexividad

que:

..no se debe entender como mera auto-conciencia sino como el caracter
registrado del fluir corriente de una vida social. Una persona es un agente
intencional cuyas actividades obedecen a razones y que es capaz si se le

pregunta, de abundar discursivamente sobre esas razones (p. 41).

En sintesis, lo que este autor sefala es que los sujetos tienen capacidad

discursiva y capacidad reflexiva que les permite dar sentido a las practicas que realiza.

Si el sujeto no se puede aprehender salvo a través de la constitucion reflexiva de
actividades cotidianas en practicas sociales?, no podemos comprender de manera
mecanica su personalidad si no consideramos las rutinas de vida cotidiana por la que el
cuerpo pasay que el agente produce y reproduce. “El concepto de rutinizacién, fundado
en una conciencia practica, es vital para la teoria de la estructuracién. Una rutina es

inherente tanto a la continuidad de la personalidad del agente, al paso que él anda por

10 Para Bourdieu (2008) la practica contiene a los productos objetivados y a los productos incorporados
en la practica histérica. En otras palabras, la practica se despliega de forma simultanea en los habitus que
son los “sistemas de disposiciones duraderas y transferibles” (p. 86) y el campo.
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las sendas de actividades cotidianas, como cuanto a las instituciones de la sociedad, que

son tales s6lo en virtud de su reproduccién continuada” (Giddens, 2015, p. 95).

Es necesario considerar las rutinas o la rutinizacién como todo aquello que se

hace de manera habitual; es decir, como un elemento de la actividad social cotidiana
“

que la persona como agente produce y reproduce, “es el elemento fundamental de la

naturaleza recursiva de la vida social” (Giddens, 2015, p. 24). Este concepto de

rutinizacion esta fundamentado en una conciencia practica que “consiste en todas las

cosas que los actores saben tacitamente sobre el modo de “ser con” en contextos de vida

social sin ser capaces de darles una expresion discursiva directa” ( p. 24)

También es importante considerar que Giddens (2015) plantea que entre la
conciencia practica y la conciencia discursiva no hay separacion, sino que mas bien
existen solo las diferencias entre lo que un agente puede decir y lo que hace. Lo que
equivale a afirmar que los agentes tienen capacidad discursiva, pero también capacidad
reflexiva porque reflexionan sobre estas practicas y en ese momento les imprimen un

sentido a éstas.

Para esta investigacion, me centré en las practicas sociales y discursivas

respecto a la produccion, distribucidn y reproduccion social.

e Las practicas productivas entendidas como aquellas que hacen referencia
a las actividades que realizan en las Organizaciones de la Economia Social y
Solidaria (OESS) para fabricar, elaborar o bien, obtener productos o
servicios; es decir, todo aquello que se refiere al mercado de bienes y
servicios. He incluido aqui las formas en la que se aprovechan las materias
primas para la elaboracion de esos productos, el trabajo, las relaciones y las
formas de organizacion. Estudié los componentes pragmaticos y simbdlicos

(reglas, valores, ideas).
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e Las practicas distributivas corresponden a las actividades mediante las
cuales las integrantes de las OESS dividen, reparten y comparten el trabajo,
las responsabilidades, los excedentes y los beneficios He analizado los

componentes pragmaticos y simbdélicos (reglas, valores, ideas).

e Las practicas de reproduccion social aluden a las actividades que realizan
las mujeres de estas OESS para la satisfacciéon de las necesidades humanas,
como son los trabajos de cuidados fisicos y emocionales, especialmente al
interior de los hogares. He estudiado los componentes pragmaticos y

simbdlicos (reglas, valores, ideas).

2.2.Ejes de analisis

Desde una mirada feminista de la economia y partiendo del andlisis de las practicas
productivas, distributivas y de reproduccion social las Organizaciones de la Economia
Social y Solidaria (OESS), el eje principal de analisis fue la Sostenibilidad de la Vida. Esta
categoria me permitio establecer las interconexiones y las relaciones entre el territorio,
la gestion colectiva de las OESS, asi como la interdependencia entre las condiciones
materiales y las actividades necesarias para la vida, como son las necesidades de afecto

y los cuidados comunitarios.
En la Figura 3 muestro la correspondencia entre los conceptos centrales arriba

presentados: sostenibilidad de la vida, economia social y solidaria, agencia y practicas

sociales.
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Figura 3. Interrelacion de los conceptos centrales y el marco de analisis
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Fuente: Elaboracion propia con base en los autores arriba sefialados

Al centro del esquema estan las Organizaciones de Economia Social y Solidaria
(OESS), ya que el analisis esta planteado a partir de las OESS que estan conformadas
por mujeres, concebidas como sujetos o agentes sociales; es decir, que conocen y son
conscientes de sus condiciones y son reflexivas. Desde la teoria de la estructuraciéon
social planteada por Giddens (2015), retomo también los conceptos de agencia y
practicas sociales. La agencia la entiendo como la capacidad de desplegar acciones o
reflexiones en el flujo de la vida cotidiana, y a las practicas sociales como formas
recurrentes de realizar actividades compartidas que producen, reproducen y/o

transforman las estructuras sociales.

La sostenibilidad de la vida es el concepto central de la investigacion, que surge
como una apuesta tedrico-metodoldgica para subvertir analisis econdmicos centrados
en dicotomias, reconociendo las interdependencias entre lo econémico, lo social, lo
afectivo/relacional. En mi marco de andlisis, la sostenibilidad de la vida parte de

conocer las practicas (productivas, distributiva y de reproduccion social) que se dan en

74



un contexto territorial especifico y que se despliegan en una cierta forma de gestionar
colectivamente las OESS y de lidiar con determinadas condiciones materiales, con
formas particulares de cuidados comunitarios y de vinculos, y relaciones que

posibilitan el despliegue de la agencia.

En sintesis, estos ejes analiticos me proporcionaron una base soélida para
comprender y analizar la relaciéon entre la sostenibilidad de la vida, los cuidados, la
economia social y solidaria, la agencia y las practicas sociales en el marco de un enfoque

critico y transformador.

2.3. Perspectiva metodoldgica

En esta investigacion me pregunté por el despliegue de la agencia y las formas concretas
que toman las practicas productivas, distributivas y de reproduccion social en OESS
integradas por mujeres, en tanto sujetos sociales. En concordancia con la concepcién de
agente, los sujetos sociales desde la perspectiva de Zemelman Merino (2009), son
personas conscientes y reflexivas, capaces de dar cuenta de sus actos y de dar sentido

a sus practicas sociales.

Es importante sefialar que no se trat6 de considerar a los sujetos sociales como
seres racionales o como Homo Economicus; es decir, como personas racionales que
maximizan sus utilidades tratando de obtener los mayores beneficios con un minimo
esfuerzo, planteamiento que ha sido cuestionado ampliamente por autoras como
Cristina Carrasco Bengoa, Verénica Gago, Amaia Pérez Orozco, Natalia Quiroga Diaz, o
bien, por autores como Marcel Mauss, Maurice Godelier, Karl Polanyi; sino concebirlas
como agentes sociales, capaces de procesar las experiencias sociales y disefiar maneras

de lidiar con la vida.

Con lo anterior en mente, me posicioné desde la epistemologia feminista; la cual,
de acuerdo con Donna Haraway (1995), sostiene que “la objetividad feminista trata de

la localizacion limitada y del conocimiento situado, no de la trascendencia y el
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desdoblamiento del sujeto y el objeto” (p. 13). En otras palabras, con esta tesis lo que
he buscado es generar conocimientos situados, encarnados y responsables, que no
romanticen la pobreza ni las formas de produccién y reproduccién de la vida en la
periferia, sino que -como sefnala esta autora-, favorezcan “la contestacién, la
deconstruccion, la construccion apasionada, las conexiones entrelazadas y que trate de

transformar los sistemas del conocimiento y las maneras de mirar” (p. 15).

Acorde con lo precedente, la perspectiva metodolégica fue cualitativa,
asumiendo que yo misma como persona que realiz6 esta investigacion social intervine
activamente en el proceso de construccion del conocimiento. De acuerdo con Orozco
Gomez y Gonzalez Reyes (2012), “los estudios cualitativos tienden a buscar las causas
de los fendmenos en la profundidad de las interpretaciones y representaciones que los

sujetos tienen sobre aquéllos” (p. 30).

El método central de investigacion fueron los estudios de caso. En este sentidoes
importante sefialar que no existe un consenso al interior de las ciencias sociales
respecto a lo que definen como casoll; sin embargo, me apegué a la definiciéon que
propone Stake (1999), quien propone que “el caso se podria definir como algo
especifico, algo complejo y en funcionamiento” (p. 16). Este autor retoma la definicion
de Louis Smith (1979) para referirse al caso como un “sistema acotado”, ya que el caso

tiene limites y partes constituyentes.

Stake (1999) plantea también una clasificacion de los estudios de caso con base
en los intereses de la investigaciéon como: intrinsecos, instrumentales y colectivos. En
este sentido, Gundermann Kroll (2018) sefiala que en los intrinsecos lo que interesa es
el caso en si mismo; mientras que en los instrumentales, el caso interesa por la posible
elaboracion teérica o de formulacion de regularidades empiricas que se pueden hacer

a partir de ellos. Los estudios de caso instrumental pueden ser multiples, también se les

11 Una revision amplia sobre la diversidad de planteamientos sobre los estudios de caso se encuentra en
Archenti et al. (2018) y en Neiman y Quaranta (2006).
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conoce como comparativos o colectivos. Aunque el objetivo del estudio de caso es el
aprendizaje a profundidad de éstos, Stake (1999) advierte que es posible formular
ciertas generalizaciones, pero sobre todo permiten entender las particularizaciones y

ver en qué se diferencian de los otros.

Para esta investigacion utilicé el enfoque de estudio de casos multiples (Yin,
2009) o también conocidos como colectivos (Stake, 1999). De acuerdo a estos autores,
se caracterizan por llevar a cabo una investigacion comparativa de varios casos.
Archenti et al. (2018) enfatizan que lo distintivo de este tipo de enfoque es que el
conjunto de casos seleccionados no se considera una muestra estadistica
representativa de una poblacién, de la cual se derivan generalizaciones; mas bien, cada
caso se examina y comprende en su singularidad, antes de llevar a cabo la comparacion
entre ellos para lograr la comprensién de una categoria mas amplia de casos. La
busqueda no se centra Unicamente en las caracteristicas comunes, sino también en las

diferencias existentes.

Por su parte, Neiman y Quaranta (2006) sostienen que los estudios de caso
multiples generalmente toman como punto de partida la guia de un determinado marco
conceptual y tedrico, ya que esto es lo que establece la amplitud de los resultados y sus
niveles de generalizacion analitica, tanto en términos conceptuales como empiricos. Y
permite llegar a la comprensiéon de procesos especificos en contextos definidos -tal
como lo hice para la tesis y se podra revisar a detalle en la discusién que presento en

los capitulos de resultados (3,4 y 5)-.

2.3.1. La delimitacion de los casos de estudio, el trabajo de campo y la

pandemia

Para la seleccién de los casos, considerando que es un estudio de casos multiples, me
basé en la estrategia de muestreo intencionado o dirigido que, de acuerdo con Flick
(2015) permite representar la relevancia del fendémeno estudiado. La seleccién de los

casos o unidades de estudio fue gradual, ya que conforme fui avanzando en el proceso
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de investigacidn, fui identificando elementos relevantes del fendmeno que inicialmente
no habia considerado y fui incorporando a otras organizaciones como parte de los casos

de estudio.

El corpus final de la investigacion fue de cuatro casos, como muestro en la Tabla
4: 1) Mujeres Sanadoras; 2) Grupo de ahorro, préstamo solidario y compras en comun
Ceprosom “La Esperanza”, en la colonia Nuevo Le6n; 3) Tiendita Solidaria en Ladrilleras
del Refugio (ubicada en esta localidad) y Tiendita Solidaria de Los Sauces (ubicada en
esta localidad). Los casos de estudio los delimité a partir de la identificacion de cuatro

organizaciones ubicadas en tres zonas de la ciudad de Le6n, Guanajuato.

Tabla 4. Casos de estudio

OESS Ubicacién No. de
integrantes

Mujeres Sanadoras Colonia Nuevo Leén 5

Grupo de ahorro, préstamo solidario y | Colonia Nuevo Ledén 1712

compras en comun Ceprosom “La

Esperanza”

Tiendita Solidaria Ladrilleras del | Ladrilleras del 913

Refugio Refugio

Tiendita Solidaria Los Sauces Los Sauces 4

Fuente: Elaboracién propia con base en las entrevistas realizadas.

Los criterios de inclusiéon para los casos de estudio fueron:

e Que la organizacion haya surgido como respuesta a alguna necesidad colectiva
en la zona o localidad en la que se ubican.

e Que la organizacion esté integrada por mujeres.

e Que en el discurso publicol4, la organizacion considere que se apega a los
principios orientadores de la Economia Social y Solidaria (Oulhaj y Saucedo

Pérez, 2013):

12 Este dato es contando inicamente a las socias activas.

13 En enero de 2022, que comencé a hacer entrevistas en esta organizacidon, eran nueve integrantes. A lo
largo de ese afio, cinco de ellas se retiraron temporalmente.

14 Ya sea en documentos o redes sociales.
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o Interés por la comunidad. Se refiere a que tiene como propédsito el
servicio a sus miembros o a la colectividad.

o Que laincorporacién de las integrantes sea de forma voluntaria.

o Procesos de toma de decisiones participativo y/o democraticos, que se
refiere a las practicas democraticas en la toma de decisiones dentro de la
organizacion (una persona = un voto).

o Que incorporen en su gestion practicas de solidaridad y subsidiariedad.

o Forma autogestionaria de trabajo, se basa en la participacion y
responsabilidad personal y colectiva.

e Facilidad de acceso ala organizacion.

Es importante resaltar que cuando presenté el protocolo de investigacion en el
otoflo 2020, pensaba que los casos de estudio que se incluyeran pudieran estar
ubicados en diferentes ciudades, para que la muestra de los casos incluidos fuera
diversa, como son las OESS. De hecho, estableci contacto con varias organizaciones en
los estados de Colima, Jalisco y San Luis Potosi. Sin embargo, conforme avanz6 la
pandemia causada por el virus SARS-CoV-2, fue claro que la movilidad iba a ser
complicada, ya que dependeria de las condiciones que guardara la epidemia en cada
una de las ciudades en donde habia identificado un caso de estudio para determinar si

podia o no realizar el trabajo de campo correspondiente.

Con esta consideracion en mente y priorizando terminar en los tiempos que me
comprometi conforme a los lineamientos del programa doctoral y del CONACyT, tuve
que tomar decisiones importantes en el semestre correspondiente al otofio 2021 y
centrar el trabajo de investigacion en Leon, Guanajuato., que es la ciudad en la que vivo.
Para identificar las organizaciones que contactaria, utilicé la técnica de bola de nieve,
preguntando a expertos, a las integrantes de las OESS y a integrantes de otras
organizaciones con las que colaboran. También recurri a fuentes documentales, como
fue la busqueda en redes sociales y paginas de internet, lo que me permitio6 tener una

primera descripcidn de las organizaciones antes de establecer contacto con ellas.
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Alo largo del primer trimestre de 2021, comencé a contactar a alguna(s) de las
integrantes de las OESS, consideradas como posibles casos de estudio. En ese momento
realicé dos entrevistas de tipo exploratorio: la primera fue a una de las socias
fundadoras de Mujeres Sanadoras, caso ubicado en Ledn, Guanajuato.; la otra entrevista
fue a dos de las integrantes de una organizacién ubicada en Zapopan, Jalisco. Este dltimo
caso de estudio se excluyd de la tesis por las razones arriba sefialadas; sin embargo, los
resultados obtenidos en ese trabajo exploratorio, me permitieron reestructurar la
entrevista individual y comenzar la inmersion al trabajo de campo a partir del mes de

junio de 2021, concluyéndolo en 2022.

2.3.2. Fases del trabajo de campo

Antes de explicar el uso de cada una de las técnicas que utilicé, en la Figura 3 que
presento a continuacién, muestro las fases en las que llevé a cabo el trabajo de campo.
Como puede verse, inicié con el andlisis de fuentes documentales; y, en paralelo, realicé

las entrevistas individuales y la observacion in situ.

Figura 4. Fases del trabajo de campo

Andlisis de fuentes documentales
Entrevistas individuales

Observacion in situ

Reflexividad y vigilancia epistemol6gica

Fuente: Elaboracién propia

Me parece importante sefialar que los resultados que fue arrojando cada una de
las técnicas, los fui incorporando en la siguiente fase. El analisis documental ayudé a un
mejor disefio de las entrevistas individuales y a contextualizar cada uno de los casos, lo
que permitié una mejor comprension de estos. Asimismo, surgi6 informacién, tanto en
las entrevistas individuales como en la observacion in situ, que me llevé a regresar a la
revision de fuentes documentales. El analisis de los resultados de las entrevistas

individuales me fue util para realizar la observacién y poder poner en juego los
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resultados que arrojaron estas dos técnicas; asi como para establecer algunos matices

en cada una de las organizaciones.

2.3.3. Técnicas de investigacion

2.3.3.1. Analisis de fuentes documentales

La obtencion de informacion a partir de fuentes documentales fue la primera etapa de

la investigacion, aunque es la etapa que dur6 hasta el final. En esta etapa revisé los

indicadores socioeconémicos que me hicieron posible contar con los elementos

necesarios para poner en contexto los casos estudiados (Tabla 5).

Tabla 5. Indicadores socioeconémicos

Dimension

Indicadores

Fuentes

e Evolucién socioecondémica a nivel
nacional, estatal y, en los casos
donde hubo
disponible, de la ciudad de Leon,
Gto.

informacion

Poblacion total
desagregada por sexo,
edad, escolaridad,
acceso a salud,
caracteristicas de la
vivienda y patrimonio
basico.

Ingresos y gastos de los
hogares.

Poblaciéon
econOmicamente activa,
ocupacion y empleo

Pobreza y desigualdad
hombres y mujeres

Censo de poblacién
y vivienda (INEGI)

Encuesta Nacional
de Ingresos y Gastos
en los Hogares
(INEGI)

Encuesta Nacional
de Ocupacién y
Empleo (INEGI)

Medicion
multidimensional de
la pobreza
(CONEVAL)

Fuente: Elaboracién propia.
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2.3.3.2. Entrevistas individuales semiestructuradas!s

Las entrevistas individuales semi-estructuradas, de acuerdo con Alvarez Gayou (2007),
“permiten entender el mundo desde la perspectiva del entrevistado, desmenuzar los
significados de sus experiencias” (p. 109). Este tipo de entrevistas posibilitan acceder a
los discursos que los sujetos construyen conscientemente, tales como las opiniones,
reflexiones, visiones y reacciones sobre los temas especificos que se le planteen. Es
importante sefialar que las entrevistas no pueden ser sélo el medio para obtener la
informacion, sino que es necesario establecer una relacién dialégica que permita
comprender los fendmenos como el informante los entiende (Rivas, 1996).En otras
palabras, comprender lo que para estas mujeres significan las practicas productivas,
distributivas y de reproduccién social que configuran en las OESS y que posibilitan el

despliegue de su capacidad de agencia.

Realicé diecisiete (17) entrevistas semiestructuradas, con base en un guién
preestablecido y de forma presencial. En todos los casos, solicité permiso previo para
hacer el registro del audio en una grabadora y tomar notas en mi diario de entrevistas.
Asimismo, hice cinco entrevistas a integrantes de organizaciones de la sociedad civil
vinculadas a los casos de estudio y otras cinco entrevistas a personas expertas de la
academia. En la Tabla 6 desgloso el numero de las entrevistas realizadas a las
integrantes de las OESS y a integrantes de organizaciones de la sociedad civil vinculadas
a estas OESS. En el Anexo 1 presento las guias de entrevista que utilicé para las

entrevistas individuales.

15 En el protocolo de investigacion que presenté en el semestre de otofio 2020 habia planteado también
llevar a cabo una entrevista colectiva en cada organizacién, una vez que hubiera analizado las entrevistas
individuales. Sin embargo, el avance en el analisis de éstas me llevé a tomar la decision de que podia
contestar la pregunta de investigacidon a partir de lo que arrojaron las entrevistas individuales y la
observacién in situ.
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Tabla 6. Entrevistas realizadas

OESS No. de Entrevistas | Entrevistas a

integrantes | realizadas | integrantes
de SC

Mujeres Sanadoras 5 516 3

Grupo de ahorro, préstamo solidario y 1717 2 1

compras en comun Ceprosom “La

Esperanza”

Tiendita Solidaria Ladrilleras del Refugio 918 6

Tiendita Solidaria Los Sauces 4 4 1

Fuente: Elaboracién propia.

Para salvaguardar la identidad de las mujeres entrevistadas, a lo largo del
documento hago referencia a ellas con un seudénimo. En el caso de las integrantes de
las OESS, usé como referencia un color, mientras que para las integrantes de
organizaciones de la sociedad civil vinculadas a los casos de estudio y de las personas

voluntarias, usé la referencia a alguna hierba de olor.

2.3.3.3. Observacion in situ

De acuerdo con Angrosino (2014), la observacion en el contexto de la investigacion es
un proceso sistematico que busca registrar la regularidad y repeticion de ciertas
conductas y comportamientos de actores en situaciones sociales especificas. Esto
implica que la persona que investiga use todos sus sentidos para hacer un registro
riguroso de la realidad que desea observar. Aunque la observacién es una técnica
flexible, por tanto no existe un formato especifico, con base en las recomendaciones de
Rossana Reguillo (2000), integré los siguientes elementos generales en el instrumento

de observacion que utilicé para llevar un registro: a) fines de la interaccion: qué objetivo

16 Las integrantes de Mujeres Sanadoras son socias del Grupo de ahorro, préstamo solidario y compras
en comun Ceprosom “La Esperanza”, por lo que cuatro de las entrevistas que aqui reporto son mujeres
que estan en ambas organizaciones.

17 Este dato es contando Uinicamente las socias activas.

18 En enero de 2022, que comencé a hacer entrevistas en esta organizacion, eran nueve integrantes. Sin
embargo, al terminar el trabajo de campo, algunas de ellas avisaron que se retirarian temporalmente;
pero han regresado a apoyar cuando les piden ayuda.
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o resultado se busca; b) actores: quiénes participan en las interacciones; c) ambitos de
la accion: como interactiian; d) escenarios y condiciones materiales: dénde interactian

y qué elementos intervienen. La guia de observacién esta disponible en el Anexo 2.

Realicé observacidn in situ de forma regular en dos de las OESS y de forma
esporadica en las otras dos; esto lo hice los dias que realicé las entrevistas, y durante
las sesiones en las que se rednen para depositar su ahorro, tomar decisiones y/o
comercializar los productos. Asimismo, lleve a cabo los registros correspondientes en
el diario de campo. En la Tabla 7 desgloso el tipo de observacién que he realizado en

cada OESS.

Tabla 7. Observacion in situ

OESS Tipo de observacién
Mujeres Sanadoras!? Esporadica
Grupo de ahorro, préstamo solidario y compras en comun Regular
Ceprosom “La Esperanza”

Tiendita Solidaria Ladrilleras del Refugio Regular
Tiendita Solidaria Los Sauces?20 Esporadica

Fuente: Elaboracion propia

2.3.4. Sobre la reflexividad y la vigilancia epistemoldgica

Las investigaciones sociales, particularmente las de corte cualitativo, requieren
especial atencion por parte de la persona que investiga. En palabras de Gibbs (2012) “el
investigador cualitativo, como todos los demas investigadores, no puede afirmar que es
un observador objetivo, inapelable y politicamente neutral situado externamente y por

encima del texto de sus informes de investigacion” (p. 151). De la misma manera, Donna

19 Aunque es una OESS reciente, las integrantes se conocen desde hace mucho tiempo porque forman
parte del Grupo de ahorro, préstamo solidario y compras en comin Ceprosom “La Esperanza”. Se estaban
organizando via WhatsApp y tenian pocas reuniones, ademas de que el espacio donde trabajan es muy
pequeilo y necesitan ofrecerles a las mujeres que atienden privacidad y confianza, por lo que no fue
conveniente que yo estuviera presente en el sitio.

20 Las Tienditas Solidarias se realizan los sibados cada quince dias, en el mismo horario. Al finalizar la
tiendita, llevan a cabo una reunién de planeacién. En lo personal, opté por asistir a las de Ladrilleras del
Refugio, por eso fue que la observacion en la de Los Sauces la realicé de forma esporadica.

84



Haraway (1995) sefiala que “la vision es siempre una cuestién del «poder de ver» y,
quizas, de la violencia implicita en nuestras practicas visualizadoras” (p. 15). A lo largo
del proceso de investigacion, tanto la vigilancia epistemolégica como la reflexividad,

fueron herramientas indispensables para llevar a cabo esta tesis.

La reflexividad es una forma de meditar sobre el papel de la persona que
investiga en la investigacion; también esta relacionada con los sesgos que construimos.
Al respecto, Amaia Pérez Orozco (2013) sefiala que el tema no es si existen o no, sino
que seamos capaces de reconocerlos y trabajar sobre ellos. Tanto en la observacion
como en las entrevistas, la reflexividad me ayudé a darme cuenta de mi propia
perspectiva parcial, de mis privilegios, de mis proyecciones y anhelos; y, al mismo

tiempo, me permitio ir corrigiendo el rumbo.

2.4. Elproceso de sistematizacion y analisis

Para llevar a cabo la sistematizacién de la informacién utilicé el software para analisis
cualitativo Atlas.Ti, version 22.0.10, que es una herramienta que permite estructurar
relaciones entre las categorias analiticas y los elementos observables. Este software
sigue un procedimiento basado en la creacion de unidades hermenéuticas, donde son
incorporados los elementos a analizar: fuentes documentales, entrevistas y notas de

observaciéon de campo.

Para lograr una sistematizaciéon adecuada que posibilitara la interpretacion,
identifiqué en las entrevistas las citas relevantes, para lo que fui leyendo las entrevistas
por unidades de sentido?!l. Tras este proceso -que se equipara al subrayado
tradicional- codifiqué cada una de las entrevistas a partir del analisis tematico,
particularmente por la flexibilidad que brinda. De acuerdo con Braun y Clarke (2006),
el analisis tematico es un método para identificar, analizar y reportar patrones (temas)

en los datos (p. 6,traduccidn propia). Existe una discusion en cuanto a si los temas

2! Inicié la lectura renglén a rengldén, pero habia ideas completas que expresan las entrevistadas y
sobrepasan los renglones. Esto es a lo que llamo “unidades de sentido”.
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emergen o son las personas que investigan los que los eligen. Al respecto, coincido con
Braun y Clarke (2006), quienes sefialan que este método funciona de las dos formas:
para reflejar la realidad y para desentrafar la superficie de la “realidad”. Sin embargo,

es importante transparentar la posicién teérica de la que se parte (p. 9, traducciéon

propia).

Para Braun y Clarke (2006), un tema es aquello que captura algo importante
sobre los datos en relacion con la pregunta de investigacidn y representa algiin nivel de
patron o significado respecto al conjunto de los datos. Aqui es donde el criterio de la
persona que investiga juega un papel importante para poder evaluarlo. A lo largo del
proceso de hacer el analisis tematico, la persona que investiga toma una serie de
decisiones a medida que se van revisando los datos con base en las apuestas teoricas,
pero también se van identificando otros temas que emergen. Por otro lado, los temas
también emergen, tanto a un nivel explicito como a un nivel implicito; es decir, a partir
de las ideas que subyacen, las asunciones o conceptualizaciones de los propios sujetos
de estudio. Para lograrlo, revisé varias veces el material empirico y fui afinando la

mirada.

Es importante destacar que el proceso de analisis no fue un proceso lineal, sino
recursivo. Me fui moviendo como en una espiral, para lograr establecer los temas
relevantes y, en ese sentido, la escritura fue parte fundamental de este proceso de
analisis. Braun y Clarke (2006) proponen un proceso de seis fases para desarrollar el
proceso de andlisis tematico con rigor cientifico que fue el que yo segui y lo presento a

continuacion, en la Tabla 8.
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Tabla 8. Fases del proceso de andlisis tematico

Fase

Descripcion de la fase

Fase 1. Familiarizacién con
los datos -informacién-

Transcripcién de las entrevistas (si es necesario), notas de observacion
de campo. Leer y releer el material anotando las ideas iniciales que
vayan surgiendo.

Fase 2. Generacion de
categorias o codigos
iniciales

Codificar lo que resulte interesante de los datos, hacerlo de forma
sistematica en el conjunto de datos, recopilando datos relevantes de
cada uno de los cédigos.

Fase 3. Busqueda de temas

Recopilar los cédigos que pueden ser temas potenciales y reunir todos
los datos relevantes a cada tema potencial.

Fase 4. Revision de temas

Revisar los temas en relacion con los extractos de los codigos (Primer
nivel) y luego con el conjunto de datos (Segundo nivel) para generar
un mapa tematico del analisis.

Fase 5. Definiciéon y
denominacién de temas

Refinar el andlisis de temas especificos y la historia general que nos
plantea este analisis para generar definiciones claras y nombres para
cada tema. En esta fase se definen las jerarquias entre temas y
subtemas.

Fase 6. Produccion del
informe final

Esta es la tltima oportunidad para el anélisis. Se seleccionan los
extractos que son utiles para un andlisis final y se regresa a la pregunta

de investigacion y a la literatura para producir un texto final.

Fuente: Braun y Clarke (2006, p. 35) traduccion propia.

Las tematicas que identifiqué fueron: liderazgo, toma de decisiones, gestion del
tiempo, financiamiento, deuda, roles y estereotipos de género, vinculos y reciprocidad,

afectos, conflictos y cuidados comunitarios.

2.5. Enmarque ético de la investigacion

Esta investigacion la realicé en el marco del Doctorado en Estudios Cientificos y Sociales
del ITESO, carrera iniciada en el afo2019). En su desarrollo, me apegué a las
disposiciones contenidas en la Politica para la Comisién de Etica de la Investigacién del
Comité Académico?? de esta institucion, que reconoce cuatro principios basicos que

guian las investigaciones que se realizan:

22 E] documento que contiene la Politica para la Comisién de Etica de la Investigacion del Comité
Académico del ITESO fue aprobado por el Comité Académico, en la sesiéon 73 del 29 de mayo de 2019 y
esta disponible para su consulta en:

https://iteso01.sharepoint.com/sites/dypi/Repositorio%20de%20documentos%20controlados/Pol%
C3%ADtica%?20para%201a%20Comisi%C3%B3n%20de%20%C3%89tica%20de%201a%20Investigaci

%C3%B3n.pdf
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a) Autonomia que implica que los participantes en investigaciones tienen derecho a

b)

ser informados exhaustiva y claramente acerca de las consecuencias y posibilidades
del estudio para que ingresen en él libre y voluntariamente.

En este sentido, cuando contacté a las integrantes de las OESS, expliqué a cada una
de las mujeres el objetivo de la investigacion y que la informacion de la entrevista y
de la observacion la utilizaria inicamente como parte de esta tesis. Decidieron
participar de forma libre y voluntaria. Desde la reflexividad, me di cuenta de lo dificil
que me fue explicarles lo que es un doctorado y para qué estudiarlo, y de los

privilegios que esto implica.

Beneficencia que exige por parte de los investigadores y las instituciones, la
obligacién de plantearse de forma honesta y con antelaciéon los mecanismos para
incrementar al maximo los beneficios y disminuir al minimo los riesgos del estudio.
La generacion de conocimientos desde una perspectiva feminista implica la
creatividad en las formas en las que se pueden devolver los resultados de las
investigaciones realizadas, para incrementar el beneficio de las mujeres que
participaron. Asi, cabe destacar que lo largo del segundo semestre de 2023, las OESS
me dieron espacio para presentarles los hallazgos de la investigacién y hacer un

proceso de reflexién colectiva.

No maleficencia que implica no hacer dafio, independientemente de los beneficios
que los resultados de un estudio puedan traer en otros dmbitos o para otras
personas.

Alo largo del proceso de investigacion, la reflexividad me ayudo6 a ser empatica con
las participantes y a identificar los aspectos que podrian incrementar la tension y
los conflictos entre las integrantes de las OESS; asi como a tener especial cuidado en
lo que decia y como lo decia, para no perjudicar ni ofender a nadie, especialmente

cuando comparti los resultados de la tesis.
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d) Justicia, que es un requisito de la equidad de trato y que estd estrechamente
vinculada con la nocién de dignidad. En el marco de este principio, se considera que
cualquier compensacion que se contemple en la investigaciébn no genere
desigualdad entre los participantes.

En el desarrollo de la tesis fui sensible a la desigualdad estructural que viven las
integrantes de las OESS y me aseguré de darles un trato integro y respetuoso,
valorando su persona. Es importante sefialar que no ofreci ninguna compensacion
econdmica a las participantes; sin embargo, si articulé una red de familiares y
amistades que pudieron donar ropa y otros productos, para apoyar las tienditas
solidarias. Ademas, me sumé como ahorradora en el grupo de ahorro y préstamo e

hice una colecta para la compra de materiales de tejido para este mismo grupo.

De la misma forma, me apegué a la politica institucional en materia de ética. Desde
que comencé con el trabajo de campo exploratorio, planteé un sistema para proteger
los datos personales de las participantes; por ejemplo, para garantizar su anonimato,
usé nombres ficticios que hacen referencia a colores o a hierbas aromaticas (como
explicaré en el Capitulo 3). En esa misma linea de accidn, hice una base de datos con la
referencia de los cddigos que guardo en un lugar distinto y a la que inicamente yo tengo
acceso; también guardé por separado los audios de las entrevistas, e incluso en las
transcripciones, sustitui el nombre real por el ficticio. Asimismo, solicité un

consentimiento verbal que quedé grabado en el audio de cada entrevista.

Como investigadora tengo un interés por la bisqueda del conocimiento veridico -
no una verdad absoluta—-, sino una verdad situada y acotada, que dé cuenta de las
desigualdades sociales en su contexto especifico. Genuinamente me preocupa -y me
ocupa— que los resultados contribuyan al bien comun de las mujeres que participaron
en este estudio; por tanto, el cuidado en la recolecciéon y manipulacion de datos, asi
como la honestidad en la presentacion de los resultados, son fundamentales. No sélo

para la comunidad académica, sino particularmente para las mujeres que tan
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generosamente han compartido conmigo sus vivencias, sus conocimientos, su tiempo y

su amistad.

Quisiera también dejar plasmado en estas lineas que en todo momento he sido
respetuosa de los derechos de las y los autores, y he reconocido las fuentes que consulté

para esta investigacion.

2.6. Conclusiones del capitulo

En este capitulo, presenté la plataforma teérico-metodoldgica de la investigacion, que
examina la conexion entre la sostenibilidad de la vida, la economia social y solidaria, y
los conceptos de agencia y practicas sociales. La epistemologia feminista guié mi
investigacion en la busqueda de generar conocimientos situados y responsables, sin
romantizar la pobreza ni las formas de produccién y reproducciéon de la vida en la
periferia. La metodologia empleada fue la cualitativa, centrada en estudios de caso
multiples, con técnicas como andlisis documental, entrevistas semiestructuradas y

observaciéon en campo.

La sostenibilidad de la vida es un concepto que busca subvertir los analisis
econodmicos convencionales al considerar la interrelacion de dimensiones como lo
econdmico, social, ecoldgico y humano. Mientras que con la idea de los cuidados
comunitarios el planteamiento es la reinterpretacion del trabajo como todas las
actividades necesarias para sostener la vida, destacando la importancia de aquellos,
mas alla del mercado. La sostenibilidad de la vida implica no solo satisfacer necesidades
materiales y afectivas, sino también reconocer la interdependencia y promover

estructuras cooperativas.

Por su parte, la economia social y solidaria plantea una busqueda por
transformar los modos de vivir y trabajar, promoviendo la relacion horizontal entre sus
integrantes, autonomia, autogestion, beneficios sociales y la centralidad de la persona

en el trabajo. Desde la perspectiva de la solidaridad, la propuesta fue explorar como la
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economia se solidariza a través del don, rompiendo con el interés individual y buscando
el bien comun. En el estudio se incorporaron principios de la economia social y
solidaria: redistribucién, intercambio, reciprocidad, subsistencia y planeacion

colectiva.

La propuesta contempl6 el andlisis del despliegue de la agencia y las formas
especificas de las practicas productivas, distributivas y de reproduccién social en OESS,
conformadas por mujeres como sujetos sociales; es decir, como personas conscientes y
reflexivas, destacando la importancia del saber practico y la reflexividad en la

organizacion de practicas que originan estructuras estables.

Para la eleccidn de los estudios de caso, me guie por los siguientes criterios: que
surgieran como respuesta a alguna necesidad colectiva, su integracion por mujeres, la
adhesion a principios de Economia Social y Solidaria, y la posibilidad de acceso. La
investigacion se llevo a cabo mediante entrevistas, observaciéon en campo y analisis
documental, con un enfoque en la reflexividad y la ética en la investigacion. Lo anterior
siendo particularmente sensible a la desigualdad estructural que enfrentan las mujeres
en las OESS, ademas de implementar medidas estrictas para salvaguardar la privacidad
y el anonimato de las participantes. La reflexividad fue esencial para reconocer mis

propios privilegios, sesgos y ajustar perspectivas a lo largo de la investigacion.

En sintesis, el anclaje tedrico-metodolégico planteado me ofreci6 una vision
integral y profunda de la interseccion entre la sostenibilidad de la vida, la economia
social y solidaria, la agencia y las practicas sociales; destacando la importancia de
enfoques feministas y éticos en la generacion de conocimientos situados y

responsables.
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Capitulo 3. El contexto socio econémico de la ciudad de Le6n de los

Aldama?23, Guanajuato, México

(Qué sabe la gente cuando habla de la pobreza como un
fenémeno social?, ;qué entienden por miseria cuando citan
estadisticas, modelos econémicos, indices de precios al
consumidor y salarios minimos? Nada, los entusiastas
opinadores y expertos pobretoddlogos que alardean haciendo
politica no tienen cabal idea de cémo es vivir con pocos
recursos.

Alma Delia Murillo (2018, p. 104)

Con esta investigacion, busco conocer las practicas que permiten el despliegue de la
capacidad de agencia y hacen posible sostener la vida en tres territorios de la ciudad de
Leon. Estas practicas, ya sean productivas, distributivas o de reproduccién social, se
realizan en lugares especificos que se configuran a partir de contextos sociales,

econdmicos y politicos diferenciados.

Cuando hablo de territorio no me refiero solamente a la ubicacién espacial o
geografica de un municipio o de una ciudad, sino que lo estoy entendiendo como un
espacio que se ha ido construyendo a partir de relaciones de poder ~de dominio y/o de
resistencia- que involucra sujetos sociales, agentes, la propia geografia y la
interrelacion entre estos (Giménez, 2007). De acuerdo con Diaz Mufioz (2011), el
territorio se instituye por sujetos o grupos sociales y se apropia por medio de estos.
Giménez (2005) plantea que la apropiacién del espacio por parte de un grupo social le
permite asegurar su reproduccion y satisfacer sus necesidades, ya sean materiales o
simbdlicas, a partir de las practicas sociales que configuran el territorio. En este sentido,

Giménez (2005) recupera la definicidn de territorio de Lecoquierre y Steck (1999):

[...] es aquella porcién del espacio apropiada por las sociedades humanas para
desplegar en ella sus actividades productivas, sociales, politicas, culturales y

afectivas, y a la vez inscribir en ella sus estrategias de desarrollo y, todavia mas,

23 El nombre oficial es Ledn de los Aldama; sin embargo, por economia del lenguaje y porque es la forma
popular en la que se conoce, me referiré a esta ciudad simplemente como Le6n.
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para expresar en el curso del tiempo su identidad profunda mediante la

sefalizacién de los lugares (p. 47).

El territorio se configura, en primera instancia, para resolver las necesidades
econdmicas, sociales y politicas de cada grupo social o colectividad; se sostiene por las
relaciones sociales y se apropia a partir de lo simboélico y de las practicas sociales
(Giménez, 2007). Desde la perspectiva de la Economia Social y Solidaria, uno de los
autores que ha problematizado el papel de los actores y de la economia solidaria en la

construccion del territorio es Coraggio (2011a), para quien el territorio es:

[...] un todo complejo natural, que incluye a la poblacion humana y sus
asentamientos como una especie particular de la vida, y otra que, puesta a
entender los comportamientos de los seres humanos, incorpora los conceptos
de comunidad y sociedad como componentes del territorio, que se vuelve asi una
categoria abarcadora y abarcada, donde procesos naturales y sociales se

interpenetran (p. 281).

Este autor plantea pensar el territorio desde “la produccién social” que -en
palabras de Aguilar Hernandez (2016)- esta “ligado a actores heterogéneos que
conviven dentro de un espacio con geografias diversas, la imbricacion de relaciones,
acciones dentro del espacio producen cambios en el entorno las cuales pueden ser

percibidas fisicamente o intangiblemente” (p. 23).

A continuacion, presento una lectura contextual de la configuracién de la ciudad
de Leon. Para ello, haré una revision de indicadores socioeconémicos nacionales,
estatales, municipales, asi como de la colonia o localidad -dependiendo de la
disponibilidad de la informacion-. Esta lectura esta articulada a partir de dimensionar
como se ha ido configurando la ciudad desde una mirada histérica, de conocer su
ubicacion geografica y su dinamica poblacional, asi como su dimension sociopolitica y
de mostrar los indices de violencia en inseguridad, para terminar este capitulo con el

andlisis de la dimensién econémica.
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La revision de los indicadores que presento en cada una de las dimensiones
analizadas, ha permitido comprender la configuracién de ciudad de Ledn en la que se

insertan otros territorios donde surgieron los casos de estudio.

3.1.La ciudad de Leon en su contexto

3.1.1. Dimension historica

El 20 de enero de 1576 se fundo la Villa de Leén con el objetivo de crear una barrera
defensiva contra los ataques de pobladores chichimecas?4, que eran quienes habitaban
esta region antes de la llegada de la poblacién espafiola, cuya presencia en este
territorio data de 1530. Hacia 1546 ya se habia llevado a cabo la colonizacion agricola
y ganadera, que fue la principal actividad econémica de la Villa de Leén hasta que la

industria zapatera la desplaz6 (Ayuntamiento Ledn, 2009).

Desde mediados del siglo XVII se asentaron en la Villa de Leén artesanos
zapateros, quienes trabajaron con herramientas rudimentarias de madera hasta muy
avanzado el siglo XIX, que fue cuando se establecié la primera fabrica de zapatos formal
y comenzaron a exportar masivamente este producto a los Estados Unidos. La llegada
del ferrocarril en 1882 permitié importar maquinaria especializada y, para principios
del siglo XX, lograron consolidar la produccidn en serie de este producto, desplazando
a la agricultura y ganaderia como actividad econdmica principal (Ayuntamiento Leodn,

2009).

Ala par de la produccién zapatera, creci6 en la ciudad otra industria basica para
el calzado: la curtiduria. Para mediados del siglo XX, la economia de Le6n giraba
alrededor de la cadena productiva del cuero-calzado, proveeduria y marroquineria. Sin
embargo, a principios del siglo XXI, la ciudad comenz6 a reorientar su economia hacia

los servicios -atencién de la salud de alta especialidad y diagndstico, turismo de

24 Los chichimecas fueron los pobladores originarios del norte y bajio-occidente de México, regién
conocida como Gran Chichimeca.
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negocios, educacion superior e investigacion- y especialmente, la industria automotriz

(Ayuntamiento Ledn, 2009).

En secciones subsecuentes me adentraré en la estructura econémica de la ciudad
que, a pesar de no ser la capital politica del Estado de Guanajuato, es considerada como
la capital econémica. Como parte de los indicadores que analicé, se encuentran los
relacionados con la producciéon de bienes y servicios (Producto Interno Bruto); la
Poblacién Econdmicamente Activa y las condiciones de empleo; los ingresos de los

hogares y la estructura de gastos; asi como la desigualdad y el rezago social.

3.1.2. Dimension geografica

El municipio de Ledn esta situado al norte del Estado de Guanajuato (Figura 5), tiene
una superficie de 1,183.20 km?, que corresponde a casi el 4% de la superficie estatal.
Limita al norte con el municipio de San Felipe; al este con Guanajuato y Silao; al sur con
Silao, Romita y San Francisco del Rincon; y al oeste con Purisima del Rincén y con el

Estado de Jalisco (Ayuntamiento Ledn, 2009).

Figura 5. Mapa de ubicacion de Le6n

Fuente: Elaboracion propia con base en el Marco Geoestadistico del INEGI (2020).
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Los casos de estudio se ubican en zonas periféricas de la ciudad (Figura 6). La
colonia Nuevo Ledn estd en una zona de la ciudad conocida como Los Castillos, al
noreste de la zona urbana, aproximadamente a 9 km del centro de Leén. Es ahi donde
se encuentran dos casos de estudio: el Grupo de ahorro, préstamo solidario y compras
en comun Ceprosom “La Esperanza” y la colectiva de Mujeres Sanadoras. La Tiendita
Solidaria Ladrilleras se sitda en la localidad de Ladrilleras del Refugio, que est4a a 15
kilobmetros al oriente del centro de la ciudad de Le6n. Mientras que la localidad de Los

Sauces esta a 18.2 kildmetros en direccién noreste al centro de la ciudad.

Figura 6. Mapa con la ubicacion de los casos de estudio en Le6n
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Fuente: Elaboracion propia con base en el Marco Geoestadistico del INEGI (2020)

Es importante sefialar que Ledn, junto con los municipios de Silao, San Francisco

del Rincén y Purisima del Rincdn, integran la Zona Metropolitana de Leén (ZML),
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conformada oficialmente el 23 de mayo de 2008. La ZML cuenta con una superficie total
de 248 mil 400 hectareasy tiene como objetivo promover un desarrollo urbano integral

y coordinado (Convenio Para La Constitucidon de La Zona Metropolitana de Le6n, 2008).

Sin embargo, para esta tesis he analizado el territorio de Le6n como ciudad, no
como parte de la ZML; ya que me refiero a Le6n como una entidad geografica y
administrativa con una poblacidn significativa, que brinda una variedad de servicios a
sus habitantes. Concebirla como zona metropolitana seria pensar en Le6n como la
ciudad central de un area mas amplia, integrada funcionalmente en términos sociales,
situacion que no ocurre, ya que en el imaginario colectivo no existe un arraigo ni una
identificaciéon de Ledn como parte de una Zona Metropolitana, mas alla de la firma del

convenio existente.

3.1.3. Dimension demografica

Con base en la informacion proporcionada por el Censo de Poblacién y Vivienda 2020
del INEGI, la poblacién total del Estado de Guanajuato, ascendia a 6’166,934 habitantes,
de los cuales 49% eran hombres y 51% mujeres; mientras que en la ciudad de Ledn, la
poblacidn fue de 1'721,215 habitantes, 49% hombres y 51% mujeres (Tabla 9). En Le6n
vive 28% de la poblacién del Estado.

Tabla 9. Poblacién total en 2010 y 2020

Total de Tasa media de Total de Tasa media de
poblacién 2010 crecimiento poblacién 2020 crecimiento
poblacional 2010 poblacional 2020
Nacional 112’336,538 1.4 126'014,024 1.2
Mujeres 51.17% 51.22%
Hombres 48.83% 48.78%
Guanajuato 5'486,372 1.6 6'166,934 1.2
Mujeres 51.89% 51.41%
Hombres 48.00% 48.59%
Ledn 1'436,480 2.5 1'721,215 1.8
Mujeres 51.15% 50.81%
Hombres 48.85% 49.19%

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacion del Censo de Poblacién y Vivienda 2010

y 2020 del INEGI
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Los casos de estudio se sitian en una colonia urbana (Nuevo Le6n) y en dos
localidades rurales (Ladrilleras del Refugio y Los Sauces). La colonia Nuevo Le6n tenia
en 2020 4,671 habitantes, mientras que las localidades rurales tienen menos de 2,500

habitantes (Tabla 10).

Tabla 10. Poblacién de las localidades donde se ubican los casos de estudio 2010 y

2020
Total de poblacién Total de
2010 poblacion 2020
Colonia Nuevo Ledn 4,503 4,671
Mujeres 50.43% 50.44%
Hombres 49.57% 49.56%
Ladrilleras del Refugio 1,642 1,877
Mujeres 49.51% 49.42%
Hombres 50.49% 50.58%
Los Sauces 1,228 1,135
Mujeres 52.04% 52.25%
Hombres 47.96% 47.75%

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién del Censo de Poblacion y Vivienda 2010
y 2020 del INEGI

La tasa media de crecimiento poblacional de Leén respecto al Censo de 2010 fue
de 1.8, que es significativamente mas alta que la tasa a nivel nacional y estatal (Tabla
9), de acuerdo con el Censo de Poblacion y vivienda 2020, Ledn es el tercer municipio

mas poblado en el pais?>.

3.1.4. Dimension sociopolitica

La Encuesta Nacional sobre Cultura Politica y Practicas Ciudadanas (ENCUP) 201226,

arrojo que en el Estado de Guanajuato, 61% de las personas encuestadas se identifica

25 Los cinco municipios mas poblados del pais en 2020 fueron: Tijuana (1'922,523 habitantes), [ztapalapa
(1'835,486 habitantes), Le6én (1'721,215 habitantes), Puebla (1'692,181 habitantes) y Ecatepec
(1'645,352 habitantes).

26 Respecto a esta encuesta, me gustaria sefialar que usé los datos del 2012 porque es la tltima vez que
se realizd. A pesar de que han pasado mas de diez afios, atin brindan informacién relevante respecto a las
practicas ciudadanas.
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con tendencia a la derecha (conservador) y s6lo 18% a la izquierda (liberal), a nivel

Nacional 51% se percibia como de derecha y 28% de izquierda (SEGOB-INEGI, 2012).

En este mismo sentido, el trabajo de mapeo de las organizaciones de la sociedad
civil y los grupos activistas en Guanajuato que realizaron Flores-Marquez et al. (2021),
caracterizo al Estado de Guanajuato, en términos culturales, como una zona
“conservadora y desigual, con fuertes raices religiosas y flujos de migracion interna e
internacional, que en las décadas recientes esta siendo atravesada por las tensiones en
las dinamicas econdmicas locales y transnacionales, la violencia y las problematicas
ambientales” (p. 12). Estos datos son consistentes con el hecho que el Partido Accion
Nacional (PAN) permanezca como partido hegemdnico, gobernando el Estado de

Guanajuato desde el afio 1991 (Tabla 11).

Tabla 11. Gobernadores del Estado de Guanajuato desde 199127

Gobernador Periodo Partido Observaciones
26 de septiembre de 1991 - Gobernador
Carlos Medina Plascencia 25 de junio de 1995 PAN interino
26 de junio de 1995 -
Vicente Fox Quesada 7 de agosto de 1999 PAN
9 de agosto de 1999 - Gobernador
Ramoén Martin Huerta 25 de septiembre de 2000 PAN sustituto
26 de septiembre de 2000 -
Juan Carlos Romero Hicks 25 de septiembre de 2006 PAN
26 de septiembre de 2006 -
Juan Manuel Oliva Ramirez 29 de marzo de 2012 PAN
29 de marzo de 2012 - Gobernador
Héctor Lépez Santillana 25 de septiembre de 2012 PAN sustituto
26 de septiembre de 2012 -
Miguel Marquez Marquez 25 de septiembre de 2018 PAN
26 de septiembre de 2018 -
Diego Sinhue Rodriguez Vallejo en el cargo PAN

Fuente: Elaboracién propia.

27 En la eleccion del 2 de junio de 2024 resultd electa la panista Libia Dennise Garcia Mufioz Ledo para el
periodo 2024-2030.
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Respecto a Leon, en 1937 se fundé en esta ciudad la Unién Nacional Sinarquista
(UNS)28, que décadas mas tarde se aglutiné a la clase empresarial para detonar un
movimiento politico que abanderaba el PAN y que en 1988 consigui6 ganar la alcaldia
del municipio de Ledn. Desde entonces, esta ciudad ha sido gobernada por ese partido
politico —excepto en el trienio que va de 2012 a 2015, cuando gano la candidata del
Partido Revolucionario Institucional (PRI), en alianza con el Partido Verde Ecologista
de México (PVEM)-; sin embargo, el PAN volvié a gobernar el municipio de Le6n en
2015 (Lopez y Lopez, 2015; Rionda, 1997) y continuaba hasta el momento de escribir
esta tesis (Tabla 12).

Cabe resaltar que en las elecciones de 2021, para conformar el Ayuntamiento de
Leon, el PAN obtuvo 59.83% de los votos registrados, mientras que el candidato del
partido de izquierda, Movimiento Regeneracién Nacional (MORENA), obtuvo sélo

21.33% (IEEG, 2021), manteniendo la hegemonia del PAN en el gobierno municipal.

28 El sinarquismo fue un movimiento social, politico e ideoldgico, creado a instancias de la jerarquia
eclesiastica-catdlica mexicana y los sectores conservadores del Bajio, en oposicion al proyecto y régimen
posrevolucionarios, para movilizar a las masas mediante la conciencia de la accidn, la conciencia de las
demandas socio-catoélicas, la conciencia de una ideologia basada en el catolicismo social, el bien comiin
de la Patria y el beneficio colectivo del mismo (Serrano Alvarez, 1991).
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Tabla 12. Alcaldes del municipio de Leén desde 1988

Alcalde(sa) Periodo Partido Observaciones
10 de octubre de 1988 -
Carlos Medina Plascencia 9 de octubre de 1991 PAN
10 de octubre de 1991 -
Facundo Castro Chavez 31 de diciembre de 1991 PAN
1 de enero de 1992 -
Eliseo Martinez Pérez 9 de octubre de 1994 PAN
10 de octubre de 1994 -
Luis Manuel Quirds Echegaray 9 de octubre de 1997 PAN
10 de octubre de 1997 -
Jorge Carlos Obregén Serrano 9 de octubre de 2000 PAN
10 de octubre de 2000 -
Luis Ernesto Ayala Torres 9 de octubre de 2003 PAN
10 de octubre de 2003 -
Ricardo Alaniz Posada 9 de octubre de 2006 PAN
10 de octubre de 2006 -
Vicente Guerrero Reynoso 9 de octubre de 2009 PAN
10 de octubre de 2009 -
Ricardo Sheffield 9 de octubre de 2012 PAN
10 de octubre de 2012 -
Barbara Botello Santibafiez 9 de marzo de 2015 PRI
10 de marzo de 2015 -
Octavio Augusto Villasana Delfin 9 de octubre de 2015 PRI Interino
10 de octubre de 2015 - Primero reelecto tras
Héctor Lopez Santillana 9 de octubre de 2021 PAN reforma politico-
electoral
Quien en la eleccion
10 de octubre de 2021 - del 2 de junio de 2024
Alejandra Gutiérrez Campos en el cargo resulté electa para un
PAN segundo periodo

Fuente: Elaboracién propia con informacion de Lopez y Lépez (2015) y Rionda (1997)

3.1.5. Dimension de violencia y e inseguridad

En México, la violencia ha alcanzado niveles inimaginables, ha sido tan intensa que la
inseguridad es un tema central en el debate publico. Tanto en el Estado de Guanajuato
como en la ciudad de Ledn, la violencia se ha ido incorporando como parte de las

dinamicas sociales y culturales.

La Encuesta Nacional de Victimizacién y Percepcion sobre Seguridad Publica

2021 (ENVIPE) estim6 que a nivel nacional, el 58.9% de la poblacion de 18 afios y mas
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considera a la inseguridad como el problema mas importante, seguido del desempleo,
con el 41.5% y la salud, con el 40.2% (INEGI, 2021a). Mientras que “en el estado de
Guanajuato, 67.3% de la poblacién de 18 afios y mas considera la inseguridad como el
problema mas importante que aqueja hoy en dia esta entidad federativa, seguido del

desempleo con 38.7% y la salud con 36.1%" (INEGI, 2021a).

En lo que respecta a la percepcidn sobre seguridad publica, “la ENVIPE 2021
estimé que 47.7% de la poblacion de 18 afios y mas en el Estado de Guanajuato
considera que vivir en su entorno mas cercano, colonia o localidad, es inseguro; a nivel
Nacional, esta cifra asciende de 84.3%” (INEGI, 2021a). Cabe destacar que uno de los
casos de estudio,Mujeres Sanadoras, surgi6 precisamente debido a la violencia que sus

socias fundadoras percibian en la colonia Nuevo Ledn.

En este mismo sentido, “en el Estado de Guanajuato 61.3% de la poblacién de 18
afios y mas, identifica en los alrededores de su vivienda, como primera conducta
delictiva o antisocial el consumo de alcohol en la calle”; seguida del consumo de droga
con 52.7% y de los robos o asaltos frecuentes con 47%. A nivel nacional, también se
identificaron estas tres como las principales conductas delictivas, pero el consumo de
alcohol en la calle ascendi6 al 65.5%; mientras que el consumo de droga fue del 48.1%
y los robos o asaltos frecuentes del 43.5% (INEGI, 2021a). Los delitos han llevado a que
la ciudadania deje de realizar algunas actividades por miedo a ser victima de algin
delito. En el Estado de Guanajuato, el 66% dejo de permitir que sus hijos menores de

edad salieran a la calle y 49.5% evitaron salir de noche (INEGI, 2021a).

En la Tabla 13 presento tres indicadores relacionados con la incidencia

delictiva? que publica de forma regular el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional

2% La incidencia delictiva se refiere a la presunta ocurrencia de delitos registrados en averiguaciones
previas iniciadas o carpetas de investigacion, reportadas por las Procuradurias de Justicia y Fiscalias
Generales de las entidades federativas (SESNSP, 2023)
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de Seguridad Publica3? (SESNSP). Los datos estan discriminados a nivel nacional, estatal
y municipal, de forma anualizada y por cada 100 mil habitantes, para los afios 2018 a
2022. Como puede verse, la tasa de homicidios dolosos disminuyé de 2021 a 2022. A
nivel nacional, esta tasa se mantuvo en alrededor de 20 homicidios por cada 100 mil
habitantes; en Guanajuato, alrededor de 40, con un incremento de casi 55 en el afio
2020. Sin embargo, en Leo6n la tasa era de menos de 20 en el 2018 y ha permanecido
por encima de 30 desde el 2020. Respecto a las lesiones dolosas, resalto que las tasas
tanto a nivel estatal como para el municipio de Le6n, superan por mucho la tasa a nivel

nacional.

Tabla 13. Homicidios dolosos, lesiones dolosas y robo con violencia a nivel nacional,

Guanajuato y Leon, del 2018 al 2022 (por cada 100 mil habitantes).

Homicidios dolosos 2018 2019 2020 2021 2022
Nacional 23.22 23.31 22.89 22.16 20.44
Guanajuato 42.65 44.95 54.47 45.33 42.00
Leén 19.37 24.43 33.47 36.84 31.50

Lesiones dolosas 2018 2019 2020 2021 2022
Nacional | 125.60| 131.55| 114.49| 121.84| 127.53
Guanajuato| 223.60| 234.87| 180.43| 200.07| 216.90
Le6n| 177.35| 165.29| 148.31| 160.75| 169.43

Robo con violencia 2018 2019 2020 2021 2022
Nacional | 202.53| 192.11| 152.54| 143.12| 134.11
Guanajuato| 208.22| 241.39| 212.37| 15896 | 152.38
Leon| 140.99| 193.05| 169.30 96.43| 110.77

Fuente: Elaboracién propia con informacion del SESNSP (2023).

Por otra parte, en la Tabla 14 muestro cuatro indicadores relacionados con la
violencia hacia las mujeres que publica de forma regular el SESNSP. Los datos los
presento a nivel Nacional, Estatal y Municipal, de forma anualizada y por cada 100 mil

habitantes para los afos 2018 a 2022. A nivel nacional se registraron 966 presuntos

30 El Sistema Nacional de Seguridad Publica es quien sienta las bases de coordinacién y distribucién de
competencias, en materia de seguridad publica, entre la Federacidn, los Estados y Municipios, bajo la
directriz del Consejo Nacional de Seguridad Publica (SESNSP, 2017).
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feminicidios en 2021, lo que represent6 un incremento de 2% respecto al afio 2020,
aunque la tasa disminuy6 para 2022. Los delitos sexuales ascendieron a 21,189 en el
afio 2021, lo que represent6 un incremento de 26% respecto al aflo 2020; y para 2022,
este incremento fue de 49% respecto a 2020. Mientras que los presuntos delitos de
violencia familiar ascendieron a 253,739 en el afio 2021, lo que signific6é un incremento

de 14% respecto al afio 2021 y de 21% para el afio 2022 (SESNSP, 2022).

En el Estado de Guanajuato se registraron 30 presuntos feminicidios en el afio
2021, ubicando a esta entidad en el décimo segundo lugar a nivel nacional. Sin embargo,
si se considera a las mujeres que fueron presuntas victimas de homicidios dolosos, en
2021 se registraron 344, este dato ubicaria a Guanajuato en el primer lugar a nivel
nacional en nimeros absolutos, con una tasa de 0.48 feminicidios por cada 100 mil
habitantes. En cuanto a los delitos sexuales, en 2021 se denunciaron 896 casos en el
Estado de Guanajuato, esto fue 26% mas que en 2020, ubicando a este Estado en el
séptimo lugar a nivel Nacional; para 2022, el incremento habia sido de 49% respecto a

2020 (SESNSP, 2022).

De los casos de homicidio doloso y feminicidio, con base en el Reporte Anual de
Incidencia Delictiva que presenté el Observatorio Ciudadano de Leon, en la ciudad de
Leon la tasa de estos delitos por cada 100 mil habitantes incrementé 11.97% en el afio
2021, respecto al afio 2020. Seguin este reporte, también incrementé 21.88% la
violencia intrafamiliar (OCL, 2021). El incremento en los reportes de violencia
intrafamiliar fue un fen6meno que se registré en diversos paises del mundo durante el
confinamiento por la pandemia de Covid-19, tal como lo alerté ONU Mujeres en junio

de 2020 (ONU Mujeres, 2020).
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Tabla 14. Violencia contra las mujeres a nivel nacional, Guanajuato y Ledn, del 2018 al 2022
(por cada 100 mil habitantes).

Delitos sexuales31 2018 2019 2020 2021 2022
Nacional 34.32 42.21 43.10 54.48 64.34
Guanajuato 28.71 34.16 32.45 39.81 45.94
Le6n 22.36 25.83 27.18 35.74 36.46

Feminicidios 2018 2019 2020 2021 2022
Nacional 0.72 0.74 0.75 0.77 0.74
Guanajuato 0.34 0.29 0.31 0.48 0.33
Ledn 0.17 0.11 0.11 0.10 0.46

Violencia de género en todas
sus modalidades, distinta a la 2018 2019 2020 2021 2022
violencia familiar

Nacional 1.80 2.51 3.21 3.28 4.30
Guanajuato 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ledén 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Violencia familiar 2018 2019 2020 2021 2022
Nacional | 143.77| 166.06| 174.61| 198.83| 210.41
Guanajuato| 169.29| 180.47| 162.72| 186.65| 218.82
Le6on| 142.87| 134.46| 123.46| 147.86| 155.11

Fuente: Elaboracién propia con informacion del SESNSP (2023)

Los delitos sexuales en los tres niveles tienen una preocupante tendencia al alza,
aunque pareceria que los feminicidios van a la baja. Esto podria explicarse si se
hubiesen registrado como homicidios dolosos y no como feminicidios. Es de resaltar
que, para el indicador de violencia de género en todas sus modalidades, distinta a la
violencia familiar, no hay registros para el Estado de Guanajuato ni para el municipio
de Leon; sin embargo, el indicador de violencia familiar registré una tendencia al alza

en los tres niveles.

81 Los delitos por abuso sexual abarcan: el acoso y el hostigamiento sexual, el incesto, otros delitos que
atentan contra la libertad y la seguridad sexual, asi como la violacién simple y equiparada.
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3.2.Dimension econémica

El panorama del Estado de Guanajuato presenta tensiones entre el crecimiento
econdémico y la equidad social. Por un lado, es considerado como una entidad
productiva y competitiva; sin embargo, la dindmica y el crecimiento de sus municipios
es desigual. Unger (2017) senala que esto podria deberse a la diversificacion de las
actividades productivas. En este sentido, la ciudad de Le6n se ubica en uno de los
corredores industriales mas importantes del pais: el Puerto Interior. Como veremos en
esta seccion, aporta mas de 35% del Producto Interno Bruto (PIB) a nivel estatal,

aunque casi 50% de su poblacion vive en situaciéon de pobreza.

3.2.1. Producto Interno Bruto (PIB) y PIB per capita

El Producto Interno Bruto (PIB) es el indicador que se utiliza mas ampliamente para la
medicion de la actividad econémica. Su calculo “se rige por normas internacionales y
esencialmente mide la produccién mercantil (que se expresa en unidades monetarias),
en esto radica su utilidad” (Stiglitz et al., 2009, p. 10). De acuerdo con Heath (2012), el
PIB es “la suma de los valores de mercado de todos los servicios y bienes finales

producidos por los recursos —trabajo y capital— de la economia que residen en el pais”

(p. 62).

En lo que se refiere al Estado de Guanajuato, en 2021 se mantuvo en la sexta
posicion a nivel nacional, tomando como base la actividad productiva medida a partir
de su participacion en el PIB, que fue de 4.34%. En ese mismo afo, la ciudad de Leén
aportd 35.15% del PIB del Estado de Guanajuato y 1.53% del PIB a nivel nacional
(INEGI, 2021b). Para revisar cudl ha sido el comportamiento del PIB del afio 2018 al
2022, presento en la Figura 7 esta informaciéon en millones de pesos a precios

constantes, tomando como base el afio 2018.
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Figura 7. PIB Nacional, Guanajuato y Le6n del afio 2018 al afio 2022.

En miles de millones de pesos (MMP) (escala logaritmica, precios constantes base 2018)
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Fuente: Elaboracion propia con base en los datos del Sistema de Cuentas Nacionales de México
(INEGI) y en el caso de Ledn con base en las Estimaciones elaboradas por el Departamento de
Estudios Econémicos de Citibanamex.

En cuanto al PIB per capita, éste es el resultado de dividir el PIB que genera el
pais —estado o municipio- en un afio, entre el nimero de habitantes de ese pais —-estado
o municipio-. De acuerdo con el INEGI (2021d), “representa la cantidad de dinero que
le corresponderia a cada habitante del pais si se repartiera a todos por igual el PIB

generado en un afio”.

Este indicador permite conocer y comparar el crecimiento econémico de un pais,
asumiendo que la calidad de vida de la poblacion generalmente mejora cuando el PIB
per capita aumenta. Sin embargo, tal como analizaré mas adelante en la seccion sobre

pobreza y desigualdad, Stiglitz et al.,(2009) advierten que:

...no proporciona una evaluaciéon adecuada de la situacion de la mayoria de la
poblacién. Si las desigualdades se acentdan con respecto al crecimiento
promedio del PIB per capita, muchas personas pueden encontrarse en una

situacién dificil, incluso cuando el ingreso promedio ha aumentado (p. 5).
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INEGI es la entidad responsable de la medicién del PIB per capita; aunque cabe
aclarar que es un indicador que sélo presenta a nivel nacional, como muestro en la
Figura 8 para el periodo 2018-2022. En 2020 se ve una caida en este indicador, debido
a la pandemia ocasionada por el SARS-CoV-2. Como se puede ver, en 2020 el PIB per

capita mensual era de MXN $15,652.65 y para 2022 pasé a $18,885.74.

Figura 8. PIB per capita Nacional del afio 2018 al afio 2022

Estimaciones en miles de pesos (MP) (precios constantes)
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Fuente: Elaboracién propia con base en el Sistema de Cuentas Nacionales de México que
presenta INEGI.

3.2.2. Sectores econémicos

Los sectores economicos son las ramas de produccion de bienes y servicios en los que
se divide la economia en una region o en un pais; tradicionalmente son tres: primario3?,

secundario33 y terciario34. Desde principios del siglo XX, hay una tendencia a la

32 Agricultura, ganaderia, silvicultura, caza y pesca.

33 Industria extractiva y de la electricidad; industria manufacturera y de construccion.

34 Comercio; restaurantes y servicios de alojamiento; transportes, comunicaciones, correo y
almacenamiento; servicios profesionales, financieros y corporativos; servicios sociales; gobierno y
organismos internacionales.

109



tercerizacion; es decir, a la preponderancia de las actividades del sector servicios en la
estructura econémica de los paises, en detrimento del sector industrial. México no
escapa de esta tendencia: tanto a nivel nacional como en el Estado de Guanajuato, el
sector predominante es el terciario; seguido del sector secundario. De acuerdo con el
INEGI, de 2018 a 2022 a nivel nacional, el sector servicios represent6 -en promedio-
65% del PIB nacional; mientras que, para el Estado de Guanajuato, el promedio fue de

559% del PIB estatal.

El sector terciario estd compuesto por sub-sectores o actividades econémicas
como: comercio; restaurantes y servicios de alojamiento; transportes, comunicaciones,
correo y almacenamiento; servicios profesionales, financieros y corporativos; servicios
de salud y asistencia social; gobierno y organismos internacionales. Los cuatro casos de

estudio se ubican en el sector terciario, aunque en subsectores distintos (Tabla 15).

Tabla 15. Sector econdémico de los casos de estudio

Caso de estudio Sector Subsector o actividad econémica
econdémico

Grupo de ahorro, préstamo solidario y compras Terciario Servicios financieros y de seguros
en comun Ceprosom “La Esperanza”

Mujeres Sanadoras Terciario | Servicios de salud y de asistencia

social
Tiendita Solidaria Ladrilleras del Refugio Terciario Comercio al por menor
Tiendita Solidaria Los Sauces Terciario Comercio al por menor

Fuente: Elaboracién propia con base en las entrevistas y la observaciéon de campo.

De estas tres actividades econémicas y de acuerdo con el INEGI, la de mayor
aportacion ha sido la de comercio al por menor, que en promedio representa 9.87% del
PIB a nivel nacional y 9.00% del PIB del Estado de Guanajuato. La actividad de servicios
financieros y de seguros a nivel nacional es de 3.96% y de 2.7% para el Estado de
Guanajuato. Mientras que el subsector de servicios de salud y de asistencia social no ha
superado 3% del PIB, ni a nivel nacional ni para el Estado de Guanajuato. Por ultimo, es

significativo sefialar que para el nivel municipal no hay informacion.
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3.2.3. Poblacion Econémicamente Activa (PEA)

Antes de hablar de las condiciones de empleo en la ciudad de Leo6n, quisiera explicar
cudl es el universo de poblacién que se denomina ocupada y para ello hay que entender
primero qué es la Poblacién Econémicamente Activa (PEA). De acuerdo con Heath
(2012), son “las personas que ofrecen sus servicios laborales, independientemente de
su situacién laboral, es decir, si sus servicios son utilizados -empleados u ocupados- o
si buscan que los usen -desempleados o desocupados-" (p. 89). En la Figura 9 presento
el esquema conceptual de como se divide la poblacion, de acuerdo con su actividad y

segln el citado autor.

Figura 9. Esquema de la poblacion por condicion de actividad

Poblacidn total

Poblacién en edad Menores respecto a la
de trabajar edad de trabajar

Poblacion

Poblacién no

Econémicamente Activa Econémicamente Activa
(PEA)
Ocupados DlSpOl’llbl?S para|
trabajar
Desocupados No dlspoml_)les
para trabajar

Fuente: Heath, 2012, p. 89

En México, los datos de poblacién por condiciéon de actividad los genera el INEGI,
través de la Encuesta Nacional de Ocupaciéon y Empleo (ENOE)35. Con base en la
legislacién laboral vigente, el INEGI considera la poblacién de 15 afios o mas como base
para el universo de estudio de la poblacién en edad de trabajar y de ahi se desprende la

PEA. Dentro de la PEA, hay dos categorias: ocupados y desocupados. En la Tabla 16

35 La Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE) es la principal fuente de informacién sobre el
mercado laboral mexicano al ofrecer datos mensuales y trimestrales de la fuerza de trabajo, la ocupacion,
la informalidad laboral, la subocupacién y la desocupacién (INEGI, 2022a).
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presento una comparativa de la PEA para los afios 2018, 2020 y 2022. La razén para
hacer esta comparativa fue tener una mirada mas amplia de los datos de esta poblacion,
considerando el contexto de la pandemia ocasionada por el virus SARS-CoV-2, que es el

periodo de tiempo que corresponde al trabajo de campo de esta tesis.
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Tabla 16. Poblacién Econémicamente Activa (PEA) 2018, 2020 y 2022

PEA PEA PEA

2018 2020 2022
Total Ocupada Desocupada Total Ocupada Desocupada Total Ocupada Desocupada
Nacional 55,390,625 | 53,483,093 1,907,532 | 53,571,791 | 50,810,713 2,761,078 59,480,471 | 57,440,441 2,040,030
(59.89%) (96.56%) (3.44%) (55.61%) (94.85%) (5.15%) (59.94%) (96.57%) (3.43%)
Mujeres 38.29% 96.24% 3.76% 37.64% 95.16% 4.84% 39.78% 96.40% 3.60%
Hombres 61.71% 96.75% 3.25% 62.36% 94.65% 5.35% 60.22% 96.68% 3.32%
Guanajuato 2,685,474 2,586,474 98,741 2,650,365 2,474,239 176,072 2,848,237 | 2,733,919 114,318
(60.48%) (96.32%) (3.68%) (58.49%) (93.36%) (6.64%) (59.56%) (95.99%) (4.01%)
Mujeres 37.44% 96.63% 3.37% 38.46% 94.58% 5.42% 40.22% 95.90% 4.10%
Hombres 62.56% 96.14% 3.86% 61.54% 92.59% 7.41% 59.80% 96.05% 3.95%
Le6n 801,633 765,597 36,036 827,746 761,369 66,377 891,990 854,200 37,790
(64.16%) (95.50%) (4.50%) (63.31%) (91.98%) (8.02%) (65.87%) (95.76%) (4.24%)
Mujeres 39.85% 96.01% 3.99% 40.74% 92.32% 7.68% 42.49% 94.93% 5.07%
Hombres 60.05% 95.17% 4.83% 59.26% 91.75% 8.25% 57.51% 96.38% 3.62%

Fuente: Elaboracidn propia con base en la informacién de la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo del INEGI.




Lo primero que es importante notar en la Tabla 16 es que las tasas de
desocupacion en México son muy bajas: a nivel nacional estdn alrededor de 3.4%,
mientras que en el Estado de Guanajuato y en Le6n, se encuentran en 4%. Se mantienen
tan bajas porque la precariedad y la necesidad obliga a hacerse de recursos en todo

momento.

Es preciso destacar que, en el afio 2020, debido al cierre de los mercados de
trabajo causado por la pandemia ocasionada por el virus SARS-CoV-2, la tasa de
desocupacion para la ciudad de Ledn fue de 8.02%, que es mucho mas alta que para el
Estado de Guanajuato (6.64%) y que a nivel nacional (5.15%). Respecto a la poblaciéon
que forma parte de los casos de estudio, fue en este periodo que las mujeres de
Ladrilleras del Refugio y de Los Sauces recurrieron a las redes de apoyo existentes en
las localidades para buscar donaciones de alimentos. De ahi surgieron las Tienditas

Solidarias, como explicaré mas a detalle en el Capitulo 4.

En lo que se refiere a la poblacién ocupada, al hacer la revision por sexo, la PEA
de mujeres se ha mantenido por debajo del 40% y la de hombres, por encima de 60%.
La ciudad de Le6n destaca ya que, en el afio 2022, 42.49% de mujeres formaban parte
de la PEA. En lo que respecta a la poblacion ocupada, ni en el Estado de Guanajuato ni
en la ciudad de Ledn se ha recuperado el porcentaje de mujeres ocupadas. En 2018

estaba por encima de 96% y en 2022 se ubicé por debajo de este porcentaje.

Como sefialaba anteriormente, los casos de estudio se ubican en el sector
terciario, situacion que coincide con la tendencia global a una mayor tercerizacién. En
la Tabla 17 muestro la informaciéon respecto a la poblaciéon ocupada en el sector
terciario, desagregada por sexo, a nivel nacional, estatal y municipal. Estos datos
corresponden al tercer trimestre3¢ de los afios 2018, 2020 y 2022. La ENOE senala que

poco mas de 60% de la poblacidn es ocupada en ese sector (INEGI, 2022a). En lo que

36 Para el andlisis he usado la informacidn correspondiente al tercer trimestre del afio, porque es el
periodo que se considera con menos afectaciones debido a la estacionalidad.



respecta a las mujeres, es en el sector terciario en donde el porcentaje de poblacion

ocupada es casi 50% en los tres niveles (Tabla 17).

Tabla 17. Poblacién Ocupada Total y en el Sector Terciario

. Terceros trimestres de 2018,

2020y 2022
3er. Nacional Guanajuato Ledn
trimestre Sector o Sector 0 Sector o
del afio Total Terciario % Total Terciario % Total Terciario %
2018 53,483,093 | 32,571,308 | 60.90% | 2,586,474 | 1,336,514 | 51.67% | 765,597 | 458,516 | 59.89%
Mujeres 38.16% 48.99% 37.56% 48.79% 23.01% 48.68%
Hombres 61.84% 51.01% 62.44% 51.21% 34.28% 51.32%
2020 50,810,713 | 30,850,090 | 60.72% | 2,474,293 | 1,315,185 | 53.15% | 761,369 | 467,730 | 61.43%
Mujeres 37.77% 48.20% 38.96% 50.77% 23.67% 49.28%
Hombres 62.23% 51.80% 61.04% 49.23% 34.22% 50.72%
2022 57,440,441 | 35,701,197 | 62.15% | 2,733,919 | 1,529,960 | 55.96% | 854,200 | 529,914 | 62.04%
Mujeres 39.71% 49.65% 40.17% 51.56% 42.12% 50.02%
Hombres 60.29% 50.35% 59.83% 48.44% 57.88% 49.98%

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacion de la Encuesta Nacional de Ocupacién y

Empleo del INEGI

Respecto a las actividades econdémicas en las que se ubican los casos de estudio,

es importante notar que los rubros en los que INEGI presenta la informacién a nivel

municipal son ligeramente diferentes de los que presenta a nivel nacional y estatal, tal

como muestro en la Tabla 18.

Tabla 18. Subsector o actividad econdémica, Poblacion Econ6micamente Activa

A nivel nacional y estatal

A nivel municipal

Servicios financieros y de seguros

Servicios profesionales, financieros y corporativos

Servicios de salud y de asistencia social

Servicios sociales

Comercio al por menor

Comercio

Fuente: Elaboracion propia con base en los indicadores estratégicos de ocupacién y empleo

(INEGI).

De acuerdo con la ENOE, entre el 2018 y el 2022, un promedio del 21.61% de la

poblacién de Ledn estaba ocupada en el subsector comercio; el subsector servicios

financieros y de seguros ocupaba el 9.04%; y, el subsector de servicios de salud y de

asistencia social representaba al 7.38% de la poblacién. Al desagregar esta informacion
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por sexo, el subsector comercio ocupaba en promedio el 24.72% de la poblacién
femenina; el subsector servicios profesionales, financieros y corporativos ocupaba el
9.18%; y el subsector de servicios sociales al 12.08% de la poblacién femenina.
Mientras que 19.38% de la poblacion masculina estaba ocupada en el subsector
comercio; el subsector servicios profesionales, financieros y corporativos ocupaba el
8.95%; y el subsector de servicios sociales abarcaba a 4.05% de la poblacién masculina

(Tabla 19).

Tabla 19. Poblacién ocupada a nivel municipal, desagregada por subsector econédmico y por

sexo. Tercer trimestre de 2018 a 2022.

3er. < s Servicios profesionales, . .
trimestre Poblacion Comercio financierosy Ser‘{lcms
del afio ocupada corporativos sociales
Ledn 20.98% 9.23% 7.38%
2018 Mujeres | 23.21% 10.17% 12.63%
Hombres 19.48% 8.59% 3.86%
Ledn 21.42% 8.46% 6.98%
2019 Mujeres | 24.98% 8.60% 10.54%
Hombres 18.92% 8.37% 4.48%
Ledn 21.67% 8.48% 7.99%
2020 Mujeres [ 24.78% 8.15% 13.69%
Hombres 19.52% 8.71% 4.04%
Ledn 22.13% 9.84% 6.76%
2021 Mujeres [ 25.97% 9.25% 11.08%
Hombres 19.34% 10.27% 3.62%
Ledn 22.18% 8.81% 7.53%
2022 Mujeres | 25.55% 8.66% 12.73%
Hombres 19.73% 8.92% 3.74%

Fuente: Elaboracion propia con datos del INEGI. Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo y

Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo.

Finalmente, el analisis respecto a la poblacién ocupada revela la tendencia a la
tercerizacién de la ocupacion en aproximadamente el 60%. En cuanto a la participacion
laboral de las mujeres, sigue siendo notablemente menor que la de los hombres. Esta

disparidad de género se refleja también en la distribucion de la poblacion ocupada por
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sectores econdmicos, donde destaca el subsector servicios sociales por la mayor
participacion femenina; lo que no es de extranar, considerando que los trabajos de

cuidados estan feminizados.

Por otro lado, aunque en general se observa una menor incidencia de empleo en
los servicios profesionales, financieros y corporativos, es importante resaltar que el
subsector de servicios financieros esta altamente oligopolizado —esto implica que pocas
entidades controlan gran parte del mercado-, lo que hace ain mas complejo el acceso
para las mujeres, situacion que contrasta con que entre los casos de estudio haya una

OESS de ahorro y préstamo gestionada e integrada inicamente por mujeres.

3.3.Condiciones del empleo de la poblacion ocupada en la ciudad de Leén

A continuacion, presento los datos relacionados con las condiciones del empleo en la
ciudad de Ledn, ya que me interesa situar el contexto laboral respecto a las
organizaciones que integran los casos de estudio. Para ello, utilizo algunos de los
indicadores estratégicos de la ENOE37; a saber: ingresos, duracién de la jornada laboral,
tipo de unidad econémica y condiciéon de informalidad. Es importante notar que los
datos que presento se refieren a los tres sectores econdmicos, ya que a nivel municipal

no es posible desagregar estos indicadores para el sector terciario.

3.3.1. Ingresos

En la Tabla 20 muestro la percepcién de ingresos de la poblacién ocupada en la ciudad
de Ledn para los terceros trimestres38 de los afios 2018 a 2022. Como puede verse, la
poblacién que ganaba hasta un salario minimo (SM), presentaba una tendencia al alza,
al pasar de 6.88% a 19.52%. La misma tendencia se observa en la poblacién que ganaba
mas de 1y hasta 2 salarios minimos, ya que pas6 de 22.07% en 2018 a 36.36% en 2022.

Contrario a lo que sucedié con la poblacién que percibi6 ingresos por mas de 2 SM, ya

37 Aunque el acceso a instituciones de salud es también uno de los indicadores estratégicos que presenta
la ENOE, esta informacidn la discuto en el Capitulo 6, como parte de las condiciones materiales.

38 Para el andlisis he usado la informacién correspondiente al tercer trimestre del afio porque es el
periodo que se considera con menos afectaciones debido a la estacionalidad.
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que a partir del afio 2021 se nota un descenso que se puede explicar por el incremento

del monto del salario minimo.

En lo que respecta a la poblacidn que ingres6 mas de 2 y hasta 3 SM, decay6 de
24.09% en el tercer trimestre de 2018 a 11.10% en el mismo periodo de 2022; mientras
que la poblacién que ingresé de 3 hasta 5 SM, también decayd de 18.54% en el tercer
trimestre de 2018 a 3.79% en el mismo periodo de 2022. La misma tendencia
decreciente se presento6 en la poblacidén que ingresé mas de 5 SM, al pasar de 4.18% en

el tercer trimestre de 2018 a 1.17% en el mismo periodo de 2022.

Tabla 20. Egresos de la Poblaciéon Ocupada para la ciudad de Ledn. Terceros trimestres de

2018-2022
3T 3T 3T 3T 3T
2018 2019 2020 2021 2022
Hasta un salario minimo 6.88% 8.13% 14.71% | 14.55% | 19.52%

Mujeres | 68.61% | 67.72% | 58.44% | 66.37% | 60.51%

Hombres | 31.39% | 32.28% | 41.56% | 33.63% | 39.49%
Mas de 1 hasta 2 salarios minimos | 22.07% | 26.89% | 33.74% | 36.07% | 36.36%
Mujeres | 51.99% | 54.82% | 46.69% | 44.33% | 38.91%

Hombres | 48.01% | 45.18% | 53.31% | 55.67% | 61.09%
Mais de 2 hasta 3 salarios minimos | 24.09% | 29.48% | 33.74% | 15.78% | 11.10%
Mujeres | 35.44% | 29.16% | 28.40% | 22.63% | 24.96%

Hombres | 64.56% | 70.84% | 71.60% | 77.37% | 75.04%

Mas de 3 hasta 5 salarios minimos | 18.54% | 12.24% | 7.08% 5.84% 3.79%
Mujeres | 24.71% | 26.17% | 27.26% | 28.81% | 29.21%

Hombres | 75.29% | 73.83% | 72.74% | 71.19% | 70.79%

Mas de 5 salarios minimos 4.18% | 3.40% |2.85% | 1.67% | 1.17%
Mujeres | 29.48% | 23.74% | 25.20% | 23.62% | 28.08%
Hombres | 70.52% | 76.26% | 74.80% | 76.38% | 71.92%

Fuente: Elaboracién propia con datos del INEGI. Encuesta Nacional de Ocupaciéon y Empleo y
Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo.

Al desagregar los datos por sexo, la poblacién que se encontraba en los extremos
de ingresos; es decir, quienes ganaban hasta 1 SM y mas de 3 SM, es la que muestra la
mayor brecha entre mujeres y hombres. En la poblacién que ganaba hasta 1 SM, estaba
en promedio 64.33% de las mujeres; mientras que en la poblacién que ganaba mas de

5 SM se encontraban en promedio 73.98% de hombres. Como puede verse en la Tabla
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20, el rango de salarios con la menor brecha es el que estuvo entre 1 y 2 SM, en
promedio 45.35% de las mujeres ocupadas percibieron ese ingreso, en comparacion

con el 52.65% de hombres.

En este sentido, es necesario sefialar que desde 2018 el SM en México ha tenido
incrementos significativos, cuyo impacto mostraré en la siguiente secciéon donde hablo
sobre Pobreza y desigualdad en la ciudad de Leén. En la Tabla 21 presento este

incremento de forma nominal, tanto para el SM diario como para el mensual.

Tabla 21. Salario Minimo diario y mensual 2018-2022

2018 2019 2020 2021 2022
Diario $ 80.40 $ 102.70 $ 123.20 $ 141.70 $ 172.90
Mensual | $2,412.00 $3,081.00 $3,696.00 $4,251.00 $5,187.00

Fuente: Elaboracién propia con datos de CONASAMI. http://www.conasami.gob.mx/

Respecto a las mujeres entrevistadas como parte de los casos de estudio, con
base en la observacidn participante puedo sefalar que tienen ingresos de entre 0.8y 1
SM, derivados de los trabajos que realizan de forma individual en espacios diferentes a
las OESS, en su mayoria como trabajadoras del hogar. En la Tabla 22 muestro los
ingresos maximos que tuvieron estas mujeres, entre los afios 2018 y 2022, tomando

como base el salario minimo (nominal).

Tabla 22. Egresos mensuales maximos de las mujeres 2018-2022

2018 2019 2020 2021 2022
0.80 SM $1,929.60 $2,464.80 $2,956.80 $3,400.80 $4,149.60
1SM $2,412.00 $3,081.00 $3,696.00 $4,251.00 $5,187.00

Fuente: Elaboracién propia con datos de CONASAMI

3.3.2. Duracion de la jornada laboral

Desde una mirada feminista, el tiempo que dedicamos en nuestra jornada laboral es
fundamental, y los andlisis al respecto han permitido visibilizar su centralidad para el
mercado y su impactado en la organizaciéon comunitaria y en la vida cotidiana de las

personas. Aunque el asunto del tiempo lo discuto con mayor profundidad en el Capitulo
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5 de esta tesis, con el objetivo de presentar una mejor contextualizaciéon de las
condiciones laborales en la ciudad de Ledn, en la Tabla 23 presento los datos
desagregados por sexo, respecto a la duracién de la jornada laboral de la poblacion

ocupada.

Tabla 23. Distribucion de la Poblaciéon Ocupada por rangos de duracion de la jornada laboral
semanal para la ciudad de Ledn. Terceros trimestres de 2018-2022

3T 3T 3T 3T 3T

2018 2019 2020 2021 2022
Menos de 15 horas | 2.68% 4.04% 5.77% 5.07% 4.79%
Mujeres | 72.03% | 72.02% | 64.20% | 71.58% | 70.29%
Hombres | 27.97% | 27.98% | 35.80% | 28.42% | 29.71%
De 15 a 34 horas 12.21% | 14.35% | 20.21% | 14.28% | 14.08%
Mujeres | 64.07% | 62.78% | 49.90% | 58.27% | 62.48%

Hombres | 35.93% | 37.22% | 50.10% | 41.73% | 37.52%
De 35 a 48 horas 38.59% | 39.75% | 38.92% | 39.80% | 39.52%
Mujeres | 48.15% | 45.79% | 42.52% | 45.86% | 46.82%

Hombres | 51.85% | 54.21% | 57.48% | 54.14% | 53.18%
Mas de 48 horas 44.86% | 39.94% | 30.35% | 37.82% | 39.19%
Mujeres | 24.47% | 25.30% | 26.35% | 27.12% | 26.42%

Hombres | 75.53% | 74.70% | 73.65% | 72.88% | 73.58%

Fuente: Elaboracién propia con datos del INEGI. Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo y
Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo.

De acuerdo con el Articulo 123 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, la jornada de trabajo maxima es de 48 horas a la semana: 6 dias a la semana,
8 horas al dia. Sin embargo, entre los afios 2018 y 2022, en promedio 38.43% de la
poblacién ocupada en Leén trabajé mas de 48 horas; mientras que 39.32% de la
poblacion ocupada trabajo entre 35 y 48 horas. Lo anterior en comparaciéon con 15.03%

de la poblacién ocupada que trabajo entre 15 y 34 horas; y 4.47% que trabajé menos

de 15 horas.

Al desagregar estos datos con base en el sexo de la poblacién, se puede ver que
los extremos en la duracién de la jornada laboral muestran las brechas mas amplias
entre mujeres y hombres. En promedio, 70.03% de las mujeres trabajé menos de 15

horas en el tercer trimestre del periodo que va de 2018 a 2022, en comparacién con
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29.97% de hombres que trabajé este tiempo; mientras que, en promedio, 74.07% de

hombres trabajé mas de 48 horas en contraste con 25.93% de mujeres.

En cuanto a la duracién de la jornada laboral, que va de 15 a 34 horas, en
promedio estuvieron 59.50% de mujeres y 40.50% de hombres. Mientras que, en la
jornada laboral, que va de las 35 a las 48 horas, hubo un 54.17% de hombres en
comparacién con un promedio de 45.83% de mujeres. Cabe resaltar que el menor
tiempo de trabajo remunerado de las mujeres se debe a que dedican una cantidad de
tiempo mayor a las labores de cuidado3®. Estas brechas en la duracién de las jornadas
de trabajo también se relacionan con los ingresos percibidos. En el caso de las mujeres
entrevistadas para la tesis, tuvieron trabajos remunerados en espacios diferentes a las

OESS, cuyas jornadas laborales fueron de entre 15 y 34 horas.

3.3.3. Tipo de unidad econémica

De acuerdo a la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo y Encuesta Nacional de
Ocupaciéon y Empleo del INEGI (2022d), las unidades econémicas se entienden como
“establecimiento (desde una pequefia tienda hasta una gran fabrica) asentado en un
lugar de manera permanente y delimitado por construcciones e instalaciones fijas,
ademas se realiza la produccion y/o comercializacion de bienes y/o servicios”; es decir,
son lugares donde se realizan las actividades econdmicas. Esta informacion es
importante porque permite ver si la poblacién ocupada estd mayoritariamente en

empresas, instituciones o en el sector de los hogares.

En la Tabla 24 muestro el porcentaje de poblacién ocupada, segin el tipo de
unidad econdmica. Como se puede ver en la misma, en los terceros trimestres de 2018
a 2022, en promedio el 61.49% de la poblacién ocupada estaba en empresas y negocios;

el 29.06% en el sector de los hogares; y 9.19% en las instituciones (publicas y privadas).

39 En promedio, en México las mujeres dedican 1.5 veces mas tiempo a las tareas de cuidados que los
hombres
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En cuanto al desglose por sexo, en promedio el 36.69% de la poblacién ocupada
eran mujeres, en comparaciéon con 63.88% hombres, en la unidad econémica de
empresas y negocios; mientras que, en la unidad econémica del sector de los hogares,
46.22% eran mujeres y 53.78% hombres. Finalmente, 60.69% fue el promedio de
mujeres en la unidad econémica de instituciones, en comparacién con 39.31% de

hombres.

Tabla 24. Tipo de unidad econémica de la Poblacién Ocupada para la ciudad de Leon.
Terceros trimestres de 2018 - 2022

3T 3T 3T 3T 3T
2018 2019 2020 2021 2022
Empresas y negocios 64.04% | 61.24% | 59.45% | 60.76% | 61.96%

Mujeres | 35.87% | 36.35% | 35.09% | 36.60% | 36.69%
Hombre | 64.13% | 63.65% | 64.91% | 63.40% | 63.31%
Instituciones (publicas y privadas) | 9.53% 9.09% | 10.21% | 8.25% | 8.89%
Mujeres | 58.56% | 56.66% | 63.76% | 62.75% | 61.75%
Hombre | 41.44% | 43.34% | 36.24% | 37.25% | 38.25%
Sector de los hogares 26.22% | 29.41% | 29.97% | 30.78% | 28.91%
Mujeres | 43.99% | 46.95% | 44.90% | 47.42% | 47.83%
Hombre | 56.01% | 53.05% | 55.10% | 52.58% | 52.17%

Fuente: Elaboracién propia con datos del INEGI. Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo y
Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo.

La unidad econémica de las instituciones es la que emplea el menor porcentaje
de la poblacion. Sin embargo, es la que presenta una mayor proporcion de mujeres. En
el caso de las entrevistadas para la tesis, las Mujeres Sanadoras se pueden ubicar en
esta unidad econdmica, ya que las Asociaciones Civiles son instituciones privadas.
Mientras que las tienditas solidarias y el grupo de ahorro y préstamo estarian en el

sector de los hogares.

3.3.4. Condicion de informalidad

Como parte de los indicadores estratégicos, la ENOE incluye la condiciéon de
informalidad de la poblaciéon ocupada, que se refiere a: trabajadores informales en
empresas formales, a trabajadores informales en negocios informales y a trabajadores

familiares pagados que producen bienes para autoconsumo o empleadas domésticas
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(INEGI, 2022a). En todos los casos, el criterio central es “la ausencia de practicas
contables convencionales, es decir, es una actividad que no paga impuestos ni lleva

registros administrativos” (p. 92).

En el Capitulo 1 de la tesis planteaba la discusion tedrica respecto a la condiciéon
de informalidad de la poblacién ocupada y los cuestionamientos que han surgido desde
las miradas de la economia popular y la feminista; particularmente porque un gran
porcentaje de la poblacién en América Latina estd ocupada en condiciones de
informalidad y la ciudad de Ledn no es la excepcion. En la Tabla 25 se puede ver que,
en promedio para los terceros trimestres de 2018 a 2022, 48.49% de la poblacion

ocupada en la ciudad de Le6n estuvo en condiciones de informalidad.

Al desagregar la informacion por sexo, en promedio para los terceros trimestres
de 2018a2022, 38.84% de las mujeres estuvieron en condiciones de formalidad; lo que
contrasta con 61.16% de hombres que estuvieron en estas condiciones. En lo que
respecta a la informalidad, en promedio, para el mismo periodo hubo 43.93% de

mujeres en esas condiciones y 56.07% de hombres (Tabla 25).

En el caso de las mujeres entrevistadas para la tesis, todas se encuentran
trabajando en condiciones de informalidad, incluso las integrantes de la Mujeres

Sanadoras quienes estan formalmente constituidas como Asociacion Civil.

Tabla 25. Condicion de informalidad de la Poblacién Ocupada para la ciudad de Leon.
Terceros trimestres de 2018 - 2022

3T 3T 3T 3T 3T
2018 2019 2020 2021 2022
Ocupacion formal 54.13% | 51.96% | 49.42% | 50.26% | 51.77%
Mujeres | 38.55% | 38.30% | 39.71% | 39.04% | 38.59%
Hombre | 61.45% | 61.70% | 60.29% | 60.96% | 61.41%
Ocupacion informal | 45.87% | 48.04% | 50.58% | 49.74% | 48.23%
Mujeres | 42.07% | 44.49% | 42.05% | 45.14% | 45.90%
Hombre | 57.93% | 55.51% | 57.95% | 54.86% | 54.10%

Fuente: Elaboracion propia con datos del INEGI. Encuesta Nacional de Ocupaciéon y Empleo y
Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo.
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En sintesis, el andlisis de las condiciones de empleo en la ciudad de Le6n revela
una serie de desafios y disparidades importantes. Cabe destacar que la brecha de
género es evidente en todos los indicadores estratégicos presentados. En cuanto a los
ingresos, el aumento en la proporcién de personas que ganan hasta un salario minimo
sugiere una posible precarizacion del empleo, especialmente para las mujeres, que
tienden a estar sobre-representadas en los rangos de ingresos mas bajos. Ademas, la
alta proporcion de la poblacién que trabaja mas de 48 horas a la semana, plantea
preocupaciones sobre el equilibrio entre trabajo y vida personal, con implicaciones
particulares para las mujeres; quienes tienden a trabajar de forma remunerada menos
horas en promedio, debido a que dedican una mayor cantidad de tiempo a los trabajos

de cuidados no remunerados.

3.4.Pobrezay desigualdad en la ciudad de Le6n

Existe una diversidad de aproximaciones tedricas a la pobreza y a su medicién: las mas
tradicionales se basan en el capital social, las capacidades o la vulnerabilidad, asi como
en la medicidn de las privaciones que tiene una persona con base en sus ingresos y en
las necesidades basicas insatisfechas. Sin embargo, dada la complejidad de este
fendbmeno, existe un amplio consenso sobre su naturaleza multidimensional, que es la
mirada que ha adoptado México desde 2009, cuando el Consejo Nacional de Evaluacion
de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) present6 la metodologia para medir la

pobreza.

3.4.1. Pobreza multidimensional

La pobreza multidimensional considera una amplia gama de aspectos, tanto sociales
como biolégicos, en la vida de una persona. De acuerdo con CONEVAL (2018), ésta no
se limita Unicamente a la satisfaccidon de las necesidades materiales basicas, sino que
también abarca aspectos no materiales como la autorrealizacion personal, la libertad y
los derechos humanos; sin embargo, como veremos mas adelante, los indicadores que

presenta CONEVAL no incluyen la medicion de estos aspectos no materiales.
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En México, el estudio y analisis de la pobreza multidimensional incluye el ingreso
actual en los hogares, el rezago educativo, la calidad y el espacio de la vivienda, el acceso
a servicios basicos en la vivienda, la disponibilidad de alimentos, el acceso a servicios
de salud, la seguridad social y el nivel de cohesién social (CONEVAL, 2018). La
metodologia desarrollada por CONEVAL evaltia la pobreza a través de la intersecciéon
de dos dimensiones: el bienestar econémico y los derechos sociales. En el ambito del
bienestar econémico, se compara el ingreso de las personas con una linea que
representa el ingreso minimo necesario para cubrir, tanto las necesidades alimentarias

como las no alimentarias de la poblaciéon (CONEVAL, 2019).

Con la finalidad de identificar a las personas con ingresos insuficientes para
cubrir sus necesidades basicas, se establecen dos umbrales: a) la linea de pobreza por
ingresos (o moderada) y b) la linea de pobreza extrema por ingresos. La linea de
pobreza por ingresos sefiala a aquellos que no pueden adquirir lo necesario para
satisfacer sus necesidades alimenticias y no alimenticias. En contraste, la linea de
pobreza extrema por ingresos identifica a las personas que, incluso gastando todo su

ingreso en alimentos, no pueden garantizar una nutricion adecuada (CONEVAL, 2018).

En cuanto a los derechos sociales, se analiza si se cumplen o no las condiciones
basicas para ejercer estos derechos. En caso de que no se cumplan estas condiciones
minimas, se considera que existen carencias sociales. Estas carencias pueden estar
relacionadas con el rezago educativo, el acceso a servicios de salud, la seguridad social,
la calidad y los espacios de vivienda, asi como el acceso a servicios basicos y a la
alimentacién. Esta metodologia se utiliza para identificar grupos de poblacién que

experimentan diferentes niveles de privaciéon (CONEVAL, 2019).

Desde 2008, CONEVAL hace estimaciones de la pobreza de manera bienal; sin
embargo, a nivel municipal, las mediciones corresponden a los afios en los que INEGI
realiza los censos y/o conteos de poblacion y vivienda, que son los que presento en la

Tabla 26.
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Tabla 26. Indicadores de pobreza 2010, 2015 y 2020

En pobreza Vulnerable
En pobreza moderada  En pobreza extrema  Por carencias sociales Por ingresos No pobre y no vulnerable
2010 2015 2020 2010 2015 2020 2010 2015 2020 2010 2015 2020 2010 2015 2020
Nacional 348 360 354 113 8.0 85 281 266 237 59 7.7 89 199 217 235
Guanajuato  40.1 382 389 84 38 5.6 289 318 287 57 8.2 8.6 16.9 18.0 18.2
Ledén 328 293 394 4.0 2.2 6.5 294 340 227 7.8 8.8 114 26.0 25.6 20.0

Fuente: Elaboracién propia con base en la medicion multidimensional de la pobreza CONEVAL

Es importante recordar que la medicion de la pobreza en 2015 fue muy
cuestionada, ya que de forma unilateral INEGI cambié la metodologia para su medicidn,
a pesar de que —-de acuerdo al Reglamento de la Ley General de Desarrollo Social-, el
INEGI estd obligado a consultar al CONEVAL para disefiar una encuesta o censo
(CONEVAL, 2016). Por esta razon, el andlisis de datos que presento a continuacion,

tomando como base la Tabla 34, contrasta los datos de 2010 y 2020.

El Observatorio Ciudadano de Leén (OCL) ha sefialado que el Estado de
Guanajuato se ubicaba en el sexto lugar nacional con mayor pobreza; ya que, en 2020
el 45.9% de la poblaciéon era pobre (39.4% en pobreza moderada y 6.5% en pobreza

extrema); esto representa un incremento de 9.1% respecto a 2010 (Tabla 34).

De 2010 a 2020, la pobreza moderada se increment6 en Le6n de 32.8 a 39.4%,
mas de seis puntos porcentuales. Sin embargo, en el Estado de Guanajuato disminuy6
un punto porcentual, de 40.1 a 38.9%; y, a nivel nacional, aument6 de 34.8 a 35.4%. En
lo que respecta a la pobreza extrema, el municipio de Ledn present6 un ascenso de 4.0
a 6.5%, mientras que a nivel estatal y nacional se present6 una disminucion de cerca de

tres puntos porcentuales (Tabla 34).

Como senalaba en parrafos anteriores, de acuerdo con CONEVAL (2019), la
pobreza moderada se refiere a la situacion en la que las personas no pueden cubrir los
gastos necesarios para satisfacer tanto sus necesidades alimentarias, como las no

relacionadas con la alimentacién, debido a sus ingresos insuficientes. En contraste, la
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pobreza extrema o indigencia se refiere a grupos sociales cuyos ingresos son tan bajos

que ni siquiera les permiten garantizar una adecuada nutricién.

Para determinar la satisfaccion de las necesidades alimentarias, se toma como
base el precio de la canasta basica (alimentaria y no alimentaria) que se refiere a un
conjunto especifico de bienes y servicios esenciales, considerados como necesarios
para una familia promedio mexicana. El costo total de la canasta basica en México se
utiliza como referencia para determinar el umbral de pobreza en el pais y para evaluar
el poder adquisitivo de la poblacion. Para dar seguimiento a la variacion de los precios
de la canasta basica de CONEVAL, INEGI toma como base el Indice Nacional de Precios

al Consumidor (INPC).

En la Figuras 10 y 11 muestro la evolucion del costo de la canasta basica
alimentaria y no alimentaria, y los incrementos producidos por la crisis inflacionaria
mundial que se dio en los afios 2021 y 2022, debido a los estragos de la pandemia
causada por el virus SARS-CoV-2. En el tercer trimestre de 2020, una canasta basica
alimentaria en la zona urbana costaba $1,688.57; para el mismo trimestre de 2021,
habia subido a $1,810.00; y en 2022 el costo era de $2,042.89 (21% mads cara que en
2020). Esto significa que, mientras en 2020 una familia cuyo promedio es de 3.68
integrantes en el Estado de Guanajuato (Figura 27), necesitaba $6,213.94 mensuales
para que sus ingresos le alcanzaran para adquirir una canasta basica alimentaria; en

2021 requerian $6,660.80 y para 2022 necesitaban $7,517.84.

Si vemos la evolucién de la canasta basica alimentaria sumada a la no
alimentaria, en el tercer trimestre de 2020 tenia un costo de $3,536.85; para el mismo
trimestre de 2021 costaba $3,767.25; y en 2022 subié a $4,105.11 (16% mas cara que
en 2020). Con estos datos, en 2020, una familia promedio de 3.68 integrantes en el
Estado de Guanajuato (Figura 27), necesitaba $13,015.61 para adquirir una canasta
basica alimentaria mas no alimentaria; para 2021 requeria $13,863.48; y para 2022

eran necesarios $15,106.80.
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Figura 10. Evolucion trimestral del valor monetario de la Linea de Pobreza Extrema
por Ingresos (Canasta alimentaria*). Tercer trimestre de 2018 - 2022
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Figura 11. Evolucién trimestral del valor monetario de la Linea de Pobreza por
Ingresos (Canasta alimentaria mas no alimentaria*). Tercer trimestre de 2018 - 2022
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3.4.2. Estructura de los ingresos y gastos

Para analizar la estructura de los ingresos y los gastos, voy a remitirme a la Encuesta
Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares (ENIGH) que realiza el INEGI cada dos

afios. La serie nueva comenzé a realizarse en 2016 y su objetivo ha sido:

...proporcionar un panorama estadistico del comportamiento de los ingresos y
gastos de los hogares en cuanto a su monto, procedencia y distribucidn;
adicionalmente, ofrece informacién sobre las caracteristicas ocupacionales y
sociodemograficas de los integrantes del hogar, asi como las caracteristicas de

la infraestructura de la vivienda y el equipamiento del hogar. (INEGI, 2022b)

Es importante notar que el disefio estadistico de la ENIGH se realizd para estimar
datos con alta precision y confianza a nivel Nacional y por entidad federativa, por lo que
no es posible llevar a cabo ningtn otro desglose geografico, debido a que el nimero de
casos en la muestra son insuficientes; por tanto, la cifra resultante de estimar datos no
seria confiable (INEGI, 2023). Esta es la razén por la que no presento este dato a nivel

municipal.

Guanajuato tiene 4.5% de los hogares que hay en el pais: a nivel nacional, el 77%
de los hogares estan en las localidades con 2,500 habitantes y mas; mientras que, al
interior del Estado de Guanajuato, 71% de los hogares se ubican en este tamafio de
localidades. Esto significa que el Estado de Guanajuato es mas rural que el promedio
nacional. En cuanto al tamafio de los hogares, son ligeramente mas grandes en las
localidades de menos de 2,500 habitantes, pero la diferencia —tanto a nivel nacional

como para Guanajuato- es de menos de 0.3 puntos (Tabla 27).

En promedio, 1.7 de las personas que integran los hogares son econémicamente
activas y 2.2 son perceptoras, aunque hay ligeras diferencias, dependiendo del tamafio
de la localidad. Otro dato relevante es que el tamafio de los hogares es mayor en el

Estado de Guanajuato 3.68, mientras a nivel nacional es de 3.43 (Tabla 27).
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Tabla 27. Promedios de las caracteristicas sociodemograficas y econémicas seleccionadas de
los hogares y sus integrantes, a nivel nacional y Guanajuato, segiin tamafio de la localidad.

TAMANO DE LOCALIDAD

CARACTERISTICAS SOCIODEMOGRAFICAS,

ECONOMICAS Y ENTIDAD FEDERATIVA TOTAL DE2500YMAS  DEMENOSDE2 500
HABITANTES HABITANTES
NACIONAL
HOGARES 37560123 28924397 8635726
TOTAL DE INTEGRANTES DEL HOGAR 128889708 97123397 31766311
PROMEDIOS:
TAMANO DEL HOGAR 343 336 3.68
EDAD DEL JEFE 51.39 51.44 51.22
INTEGRANTES DEL HOGAR DE 15 Y MAS ANOS 171 Leo 177
ECONOMICAMENTE ACTIVOS : ’ :
INTEGRANTES DEL HOGAR DE 15 Y MAS ANOS 051 093 085
NO ECONOMICAMENTE ACTIVOS : : :
PERCEPTORES POR HOGAR 225 223 231
INTEGRANTES DEL HOGAR OCUPADOS 1.65 1.63 174
i . TAMANO DE LOCALIDAD
CARACTERISTICAS SOCIODEMOGRAFICAS, TOTAL -
ECONOMICASY ENTIDAD FEDERATIVA DE2500YMAS DEMENOSDE 2 500
HABITANTES HABITANTES
GUANAJUATO
HOGARES 1704376 1204624 499752
TOTAL DE INTEGRANTES DEL HOGAR 6277438 4348337 1929101
PROMEDIOS:
TAMARNO DEL HOGAR 3.68 361 3.86
EDAD DEL JEFE 50.38 50.98 4894
INTEGRANTES DEL HOGAR DE 15 Y MAS ANOS
ECONOMICAMENTE ACTIVOS 177 181 168
INTEGRANTES DEL HOGAR DE 15 Y MAS ANOS 095 091 102
NO ECONOMICAMENTE ACTIVOS . : :
PERCEPTORES POR HOGAR 232 233 2.28
INTEGRANTES DEL HOGAR OCUPADOS 172 175 1.64

Fuente: INEGI. Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares 2022.

Respecto al ingreso corriente total (promedio mensual), tomando como base los
deciles de hogares, quisiera resaltar que, en 2022, los ingresos de los hogares en los
deciles I al V fueron mayores en Guanajuato que a nivel nacional; pero, a partir del decil
V], los ingresos para los hogares de Guanajuato disminuyen. En comparacién con los
nacionales, en el decil X la diferencia es de 15% (Tabla 28). Esto significa que la
distribucién del ingreso -a nivel de hogares— es mejor en Guanajuato que a nivel

nacional.
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Tabla 28. Ingreso corriente promedio mensual por deciles de hogares 2016-2022, precios

constantes 2022

DECILES DE 2018 2020 2022 DECILES DE 2018 2020 2022
HOGARES HOGARES
NACIONAL 20,305 19,123 21,232 GUANAJUATO 18,794 18,393 20,033
I 3,728 3,778 4,470 I 3980 4,254 5,261
Il 6,585 6,410 7,474 II 6,926 7,080 8,298
11 8,763 8,467 9,734 I 9,033 9,227 10,427
IV 10,914 10,475 11,982 v 11,184 11,210 12,553
\' 13,213 12,683 14,447 \' 13,465 13,323 14,876
VI 15,926 15,246 17,308 VI 15,924 15,753 17,210
VII 19,326 18,500 20,804 VII 19,020 18,731 19,903
VIII 24,080 23,034 25,579 VIII 23,700 22,951 23,889
IX 32,148 30,575 33,622 IX 30,643 29,948 31,041
X 68,369 62,066 66,899 X 54,066 51,453 56,874

Fuente: INEGI. Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares 2022

Aunque la ENIGH tiene como eje de andlisis los hogares, también presenta los
datos per capita. En este sentido, el ingreso corriente mensual de la poblacién per
capita, con base en el decil de personas, tanto a nivel nacional como para Guanajuato, lo
presento en la Tabla 29, donde se puede ver que en 2022 -en promedio— una persona
a nivel nacional ingresaba $6,817 pesos, mientras que en Guanajuato el ingreso era de
$5,439. Hay que recordar que en 2022 el costo de una canasta alimentaria sumada a la
no alimentaria -la linea de pobreza moderada-, era de $4,105.11 (Figura 11). Eso

significa que una persona destinaba 75% de su ingreso para adquirirla.

Ademas, me gustaria resaltar que, en 2022, los ingresos corrientes mensuales
per capita fueron mayores en Guanajuato que a nivel nacional, para los deciles del I al
I[II; pero a partir del decil IV los ingresos a nivel nacional fueron mayores,
particularmente en el decil X, en el que los ingresos a nivel nacional fueron casi 30%

mas altos que en Guanajuato (Tabla 29).
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Tabla 29. Ingreso corriente promedio mensual per capita 2018 - 2022, en deciles de personas,

a nivel Nacional y para Guanajuato (precios constantes 2022)

DECILES DE 2018 2020 2022 DECILES DE 2018 2020 2022
NACIONAL 5,641 5,393 6,187 GUANAJUATO 4,800 4,825 5,439
I 1,036 1,022 1,256 I 1,240 1,284 1,541
11 1,803 1,758 2,121 II 1,919 1,984 2,289
III 2,362 2,283 2,720 111 2,389 2,457 2,813
v 2,892 2,806 3,325 1A% 2,795 2,918 3,313
\'/ 3,464 3,381 3,972 \' 3,270 3,364 3,855
VI 4,147 4,052 4,746 VI 3,847 3,851 4,437
VII 5030 4,938 5,738 VII 4,647 4,501 5,239
VIII 6,331 6,219 7,117 VIII 5563 5,502 6,352
IX 8,759 8,469 9,598 IX 7,216 7,391 8,048
X 20,581 19,004 21,280 X 15,115 14,997 16,505

Fuente: INEGI. Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares 2022

Respecto a las mujeres entrevistadas como parte de los casos de estudio, tal
como mostré en la Tabla 22, tuvieron ingresos de 0.8 a 1 SM, derivados de las
actividades que realizan de forma individual en espacios diferentes a las OESS. Esto las
ubica en los deciles VI y VII, tomando como referencia el ingreso corriente promedio
mensual per capita, en deciles de personas (Tabla 30). En otras palabras, ellas reflejan

una situacién media de la poblacién del Estado de Guanajuato.

Ahora falta comprender cual es la composicidn de las fuentes de procedencia de
los ingresos; por ello, en la Tabla 30 presento el ingreso corriente promedio mensual
en deciles de hogares para 2022. El ingreso del trabajo en los deciles del I al VI es mas
alto para Guanajuato que a nivel nacional; del decil VII al IX es similar en ambos niveles;
pero en el decil X a nivel Nacional es 17% mas alto que en Guanajuato. En cuanto a la
renta de la propiedad, el promedio nacional y para Guanajuato es muy similar; sin
embargo, en los deciles del VIII y IX, los ingresos por esta fuente de ingresos son 20%

mas altos a nivel nacional.

En cuanto a las transferencias, en promedio, son 7% mas altas a nivel nacional,

pero en los deciles en los que hay diferencias significativas son el I, donde Guanajuato
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es 15% mas alto que a nivel nacional; y en el X, donde a nivel nacional los ingresos son
8% mas altos que para Guanajuato. La estimacion del alquiler de la vivienda es mas alta
a nivel nacional, a partir del decil II, pero es en el decil X donde la diferencia alcanza
35%. Sin embargo, en el decil I los ingresos por este rubro son 15% mas altos en

Guanajuato. Esto significa que es un estado mas rentista.

Tabla 30. Ingreso corriente total promedio mensual por la composicion de las principales
fuentes de ingresos 2022, en deciles de hogares, a nivel Nacional y para Guanajuato (precios
constantes 2022)

COMPOSICION DE LAS PRINCIPALESFUENTES . DECILES DE HOGARES
DEL INGRESO 1 11 il v v VI Vil vl 1X X
NACIONAL 21,232 4,470 7,474 9,734 11,982 14,447 17,308 20,804 25,579 33,622 66,899
INGRESO DEL TRABAJO 13953 1906 4,061 5818 7,680 9569 11866 14592 17919 23495 42,627
RENTA DE LA PROPIEDAD 1,104 44 91 127 177 257 358 453 727 1144 7,660
TRANSFERENCIAS 3643 1598 2071 2309 2459 2,673 2922 3300 3968 5309 9,819
ESTIMACIONDEL ALQUILERDELAVIVIENDA 2513 911 1241 1467 1656 1936 2147 2450 2948 3646 6733
OTROS INGRESOS CORRIENTES 19 12 10 13 11 12 16 9 16 29 59
COMPOSICION DE LAS PRINCIPALES FUENTES DECILES DE HOGARES
DEL INGRESO 1 10 1 v v VI Vil VIl 1X X
GUANAJUATO 20,033 5,261 8,298 10,427 12,553 14,876 17,210 19,903 23,889 31,041 56,874
INGRESO DEL TRABAJO 13438 2,163 4987 6443 8172 10047 11882 13991 18097 23,185 35414
RENTA DE LA PROPIEDAD 1,106 98 48 201 232 181 361 458 578 895 8010
TRANSFERENCIAS 3399 1883 2063 2317 2587 2793 2961 3213 2958 4156 9,061
ESTIMACIONDELALQUILERDELAVIVIENDA 2,076 1,102 1199 1462 1554 1853 1943 2234 2242 2778 4386
OTROS INGRESOS CORRIENTES 4 14 0 5 8 2 62 7 14 25 3

Fuente: INEGI. Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares, 2022.

Respecto a las mujeres entrevistadas como parte de los casos de estudio, los
ingresos que perciben son por el trabajo, por transferencias derivadas de programas
sociales —tanto federales como estatales—, y dos de ellas reciben ingresos por las

remesas que les envian sus hijos que viven en los Estados Unidos de América.

3.4.3. Desigualdad

La desigualdad se refiere a la disparidad en la distribucion de ingresos, oportunidades,
condiciones o acceso a servicios entre personas, grupos sociales, o areas geograficas
dentro de una sociedad. La desigualdad no se limita a la falta de recursos, sino que se
relaciona con la disimil distribucién de los recursos disponibles en una sociedad. En

otras palabras, en una sociedad desigual, algunas personas o grupos tienen acceso a una
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parte desproporcionadamente mayor de los recursos y oportunidades, mientras que
otros tienen un acceso limitado; lo que puede resultar en diferencias significativas en
los estandares de vida, el bienestar y las oportunidades de vida (Esquivel Hernandez,

2015).

El indice mas aceptado para evaluarla es el coeficiente de Gini, que cuantifica la
dispersién de ingresos en una sociedad. Este coeficiente varia en una escala de 0 a 1,
donde 0 representa la igualdad perfecta (todos tienen los mismos ingresos o riqueza) y
1 representa la desigualdad total (una sola persona o entidad posee todos los ingresos
o riqueza). Cuanto mas cerca esté el valor del coeficiente de Gini de 1, mayor sera la
desigualdad en la distribucién de ingresos o riqueza; por lo que un coeficiente de Gini

de 0.5 indica una alta desigualdad.

Como se puede ver en la Tabla 31, el coeficiente de Gini, tanto a nivel nacional
como para el Estado de Guanajuato, muestra una tendencia a la baja. En el periodo
comprendido entre 2016 y 2022 a nivel nacional disminuyé 0.055, al pasar de 0.486 a
0.431. Mientras que, para el Estado de Guanajuato, la disminucién fue de 0.179, al pasar
de 0.549 a 0.370. A nivel municipal este dato se presenta en la misma periodicidad de
los censos y conteos de poblacion. En 2010 el coeficiente de Gini para Le6n era de 0.424

y en 2020 de 0.375, por lo que para 2020 tuvo una disminucién de 0.049.

Tabla 31. Coeficiente de Gini

2016 | 2018 | 2020 | 2022
Nacional 0486 | 0.457 | 0450 | 0.431
Guanajuato | 0549 | 0.389 | 0.386| 0.370
Leén N/D N/D 0375 | N/D

Fuente: Elaboracién propia con base en las estimaciones del CONEVAL

CONEVAL incorpora otro indicador en su evaluacibn de la pobreza
multidimensional: la razén de ingreso, que brinda informacion sobre la diferencia en
ingresos entre las personas en situacién de pobreza extrema y aquellas que no son

pobres ni vulnerables. Se calcula dividiendo el ingreso total per capita de la poblacion
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en pobreza extrema entre el ingreso total per capita de la poblacién que no estd en

situacion de pobreza ni es vulnerable (CONEVAL, 2019).

Este indicador permite cuantificar cuantas veces el ingreso de un grupo es mayor
0 menor en comparacion con otro grupo. Sila razéon de ingreso es igual a 1, significa que
ambas poblaciones tienen ingresos iguales. Si la razén es mayor que 1, indica que la
poblacién que no es ni pobre ni vulnerable tiene ingresos mas altos que la poblacién en
pobreza extrema; lo que sefiala una desigualdad a favor de la poblacién que no es ni
pobre ni vulnerable. Por otro lado, si la razén es menor que 1, implica que la poblacion
en pobreza extrema tiene ingresos mas bajos que la poblacién que no es ni pobre ni
vulnerable; indicando una desigualdad en detrimento de la poblaciéon en pobreza

extrema.

Como muestro en la Tabla 32, a nivel nacional la razdén de ingresos pas6 de 2.90
en 2016 a 3.20 en 2022; esto significa que la desigualdad en la poblacién que no es
pobre ni vulnerable ha aumentado. En lo que respecta al Estado de Guanajuato, ha
habido un ligero aumento en este indicador, ya que pasé de 2.06 en 2016 a 2.11 en
2022; es decir, hubo un incremento de la desigualdad en la poblacidn que no es ni pobre
ni vulnerable. Mientras que, a nivel municipal, la razén de ingreso pas6 de 0.126 en
2010 a 0.164 en 2020, lo que implica que se ha ampliado la brecha entre la poblacién

en pobreza extrema y la que no es pobre ni vulnerable.

Tabla 32. Razén de ingreso

2016 2018 2020 2022
Nacional 2.90 3.00 4.20 3.20
Guanajuato 2.06 2.36 3.06 2.11
Le6n N/D N/D | 0.164 | N/D

Fuente: Elaboracion propia con base en las estimaciones del CONEVAL.
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3.4.4. Rezago Social

El Rezago Social es una medida que sintetiza en forma de indice el acceso limitado de
las personas a derechos sociales y bienes en sus hogares, a diferencia de la medicién de

la pobreza multidimensional. En ese sentido, el Indice de Rezago Social (IRS) permite:

...ordenar entidades federativas, municipios y localidades de mayor a menor
grado de rezago social en un momento del tiempo (...) es decir, proporciona el
resumen de cuatro carencias sociales de la mediciéon de la pobreza: rezago
educativo, acceso a los servicios de salud, acceso a los servicios basicos en la

vivienda y la calidad y espacios en la vivienda (CONEVAL, 2021b).

A partir de la informacién del IRS, se genera la clasificacion de las diferentes
unidades geograficas en uno de los cinco grados de Rezago Social: Muy Bajo, Bajo,
Medio, Alto y Muy Alto. En 2020, 43.8% de las entidades del pais se ubicaban con un
grado de rezago social Bajo; tal es el caso del Estado de Guanajuato, que ocupaba el
lugar 16 en la escala nacional. Por su parte, se consideré a la ciudad de Ledn con un
grado de rezago social “Muy bajo” (CONEVAL, 2021a); sin embargo, la ciudad presenta
una marcada diferenciacion en las distintas localidades donde se ubican los casos de

estudio (Tabla 33).

Tabla 33. Indice y Grado de Rezago Social

indice de Rezago Social Grado de Rezago Social
2000 2010 2020 2000 2010 2020
Guanajuato 3.2 1.6 0.8 Alto Bajo Muy bajo
Ledn 1.0 0.8 0.6 Muy bajo Muy bajo Muy bajo
Colonia Nuevo Le6n N/D N/D N/D N/D N/D Medio
Los Sauces 1.2 1.2 0.8 Muy bajo Muy bajo Muy bajo
Ladrilleras del Refugio 2.1 1.6 1.3 Medio Bajo Bajo

Fuente: Elaboracién propia con base en las estimaciones del CONEVALy del Censo de Poblacién
y Vivienda 2000, 2010 y 2020.

En el caso de las localidades que forman parte de este estudio: la colonia Nuevo

Leon, ubicada en la zona de Los Castillos; la localidad de Las Ladrilleras del Refugio y
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de Los Sauces, presentan también diferencias. Los Castillos es uno de los ocho Poligonos
de Desarrollo o Poligonos de Pobreza*9, considerados por el Instituto Municipal de
Planeacién (IMPLAN), presentan un ISR de Bajo a Medio, dependiendo de la colonia en
especifico. Por ejemplo, la colonia Nuevo Ledn, en 2020 tuvo un grado de Rezago Social
“Medio”. En la Tabla 22, se puede ver que en 2020 el IRS de la localidad de Los Sauces
era de 0.8 con un grado de Rezago Social “Muy bajo”; mientras que el de Ladrilleras del
Refugio era de 1.3, con un grado de Rezago Social “Bajo”. La observacién en campo
permite también diferenciarlas respecto a la pavimentacion o empedrado de las calles,
o el material con el que estan construidas las viviendas. Esto lo abordaré en el Capitulo

6, en la discusion sobre condiciones materiales.

3.5. Conclusiones del capitulo

Este capitulo ha permitido comprender la configuracién del territorio de Leén en sus
diversas dimensiones, asi como las tensiones entre el proyecto de progreso y
modernizaciéon econémica que existen. La situacion geografica de Ledon hizo que pronto
se convirtiera en una villa dedicada a la agricultura y a la ganaderia, para después
convertirse en industrial; a partir de la actividad econémica del cuero-calzado, que
perdura hasta la fecha. Asimismo, cabe resaltar la faceta de la industria en dicha zona,

que lleg6 a transformar al sector servicios, que es el preponderante en la actualidad.

El crecimiento poblacional de Leon ha sido significativo, convirtiéndola en una
de las ciudades mas pobladas de México. A pesar de ser una ciudad no capital del estado,
ejerce una influencia econémica considerable. En términos politicos, la ciudad esta
inmersa en una regién conservadora, en la que el PAN ha mantenido la hegemonia
politica desde 1988 -a excepcion de trienio que va de 2012 a 2015-. Es un territorio

que tiene una crisis de inseguridad, en el que la incidencia delictiva ha venido

40 De acuerdo con el Instituto Municipal de Planeacién (IMPLAN), un Poligono de Pobreza es una zona
claramente delimitada de la ciudad donde se concentra la poblacién que cuenta con diferentes niveles de
pobreza de acuerdo a los criterios del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL), y del indice de Marginacién Urbana que calcula el Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO)
(IMPLAN, 2014).
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incrementando; particularmente los homicidios dolosos, superando desde el afio 2019
la tasa de incidencia a nivel nacional. En cuanto a la violencia hacia las mujeres, tanto
los delitos sexuales como los feminicidios y la violencia familiar, tienen una tasa al alza;

en 2022, Leén superd por 0.13 puntos la tasa de feminicidios a nivel estatal.

En el ambito econdémico, esta ciudad representa poco mas de una tercera parte
del Producto Interno Bruto (PIB) a nivel estatal y el 1.53% a nivel nacional. Siguiendo
la tendencia global, el sector de servicios contribuye alrededor del 66% del PIB nacional
y el 59% del PIB estatal. En el Estado de Guanajuato, hay una notable discrepancia entre
el crecimiento econémico y la equidad social, como se evidencia en Leén, donde a pesar
de suimportante aporte al PIB estatal, casi la mitad de su poblacion vive en condiciones

de pobreza.

Los cuatro casos de estudios se ubican en el sector servicios, pero en subsectores
o actividades economicas distintas: comercio al por menor, que aporta poco mas del
9% al PIB, tanto a nivel nacional como para el Estado de Guanajuato. Servicios
financieros y de seguros, aportan 4.19% a nivel nacional y 3% en el Estado de
Guanajuato. Y servicios de salud y de asistencia social, que aportan menos de 3% del
PIB, tanto a nivel nacional y como para el Estado de Guanajuato. Destaca que como parte
de los casos de estudio haya un grupo de ahorro y préstamo, integrado exclusivamente
por mujeres; ya que el subsector servicios financiero esta fuertemente oligopolizado, lo

que dificulta el acceso para las mujeres.

La Poblacién Econ6micamente Activa de Ledn en 2022 era de 65.87%, mas alta
que a nivel estatal (59.56%) y nacional (59.94%). De esta poblacién estaba ocupada
95.76%, porcentaje ligeramente mas bajo que a nivel estatal (95.99%). El sector
terciario ocupaba al porcentaje mas alto de la poblacién: 59.89% a nivel nacional,

61.43% a nivel estatal y 62.04% a nivel municipal.

El analisis detallado de las condiciones del empleo en la ciudad de Leén revela

una serie de desafios y disparidades significativas, donde la brecha de género es un
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elemento clave que atraviesa todos los indicadores estratégicos examinados. En
términos de ingresos, se observa un aumento en la proporcién de personas que ganan
hasta un salario minimo, lo que sugiere una posible precarizacién del empleo,
especialmente para las mujeres, quienes tienden a estar sobrerrepresentadas en los
rangos de ingresos mas bajos. Esta tendencia se acompafia de una significativa brecha
salarial entre hombres y mujeres, con estas dltimas concentradas en los extremos de

ingresos mas bajos.

La duracién de la jornada laboral también revela disparidades de género, con las
mujeres trabajando en promedio menos horas remuneradas, lo que refleja en parte que
su tiempo esta dedicado a las labores de cuidado no remuneradas. Esta diferencia en la
duracidn de la jornada laboral se relaciona directamente con los ingresos percibidos y
evidencia la carga adicional de responsabilidades que enfrentan las mujeres en el

ambito laboral y doméstico.

En cuanto al tipo de unidad econémica, se observa una distribucion desigual de
la poblaciéon ocupada entre empresas y negocios, el sector de los hogares y las
instituciones, con las mujeres siendo mas representadas en las ultimas. Esto sugiere
patrones especificos de empleo para mujeres, como el trabajo doméstico remunerado,

que a menudo se caracteriza por condiciones informales y bajos ingresos.

La condicion de informalidad en el empleo también es un aspecto relevante, con
un alto porcentaje de la poblaciéon ocupada en Leén trabajando en condiciones
informales, donde nuevamente las mujeres estdn sobre representadas. Esto plantea
preocupaciones sobre la seguridad laboral y los derechos laborales, especialmente para
las mujeres; que a menudo enfrentan mayores barreras para acceder a empleos

formales y bien remunerados.

Respecto a las condiciones de pobreza, en 2020 el CONEVAL indicaba que 39.4%
de la poblacion de Leon vivia en pobreza moderada y el 6.5% en pobreza extrema; lo

que equivale a decir que el 45.9% de la poblacidn de esta ciudad vivia en pobreza. En
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contraste, en el Estado de Guanajuato vivia en pobreza el 44.5% de la poblacién y a nivel
nacional, el 43.9%. En otras palabras, a pesar de que Ledn tuvo un ingreso per capita
mas alto que a nivel estatal y nacional, un mayor porcentaje de su poblacion vivia en
pobreza (moderada y extrema). Esta disparidad plantea la necesidad de politicas y
acciones especificas para abordar las causas subyacentes de este fendmeno en la

ciudad.

A nivel de estructura de los ingresos y gastos, el Estado de Guanajuato, es mas
rural que el promedio nacional. Los hogares guanajuatenses tienden a ser ligeramente
mas grandes en tamafo y muestran una distribucién de ingresos que varia en
comparacién con el promedio nacional. Mientras que los ingresos de los hogares en los
deciles mas bajos son mayores en Guanajuato que a nivel nacional, esta tendencia se
invierte en los deciles mas altos. Es relevante destacar que las mujeres entrevistadas
como parte de los casos de estudio reflejan una situacién media en términos de
ingresos, con la mayoria obteniendo ingresos derivados del trabajo individual (por

fuera de las OESS); y, en algunos casos, también a través de transferencias y remesas.

La composicidon de las fuentes de ingresos muestra diferencias significativas
entre el Estado de Guanajuato y el promedio nacional. Aunque los ingresos del trabajo
muestran cierta ventaja para Guanajuato en los estratos mas bajos, las diferencias se
revierten en los estratos mas altos, donde el promedio nacional supera al estatal. Las
transferencias, por otro lado, reflejan una situacién mixta, con ventajas para Guanajuato
en algunos deciles y desventajas en otros; evidenciando la complejidad de las dindmicas

socioecon6micas en juego.

El andlisis de la desigualdad y el rezago social en la ciudad de Le6n pone en
evidencia la complejidad y la persistencia de disparidades socioeconémicas que afectan
a diversos aspectos de la vida de las personas y comunidades. La desigualdad, entendida
como la disparidad en la distribucion de ingresos, oportunidades y acceso a servicios,
emerge como un fendmeno omnipresente que demanda atencion y accion por parte de

los responsables de politicas publicas y la sociedad en su conjunto.
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El coeficiente de Gini, como indicador ampliamente aceptado de desigualdad,
muestra una tendencia a la baja a nivel nacional y estatal durante el periodo analizado,
lo cual indica cierto progreso en la distribucién de ingresos. No obstante, en la ciudad
de Ledn, aunque se observa una disminucion, la desigualdad persiste; resaltando la

necesidad de intervenciones especificas a nivel local para abordar estas disparidades.

Por su parte, la razén de ingresos revela un incremento en la brecha entre la
poblacion que no es pobre ni vulnerable y la poblacion en situacién de pobreza extrema,
tanto a nivel nacional como estatal. Este aumento sefiala una concentracién de ingresos
en los estratos superiores de la sociedad, lo que podria profundizar las diferencias
socioeconomicas y perpetuar las desigualdades si no se aborda adecuadamente. La
medicién del Indice de Rezago Social revela diferencias significativas entre los distintos
territorios que configuran la ciudad de Le6n. Aunque la ciudad en su conjunto muestra
un grado de rezago social bajo, existen localidades con un mayor grado de rezago, lo

que indica la necesidad de politicas especificas para abordar estas disparidades.

Por lo anterior, es importante considerar los matices, y el significado para una
poblacién concreta con un Indice de Rezago Social de 0.8 (Los Sauces) y otra de 1.3
(Ladrilleras del Refugio); o bien, ser calificada con un Grado de Rezago Social Muy Bajo
(Los Sauces), Bajo (Ladrilleras del Refugio) y Medio (Colonia Nuevo Le6n), pero ubicada
en una zona urbana y no rural. En este sentido, la pobreza es heterogénea y las carencias

que presenta cada localidad pueden ser diferenciadas.

En este contexto socioecondémico, las mujeres han mostrado una notable
capacidad de organizacién y resistencia, creando redes de apoyo, pidiendo ayuda en
momentos de crisis y desarrollando estrategias para hacer frente a las adversidades
socioecondmicas. Su activa participacion en el sector servicios, a partir de la
conformacién de experiencias socioecondmicas desdesu saber-hacer, evidencia su

capacidad de agencia y su contribucidn al sostenimiento de la vida en la ciudad.
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Capitulo 4. Los casos de estudio

Los de Pedrones - dicen en Cuévano - confunden lo grandioso
con lo grandote.

Jorge Ibargiiengoitia en (1975, p. 3)

En este capitulo contextualizo el entramado territorial y presento una descripcion
densa*! de los cuatro casos de estudio considerados para esta tesis: 1) el Grupo de
ahorro, préstamo solidario y compras en comun Ceprosom “La Esperanza”, ubicado en
la colonia Nuevo Leoén; 2) Mujeres Sanadoras, también en la colonia Nuevo Leon; 3)
Tiendita Solidaria, que se ubica en la localidad de Ladrilleras del Refugio y; 4) Tiendita

Solidaria que se encuentra en la localidad de Los Sauces.

Es de desatacar que las cuatro organizaciones surgieron por iniciativas de
organizaciones sociales (OSC) ligadas a grupos catélicos progresistas. En un estudio
sobre OSC en el Estado de Guanajuato, Flores-Marquez et al. (2021) lograron mapear
500 OSC, de las cuales 48% se encuentran en la ciudad de Ledn; de acuerdo con este
estudio, la principal area de interés de estas OSC es la asistencia social, seguida por la

salud y luego por el desarrollo comunitario.

Flores-Marquez et al. (2021) sugieren que hay razones concretas para que
emerjan agrupaciones que buscan transformar su realidad, dadas las problematicas
especificas del lugar; ya que pareceria que los problemas de la regidon estan
relacionados con la pobreza y la desigualdad. En este sentido, un dato interesante que
arroja la Encuesta Nacional sobre Cultura Politica y Practicas Ciudadanas 2012
(ENCUP) respecto si los problemas de la sociedad deben ser resueltos con la
participacion de la sociedad o el gobierno, a nivel nacional, el 34% de la ciudadania
piensa que la sociedad debe resolverlos sin necesidad de recurrir al gobierno; mientras

que, en el Estado de Guanajuato, el 45% de la ciudadania lo piensa.

41 Que permita desentrafiar las estructuras de significacién, como sefialaba el antropdlogo Clifford
Geertz.
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Como iré mostrando a lo largo de este capitulo, los casos de estudio se
encuentran entre las areas de interés que sefialaba el trabajo de Flores-Marquez et al.
(2021): asistencia social, salud y desarrollo comunitario; y se ubican en tres localidades

distintas en la ciudad de Ledn: la colonia Nuevo Ledn, la localidad de Ladrilleras del

Refugio y la localidad Los Sauces (Figura 5).

Figura 12. Mapa detallado con la ubicacion de los casos de estudio
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4.1. Las organizaciones sociales ubicadas en la Colonia Nuevo Leén

Los Castillos es uno de los asentamientos fundacionales de la ciudad de Ledn. Herrera
(2011) sefiala que sus origenes datan de finales del siglo XVI y que las antiguas tierras
pertenecian a la familia Castilla. Actualmente, Los Castillos es uno de los ocho Poligonos
de Desarrollo o Poligonos de Pobreza*?, considerados por el Instituto Municipal de

Planeacion (IMPLAN) (Figura 13).

Figura 13. Ubicacion geografica de los ocho poligonos de pobreza en Ledn, Gto.

]

Fuente: IMPLAN (2014).

El poligono de Los Castillos estd ubicado al noreste de la zona urbana,
aproximadamente a 9 km del centro de Ledn (Figura 14). Es en una de estas colonias en
donde se ubican tanto el Grupo de ahorro, préstamo solidario y compras en comuin

Ceprosom “La Esperanza” como la colectiva Mujeres Sanadoras; es decir, en la colonia

42 De acuerdo con IMPLAN (2014), un Poligono de Pobreza es una zona claramente delimitada de la
ciudad, donde se concentra la poblaciéon que cuenta con diferentes niveles de pobreza, de acuerdo a los
criterios del Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), y del indice
de Marginacién Urbana que calcula el Consejo Nacional de Poblacién (CONAPO).
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Nuevo Leoén, aunque es importante aclarar que su area de accion va dirigida hacia las

mas de 70 colonias que abarca este poligono.

Figura 14. Ubicacion geografica del Poligono de Los Castillos
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Fuente: Elaboracion propia con base en el Marco Geoestadistico del INEGI (2020) y del Marco

Geogréfico Electoral - Colonias (2018)

Desde finales de 1990, en el Poligono de Los Castillos, particularmente en la
colonia Nuevo Ledn, se ha ido configurando un entramado de organizaciones sociales
que pude mapear a partir de las entrevistas y de la observacién de campo. Este
entramado de organizaciones es lo que dio origen tanto al Grupo de ahorro, préstamo
solidario y compras en comun denominado Ceprosom “La Esperanza” como a Mujeres

Sanadoras. En la Figura 15 se puede ver la ubicacidon de estas organizaciones en el

territorio.
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Figura 15. Ubicacién de las organizaciones sociales que se encuentran en el Poligono de Los

Castillos
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Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién obtenida en las entrevistas realizadas y
en la observacién de campo, a partir del Marco Geoestadistico del INEGI (2020) y del Marco
Geogréfico Electoral- Colonias (2018).

A continuacion, describo a las organizaciones que estan directamente vinculadas

con el surgimiento de los dos casos de estudio.

AMSIF

La Asociacién Mexicana para la Superacion Integral de la Familia

(AMSIF) es una asociacion de mujeres que llegé en 1973 al entonces

A MSI F Distrito Federal (actualmente denominado Ciudad de México). Fue
LEON fundada por las sefioras “Carmen Moncayo de Villasefior y Marissa
Arroyo de Ramirez, en respuesta a la problematica que atravesaban las familias de
América Latina, y con la convicciéon de que son las mujeres el eje de las familias”

(CEMEFI, 2002).
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En 1968, como parte de la II Conferencia General del Episcopado
Latinoamericano, se dieron cursos de comunidades base, en los que participé la sefiora
Carmen Moncayo de Villasefior oriunda de Le6n, Guanajuato, y en 1975 comenzaron a
establecer diferentes Centros AMSIF en esta ciudad. La ubicacién de los Centros es
principalmente en las “zonas populares, en comunidades rurales y urbanas de escasos
recursos, fabricas, centros de readaptacién social y parroquias” (CEMEFI, 2002).

Actualmente, hay siete centros AMSIF en Leon.

De acuerdo con Tomillo -voluntaria en AMSIF-, los Centros AMSIF Ledn
comenzaron a establecerse en las fabricas de los esposos de las mujeres que iniciaron.
El Centro AMSIF, que ahora esta en la colonia Nuevo Leon, surgié originalmente en una
colonia ubicada en la zona urbana de la ciudad, cercana al centro, en una fabrica
denominada Polimeros y Derivados (Entrevista 20210920-16-AMSIF-EI-Tomillo),

porque la iniciadora era esposa del duefio de esta fabrica.

Cuando lograron dar capacitacion a las esposas de los trabajadores de la fabrica,
abrieron el Centro para las mujeres de la colonia y después, el municipio les doné un
terreno en la colonia Nuevo Leon, en la periferia de la ciudad, donde construyeron un
Centro Cultural Comunitario llamado “Virgen Reina de la Paz”. En este espacio hay una
biblioteca infantojuvenil y un preescolar, al que asisten los hijos de las mujeres que
estudian en AMSIF; también usan los espacios para impartir talleres fuera de los
horarios escolares para nifios y jovenes. Estas actividades son independientes de

AMSIF.

El programa de AMSIF ofrece una formacién integral que consta de ocho areas
de formacion, buscando que la persona se desarrolle y crezca en todas sus dimensiones:
evangelizacion; familia y relaciones humanas; administracién del hogar; cocina y
nutricion; promocion de la salud; ciencias sociales; manualidades y talleres; desarrollo
humano y autogestivo (AMSIF, s.f.. Esta formacion esta articulada a un programa de

capacitacion que dura tres afios. De acuerdo con Tomillo, en el primer afio trabajan:
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...con tus raices, tu relacion cultural que tu tienes; el segundo afio es como la
historia de Jesus y el nuevo testamento, cémo nace Jesus y todo eso; el tercer afio
es la Iglesia y como estan relacionados los dos: familia y evangelizacidn. Aparte
tienen manualidades en cada afio (Entrevista 20210920-16-AMSIF-EI-Tomillo).

Asisten a clases dos horas, dos veces por semana y al final de su formacion, les
hacen una ceremonia de graduacion en la que reciben un certificado laboral avalado

por el Municipio de Le6n*3. En 2021 atendian aproximadamente a 170 mujeres.

En el Centro AMSIF de la Colonia Nuevo Le6n se han formado algunas de las
mujeres que integran el Grupo de ahorro, préstamo solidario y compras en comuin
(Ceprosom) “La Esperanza”, y que después conformaron la organizaciéon de Mujeres
Sanadoras. Al final de esta seccién inclui una tabla que busca visibilizar los vinculos y
relaciones entre estas mujeres y las organizaciones, porque considero que conforman

una red y son parte de un entramado comunitario (Tabla 21).

Religiosas del Sagrado Corazon de Jesus

Las Religiosas del Sagrado Corazon de Jesus (RSCJ) son una congregacion
+ catdlica fundada en 1800 en Francia, con el propédsito de formar
académica e intelectualmente a mujeres; sobre todo de las élites
econdmicas y politicas, aunque a la par trabajaban con mujeres de
estratos socioecondmicos bajos. A mediados de la década de 1960, a partir del Concilio
Vaticano 1], la Iglesia Catélica se renové y entre 1965 y 1970, la provincia de México de
las RSCJ comenzd a trabajar con organizaciones de la sociedad civil y con parroquias,
de tal forma que su proyecto apostolico se diversifico “no en términos del propoésito que

es la educacion, pero si en términos de los espacios en los que se trabaja esta formacién

o educacion” (Entrevista 20220406-29-HSC-EI-Salvia).

43 La fundadora de AMSIF en Ledn hizo las gestiones ante las autoridades para que el programa de
estudios que tienen pudiera ser considerado como formacién laboral.
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Aunque sin saber como hacer trabajo educativo desde la periferia, comenzaron
a aprender y a formarse en sociologia, antropologia, educacidn, trabajo social, etc. Con
la inspiracién de la Educaciéon Popular Latinoamericana, empezaron a trabajar desde
esta perspectiva, optando por la organizacién comunitaria.; dado que la educaciéon
popular también es educacidén politica, en términos de concientizar y alentar a que las
personas tomen acciones para mejorar sus propias vidas. Entonces, tal como sostiene

El Laurel:

..la apuesta ha sido la formacion integral de la persona y una participacion
consciente donde la gente se aduefia de si misma se conozca a si misma, tome
decisiones y en la medida de lo posible sus decisiones tengan que ver con el bien
comun. (Entrevista 20220311-28-HSC-EI-Laurel)

A Leo6n llegaron en 1997, invitadas por la fundadora de los Centros AMSIF en
Leon, quien es egresada de una de las escuelas del Sagrado Corazén. Desde entonces,
han colaborado con el Centro AMSIF, impartiendo las clases de evangelizacidn, aunque
también han participado como parte del grupo coordinador, en planeacion estratégica,
dando catequesis a las mamas del preescolar e incluso han formado parte del equipo

directivo del Centro Cultural Comunitario (Entrevista 20210901-11-HSC-EI-Laurel).

En la zona de Los Castillos son conocidas como “las hermanas”, no como las
religiosas; y la existencia del Convento en la colonia Nuevo Le6n es algo que las mujeres
de lazona identifican y valoran44. Cuando recién se instalaron en la colonia Nuevo Ledn,
las hermanas colaboraban con mayor intensidad en proyectos de esa zona;
actualmente, tienen una pequeiia ludoteca para las infancias y continuian colaborando
con AMSIF Nuevo Ledn en la formacion de las mujeres, aunque desde 2017 han
enfocado sus proyectos socioeducativos en otras zonas de la ciudad (como explicaré

mas adelante).

44 En la Figura 18 se puede ver la ubicacion con las siglas RSCJ.

150



La figura de la hermana Aloe es importante en la configuracién de vinculos y en
el surgimiento de Mujeres Sanadoras, ya que ella comenzé dando sus clases de

evangelizacion en AMSIF, pero en el grupo que tenia:

...empezaron las inquietudes sobre salud y pues ahi empezamos con un grupo

pequefio, como de 10-12 [personas] que quedo en Ledn y después yo me fui a
Nicaragua otra vez y cuando regresé, regresé a Le6n*> [como diez afios después]
y volvi a retomar la medicina natural que fue cuando entr6 Turquesa“®.
(Entrevista 20210909-15-HSC-EI-Aloe).

Estas clases de medicina natural las imparti6 en las instalaciones de AMSIF; vy,
aunque no eran parte del programa de formacién, les ensefid sobre “plantas
medicinales, sus propiedades, cémo transformarlas en medicamento, sobre todo en
tinturas y en micro dosis, y saber aplicarlas, también aprendieron a hacer jabones,
jarabes y pomadas” (Entrevista 20210909-15-HSC-EI-Aloe). Ademas de que la hermana
Aloe organizé varias ferias en la zona, donde las mujeres podian compartir sus

aprendizajes y comercializar los productos que elaboraban.

Escuela Pedro Poveda

La escuela Pedro Poveda pertenece a la Instituciéon Teresiana,

que es una institucion de fieles laicos. Lleg6 a Ledn en 2005,
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buscando la posibilidad de trabajar en sectores que “estuvieran

en situacion de riesgo, en situacidn precaria y pudiéramos
ofrecer lo que sabemos hacer, que es ofrecer educacién de
calidad” (Entrevista 20210908-13-EPP-EC). En la colonia Nuevo Ledn encontraron
poblacion en situacion de vulnerabilidad y quisieron comenzar ahi con su propuesta de

educacion de calidad:

45 La Hermana Aloe estuvo en la ciudad de Leén en dos periodos: de 1997 a 2000 y de 2010 a 2014.

46 En la entrevista realizada a Turquesa, ella reconoce a Aloe como su maestra y comenta que los
productos que ahora tienen a la venta como “Mujeres Sanadoras” se preparan con base en lo que ella le
ensefid.
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Nuestro principio es sila poblacién en México recibiera una educacién de calidad
estaria, o sea, todo mundo tendria acceso a educacién media superior, o sea
secundaria, educacion media superior y acceso a la universidad. No se accede
porque no hay recursos econémicos, pero porque no hay bases en los nifios para
acceder a eso (Entrevista 20210908-13-EPP-EC).

Con este objetivo en mente, se contactaron con la fundadora del Centro AMSIF de la

colonia Nuevo Leoén para ver la posibilidad de trabajar en conjunto.

La Escuela Pedro Poveda acepta nifias y nifios del Poligono de Los Castillos y
priorizan las admisiones con base en los siguientes criterios: “nifias y adolescentes,
quienes viven en las zonas mas alejadas, asi como los hijos de las mujeres que son

cabeza del hogar” (Entrevista 20210908-13-EPP-EC).

Iniciaron sus actividades en las instalaciones del preescolar “Imagina” —ubicadas
en el Centro Cultural Comunitario donde estd AMSIF- y comenzaron a armar un
programa de formacidn para mujeres porque “las mujeres tienen que saber acompanar
a sus hijos y a sus hijas en la crianza, tienen que saber diferentes cuestiones, pero mas
nosotros en el ambito formativo educativo” (Entrevista 20210908-13-EPP-EC). Esta
premisa de formacién refuerza los roles y estereotipos de género asignados a las

mujeres en su papel de cuidadoras.

En estos primeros programas de formacion participaron Magenta y Turquesa, dos
de las integrantes de Mujeres Sanadoras y del Grupo de ahorro, préstamo solidario y
compras en comun Ceprosom “La Esperanza”; mas recientemente también ha

participado Malva, quien atn tiene a sus hijos en la Escuela Pedro Poveda.

De acuerdo con el sitio en internet de la Escuela Pedro Poveda (s.f.):

...en el contexto especifico de la intervencidn, el vinculo con el Preescolar y

ludoteca Imagina, Universidad a Distancia del Estado de Guanajuato [...] y Centro

de Derechos Humanos Victoria Diez, A. C, contribuyen al desarrollo de una

152



educacion de calidad y campafias comunitarias con temas de interés comun
como el cuidado del medio ambiente, perspectiva de género y defensa del
derecho a una vida libre de violencia en especial para las mujeres, en donde se
puede expresar el aporte educativo en el mejoramiento de la calidad de vida y la

cohesién social.

Como una estrategia para apoyar a las familias de sus estudiantes, durante la
pandemia por Covid-19, en la Escuela Pedro Poveda organizaron trueque de productos
de consumo alimenticio y de productos de limpieza, en el que participaron unas 50
familias. Después la iniciativa la tomaron algunas mujeres y continuaron con el trueque
de alimentos; también hicieron uno de uniformes (Entrevista 20210908-13-EPP-EC),

este Ultimo intercambio organizado por una de las madres de familia.

En 2021, la comunidad educativa de la Escuela Pedro Poveda ascendia a 320
estudiantes y aproximadamente 230 familias (Entrevista 20210908-13-EPP-EC). Esta
escuela ofrece primaria y secundaria, aunque cuentan también con un tutor para dar

acompafiamiento a las personas que estan cursando la preparatoria en linea.

Finalmente, el vinculo de la Escuela Pedro Poveda con Mujeres Sanadoras, de
acuerdo con lo que narraron en la entrevista realizada, es muy fuerte. Del siguiente

modo lo expresaron:

...cuando la Escuela decidié que era momento de volver a clases presenciales
dieron un espacio a las Mujeres Sanadoras, para que ofrecieran sus servicios de
apoyo para enfermos de Covid-19 a través del biomagnetismo. Ellas asistieron a
los espacios de trueque y esto ayudo6 a impulsar a las Mujeres Sanadoras, porque
a partir de ahi lleg6 mucha mas gente a su local (Entrevista 20210908-13-EPP-
EC).

Varias de las mujeres que forman parte de mujeres Sanadoras tuvieron (o tienen)
a sus hijos en la Escuela Pedro Poveda y ahi comenzaron su formaciéon en derechos

humanos.
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Centro de Derechos Humanos “Victoria Diez”

El Centro de Derechos Humanos Victoria Diez (CDHVD) se creé

@ en el afio 2001, por un grupo de personas comprometidas en la
defensoria de los Derechos Humanos de las mujeres; aunque no

C\/|;:fdort:ealgz:zm:6 es hasta el 18 de septiembre de 2003 que se constituyo
legalmente. Tiene tres lineas estratégicas: 1) procesos educativos en Derechos
Humanos, 2) procesos organizativos, y 3) servicios legales y de documentacidn; estos

ultimos se dan Unicamente al interior de la organizacion (Centro de Derechos Humanos

Victoria Diez, s. f.).

Como parte de sus procesos educativos tienen la Escuela de Defensoras
Comunitarias de Derechos Humanos, dirigida a promotoras comunitarias en situacion
de marginacion y exclusidn. El objetivo de esta formacion es desarrollar en las mujeres
la capacidad de concebirse como sujetas de derechos, asi como orientar y acompafiar a
las mujeres victimas de violencia para que puedan organizarse y generar acciones de
exigencia de los derechos de todas y todos. Mientras que con la linea estratégica de
procesos organizativos lo que busca es impulsar la organizacion social de las mujeres
para la promocién y defensa de sus derechos, asi como la mejora de sus condiciones
sociales y culturales. En este sentido, una de las estrategias ha sido la organizacion en
economia solidaria a través de los "Grupos Ceprosom" (Centro de Derechos Humanos

Victoria Diez, s.f.).

El Centro de Derechos Humanos Victoria Diez lleg6 al Poligono de Los Castillos a
través de la vinculacién con la Escuela Pedro Poveda, y a partir de ahi se form6 el Grupo
de ahorro, préstamo solidario y compras en comun Ceprosom “La Esperanza”, en la
colonia Nuevo Leon. Es importante resaltar que dos de las fundadoras del Victoria Diez
fueron parte del eje de articulacién del Colectivo Palabra de Mujer, que surgi6 a
principios los noventa en Ledn, por iniciativa de una profesora de la Universidad
Iberoamericana, en Ledn. Este colectivo comenzé su formacion a partir de circulos de

estudio, lectura y discusion de textos feministas y fueron quienes después formaron
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diversas organizaciones sociales en la ciudad (Reyes Cruz, 2015), como el Centro de

Derechos Humanos.

Estas cuatro organizaciones estan vinculadas directamente al surgimiento de dos
de las organizaciones que estoy incluyendo como casos de estudio: el Centro de

Promocién Sociocultural (Ceprosom) “La Esperanza” y Mujeres Sanadoras.

4.2. Los casos de estudio en la Colonia Nuevo Ledn

4.2.1. Centro de Promocion Sociocultural (Ceprosom) “La Esperanza”

G CEPROSC El Centro de Promocion Sociocultural (Ceprosom) “La Esperanza”
N es un Grupo de ahorro, préstamo solidario y compras en comin

para mujeres mayores de 18 afios. Como sefialaba en la seccion sobre “Victoria Diez”,
en estos grupos se trabaja desde los derechos humanos de las mujeres y bajo principios,
basados en la Economia Solidaria, como son: la dignidad de las mujeres, superar
dificultades con alternativas econémicas, la solidaridad, el respecto, la participaciéon y
cooperacion. Ademas de que promueven el reconocimiento y la valoracién de los
saberes de las mujeres, los comparten y juntas crean alternativas organizativas para

mejorar su economia (CDHVD, s.f.). De acuerdo con una de las entrevistadas:

...es como un pretexto para seguir reuniendo a las mujeres, para tener un espacio
donde reunirnos cada ocho dias, dénde ahorrar, y entonces empezamos a ver
que las necesidades econdémicas de las mujeres en tema de alimentacion, en tema
de autonomia, de manejar su dinero y entonces ahi se toma la propuesta de
Ceprosom porque ya funcionaban en otros espacios, ya estaban en el Arcina [una
colonia de Leon], ya estaban en ampliacion San Francisco [otra colonia de Le6n]
y bueno, decidimos replicarlo aqui como para seguir sosteniendo los grupos y
hasta la fecha seguimos, tenemos nuestro grupo Ceprosomy en la comunidad se
sabe que hay un grupo de mujeres que se organizan en ciertas cosas que ahorran
que ahi se sostienen y que hacen cosas (Entrevista 20210203-01-MS-EI-
Magenta).
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4.2.2. Mujeres Sanadoras

. ¢ g El colectivo Mujeres Sanadoras surgié en 2018 y esta ubicado en la
0“’\"0 colonia Nuevo Ledn, en la zona de Los Castillos. Es un proyecto que
\Q!lgl busca coadyuvar a erradicar la violencia hacia las mujeres en la
W zona. De acuerdo con Magenta, una de las socias fundadoras de
Mujeres Sanadoras, “el corazén de nuestro proyecto es atender a

mujeres en condiciones de vulnerabilidad, en todos los aspectos, econémica, social, por

eso nos decidimos estar en esta zona” (Entrevista 20210203-01-MS-EI-Magenta).

Mujeres Sanadoras es la organizacion mas reciente de la zona y es la mas visible,
en comparacion con las otras. En el mes de octubre de 2021, con el apoyo municipal,
lograron constituirse legalmente como Asociacion Civil y esperan generar ingresos,
tanto por el cobro de los servicios que ofrecen como por donativos. De acuerdo con dos
de las entrevistadas, el apoyo que consiguieron fue a través del Instituto Municipal de
la Mujer y de Economia Municipal; sin embargo, el recurso no les llegd directamente
sino a través de una empresa de consultoria que se llama Grupo Egras*’, quienes las
estan capacitando en la parte de negocios (Entrevista 20210903-12-MS-CE-EI-Malva).
El apoyo fue de $600 mil pesos*8 y la misma empresa de consultoria se encarg6 de
buscar programas de capacitacion en otros tipos de masajes, hacer las compras de las
mesas de masajes, de los imanes, de la lavadora y de la remodelacidn del espacio en el

que estan (Entrevista 20210811-07-MS-EI-Turquesa).

4.3. Perfiles de las socias de Ceprosom y Mujeres Sanadoras

Los perfiles de las cinco socias fundadoras de Mujeres Sanadoras y de las mujeres

entrevistadas de Ceprosom “La Esperanza” se pueden ver en la Tabla 34.

47 http://www.grupoegras.com.mx/
48 Este dato surgi6 de dos de las entrevistas y no fue posible corroborarlo a través de la informacién
publica.
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Tabla 34. Perfil de las socias fundadoras de Mujeres Sanadoras y de las entrevistadas de

Ceprosom
Nombre*° Edad Estado Grado maximo de Ceprosom Mujeres
civil estudios Sanadoras

Ambar 55 afios | Separada Secundaria X X
Blanco 58 afios Casada Secundaria X X
Coral 57 afios Casada Secundaria X

Jade 55 afios Casada Secundaria X

Magenta 42 afios Soltera Secundaria X X
Malva 40 afios Casada Preparatoria X X
Turquesa 56 afios Casada Secundaria X X

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién obtenida en las entrevistas realizadas

A manera de sintesis, en la Figura 16 presento una linea de tiempo con la
informacién basica de las organizaciones sociales ligadas directamente a los casos de

estudio que se ubican en la colonia Nuevo Leon.

49 Para proteger la identidad de las entrevistadas, usé como nombre ficticio la referencia a un color.
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Figura 16. Organizaciones que se encuentran en la Zona de Los Castillos
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Religiosas del
Sagrado Corazén de
Jesas
Es una asociacion de
religiosas catdlicas
Cuyo convento estan
en la Colonia Nuevo
Ledn y colaboran con
AMSIF en la formacién
de las mujeres de la
zona, ademas de que
fue una Hermana de
estas religiosas la que
nicid con la formacion
de mujeres en
medicina natural.

Asociacion Mexicana
para la Superacién
Integral de la Familia
(AMSIF)

Es parte de una red
internacional ligada a
la Iglesia Catdfica.
Ofrece formacidn
integral para mujeres
en ocho dreas,
buscando que la
persona se desarrolle y
crezca en todas sus
dimensiones.

Escuela Pedro
Poveda
Es una escuela privada
cOon INSpiracion
Teresiana que ofrece a
los niftos de la zona
primaria, secundaria y
un bachillerato abierto.
Soélo pueden inscnbirse
los niftos que viven en
la zona de Los
Castillos, sus madres y
padres son parte
integral de la
comunidad educativa

Centro de Derechos
Humanos Victoria
Diez
Promueve y defiende
los derechos humanos
de las mujeres en
condicién de pobreza,
marginacion y
exclusion, a través

Juridicos y de
organizacidn para el
ejercicio pleno de sus
derechos.

Mujeres Sanadoras
Es un proyecto que
surge de Ceprosom
“La Esperanza”, se

conforma como
colectiva en octubre de

2021. Buscan brindar

un espacio de atencion
y escucha para las
mujeres de la zona de
Los Castillos, que
coadyuve a erradicar la
violencia que existe en
la zona.

Ceprosom "La
Esperanza”
Cooperativa de ahorro
y préstamo, es un
espacio en el que
ademds de ahorrar las
socias de la
Cooperativa se forman
en temas de
defensoria de
derechos humos de las

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacidn obtenida en las entrevistas realizadas.
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4.4. Tienditas Solidarias

Las Tienditas Solidarias son resultado de un proyecto de incidencia social mas amplio,
que inici6 en 2017, cuando las Religiosas del Sagrado Corazon de Jests (RSC]) salieron
de la Colonia Nuevo Le6n y comenzaron a realizar sus labores socioeducativas en otras
localidades situadas en la periferia de la ciudad de Le6n, Guanajuato; particularmente
en: Ladrilleras del Refugio, Los Lopez, Lomas del Suspiro y Los Sauces. En la Figura 17

se puede ver la ubicacion geografica de estas cuatro localidades.

Figura 17. Ubicacion geografica de las localidades donde hay Tienditas Solidarias

Comanja De
Corcna 3,.

Nuevo Vallede.
Morenc

A

g lbarila

La Laborcita
Las Coloradas
@©  Duarte sap Francisco

Leon

Tiendita Solidaria Ladrilleras

(Baios de Agua 3
'\ﬁ\ 4 Caliente) Mineral de la
- : ¥ | Luz (La Luz)
15 Tiendita Solidaria Los Lépez
Rurisima‘de ) =t~ (© s
8 Bustos Tiendita Solidaria Lomas del Suspiro El Salitnko
| Ao, é\ \:é‘\ Napoles Tuna Mansa
/ Yonga e, —L”‘\\J
Jﬁ L RO oy Marfil
} 7 : o Aguas Buenas Yerbabuena
— T
N

| A . A< —HL[ ; WV

L ¢ g ® Tienditas Solidarias en Ledn
Mapa: Ubicacion de las Tienditas Solidarias en Ledn A [j Leon
Fuente: Marco Geoestadistico INEGI, 2020 0 S 10 km Romital = %, )
Elaboracién: Marcia Moreno Benitez T — b Guanajuato

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacion obtenida de documentos de trabajo
(RSCJ, 2021), a partir del Marco Geoestadistico del INEGI (2020)

A finales de 2017, las Hermanas®® se sumaron al proyecto del Centro de

Investigacion y Accidn Social Jesuitas por la Paz (CIAS), denominado Reconstruccion

50 Religiosas del Sagrado Corazén de Jesus (RSC]).
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del Tejido Social (RTS), y comenzaron el proceso de formacién en un diplomado
ofrecido en conjunto con la Universidad Iberoamericana Ledn. Una vez terminado este
diplomado, en 2018, se conformd un grupo de personas voluntarias®! para colaborar en
la implementacién de este proyecto en diferentes zonas de la ciudad y comenzamos a
realizar un diagnoéstico comunitario, utilizando la metodologia planteada para la RTS,

que se logré terminar en 201952,

Sin embargo, la implementacion del proyecto de RTS se vio frenada debido a la
emergencia sanitaria, ya que las medidas preventivas para la mitigacion y el control de
los riesgos para la salud por la enfermedad por el virus SARS-CoV-2 (COVID-19)
consideraron la implementaciéon de la Jornada Nacional de Sana Distancia y de la
campafa nacional denominada “Quédate en casa”, que implicé el confinamiento de
millones de personas, desde el 23 de marzo hasta el 31 de mayo de 2020; ademas del

cierre de las actividades no esenciales.

Como una respuesta emergente para acompafar a las familias durante el
confinamiento, el CIAS desarrolld6 el modelo denominado Redes Vecinales de
Solidaridad (REVES) y propuso su implementacion en diversas localidades para
“favorecer el cuidado mutuo y la atencion a necesidades comunes” (Moreno Monsivais
y Garcia Gonzalez, 2021). De acuerdo con la Guia de Redes Vecinales de Solidaridad
(2020), las REVES brindan procedimientos claros para “comunicar los recursos propios
de las localidades y priorizar necesidades que requieran de un apoyo externo, permite
contar con una oportunidad para fortalecer el sentido comunitario de los ciudadanos y
fortalecer las capacidades de auto-organizacion”. Esto se hace a partir de la creacion de
comisiones, y tiene “una estructura basica que consiste en el nombramiento de enlaces
vecinales, sectoriales, una coordinacion o comité coordinador y una red de apoyo local”

(CIAS, 2020).

51 Antes de iniciar los estudios doctorales, fui parte de este proceso de formacién y me integré como
voluntaria en la localidad que se llama Ladrilleras del Refugio.

52 Para esta fecha yo ya habia ingresado al Doctorado, por lo que no pude continuar participando como
voluntaria, pero mantuve el contacto tanto con las religiosas como con algunas de las personas
voluntarias y con algunas sefioras de la localidad.
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El confinamiento obligatorio y el cierre de las actividades no esenciales implicé
que diversas personas de las zonas en las que las RSC] realizan sus labores
socioeducativas se quedaran sin ingresos. Cuando las Hermanas se enteraron de la
situacidén por la que estaban pasando las mujeres de algunas de las comunidades en las
que realizaban sus labores socioeducativas, animaron a las comunidades a organizarse
para atender la necesidad urgente de alimentarse y comenzaron a buscar apoyos para

poder brindar algunas despensas a las familias de esas localidades.

Asi que, utilizando el modelo propuesto por las REVES, convocaron a una
reunion con el equipo de RTS y propusieron hacer un registro comun, de tal forma que
fortaleciera la organizaciéon comunitaria y priorizara la entrega de esas despensas a
personas con mayor necesidad. Esto contribuyé a que, entre las mujeres de las
diferentes comunidades, nombraran encargadas de manzana; y que entre ellas mismas
realizaran un censo de necesidades. Para hacerlo, las mujeres encargadas de manzana
tocaron las puertas de los vecinos de su comunidad, lo que generé que se conocieran y
que se reconocieran sus necesidades. Esta respuesta emergente fue la primera etapa de

las Tienditas Solidarias.

En junio de 2020 se dio comienzo a una segunda etapa, en la que las entregas de
despensas se convirtieron en las Tienditas Solidarias y comenzaron a vender productos
de canasta béasica no perecederos a mitad del costo -incluyendo toallas sanitarias—;,
actualizaron los censos de necesidades e hicieron reuniones colectivas para construir
el concepto de solidaridad; y, a partir de ahi, establecieron criterios colectivos para

desarrollar la tiendita.

Desde septiembre de 2020 se da inicio a lo que se podria llamar una tercera
etapa, en la que se busca que las tienditas solidarias sean autébnomas y que las mujeres
de lalocalidad asuman la responsabilidad de las tienditas. Para ello, ha habido procesos
de capacitacion para su manejo desde la perspectiva de la economia solidaria. La

propuesta de trabajo de las RSC] para la siguiente etapa es que las tienditas puedan ser
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completamente gestionadas por las mujeres de las localidades. Con dicho propdsito,
continuaran con los procesos de formacién en economia solidaria y en procesos de

escucha comunitaria.

Para poder mantener el precio de los productos lo mas bajo posible, subsidian
las pérdidas con venta de ropa que reciben como donacién y que venden en lo que
llaman “el bazar”; sin embargo, los niveles de inflacién registrados desde 2022
impactaron fuertemente en los productos que pueden adquirir. Un ejemplo de ello es
que el huevo se vendid en la primera tiendita en $15.00. Segun los datos del INEGI

(2022),lainflacion general anual se ubicé en 7.45%, de marzo de 2021 a marzo de 2022.
Como puede verse en los parrafos anteriores, las Tienditas Solidarias han pasado

por varias etapas. En la Figura 18 presento una sintesis con las etapas que he

identificado a partir de una revision de documentos internos de la organizacion.
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Figura 18. Etapas de la Red de Tienditas Solidarias en Le6n, Gto.

Primera etapa. Entrega de despensas. Abril y mayo de 2020.

+ Organizacion comunitaria para entrega de despensas a familias de mayor necesidad.
* Censo de necesidades.

+ Construccion colectiva de acuerdos y criterios para entrega de despensas.Proceso de organizacion territorial (encargadas de
manzanas, cuadras y grupos de familias).

Segunda etapa. Tienditas Solidarias. Junio - septiembre de 2020.

+ Venta de productos de canasta basica a mitad del costo.
* Actualizacién de los censos de necesidades.

+ Construccion colectiva del concepto de solidaridad para la comunidad.
+ Construccion colectiva de acuerdos y criterios para el desarrollo de la Tiendita Solidaria.
* Reconocimiento comunitario del valor de la organizacion.

Tercera etapa. Autonomia de las Tienditas Solidarias. A partir de septiembre de 2020.

+ Proceso organizativo para que la comunidad asuma la responsabilidad de la Tiendita Solidaria.
+ Construccion colectiva de acuerdos y criterios para el manejo auténomo de la Tiendita Solidaria.
+ Capacitacion para el manejo de la Tiendita Solidaria y recaudacion de fondos.

+ Formacion en economia solidaria

Cuarta etapa. Fortalecimiento del proceso de organizacion.

+ Desarrollo de herramientas de economia solidaria.
* Recaudacion de Fondos (gestion de recursos, informe de resultados).

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacion obtenida de documentos de trabajo
(RSCJ, 2021)

Las Tienditas Solidarias tienen cierto grado de autonomia de gestiéon en cada uno
de los territorios en los que estan funcionando, dependiendo de los acuerdos y criterios
que tomen las mujeres que los integran. Asi, aunque han tenido ya varias sesiones de
capacitacion y reuniones generales para compartir experiencias y evaluar su avance,
todavia dependen de las gestiones que realizan las Religiosas del Sagrado Corazdn de

Jesus y un grupo de personas voluntarias que colaboramos con ellas (Tabla 35).
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Tabla 35. Perfil de las personas voluntarias

Nombre53 Edad Sexo Estado Grado maximo Observaciones
civil de estudios
Hombre Estudiante de licenciatura,
Ajenjo 22 Soltero Preparatoria L, . .
realiz6 su servicio social
Mujer i Estudiante de licenciatura,
Azahar 21 ) Soltera Preparatoria iy .. .
realizo su servicio social
Canela 58 Mujer Casada Licenciatura
. Hombre . Estudiante de licenciatura,
Goji 21 Soltero Preparatoria

realiz6 su servicio social

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién obtenida en las entrevistas realizadas.

Como sefialaba en parrafos anteriores, las Tienditas Solidarias surgieron entre
los meses de junio y septiembre de 2020, como una respuesta emergente ante la
contingencia sanitaria causada por el virus SARS-CoV-2. Aunque se establecieron en
cuatro localidades de la ciudad de Le6n (Ladrilleras del Refugio, Los Lopez, Lomas del
Suspiro y Los Sauces), para la tesis decidi incluir tinicamente dos: Ladrilleras del
Refugio y Los Sauces. Esta decision la tomé con base en las siguientes consideraciones:
las sugerencias de Laurel, una de las Hermanas del Sagrado Corazén que ha
acompafado a las mujeres de las Tienditas en este proceso (ella ha sido mi contacto a
lo largo de la investigacion y me ha apoyado para acceder a estos espacios); la facilidad
de acceso; y que fue Ladrilleras del Refugio la primera tiendita que se integré y Los

Sauces, la ultima, lo que serviria como contraste.

En la Tabla 36 muestro el nimero de mujeres que integran las Tienditas

Solidarias en cada localidad.

53 Para proteger la identidad de las integrantes de las organizaciones que acompafan a las OESS
estudiadas, usé como nombre ficticio la referencia a una hierba aromatica.
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Tabla 36. Numero de mujeres que organizan las Tienditas Solidarias por localidad

Localidad Nimero de Integrantes
Ladrilleras del Refugio 9
Los Lépez 6
Lomas del Suspiro 4
Los Sauces 4

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacién obtenida de documentos de trabajo (RSC]J, 2021).

4.4.1. Tiendita Solidaria en Ladrilleras del Refugio

Las Ladrilleras del Refugio es una localidad ubicada a 15 kilémetros al oriente del
centro de la ciudad de Leén (Figura 19), a un costado del Eje Metropolitano de Ledn,
que conecta la ciudad con el Puerto Interior>4. INEGI (2000) la considera una localidad

rural, con 1,812 habitantes, de los cuales 49% son mujeres y 51% son hombres.

Figura 19. Ubicacion geografica de Tiendita Solidaria en Ladrilleras del Refugio
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Fuente: Elaboracién propia a partir del Marco Geoestadistico del INEGI (2020)

54 Guanajuato Puerto Interior es un puerto seco ubicado en el municipio de Silao, Gto., en los limites con
el municipio de Ledn. Es también un centro logistico y de negocios (Gobierno del Estado de Guanajuato,
2022a).
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El nombre de Ladrilleras se debe a que sus habitantes se dedican a fabricar
ladrillos. Esta localidad fue creada en 1985 como parte de un modelo de gestion
ambiental ampliamente aceptado en diversas ciudades del mundo, que buscaba
descentralizar las industrias contaminantes. Antes de esa época, los productores de
ladrillo se ubicaban en diversas colonias de Ledén; sin embargo, debido a la
contaminacion del aire que provoca la elaboracion de este producto, fueron reubicados

en una zona alejada a la mancha urbana.

Esa reubicacién implicé que los productores de ladrillos se mudaran a vivir alla
junto con sus familias, a pesar de la falta de servicios publicos basicos y de la
inseguridad juridica que ha generado el no ser duefos de la tierra. Implicé también la
convivencia de distintas familias en una localidad alejada de la ciudad, sin que entre
estas personas existiera una identidad comun. Esta es una caracteristica que

permanece hasta la fecha, la identidad que reconocen es la de ser ladrilleros.

Actualmente, esta localidad cuenta con alumbrado publico, escuelas (primaria y

secundaria), asi como un dispensario médico, pero las calles alin son de terraceria.

De acuerdo con Castro Murillo (2021), para febrero de 2021 habia cerca de 122
ladrilleras, que dan trabajo a aproximadamente 80% de los habitantes de la localidad;
el resto trabajaba en las empresas ubicadas en el Puerto Interior o en las fabricas de
calzado de la ciudad; aunque también es cierto que muchas de las mujeres son
empleadas domésticas. Durante la pandemia, la venta de ladrillos disminuy¢ y los
precios decayeron entre 30 y 40%. Esta falta de ingresos fue lo que llevo a las mujeres
a pedir ayuda a las Religiosas del Sagrado Corazdn y a organizarse para las Tienditas

Solidarias.

A diferencia de la Colonia Nuevo Ledn, en Las Ladrilleras no existe una red de
asociaciones que contribuyan al sostenimiento de la vida, aunque ha habido

intervenciones por parte de dos instituciones educativas Jesuitas: el Instituto Lux y la

166



Universidad Iberoamericana, de Ledn. Sin embargo, con la pandemia pro Covid-19, las
actividades que estas instituciones realizaban tuvieron que suspenderse y se

reactivaron hacia el primer semestre de 2022.

La Unica institucién que ha permanecido a lo largo de la pandemia es la de las
Hermanas del Sagrado Corazén. Ademas de dicha organizacidn, cuentan con el respaldo
de una mujer particular, que las apoya desde hace mas de una década y a quien
reconocen como apoyo permanente; sin embargo, no forma parte de ninguna

institucion, aunque tiene vinculo con las Hermanas del Sagrado Corazdn.

En la Tabla 37 presento el perfil de las integrantes de la Tiendita Solidaria en

Ladrilleras del Refugio.

Tabla 37. Perfil de las integrantes de la Tiendita Solidaria en Ladrilleras del Refugio

Nombre>s Edad Estado Grado Vinculo
civil maximo de
estudios
5 Union ) Hermana de Limon, tia de Morado
Crema 31 afios ) Secundaria
Libre
Prima de Café (integrante con la que
Lapislazuli 39 afos Casada Secundaria L, ( g d
no se realizé entrevista)
L, 5 Unidon . . Hermana de Crema, tia de Morado
Limo6n 38 afios . Primaria
Libre
Union Cunada de Café (integrante con la
Marfil 36 afios Libre Secundaria que no se realiz6 entrevista)
Morado 26 afios Casada Primaria Sobrina de Limén y de Crema
Cufiada de Azul (integrante con la
Terracota 37 afios Casada Secundaria que no se realiz6 entrevista)

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacién obtenida en las entrevistas realizadas

4.4.2. Tiendita Solidaria en Los Sauces

De acuerdo con Rendoén (2021), la localidad de Los Sauces se estableci6 entre 1546 y
1564 como un sitio de estancia para ganado mayor con caballeria. Esta localidad esta

situada a 18.2 kildmetros en direccioén noreste del centro de la ciudad de Ledn. En la

55 Para proteger la identidad de las entrevistadas, usé como nombre ficticio la referencia a un color.
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Figura 20 se puede ver la ubicacid: a un costado de la carretera 45 que conecta con el
Puerto Interior y con el municipio de Silao. INEGI (2000) la considera una localidad

rural, con 1,135 habitantes, de los cuales 49% son mujeres y 51% son hombres.

Figura 20. Ubicacion geografica de Tiendita Solidaria en Los Sauces
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Fuente: Elaboracién propia a partir del Marco Geoestadistico del INEGI (2020).

A la fecha, esta localidad cuenta con alumbrado publico, escuelas (primaria y
secundaria), asi como un Centro de Salud. Las calles principales estan empedradas, pero

las demas son de terraceria.

En Los Sauces tampoco tienen una red de organizaciones de la sociedad civil; sin
embargo, al estar ubicada cerca del Puerto Interior, las integrantes de la Tiendita
Solidaria han tenido vinculacién con un area del gobierno municipal que se llama
Impulso Social, asi como con la Academia de Artes y Oficios Renacimiento, que es la
sede de la Trinitate Philarmonia, una organizacién no gubernamental ubicada en una
localidad cercana a Los Sauces y que ha dado becas para estudiar musica a algunas

infancias de los Sauces.
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En la Tabla 38 muestro los perfiles de personas voluntarias en las Tienditas Solidarias.

Tabla 38. Perfil de las integrantes de la Tiendita Solidaria en Los Sauces

Nombre>¢ Edad Estado civil Grado maximo Vinculo
de estudios

Amarillo 36 afios Divorciada Preparatoria Amiga

Celeste 34 afios Divorciada Preparatoria Amiga

Durazno 33 afios Casada Secundaria Amiga

Lavanda 37 afios Casada Secundaria Amiga

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacion obtenida en las entrevistas realizadas

4.5. Conclusiones del capitulo

En este capitulo presenté los casos de estudio seleccionados para esta tesis. Los cuatro
casos de estudios seleccionados surgieron en territorios ubicados en la periferia de la
ciudad de Ledn; sin embargo, presentan diferencias y matices, tanto en su conformacién
como en sus practicas, como iré mostrando en los siguientes capitulos. Estos casos
incluyen al Grupo de ahorro, préstamo solidario y compras en comin Ceprosom "La
Esperanza" y Mujeres Sanadoras en la colonia Nuevo Leon, asi como dos Tienditas
Solidarias en Ladrilleras del Refugio y en Los Sauces. Todas estas organizaciones
surgieron por iniciativas de organizaciones sociales ligadas a grupos catdlicos

progresistas.

La colonia Nuevo Ledn alberga tanto al Grupo de ahorro, préstamo solidario y
compras en comun Ceprosom "La Esperanza" como a Mujeres Sanadoras, con un area
de influencia que abarca mas de 70 colonias. Se presenta un entramado amplio de
organizaciones de la sociedad civil, ligadas a una mirada progresista de la religion
catolica que —sin embargo- preserva en la formacion de las mujeres roles y estereotipos
de género que perpettan su concepcion como cuidadoras. Por otro lado, estas mismas

organizaciones han coadyuvado a que las mujeres se conciban como sujetas de

56 Para proteger la identidad de las entrevistadas usé como nombre ficticio la referencia a un color.
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derechos, lo que ha posibilitado que se organicen, que conformen redes y experiencias

socioecon6micas con una mirada social y solidaria.

Las Tienditas Solidarias surgieron como parte de un proyecto mas amplio de
incidencia social, iniciado en 2017 por las Religiosas del Sagrado Corazén de Jesus
(RSC]), que se desplazaron de la Colonia Nuevo Ledn a otras localidades periféricas de
Leon, Gto., como Ladrilleras del Refugio y Los Sauces. Enicialmente, se unieron al
proyecto del Centro de Investigacion y Accidn Social Jesuitas por la Paz (CIAS), llamado
Reconstruccion del Tejido Social (RTS), pero la implementacion se vio afectada por la
emergencia sanitaria del COVID-19. Como respuesta, desarrollaron las Redes Vecinales
de Solidaridad (REVES) para atender necesidades comunitarias durante el
confinamiento. Esto evolucion6 hacia las Tienditas Solidarias, que ofrecen productos
basicos a bajo costo y promueven la solidaridad comunitaria. Actualmente, estan en una
etapa de transicién hacia la autonomia de gestion por parte de las mujeres locales, con

apoyo en capacitacién sobre economia solidaria.

En sintesis, a pesar de las diferencias territoriales, han sido las mujeres las que
han pedido ayuda en momentos de crisis, se han organizado, han tejido las redes de
apoyo y contencion; y han conformado experiencias socioecondmicas a partir de su
saber-hacer, desplegando de maneras diversas su capacidad de agencia para sostener

la vida, tal como mostraré en los capitulos 5y 6.
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Capitulo 5. Gestion colectiva de las Organizaciones de Economia

Social y Solidaria

Rechazar la jerarquia entre lo productivo y lo reproductivo,
y construir un horizonte compartido de luchas que reformula
la nocién misma de cuerpo, conflicto y territorio.

Luci Cavallero y Verénica Gago (2019, p. 35)

En este capitulo presento el andlisis realizado a partir de la gestién colectiva de las
cuatro Organizaciones de la Economia Social y Solidaria (OESS) estudiadas: Grupo de
ahorro, préstamo solidario y compras en comun Ceprosom “La Esperanza”; Mujeres

Sanadoras; Tiendita Solidaria de las Ladrilleras; y Tiendita Solidaria de Los Sauces.

Como ya adelantaba en el Capitulo 2, las OESS agrupan una diversidad de
experiencias socioecondmicas construidas a partir de relaciones horizontales entre sus
integrantes, que tienen como principios el apoyo mutuo y la solidaridad, asi como la
centralidad de la comunidad (Gibson-Graham, 2008; Laville, 2006). Sin embargo, las
OESS no escapan ni a los sesgos androcéntricos ni a las dificultades para construir

relaciones equitativas, aunque asi se sefiale en sus principios e ideales.

La mirada feminista de la economia permite interpelar a estas OESS, para lo cual
retomé los planteamientos de Cristina Carrasco Bengoa (2016, 2017) y de Amaia Pérez
Orozco (2005, 2013) respecto a la sostenibilidad de la vida que —como herramienta
conceptual tedrico-politica—, permite visibilizar como estas propuestas ponen la vida
en el centro; reconociendo las necesidades, tanto materiales como las que se

interrelacionan con los afectos y con la participacion social.

Desde la perspectiva Osorio-Cabrera (2017), las OESS, ademads de que plantean
la construccién de propuestas alternas para resolver las necesidades materiales,
también deberian centrarse en las necesidades relacionales de las propias mujeres.
Como mostré en el capitulo anterior, las experiencias de las OESS analizadas son

diversas y se han ido configurando de distintas formas en los cuatro territorios.
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En lo social existen diferencias en las posiciones que asumimos; y, en muchos
casos, estas posiciones construyen jerarquias y asimetrias de poder, incluso en las OESS
que plantean ser horizontales y democraticas. Por ello, el analisis de las experiencias de
estas organizaciones lo hago desde la nocidén de la interdependencia, pongo el foco en
la trama de relaciones que sostienen la vida en estos colectivos y en los vinculos que
son parte de la construccion comun y de actividades que realizan, aunque no

necesariamente sean tan valoradas.

5.1.Formas de gestion de las OESS: practicas productivas

Antes de avanzar, considero necesario comprender ;cémo funcionan estas OESS?, ; cual
es sumodelo de gestidn?, ;son autbnomas?, ;cOmo se organizan para la distribucién de
las tareas?, ;como gestionan el poder y las asimetrias de poder? Aunque en el Capitulo
3 hablé en general de las organizaciones y de los entramados territoriales, en esta
seccion voy a presentar el andlisis de cada uno de los casos de estudio, de tal forma que
al final pueda articular -a través de una tabla- una sintesis comparativa que permita

entender su modelo de gestion.

5.1.1 Centro de Promocion Sociocultural (Ceprosom) “La Esperanza”

El Centro de Promocién Sociocultural para Mujeres (Ceprosom) “La Esperanza” es un
grupo de ahorro, préstamo solidario y compras en comun. Asimismo, es un espacio en
el que ademas de ahorrar, las socias reciben formacion en defensoria de derechos
humanos de las mujeres, toma de decisiones, resolucion pacifica de conflictos y algunos

otros temas. Asi, tal como afirma una de las entrevistadas:

Ceprosom es como dice ahi un Centro de Promocion Sociocultural para Mujeres
como base de participacion en el grupo. Una de las reglas es formacion para
las mujeres; si quieres participar, te debes de formar, y la formacion consiste en
temas de derechos humanos y que participes a nivel comunitario, que tengas
incidencia en los espacios donde te desarrolles pero una incidencia con
conciencia, con base, con formacidn, conforme a los derechos de las mujeres,
como estd la politica, de qué manera funciona. Nos hacen criticas ante la realidad,
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ante el contexto y ante el funcionamiento de los gobiernos, somos criticas desde
ahi (Entrevista 20210203-01-MS-EI-Magenta, negrita propia).

La propuesta parala creacion de Ceprosom vino del Centro de Derechos Humanos
Victoria Diez (CDHVD) y fue aceptada por cinco mujeres en la colonia Nuevo Leon:
Turquesa, Coral, Magenta, Malva y la madre de ellas dos (quien fallecié hace unos afios).
El primer registro de ahorro del grupo fue el 30 de enero de 2011 y a la fecha no se ha
constituido legalmente. El registro de las socias es consecutivo: cuando terminé el
trabajo de campo, iban en el nimero 101, aunque sélo entre 15 y 17 estan ahorrando
de forma activa. Sin embargo, de acuerdo con una de las socias, “han llegado a ser 60 las
mujeres que ahorran de forma simultanea” (Entrevista 20210903-12-MS-CE-EI-
Malva). Dos de estas mujeres que estuvieron desde los inicios del espacio, se expresan

al respecto:

Ceprosom es como un pretexto para seguir reuniendo a las mujeres, para
tener un espacio donde reunirnos cada ocho dias, dénde ahorrar, y entonces
empezamos a ver que las necesidades econdmicas de las mujeres en tema de
alimentacion, en tema de autonomia, de manejar su dinero y entonces ahi se
toma la propuesta, porque ya funcionaban [estos grupos] en otros espacios, ya
estaban en [la colonia] Arcina, ya estaban en [la colonia] Ampliacién San
Francisco y bueno, decidimos replicarlo aqui como para seguir sosteniendo los
grupos y hasta la fecha seguimos. Tenemos nuestro grupo Ceprosom y en la
comunidad se sabe que hay un grupo de mujeres que se organizan en ciertas
cosas que ahorran, que ahi se sostienen y que hacen cosas (Entrevista
20210203-01-MS-EI-Magenta, negrita propia).

Entonces, nos traen el proyecto aqui, viene AlbahacaS’ y nos platica como se
trabaja, para qué es, por qué es, esto de darle una garantia a las mujeres de
que tengan un fondo para las mujeres porque, aunque trabajemos, aunque
seamos empleadas, no tenemos ciertas seguridades y pues, cuando se nos
presenta una apuracion, pues ;de donde? (Entrevista 20210903-12-MS-EI-
Malva, negrita propia).

Para ser socia de Ceprosom “La Esperanza” hay que dejar un fondo de

MXN$350.00, que se puede ir dando poco a poco; ademas, hay que asumir el

57 Para proteger la identidad de las integrantes de las organizaciones que acompafian a las OESS
estudiadas, usé como nombre ficticio la referencia a una hierba aromatica.
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compromiso de ahorrar MXN$15.00 semanalmente>8. Para pedir un préstamo, hay que
tener un minimo de tres meses siendo socia. Los primeros préstamos son de poca
cantidad de dinero, pero conforme incrementa el ahorro y van mostrando que son
buenas pagadoras, se les pueden prestar cantidades mas grandes. La regla es que les
prestan tres veces la cantidad que tienen ahorrada. Y se pueden solicitar préstamos
hasta que hayan acabado de pagar. Sin embargo, ha habido ocasiones en las que han
prestado una cantidad de dinero mayor y que han tenido préstamos sobre préstamos;
ya que hacen una valoracién de si conocen a la compafiera, desde cuando la conocen y

la necesidad que tiene (Entrevista 20210830-10-CE-EC).

Las solicitudes de préstamo se presentan por escrito y avalan el préstamo cuatro
de las socias que estén presentes en la reunidon. También firman un pagaré. La tasa de
interés es de 2% mensual y, si el pago toma mas de un aflo, entonces incrementa a 3%
mensual; es decir, mas de 40% anual y asi va incrementando en 1% adicional afio con
afio. Al final de cada afio, se reparten los intereses ganados: 1% es para Ceprosom
(como colectivo) y el otro 1% se reparte entre cada una de las socias activas. Esto se
hace proporcionalmente con base en su participacion en los talleres y en las actividades
colectivas (Entrevista 20210830-10-CE-EC); ya que es obligatorio participar en talleres
de formacion para ser parte del Grupo de ahorro, préstamo solidario y compras en

comun, que en general son con el CDHVD.

Cabe plantear una reflexién sobre la tasa de interés que cobran: como muestro
en la Tabla 39, la tasa mensual de 2%, con tasa de interés compuesto, implica una tasa
anual de 26.8%, que se compara de forma favorable con el costo promedio de una
tarjeta de crédito. En términos comparativos, es una ventaja para las mujeres que son
parte del grupo; la comparacién seria desfavorable respecto a la inflacién o al

incremento del salario minimo.

58 Las socias a las que entrevisté lo que dicen es que el compromiso es hacerse el habito de ahorrar MXN
$2.00 diarios.
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Tabla 39. Comparativa de tasa de interés mensual y anual

Ano | Tasade interés mensual | Tasa de interés anual
1 2% 26.8%
2 3% 42.6%
3 4% 60.1%
4 5% 80%
5 6% 102%

Fuente: Elaboracién propia

Para el segundo afio de la deuda, el interés incrementa a 3% mensual. Este monto
implica una tasa anual de 42.6%, que es similar a la de muchas tarjetas de crédito; sin
embargo, con esta tendencia a incrementar la tasa de interés 1% anualmente, a partir
del tercer afio, las tasas serian equivalentes a una tarjeta de crédito con costo alto
(60.1%). Las tasas de interés que aplicaria a partir del cuarto afio de adeudo serian

similares a las que cobran las tasas de empefio (Tabla 39).

Ademas del ahorro, semanalmente cooperan con la renta del local donde esta
Ceprosom, de esto son MXN $8.00, que representa el 40% de la meta minima de ahorro
semanal, como se puede ver en la Tabla 40. En otras palabras, formar parte del Grupo

tiene un costo que se paga de forma semanal.

Tabla 40. Ahorro vs pago de renta

Ahorro Total al afio Renta Total al afio Total aportado
semanal (52 semanas) semanal (52 semanas) por la socia al afio
$20.00 $1,040.00 $8.00 $416.00 $1,456.00

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién obtenida en las entrevistas realizadas.

La tienda de compras en comun sélo es para las socias de Ceprosom “La
Esperanza” y pueden adquirir productos basicos (no perecederos), ya que no esta
abierta al publico en general (Figura 21). Funciona de forma separada del ahorro que

se tiene en Ceprosom “La Esperanzas”. En la tiendita también se va generando un
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ahorro: los productos se venden al costo al que fueron adquiridos y s6lo se cobra una

parte proporcional para el pago del transporte.

Figura 21. Foto del espacio de la tienda de compras en comtn Ceprosom “La
Esperanza”

En los mas de diez afios de funcionamiento de Ceprosom “La Esperanza”, ha
habido cinco socias que se han ido sin pagar>°. El monto total de los adeudos asciende
a unos MXN $22,0000.00, que corresponde al 20% del total de préstamos. Al terminar
el trabajo de campo, tenian una abogada que las estaba ayudando a realizar las
gestiones de cobranza, sin que a Ceprosom “La Esperanza” le generara ningtin costo. De
acuerdo con lo referido en una de las entrevistas realizadas, esto es porque la abogada
es parte de la comunidad: fue becada por AMSIF para hacer sus estudios de licenciatura
y ahora trabaja en la zona, ademas de que se hizo socia de Ceprosom “La Esperanza”,

por lo que es una forma de retribuir.

Reconocen que a lo largo de estos afios han logrado su autonomia del CDHVD, ya
que al principio la administracién la llevaba esta institucién. Actualmente son ellas

mismas quienes la llevan. Del siguiente modo lo expresan:

Entonces, pues nuestra primera semana fueron de MXN $325.00 juntados entre
todas. Bueno, dijimos “pues MXN $15.00 pesos, ;no? jmuy buenos!”. La segunda
semana ya fueron MXN $800.00. Yo me recuerdo porque es como muy emotivo,
como ir viendo nuestras primeras cuestiones; entonces, pues lo recuerdas, ;no? Y

59 Son cinco socias de un total de 101 que han sido parte de CEPROSOM “La Esperanza”.
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asi, poco a poco. Entonces, la cuestion administrativa tenia que ver que
estabamos muy ligadas con Victoria [Diez], porque el proyecto era de
Victoria Diez; entonces, nosotras llevamos un registro, llevamos una hoja de
registro de lo que se recoge al dia, cada una de las socias tiene su tarjeta y nosotras
como grupo tenemos otra tarjeta y tienen que ir a la par. Se anota en la hoja, se
anota en la tarjeta y se anota en la otra tarjeta (Entrevista 20210903-12-MS-EI-
Malva, negrita propia).

Ceprosom “La Esperanza” fue la organizacion que les brindé el financiamiento
parainiciar el grupo de Mujeres Sanadoras, ademas de que ha impulsado el surgimiento
de otros proyectos productivos mas pequefios, como es la tiendita de compras en
comun; una cocina econdémica (que cerré hace ya varios afios); y dos proyectos de
tejido®%: uno de ellos era el pretexto para que las mujeres de la zona se pudieran
encontrar una vez por semana para tejer y platicar. El otro se llevé a cabo de noviembre
adiciembre de 2021, como iniciativa para que las mujeres interesadas hicieran adornos

navidefos y los pudieran vender en forma colectiva.

Ceprosom “La Esperanza” es auténoma en lo que se refiere a la administracion
del ahorro y a la decisiéon de a quién otorgar los préstamos; sin embargo, dependen
parcialmente del CDHVD para gestionar recursos, ya que si quienes donan los recursos
quieren comprobante para deduccion fiscal, se tiene que hacer a través de CDHVD; sino,
los donan directamente a Ceprosom “La Esperanza”. La autonomia en las cuestiones de
capacitacion y formacién también es parcial: en general, es personal del CDHVD quien
la imparte, pero desde Ceprosom “La Esperanza” también han gestionado algunos
cursos a través de instancias municipales. El CDHVD es quien se encarga del contenido

y la impresion del material de promocién que tiene Ceprosom “La Esperanza”.

5.1.2 Mujeres Sanadoras

Mujeres Sanadoras es un proyecto que surgié en 2018 a partir de Ceprosom “La

Esperanza” y que busca brindar un espacio de atencion y escucha para mujeres, que

60 Como parte del acercamiento a esta organizacién, me sumé a los proyectos de tejido hacia finales de
2021. Cada proyecto estuvo a cargo de socias distintas.
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coadyuve a erradicar la violencia que existe en la zona de Los Castillos. Se conform6
legalmente con cinco®® mujeres -aunque iniciaron nueve-, y surgié a partir de la
inquietud que tenian por actuar a favor de erradicar tanto la violencia de la colonia,
como el estrés que las mujeres viven a diario. Entonces, en 2018, de acuerdo con

Magenta:

...nos formamos en circulos de dialogo (...) e invitibamos a las mujeres a que se
tomaran el tecito y se dieran no mas de 15 minutos y que les ibamos a regalar un
pequeflo masaje, que era una alineacion de chakras, que es como liberar energia.
(Entrevista 20210203-01-MS-EI-Magenta).

Las mujeres que lo hacian ya tenian tiempo rescatando los saberes que les
habian transmitido sus madres y abuelas, como dar masajes y preparar tés de hierbas
para ciertos males. Aunado a esto, Aloe, una religiosa del Sagrado Corazén [cuya sede
en Ledén estd a dos cuadras de la casa donde actualmente atienden las Mujeres
Sanadoras], tiempo antes habia estado formando a mujeres de la zona en terapias

alternativas. Como sefiala Magenta en su relato:

Sanadoras surge porque empezamos a hacer aqui actividades en el espacio
publico. Pero antes de hacer las actividades en el espacio publico, en todo el
proceso de aprendizaje, se retomaron los saberes de las mujeres, desde
Derechos Humanos retomamos los saberes de las mujeres (...) entonces, en ese
proceso, pues se hicieron infinidad de talleres donde nos reuniamos a
reflexionar de nuestros cuerpos, de nuestra salud, de los impactos de la
violencia sobre nuestros cuerpos, las enfermedades que provocaban y
entonces, bueno, pues muchos afos estuvimos analizando y lo estuvimos
aprendiendo. Nos reuniamos a compartir saberes, nos ensefidbamos a dar
masajes, porque decian “mi abuelita me ensefi6 a mi, hace afos ella curaba de
esta manera, que yo también lo hago en la familia” (Entrevista 20210203-01-MS-
EI-Magenta, negrita propia).

En 2021 Mujeres Sanadoras se constituy6 legalmente como Asociacion Civil con

cinco socias fundadoras y definieron que su mision seria “liderar a mujeres de otros

61 Cuando inicié la investigacidn eran cinco, sin embargo, después de terminar el trabajo de campo me
enteré de que una de ellas (Magenta) habia dejado la organizacién.
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espacios alrededor de nuestros centros, con estudios de bienestar fisico, emocional y

espiritual” (Entrevista 20210816-08-MS-EI-Blanco).

Actualmente, ofrecen servicios de masajes y de sanacion a través de medicina
alternativa, como: diagnostico de biomagnetismo, terapia con imanes, alineacion de
chakras, masaje relajante shiatsu, masaje con piedras de obsidiana y masaje corporal
completo. Me parece relevante sefialar que los servicios que ofrecen los brindan sélo a
las mujeres; sin embargo, si alguna mujer les pide que atiendan a un hombre que ellas

conocen, lo pueden atender. Asi lo contaba Magenta:

Trabajamos con las mujeres y nuestra reflexion...bueno, atendemos a hombres,
eso si, ;eh? Atendemos a hombres, o sea, no estamos cerradas a los hombres,
pero no cualquier hombre, o sea, no puede llegar alguien a tocarte la puertay a
decirte “jpues aqui dan masajes?”. O sea, no; son hombres que son
recomendados por sus esposas, por sus hermanas (Entrevista 20210203-01-
MS-EI-Magenta, negrita propia).

Las Mujeres Sanadoras tienen a la venta algunos productos para el cuidado
personal, como son: desodorante natural, crema anticelulitis, antiestrias,
antinflamatoria, anti-varices, champus y cremas para el cabello. Para su elaboracion,
adquieren los productos con un ingeniero quimico, que les vende las féormulas, aunque
se elabora de forma artesanal. Adquirir los insumos de esta manera, les evita tener que
pesar y separar los componentes de la formula para preparar los productos; sélo tienen
que prepararlos y envasarlos. Al respecto, una de las integrantes de la colectiva,

sefialaba que:

Esa es otra cosa también, ya aqui ya los metimos aqui en el colectivo, ya es
parte de aqui, también nos damos el tiempo para elaborarlos y si para comprar y
para elaborar y envasar y todo eso; también las compafieras, pues algunas somos
muy buenas para vender (Entrevista 20210811-07-MS-EI-Turquesa, negrita

propia).

[En relacion con la compra de] la materia prima, hay una compafiera que se
encarga, justo de las que ya sabian hacer esto. Tenemos el respaldo de un
ingeniero: el ingeniero nos hace la formulacién que lleva de tanto, de tanto, y ya
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nos vende la férmula hecha (Entrevista 20210903-12-MS-CE-EI-Malva, negrita
propia).

En términos de la organizacidn, es una de las integrantes la que se encarga de
hacer estos pedidos y es mediante una red de conocidas en la zona que llegan a ellas, ya
que la tienda del ingeniero se ubica lejos de la colonia Nuevo Ledn; por lo que es la
maestra del Centro Cultural quien las apoya, incluso si es mucho el producto que piden,

ella se los lleva al local que tienen.

En lo que respecta a las ventas, Mujeres Sanadoras brinda sus servicios en el
local que tienen en la Colonia Nuevo Ledn, pero también han organizado sesiones de
masajes y venta de productos en conjunto con “Coatlicue Soy”, ya que ellas tienen un
espacio para comercializar productos. Coatlicue Soy es una organizacion feminista, que
facilitaron un taller para jovenes y adolescentes de la zona de Los Castillos. El taller fue
sobre ciclo menstrual y autoconocimiento, y se titulé “Amar-Te Sana”. Cabe sefialar que
la sede de Coatlicue esta en una zona de la ciudad conocida como la Zona Dorada, por

su alto poder adquisitivo. Sobre esta experiencia, narra Blanco:

Se integraron unas mujeres Coatlicue... no sé si conoces ese grupo de mujeres,
ellas empezaron a venir aqui, estan relacionadas con gente que ha estado en el
espacio politico. Entonces, ellas vinieron aqui y empezaron a trabajar lo que
es este ciclo menstrual, empezaron a conocer y luego nos invitaron a su
espacio de las mariposas, en un taller del climaterio. Entonces, nosotras fuimos
a hacer un taller alld y conocimos a sus mamas y a otras personas, y luego nos
invitaron a hacer masajes y entonces, todas esas personas que nos
empezaron a conocer, nosotras llevamos producto, pero el producto no era
todavia de sanadoras, era de las dos compafieras, y empezamos a ofrecerlo. Hay
personas que les gustod, entonces, ya cuando vinieron a nuestro local, empezaron
a pedirnos, empezd a haber mas produccidén; por eso, se opt6 a hacer productos
de Mujeres Sanadoras®? (Entrevista 20210816-08-MS-El-Blanco, negrita

propia).

62 Se refiere a los productos como cremas, champus, desodorante, antes los hacian solo dos integrantes
del colectivo de Mujeres Sanadoras, partir de este intercambio con Coatlicue Soy decidieron vender estos
productos en colectivo.
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Es importante remarcar que fue en abril de 2021, es decir, a inicios de la
pandemia causada por el virus SARS-CoV2, cuando el colectivo de Mujeres Sanadoras
se dio a conocer:

Nos empezamos a dar a conocer cuando inicié el Covid, Poveda [Escuela
Pedro Poveda] nos invit6 porque habia una terapia de prevencion de Covid, que
nos habia dado la terapeuta chilena y Poveda nos dijo “;por qué no se vienen
aqui? Les prestamos el lugar y pues ustedes ponen una cuota de recuperacion y
pues hacen la terapia”. Entonces, nuestros pininos los hicimos en Poveda, y
ya de ahi la gente empezé a saber, y empezamos a adaptar alla abajo, que nos
presto Victoria Diez y luego rentamos esta parte [se refieren a la seccién de
la casa en la que atiende Mujeres Sanadoras] (Entrevista 20210821-09-MS-EI-
Ambar, negrita propia).

Mujeres Sanadoras es una organizacion auténoma de Ceprosom “La Esperanza”,
respecto a la toma de decisiones, aunque ésta fue la organizacion que brindé el
financiamiento inicial. En el aspecto financiero también son independientes, tanto de
Ceprosom “La Esperanza” como del CDHVD; aunque fisicamente comparten el espacio
con CDHVD, ya que Mujeres Sanadoras se instalé en una seccién de la casa que renta
CDHVD en la Colonia Nuevo Leoén. El personal de CHVD ha acompafiado a Mujeres
Sanadoras desde que iniciaron con la idea de conformar este colectivo y al momento de
terminar de escribir la tesis este acompafamiento continuaba, mas no de forma

constante, sino cuando las Mujeres Sanadoras lo solicitaban.

5.1.3 Tiendita Solidaria en Ladrilleras del Refugio

En el Capitulo 4 expliqué como fue que surgieron Las Tienditas Solidarias, por lo que en
esta seccién me enfocaré en las formas de gestion y las practicas productivas. En el caso
de la localidad de Ladrilleras del Refugio, abren los sdbados de cada quince dias, en un
horario que va de las 8:30 a las 10:30 AM. La tiendita la ponen afuera del comedor
comunitario, ubicado en la calle principal de la localidad, que es también el lugar que

usan para guardar los productos y para llevar a cabo las reuniones.
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El dia de la tiendita las sefioras se reinen temprano, entre 7:30 y 7:45 AM, para
poner los productos que llegan a granel en kilos®3; luego, hacen el inventario de lo que
tienen -sumando el producto que qued6 de la tiendita anterior al nuevo que
compraron-, y sacan las mesas que usan para poner a la venta, tanto los productos de
la tiendita como la ropa del bazar. A esa hora, Laurel o Perejil®* les lleva cambio y las
notas de remisiéon —que llaman “turnos”- con los precios de cada producto impresos,
después se va y son las sefloras quienes se organizan para abrir. Una de ellas entrega
los turnos en los que les toca hacer las compras, de acuerdo con el lugar que ocupan en
la fila. Cuando todo esta listo, una de las integrantes comienza a llamar por turnos, de
dos en dos, para que vayan pasando a comprar sus productos; y va anotando en la nota

de remision lo que lleva, hace la cuenta total y la encargada de la caja cobra.

En cuanto al bazar, hay una persona que se encarga de estar vendiendo la ropa
que les donan personas voluntarias, ya sea a ellas directamente, o bien a las RSCJ. Los
precios de venta los pone la persona que se encarga del bazar y oscilan entre MXN $5.00
y $20.00, dependiendo de las prendas. En ocasiones les han donado maletas, bolsas e

incluso, algunos muebles.

Conforme se les van acabando los productos que estan a la venta, otra de las
integrantes se encarga de ir resurtiéndolos. Aunque algunos productos varian -
dependiendo de la temporada del afio-, en general los que ofrecen en la tiendita son:

aceite, atin en aceite (cuando han ofrecido atiin en agua, no los venden), arroz, avena,

azucar, canela, cereal, Consomate, frijol peruano (porque es el que si les gusta en esta
localidad), huevo, jab6on de tocador, jabon en polvo para lavar ropa, jabéon de bafio
(Zest), jabén de barra para lavar ropa (Zote), Knorr Suiza, lentejas, Maseca, papel

sanitario, pastas para sopa, toallas sanitarias, soya y suavizante de ropa (Ensuefio)®s.

63 A este proceso le llaman “kilear”. Como no tienen bascula, lo que hacen es medirlo con recipientes de
litro, como en los que venden el yogurt o la crema.

64 Perejil es una psicdloga que trabaja con las Religiosas del Sagrado Corazoén.

65 Presento con un subrayado los productos que son diferentes a la Tiendita de Los Sauces.
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Cuando ya no hay mujeres en la fila, comienzan a recoger los productos que
sobraron y a meterlos al Comedor Comunitario, cuentan cada producto sobrante y
hacen el inventario de lo que tienen, lo anotan en un libro. Suman las notas de remision,
cuentan el dinero que hay en la caja y lo registran en un formato; también hacen el
inventario del producto sobrante y lo guardan en la bodeguita. Al final, Laurel hace una

reunion de cierre para revisar lo que paso en el dia y saber cdmo se sienten.

Para surtir los productos de la tiendita, el equipo de trabajo de las RSC] es quien
se encarga: el sabado, terminando la reunién y con base en el saldo que tienen, las
integrantes de la Tiendita hacen el pedido, le sacan una fotografia y la mandan al grupo
de WhatsApp. La persona responsable de las Tienditas por parte de las RSCJ hace el
pedido con el proveedor que tienen®®. Una vez que conocen los precios de los productos,
les envia el listado (via WhatsApp) y con esa base, en el mismo grupo de WhatsApp, las
integrantes van proponiendo qué precio ponerle a cada producto; discuten
especialmente los casos en los que el producto haya subido mucho de precio, como ha
sido el caso del aceite y del huevo. El proveedor es quien les hace entrega de su pedido

el jueves anterior a que abran la tiendita®’.

Lo relatado anteriormente se basa en una estrategia para sobrevivir en
situaciones de escasez. Los montos mencionados, el que no tengan una bascula para
pesar adecuadamente los productos y el esfuerzo que implica participar en la tiendita
para adquirir productos basicos a un precio mas bajo y a crédito, evidencian la
necesidad de participar en los mercados capitalistas como es el de bienes. En este
sentido, es relevante destacar que, aunque estas formas de organizacién no sean
capitalistas, estan completamente inmersas en la dindmica capitalista (mercado de

bienes), con el fin de mantenerse en su entorno.

66 Este proveedor tiene una bodega de abarrotes en el mercado Republica y forma parte de la red de
apoyo de las RSCJ. El hace la entrega del producto en cada una de las comunidades, incluso si los pedidos
no son por la cantidad de dinero que indican sus politicas de entrega.
67 Respecto al proveedor, normalmente entrega los pedidos por un monto mayor, pero como las
localidades donde se pone la tiendita estan relativamente cerca, decidié apoyarlas y llevarles su pedido
siempre y cuando fuera el mismo dia para hacer una ruta de entrega.
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Respecto a la autonomia de La Tiendita Solidaria de Ladrilleras del Refugio, es
auténoma en cuando a la elecciéon de productos que compra y los precios a los que
vende, también en cuanto a los precios a los que dan la ropa usada en el bazar. Sin
embargo, dependen del equipo de trabajo de las RSC] para el proceso de compra de los
productos, para la impresion del material que utilizan, como son las listas de precio y
las notas de remisién o turnos. Son parcialmente auténomas para llevar el control de
su inventario y las cuentas que asientan en un libro contable; ya que. al momento de
terminar el trabajo de campo, sélo una de ellas sabia hacerlo e iba a comenzar a hacerlo

otra persona para que también aprendiera.

5.1.4 Tiendita Solidaria en Los Sauces

La Tiendita Solidaria de Los Sauces realiza casi las mismas actividades que la de Las
Ladrilleras, aunque hay algunas diferencias. La principal de ellas es que decidieron
cambiar la tiendita del sdbado al martes, de 08:00 a 10:00 hrs, porque es el dia en el que
se pone la placita® en esa zona. La tiendita la ponen frente a la escuela, ubicada en la
calle principal; el director de la escuela les prestd un espacio que sirve como bodega
para guardar los productos de la tiendita y la ropa para el bazar. Sin embargo, las
reuniones las tienen en casa de una de las integrantes de la Tiendita. El proceso de
“kilear” los productos lo hacen cuando reciben el producto. Sobre este proceso, opina
Celeste:

Nosotros lo que hacemos es servicio, es decir, asi como venimos a las 7:00 de la
mafiana a recibir mercancia, venimos a las 12:00 a hacer Kilos y el sabado
venimos a la Tiendita, pero nadie nos paga, pues, todo es servicio (Entrevista
20220117-19-Sauces-EI-Celeste, negrita propia).

También hay algunas ligeras diferencias en los productos que ofrecen®®: aceite,
atun en aceite, arroz, azucar, café, canela, cereal, Consomate, Fabuloso, frijol, galletas

Marias, huevo, jabon de tocador, jabdn en polvo para lavar ropa, jabon de bafio (Zest),

68 En Ledn llaman placita a los tianguis y/o mercados sobre ruedas.
69 Presento con un subrayado los productos que son diferentes a la Tiendita de Ladrilleras del Refugio.
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jabon de barra para lavar ropa (Zote), Knorr Suiza, lentejas, Maseca, mayonesa, papel

sanitario, pastas para sopa, toallas sanitarias y suavizante de ropa (Suavitel). Como

sefiala Amarillo en la siguiente vifieta:

Bueno, nos mandaron primero productos para limpieza, que a lo mejor no
generaban por el impacto ambiental. Yo lo vi asi, nos mandaban esos
productos que llevas tu botella y te lo rellenamos. Pero la gente aqui no es
asi, hicimos una vez un pedido de “Fabuloso”, que nos llenaban una garrafa y
nosotros ya de ahi la dividiamos; y por error pusieron una caja de Fabuloso,
pero de los que vienen ya con su botellita de a litro (...) j;Qué crees?! jque se
vendid todo! Se vendié mas que el que traen suelto, y eso que era mas caro
(Entrevista 20220124-24-Sauces-EI-Amarillo, negrita propia).

El martes que hay tiendita se reldnen a las 7:00 AM, para sacar las mesas y los
productos que tienen a la venta; el dia anterior dejan listo el inventario. A esa hora,
Perejil’? les lleva cambio y las notas de remision con los precios de cada producto
impresos. Normalmente se queda hasta que termina la tiendita y las apoya con la venta
de ropa en el bazar. Al igual que en Ladrilleras, conforme van llegando las personas a
comprar, van entregando los turnos y las personas se forman. Cuando todo esta listo,
una de las mujeres comienza a llamar por turnos. Una de ellas va anotando en la nota

de remision lo que lleva, hace la cuenta total y la encargada de la caja cobra.

En cuanto a los precios de los productos, también los fijan via WhatsApp y los
modifican segun el costo del producto, aunque no les suben mucho, tratan de dejar los

precios al costo. En esa linea, Lavanda confima que:

Nunca le hemos subido mas de MXN $3.00. Cuando nos decian “es que se elevo
un poco el precio, nomas hay que subirle MXN $2.00 nada mas” [para el bazar],
han traido hasta muebles y eso, y si hemos sacado MXN $600.00, MXN $700.00.
(Entrevista 20220118-20-Sauces-El-Lavanda, negrita propia).

70 Perejil es la psicéloga que trabaja con las Religiosas del Sagrado Corazén.
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El cambiar la tiendita del sdbado al martes fue una estrategia para que mas
personas fueran a comprar, ya que habian estado teniendo pocas personas los sabados.

Del siguiente modo lo comenta Durazno:

Pues lo hemos dicho asi vagamente, pero no lo hemos hecho, de decir hay que
hacer otra vez censos y asi; pero no hemos dicho “ay, tal dia vamos a ir a hacer
un censo o tal”, aja. Pero es lo que veniamos platicando: volver a empezar,
invitar a gente, volver, para que vuelva a venir, porque ya ultimamente
poca gente venia (Entrevista 20220119-22-Sauces-El-Durazno, negrita

propia).

La Tiendita Solidaria de Los Sauces ha logrado una mayor autonomia que la de
Ladrilleras del Refugio, en cuanto a su gestion. Fueron ellas quienes tomaron la decision
de cambiar de dia para poner la tiendita y rapidamente pudieron hacerse cargo del
inventario y de las cuentas de la tiendita; ademas de la asignacion de los precios. Esto
lo atribuyo a dos cuestiones: que su nivel educativo formal es mas alto y a que tres de
ellas tienen un pequefio negocio informal (Amarillo, Celeste y Lavanda). Al momento de
terminar el trabajo de campo, seguian dependiendo del equipo de trabajo de las RSC]
para la impresion del material que utilizan, como son las listas de precios y las notas de

remision o turnos.

Para cerrar esta seccion presento,a manera de sintesis, la Tabla 41 que muestra

como es la conformacion de las OESS.
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Tabla 41. Conformacion de las OESS

Nimero Numero de Organizaci
OESS Fecha de Tipo de integrantes integrantes on civil de
inicio conformaci (inicio de la (afinal de apoyo
6n OESS) 2022)
Ceprosom 5 17 CDHVD
“La 30-ene-2011 Informal
Esperanza”
Mujeres A principios de 971 4 Ceprosom
Sanadoras 2018, aunque Asociacién
se constituyen el Civil CDHVD
30-sep-2019
Tiendita 9 4 RSCJ
Solidaria 6-jun-2020 Informal
“Las
Ladrilleras”
Tiendita 13 4 RSCJ
Solidaria 5-sep-2020 Informal
“Los
Sauces”

Fuente: Elaboracion propia con base en el material empirico.

Es importante resaltar que, en cuanto al nimero de integrantes, pareceria que
las OESS tienden a desaparecer, a excepcién de Ceprosom; que desde su conformacion
en 2011 ha llegado a tener hasta 101 socias, aunque no de forma simultdnea. En la
siguiente seccidn explicaré como los liderazgos, la toma de decisiones y los conflictos

impactan en la permanencia de las integrantes.

5.2.Planeacion colectiva: liderazgo, toma de decisiones y conflictos

Las OESS se plantean como espacios donde los procesos para la toma de decisiones son
participativos y democraticos. Para ello es necesario que haya una distribucién de
autoridad o de liderazgo entre tantas personas como sea razonablemente posible. De
acuerdo con Miriam Nobre (2015a), implementar esta practica evitaria el monopolio
del poder y posibilitaria que quienes estén en alguna posicién de poder o de liderazgo

consultaran otras personas respecto al ejercicio de sus actividades. La distribucién del

71 La Asociacién Civil la constituyen con cinco socias fundadoras. Una de ellas sali6 en 2022, como
explicaré en la siguiente seccidn.
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poder también ofrece la posibilidad de que las personas se hagan responsables de

tareas especificas y adquieran habilidades particulares.

Uharte (2019) propone hacer un andlisis a partir del tipo de liderazgo que se
ejerce en la OESS, para identificar si es de corte mas individualista o tiene un perfil mas
plural o colectivo. Por su parte, Guridi Aldanodo et al. (2011) advierten sobre el riesgo
de los liderazgos fuertemente individuales, porque no permiten desarrollar una
democracia plena al interior de estas organizaciones. Asimismo, sefialan una diversidad
tipos de liderazgo: carismatico, autoritario o paternalista; consideran que el aspecto
positivo del liderazgo carismatico es que permite a las personas que integran una
organizacion tener referentes en los que apoyarse y esto favorece la cohesion
organizativa. Sin embargo, argumenta que recaer en liderazgos individuales dificulta

los procesos de aprendizaje y empoderamiento colectivo.

Garcia Jané et al, (2012) dan a conocer un tipo adicional de liderazgo: el de

servicio, que se caracterizaria por:

Dar ejemplo (honestidad, confianza, coherencia, compromiso); encontrar
caminos (promover la determinacion conjunta del proyecto y las estrategias,
ademas de hacer aportaciones significativas al mismo), desarrollar capacidades
(generar dinamicas de trabajo en equipo, estimular la formacion) y ayudar a los
demas en el cumplimiento de los objetivos. La mejor forma de saber si estamos
ante un liderazgo de servicio o uno carismatico o autoritario seria guiarnos por
el criterio evaluador de Lao-Tse hace 2.400 afios: cuando el trabajo de un buen

jefe termina, todo el mundo dice: lo hicimos nosotros (p. 12).

Con base en lo sugerido en los parrafos anteriores, los tipos de liderazgo se
podrian clasificar en individuales y en colectivos, y cada uno de estos podrian ser
autoritarios, carismaticos, paternalistas o de servicio, tal como se presenta en la Figura

22.
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Figura 22. Tipos de liderazgo en OESS

Tipos de liderazgo:

2 X0 - t'jl Tendenciabaja
, __) Tendenciamoderada

. | Tendendciaalta

Liderazgo de servicio:

’ - | ---- Tendencaminima
£ N \ ‘ ---- Tendencabaja

Tendencia al liderazgo de servicio
/

B & \ | - = Tendencia moderada
- | = = Tendencaalta

Autoritario Patemalista Carismatico

Tipos de liderazgo

Fuente: Elaboracion propia con base en Garcia Jané et al., (2012) y Guridi Aldanodo et al. (2011), y las
ideas visuales de Milena Rincén.

Las afirmaciones anteriores parecerian indicar que lo mejor en una OESS es que
hubiera mas personas con liderazgo de servicio y, de acuerdo con estos mismos autores,
lo que habria de buscarse es la rotaciéon de las personas lideres. En este sentido,
enfatizan en considerar el tiempo que lleva la persona que funge como lider. Uharte
(2019) ademas recomienda verificar el criterio de género para promocionar los
liderazgos femeninos, que es una de las criticas que desde la mirada feminista de la
economia se han hecho a las OESS. En el caso de las organizaciones que incluyo como
parte de este trabajo de investigacion, estdn conformadas por mujeres. Sin embargo,

también entre ellas hay relaciones asimétricas de poder.

El analisis que presento a continuacion respecto a las formas que toman los
liderazgos en las OESS seleccionadas, lo realicé tomando la evidencia empirica
recabada, tanto las entrevistas como en la observacion. Una de las categorias que mas
luz dio respecto al tipo de liderazgo fue el analisis de las formas en las que toman las

decisiones.
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5.2.1 Centro de Promocion Sociocultural (Ceprosom) “La Esperanza”

El grupo de ahorro, préstamo solidario y compras en comin Ceprosom “La Esperanza”
tiene poco mas de diez afios funcionando. Desde entonces, es Magenta quien coordina;
y aunque se plantea que los puestos en esta organizacién son rotativos, el de
coordinacion no ha rotado audn. La otra persona que coordina, cuando Magenta no asiste
a las reuniones, es Malva; quien es la responsable de la tiendita de compras en comun.

Cabe sefialar que tampoco se ha rotado esta responsabilidad.

En relacién con los procesos de formacion y de capacitacién, Garcia Jané et al,,
(2012) sostienen que no soélo seria importante la de caracter técnico, sino también
dedicar tiempo a la formacion critica; esto es algo que ya mencionaba Coraggio (2011a)
cuando decia que uno de los objetivos de los proyectos de la economia social y solidaria
debia ser el formar personas con “conciencia critica”. El grupo de ahorro y préstamo
solidario Ceprosom “La Esperanza” lo hace a través del CDHVD, aunque durante los

afios 2020 y 2021 no tuvieron ninguna capacitaciéon debido a la pandemia.

El 28 de marzo de 2022 Magenta convocd a reunién mensual para ponerse de
acuerdo respecto al plan de capacitacion para el afio. Comenzdé diciendo que primero
iba a contestar una pregunta que le habia hecho una de las promotoras, quien queria
entender como se tomaban las decisiones del grupo. Es importante enfatizar que esta
persona tiene cuatro afos siendo socia de Ceprosom y casi dos afios siendo promotora.
A continuacidn, describo lo que sucedi6 en la reunién a partir de las notas del diario de

campo:

Magenta dijo que comenzaria por platicar un poco de qué se trataba el grupo y
comentd que en Ledn habian iniciado otros dos grupos: en Arsina y en
Ampliacién San Francisco. Coment6 que los grupos comenzaron por el CDHVD,
que sigue acompafando al grupo, pero que son auténomas de Victoria Diez;
nada mas la acompaiia y pueden beneficiarse de las actividades que ofrece
Victoria Diez, como son los cursos de formacidn, [y] que habia que decidir cuales
querian tomar primero.
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Malva intervino para decir que ya tenian identificadas las necesidades
desde el tendedero que hicieron y que las opciones para la formacion eran:
Derechos Humanos, toma de decisiones, respetar acuerdos, resolucién pacifica
de conflictos y promotoras.

Jade comentoé que ella creia que primero era el de respeto de acuerdos. Las
demas socias estuvieron de acuerdo. Luego Magenta dijo que crefa que seguia
el de toma de decisiones, también estuvieron de acuerdo; comentaron que
también les interesaba el de resolucidon pacifica de conflictos. Bermellon
pregunto que qué era eso de derechos, Malva le dijo que eran los derechos de
las mujeres y Magenta dijo que ese podia ser transversal a los demas cursos. Y
que también el de promotoras podia ser transversal y les explic6 que eso
significaba que se iba a dar en todos los otros cursos.

Una vez que tomaron la decision de los cursos, Magenta comento que el dia
de la capacitacion, deberian comenzar media hora antes para que
pudieran dar sus ahorros y ya luego pudieran ir a las charlas. También
coment6 que era buen momento para que aprovecharan que habia personal de
reciente ingreso en Victoria Diez y que era bueno que escucharan otras voces,
para que no se aburrieran solo con ella. Malva dijo que no era que se aburrieran,
pero que si era bueno que hubiera otras voces (Notas del diario de campo
20220328-Diario de campo-Ceprosom, negrita propia).

En la Tabla 42 presento las tematicas de la capacitacién del afio 2022. Como
muestro en el relato anterior, la prioridad para tomar la capacitacién fue un proceso de
decisidn grupal; sin embargo, la capacitacion no se llevd a cabo tal como lo decidieron,

se tocaron otros temas y no les dieron seguimiento a los acuerdos.

Tabla 42. Toma de decisiones para la capacitacion del ano 2022 en Ceprosom

Tema del curso de capacitacion Prioridad

Respeto de acuerdos 1

Toma de decisiones

2
Resolucidn de conflictos 3
Formacién de promotoras 4

comunitarias

Derechos Humanos de las Mujeres Transversal

Fuente: Elaboracién propia con base en las notas del diario de campo del 28 de marzo de 2022.
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Respecto a la toma de decisiones de forma colectiva para otorgar los préstamos,

dos de las socias me comentaron lo siguiente:

Esa es la palabra: se supone. Se supone porque a veces hi siquiera nos
enteramos, a veces yo me entero (Entrevista 20210908-14-CE-EI-Coral, negrita

propia).

Magenta habla y dice “Fulana quiere un préstamo”. ;Co6mo es que se puede
hacer? Pero ella primero analiza la tarjeta, como est3, si estd cumpliendo con
ahorros, con abonos y eso. Se le presta y ella decia “pues si, le préstamos” y
Magenta tiene mucha confianza en la mujer y ella casi nunca dice no. Dice
“si se le presta”, ;si me entiendes? Porque ya nomdas nosotras firmamos por
firmar, porque el dinero es de todas y si usted quiere un préstamo... pero aqui
también esta involucrado su dinero, hay unas que tenemos un poquito, hay otras
que tenemos poquito mas y asi. Por eso estan todas de acuerdo y eso, pues asi,
asi salen estas cosas ;verdad? (Entrevista 20210929-17-CE-El-Jade, negrita

propia).

A continuacion, presento algunas otras vifietas que sintetizan el liderazgo de

Magenta:

Comenta Magenta [que] todas somos duefias de aqui, del grupo; [a lo que] le
digo “si, pero como ti eres la que mas tienes voz y voto; pues si tu estas, pues
con mas razon vamos” (Entrevista 20210929-17-CE-El-Jade, negrita propia).

Jade me coment6é que Magenta s6lo va algunas veces y que llega a dar
ordenes, pero que Malva hace las cosas de forma distinta y ellas [las
promotoras] se confunden y luego no saben cdmo resolver las cosas, y comenta
como como lo que pasé con la hojita. Carmin asentd a esta aseveracion. (Notas
del diario de campo 20220307- Diario de campo-Ceprosom, negrita propia).

Finalmente, respecto a los conflictos y tensiones que se dan al interior de
Ceprosom “La Esperanza”, se dan principalmente por la falta de participacion y por el
incumplimiento de los acuerdos y de los compromisos adquiridos, tanto como para los
dias que les toca cobrar como para hacer la limpieza. En esa linea, es importante

recuperar lo que sigue:

El problema es que no todas acuden, es ahorita lo que estabamos viendo, ese
problema, que como no hay quien les diga nada, no hay juntas; pues, porque
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usted sabe que una junta es para decir “pues estos son los puntos que nos estan
atrasando, estd esto y esto”. Entonces, sino hay quién, pues yo le digo a
Magenta habias de ir, y decia “jah, si voy a ir!”. Malva también es como su
segunda cabeza, pero Malva esta mas metida en el negocio de aca [se refiere a
la tiendita comun] y Magenta tiene mas palabra. Entonces, yo le digo “mira,
aunque sea una vez al mes, hay que seguirle igual”. Usted sabe que cuando le
ponen una regla, como que a uno le gustan las reglas para cumplirlas; entonces,
si no hay, si quieres ir, ve y si no, no vayas. Pues mejor me quedo viendo la tele y
sile dicen “mire, a la hora de un préstamo, si usted no se aparece ahi no se le va
a prestar”, ;qué va a hacer? Y si le dicen “pues si quiere va y sino, pues no hay
nadie”, ;qué va a hacer? Pues no va a ir. Esto es ahorita lo que nos esta
complicando (Entrevista 20210929-17-CE-El-Jade, negrita propia).

Malva pregunté que a quién le tocaba cobrar y a quién le tocaba limpiar;
Carmin contest6 que a Coral y dijo que debié haber avisado que no iba a
poder ir. Malva dijo que seguramente algo se le habia atorado y que eso nos
podria pasar a todas, pero que ella se iba a hacer cargo de cobrar. Carmin
insistio en que debidé haber avisado. (Nota del diario de campo20220815-
Diario de campo-Ceprosom, negrita propia).

La falta de cobro de los adeudos de las socias también genera tensiones, ya que
el dinero es de todas; en este sentido, los reclamos principales son hacia Magenta, por
no hacer la labor de cobranza o no darle seguimiento’2, cuando se comprometié a

hacerlo.

Magenta ya habla con las personas y ya las personas se acomodan a pagar.
Nunca lo hace peleando, porque asi no se arreglan las cosas. Porque ese dinero
prestado es de todas, td dime como lo podemos arreglar y ya dicen “bueno, yo
puedo dar tanto”, y pues empiezan a dar 2,3 pagos; y otra vez ya no dan,
pero asi yo no he visto que haya problemas grandes hasta ahorita.
(Entrevista 20210929-17-CE-El-Jade, negrita propia).

Ambar dijo que ella no iba a dar ahorro, que nada mas habia pasado a saludar.
Malva comentoé que ella muchas veces llamaba para cobrar, pero que como
Magenta se habia comprometido a hacerlo, ella s6lo lo hacia cuando le
preguntaba a Magenta y le decia que no lo habia podido hacer. Luego Malva se
levant6 del escritorio y comenzaron a platicar de las propuestas que habian
hecho para invitar a mas personas y Ambar dijo que lo que era mas urgente
era cobrar lo que se habia prestado hacia un aiio y no dejar que pasara lo
que paso con las otras tres personas a las que iba a ser imposible cobrarles

72 Apenas hacia finales de 2022 una abogada contratada por Ceprosom “La Esperanza” comenzé a hacer
convenios de pago con algunas de las socias que tienen adeudos.
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porque ya habian pasado muchos aiios. En uno de los casos, mas de diez
[afios], y que legalmente después de tres afios ya no se puede cobrar un
pagaré. Que la abogada que llevaron deberia saberlo, dijo que “si ella que era
ignorante lo sabia, una abogada debia saberlo”. Carmin y Jade dijeron que ellas
ni conocian a la abogada y que ni estaba haciendo nada. Jade agregé que ya
estaba bueno de llamarles por teléfono, que ya era momento de mandarles
al abogado (Notas del diario de campo 20220815- Diario de campo-Ceprosom,
negrita propia).

Ambar dijo que también habia que valorar si valia la pena mandar al abogado,
que lo recuperado iba a ser nada mas para pagarle al abogado y Carmin dijo que
si, que a ella no le importaba pero que asi las mujeres esas gandallas ya no iban
a hacerlo. Jade dijo que incluso con una parte de los intereses se podia ir
pagando un abogado que las asesorara para evitar tener esos problemas.
Ambar insistié en que deberian usar los intereses para ir pagando lo que se
habian llevado las mujeres hacia tanto tiempo y que se asegurara el ahorro de
todas, aunque tomara algo de tiempo pagarlo. Porque como otras se habian ido
sin pagar, pues ya no podian quedarse con la confianza solamente; debian
proceder legalmente: a los 2-3 meses que no estuvieran al corriente de su pago,
deberian darselo [el caso] al abogado. Que ella conocia a las sefioras que se
fueron sin pagar y que si estaban pagando en Provident, porque ellos si los
embargaban si no pagaban. También dijo que a ella habia quien le reclamaba
porque no estaba ahi siempre, pero que las reuniones no empezaban a tiempo
porque Magenta se disculpaba y las posponia y no iba. Le encargaba a alguien
mas que iniciara, pero era su responsabilidad y sino la iba a tomar, pues deberia
delegarla (Notas del diario de campo 20220815- Diario de campo-Ceprosom,
negrita propia).

Desde sus inicios, en 2011, el liderazgo de este grupo ha recaido en una misma

persona, quien ha conformado un liderazgo que va de lo paternalista a lo autoritario,

con algunos rasgos de servicio. Lo mismo sucede con la responsabilidad de la tiendita

de compras en comun, que también ha recaido en una sola persona. A pesar de que en

2022 hicieron un ejercicio colectivo en el que priorizaron los cursos de capacitacion

que tomarian, laimplementacién de la capacitacién no siguié los acuerdos establecidos;

lo que muestra los desafios en la toma de decisiones colectivas, asi como la dependencia

del CDHVD en este aspecto.

Ademas, observé una falta de seguimiento a los compromisos adquiridos,

particularmente en términos de cobranza de deudas y responsabilidades rotativas
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dentro del grupo; lo que genera tensiones y conflictos internos, que han llevado a que

algunas integrantes ya no pertenezcan al grupo.

5.2.2 Mujeres Sanadoras

Mujeres Sanadoras es un proyecto que surgié del Grupo de ahorro, préstamo solidario
y compras en comun Ceprosom “La Esperanza”, fue propuesto y promovido por
Magenta, quien lo coordiné hasta principios de 202273, Actualmente, son Ambar y
Turquesa quienes han estado al frente de la OESS; sin embargo, Magenta sigue siendo
la representante legal, debido al costo que implica hacer el cambio de manera formal al

estar constituidas como Asociacién Civil.

De acuerdo con las entrevistas realizadas, las decisiones en este grupo se toman
en colectivo, aunque las gestiones para recaudar fondos y recursos para comenzar a
capacitarse y poder constituirse como Asociacién Civil, los realiz6 Magenta. Sobre esto,

Magenta comenta:

En colectivo, nos reunimos y decimos “oigan, compaiieras, hay tanto
recurso, ;como ven si le hacemos asi? No pues si, asi las hacemos, ;no?”. Claro
que, porque yo me muevo, porque yo busco por otros prospectos, pues claro
que es como un poquito pesa mas mi palabra, ;no? Pero bueno, se trata -al
menos, yo trato- de hacerlo siempre colectivo, ;no? O sea, que no sea yo la
que recibe el dinero, que sean las compafieras y que se administre entre todas y
que se vea como se esta administrando, ;no? (Entrevista 20210203-01-MS-EI-
Magenta, negrita propia).

Si, aja, o sea, “;tu qué opinas?, ;si estas de acuerdo o no estds de acuerdo?”, y
pues ya la reflexion y eso; la comunicacién y no pues no, no nos conviene, por
esto y por lo otro. Entonces, decidimos en el equipo, en grupo (Entrevista
20210811-07-MS-EI-Turquesa, negrita propia).

Lo mismo ha sucedido cuando han gestionado apoyos del gobierno municipal,
primero piden que les ofrezcan lo que ellas necesitan y ésta es una forma de desplegar

la agencia en colectivo:

73 Mas adelante abordaré la salida de Magenta de esta OESS.
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Pues ahi seria que nos plantee o qué traen para nosotras o como es y ahi ya
se decide, porque también asi las del municipio pues ya ves que hay dinero; pero
pues aqui se nos dio ese apoyo también porque nos conocieron y les interesd
cémo trabajamos y como estdbamos haciendo, pues [en] nuestro trabajo muchas
veces [nos] cuesta mucho hacer equipo. Entonces, pues ya estuvimos
platicando y pues ya con eso que si batallan con nosotras y eso [risas] porque
nos ofrecen unas cosas y nosotras pues no es que queremos esto (Entrevista
20210811-07-MS-EI-Turquesa, negrita propia).

Al registrarse como Asociacién Civil, fue Magenta quien qued6 como presidenta,
aunque le cuestionaron esto porque en ese momento ella llevaba ocho afios trabajando

para el Centro de Derechos Humanos Victoria Diez:

En una charla informal con Magenta, saliendo de una reunién en Ceprosom, me
coment6 que en el grupo de Sanadoras estaban molestas con ella porque ella
sile discutia al grupo asesor y que sentia que estaba poniendo en su contra a las
demads integrantes del grupo que no se acordaban coémo habia surgido la
organizacion y de las gestiones que ella habia tenido que realizar (Nota del
diario de campo 20212209-Diario de campo-Ceprosom, negrita propia).

En lo que respecta a otros apoyos, ha sido Magenta quien los ha gestionado,
como es el caso de la asesoria que les dio un despacho con recursos del Gobierno
Municipal de Ledn y que para septiembre de 2021 seguian en planeacion; aunque la

conformacion de la Asociacion Civil ya estaba en proceso de firma con un notario:

Todavia estamos en planeacion, se llama “en proyecto”, todavia estamos en
proyecto porque queremos ir ya siendo A.C, pues donativos, no para nuestros
recursos, si para nuestros recursos, pero no del todo, pero para las mujeres, que
haya mas talleres, que haya mas apertura; y que quizas con esos recursos vienen
las mujeres y quiza yo no te puedo pagar MXN $100.00, pues pagame MXN $50.0,
pero ya de aca tenemos ese recurso, se complementa. Apoyar a las mujeres, para
que no digan que por dinero no se acercan a las terapias (Entrevista 20210903-
12-MS-EI-Malva, negrita propia).

En cuanto a la planeacion, estan reproduciendo las formas de contratacion que
se dan en otros espacios que no se asumen como sociales y solidarios, por lo que la

colectiva de Mujeres Sanadoras no escapa a estas formas dominantes que reproducen
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practicas capitalistas tradicionales; en otras palabras, también estan reproduciendo
una racionalidad mercantilista. Estan pensando que cuando incrementen sus ventas de
productos, necesitaran contratar mas personas; y, aunque han pensado en contratar
mujeres de la localidad para fortalecer sus ingresos, las formas de contratacion serian
por horas trabajadas uUnicamente y sin prestaciones sociales. Con el siguiente

testimonio lo ilustra Blanco:

Mira, me estoy integrando también a poder elaborar, pero como ya hice una
crema, entonces, a raiz de ahi es no tener miedo tampoco a empezara a elaborar,
sino todo lo contrario, ya con un conocimiento, pues puedes luego supervisar
a otras y que es lo que pretendemos, cuando no podamos estar ahi, también
como otras personas que necesiten economia, “oye, necesito, ;td puedes?”’, y
ya nada mas que nos trabajen, ;cuanto tiempo dura en elaborar eso y se les
paga? Y ya se va. Es lo que también se pretende ahora (Entrevista 20210816-
08-MS-EI-Blanco, negrita propia).

La misma légica mercantilista y de capitalismo tradicional se refleja en cuanto al
tiempo disponible que piden para las mujeres que quieran integrarse a Mujeres

Sanadoras. Al respecto, sostiene Tuquesa:

Entonces, es un requisito también para que las mujeres entren y que pues se
esté siempre una dispuesta a sus tiempos. Porque deja uno pues grandes
tiempos, a su casa, a su familia, a su esposo; entonces, pues si ellas no pueden
dejar eso, pues tampoco entonces, pues no se va a poder, porque si es estar
dispuestas a los tiempos (Entrevista 20210811-07-MS-EI-Turquesa, negrita

propia).

Estas ultimas vifietas plantean uno de los debates centrales en la Economia
Social y Solidaria, y es justamente el relacionado con las formas de organizacidon en
tanto l6gica empresarial del sistema de la Economia Social; que tienden a articularse a
partir de practicas mercantiles y no necesariamente en generar formas de vida
diferentes donde las personas y la satisfaccion de sus necesidades estén en el centro.
Por el contrario, reproducen légicas hegemoénicas y mercantilistas que en las
reflexiones normativas de la Economia Social y Solidaria se buscan desarticular y

cambiar.
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En esta organizacion, los conflictos han sido principalmente por el liderazgo de
Magenta, quien terminé renunciando a Mujeres Sanadoras a principios de 2022, dada

la presidn de otras dos integrantes para que dejara al grupo.

Magenta me coment6 que todo habia comenzado [en]el afio 2021, que desde
que firmaron el acta notarial con la que constituyeron a Mujeres Sanadoras
como Asociacion Civil, ella habia sentido que no querian que ella fuera la
representante legal, que nunca se lo dijeron pero que ella fue sacando sus
conclusiones por comentarios que hacian sus compafieras en algunos
momentos. Me comenté que ya no era parte de Sanadoras desde después de la
Feria de Ledn [que fue en el mes de enero de 2022], pero que ya desde antes
habian comenzado a tener conflictos porque dos de sus compaiieras
habian querido sacarla del grupo y que no reconocian lo que ella habia
hecho por el grupo (Entrevista 20220715-Diario de campo-Mujeres Sanadoras,
negrita propia).

Otra fuente de conflictos habia sido la agenda, porque sélo tienen un teléfono
que controlaba una persona y que beneficiaba solo a dos de las socias que conformaban
un equipo. Este conflicto lo resolvieron rotando el cargo de atender el teléfono y hacer

las citas.

También ha habido conflictos por el dinero, éstos se han dado por falta de
acuerdos para repartirlo, pero también por la pérdida y recuperacion de montos

significativos de dinero para ellas, como muestro en la siguiente vifieta:

Aunque dice que con la ida a la Feria no quisieron hacer acuerdos antes de
como repartir el dinero entre ellas, que ella estuvo insistiendo y que no lo
hicieron, sino hasta el final, ya que supieron cuanto habia. Que también “estuvo
perdida” una bolsa con nueve mil pesos de uno de los dias de trabajo y que
Ambar le reclamé a Malva, pero como ella tenia registrado a quién se la
habia dado, pues no se dejo y que Blanco habia respaldado que
efectivamente Malva se la entregé a Ambar. El problema se solucion6 cuando
Ambar se regresé a su casa a buscar la bolsa con el dinero y ya regresé con ella,
diciendo que se le habia quedado hasta el fondo del ropero, que por eso no la
habia llevado antes (Nota del diario de campo 20220715-Diario de campo-
Mujeres Sanadoras, negrita propia).
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Mujeres Sanadoras surgié por el liderazgo de Magenta, quien llevé a cabo las
gestiones iniciales y la toma de decisiones clave para su establecimiento. Aunque
actualmente Ambar y Turquesa estan al frente de la organizacién, la salida de Magenta
desestabiliz6 a la OESS y recurrieron al CDHVD para reorganizarse y buscar apoyos
para fomentar las ventas de sus productos y servicios a través de las redes sociales. Sin
embargo, al momento de terminar la tesis, Magenta continuaba como representante

legal, debido a que formalizar el cambio en una notaria publica es costoso.

A pesar de lo anterior, en esta OESS persisten tensiones relacionadas con el
liderazgo y la distribucién equitativa de responsabilidades y recursos, lo que ha llevado
a conflictos internos y a la salida de Magenta a principios de 2022. Para resolver algunos
conflictos como los de la distribucidon equitativa de las citas, Magenta despleg6é un
liderazgo de servicio, al buscar que el teléfono que usaban para asignar las citas se

rotara entre todas las integrantes.

Estas dinamicas ilustran los desafios inherentes a la articulaciéon de practicas
solidarias en un contexto marcado por légicas mercantilistas y agendas individuales,
resaltando la necesidad de construir liderazgos comunitarios que permitan la
conformacion de organizaciones mas inclusivas y colaborativas. La participacion
colectiva de esta OESS se refleja en la busqueda de apoyos gubernamentales y en la
planeacion de actividades y proyectos que se promovieron a partir de un liderazgo
autoritario, que no pareceria ser consistente con los principios de Economia Social y

Solidaria, pero que result6 en la conformacion de esta OESS.

5.2.3 Tiendita Solidaria Ladrilleras del Refugio

La conformacién del grupo de mujeres que colabora en la Tiendita Solidaria de
Ladrilleras del Refugio ha sufrido muchos cambios desde que iniciaron en el afio 2020.
De hecho, en enero de 2022, que comencé el trabajo de campo en esta organizacion,
habia nueve integrantes y para la reunion del mes de febrero se habian salido cinco: dos

de ellas porque estaban embarazadas e iban a parir pronto, dos mas porque necesitaban
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tomarse un descanso y otra mas porque tenia problemas familiares que requerian su

atencion. Las cuatro mujeres que quedaron son quienes estuvieron en las tienditas que

se realizaron durante 2022.

Sagrad

En esta organizacién el liderazgo es externo y lo tiene Laurel, Religiosa del

o Corazén que es quien acompana este proyecto. Ella contintia coordinando las

reuniones junto con Perejil, quien es parte del equipo de trabajo de las HSCJ] y quien

continua haciendo las compras para la Tiendita. Crema sefala que:

En la reuniéon, cuando hacemos la reunion, Laurel nos pone “cémo ven, ;jestan
bien con sus roles o cambian de roles?”. Ya, pues dicen “no que hay que cambiar”,
y ya, a ver la que quiere... “pues, si quiere péngame de esto; a mi péngame de
este otro”, y asi nosotras mismas decidimos el rol. O en la misma reunién las
mismas compaferas deciden (Entrevista 20220117-18-Ladrilleras-EI-Crema,
negrita propia).

Laurel los compra. Nosotros recolectamos el dinero, bueno, ya por decir, lo de
la tienda... lo del sabado de la tiendita, eso ya lo ... hacemos cuentas y ya lo que
se vende, entre semana le mandamos la lista de lo que se termind y de lo que
hay mas, y ya ella viene por el dinero y ella ya va y lo compra; y ya nomas
viene el sefior donde compra las cosas y ya nos lo trae (Entrevista 20220117-18-
Ladrilleras-EI-Crema, negrita propia).

Por su parte, Terracota reconoce que Laurel esta tratando de dejarles a su cargo

el proyecto:

(Azul):

En lo personal, yo ya no estoy contenta aqui porque la hermana Laurel
siempre nos ha dicho este proyecto es de ustedes, nosotros nada mas las
encaminamos, nosotros nomas les ensefiamos, les dijimos como, por donde, o
sea cOmo, ya que ustedes tienen confianza y que ustedes han hecho sus tienditas
solas y todo este, que han seguido el proyecto solas, sin necesidad de que esté
ninguna de nosotras con ustedes, pues ya creemos que son autosuficientes para
seguirle y nosotras estamos como apoyo, nada mas (Entrevista 20220127-26-
Ladrilleras-El-Terracota, negrita propia).

Ademas, reconocen el liderazgo de la delegada (Terracota) y a la subdelegada
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Sino que yo me uni, como que me guié mucho de estar con Azul, que son de las
que a veces son de las cabezas mas grandes, y Terracota (Entrevista 20220124-
23-Ladrilleras-El-Lapislazuli, negrita propia).

Si hay diferencias de, como te digo, o sea piensan distinto unas y otras, o sea
no piensan igual. Bueno, como Crema, Café y demas, ellas piensan de una
manera y Terracota, Azul, de otra; y alo mejor, yo [no] estoy ni de un lado ni
de otro (Entrevista 20220201-27-Ladrilleras-EI-Marfil, negrita propia).

Y toman algunas decisiones respecto a la forma en la que se atiende a las

personas, por ejemplo, en una de las tienditas:

Habia unas 12 6 15 senoras formadas, que iban pasando de dos en dos. Sin
embargo, en algin momento Lapislazuli se acercoé a Marfil para comentarle
que habia llegado una adulta mayor y que la iban [dejar] a pasar antes de
las demas. Todas las seforas formadas se dieron cuenta y la dejaron pasar. Una
vez que hizo su compra, continuaron con los turnos, de dos en dos (Notas del
diario de campo 20220227- Diario de campo-Ladrilleras, negrita propia).

En colectivo, al cerrar la tiendita, deciden el pedido de la siguiente tiendita con
base en lo que les quedd en el inventario y por WhatsApp deciden los precios; aunque
en general quien sugiere el precio es Azul o Lapislazuli, las otras dos integrantes

participan poco en este proceso.

El principal conflicto que han tenido en la Tiendita de las Ladrilleras ha sido

porque no respetan los acuerdos, ademas de que carecen de un liderazgo interno.

iAy! Es que son muchas cosas, y a veces las respetamos y a veces no: es el
horario, el de asistir a las juntas, de quedarte hasta que se acabe para limpiar lo
que es el area donde estamos trabajando. Es por decir, de que, si te fian, porque
eso también es una regla, es una cantidad nada mas (Entrevista 20220124-23-
Ladrilleras-El-Lapislazuli, negrita propia).

La Tiendita Solidaria de Ladrilleras del Refugio ha experimentado cambios
significativos en su composicion, con fluctuaciones en el nimero de integrantes, debido
a diversas circunstancias personales; sin embargo, entre las integrantes que

permanecen, tampoco han llevado a cabo acciones para que las integrantes que se
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fueron regresen. Aunque el liderazgo externo recae en Laurel, las decisiones operativas
son tomadas de forma colaborativa por las propias integrantes durante las reuniones
que se realizan al finalizar la tiendita. Al interior del grupo hay un liderazgo interno por
parte de la delegada y la subdelegada, quienes desempefian un papel fundamental en la
toma de decisiones. Sin embargo, surgen tensiones internas relacionadas con el respeto

a los acuerdos y la falta de un liderazgo mas comunitario y de servicio.

5.2.4 Tiendita Solidaria Los Sauces

La Tiendita Solidaria de Los Sauces empez6 tres meses después de que inicié en
Ladrilleras; sin embargo, se ha conformado un grupo de cuatro integrantes. Una de ellas

es quien ha asumido el liderazgo: Celeste.

Practicamente soy la que les da como el...“vamos a hacer esto chicas” y
entonces, nos ponemos...o sea, si Laurel me dice “Celeste hay esto para
hacer”, entonces yo les paso el recado y nos ponemos de acuerdo. Todas
podemos opinar, todas... sacamos ideas de unas, de las otras... es algo muy, muy
bonito una parte de amistad y [una] parte de trabajo [...] como que sienten la
seguridad conmigo; entonces, yo voy primero ahora, pero a la siguiente vas tu.
Y yo [no] es por decir “no quiero”, sino porque yo quiero que ellas también se
sientan seguras de ellas mismas y que ellas mismas avancen. Y con ellas ha
habido mucho avance. Muchisimo (Entrevista 20220117-19-Sauces-EI-Celeste,
negrita propia).

Sihay unalider, o sea es una lider nata que inicia todo, pero no como una lider
que manda, que ordena, no; sino que una lider de que “vamos a hacer esto”,
pero lo hace. No nada mas es una lider de que “hagan esto, esto y lo otro y yo
aca”, no; y ellas como que eran asi de qué se va a hacer esto, se va a hacer lo otro
(Entrevista 20220124-24-Sauces-EI-Amarillo, negrita propia).

También reconocen el liderazgo de Laurel y a Perejil, esta ultima trabaja con las

RSCJ y acompafia la Tiendita Solidaria en Los Sauces:

La paga es el acercamiento a Laurel, es el acercamiento a Perejil, es a tenerlas a
ellas; para mi eso es como [que] no necesito otra cosa mas que estar cerca de
ellas y ser yo como una esponja, y saber aprovechar lo que ellas traen y
seguirlo. Para mi eso es... porque siendo sincera, yo no habia estado con
personas asi (Entrevista 20220124-24-Sauces-EI-Amarillo, negrita propia).
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Al igual que en la Tiendita Solidaria de Ladrilleras, las compras para la venta las

hacen desde la organizacion de las RSCJ:

Hacemos el pedido, hacemos el inventario, sacamos de ahi un pedido, le
mandamos a Perejil y ella se encarga no sé si de mandarselo a Laurel, directo
al o sea que nos surte, ya los trae el viernes, una semana antes de la tiendita, los
trae el viernes en la mafiana (Entrevista 20220119-22-Sauces-EI-Durazno,
negrita propia).

Respecto a la toma a la toma de decisiones, lo hacen en colectivo y de forma
auténoma a las RSCJ, aunque les informan de su decisién final como en el caso de la

donacién de unas despensas y de los precios de los productos.

El afio pasado nos trajeron algunas despensas para donarlas, entonces como
para que no sea como “yo decido”, entonces decimos “pues buscas... ti buscas
a dos personas, tu buscas a dos y yo busco a dos personas” y entonces
repartimos las despensas a las personas que decidimos (...) y todas en conjunto
decidimos qué se hace con esas despensas (Entrevista 20220117-19-Sauces-
El-Celeste, negrita propia).

Y ya nos dice Celeste: “miren, pues aqui estan los precios, diganos si los van
a modificar” porque ellas nos mandan todo, o sea ella la listita de los productos
ya modificados, entonces nos dicen si les van a modificar un peso o dos
pesos, o les van a bajar. Porque a veces, también, hemos bajado precios,
porque, por ejemplo, cuando van a ser vacaciones no podemos asi dejarlo,
puede haber ratones y cosas asi (Entrevista 20220117-19-Sauces-EI-Celeste,
negrita propia)

Cuando iniciaron la tienda de Los Sauces, hubo conflictos interpersonales y de
pérdida de dinero con otras de las integrantes que terminaron saliéndose. Aunque esto
sucedid a finales de 2020 y durante 2021, algunas de las integrantes lo narraron en las
entrevistas, ya que recordaban que en algunas tienditas se perdidé una bolsa de dinero
con cambio y que cuando confrontaron a la persona que era responsable, se molesto y
se fue. También comentaron que otra persona se llevaba mucha ropa del bazar y que la

vendia en otro espacio que ella tenia, por lo que cuando la cuestionaron al respecto,
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también se fue. Sin embargo, para cuando yo comencé el trabajo de campo, solamente

habia cuatro integrantes que fueron a quienes entrevisté.

Estas cuatro integrantes han logrado mantener la organizacién, que no esta
exenta de conflictos; sin embargo, han utilizado el didlogo y se han apoyado en Perejil,
quien funge como mediadora cuando hay algtn conflicto entre ellas. Por ejemplo, en el
control de la llave del lugar en el que guardan las cosas de la tiendita, cuya tnica copia
la tenia Celeste y no permitia que hubiera otra copia o que alguien mas la utilizara.
Finalmente, después de varias semanas de plantearlo, lograron hacer un duplicado y no

depender de una sola persona cuando se requiere acceder al espacio.

Aunque la Tiendita Solidaria de Los Sauces inici6 tres meses después que la de
Ladrilleras, se ha consolidado con un grupo de cuatro integrantes. El liderazgo ha
recaido en Celeste, quien ha fomentado la participacion de todas las integrantes desde
un liderazgo paternalista. Toman decisiones de forma auténoma, aunque informan a
Laurel y Perejil. Sin embargo, como sefialaba en el parrafo anterior, no permitia que
otras integrantes tuvieran la llave de la bodeguita donde guardan los productos de la
tiendita, manteniendo el control de ésta. A pesar de los conflictos que han surgido,
aspiran a ampliar la participacion y fomentar una red de apoyo comunitario a través de

las redes vecinales y de la Tiendita.
A partir de la evidencia empirica, resultado del trabajo de campo realizado,

elaboré un diagrama con las caracteristicas de los liderazgos encontradas en las

organizaciones (Figura 23).
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Figura 23. Caracteristicas de los liderazgos en las OESS
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Fuente: Elaboracion propia con base en el material empirico y las ideas visuales de Milena Rincén.

En la Figura 23 llama la atencién que ninguna de las OESS tenga liderazgos de
servicio, particularmente en el caso de Ceprosom “La Esperanza”, por el tiempo que
tiene ya funcionando. En cuanto a Mujeres Sanadoras, comparte liderazgo con
Ceprosom “La Esperanza” y se ejerce de la misma forma. Por otro lado, las Tienditas
Solidarias auin reconocen el liderazgo externo de Laurel y de Perejil, aunque al interior
de la Tiendita en Los Sauces, identifican el liderazgo de Celeste y el de Amarillo. Sin
embargo, en Las Ladrilleras, el liderazgo interno reconocido es el de la Delegada, pero
por el cargo que ocupa. Estos liderazgos emergentes tienden a ser paternalistas e

incluso carismaticos.

5.3.Gestion del tiempo y practicas de redistribucion

En esta seccion voy a reflexionar sobre como las mujeres que participan en estas OESS
se distribuyen las tareas y actividades que realizan como parte de la organizacion, de
tal forma que me permita ir mostrando cudles son mads o menos valoradas

colectivamente y cudles se mantienen en la esfera de lo invisible. Entiendo que existen
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diferencias en las posiciones que asumimos y que, a partir de ello, se pueden construir
jerarquias entre quienes participan en lo colectivo, ubicando a algunas personas en una

situacidén de privilegio.

Desde los feminismos, el tiempo ha sido una de las variables que mas se ha
estudiado, particularmente en la separacién y jerarquizacién de los espacios
socioecon6émicos establecidos por la divisién sexual del trabajo. Los analisis desde la
mirada feminista de la economia, especialmente desde la sostenibilidad de la vida,
incorporan esta variable para cuestionar sobre todo la centralidad que el tiempo para
el mercado adquiere en la organizacion de nuestra vida, al ser la l6gica de la produccion

la que mareca la vida cotidiana el “tiempo reloj” (Legarreta Iza, 2014).

El tiempo reloj impacta las formas en las que pensamos los tiempos sociales; los
estudios feministas lo han considerado desde la doble y triple jornada respecto a como
se distribuyen los tiempos de las mujeres en lo que respecta al trabajo remunerado, al
trabajo doméstico y a la participacién politica (tener tiempo para formarse y ejercer
algin liderazgo). Las miradas que buscan visibilizar los trabajos de cuidados se han
cuestionado respecto a las dificultades existentes para organizar los tiempos y poder
estar en todos lados, esto es lo que marca los ritmos cotidianos. La distribucién del
tiempo para las actividades de cuidados como son el limpiar, hacer las compras,
preparar la comida, cuidar de los nifios, son las que mas dificultades tenemos para

reconocer como parte de las actividades cotidianas.

De acuerdo con Legarreta Iza (2014, 2013), los cuestionamientos respecto al
tiempo se refieren tanto a la distribucién "material” como a los aspectos afectivos y
emocionales o bien, “inmateriales”. Para esta autora, lo material e inmaterial serian las
dos dimensiones del tiempo. Legarreta Iza (2014) plantea al tiempo como herramienta
de analisis, de tal forma que “pueda ofrecer nuevas formas de entender la sociedad y de

vivir en ella” (p. 20).
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En sus planteamientos, Legarreta Iza (2013) busca disolver los dualismos
produccion/reproduccién al equiparar al tiempo con el don desde la perspectiva de
Marcel Mauss (2009). Lo que esta autora sefiala es que el tiempo en el trabajo de
reproduccion social es un tiempo que se dona; a la vez que el don es una forma de
intercambio y de interrelacién que sélo se puede llevar a cabo en el tiempo. Que
comprende como un horizonte (presente, pasado, futuro) y como encarnado (ya que
atraviesa el cuerpo). De esta manera es que concibe que el tiempo es material y afectivo
o relacional por los vinculos que se establecen en las tareas de cuidados y de

reproduccion social.

Aunado a lo anterior, para hacer un analisis del ciclo vital, con base en el rango
de edad de las socias, en la Tabla 43 retomo la propuesta de Eric Ericsson que presenta

Enriquez Rosas (2008):

Tabla 43. Ciclo vital

Etapa Rango de edad
Juventud 19 a 25 afios
Adultez 26 a 45 anos
temprana
Adultez madura 46 a 65 afos
Vejez 66 afios en adelante

Fuente: Enriquez Rosas (2008, p. 102)

El tiempo es construido socialmente y lo que se valora o no desde la perspectiva
temporal tiene implicaciones en nuestra organizacién socioeconémica. Por lo anterior
es que es considero relevante hacer explicita una reflexion en torno a los usos y
distribucién del tiempo en las OESS, desde las practicas tanto productivas como de
reproduccion social, puesto que asumo que estas dos esferas de la vida son

interdependientes.

5.3.1 Centro de Promocion Sociocultural (Ceprosom) “La Esperanza”

El grupo de ahorro, préstamo solidario y compras en comtn Ceprosom “La Esperanza”
tiene dos responsables: Magenta y Malv. Ellas realizan las funciones de coordinar las

reuniones, guardar el dinero recaudado, entregar los préstamos y llevar la
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administracién. Este grupo tienen dos ambitos de trabajo: por un lado, esta el ahorro y
el préstamo; y, por otro lado, esta la tienda de compras en comun. Voy a comenzar por

ésta ultima.

De la tienda de compras en comun se hace cargo Malva, es ella quien revisa el
inventario, hace las compras, lleva el control de las ventas y los gastos que se efectian
en la Tienda. El cargo es rotativo, pero desde que comenzaron en 2011, Malva es la inica
responsable. La venta de productos de la tienda de compras en comun solo se realiza

los lunes que tienen su reunién semanal.

En general, las demas integrantes de Ceprosom “La Esperanza” reconocen este
trabajo que realiza Malva. Sin embargo, las actividades como el acomodo de los
productos, o mantenerlos organizados en la estanteria, no se menciona como parte del
trabajo; tampoco el tiempo de traslado para ir a hacer la compra de los productos. En

total, son unas cinco horas a la semana. Aunque Malva misma si ha hecho esta reflexion:

Yo me hice cargo de la tienda comunitaria, yo veo qué necesita, qué hace falta 'y
ivamonos a surtir! Pero eso también es rotativo, yo les he dicho a las compafieras
“participen, yo les entrego la lista, yo ya sé mas o menos cdmo cuanto cuestan, te
entrego el dinero y tan, tan. Llega el taxi aqui, paga el taxi”; porque en un
principio ibamos a buscar las cosas baratas en las abarroteras y dijimos
“no, paguen taxi, ;para qué nos desgastamos? Si de todos modos, es nuestro
tiempo” y dije “no, paguen taxi y aqui esta”. Si lo han hecho, pero no ahora no
tengo tiempo, y ok, voy yo, le dedico como otras dos horas (Entrevista
20210903-12-MS-CE-EI-Malva, negrita propia).

Para el ahorro y préstamo solidario, las promotoras comunitarias fungen como
cajeras y son quienes hacen los registros semanalmente en las libretas de ahorro, tanto
de las socias como la de la Cooperativa. Las promotoras comunitarias son quienes se
encargan de recibir las aportaciones y llevar las cuentas de lo que se recibe
semanalmente. De acuerdo con lo que me comentaron en las entrevistas, deberia haber

un proceso de capacitacion; sin embargo, hace mas de un afio no se lleva a cabo ninguna.
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Las tres promotoras comunitarias que estaban al momento de terminar el
trabajo de campo —Carmin, Coral y Jade—, no habian recibido capacitacién y habian ido
aprendiendo a hacer el trabajo a base de “ensayo y error”, preguntando, equivocandose,
corrigiendo. Ellas tres se rotan cada semana para hacer el cobro, se apoyan en Malva y

en Magenta:

Los puestos son rotativos. Esto de los roles, de que cada tanto tiempo se tienen
que rolar y que no es de a fuerzas, si quiero acepto y se capacita, no es de
“siéntate y a ver como le haces”. Tiene su capacitacion, tienen su experiencia y
aqui, por ejemplo, estd Magenta o estoy yo, que no las dejamos. Estamos justo
para estar en apoyo y que vayan tomando confianza, para que no se sientan de
“andale, a ustedes les toca”; sino que vayan poquito a poquito tomando sus roles.
(Entrevista 20210830-10-CE-EC, negrita propia)

Cuando hay informacién que dar al inicio o al final de la reunién, es Magenta
quien tiene la voz y da esa informacién, contesta a las preguntas y a las dudas. Sin
embargo, cuando alguna de las socias quiere pedir algo respecto a su cuenta, es la socia
directamente quien hace uso de la palabra, pero primero Magenta comenta que hay una

solicitud por parte de “alguna compafiera”.

Otra de las actividades semanales es hacer la limpieza del espacio que ocupan;
para ello, se hace un calendario que se pega en la puerta de entrada y se comparte a
través del grupo de WhatsApp. Cada socia se compromete a limpiar el dia que le toca;
sin embargo, muchas de las socias les pagan a otras para que sean ellas las que limpien

y se hagan cargo de cumplir con esta actividad colectiva.

El aseo lo tienen que hacer. Ahi esta el calendario, no sé si se fijo, ahi esta el de
todas las personas que van, pero si no van, no se hace el aseo, lo hacemos
nosotras, las que estamos ahi; y se habia dicho que si, por ejemplo a usted le
tocaba el aseo y no iba, tenia que pagar MXN $30.00 a la persona que lo
hacia (Entrevista 20210929-17-CE-El-Jade, negrita propia).

Magenta pregunto6: “;a quién le toca la limpieza hoy?”

Malva contestd: “A Ambar, pero ella le pide a Jade que haga la limpieza”. Jade
no se ha de haber fijado, por eso no ha llegado; pero yo ya comencé a hacer la
limpieza, que luego Jade me supla cuando a mi me toque”. Unos minutos después,
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llegé Jade y pregunt6 que a quién le tocaba la limpieza. Malva le explicé que a
Ambar y que como ella ya habia comenzado, que después ella hiciera la
limpieza el dia que le tocara a ella (Entrevista 20220307-Diario de campo-
Ceprosom, negrita propia).

La otra tarea que se invisibiliza en esta organizacion es la de gestion, tanto para
buscar recursos econémicos como para la compra de material para algunos de los
proyectos que han impulsado, como son los de tejido; o bien, para llevar a cabo diversos
programas de capacitacion, tanto con el Centro de Derechos Humanos Victoria Diez
como con otras instancias gubernamentales, como es el Instituto Municipal de la Mujer.

Estas gestiones las lleva a cabo Magenta.

En lo que se refiere a la edad de las mujeres que conforman esta OESS, oscilan
entre los 40 y los 58 afios (Tabla 44). De acuerdo con el ciclo vital propuesto por Eric
Ericsson (Tabla 43), estan en la adultez temprana y madura. En su organizaciéon
doméstica, s6lo una de ellas (Malva) estd en una etapa en la que las infancias a su cargo

demandan cuidado y parte de su tiempo.

Tabla 44. Edades de las socias de Ceprosom entrevistadas

Nombre de la socia’4 Edad Estado civil

Ambar 55 afios Separada
Blanco 58 afios Casada
Coral 57 afos Casada
Jade 55 afos Casada
Magenta 42 afos Soltera
Malva 40 anos Casada
Turquesa 56 afios Casada

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacion obtenida en las entrevistas realizadas.

El grupo de ahorro, préstamo solidario y compras en comun Ceprosom “La
Esperanza” no contempla como parte de sus espacios el cuidado de la nifez; sin
embargo, hasta hace algunos afos, los consideraban para que también aprendieran a
ahorrar. Al momento de iniciar el trabajo de campo, ya no lo hacian. En relacién con la

organizacion del tiempo, las reuniones de los lunes son en el horario en el que las

74 Para proteger la identidad de las entrevistadas, usé como nombre ficticio la referencia a un color.
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mujeres pueden asistir a dar su ahorro, ademas consideran que cuando las socias tienen
empleo (formal o informal), puedan pedirle a alguien mas que haga sus ahorros; lo que
no es posible es que alguien mas haga sus solicitudes de préstamo, cada socia tiene que

hacerlo personalmente.

Entre las actividades reconocidas en Ceprosom "La Esperanza” estan el llevar las
cuentas de cada socia, las cuentas del dinero que se recibe el dia del cobro, asi como la
gestion de la tienda de compras en comun. Malva asume el papel principal en la gestion
de la tienda, es ella quien realiza las tareas de revisar el inventario, hacer las compras y
controlar las ventas. Sin embargo, actividades como el acomodo de productos y el

tiempo dedicado al traslado para hacer compras, no se visibilizan.

En cuanto al ahorro y préstamo solidario, las promotoras comunitarias, realizan
las tareas de recibir el dinero y llevar los registros, aunque ninguna de ellas ha recibido
capacitacion formal para realizar estas funciones, ni cuentan con un manual para
hacerlo. Como parte de las actividades que tampoco son visibles, esta la cuestion de la
limpieza del espacio en el que se retinen; aunque se hace de forma colectiva, hay

quienes pagan para que alguien mas lo realice.

5.3.2 Mujeres Sanadoras

Las actividades que llevan a cabo las Mujeres Sanadoras estan organizadas a partir de:
1) las terapias alternativas de salud que ofrecen, como masajes y biomagnetismo; 2) la
elaboracion y venta de productos de cuidado personal; y 3) la gestién de recursos. Para
la elaboracion de los productos, s6lo dos de las integrantes sabian cdmo hacerlos, por
lo que ahora se “han encargado de compartir eso que saben con las demas” (20210811-

07-MS-EI-Turquesa). Al respecto, amplia Ambar:

En la cuestion de la elaboracién de productos, como eso no lo hacemos todos
los dias, a lo mejor nos ponemos de acuerdo, una semana que vayamos a
elaborar y, pues que no hay terapias, por medio del grupo [de WhatsApp] nos
decimos “;como ven? Nos reunimos a las 9:00 am para elaborar producto”.
Si es que hay para envasar, pues envasamos; sino, vamos a elaborar todo,
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y luego nos volvemos a reunir para envasar y etiquetar. Este viene siendo
como un trabajo, como programar aparte de lo que hacemos, porque, por
ejemplo, si estuviera ocupada toda la semana, tomariamos la tarde del
sabado y un domingo para hacer esa parte de la elaboracion (Entrevista
20210821-09-MS-EI-Ambar, negrita propia).

En cuanto a las formas de organizarse y de compartir el trabajo, se capacitaron
con el consultor que les puso el gobierno municipal, decidieron formar tres equipos de
trabajo, cada uno con dos personas, y asignaron los roles de trabajo de acuerdo con lo
que cada quien podia dar de tiempo. Esta practica productiva podria implicar que
estaban considerando los tiempos de las mujeres para hacer labores de cuidados y
reproduccion social en sus familias. Sin embargo, tomaron la decisién de cubrir un
horario mucho mas amplio y entre semana cubrian un horario corrido de las 9 AM a las

9 PM y daban servicio de lunes a domingo.

Asignamos los roles de trabajo de acuerdo con lo que cada una pudiera dar de
tiempo [..] como que cada una organiza de alguna manera en lo que
hacemos, por ejemplo, hasta ahorita, cuando formamos el rol de trabajo, de
hecho, hay unas que trabajamos mas dias, pero porque nosotras, digamos, por
ejemplo, si yo trabajo tres dias, a lo mejor porque yo decidi dar mas dias de
trabajo, porque también pues si tengo mas necesidad (Entrevista 20210821-
09-MS-EI-Ambar, negrita propia).

Las cinco mujeres que integraban esta OESS estaban capacitadas para realizar
los masajes, ademas de que realizan otras labores. Hasta principios de 2022 Magenta
era presidenta de Mujeres Sanadoras y se encargaba de las relaciones publicas; Ambar
era la secretaria y se encargaba de las citas y de los pedidos para elaborar productos; y
como Malva llevé administracion en la prepa, le dejaron la contabilidad. Por el trabajo
de relaciones publicas, contabilidad y de agendar citas, ninguna de las mujeres recibia

ninguna retribuciéon econémica.

Ademas, cada equipo de trabajo de Mujeres Sanadoras era responsable de
mantener limpio y ordenado el espacio; sin embargo, al igual que en Ceprosom “La
Esperanza”, pueden pagarles a las otras socias para que sean ellas las que limpien y se

hagan cargo de cumplir con esta actividad. En lo que se refiere a los tiempos de trabajo,
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en la Tabla 45 presento una sintesis de las horas de trabajo a la semana que las socias

consideran estan dedicabas a trabajar en la OESS.

Tabla 45. Tiempo dedicado a la produccion: Mujeres Sanadoras

Nombre Numero de horas ala Notas
semana
Ambar 25-30

Para ella fue dificil calcular porque como parte del
Blanco 10 trabajo incluye las horas de talleres y el
desplazamiento a los lugares de las reuniones.

Magenta 10-12
Malva 10

Sefiala que hay veces que requiere estar 10 horas al
Turquesa 25-30 dia, pero sobre todo estar dispuesta, aunque tenga
cosas que hacer en su casa.

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacion obtenida en las entrevistas realizadas.

En esta organizacion tampoco valoran como parte del trabajo el tiempo que
Magenta dedica ala gestion y vinculacion, esfuerzo que también es para buscar recursos
econdmicos para capacitarse o bien para brindar sus servicios en otros espacios. Sin
embargo, reconocen las labores de crianza de quien tiene hijos y las actividades
familiares, por lo que estan abiertas a ajustar los horarios y a apoyarlas en dichas

circunstancias:

No, lo que pasa es que ella, asi como que le vamos dando chanza, mas. O sea,
asi como que ella dice “es que ahora no puedo porque las escuelas, la junta o que
tengo que llevar a mi hijo a tal lado”, todo eso, entonces pues si, pues ella no
puede participar porque pues tiene sus nifios y eso (Entrevista 20210811-07-
MS-EI-Turquesa, negrita propia).

Situaciones a veces también familiares que se nos presentan, también
tenemos que irlo planteando y cuando no podemos estar, cuando se le puede
disculpar que no esta. En dado momento, por ejemplo, en decesos, ;como las
podemos también acompaiar? (Entrevista 20210816-08-MS-EI-Blanco,
negrita propia).

En lo que se refiere a la edad de las mujeres que conforman esta OESS, al igual

que en Ceprosom “La Esperanza”, oscilan entre los 40 y los 58 afios (Tabla 46).

213



Tabla 46. Edades de las socias de Mujeres Sanadoras

Socia Edad
Ambar 55 afios
Blanco 58 anos
Malva 40 afios

Magenta 42 afios

Turquesa | 56 afios

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacion obtenida en las entrevistas realizadas.

De acuerdo con el ciclo vital propuesto por Eric Ericsson (Tabla 43), las mujeres
que integran Mujeres Sanadoras estdn en la adultez temprana y madura. En su
organizacion doméstica, sélo una de ellas (Malva) esta en una etapa en la que las
infancias demandan cuidado y parte de su tiempo. Esta organizacién tampoco
contempla como parte de sus espacios el cuidado de la nifiez; sin embargo, Malva puede

hacer el trabajo de contabilidad desde su casa.

Al considerar los tiempos que dedican a las actividades que realizan, la mas
relevante es la de la ampliacién en el horario de atencién, para poder dar servicio doce
horas al dia, de lunes a domingo, ajustandose a una l6gica mercantil. En este mismo
sentido, aunque reconocen que Malva realice parte de sus labores desde su casa, no se
reconoce la amplitud de las responsabilidades de crianza y de cuidados. Sin embargo,
estan abiertas a ajustar los horarios para apoyar a las integrantes cuando atraviesan
por situaciones complicadas. Otras actividades que se invisibilizan son las tareas de
relaciones publicas y las de limpieza del espacio; ya que, al igual que en Ceprosom,

también pueden pagar a otra de las socias para que realice las actividades de aseo.

5.3.3 Tiendita Solidaria Ladrilleras del Refugio

Las actividades que hacen en la Tiendita Solidaria de la localidad de Ladrilleras del
Refugio, previas al sabado que abren la tiendita son: verificar el saldo con el que
cuentan, hacer el pedido, recibir el pedido, decidir los precios a los que daran los

productos. El dia de la tiendita lo que hacen es kilear los productos que vienen a granel,
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revisar el inventario y anotar en el libro, entregar los turnos a las mujeres que van
llegando, sacar las mesas tanto para la tiendita como para el bazar, luego sacan los
productos y la ropa. Al terminar la tiendita, se ingresan los productos al comedor
comunitario, se cuentan, se registran en el libro y se meten en la bodega, se cuenta el
dinero y se registran los ingresos para volver a hacer el pedido. Finalmente, se hace una

reunion de cierre.

Los roles de trabajo son: entrega de turnos, encargada de la caja, encargada de
llenar las notas de remision, encargada de atender a las personas en la tiendita y
encargada del bazar. Si hay personas voluntarias, apoyan en el bazar y/o en la tiendita.
Dado que son cuatro las responsables de la tiendita entre todas kilean, sacan y meten
los productos. Pero s6lo dos se turnan la caja (ya que las demas consideran que es
mucha responsabilidad) y también son quienes cuentan el dinero. En el libro de
inventario han estado anotando dos de ellas, se van turnando mes con mes; una
integrante mas quisiera aprender a hacerlo y, sin embargo, la sefiora que no sabe leer

ni escribir ha dicho que ella no podria colaborar con esa tarea.

El horario de la Tiendita es los dias sabados, de 8:30 a 10:00 AM. Esto es porque
es el horario en el que las mujeres pueden ir tanto a organizar la tiendita como la
compra. En Las Ladrilleras la reunién se hace al final porque es el unico espacio de
tiempo que tienen para una reunion presencial, ya que a medio dia llevan el almuerzo

a sus maridos.

Ultimamente ya casi no [asisto], la verdad, pero porque a veces si te digo [que]
se me complicaba porlo de los nifios. Ess que como mi esposo viene también
de repente o a veces le llevo de almorzar y asi, se me hace tarde; y como
Terracota a veces kileaba a la hora que llegaba el mandado, llegabaalas 9 u 11
a.m.y esa es la hora en la que uno le esta dando de almorzar a sus esposos o que
les manda [a la escuela]a los nifios, y la verdad se me complicaba (Entrevista
20220125-25-Ladrilleras-EI-Morado, negrita propia).

Las Tienditas tienen dos periodos en los que abren: de mediados de enero a

finales de junio, y de agosto a mediados de diciembre. Antes de cada periodo las RSCJ,
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organizan una reunién de planeacién y cuando cierran, hacen una reunién de
evaluacion. Estas reuniones de evaluaciéon se han hecho también en simultaneo con las
otras tienditas solidarias y cuando se llevan a cabo, las infancias son bienvenidas.

En la Tabla 47 muestro el tiempo promedio dedicado a la Tiendita.

Tabla 47. Tiempo dedicado a la produccion: Tiendita Solidaria Ladrilleras del Refugio

Nombre Numero de horas7’s Notas
(cada que hay
tiendita)
Crema 4
Lapislazuli 4
Limoén 4
Marfil 4
Morado 4
Terracota 6 Ella es quien recibe el pedido

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacion obtenida en las entrevistas realizadas.

En lo que se refiere a las caracteristicas de las mujeres que participan en esta
organizacion, lo primero que me gustaria notar es que la edad de las mujeres oscila
entre los 31 y los 39 afios (Tabla 48). De acuerdo con su edad, estan en la adultez
temprana (Tabla 43) y en su organizacion doméstica estan en una etapa en la que las

infancias demandan cuidado y buena parte de su tiempo.

Tabla 48. Edades de las integrantes de la Tiendita Solidaria en Ladrilleras del Refugio

Nombre Edad
Crema 31 afios
Lapislazuli 39 afios
Limo6n 38 afos
Marfil 36 afios
Morado 26 afios
Terracota 37 afios

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién obtenida en las entrevistas realizadas.

75 Cabe recordar que las tienditas se ponen cada dos semanas, por lo que el tiempo para recibir el pedido,
kilear y atender a las compradoras, lo calculé con esta periodicidad.
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A pesar de que varias actividades de organizacion las llevan a cabo por medio
del WhatsApp, lo que les permite atender sus hogares, algunas de las integrantes se han
retirado de la Tiendita porque no les es posible conciliar dicho trabajo con la atencién
de sus propias casas y familias. Lo anterior se da también porque el cuidado de la nifiez

no es contemplado como parte de las actividades en el marco de la Tiendita.

Ay, pues es que ahorita se me va a hacer ya mas complicado por el bebé,
porque no lo puedo dejar tanto rato solito, y como entramos a las 8 a.m... Si
estuviera aqui cerca y a lo mejor tuviera alguien que me lo cuidara, pues
cuidemelo y todas mis hermanas trabajan y asi no puedo llegar y decirles:
«Cuidenmelo, yo mientras me voy», y es muy temprano para él, o sea cuando
traigo a la nifa, pues la traigo y me voy rapido con mi esposo: «Cuidamela», pero
no es lo mismo unos 15 o 20 minutos a 2 o 3 horas que estamos aqui en la Tiendita.
Y, pues, la verdad no sé si vaya, a lo mejor un tiempo me voy a dar para cuidarlo
al bebé y mas ahorita en el frio, bueno, me alivio como en tiempo de entre calores
y frio (Entrevista 20220119-21-Ladrilleras-EI-Limén, negrita propia).

En Ladrilleras del Refugio, aunque las actividades de la Tiendita son cada dos
semanas, la semana previa implica a las integrantes destinar un tiempo adicional,
especialmente el sabado que se lleva a cabo. En general, las actividades para la tiendita
son valoradas, a excepcion de la reunién, sobre todo en el proceso reflexivo; ya que
consideran que irse a sus casas a atender a las infancias y a sus maridos es mas

importante para ellas.

5.3.4 Tiendita Solidaria Los Sauces

La Tiendita Solidaria de Los Sauces abre los martes, de 8:00 a 10:00hs, y las actividades
que hacen en la Tiendita son similares a las de la localidad de Ladrilleras del Refugio.
Sin embargo, se retnen a kilear los lunes por la mafiana. Aunque hacen una reunion al
terminar la Tiendita, ellas tienen otra reunion de planeacion a la semana siguiente,
donde evalian como les fue. También son en las mafianas y no hacen reuniones o planes

por las tardes, que es el tiempo que los maridos consideran es para ellos.

Los roles de trabajo son también los mismos y dos personas se alternan la

atencion de la caja. De manera similar, el dia de la tiendita “todas hacen de todo”: cargar
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mesas, llevar producto, sacar la ropa del bazar y regresar todo a la bodeguita que les

prestan en la escuela:

Las que se los cambian mas [los roles] son Amarillo, Durazno y Celeste; ellas si,
ellas un poco mas, yo casi no. Si, ellas si se cambian mas el rol, pero ya como
que de un tiempo para aca, nos quedamos asi fijas: Amarillo cobra, Durazno
anota quiénes van llegando, les echa su gel, los sanitiza, y Celeste y yo estamos
con las personas, con el producto que van a llevar (Entrevista 20220118-20-
Sauces-El-Lavanda, negrita propia).

En la Tabla 49 muestro el tiempo promedio semanal dedicado a la Tiendita.

Tabla 49. Tiempo dedicado a la produccién: Tiendita Solidaria en Los Sauces

Nombre Numero de horas Notas
por tiendita
Amarillo 5-6
Celeste 6-7
Durazno 4-6
Lavanda 4-6

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacion obtenida en las entrevistas realizadas

En lo que respecta a las caracteristicas de las mujeres que participan en esta
organizacion, lo primero que me gustaria notar es que la edad de las mujeres oscila
entre los 33 y los 37 afios (Tabla 50). En lo que se refiere al ciclo vital, de acuerdo con
su edad, estas mujeres estan en la adultez temprana (Tabla 43), y en su organizacion
domeéstica estan en una etapa en la que las infancias demandan cuidados y buena parte

de su tiempo. En esta organizacion también una de ellas acaba de tener a su tercer bebé.

Tabla 50. Perfil de las integrantes de la Tiendita Solidaria en Los Sauces

Nombre Edad
Amarillo 36 anos
Celeste 34 anos
Durazno 33 aflos
Lavanda 37 afios

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacidn obtenida en las entrevistas realizadas
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En este caso, varias actividades de organizacién las llevan a cabo por medio del
WhatsApp, 1o que les permite atender sus hogares; sin embargo, una de las integrantes
se retiré temporalmente de la Tiendita porque con el nacimiento de su tercer bebé, no
le era posible conciliar la atencién de su hogar y las actividades de la Tiendita. Aunque
en esta organizacién tampoco contemplan como parte de sus espacios el cuidado de la
nifiez, varias de ellas se los llevan a que las ayuden y asi es como sus hijos estan

cuidados. Asi lo expresa Celeste:

Todas tienen muchisima gente [las otras Tienditas Solidarias], nosotros somos
cuatro... jalamos a nuestros hijos porque ellos nos apoyan muchisimo... a
veces mandamos a nuestros hijos al bazar.

Nosotras queremos, pues, también involucrar...involucramos a nuestros
hijos para que vayan teniendo mas raices como de servicio, de amor, de
otras cosas y que no se desvien por otro lado. En conjunto a eso, también yo soy
como que la que tiene mas contacto con otras personas, entonces, yo busqué
por parte de Puerto Interior que nos dieran unas becas para musica (Entrevista
20220117-19-Sauces-El-Celeste, negrita propia).

En la localidad de Los Sauces, las cuatro integrantes se han asignado ya tareas
especificas y, a diferencia de Ladrilleras, valoran el espacio de reflexién que les brinda
la reunién semanal; de hecho, asignan tiempo de manera quincenal para tener esta
reunion en un dia diferente al de la tiendita. A pesar de que la organizacién no
contempla oficialmente el cuidado de la nifiez como parte de sus actividades, varias de

ellas involucran a sus hijos en las labores de la tiendita.

Resulta relevante destacar las diferencias etarias en las OESS estudiadas: en
Ceprosom y Mujeres Sanadoras, las integrantes tienen entre cuarenta y cincuenta afios;
mientras que en las Tienditas Solidarias las integrantes estan en los treintas o llegando
a ellos. Esto tiene qué ver con que el proyecto de incidencia de las RSC] se da en las
escuelas de estas localidades y, a partir de ahi, las mamas de algunas infancias se
sumaron a las Redes Vecinales e integraron las tienditas. Ademas de que la edad parece
influir en la forma en que se agrupan y organizan estas mujeres, afectando la manera

en la que estructuran las OESS.
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5.4.Financiamiento y deuda en las OESS

Antes de explicar qué implica mirar el financiamiento y la deuda desde una perspectiva
feminista de la economia, quisiera reflexionar sobre la deuda en si. Si tomo una
definicién técnica, de acuerdo con Rodriguez (2009), la deuda es “una obligacion de

indole monetaria contraida con una persona o instituciéon” (p. 41).

Mientras que Sabino (1991) la define como:

Vinculo en virtud del cual una persona, denominada deudor, se compromete a
pagar a otra, denominada acreedor, una suma determinada de dinero o ciertos
bienes y servicios especificos. Las deudas se originan normalmente cuando los
acreedores otorgan préstamos a los deudores, que éstos entonces se
comprometen a devolver en cierto plazo y bajo determinadas condiciones

(Definicion 1).

Con base en estas acepciones, la deuda establece vinculos y relaciones de
obligaciodn, es por esto que se ha entendido la deuda como un dispositivo de “sujeciéon y
servidumbre”. En este sentido, Mauricio Lazzarato (2013), en su libro “La fabrica del
hombre endeudado”, retoma las ideas del fildsofo Friedrich Nietzsche respecto a la
deuda, quien en su texto “La genealogia de la moral” vinculaba el mecanismo de la

deuda impagable al sentimiento de culpa -en términos cristianos-.

Lazzarato (2013) sostiene que la deuda impone una dinamica en la que el
“trabajo sobre si” estd directamente vinculado a un sentimiento de “moralidad
deudora”, ya que de forma generalizada estamos en deuda con alguien (sea persona
fisica o institucional). En otras palabras “asumimos responsabilidad y culpa por los
logros y fracasos; en fin, por la capacidad emprendedora de cada quien como manera
de individualizar el riesgo y pensar la vida propia como empresa” (Cavallero y Gago,

2019, p. 27).
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Para ir avanzando hacia la comprensién de la deuda desde la mirada de la
economia feminista, es relevante enfatizar el caracter feminizado de estas economias

precarizadas, populares, sociales y solidarias. Como sefialan Cavallero y Gago (2019):

...en lo cuantitativo, por la mayoritaria presencia de mujeres en el rol de “jefas
de hogar”, es decir, principal sostén familiar (en familias que son familias
ampliadas, ensambladas y también implosionadas); y en lo cualitativo, en
relacion al tipo de tareas que se realizan y que tienen que ver también en
términos mayoritarios con labores de cuidados comunitarios, de provision de
alimentos, de seguridad y de limpieza barrial, y de modo extenso de produccion

de infraestructura de servicios basicos para la reproduccidn de la vida. (p. 25)

Asimismo, es importante ir visibilizando cdmo es que la deuda extrae valor de
estas economias reproductivas que han sido consideradas como no productivas (como
ya adelantaba en el primer capitulo), ya que la deuda “funciona estructurando una
compulsién a aceptar trabajos de cualquier tipo para pagar la obligacién a futuro”
(Gago, 2019, p.146). De acuerdo con Cavallero y Gago (2019), “dinamiza la
precarizacion desde adentro” al poner en marcha la explotacion de la creatividad a
cualquier precio: no importa de qué se trabaje, lo que importa es el pago de la deuda (p.

24).

Las deudas se generalizan en tiempos de crisis. Es decir, continuando con el

pensamiento de las autoras recientemente citadas:

...las deudas son un modo de gestién de la crisis: nada explota, pero todo
implosiona. Hacia adentro de las familias, en los hogares, en los trabajos, en los
barrios, la obligaciéon financiera hace que los vinculos se vuelvan mas fragiles y
precarios al estar sometidos a la presion permanente de la deuda. (Cavallero y

Gago, 2019, p. 34)
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En otras palabras, el endeudamiento generalizado amortiza la crisis y “hace que
cada quien afronte de manera individual el aumento de tarifas y deba ocupar su tiempo
en trabajar cada vez mas por menos dinero” (Cavallero y Gago, 2019, p. 33). Lo que

permite que se establezca una:

...estructura de obediencia en el dia a dia sobre el dia a dia y sobre el tiempo por
venir y nos obliga a asumir de manera individual y privada los costes del ajuste.
Ademas, normaliza que nuestro vivir sea so6lo sostenible con deuda, en la clave

de una financierizacion de la vida cotidiana. (Cavallero y Gago, 2019, p. 33).

Es esta estructura de obediencia a la que Cavallero y Gago (2019) se refieren cuando

hablan de “terror financiero”.

Para estas autoras, una mirada feminista de la deuda implica tres movimientos:
1) “Sacarla del cléset”, que implica desconfinarla y desprivatizarla; en otras palabras,
visibilizarla, que es uno de los gestos feministas por excelencia. En este sentido, lo que
plantean es desafiar el poder de abstraccion de las finanzas; 2) La deuda es el recurso
que aparece ante las emergencias frente al despojo de otras redes de apoyo; y 3)
Ponerle cuerpo, voz y territorio para desde ahi investigar los modos de resistencia o
desobediencia que se llevan a cabo. Son estos movimientos de los que busco dar cuenta

en esta seccion.

5.4.1 Centro de Promocion Sociocultural (Ceprosom) “La Esperanza” y

Mujeres Sanadoras

El grupo de ahorro y préstamo Ceprosom “La Esperanza” tiene como finalidad ser un
espacio en el que las mujeres pueden ahorrar y solicitar préstamos con una tasa de
interés del 2% mensual; que, como vimos anteriormente, es una tasa de interés baja si
hablamos de crédito al consumo. Los primeros tres meses, a partir de que se integran
al grupo, no se les dan préstamos, a partir del tercer mes, se les presta tres veces lo que

tengan ahorrado. Los primeros préstamos son de entre MXN$500.00 y MXN$2,000.00
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pesos. Sin embargo, después de ese tiempo han tenido solicitudes de préstamos de
hasta MXN$50,000.00 “a menos que sea una necesidad urgente, tienes 10 afios con
nosotras, eres de confianza, entonces si te lo préstamos. El grupo hace la valoracién. O

préstamo sobre préstamo” (Entrevista 20210830-10-CE-EC).

Como senalan Rodriguez Solis y Magdalena Villarreal Martinez (2012), “la
solvencia ayuda a garantizar la confianza necesaria para adquirir crédito. En otras
palabras, la sobrevivencia incluye la esfera social, al igual que la econémica” (p. 312).
En este sentido, lo que se pone en juego es el capital social de las integrantes para

acceder a deudas con una tasa de interés mas equitativas.

Es un espacio que busca financiar a las mujeres de la zona de Los Castillos
porque, en general, no tienen empleos formales y no es tan facil para ellas obtener
préstamos en una caja popular o en un banco. Del siguiente modo lo manifestaba

Ambar:

Nosotras trabajamos en el hogar, a veces percibimos muy poquito dinero y si
ocupamos para algo, a veces un préstamo y no hay quién nos lo preste y quien
lo presta, lo presta con muchisimos intereses; entonces, el objetivo era
realmente ayudar a las amas de casa de la comunidad, por eso desde ahi pues
éramos puras mujeres, no se admiten hombres (Entrevista 20210821-09-MS-EI-
Ambar).

En este grupo de ahorro y préstamo, el dinero esta circulando. De hecho, no lo
tienen ni depositado en una cuenta bancaria, ni invertido en algin tipo de instrumento
financiero, lo cuidan entre ellas. En marzo de 2022, tenian ahorrado MXN$108,000.00
y se habian prestado MXN$98,000.00, por lo que en ese momento tenian posibilidades
de prestar s6lo MXN10,000.00.

Las mujeres que se asocian a este grupo de ahorro y préstamo lo hacen para
poder acceder al financiamiento para solventar problemas del dia a dia, como comprar
utiles o uniformes escolares o bien comprar alimentos en la tiendita comunitaria. Una

de las socias tuvo un incendio en su casa y fue con el préstamo de este grupo con el que
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pudo hacer las reparaciones necesarias. Aunque es un grupo que cobra el 2% de interés
mensual, en momentos de dificultades también funge como esa red de apoyo para las
mujeres de la zona. Es un grupo que se resiste a entrar al sistema financiero y que
prefieren tener circulando el dinero que tienen ahorrado, es una forma de desplegar su

agencia el decidir si lo tienen circulando o lo dejan en una Caja Popular.

Sin embargo, esta practica —que se podria considerar como anticapitalista—-
implica una pérdida de ganancias por rendimientos de inversion que afecta a las
mujeres y perjudica sus finanzas; particularmente durante 2021-2022, cuando la
inflacion general en México se ubicé en 7.45% (como mostré en el Capitulo 3), pudieron
haber dejado el dinero que tenian en algin instrumento de inversién conservador con
disponibilidad diaria, como BONDDIA7¢ de Cetesdirecto’” que ofrecieron tasas de
rendimiento anual de hasta 11% (Banco de México, 2022). Esto les habria permitido

que el dinero que tenian mantuviera su valor.

Por su parte, Mujeres Sanadoras pudo iniciar sus operaciones gracias a un
préstamo de MXN20,000.00 que Magenta obtuvo del Grupo de Ahorro y Préstamo
Ceprosom “La Esperanza”, y que usaron para invertir en la compra de insumos para
poder tener productos para participar en la Feria de Le6n en el 2019. Al terminar Feria,
lograron cubrir este préstamo; sin embargo, no les quedaron muchos mas recursos
porque para poder estar las casi tres semanas que dura la Feria, de lunes a domingo en
horario de 11 de la mafiana a 10 de la noche, tuvieron también que gastar en alimentos,
en el transporte (camién urbano o taxi, si se regresaban muy tarde); por lo que
practicamente soélo les salié para pagar el préstamo. Esto genero tensiones en el grupo
porque fue mucho trabajo y practicamente no tuvieron ganancias. El trabajo realizado

lo que les permitié fue cubrir el préstamo Uinicamente.

76 Fondo que invierte principalmente en bonos emitidos por el gobierno federal, con un enfoque en
inversiones a corto plazo.
77 https://www.cetesdirecto.com/
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Otros recursos con los que han financiado su capacitacién han venido de
diputadas y del gobierno municipal, gestionados por Magenta. Como sefialan Lourdes
Angulo y Magdalena Villarreal Martinez (2012), las transacciones se dan en mercados

de distintos tipos y se sustentan en las relaciones no-mercantiles.

5.4.2 Tienditas Solidarias: Ladrilleras del Refugio y Los Sauces

Las Tienditas Solidaria de Ladrilleras del Refugio y de Los Sauces se han financiado con
los apoyos que han conseguido las Religiosas del Sagrado Corazén de Jesus. Esto les ha
permitido la compra de mesas, sillas y material de oficina. Para poder mantener los
precios bajos en la tiendita, lo subsidian con lo que obtienen del bazar, donde se vende
ropa usada a precios muy bajos. La ropa la donan distintas personas, ya sean de las y

los voluntarios; o bien, de las gestiones que realizan las RSC].

En Ladrilleras del Refugio, otra forma de financiamiento es que a las mujeres que
colaboran con la tiendita les “fian78” su compra por hasta MXN $300.00 y la pagan la
siguiente tiendita; es decir, tienen un financiamiento de dos semanas para la compra de
productos basicos. EI compromiso es que apoyen a la tiendita y participen en las

reuniones de planeacion y de recuperacion de saberes.

Nada mas, igual ponemos lo que se vendié de Bazar y lo que se vendi6 de
Tiendita, y ya ... O sea, nosotros ahi la ventaja que tenemos es que nos fian.
La pagamos a la siguiente, cuando no tenemos... si ese sabado no tenemos
dinero, ya lo pagamos para la préxima tiendita. Es la ventaja que nosotros
tenemos (Entrevista 20220117-18-Ladrilleras-EI-Crema, negrita propia).

En Los Sauces, en cambio, no llevan sus compras de la Tiendita fiadas. El

beneficio que obtienen es por los precios mas bajos.

Normalmente tenemos, por decir, un..hacemos, salié tanto de la tiendita,
tenemos tanto, hay que hacer el pedido conforme a lo que tenemos, para no
pasarnos ni deberle a Paloma; porque a veces nos prestan ellos. Cuando nos

78 Expresion utilizada para “expresar que alguien compra, vende, contrata o juega sin dar o tomar de
presente lo que debe pagar o recibir” (RAE, n.d. definicién 1).
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pasamos, [nos dicen] “ah, es que fue tanto”, les prestamos y ya después se lo
reponemos en la préoxima tiendita. Pero normalmente hacemos el pedido,
tenemos MXN $8,000, hay que hacer el presupuesto mas o menos, hay que
encargar esto, esto, nos pasamos, jah no! Entonces, menos aceite, otra caja
menos, y tratamos de, con lo que tenemos, encargar lo que nos alcance
(Entrevista 20220119-22-Sauces-EI-Durazno, negrita propia).

Aunque las integrantes de la tiendita en Ladrilleras del Refugio se endeudan para
comprar alimentos que son basicos para la subsistencia, la tiendita les permite a las
integrantes de este grupo contraer esa deuda sin intereses. En este sentido, Cavallero y

Gago (2019) sefialan que:

...el vinculo entre deuda y alimentos es clave porque lleva al extremo los efectos
destructivos de la precariedad: endeudarse para comer, primero; y, en la otra
punta de la cadena, ahorcarse por deudas para llegar a producir alimentos desde
las economias populares; finalmente, el embudo monopdlico de los

supermercados. (pp. 61-62)

Esto es fundamental en el contexto de solidaridad, ya que el entramado que se
observa en las OESS revela como se despliegan una variedad de significados y acciones
en los procesos de calculo, como la solidaridad y el esfuerzo por obtener financiamiento
y precios mas bajos. Segun lo indicado por Lourdes Angulo y Magadalena Villarreal
Martinez (2012), esto implica que en las transacciones comerciales se ven involucrados

una amplia gama de valores e instituciones.

5.5. Conclusiones del capitulo

En este capitulo di cuenta de las formas de organizacion colectiva que tienen los cuatro
casos de estudio, a partir de su planeacion colectiva, el liderazgo, 1a toma de decisiones,
la gestion del tiempo, las practicas de distribucién, asi como el financiamiento y la
deuda. Los cuatro casos surgieron por el interés y el acompafiamiento de otras

organizaciones de la sociedad civil -en su mayoria, de caracter religiosas-.
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Es importante resaltar algunos de los matices, tanto en la conformacién como en
la autonomia que tienen estas OESS. Respecto a la conformacion legal, solo una de ellas
estd constituida, mientras que las otras tres funcionan desde el compromiso y la
confianza entre las integrantes para resolver y solventar los problemas de
financiamiento y encarecimiento de los alimentos. Esto no significa que Mujeres
Sanadoras como Asociacién Civil haya formalizado una relacién laboral con las
integrantes; ya que siguen trabajando en un esquema de porcentaje de pago por los
servicios que realizan, sin contar con prestaciones sociales, lo que reproduce légicas

mercantilistas.

En cuanto a la autonomia, tanto Ceprosom “La Esperanza” como Mujeres
Sanadoras han logrado su autonomia del CDHVD, en la toma de decisiones y en el
aspecto financiero; sin embargo, ninguna de las Tienditas Solidarias se podria
considerar auténoma. En este sentido, también es relevante reconocer la nocion de
interdependencia, ya que a partir de esta nocion se resalta la responsabilidad de una
co-construccion colectiva desde la reciprocidad. En otras palabras, la interdependencia
es una condicién humana, todas necesitamos de otras y otros; por lo que estas

organizaciones se necesitan unas a otras, pero de forma colectiva.

Por otro lado, las practicas productivas de las cuatro organizaciones responden
a una légica mercantil, tal es el caso de las compras de insumos; dado que adquieren los
productos, ya sea en un mercado de Le6n, como lo hacen en las Tienditas Solidarias, o
en el supermercado o bodega mas cercana, como es el caso de la tienda de compras en
comun de Ceprosom “La Esperanza”. En el caso de Mujeres Sanadoras, incluso el pago
que consideran dar a otras mujeres de la zona para elaboracién de los productos se
plantea desde esta misma légica capitalista. En este mismo sentido, es necesario
recordar que Mujeres Sanadoras surgié como un espacio de atencién y escucha para las
mujeres de la zona que sufren violencia, e incluso plantean formas de pago
diferenciados; lo que hace ain mas contrastante la l6gica mercantil en cuanto a lo

laboral, con la l6gica mas solidaria respecto al pago de servicios.
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Mientras que las practicas de intercambio presentan algunos matices, los
intereses que se cobran en Ceprosom pueden ser similares a los de una tarjeta de
crédito; sin embargo, la falta de pago no significa perder los bienes que posean, aunque
en cierta medida si pierden la red de apoyo que tienen al formar parte del grupo. La
falta de pago lo que si implica es “poner en marcha la explotacién de la creatividad a
cualquier precio: no importa de qué se trabaje, lo que importa es el pago de la deuda”
(Cavallero y Gago, 2019, p. 24). En otras palabras, pierden capital social y el ser

consideradas sujetas solidarias.

Por su parte, en las Tienditas Solidarias los precios bajos y las despensas que se
llevan “fiadas” las integrantes son practicas de intercambio mas solidarias, pero menos
sostenibles a largo plazo ya que, aunque las OESS no pretenden como Unico fin la
rentabilidad financiera, el que no la haya tiene implicaciones como podria ser que estas

tienditas terminen cerrando.

En cuanto a las deudas, Cavallero y Gago (2019) pusieron en escena y en el
debate publico el endeudamiento privado, doméstico y familiar como un problema del
feminismo al “considerarlo como mecanismo de extracciéon de tiempo de vida y de
trabajo (...) y al explicar que funciona retroactivamente como maquina de captura de
invenciones sociales dedicadas a la autogestion del trabajo y a la politizacion de la
reproduccion social” (Cavallero y Gago, 2019, p. 39). En este sentido, han planteado la
necesidad de discutir y de ensayar sistemas de préstamos que funcionen con tasas de
interés menos usureras, formas de financiamiento alterno que permitan el

desendeudamiento financiero y el uso de monedas alternas.

El caso del grupo de apoyo y préstamo Ceprosom “La Esperanza” ha avanzado
en el planteamiento de formas de préstamo que, si bien no se escapan a la légica
financiera al cobrar intereses, si son una alternativa; y sillevan a la practica formas mas
solidarias de financiar y sostener la vida en el territorio de Los Castillos. Sin embargo,

falta avanzar en repensar formas en las que estas propuestas para la reproduccién
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social integren al conjunto de relaciones sociales, para no evitar reproducir la dicotomia

entre lo productivo y lo reproductivo.

Estas cuatro OESS estan integradas unicamente por mujeres y, aunque hay
algunos rasgos de liderazgo en los que se busca la toma de decisiones colectiva, los
liderazgos atn tienen el desafio de ser méas colectivos y de servicio, sin necesidad de
recurrir a principios autoritarios ni en las OESS ni en los territorios. En este sentido,
otro de los desafios que enfrentan las cuatro OESS es la resolucién de conflictos -que
forman parte de la experiencia humana y de las organizaciones-. La principal estrategia
que se da en las OESS analizadas ha sido la salida de integrantes; sin embargo, carecen
de practicas mas participativas que les permitan analizar los problemas y construir

acuerdos y posibles soluciones de forma participativa.

En otro orden de ideas, la relacién que existe entre la feminizacién de la pobreza
y este tipo de OESS es central, sobre todo por las formas en las que los trabajos de
reproducciéon y produccién se dinamizan y se articulan. Sin embargo, la mirada
feminista de la economia plantea una interpretacion distinta a la de la feminizacién de
la pobreza en términos de la capacidad de redefinir la producciéon de valor desde las

esferas de la reproduccion de la vida (Gago, 2019).

En otras palabras, esta interrelacién permite entender la reproducciéon social
como una dimensién que ha sido negada de la produccién de valor; es una de esas
“moradas ocultas” a las que se refiere Nancy Fraser en su articulo titulado “Tras la
morada oculta de Marx” (2014), y que permite analizar y reflexionar sobre la
produccion del conflicto social en la relacion entre capital y trabajo; y en particular, de

la division privado-doméstico / publico-asalariado.

Sostengo que mas alla de oponer produccion y reproduccion como dimensiones
contrapuestas y dicotomicas, pensemos en reorganizar su relacion y replantearla —con
la evidencia que ya existe- particularmente en como los tiempos para una y otra se

entretejen y se empalman. Es decir, “rechazar la jerarquia entre lo productivo y lo
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reproductivo, y construir un horizonte compartido de luchas que reformula la nocién
misma de cuerpo, conflicto y territorio” (Cavallero y Gago, 2019, p. 35). Para ello, seria
necesario encauzar una reflexiéon sobre los roles de género, la divisién sexual del
trabajo, el dinero y el valor, que permita reconocer los lazos de solidaridad y el valor
comunitario que se da cuando entre ellas se sostienen para enfrentar situaciones

dificiles.
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Capitulo 6. Condiciones materiales y afectivas de las OESS

Sin emocidn, la vida como la conocemos seria impensable. Mas
aun, las emociones tienen un valor intrinseco e instrumental.
Sin embargo, no todas las emociones son disfrutables o
justificables, la vida sin emociones no significaria nada
[Traducciéon propial.

Alison M. Jaggar (1989, p. 161)

La Economia Social y Solidaria plantea formas de organizaciéon socioeconémica mas
equitativas y que pongan la vida al centro; analizarlas desde la sostenibilidad de la vida
implica reconocer las necesidades tanto materiales como las relacionadas con el afecto,
las emociones y la participaciéon social (accién politica). Para dar cuenta de las
condiciones materiales existentes en las localidades donde se ubican los casos de
estudio, hice uso de indicadores relacionados con la educacion, el acceso a instituciones
de salud, las caracteristicas de las viviendas, los bienes y servicios con los que cuentan.
Mientras que, para el componente afectivo-emocional, me centré en las entrevistas y
observacion, a fin de poder identificar los vinculos y las relaciones que configuran las

OESS como espacios de socializacion.

El estudio de los afectos y las emociones ha ganado centralidad en los estudios
sociales, incluso se ha acufiado la nocién de “giro afectivo”’? (Enciso Dominguez, Giazu;
Lara, 2014), que plantea la necesidad de reconocer la fuerza de las emociones y de los
afectos en los estudios sociales. Para estos autores, los afectos se entenderian en
relacion con la fuerza o a la intensidad de los encuentros, asi como al aumento o
capacidad del cuerpo para conectar; mientras que las emociones se refieren a los
patrones corpdreo-cerebrales que se producen y son reconocibles, como son el miedo,
el enojo, la alegria y la tristeza. En otras palabras, son una forma de ser afectados en las

relaciones sociales.

79 En referencia a la nocion de giro lingiiistico en filosofia.
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De acuerdo con Rocio Enriquez Rosas (2008):

Las emociones son indicadores de sentido y orientaciéon en el mundo; son
generadoras de vinculos y puentes entre el ser intimo y el social. La comprension
del sujeto social requiere del andlisis de la vida cotidiana, de las formas y
expresiones concretas del afecto, de los modos de callar, asi como de las tacticas
y estrategias para lidiar y afrontar lo que se experimenta en el plano emocional

(p- 204).

Los estudios feministas han sido pioneros en incorporar las emociones y los
afectos como parte de su andlisis. Yayo Herrero (2016) planteaba “convertir los
espacios de activismo en lugares que den sentido vital [...] nos hacemos fuertes, dentro
de nuestra vulnerabilidad, gracias al afecto, la amistad y carifio que recibimos de
quienes comparten con nosotras, resistencias, construccion y sueios” (p. 33). Estos
planteamientos asumen la interdependencia, no s6lo en términos materiales, sino que

también consideran la relevancia de lo afectivo para sostener la vida.

Las reflexiones desde la economia feminista en torno a la importancia, tanto de
las materialidad como de los afectos, se condensa en el término “desesidades”, que
recuperan las economistas feministas latinoamericanas y que busca dar cuenta de la
interrelacion de las dimensiones materiales y afectivas-relacionales de las necesidades
(Carrasco Bengoa, 2003; Pérez Orozco, 2019). Cristina Carrasco Bengoa (2003) afirma
que:

...las necesidades humanas son de bienes y servicios pero también de afectos y

relaciones. Necesitamos alimentarnos y vestirnos, protegernos del frio y de las

enfermedades, estudiar y educarnos, pero también necesitamos carifios y

cuidados, aprender a establecer relaciones y vivir en comunidad. Y esto requiere

algo mas que solo bienes y servicios. (p. 14)

De acuerdo con Amaia Pérez Orozco (2019), al incorporar la dimension afectivo-

relacional en relacion al mercado-no mercado, se puede complejizar el analisis centrado
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en la acumulacién de capital y la sustitucion de los trabajos (particularmente los de
cuidados) en el espacio remunerado. En este sentido, tanto Cristina Carrasco Bengoa
(2006) como Amaia Pérez Orozco (2019) indican que el mercado puede sustituir las
tareas materiales que los cuidados involucran, pero no las relaciones afectivas que

sostienen esos trabajos.

El andlisis desde la sostenibilidad de la vida propone superar la separacién entre
razon-emocion, para incorporar y darle centralidad a la dimension afectivo-relacional
en el analisis socioecondémico, no desde una idealizacion; sino reconociendo sus efectos,
tensiones y las contradicciones que puede tener para la vida cotidiana. Implica analizar
como estas formas de organizaciéon socioecondmica valorizan y gestionan los ciclos
vitales (Osorio-Cabrera, 2017). En otras palabras, en este capitulo planteo el analisis en
varios sentidos: a) visibilizar los afectos y los vinculos afectivos; b) los trabajos de
cuidados comunitarios, dentro de las mismas organizaciones; y c) las posibilidades de

conciliacién entre la vida personal y la laboral en las OESS.

6.1.Condiciones materiales en las localidades donde se ubican los casos de

estudio

Las condiciones materiales de una localidad estan relacionadas con la adquisicién de
los bienes y servicios para satisfacer las necesidades de las personas, que pueden ser
alimentacidn, vestimenta; acceso a una vivienda propia; servicios basicos (como son la
electricidad, el gas y el agua potable); transporte, comunicacion y acceso a educacién o
atencion sanitaria. En otras palabras, las condiciones materiales estan vinculadas
directamente a los ingresos econémicos y a los medios necesarios para adquirir bienes

y servicios.

El marco de bienestar de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econémico (OCDE) considera que son tres las dimensiones relacionadas con las
condiciones materiales: 1) ingresos y consumo, 2) trabajo y calidad del empleo y, 3)

vivienda. De acuerdo con este organismo, estas tres dimensiones describen el
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“bienestar econémico o las posibilidades de consumo de las personas como son la
capacidad de acceso a bienes y servicios esenciales, o las oportunidades de

participacion en el mercado laboral” (OCDE, 2020, s/n).

Me gustaria enfatizar que la concepcion de bienestar de la OCDE no se refiere a
cuestiones distributivas, ambientales, de educacién, acceso a la cultura, de salud, de
movilidad y comunicacién. Mas bien hace referencia a la incorporacién de formas
plenamente capitalistas y a una vision individualista; ya que bienestar se refiere al
entorno que puede construir un individuo a partir de la adquisicién de bienes y

servicios.

Sin embargo, como mostré en el Capitulo 3, en el Estado de Guanajuato, en 2022,
el ingreso promedio de una persona era de $5,349 (ver Tabla 29) y el costo de una
canasta basica alimentaria mas no alimentaria era de $4,105.11 (ver Figura 11); por lo
que una persona requeria el 75% del ingreso para adquirir los productos y servicios
basicos para satisfacer las necesidades de una persona. Esto significa estar en la linea
de pobreza moderada y que la mayoria de las personas no tengan las posibilidades de

consumo para satisfacer otras necesidades ya sean culturales, de recreacion o de salud.

Otra mirada sobre el bienestar la brinda Amaia Pérez Orozco (2019), quien
sefiala que historicamente los pilares fundamentales de las condiciones materiales en
los Estados del bienestar han sido tres: “el sistema sanitario —derecho a la salud-, el
sistema educativo -derecho a la educacion- y el sistema de proteccién social -el
conjunto de prestaciones que cubren los riesgos derivados de no disponer de trabajo-"
(p- 144). De acuerdo con esta autora, el sistema de protecciéon social y pensiones
asumiria una responsabilidad colectiva de proteccién frente al riesgo de no poder

insertarse en un mercado laboral.

A través del sistema educativo el Estado se hace responsable de las necesidades
educativas. Y el sistema sanitario colectiviza la atencion a las enfermedades. De la

misma forma, el Estado es responsable de las politicas de vivienda, de transporte
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publico y de movilidad. La articulacién de estas condiciones en su conjunto es lo que
permite a las personas afrontar algunas de sus necesidades; sin embargo, para el
conjunto mas amplio de “desesidades”, son las estructuras de cotidianeidad e intimidad
las que los resuelven, en general, los hogares, aunque algunas OESS coadyuvan a

satisfacerlas, como veremos a lo largo de este capitulo.

Para este trabajo de investigacion consideré como condiciones materiales la
infraestructura y equipamiento existente en los territorios, asi como servicios publicos.
Para dar cuenta de ello, hice uso de indicadores respecto a las condiciones de las
viviendas, los bienes con los que cuentan; ademas de los ingresos que ya discuti en el

Capitulo 3, las condiciones educativas y el acceso a instituciones de salud.

6.1.1. Caracteristicas de las viviendas particulares, bienes y otros

servicios

Identificar las caracteristicas de las viviendas particulares, asi como los bienes y otros
servicios con los que cuentan, proporciona informacion crucial sobre las condiciones
de vida de la poblacién, que son fundamentales para evaluar su bienestar general. El
acceso a viviendas seguras y adecuadas, asi como a bienes y servicios basicos, como
agua potable, electricidad y saneamiento, son componentes esenciales para garantizar

una buena calidad de vida.

Ademas, la disponibilidad de infraestructura y servicios de calidad influye
directamente en la salud fisica, mental y emocional de las personas, asi como en su
capacidad para desarrollarse plenamente y participar activamente en la sociedad. Por
lo tanto, al comprender las caracteristicas de las viviendas y los servicios disponibles,
se pueden identificar las necesidades y vulnerabilidades de la poblacién informando asi
el disefio de politicas y programas que promuevan el bienestar social, reduzcan las

disparidades y mejoren la calidad de vida para todas las personas y comunidades.
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En la Tabla 51 muestro los datos comparativos de las caracteristicas de las

viviendas habitadas a nivel nacional, estatal, para Le6n y para las localidades donde se

ubican los casos de estudio.

Tabla 51. Caracteristicas de las viviendas particulares habitadas

CARACTERISTICAS DE Colonia Ladrilleras Los

LAS VIVIENDAS Nacional | Guanajuato | Ledn Nuevo del Refugio | Sauces

PARTICULARES Le6n (Rural) (Rural)
(Urbana)

Viviendas particulares | ;5 156 397 | 1584834 | 440,180 | 1,016 345 295

(habitadas)

Con piso de tierra 3.51% 2.34% 1.36% 0.69% 9.57% 0%

Con un solo 31.82% 2554% | 21.26% | 17.13% 23.19% | 20.00%

dormitorio

Con energia eléctrica 99.00% 99.30% 99.47% 91.93% 96.81% 88.47%

Con agua entubada 77.47% 81.54% | 92.69% | 91.04% 90.72% | 84.75%

dentro de la vivienda

Con drenaje 95.47% 96.62% 98.83% 91.93% 96.23% 87.80%

Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI (2021b) y de (INEGI, 2021c).

En la Tabla 52 muestro los datos comparativos de la disponibilidad de bienes y

tecnologias de la informacién y de la comunicacion de las viviendas habitadas a nivel

nacional, estatal, para Ledn y para las localidades donde se ubican los casos de estudio.

Tabla 52. Viviendas particulares habitadas, bienes y tecnologias de la informacién y de la
comunicacion segun disponibilidad

BIENES Y OTROS Colonia Ladrilleras Los

SERVICIOS Nacional | Guanajuato | Ledn Nuevo del Refugio | Sauces
Ledn (Rural) (Rural)

(Urbana)

Viviendas

particulares 35,156,897 | 1,584,834 | 440,180 1,016 345 295

(habitadas)

Refrigerador 87.64% 92.43% 93.86% 86.22% 57.10% 80.34%

Celular 87.54% 87.18% 91.99% 86.81% 74.20% 68.81%

Servicio de internet 52.07% 48.23% 59.71% 44.78% 1.74% 30.51%

Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI (2021b) y de (INEGI, 2021c).

En cuanto a las caracteristicas de las viviendas, Ladrilleras del Refugio fue la

localidad en la que se encontraba el mayor porcentaje de viviendas particulares con

piso de tierra (9.57%); este porcentaje estd muy por encima del promedio nacional
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(3.51%); también tiene un alto porcentaje de viviendas con un solo dormitorio
(23.19%). Este porcentaje es un poco mas alto que el promedio de Leén (21.26%), pero
mas bajo que el promedio estatal (25.54%). Lo anterior contrasta con el alto porcentaje
de servicios con los que contaban las viviendas particulares: energia eléctrica, agua
entubada y drenaje. Los porcentajes que se presentaban en esta localidad fueron mas

altos que los de la Colonia Nuevo Ledn, a pesar de que ésta ultima es urbana (Tabla 51).

Cabe destacar que la localidad de los Sauces fue en la que las viviendas
particulares tuvieron el menor porcentaje de servicios: energia eléctrica (88.47%),
agua entubada dentro de la vivienda (84.75%), drenaje (87.80%) y sanitario (87.80%).
Estos porcentajes son incluso mas bajos que el promedio para la ciudad de Leén (ver

Tabla 51).

En cuanto a los bienes y servicio de internet en las viviendas particulares, fue
Ladrilleras del Refugio la localidad en la que habia el menor porcentaje de
refrigeradores (57.10%) y servicio de internet (1.74%). Sin embargo, fue en la localidad
de Los Sauces en la que las viviendas particulares poseian menos celulares (68.81%)

(Tabla 52).

6.1.2. Condicion de analfabetismo en la poblacion de 15 afios 0 mas y

grado promedio de escolaridad

En México, el porcentaje de personas analfabetas ha ido en descenso. En 1970 esta cifra
ascendia a 23.7% (Tabla 53). De acuerdo con el Censo de Poblacién y Vivienda del
INEGI, en 2020 la poblacidén analfabeta de 15 afios y mas fue de 4.7% (INEGI, 2020). En
el Estado de Guanajuato, el porcentaje de analfabetismo para 2020 fue de 5.3%, que es
superior al porcentaje calculado para el pais. Mientras que en el municipio de Ledén este
porcentaje es menor al nacional, al ubicarse en 3.3%. Cabe destacar que, tanto a nivel
nacional como estatal y municipal, el porcentaje de analfabetismo en mujeres es mayor

que en hombres (Figura 24).
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Figura 24. Condicion de analfabetismo en la poblacién de 15 afios 0 mas

7.0%
6.0%
5.0%
4.0%
3.0%
2.0%
1.0%
0.0%
Estados Unidos Guanajuato Ledn
Mexicanos
Mujeres Hombres Total

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién del Censo de Poblacién y Vivienda 2020 del INEGI.

En cuanto al grado promedio de escolaridad en la poblacién de 15 afios o mas,
en el pais es de 9.74 afios, mientras que en el Estado de Guanajuato es de 9.04 afios;
equivalente a la terminacion de la educacion secundaria (INEGI, 2020). Si observamos
estos datos desagregados por sexo, se puede ver que el promedio de afios de

escolaridad para los hombres es ligeramente mayor que para las mujeres (Figura 25).

Figura 25. Grado promedio de escolaridad en la poblacién de 15 afios 0 mas8?

10.00 9.84
964 9.74
9.50
3.99 9.10 94
9.00
8.50
8.00
Estados Unidos Mexicanos Guanajuato
Mujeres Hombres Grado promedio de escolaridad

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién del Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del INEGI.

80 Esta informacidn no esta disponible a nivel municipal.
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Respecto a las condiciones de educacion, en 2020 el 7.02% de la poblacion
mayor de 15 anos que habitaba en la Colonia Nuevo Ledn era analfabeta, porcentaje que
duplicaba el de la ciudad de Ledn, que fue de 3.3% (Figura 24). En lo que se refiere al
grado promedio de escolaridad, es de 7.95 afios; que en México es equivalente a
terminar el primer afio de la secundaria. Este dato se corresponde con lo que pude ver
en las entrevistas realizadas con las mujeres de estas dos OESS (Ver Tabla 13 en el
Capitulo 4). Encluso algunas de las entrevistadas, a pesar de haber terminado la
secundaria, cuando estan cobrando, les resulta muy complicado sacar la cuenta del
monto de los intereses; por lo que en general piden apoyo a Magenta o a Malva, que

tienen mas afos de escolaridad.

En la localidad de Ladrilleras del Refugio, en 2020 el 19.17% de la poblacién
mayor de 15 afios era analfabeta, porcentaje que supera por mucho el porcentaje en la
ciudad de Ledn, que era de 3.3% (Figura 24). En lo que se refiere al grado promedio de
escolaridad, era de 5.74 afios, que es casi equivalente a terminar la primaria; aunque la
mayoria de las mujeres que integran esta OESS termind la secundaria, dos de ellas
apenas terminaron la primaria8! (ver Tabla 16 en el Capitulo 4). Al igual que con las
mujeres del Grupo de ahorro, préstamo solidario y compras en comun Ceprosom “La
Esperanza”, solo dos de las mujeres que participan se quedan a cargo de la caja, una de

sus integrantes no sabe leer ni escribir, y la otra atiende el bazar.

En lo que se refiere a lalocalidad de Los Sauces, en 2020 el 6.5% de la poblacion
mayor de 15 aflos que habitaba alli era analfabeta, porcentaje que duplica la cifra de
personas analfabetas en la ciudad de Ledn, que era de 3.3% (Figura 24). En lo que se
refiere al grado promedio de escolaridad, era de 8.07 afios, equivalente a terminar el
primer afio de la secundaria. En el caso de las mujeres que integran la Tiendita Solidaria
de los Sauces, dos de ellas cuentan con la preparatoria (ver Tabla 17 en el Capitulo 4).

En el marco de los casos de estudio, es la poblacién con mayor nivel educativo.

81 Una de las mujeres que forma parte del grupo, pero no fue entrevistada, no sabe leer ni escribir.
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A continuacién, en la Tabla 53, presento las tasas de analfabetismo de la
poblacién de 10 afios y mas a nivel nacional y para Guanajuato. Es importante sefialar
que esta informacion no estad disponible a nivel municipal; sin embargo, nos permite
ver cémo ha evolucionado la tasa de analfabetismo. Es de resaltar que la edad para

medir el analfabetismo ha cambiado, actualmente se toma como base los 15 afios.

Tabla 53. Tasa de analfabetismo de la poblacidn de 10 afios y mas a nivel Nacional y para

Guanajuato
Aio Nacional | Guanajuato
Total 23.7% 35.3%
1970 | Mujeres 57.3% 55.2%
Hombres 42.7% 44.8%
Total 17.0% 24.1%
1980 | Mujeres 60.6% 59.7%
Hombres 39.4% 40.3%
Total 12.4% 16.5%
1990 | Mujeres 62.6% 62.4%
Hombres 37.4% 37.6%
Total 9.5% 12.0%
2000 | Mujeres 62.4% 62.3%
Hombres 37.6% 37.7%
Total 6.9% 8.2%
2010 | Mujeres 61.1% 60.4%
Hombres 38.9% 39.6%

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacion de Estadisticas Historicas de México (INEGI,
2015).

Para las localidades en las que se encuentran los casos de estudio, sélo tengo los
datos del afio 2020, mismos que presento en la Tabla 54. Es preciso aclarar que la

informacién que encontré no esta desagregada por sexo.
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Tabla 54. Indicadores de educacion para las localidades en las que se ubican los casos de

estudio

Nacional | Guanajuato Le6n Colonia Ladrilleras Los

EDUCACION Nuevo Leén del Sauces
(Urbana) Refugio (Rural)
(Rural)

Analfabetismo entre 4.7% 5.3% 3.3% 7.02% 19.17% 6.50%
personas de 15 afios
y mas
Grado promedio de 9.74 9.04 No 7.95 5.74 8.07
escolaridad disponible

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacion del Censo de Poblacion y Vivienda 2020
del INEGI.

Como se puede ver en la Tabla 53, histéricamente Guanajuato ha presentado una
tasa de analfabetismo mas alta que la media nacional, que evidencia un rezago
estructural de aproximadamente 10 afios en los niveles de alfabetizacion en el Estado,
probablemente vinculado a las significativas carencias que enfrenta la entidad. A nivel
nacional, para 1970, la tasa de analfabetismo era de 23.7%, disminuyendo al 6.9% para
2010. En contraste, en Guanajuato estas cifras fueron del 35.3% y 8.2%,
respectivamente. En las localidades donde se ubican los casos de estudio, los
porcentajes son mucho mas altos; particularmente en Ladrilleras del Refugio, cuya tasa

de analfabetismo es similar a la que tenia el pais en 1970.

6.1.3. Acceso a instituciones de salud

El acceso a instituciones de salud es otro de los indicadores relacionados con las
condiciones materiales. De acuerdo con la ENOE, en promedio, 52.44% de la poblacién
ocupada -las personas trabajadoras cotizantes—- en la ciudad de Le6n no tuvo acceso a
instituciones de salud en comparacion con 46.03% que si la tuvo. Esto para los terceros
trimestres de los afios 2018 a 2022 (Tabla 55). La brecha en las mujeres que tuvieron
acceso a instituciones de salud -en los terceros trimestres de los afios 2018 a 2022~ fue

de casi 20%.
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Tabla 55. Acceso a las instituciones de salud de la Poblaciéon Ocupada para la ciudad de Ledn.
Terceros trimestres de 2018-2022

3T 3T 3T 3T 3T
2018 2019 2020 2021 2022
Con acceso a instituciones de salud | 47.40% | 46.67% | 45.10% | 44.72% | 46.27%
Mujeres | 40.25% | 39.84% | 41.70% | 40.63% | 40.65%
Hombre | 59.75% | 60.16% | 58.30% | 59.37% | 59.35%
Sin acceso a instituciones de salud 50.92% | 52.09% | 53.10% | 53.92% | 52.18%
Mujeres | 39.69% | 42.32% | 40.28% | 43.13% | 43.59%
Hombre | 60.31% | 57.68% | 59.72% | 56.87% | 56.41%

Fuente: Elaboracion propia con datos del INEGI. Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo y
Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo.

En el caso de las mujeres entrevistadas para la tesis, en ninguno de los casos
tienen el acceso a las instituciones de salud derivado de prestaciones laborales, ni
porque su conyuge sea cotizante. Sin embargo, lo tienen a través del Sistema de Salud
GTO que es “un seguro de salud al que pueden incorporarse de manera voluntaria las y
los guanajuatenses que no cuenten con un esquema de seguridad social, como lo es el
IMSS o el ISSSTE” (Gobierno del Estado de Guanajuato, 2022b). Es importante sefialar
que el Estado de Guanajuato nunca firmo el convenio para integrarse al desaparecido

Instituto de Salud para el Bienestar (Insabi)®82.

Para la localidad de Ladrilleras del Refugio, desde el afio 2022, las RSC], la
Universidad Ibero Leon y la Universidad de Guanajuato (campus Leon), organizan dos
0 tres veces por afio una Feria de la Salud en la que participan de forma voluntaria
personas con una diversidad de especialidades médicas como: ginecologia, medicina
general, medicina interna, nutricion, pediatria, rehabilitacion, entre otras. El costo de la
consulta médica es de $20.00 y el dinero que se recauda se utiliza para la compra de

medicamentos e insumos basicos que se requieren para llevar al cabo esta actividad.

Las condiciones materiales revisadas, revelan disparidades significativas en los

diferentes territorios; particularmente en los niveles de analfabetismo y la variabilidad

82 E] 25 de abril de 2023, la Camara de Diputados aprobé la reforma a la Ley General de Salud para
desaparecer el Instituto de Salud para el Bienestar (Insabi).
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en el acceso a servicios basicos. Ademas de que muestra la importancia de iniciativas
locales, como las ferias de salud, en la provision de atencién médica en areas con
limitado acceso a instituciones de salud. Estas disparidades son fundamentales para
comprender los contextos en los que operan las organizaciones estudiadas y las
estrategias que desarrollan las integrantes de las OESS para abordar las necesidades de

las localidades.

En este mismo sentido, el acceso desigual a instituciones de salud también es un
area de preocupacion, con una brecha significativa entre hombres y mujeres. Esto
puede tener consecuencias importantes para la salud y el bienestar de la poblacién;
especialmente para aquellos que carecen de acceso a servicios adecuados de atencion
médica, aunado a la distribucion de la poblacion en diferentes unidades econémicas y

la alta proporciéon de empleo informal.

6.2.Roles y estereotipos de género

Marta Lamas (1996) sefala que los roles de género son normas, prescripciones y
expectativas de comportamientos de lo femenino y masculino. Para esta autora son la
forma como nos relacionamos ante el mundo y que nos identifican por lo que se enlaza
fuertemente con el concepto de identidad. Por su parte, Cortés Cid et al. (2014) plantean
que los roles y estereotipos de género son modelos normativos respecto a como deben
comportarse hombres y mujeres que se construyen y se reproducen de forma colectiva
a través de diversas instituciones, como son la familia, la escuela, las organizaciones, el

lenguaje y, por supuesto, los medios de comunicacion.

El concepto de roles de género deriva de la distribucién de tareas y funciones
que han organizado las diferentes sociedades para sobrevivir; en este sentido, uno de
los criterios de distribucién ha sido el sexo de las personas. A esta distribucién se le
denomina “division sexual del trabajo”, aunque no es el Unico criterio; ya que la cultura,

la clase social, el grupo étnico y hasta el rango de edad de las personas son parte de esta
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division del trabajo; sin embargo, la divisidon basica de tareas esta fundamenta en el

sexo de las personas (INMUJERES y PNUD, 2007).

Es importante sefialar que tanto las tareas como el papel que socialmente se
asigna a mujeres y a hombres se da desde que se encuentran en el vientre materno, asi
que cuando una persona nace, ya hay una serie de expectativas sociales que deben
cumplir. A las mujeres por su capacidad de dar vida se les asignan las actividades
reproductivas: el hogar y el cuidado; mientras que a los hombres, las productivas:
mantenimiento econdmico del hogar, realizaciéon de acciones en el ambito publico
(INMUJERES, 2008). Esta division lleva al establecimiento de un sistema jerarquizado

(basado en el sexo), a partir del cual se establecen relaciones sociales.

En otras palabras, los roles y estereotipos de género son ideas preconcebidas
que se atribuyen socialmente a hombres y mujeres, que los ponen como opuestos y
generan la impresion de que existen diferencias irreconciliables al colocarlos en
espacios separados: las mujeres al ambito privado, en el hogar, y los hombres al &mbito

publico.

Los sistemas sexistas conceden privilegios a las personas de un sexo en
detrimento de las personas de otro sexo, que es devaluado. De acuerdo con Marta

Lamas (1998), el sexismo (como término conceptual) se refiere a:

...]a discriminaciéon basada en el sexo —como institucién venerable-, alude a la
subordinacién de las mujeres. El sexismo es mayormente un problema de las
mujeres con relacion a los hombres. La diferencia se traduce en desigualdad,
tomando como referencia lo masculino. En la base del sexismo se encuentra la

forma en que es pensada la existencia social a partir de la diferencia sexual. (pp.

191-192)

En este mismo sentido, Cecilia Loria Savifion (1997) argumenta que los

estereotipos se han erigido en agentes de desigualdad y discriminacidn entre los sexos,
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impidiendo su desarrollo personal e integral; ya que el sistema dominante “naturaliza”
las relaciones sociales entre mujeres y hombres. A los hombres se les ha negado el
derecho a expresar sus afectos, bajo el supuesto de la fortaleza y la insensibilidad.
Mientras que las mujeres enfrentan situaciones de violencia, al menos uno de los cuatro

tipos: econémica, psicolégica o emocional, fisica o sexual.

Los roles y estereotipos de género estan tan incorporados y naturalizados, que
las mujeres que integran las OESS también los replican y los reproducen, como muestro
a continuacion. Es importante notar que esta seccion esta dividida en dos: primero
presento a las OESS, que estan ubicadas en la zona urbana de la colonia Nuevo Le6n y
después, las dos Tienditas Solidarias que estan en zonas rurales o periurbana. Decidi
presentarlo de esta manera porque varias de las integrantes de Ceprosom “La
Esperanza” también son socias fundadoras de Mujeres Sanadoras. En el caso de las
Tienditas Solidarias identifiqué que existian similitudes en las entrevistas, aunque

estuvieran en territorios distintos.

6.2.1 Grupo de ahorro, préstamo solidario y tienda en comun (Ceprosom)

“La Esperanza” y Mujeres Sanadoras

Las mujeres que integran estas dos OESS han tenido formaciéon como Defensoras de
Derechos Humanos de las Mujeres, que les ha brindado el Centro de Derechos Humanos
Victoria Diez, A.C, y son las que mas reflexiones hacen respecto a los roles y

estereotipos de género:

Mujeres Sanadoras quedaron de verse en el local de Ceprosom “La Esperanza”,
porque se iban a ir juntas a un evento organizado por la Presidencia Municipal
de Leon para conmemorar el Dia de la Mujer. Magenta se molest6 porque no fue
tomada en cuenta por Ambar, Blanco y Turquesa, quienes fueron vestidas83 tal
como les dijeron de Comunicacion Social para el video que iba a hacer
Presidencia Municipal. Magenta comentoé que esa forma de vestir servia para
reproducir estereotipos de género (Notas del diario de campo 20220307-
Diario de campo-Ceprosom, negrita propia).

83 La vestimenta que les pidieron llevar fue ropa en color blanco, de preferencia vestido o falda.
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También comparten reflexiones sobre estereotipos y prejuicios respecto a la
relacion entre mujeres, tomando como base los dichos populares e imaginarios

sociales:

Al movimiento que hacemos, que no es solamente terapias, el circulo, el dialogo
entre mujeres, la confianza que puede haber entre las mujeres, porque te
han dicho los dichos, que a mi me caen bien gordos, “juntas ni difuntas” ;no?
dices tu jpermiteme! juntas podemos hacer muchas cosas, pero nos han
ensefiado que somos rivales, a que nos peleemos, en lugar de ensefiarnos a
que juntas podemos hacer un monton. Entonces, hay que ir desaprendiendo
todo hacia atras, y poner eso en la mesa. A las mujeres nos cuesta, nos cuesta
porque tenemos una cultura tan arraigada, asi como el machismo esta
arraigado, entre nosotras esta arraigado el celo entre mujeres. Es justo el
machismo transformado hacia las mujeres ;no? (Entrevista 20210903-12-MS-
El-Malva, negrita propia).

En las entrevistas también muestran diversas violencias que ejercen las parejas
de algunas de las integrantes de estas OESS y como las reflexiones en las OESS respecto
a la autonomia de la mujer han contribuido a que hayan podido librarse del control
machista que tienen en sus hogares e integrarse en las actividades de las OESS; pero sin
dejar de hacer las labores asignadas a las mujeres, como son la preparacién de los

alimentos y/o la limpieza del hogar:

Yo quiero hacer mis cosas, que no es mi dueiio [se refiere a su marido] y que
permita, y aunque me dijera, yo me voy a quedar, yo ya dejé comida, yo ya dejé
la casa, yo ya dejé esto, usted se puede levantar a hacerse su tapercito, y
llevarselo. Ya la comida esta hecha, no te digo que la hagas, ya esta hecha, y asi
fui empezando, este proceso de Ceprosom, pues para que me entiendas,
para que veas de donde surge justo esta autonomia de las mujeres
(Entrevista 20210903-12-MS-EI-Malva, negrita propia).

Sin embargo, es muy marcada la preconcepciéon de mujeres como madres de
familia y como pilares del hogar que reproduce Turquesa, y a las que buscan sanar a

través de las terapias alternativas en Mujeres Sanadoras:
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Somos madres de familia, somos (...) la que arrima, la que organiza, la que,
pues se encarga de todo, se puede decir el pilar de las familias, entonces (...)
nos hemos enfocado en las mujeres desde que empezamos a trabajar, entonces
porque si la mujer esta bien pues su familia va a estar bien y si no va a estar
bien, su familia en este caso, su pareja ;verdad? pues ella puede tomar la decisiéon
de estar con él o no estar, porque ella esta fuerte de decision, fuerte de su
espiritu, de su alma que es lo que sanamos aqui, que fortalezcan mas alla de lo
fisico, su espiritu y su alma (Entrevista 20210811-07-MS-EI-Turquesa, negrita

propia).

Como destaca Cecilia Loria Saviiion (1997) en la cultura mexicana - al igual que
en otros contextos— se han construido estereotipos masculinos que caracterizan a los
hombres como proveedores, mientras que a la mujer se le vincula a la familia y al
cuidado de ésta. En estas OESS, aunque las mujeres que participan han logrado salir del
espacio privado y organizarse, ain persisten expectativas tradicionales sobre el papel
de la mujer como madre y cuidadora del hogar. En este sentido, la formacién en
Derechos Humanos de las Mujeres de la colonia Nuevo Ledn no ha sido suficiente para

lograr erradicar los estereotipos y roles de género tan arraigados.

6.2.3 Tiendita Solidaria en Ladrilleras del Refugio y Tiendita Solidaria en

Los Sauces

En las Tienditas Solidarias también se hacen presentes las desigualdades de género con
sus maridos, aunque el analisis de la tesis se centra en las organizaciones, es relevante
conocer silas mujeres pueden o no participar y planear con esta base los horarios para
llevar a cabo las actividades de la organizacion. En estas organizaciones no ha habido
explicitamente una formacién en cuestion de género o de Derechos Humanos de las
Mujeres; sin embargo, ha habido reuniones en las que reflexionan al respecto. Algunos

testimonios de Durazno que dan cuenta de ello son:

Me gusté mucho, ya después Laurel hizo la junta, nos coment6 de la Tiendita
Solidaria. Y si, me parecié muy interesante, pero mi reto era con mi esposo. Va
a decir que, o sea dentro... él me dice: “de la mafiana hasta las cuatro, lo que
ta quieras, es tu tiempo, tomate tu tiempo; pero de las cuatro en adelante,
es mio, nada mas te quiero para mi, mi comida, que estés conmigo, [que]
me atiendas”.
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Perejil y también mi hijo me han abierto mucho los ojos. [Me dice:] “mama
es que ya no estamos, ;en qué siglo estas? y mama y es que estoy y “mama, no
dejes que mi papa te grite” y mama estoy”; y les digo gracias a ellos también
(Entrevista 20220119-22-Sauces-EI-Durazno, negrita propia).

Los roles y estereotipos de género asocian al hombre como el responsable del
trabajo productivo y que se encuentra en una posiciéon de controlar y manejar los
recursos econdmicos, lo que esta ligado al ejercicio del poder. En contraste, el trabajo
que realizan las mujeres, se lleva a cabo en el hogar y es de consumo inmediato, es

invisible y no es valorado ni econémica, ni socialmente (INMUJERES, 2008).

Las vifietas que muestro a continuacion refieren a la figura de la mujer, no como
madre o esposa dedicada a sus labores dentro del hogar, sino al estigma de la mujer
cuando sale de este rol; a esa sospecha que pesa a las mujeres si ocupan terreno en lo

publico y, entonces, se desliza hacia ser una “mala mujer”. (Pérez Orozco, 2019, p. 183)

Una "mala mujer" puede definirse como aquella que desafia los roles
tradicionales de género, como el de esposa sumisa, madre abnegada o cuidadora
exclusiva del hogar. Asimismo, puede ser una mujer que desafia las normas de
comportamiento consideradas "apropiadas” para su género, mostrando independencia,
ambiciones profesionales o una actitud rebelde frente a las expectativas sociales. Este
concepto abarca a aquellas mujeres que desafian los estereotipos tradicionales de
género y se apartan de las expectativas sociales sobre como deben comportarse las
mujeres. Estas normas culturales y sociales arraigadas dictan cémo deben ser y actuar
las mujeres en diversos contextos. A continuacion, refiero lo dicho por las

entrevistadas:

Y ahora que vamos, le digo a mi esposo “voy a los Lépez al encuentro, pues si es
un buen rato y voy ahora que la Posada y voy aca”; [y él] dice “no, te has vuelto
bien vaga”, y le digo “pero salgo de mi rutina, ayudo, conozco, me ha ayudado
mucho la verdad” (Entrevista 20220119-22-Sauces-EI-Durazno, negrita propia).
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Yo soy una mama muy participativa, dice mi papa, muy “argiiendera”,
porque me encanta estar ahi con mis hijas (Entrevista 20220117-19-Sauces-EI-
Celeste, negrita propia)

Para mi, cuando nos dijeron de esta experiencia, la verdad si, pues como todo,
dice uno “lo desconocido da miedo a uno”, ;verdad? Yo primero habia dicho que
si, yo siempre a todo digo que si, y digo: “Ah, no, pues vamos a ver qué”; ya

e

después en mi casa, mi esposo [me dice]”’Y ya vas a andar alla”, porque
siempre dice que ando de argiiendera donde quiera (Entrevista 20220118-
20-Sauces-El-Lavanda, negrita propia).

En las vifetas anteriores, la mala mujer se materializa en el andar de
“argliendera” o de “vaga”, aunque realice trabajo no remunerado y para la comunidad
a la que pertenece; el adjetivo de argiiendera fue también usado por el marido de una
de las integrantes de Ceprosom “La Esperanza” y de Mujeres Sanadoras. Esto da cuenta
de la arraigada presencia de roles y estereotipos de género dentro de las OESS, tanto en
el entorno urbano como en el periurbano. Asimismo, se puede ver cémo estas
dinamicas se replican y reproducen entre las mujeres participantes, incluso dentro de

espacios que promueven la reflexion sobre los derechos humanos de las mujeres.

6.3.Redes sociales: vinculos y reciprocidad

La categoria de red social es un constructo teérico que brinda algunas claves para
entender cdmo se construyen los vinculos y los entramados en estas organizaciones.
Para Rocio Enriquez Rosas (2000) hace referencia a una diversidad de formas de
relaciones sociales. Como herramienta facilita el analisis de las interacciones que una
persona identifica como significativas, en tanto son una fuente de 