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El presente escrito pretende presentar una
vision global de la propuesta educativa dela
Compafiiade Jests, asi como compartir algunas
reflexiones en tornoa la llamada pedagogia
ignaciana, considerando esta acepcion desde sus
origenes, su contexto y los elementos que la han
ido conformandoa través del tiempo.

Hablar de la propuesta educativa de la
Compania de Jests, en cualquiera de sus
diferentes expresiones a través de la historia,
significa remitirnos a lo “ignaciano”. Nos lleva
necesariamente a Ignacio de Loyola, asuviday
asu obray, particularmente, a los Ejercicios
Espirituales, a la fundacion de la Compaia de
Jestss, al trabajo educativode los mismos jesuitas
yde muchos laicos en las obras educativas de
estos. En estesentido, hablar de lo “ignaciano”,
nos coloca a la vez en un tiempo lineal y no
lineal, en ladiscontinuidad, desde 1491 hasta
1998. Asi dicho, lo “ignaciano” no es sélo
herencia jesuitica, ya que enlos siglos de
‘trayectoria educativadela Compania de Jesus
los laicos han jugado un papel importante en la
recreacion, resignificaciony reconstruccionde
lo “ignaciano”, en tanto espiritualidad, pro-
puesta educativa, propuesta social ydimension
practica. Arrupey Kolvenbach han reiterado
que lo “ignaciano” no es exclusivo delos
jesuitas, sino que va mucho masalls, quees
también patrimonio de los laicos, de toda la
cristiandad, de lahumanidad.

La propuesta pedagogica ignaciana subraya
como una de sus principales finalidades el
formar “hombres y mujeres para los demas”, lo
que implica, en primer lugar, redescubriry
revalorar quién es el ser humano en tanto

sujeto historico, transformador desi mismoy
dela sociedad. Se concibe la persona como
llamada primeramente a transformarse, paray
en el compromiso con la vida, cony paralos
demas; compromiso que no ha de quedarse en
situaciones tangenciales o superficiales, sinoque
debera llegar a la naturalezay profundidad de
la realidad. Este compromiso apunta a buscar
el equilibrio entre la extensiony la profundi-
dad, la cantidad yla calidad, lo universaly lo
particular, losocial ylo individual.

Detras de la insistencia de este compromiso
aparece la advertencia de Ignacio: “no el mucho
saber harta y satisface, sino el gustar interna-
mente...” La invitacion que presenta Ignacioa
través de su experiencia —reflgjada enlos
Ejercicio Espirituales— dealcanzar el magis, es
decir, la actitud de completa generosidad en el
servicio, en este caso educativo, conduciria a
profesores, alumnos, administrativos, funciona-
rios, etc., a concretizaciones del tipo de compe-
tir no con el otro sino consigo mismo, de dar lo
mejorde si. A final de cuentas, la educacion
pretende la formacion de la persona endialogo
con los otros, con la sociedad.

Aunque la educacion dela Compariia de
Jests pone un énfasis especial en la dimension
valoral, en tanto la formacion de hombresy

-mujeres para los demas, sefiala la importancia

dehacerlodesde la libertad del ser humanoy
del compromiso que seelige . Este “ser hombres
ymujeres para los demas” tiene una concrecion
en la vida educativa cotidiana, ligada a los
espacios fisicos, culturales, humanos, evangéli-
cos, es deir, laidea de mejorar las condiciones
de injusticia social, podria comenzar formando
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comunidades de solidaridad e intercambio
entre los que componen las instituciones
educativas.

Los jesuitas han tenido una participacion
significativa en la educacion; se pueden senalar
tres aspectos que su propuesta pedagdgica
enfatiza principalmente: la importancia que
confierea la dimension social, tanto en el tomar
en cuenta el contexto como en la orientacion
clara para transformar esa misma realidad
social; el valor que otorga a la persona, a
centrarse en ella, que conduce hacia el cuidado
e interés individual; la afirmacion sobre la
libertad del ser humano frente a su proceso.

El término pedagogia ha sido centro de
debates constantes en la historia de la
educacion. Asi, hablar de pedagogia ignaciana
no es algo facil; el solo mencionarla evoca
diversos imaginarios y porqué nodecirlo,
también algunos temores. Los diversos
documentos que hablan de pedagogia ignaciana
nos remiten a una serie de cuestionamientos:

;c6mo plantear una propuesta prictica sin
llegar a la indoctrinacion y la normatividad?,
;como hacer una propuesta practica coherente
con lo ignacianosinque el espiritu quede
sofocado con un ideal muy grande?, ;como
formular una propuesta practica considerando
los diversos contextos en los que la experiencia
educativa tiene lugar, tanto al hacer la
propuesta como en el margen considerado para
su resignificacion?, ;como elaborar una
propuesta practica en dislogo permanente
entre lo que Ignaciovivioy plasmo en su ideal
educativo, el caminar de la Compaiia enel
campo educativo durante mas de cuatro siglos y
la propia evolucion de las propuestas teoricas
en torno a lo educativo?, jc6mo trazaruna
propuesta practica que se ubique en didlogo en
el tiempo, entre el presente, el pasado yel
futuro?, jcomodisefiar una propuesta
pedagogica cuando la misma pedagogia ha
atravesado en la historia por fuertes debates
—o esla ciencia de la educacion, o es una hija



dela filosofia, o es una tecnologia, 0 es una
ciencia prictica, o s un arte—!

Dentro del marco de este escrito, al hablar
de pedagogia ignaciana pretendemos hacerlo
desdeuna vision holistica, global, es decir, sin
limitarla sélo a los textos que llevan ese nombre.
Pensamos que la pedagogia ignaciana esta
conformada tanto por la experiencia de Ignacio
de Loyola, como por la trayectoria educativa de
las obras de la Compaiiia de Jesus y por las
reflexiones que en torno a lo educativo han
llevado a cabo los colaboradores de sus
instituciones educativas e, igualmente, por los
resultados del dialogo permanente, que en
cuatrosiglos y medio, ha mantenido la misma
Compania con las principales teorias educativas
dela época, y también, finalmente, por los
documentos publicandos acerca de ello.

Desdelos origenes educativosdela
Compania de Jesus con Ignacio de Loyola, la
pedagogia ignaciana ha sido ecléctica porel
dilogo que ha mantenido con las distintas
corrientes educativas. A la Compaiiia de Jesus,
deacuerdoa su propuesta educativa, se la ha
reconocido como innovadora y se refleja esta
cualidad al sugerir que la actividad educativa
requiere mantenerse en revision constante, a fin
de facilitar su renovacion permanente. Si bien,
dicha propuesta pretende dar sentido a todas
las obras educativas de la Compariia de Jesiis en
el mundo, es importante leerla ala luzde las
distintas culturas y contextos. Invita a la
concretizacion de la misma en proyectos que
incluyan estrategias retomando las condiciones
particulares del espacio educativo.

La pedagogia ignaciana hace hincapi¢ enla
necesidad de explicitar el propio contexto en la
formulacion de los proyectos educativos. Hace
énfasis en la importancia de impregnar toda la
vida educativa institucional y sus procesos. Asi,
formula la intencion de dinamizar cuatro
aspectos: los objetivos y politicas generales; la
formacion de las personas y sus relaciones
interpersonales; la estructura organizacional y,
por ultimo, los procesos administrativos y las
técnicas; siempre pasando por los procesos de

resignificacion delos sujetos implicados.

Hemos afirmado que la pedagogia ignaciana
sedesprende dela experiencia de Ignacio. ;Cual
fue esta experiencia! ;Por qué en ella es posible
descubrir el germen que posteriormente
delineara su propuesta humana y educativa’
iPor qué explicitar el contexto espiritual en el
que vive esta experiencia! Toda lavidade
Ignacio estd matizada por los procesos de
cambio, desde el parteaguas de Pamplona, que
asumi6 como una interpelacion de Dios —inicio
deun largo camino espiritual—quelo llevo a su
propia transformacion, de la cual se siguio
después una propuesta de conversion para
otros.

La transformacion define la existencia
humana, es caracteristica de un ser pensante,
social, parafraseando con la vida de Ignacio, la
fortaleza de Pamplona no est4 tan lejos de
nosotros: como profesores, como
administradores educativos, podemos estar
empefiados en defenderlo indefendible deun
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sistema educativo, de una practicadocente
carente de significacion o de compromiso... La
invitacion es a la atencion constantedel
contexto tanto personal como social: anticipar-
nos siendo sensibles, dejarnos tocar por la
realidad, estar abiertos ydejarnos interpelar
por todo acontecimiento, a finde no detener-
nos en el proceso de evolucion siempre presente.
Queel ser humano se reconozca envias de
crecimiento, de cambioy presente en la
transformacion de la practica educativaydela
sociedad, es unode los principales
planteamientos de la pedagogia ignaciana. En i,
en cuanto educadores, se habla de la necesidad
de mejorar permanentemente la practica
educativa, es decir, de librar la batalla primero
con uno mismo, de adoptar una nueva actitud,
para poder acompafiar a los demds en su
propio proceso de crecimiento, para poder
participar en la tarea de evolucionde nuestra
realidad social, transformandonos
permanentemente NOSOLTOS MISMOS.

s

Al subrayar el cuidado e interés individual
por cada persona, la pedagogia ignaciana se,
define como “centrada enla persona”. Esta
referencia no excluye a nadie, esti centrada en
la persona cuando se habla de los alumnos,
pero igualmente cuando el sujeto es el docente o
el personal de servicio. Quienquiera que trabaja
en la comunidad educativa es persona y, en
djferent&s nivelcs yritmos, continia enun
procesode cambio, con posibilidades deseguir
transformandose siempre, incidiendo en la
misma realidad social que, aligual quela
persona, no esta acabada, sino en marcha
constante. ) :

. Bl recorrido histérico que la propuesta
educativa ignaciana ha seguido nos permite
ubicarla dentro de un humanismo social. Ha
sido una busqueda acuciosa de la Compania de
Jestis el incidir en el espacio educativode una
forma innovadora.

La propuesta educativa “ignaciana”
encuentra coincidencia con varias propuestas
educativas en diferentes aspectos, como el hacer
dela persona el centro de su atencion; el
privilegiar el aprendizaje frente a la ensefianza; el
reivindicar el papel participativodel alumno; el
pasar delo vertical a lo horizontal; el concebir
el espacio aulico ya no como aislado, sinoen
vinculacion con la vida cotidiana delos sujetos y
con todo su entorno engeneral; el verlo
educativo no como unideterminado, sino
entendido como multideterminado; el ya no
contar con la imagen delo educativo como
“caja negra” (solo dando cuenta de entradasy
salidas) y si acentuando los procesos que ahi se
desencadenan y se siguen; el modificar el énfasis
dado a la memorizacion, para ponerlo en la
construccion del conocimiento.

La pedagogia iganaciana nos invita a una
teflexioén permanente en torno a la practica
educativa, para innovarla, a finde lograr la
excelencia humana. Esta pedagogia asistey
apoya al ser humano al escoger su camino,
buscando su plena realizacion. Aunque noes
una teoria, posee una fundamentacion teorica,
yaungque no es solo una prictica, nose puede



concebir alejada de la misma.

Es imposible reducir la pedagogia ignaciana
a una propuesta metodologica, aunque ofrece
ayuda en este sentido; es un proceso mucho mas
amplio, es un modo dever la vida. Implica una
perspectiva del mundoyunavision dela
persona humana que se pretende formar. La
pedagogia ignaciana no se reduce tampocoal
ambito educativo formal.

Entornoa la educacionde la Compaiia de
Jestis ya la llamada pedagogia ignaciana no
todo esta dicho, si éstas se ubican dentrode un
humanismosocial, si ella considera al hombre
como centrode todos sus esfuerzosyala
sociedad como destinataria, no puede
desconocerse que tanto el hombre como la
realidad social estan en constante cambio, que
el ser humano reconstruye, en términos
subjetivos, la realidad objetiva para incidir
nuevamente en ella. Por esto, la propuesta
pedagogica ignaciana encuentra sentidoen
cuanto espacio en el que los sujetos la

resignificany la reconstruyen, a partir de su
propia experiencia educativa y de los contextos
particulares donde tenga lugar el proceso

pedagégico. 'A\
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