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Fovmacian docente

laboral se convierle en punto de partida
crucial para la accién pedagdgica, ya que
en su prictica se entremezclan necesaria-
mente el saber cotidiano y el saber técni-
co-cientifico.

El trabajo pedagdgico requiere, ade-
mids de la reproduccion, la integracion y
generacidn de conocimiento por ios
Maestros.

Para ser pedagogos no basta con
saber ensefar, es imprescindible conocer
el mundo donde se inserta la labor docen-
te, para asi tener claridad del margen de
posibilidades para el desempefio del tra-
bajo y de las fimitaciones propias de la
actividad. La docencia obliga a enfrentar
continuamente situaciones concretas con
el grupo que requieren solucidn inmedia-
ta, para lo cual resulta indispensable recu-
rriv a conocimientos de diferente origen;
también se exige un proceso de reflexion
continua. Por ende, en ln formacidn pro-
fesionul de docentes no basta con estudiar
los contenidos, y no es suficiente abordar
la relacion ensefianza-aprendizaje.

El trabajo docente se concibe en
estrecha relacion con una serie de recur-
508 auxiliares diddcticos. La ausencia de
una tradicién nacional de pensamiento
pedagdgico cargada de aliento moral y
rigor intelectual ha tendido a formar una
cultura pedagdgica formalista.

Para evaluar las actividades, esfuer-
zos y experiencias generados a partir de la
puesta en marcha de las recomendaciones
del Programa de Modernizacion, es decir,
pura evaluar la calidad de Ia educacion, se
requieren no sélo datos cuantitatives con-
fiables, sino estudios complementarios
que proporcionen datos de naturaleza
cualitativa y concrela que permitan iden-
tificar los procesos y los faclores que
impactan los niveles de calidad.

Este dmbito valorativo requiere de un
profesionista especializado en recupera-
cién de la prictica docente, que forme e
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informe a los profesores, con el objeto de
integrarlos en un proyecto comiin y fograr
cambios favorables en cada situacién. El
andlisis conslante de la prictica magiste-
rial y de los problemas que enfrenta, se
convierte en una estrategia no de supervi-
sién, pero si de reflexion y creacidn.
Hablar de docencia es también hablar
de la doble relacion que se da entre la
prictica del maestro en el salén de clase
—concebida como un espacio privado e
intimo—, y las redes de relaciones y
negociaciones que se establecen con el
director, con el resto de las maestros, con
los padres de familia, con los alumnos,
etc. El espacio principal de convivencia
de los maestros es la escuels, sitio de
comunicacién, donde se construyen redes
que repercuten en la prictica docente.
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La recuperacion de la
practica educativa y la
profesionalizacién de la
actividad docente

El maestro

1 espacio educativo toma sentido en
tanto que se reconoce como lugar de
confiuencia de sujetos, que con su
actividad cotidiana lo construyen dia a
dia. Este trabajo pretende rescatar a uno
de los sujetos de la educacién: el maesiro.
El maestro es un sujeto que en la his-
toria de la sociedud ha sido exaltado en el
ideal que de él se persigue, y ha sido ocul-
tado y desconocido en su existencia con-

“ocreta, y en la cotidianeidad de su priet-

ca', '

Al buscar dar razén de lo que el
docente es, se enira en un claroscuro de
significados y simbolismos, donde toman
parle tanto el entorno social en el que se
desenvuelve el individuo, como su propia
historia personal, las miltiples demandas
1 que estd expuesto, y la cultura acumula-
da que en diferentes periodos ha ido cre-
ando un rol, desconociendo muchas veces
al docente como sujeto creador y trans-
formador de su propia prictica. Este rol
planteado desde el idealismo, se ha movi-
tlo en la abstraccién y navega en lo irrea-
lizable.

Por ello, remitirse al tema del docen-
te en el proceso educativo, es abordar la
relacién entre sociedad e individuo, entre
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el sentido y la construccion de un sujeto,
y la relacidn permanente entre las condi-
ciones de trabajo y la participacidn del
individuo en el espacio laboral. En otras
palabras, es reconocer a la educacién
desde la esfera social, donde la coercién y
la libertad, lo social y lo individual, se
mantienen en constante tensién y bisque-
da de equilibrio.

El maestro integra en la actividad
docente sus necesidades personales como
ser humano, asi como la prioridad de esta-
blecer orden y ensefiar. En su esfuerzo
cotidiano pone en juego su sobrevivencia
econdmica, su satisfaccién y realizacion,
asf como su bienestar y seguridad mental
y fisica®, Vive con riesgo el mantenerse en
un espacio profesional, el contar con un
Starns, con un modo de vida, con un [ulu-
ro, y con una identidad prefesional. En si,
estdn en juego su autoestima y el conjun-
to de su existencia.

Los maestros, al interactuar, tenen
presentes sus intereses laborales y perso-
nales, sus posiciones y concepciones
sobre su trabajo, asf como su conocimien-
{o sobre la manera de manejarse en las
diversas relaciones propias del oficio de
maestro y que son necesarias para sobre-
vivir en ese mundo’. Las condiciones
materiales de 1a escuela y las relaciones a
su interior, son elementos fundamentales
del proceso mediante el cual se define el
contenido del trabajo de los maestros,

Para Elsie Rockwell’, el maestro no
es sOlo un trabajador, es a la vez una per-
sona, es un ser humano que estructura sus
propios conocimientos, sus recursos y
estrategins para resolver diariamente la
problemitica que se le presenta en el
espacic educativo comtin del aula.

El maestro, en su prictica cotidiana,
tiene presentes conocimientos que ha
adquirido social y culturalmente, los cua-
les van mads alld de su formacion como
maestro, y mds alld de sus conocimientos
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Farmacidn docéente

técnicos. Para ser maestro, para mantener-
se a través del liempo en el trabajo del
aula, el docenie requiere no sélo conoei-
mientos ledricos y pedagdgicos, sino al
mismo liempo una serie de conocimientos
mds sutiles que se pondrin en juego en
una interseccidon permanente entre lo
afectivo, lo social y lo intelectual®,

La priclica docente es el conjunto de
actividades que se organizan dfa a dia por
parte del maestro, en los que se conjugan
habilidades, valores y conocimientos con-
cretizados en estralegias diddcticas. Es el
encuentro y desencuentro cotidiano entre
el maestro y el alumno, entre el ideal y 1a
realidad, entre el presente y el futuro; es el
espacio colidiano de negociacién de
conocimientos, valores, normas, etcétera.
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La prdctica docente

Para dar cuenta de 1o actividad docente no &

basta estudiar los contenidos, y no es sufi-

ciente abordar la relacidn ensefianza- @

aprendizaje. Es indispensable remilirnos a
las relaciones sociales, ya que la educa-
cidn, y en particular la docencia, estdn
determinadas por la historia, por el con-
texto socioecondomico y por las politicas
educativus planteadas en un momento his-
térico.

La educacién oscila, por un lado

refiere al papel que juega en tanto forma-
dora del ser social (es decir, distinguiendo
a la educncidn como el proceso esencial
que hace al hombre mds humano, y con lo
cual se asocia al proceso de trdnsito de la
humanizacion hacia la civilizacién), y en
la concretud cotidiana de la interaceidn
entre maestro-alumno en el salén de cla-
ses.

El que la labor docente en particular,
y lo educativo en general, haya sido ban-
dera, a través de la historia, de la polftica,
o espacio de demagogia y/o de reivindica-
cién del sistema, 1a liga irremediablemen-
te con factores que hacen de la educacion,
¥ sobre todo del rol del maestro, un espa-
cio de miltiples intervenciones del otro,
Es un tipo ideal, es un espacio comn.

Explicar desde su complejidad el tra-
bajo educativo, en particular el trabajo del

docente, requiere introducirse en la vida

cotidiana de las escuelas, en el dmbito
donde dicho trabajo adquiere formas,
modalidades y expresiones concretas, Is
mediante su desempeifio, mediante su
accidn, que los sujetos se construyen a sf
mismos y a la institucién®, El trabajo
docente no es un trabajo lineal ni Ficil,
Estd lleno de ambigiiedades e imdgenes
contradictorias que evocn la figura del
profesor, con un continuo de representa-

V5

entre la concepcion amplia, la cual se -

ciones no siempre conscientes, que se
suceden como representaciones colecti-
Vvas.

El trabajo docente es un espacio de
miltiples negociaciones cotidianas, carac-
terizado por condiciones, por fuerzas y
por alianzas cambiantes dentro del siste-

7 ma escolar”. Su accionar constante es

lograr consensos en el grupo, en la escue-
la, y en particular, en la relacién maestro-
alumno, donde se negocian normas, cono-
cimientos, valores; historias personales,
expectativas, sentimientos, etcétera.

Muchas veces el docente experimenta
su prdclica con un sentiniiento de soledad.
Vive su actuar como un espacio Mtimo,
privado, personal. Pero realmente no estd
solo en el proceso educativo, siempre estd
en permanente relacidn con el otro: con el
alumno, con el director, con los colegas,
con ¢l contenido, con los padres de {ami-
lia, con la sociedad, etc. Al ser la educa-
cién un espacio social, el docente se
encuentra incluide en una red de relacio-
nes que lo ubican en un lugar con cierlas
exigencias, y lo colocan en cierla relacion
de poder con el otro. Bl maestro es y exis-
te en relacion estrecha con el alumno. Su
poder, fundado en el saber, y su criterio de
verdad, dependen de que el otro lo reco-
nozca.

La dacencia es un forcejeo permanen-
te por la apropiacion del campo de traba-
jo y por la participacion efectiva en las
decisiones. Es una biisqueda permanente
por ser protagonista de la propia activi-
dad.

La profesionalizacién de la actividad
docente

La educacion estd en constante construc-
cidn. El maestro es un constructor perse-
verante de una priclica que pretende ser
diferente y eficiente, es un arquitecto del
salén de clases, es un catalizador de los

procesos del aula. Y esta actividad es rea-
lizada muchas veces de manera conscien-
te, y otras tantas inconscienlemente. Cada
experiencia educativa es diferente. Lo
educativo esld compuesto por pequefias
realidades particulares, realidades que se
van construyendo cotidianamente en el
salén de clases, realidades que son cam-
biantes, realidades que condensan la his-
toria, la sociedad y la cultura.

La concepcién tradicional acerca de
la educacion, del maestro y del alumno
—aquétla que ve a la docencia como una
actividad homogénea, simple y lineal, y a
la que se le suma el control que ejercen la
sociedad y la institucion sobre la persona
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Formacidin docente

del maestro-— tiende u desconocer al
docenle como sujeto activo, y deja un
margen de maniobra reswingido para el
desarrollo de iniciativas que vayan mis
alld del salén de clases, y que no sean
coartadas por la autoridad.

Los cambios sociales, econdmicos,
politicos, ete., asi como la transformacién
de los diversos paradigmas acerca de In
realidad, experimentados en el mundo en
las iltimas dos décadas, han replanteado
la funcidn social de 1a escuela, y por ende,
han obligado & un cambio al interior de lag
actividades que en tormo a la accién edu-
cativa se realizan. Estas modificacicnes
repercuten directamente en las personas
que lienen a su cargo el quehacer educati-
vo, concretumente en los docentes, cuyo
desempefio profesional se torna din a dia
en un quehacer mis complejo y deman-
dante de nuevos conocimientos y habili-
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dades, para los cuales muchas veces no ha

sido formado. El docente en mdltiples
ocasiones hace frente a la problemdtica
diaria de manera empirica, solucionando
en el plazo inmediato algunas de las difi-
cultades que se le presentan, sin que por
ello queden resueltas del todo.

Ante esto se plantea generalizada-
mente ¢l reto de establecer prayectos de
formacién de docentes. En muchos de
estos programas de formacién se piensa a
los maestros como seres abstractos, u los
que basta imparlir cursos de capacitacion
o dar incentivos para mantener su autosy-
peracion y el mejor desempefio de su acti-
vidad. No se retoman sus necesidades, sus
caracteristicas particulares, ni las condi-
ciones concretas en las que desempefian
su trabajo.

En muchos de los proyectos de mejo-
ramiento de la prictica docenie s¢ extra-
polan y se aplican programas y medidas
de comtrol, disefiados para otros campos
de trabajo. Esto da como resultado el que
1o se toque significativamente la proble-
mitica de este campo profesional.

Ante lo mencionado, es necesario
ensayar y generar scluciones a los proble-
mas que el trabajo mismo planteq, y sobre
todo, en las condiciones especilicas en las
que se desarrollan. Esle proceso también
hace necesaria la reflexién continua de
saberes integrados a la prictica cotidiana.
Es decir, generar y retomar a la teoria
como complementucion del andlisis que
parta de la recuperacion de Ia propia acti-
vidad, desde los propios docentes y aca-
démicos implicados.

El magisterio, el lugar de la profesién
y su fermacion, tendrd que ser entendido
como un espacio particular desde la hete-
rogeneidad, donde hablar de la prdctica
del maestro nos remita a una transfor-
macidn-innovacién permanente, como
manera indispensable para entender a la
formacién de docentes, desde una dimen-

. §idn multideterminada, plural e interdisci-

plinaria. La exigencia actual de calidad en
la educacion requiere de un maestro refle-
xivo, crilico y creativo, que traspase el
espacio educativo concebido como priva-
do e intimo, para construir, junio con
otros docentes, una prictica profesional.

Hublar del maestro como sujeto de la
educucién, pone de relieve In importancia
de que éste innove permanentemente su
prictica, que la mejore, que la recree, que
se convierta en sujefo aclivo, que inten-
cione, que realice diagndsticos permanen-
tes, que busque el mejoramiento constan-
te y, por lo tanto, la profesionalizacién de
st campo de trabajo. Para todo ello es
importante que se conciba como investi-
gader permanente de su actividad, a tra-
vés de la recuperacién de su labor, inte-
grando no sélo lo concernienie al conoci-
miento v a la disciplina, sino todas las
variables que intervienen permanente-
menle en el saldn de clases, en interjuego
con lu institucion y con la sociedad,

Los retos actuales invitan al maestro a
traspasar el lirismo, que muchas veces
aprisiona su prdctica, haciendo frente a la
tradicién que pesa sobre su quehacer, para
reconocerse como sujeto de su propia his-
toria. Parte crucial en el proceso de recu-
peracion de fa prdctica es el problematizar
permanentemente su actuacion, su rela-
cién con el otro y con ¢l conocimiento,
saliendo de ia soledad en la que muchas
veces ha ubicado su Lrabajo, para confluir
con otros colegas, intercambiando expe-
riencias, investigando y teorizando su
profesién. Me refiero al ir y venir de lo
colectivo a lo individual, y viceversa.

La educacion estd viva, cambia, se
construye, se replantea, se resignifica.
Pero para ello se requiere de un sujeto: el
muestro, que se represente a si mismo
como transformador acucioso. La recupe-
racién de la prictica docente, mantenida
como una actividad permanente, le permi-
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tird al maestro detectar puntualmente sus
dificultades, sus errores y sus aciertos
para redimensionalizar su quehacer, per-
mitiéndose dur respuesta a los porqués,
desde lo que es como persona,

En lo referente a la recuperacidn de la
priclica docente y de lo educativo como
tal, no existen verdades absolutas. Las
propuestas deben de construirse y resigni-
ficarse desde las particularidades, desde ia
realidad concreta de la institucidn y desde
sus actores; es decir, colocadas en el tiem-
po v en el espacio, donde el fendmeno
educativo toma modalidades especificas.
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