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PROLOGO

Cnrn la reciente promulgacién del Estatuto Orginico del ITESO, tras la
revision acuciosa y la aprobacién del Consejo Universitario y la Junta de
Gobierno, concluye un pérrafo més en la redaccién de la historia que se
presenta en las péginas que siguen.

De esta manera, el ITESO llega a una de las metas previstas por la Junta
de Gobierno al aprobar, el 21 de junio de 1995, la "Propuesta de reformas
a la estructura organizacional, organismos colegiados y Estatuto Organico
del 1TESO", presentada por Rectoria.

El presente volumen del Acontecer bistérico del rmEso 1957-1997 se
refiere fundamentalmente al devenir institucional, desde la idea previa al
ser, en lo referente a su consolidacién progresiva en aspectos sustentantes
y definitorios.

Se podria decir que se trata de la relaci6n de un peregrinar particular:
¢l de una casa de estudios que, en tesitura de coherencia, se afana por la
declaraci6n de lo que es ella misma y, consecuentemente, de lo que han
de ser sus relaciones internas y hacia el exterior.

En la conveniencia de recurrir a las subdivisiones arbitrarias, los
humanos nos detenemos en momentos que se consideraban privilegiados
para evocar las experiencias del camino transitado (de las indoles que
hayan sido), saborear €l presente y aprestarse a seguir avanzando.

A propuesta de Roberto Nifiez, director de ITESO, A.C., pareci6 adecua-
do hacer un alto, al cumplir el ITESO cuarenta afios, para contar su historia,
y se le hizo el encargo a Alberto Gutiérrez Formoso, quien lo asumi6 con
verdadera pasion.
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Pronto vio el autor la pertinencia de hacer una seleccién, por la
abundancia de material documental, para redactar el texto desde diferentes
dngulos que, aunados, lleguen finalmente a integrarse en una totalidad.

El presente, segiin lo expresado, es el primero de varios tomos, referido
en sucesién cronolégica al progresivo fortalecimiento del ITESO en su
exis-tencia juridica y legal, no exento de graves obsticulos y logros
significativos.

Aqui estan resenados los pasos relevantes, ademés de un conjunto de
protagonistas en la imposibilidad de mencionar a todos los que son y han
sido, a todo lo que ha sido a través de cuarenta afios, y a todo lo que es
en el momento actual.

La redaccion de este libro supuso una labor ardua y debié someterse
a multiples correcciones; un sinntimero de borradores se quedaron simple-
mente en €so; pero también se puede certificar la constante de un 4nimo
infatigable en el autor quien, consciente de las fronteras humanas, nos
ofrece este resultado de sus afanes, amorosamente vividos en aras de una
realidad mayor, el ITESO, universidad jesuita en Guadalajara.

Por todo lo expresado y mds, resulta grato presentar este libro con la
esperanza fundada de que redundard en favor de una obra que, habiendo
iniciado hace cuarenta anos, vive en la certeza de que el espiritu vivifica,
en consonancia evangélica.

Pablo Humberio Posada Velazquez, 5.
Rector
Agosto de 1997
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Nu podemos denominar historia a la consabida acumulacién de
datos, ni a los escuetos o amplios relatos epis6dicos. Justificaremos una
historia, la del Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de
Occidente (ITESO) en este caso, cuando sepamos la dimension de los
sucesos y calificarlos como acontecimientos vertebrales, vértice de
decisiones trascendentes, o como acaeceres efimeros, aunque brillantes.

La historia es una interrogacién interpelativa del pasado, en cuanto
riquisima memoria colectiva, para recuperar ese pasado con visién critica,
con amoroso recuerdo fraterno, con anhelo de aprendiz, con labor
inquisitiva, para darle significacién y coherencia.

Los aconteceres pasados no fueron producto del azar ni grilletes
aherrojados de un fatalismo determinista. Fueron, y mds en el caso del
ITESO, decisiones colectivas o personales que han cimentado nuestro hoy.

Conscienles queremos evitar tanto un historicismo erudito como una
acumulacién memoristica de datos y largas listas taxon6micas de sucesos.
Atendemos a la metodologia de Marc Bloch y de Lucien Febvre, quienes
nos pueden iluminar para comprender y explicar el pasado del ITESO en
sus dimensiones, directrices y constantes.

Enfrentamos un acervo de materia prima por desbrozar y por sistema-
tizar. Pero tenemos el auxilio, y lo queremos aqui asentar y reconocer, de
trabajos ya realizadas durante cuarenta afios por estudiocsos que han
clasificado y aquilatado acontecimientos, decisiones y personas, y lo han
hecho con objetividad y orden. Sus anilisis constan en documentos y
publicaciones de diversa indole; es cantera que ya esti en bloques,
sefialados para la estructura global del edificio en su conjunto. Reconoce-
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mos su valia y tenacidad, asi como su inteligencia para aportarnos ese
riquisimo material.

Mas surge todavia la inquietud de clarificar c6mo se escribe la historia
del ITESO. Hemos estado atentos a la fragilidad del subjetivismo que la
misma tarea encierra. Es indudable que el acto de redaccion, de escribir la
historia, es el dltimo eslabén del proceso de elaboracién. Tuvimos que
precisar los apartados y las preguntas por subrayar. Todo ello implic6 el
seguimiento y la convalidacién de las fuentes directas, sobre todo docu-
mentales

Dividimos esta obra en cinco temas:

Etapas y documentos normativo-juridicos del ITESO.

Devenir académico, sus perspectivas y disyuntivas. Historia de las

carreras y sus mapas curriculares.

3. Desarrollo y crecimiento organizacional-administrativo, con sus solu-
ciones y alternativas.

4. Interaccién del ITESO con la sociedad. Proyectos de intervencién vy
apoyo, sus logros y reconocimientos.

5. Historias particulares: instancias y personajes.

by =

A lo largo de la obra hacemos algunas referencias tanto del entorno nacional
como del local; referencias paralelas para entender mejor el contexto
interno de la institucion.

El transcurso del ITESO ha sido, en muchos tramos, si no es que en
todos, peregrinar fraterno dia a dia, codo con codo. Anhelo y voluntad de
equipos y consejos durante horas de sesi6n, estudio, ponderacién y
decisién. Ellos lo saben bien. Recuperaremos algunos destellos y los
consignaremos para constancia y memoria comunitaria fiel y objetiva.
Honor a quien honor merece. Cada uno en su momento y coyuntura.

Combinamos dos vertientes complementarias: 1. El conjunto estructural
que vertebra la totalidad institucional en su decurso y da estabilidad dentro
del dinamismo de muy diverso ritmo y movimiento conforme a las épocas.
Estructura que cambia lentamente, 2. Las aristas coyunturales, muchas veces
dolorosas por las contradicciones internas propias de toda obra humana.
Como dice Pierre Vilar, "no crean las contradicciones de la estructura, sino
que las revelan, en su conflictividad, haciéndolas mds agudas", y urgen asi
a su enfrentamiento y superacién al clarificar las fuerzas que estuvieron en
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conflicto. Vertiente muy delicada y susceptible de subjetivismo, en el afin
de aprovechar esos momentos nodales y decisivos.

Identificar y sopesar ese conjunto estructural y las aristas coyunturales
serd la preocupacion de nuestra tarea al intentar esta historia del ITESO,
intensa y firme en su conjunto estructural, reflejado ya en su actual campus,
en su desarrollo y planeacién cotidiana, y al mismo tiempo sensible en sus
momentos conflictivos de decisién, que ha sabido superar la agudizacién
de contradicciones en cambios de timén, mas no de rumbo.

Las dos vertientes son insoslayables. Las dos han marcado dia con dia
el transcurso del 1TE50. Todos hemos sido parte, sutil o decisiva, en esas
fijaciones del rumbo primordial, o en esos momentos de importantes
cambios.

El historiar no tiene validez si no se convalidan las fuentes de su
redaccién, materia prima imprescindible. Hemos consultado documentos
originales, testimonios fehacientes de los hitos que cimentaron al ITESO.
Nos referimos a las actas, documentos de incorporacion, textos de las
Orientaciones Fundamentales y del Estatuto Orginico, convenios, nolicias
de prensa, etc., fuentes directas y primeras, con todo su significado y valor
propios.

Y no podemos descuidar otras fuentes, llamémosles complementarias,
como son los textos y las crénicas, que de manera tal vez fragmentaria nos
pueden ofrecer datos relevantes y testimonios fundamentales. Todo para
pasarlo por el crisol del método y de la interpretacién.

Con frecuencia confundimos la tarea de historiar, en cuanto interpre-
tacién de la base fictica, con la labor de la filosofia de la historia, en
bisqueda de las dltimas causas de esa historia consignada conforme a las
definiciones mds tradicionales. Mis ain, a veces no discernimos ni la
historia ni su filosoffa, de una teologia de la historia, bajo el manto complejo
de un providencialismo mis o menos determinante.

La historia del ITESO tendra que navegar entre esos riscos y farallones.
No puede desvincularse de su misién, respuesta a una interpelacién del
Sefor de la historia, para el bic et nunc (aqui y ahora) de México y su
devenir.

En sus inicios germinales, en su compromiso con la misién educativa
de la Companiia de Jesis, en sus hitos mis vertebrales y mis cordialmente
definitivos, aparece, de parte del ITESO, una respuesta, asi lo corroborare-
mos, al Sefior en su insistencia, en sus kairds (momentos especificos de la
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interpelacién divina que pide una respuesta concreta), que nos anima a
corresponder, con nuestra inteligencia y libertad, a su llamado y a su
invitacion.

Hemos buscado elaborar un relato muy 4gil, sin que por ello pierda el
valor cientifico, y que alcance a ser como la transmision de la memoria
colectiva recuperada. La historia, asi, serd un mensaje que nos concierne
a todos como protagonistas. Asi también, no desorbitaremos el presente.
Tendremos el equilibrio del tiempo. Intentaremos asir, o al menos atisbar,
esos kairds directrices del ITESO, reflejados en las Orientaciones Fundamen-
tales, guia de su praxis.

El consejo editorial estuvo constituido por el rector, Pablo Humberto
Posada Veldzquez, s)., Miguel Alfaro Méndez, Francisco Javier Gonzilez
Orozco, Jests Carlos Camarena Martinez, Francisco Javier Haro del Real y
Roberto Nufez Gutiérrez, quien asumi6 la tarea de leer este texto y afinarlo
junto con el autor.

Consignamos, por tltimo la importante colaboracién de varios acadé-
micos del ITESO de relevancia institucional, quienes leyeron esta obra y
aportaron consideraciones pertinentes. Entre ellos estin Cristina Romo Gil,
Rossana Reguillo Cruz, Angela Godoy Fajardo, Salvador Santoyo Cizares,
Alfredo Renteria Agraz, Carlos Orozco Pointelin y Anita Nielsen Dhont.

Pértico

A manera de entrada a la historia del ITESO se presenta este pértico, que
recoge la narracion de los primeros anos y que, de manera coloquial, nos
legé el P. Luis Hermnidndez Prieto.

Dos fuentes de la etapa primigenia

Existen dos textos muy valiosos, sin desconocer otros igualmente genuinos
e importantes, que nos dan luz para comprender un poco més a fondo los
inicios del ITESO. Uno de ellos son las efemérides ("diario” les llamé €l)
manuscritas del P. Luis Herndndez Prieto, donde narra y puntualiza, con
su vivencia personal, esos meses antecedentes de suefios y utopias.
Abarcan de septiembre de 1956 a julio de 1957, con algunas anotaciones
de octubre a noviembre de 1957.
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El otro texto, que narra la historia hasta 1973, es la transcripcion de una
conversacion entre varios jesuitas de larga y benemérita trayectoria en el
ITESO, Luis Hemindez Prieto, Juan José Coronado y Jos¢ Herndndez
Ramirez, grabada el 26 de mayo de 1973. Su diilogo, fraterno y franco en
todo momento, refleja la historia y el acontecer del 1TESO, desde su
perspectiva de cofundador (Hernindez Prieto) y actores desde la primera
década hasta nuestros dias (Coronado y Heméndez Ramirez). Nos revela
sus puntos de vista acerca de esos afios primeros. Nos adentra en terrenos
delicados y aun confidenciales que mucho ayudan para comprender de
manera mis profunda y objetiva lo sucedido, asi como su trascendencia.

Surge la idea

Las primeras pdginas del diario y de la entrevista transcrita, precisan los
antecedentes del ITESO, segin los narra Herndndez Prieto. Resaltan las
negativas y los obsticulos al proyecto, a su siembra y germinacién.

Antecedente anecdético en el hecho, pero importante en los inicios,
fue que Herndndez Prieto convoct, en septiembre de 1956, a un grupo de
padres de familia para construir una alberca en el Instituto de Ciencias. La
construccién de la alberca comenzé y ese grupo se constituyé en patronato
para apoyar en otras obras al Instituto de Ciencias.

Para febrero de 1957, la cohesién y los ideales de ese grupo lo motivé
a pensar también en la posibilidad econémica y juridica de fundar unas
"facultades universitarias" para sus propios hijos, ya por egresar del
bachillerato del Instituto de Ciencias. "Vi [habla el P. Luis] que ya la cosa
iba declinando del aspecto de ayudarnos a salir de nuestro compromiso
[la albercal, a la creacién de un instituto superior."

La Universidad de Guadalajara (UdeG) "fue cerrando poco a poco sus
puertas" a los bachilleres egresados de colegios particulares, "con supuestas
razones de cupo". Como consecuencia "empez6 un éxodo de nuestros
alumnos del Instituto de Ciencias" al terminar secundaria, para ir a situarse
en preparatorias del Estado, y asi tener opcién de realizar en la UdeG la
carrera universitaria.

La Universidad Auténoma de Guadalajara (UAG) "no les satisfacia, por
razones sobre todo académicas”.
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El Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey (TEC)
comenzaba a ser una altemativa, pero desagradaba a los que luego serian
fundadores del ITESO, pues desarraigaba a sus hijos. De aqui surgi6 la idea
de crear un tecnolégico a imagen del de Monterrey, pero que retuviera a
los j6venes en Guadalajara. Por lo tanto, "hicimos un estudio para ver si
podiamos ahi mismo [en el Instituto de Ciencias] tener ciertas facultades”.

Se hizo el proyecto, pero el general de los jesuilas, P. Jean Baptiste
Janssens, "lo rechazé categfricamente”. [Vaya antecedente y obsticulo!
Eran los inicios de 1957.

Pero el proyecto continué, y ademas, ya perfilado con su especificidad:
"bueno, pues que no sea universidad", que sea “tecnolégico”, reitera
Hemiéindez Prieto.

Sigue el proceso y los dias pasan. El provincial de la Compaiiia de Jesis,
P. Manuel Acévez, nuevo antecedente y obsticulo a la vez, objet6: "la
Compafiia no puede aceplar universidades, porque no tenemos personal"
(apenas en 1953 se habia constituido la Universidad Iberoamericana,
incorporada a la UNAM, después de diez afios de funcionamiento del Centro
Cultural Universitario), y reafirmé la negativa de Baptiste. Pero abrié un
portillo de luz: habia que hablar de nuevo con éste y pedir su autorizacién.

El Dr. Gabriel Vizquez Arroyo, cuya opinién e iniciativa fue determi-
nante para definir el tipo de instituto superior, viajé a Monterrey para
conocer el TEC. A su regreso, el 3 de abril de 1957 se reunieron los
iniciadores con los padres Acévez y Gémez Michel, provincial y rector del
Instituto de Ciencias, con Hernindez Prieto, y lograron conclusiones
fundamentales, que hoy nos parecen ilustrativas del afio fundador, 1957.
"Esto no se puede precipitar”, acordaron en esa sesion. "Si es una cosa que
se planea, puede creerse que puede admitirse [...] y se hizo un plan a cinco
afios." "Esto es muy importante ya para la historia del ITESO", afirma
Herndndez Prieto.

Los fundadores se comprometieron, como en una especie de patronato,
a que en esos cinco afos conseguirian lo necesario en cuanto a lo
econémico, y el provincial "se comprometi6 a tener el personal jesuitico
preparado para 1962".

Quedaban asi delineadas primordialmente las dos fuerzas inspiradoras
y fundacionales del ITESO: los futuros integrantes de ITESO, A.C. y el grupo
de jesuitas que mucho después constituirian CECUS, A.C., protagonistas de
toda la historia del 1TEsO desde el inicio y luego, de manera formal,
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mediante los convenios de 1974, 1989 y 1993, y de otros momentos clave
dentro del dinamismo vital y de bisqueda del ITESO. Presentes lambién
estin, désde esos grupos iniciales, los académicos y maestros, generosos
y capacitados, como savia vivificante del ITESO.

Esta historia intenta ser una memoria colectiva donde cada quien valore
sus necesarios ¢ imprescindibles "granos de oro" aportados en el anoni-
mato pero con resultado fecundo.

Existia una condicién de mucho peso por parte del general: debia haber
aceptacion del arzobispo José Garibi; quien la dio de muy buen talante.
Era abril de 1957. Monsefior Garibi mostré gran entusiasmo "por abrir una
universidad catélica”. Pero siempre habri peros "si creia que podria haber
dificultades”, {Y vaya si las hubo!

La fundacion

Hay nombres en especial significativos en la memoria del ITESO que
aparecen en la narracién de estos antecedentes, como el Ing. José Fernin-
dez del Valle y el Dr. Gabriel Vazquez Arroyo (quien se alejaria de la
inciativa al recrudecerse la oposicién),’ junto a los sefiores Guillermo Silva,
Joaquin Ruiz Espariza y Joaquin Colin.

Aumenté el grupo de los iniciadores. Se invité al Ing. Carlos Tapia,
presidente de la Asociacién de Colegios Catdlicos. También se incorpora
el sefior Miguel Alfaro Gonzilez, que participari en sesiones para intentar
un acuerdo con los directivos de la UAG. Se empezaron a levantar actas,
que por desgracia no se conservaron.

Se determiné como nombre ITESO (Instituto Tecnolégico y de Estudios
Superiores de Occidente), y el escudo, con el lema propuesto por Rubén
Cabello, 5).: spiritus redimet materiam, cuyo significado se cuestionard en
varias ocasiones en los afos posteriores,

En esos meses habia entusiasmo y empuje, y también previsiones de
ataques y nubarrones de obsticulos, méixime para la legalizacion.

Los directivos de la UAG protestaron, "rechazaban la idea totalmente de
ese tecnolégico que era nada méds una intriga de Efrain Gonzilez Luna,

1. ¢fr Palomera Quiroz, Esteban. la obra educativa de los jesuitas en Guadalajara.
1586-1986, Instinko de Ciencias/Universidad |beroamericana, Guadalajara, 1986,
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que se lo estaba durmiendo a é| [Monsefior Garibi] y durmiendo a los
jesuitas”. Y surgieron afirmaciones mis agresivas y hasta amenazantes.

Consignamos estas dificultades para entender por qué razén se apre-
sur6é la fundacién del ITESO en ese mismo afo 1957. Planteamiento
coyuntural en lo sociopolitico, y verdadero kairdsen el designio providente
del Sefior; como se le quiera juzgar.

El hecho es que asi sucedi6 la fundacién. Los fundadores expresaron
que no se podia mantener durante cinco afos, hasta 1962, el interés de los
iniciadores. Decidieron empezar en septiembre de ese 1957. El provincial
de los jesuitas, P. Manuel Acévez, por su parte, aclaré que no comenzarian
en sepliembre pues era una "improvisacién". Eran fines de mayo, y los
ataques periodisticos arreciaron con el sonado articulo de El nsurgente,
reproducido en Excélsior, en el que se consideraba a "Efrain, los jesuitas y
su Tecnol6gico” como "una obra politica del PAN [Partido Accién Nacional]".
Eran ataques fuertes, infundias y denuncias sin fundamento, con desple-
gados en las esquinas y por correo.

Estos sucesos, anota Hemindez Prieto, desligaron un poco a la
Compaiiia de Jesis del grupo tesonero de los iniciadores. Monsefior Garibi
y el delegado apostélico "dijeron que la prudencia exigia que el ITESO se
desligara de la Compania de Jesis, tanto para que el ITESO no perjudicara
a la Compania, como para que la Compafia no perjudicara a la idea del
ITESO". Sin embargo, prosigui6 la utopia y el apoyo.

Ya no era conveniente reunirse en el Instituto de Ciencias, asi que
habria que proveer un local para el incipiente instituto. Fue en la calle
Pedro Loza, casi esquina con Garibaldi, donde se hacian las juntas y algunos
"cursos de extensién universitaria®, como los de matemdticas impartidos
por el reconocido Ing. José Tapia Clement, y aquellos sobre concreto del
arquitecto Alberti, y la "supuesta Escuela de Filosofia" que Monsefior José
Ruiz Medrano quiso integrar al ITESO.

Se adelanté el proceso al llegar las vacaciones de verano. Julio de 1957.
Se le encargé al mismo P. Herndndez Prieto comenzar la incorporacién.

Se realiz6 la asamblea para firmar el acta constitutiva, con la asesoria
del Lic. Guillermo Robles Martin del Campo, en su despacho notarial. Era
el 31 de julio de 1957, fiesta de san Ignacio de Loyola. Hubo un festival.
Asi se constituy6 legitimamente la asociacién civil. El mismo texto del acta
nos habla de las "pretensiones" de los fundadores. Los peri6dicos explota-
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ron las coincidencias (31 de julio: san Ignacio, Compania de Jesis) y los
festejos.

Todo ello mantuvo el interés hasta septiembre de 1958, cuando se
lanzaron ya las primeras licenciaturas, para lo cual se acondicionaron los
altos de los portales ubicados frente a la Rotonda de los Hombres Ilustres,
en las calles Independencia y Liceo.

El 27 de mayo de 1958, a las 8:30 horas, sucedid el increible asalto a
mano armada que irrumpi6 en los cursos de Banca y finanzas impartidos
por el maestro Victor Olavarria. El caso fue grave y se consigné a los
autores; su filiacibn y su relacibn con alumnos de la UAG quedaron
demostradas. Esta universidad los defendié: "pobres muchachos defensores
anticomunistas" (sic). Y el gobernador Agustin Yanez debido a las presiones
los exculpé. Pero no monsefior Garibi, quien los condené hasta con
"entredicho" eclesidstico.

También en ese lapso acaeci6 el accidente de aviacion en que viajaban
autoridades de la UAG al parecer con documentacién acusatoria hasta contra
el mismo arzobispo, poco tiempo después elevado honrosamente al
cardenalato por el sumo pontifice.

Hay que consignar aqui las afirmaciones del Dr. Luis Garibay, rector
de la UAG, atribuidas a Paolo Dezza, SJ., quien las desmintié con claridad
y ratificé que s6lo habia manifestado que en ese momento los jesuitas no
tenian personal para asignar a esa obra.

Con este dnimo y contexto social comenzaron las clases de las primeras
carreras: ingenieria civil, ciencias quimicas, leyes, economia, administracién
y filosofia.

Eran los principios de septiembre de 1958, en los altos de Inde-
pendencia y Liceo.

En este momento de la entrevista el P. Juan José Coronado apunté una
observacién "mds prolija y capaz que muy interesante": habia que consultar
la coleccién "de todos los recortes del periédico en diversas partes de la
Republica, con las resonancias de estos afios primeros del ITESO". Tales
recortes, ya amarillentos, son material complejo y emotivo.

Las interrelaciones de los protagonistas

Como siempre, pero mis en esa época de nacimiento, se estrecha la
relacién con el arzobispo de Guadalajara, "quien acogi6 la idea con mucho
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entusiasmo [...] de abrir una universidad catélica |...] Una institucién como
la Compafiia de Jesis, con la tradicién educadora que tenia, magnifico;
daba toda su bendicion". Una anécdota lo corrobora: monsefior Garibi
comenzé a entregar al ITESO la pensién que daba a la UAG, a raiz de los
insultos que recibié por estar de acuerdo con la constitucién del ITESO.

La relacién tvo altibajos y tensiones, siempre en el dmbito de un
espiritu de Iglesia y de compromiso social. Asi lo narran las fuentes
primigenias que nos ocupan: los "enfriamientos” fueron todos a titlo
personal de ciertos sujetos, o por malos entendidos; a veces por sutiles
intrigas casi palaciegas. Esto se confirma, casi a la letra, en fuentes mis
originales.

También fue fraterna la relacién con monsefior Juan Francisco Nufio,
en ese liempo obispo coadjutor de la arquidiGeesis regida por monsefior
Garibi y su carisma pastoral.

Las interrelaciones entre los fundadores del ITESO, A.C. y el grupo de
los primeros jesuitas colaboradores, estuvieron caracterizadas en toda la
etapa inicial por la formal negativa de la Compania de Jests a comprome-
terse y por el intenso apoyo de varios jesuitas.

La primera estipulacién mds formal, después de toda la relaci6n inicial
entre los fundadores, ya constituidos legalmente por la protocolizacién del
acta, y la Compania de Jesas, fue la nueva respuesta de Roma: "Que la
Compaiiia si podia ayudar, con estas condiciones: en primer lugar, que
solamente tanto cuanto la jerarquia pidiera, y que no tomiramos respon-
sabilidades sobre la obra, sino nada més cargos secundarios de ayuda."

Los fundadores tuvieron que nombrar al primer rector del ITESO.
Designaron al Ing. José Femindez del Valle. De inmediato, a insistencia
de él mismo, monsefior Garibi, ya cardenal, solicité al provincial y éste
accedié asignar a algunos jesuitas: al P. Jorge Villalobos (que impartia clases
en el Instituto de Ciencias) para vicerrector; al P. Ignacio Pérez Becerra
para ciencias quimicas, y al P. Ram6n G6mez Arias como director espiritual.

En esas condiciones, las relaciones entre el ITESO, AC. y la Comparia
de Jestis "resultaban [en esos afios] un poquito... pues como medio falsas,
medio inseguras”. "Nosotros no tenfamos legalmente ninguna autoridad®.
La ambigiiedad de esa relacién ambivalente se alarg6 hasta 1964 cuando
asumié la rectoria el P. Jorge Villalobos y provoct casos penosos, de
delicada resolucién. La Compaiifa de Jesis y el Instituto de Ciencias habian
aportado ciento cincuenta mil pesos cada uno para sostenimiento del ITESO,
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como una expresion mis de esa relacién estrecha, aunque sin asumir adn
la corresponsabilidad.’

Al morir el P. Janssens, asumié6 el cargo de general el P. Pedro Arrupe.
Con ocasi6én del Concilio Vaticano, en octubre de 1965, monsefior Garibi
le hizo la peticion formal de que la Compaiiia de Jests asumiera realmente
la responsabilidad de la obra del ITESO. Estaba en Roma también el P.
Hemindez Prieto, que platicé e informé largamente a Arrupe respecto de
la situacién, y éste puso la condicién de que se redactara "una especie de
pacto o contrato, o como se llame [...] de honor".

Asi se empez6 a generar el futuro convenio entre ITESO, A.C. y los padres
de la Compafiia que constituyeron el 13 de junio de 1967, el Centro de
Cultura Superior, A.C. (CECUS, A.C)). Los jesuitas redactaron el proyecto, para
lo cual estudiaron los contratos similares de la Universidad Iberoamericana
(UIA), que no les satisfacieron por "muchisimas diferencias de origen".
Hemindez Prieto afirma, con cierto pesimismo, que fue "un trabajo
larguisimo [...] que no sirvié para nada".

Don Rail Urrea, a la sazén presidente de ITESO, AC, "con los ojos
cerrados" y con plena confianza acept6 firmar el proyecto de convenio, en
1968. Pero no asi los jesuilas, quienes todavia el 26 de mayo de 1973 (fecha
de la entrevista grabada con el P. Heméndez Prieto) no lo habian firmado,
pues buscaban especificar bien las relaciones con ITESD, AC. y el tipo de
universidad que pretendian, por la que trabajaban dia con dia, a pesar de
todos los pesares.

Por fin se firm6 el convenio el 26 de abril de 1974, en é quedaron
establecidos los elementos de las Orientaciones Fundamentales y las
finalidades de la Junta de Gobiemo.

El campus inicial y las penurias economicas

Cuando al inicio se pensé en el terreno, todavia se concebia al ITESO como
parte del Instituto de Ciencias, y en su predio de Zapopan.

Luego se pensé en los lotes del senor Basave, "papd de Lety", ella
pertenecia al "comité de damas" que apoyaba a los iniciadores. Los detalles

2. Ibidem, p.345.
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remarcan la necesidad de una ubicacién permanente para construir y erigir
el ITESO y darle fundamento.

Ya mencionamos que el ITESO inicial subsistié primero en un local por
la calle Pedro Loza, vy después casi todas las nuevas carreras, desde 1958,
alld en los altos de los portales de la calle Independencia, a la altura de la
Rotonda de los Hombres llustres, de donde en agosto de 1961 se trasladaron
a Libertad 1301 (en la "casa de los abanicos”, donde fueron las oficinas y
se impartieron algunas clases hasta inicios de los aflos setenta), excepto la
carrera de ciencias quimicas, que desde el principio se ubicé en Santa
Ménica 280 casi esquina con Garibaldi, hasta su traslado al campus del
ITESO, como nos narrd el Ing. Salvador Santoyo, actor destacado en la vida
del ITESO casi desde sus comienzos.

Se buscaron varios terrenos y, por fin, el 3 de diciembre de 1961, don
José Aguilar Figueroa, uno de los 111 fundadores, y de quien existe una
placa de gratitud en el edificio B del actual campus, don6 el predio donde
hoy se asientan los edificios y laboratorios, con las construcciones univer-
sitarias mds completas. Don José deseaba integrar una ciudad universitaria.

Asi pues, don José Aguilar escrituré al ITESO 38 hectireas por donacién
generosa. El ITESO logré asi su campus. Coyuntura y kairds en
conjugacién en verdad providencial dentro de la orientacién de inspiracién
cristiana tan subrayada firmemente en el texto de las Orientaciones
Fundamentales que se incluyeron como anexo 1 en los convenios de 1974
y 1989. En los comienzos del curso 1958-1959 se empez6 a llamar a
personas de posibilidades econ6micas, para estudiar y resolver el financia-
miento del naciente ITESO. Ya dejamos constancia de cémo evolucionaron
los fundadores a raiz del proyecto de la alberca en el Instituto de Ciencias.
Entre las personas invitadas estaba don Rail Urrea, puntal indiscutible en
la consolidacién del 1TEso. El fue, por méritos propios, uno de sus
forjadores. El P. Luis narra que don Radl acepté con renuencia, pero entr6
con todo "su corazén y habilidad". Reunié el dinero necesario para iniciar
construcciones.

Antes de abordar el largo peregrinar hacia la incorporacién legal del
ITESO ante las autoridades de la UNAM, Herndndez Prieto y sus interlocutores
narran visceralmente, porque asi lo resintieron en carne propia, las penurias
econémicas y los imprevistos de financiamiento y contabilidad padecidos:
"Nunca se habia pensado en un presupuesto, en un balance de ingresos y
egresos [...] y vino el gran desbarajuste”, comenta. La situacién precaria
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dur6 hasta la rectoria de Xavier Scheifler, 5. (1972), quien logré nivelar la
nave y afianzar el timén apoyado por don Rail Urrea, presidente de ITESO
AC.

"Dicho desbarajuste” afecté sueldos de maestros, de administrativos y
de jesuitas comprometidos. "La cosa fue dura". Las anécdotas, hoy heroicas,
fueron dolorosas. El éxodo se dio con crudeza. Fue en ese contexto que
don Roberto de la Torre, entonces presidente de ITESO, AC., obtuvo un
crédito para hacer [rente al pago de sueldos, poniendo como garantia su
negocio particular.

El contexto de la educacion al nacer el ITESO

Sefialan Luis José Guerrero y Francisco Nafez (en la revista Renglones,
nim.1, febrero de 1985), que un antecedente, marco referencial para la
utopia del ITESO en sus posteriores y explicitas Orientaciones Fundamen-
tales presentes en los estatutos de la escritura constitutiva, y ratificadas en
el documento de las of de 1974, en pleno periodo de consolidacién,
fue la implantacién de la educacién socialista con la fuerza del callismo en
su "Grito de Guadalajara®, aquel 20 de julio de 1934, para "apoderarse de
la conciencia de la juventud”, y sus repercusiones nacionales en la decisién
cardenista de llevarla a la prictica.

La reforma al articulo tercero constitucional, para corroborar textual-
mente el sentido "socialista” de la educacién, en un segundo antecedente
resaltado por los autores.

Asimismo, la lucha de la Federacidn de Estudiantes Universitarios de
Jalisco (FEUD), germen de la futura UAG, contra el planteamiento socialista
de la Universidad de Guadalajara a través de la aguerrida Federacion de
Estudiantes Socialistas de Occidente (FESO), fue también un antecedente
del ambiente sociopolitico que determinaria ya desde entonces (1933-1936)
la raz6n de ser de una institucién de educacién superior alternativa.

Se habia planteado la diatriba entre educacién socialista y autonomia
universitaria, ésta defendida por Antonio Caso ante Vicente Lombardo
Toledano, propulsor de la linea ferviente socialista. Discusién 4lgida
y de trascendencia educativa, antecedente para el ITESO, con su vocacién
de libertad de citedra e inspiracién cristiana comprometida.
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La subsecuente escisién de la Universidad de Guadalajara y el desmem-
bramiento de los fundadores de la UAG plantearon un nuevo precedente
para la existencia de una universidad privada, reconocida por una institu-
cion oficial de la envergadura de la UnaM.

Guerrero y Niifiez, en el articulo referido, sefialan con acierto cémo
florecieron, anos después, las siguientes universidades privadas de gran
prestigio y formalidad: primero la UAG, incorporada a la UNAM (1935); luego
la Universidad Femenina de México en el Distrito Federal y aqui en
Guadalajara con la tenacidad de dofia Adela Formoso (1943). Mis tarde se
fund6 la Universidad Iberoamericana (UlA), de los padres de la Compaiiia
de Jests, como fruto maduro del inicial Centro Cultural Universitario (ccu),
en sus luchas por la reivindicacién de una inspiracién cristiana para la
universidad y sus carreras. Poco después naceria el Instituto Tecnolégico
y de Estudios Superiores de Monterrey (TEC).

El antecedente del TEC no va tanto en la linea de los jesuitas, sino mas
al ritmo de los proyectos de los empresarios regiomontanos, que coincidian
en sus necesidades y expectativas con las de los fundadores del ITESO ¥
sus pretensiones, convicciones y propasitos.

La UlA y el TEC estarin siempre como antecedentes impulsores y
modelos para plantear la fundacién necesaria del ITESO. Y recordemos que
la Compaiiia de Jesis tenia una muy larga presencia educativa en Guada-
lajara, desde 1586.°
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Esl.e primer volumen refiere las directrices filoséficas y normativas que
constituyen la estructura institucional del ITEsO. Algunas de ellas fueron
llevadas al protocolo de fe piiblica notarial o tienen caricter de acuerdo
otorgado por un organismo de gobiemo, y otras conllevan racionalidad de
estatuto, reglamento o acuerdo de vigor interno. Son la trama que traduce
a formulacién oficial la vida de la universidad, o que en ocasiones se
adelanta para sentar las bases de un avance prefigurado por las reflexiones
v los consensos de la comunidad universitaria mediante sus instancias
colegiadas y sus autoridades unipersonales.

Es importante subrayar, de inicio, cémo la costumbre institucional ha
privilegiado los procedimientos tendientes al consenso. Notaremos que las
decisiones relativas al modo de ser y hacer, en particular la redaccién de
las Orientaciones Fundamentales y de los diversos textos de la Ley Orgénica
y su sucesor, €l Estatuto Orgdnico, han fomentado prolongadas etapas de
discusién hasta llegar a momentos en que se consideraba que respondian
a la voluntad de los organismos colegiados relevantes de cada época.

Autenticacion y concatenacion

En el transcurso de ocho quinquenios, la normatividad pasa por dos
procesos: su concatenacién y su legalizacién (autenticacién,’ en los casos
especificos).

1. Autenticacién: accitn de dotar a un acto juridico, de la forma requerida por la ley para
que sea considerado legitimo.,
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Toda la documentacién juridico-normativa que respalda al ITESO,
cimenta, legaliza y autentica la tarea institucional. Mis adn, la concatena,
eslabén tras eslabén, con la fuerza l6gica de los consideranda justificativos
y con el sefalamiento de requisitos y antecedentes exigidos. De su
cumplimiento acucioso ha dependido el fluir de sus constancias y docu-
mentos oficiales con toda la fuerza de la ley. De esa misma concatenaciéon
y ese cumplimiento ha dependido, en buena parte, la consolidacién
institucional. De ahi la importancia de historiarlos.

Forman todos ellos, tanto los primordiales constitutives de reconoci-
miento oficial y validez, como los especificos acerca de adiciones o
ratifica- ciones para autenticar, parte esencial, en figura literaria ilustrativa,
del pentagrama musical de la sinfonia que ejecuta dia a dia el ITESO, aun
con las notas profundas de los legajos de la documentacién en su
vaivén entre las autoridades educativas de la Universidad Nacional Auté-
noma de México (UNAM), y desde hace afios de la Secretaria de Educacién
Piablica (SEP), y las autoridades del ITESO, que los envian y reciben.

O, si ayuda otra imagen, todos esos acuerdos y claves de registros
forman parte integrante del tapiz que se ha ido tejiendo con tesén, con
constancia, a diferente ritmo segin las épocas.

Documentos normativo-juridicos vertebrales

Enseguida resefiamos por orden cronolégico los documentos normativos
y juridicos vertebrales que estructuran al ITESO:

El Acta constitutiva, del 31 de julio de 1957, constancia de sus
fundadores, modificada el 22 de enero de 1991.

La incorporacién a la UNAM, el 11 de noviembre de 1968, a diez afios
de iniciadas de manera formal las primeras carreras, en la calle Inde-
pendencia.

El convenio entre ITESO, A.C. y CECUS, AC.:" bisagra y parteaguas legal,
académico y administrativo de la etapa de dependencia de la UNAM, y de

2. El Centro de Cultura Superior, Ac. reiine a los miembros de la Compafiia de Jesiis que
laboran en el reso por orden de sus superiores; mediante escritura pdblica se
constituyé el 13 de junio de 1967.
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la época después del reconocimiento de la SEP. Precisa jurisdicciones de la
Junta de Gobiemo en cuanto autoridad suprema, del rector y de las
instancias més relevantes de la universidad. El 26 de abril de 1974 se firmé6
por primera ocasion. Se modifica el 31 de julio de 1989 y el 22 de abril de
1993. En los anos intermedios, varias veces se ratificé el convenio vigente.

Las Orientaciones Fundamentales del 1Tes0 (OF): 31 de julio de 1974.

El acuerdo 15018, de fecha 12 de noviembre de 1976, publicado el 29
del mismo mes y ano en el Diario Oficial, para su vigencia desde el dia
30, con el reconocimiento de validez oficial a los estudios (RVOE) de tipo
superior que imparte el ITESO de Guadalajara, como dice el texto a la letra,
y los subsecuentes acuerdos de reconocimiento para planes de estudio
concretos.

El Estatuto Orgénico (EO): resaltamos sus versiones de septiembre de
1958 (Ley Orginica), 1 de junio de 1978 y 29 de noviembre de 1993.
Debemos consignar que ha sido una labor permanente la actualizacién y
el perfeccionamiento del EO. A consecuencia de la reforma organizativa
aprobada en junio de 1995, se realizé una completa adecuacion del mismo,
aprobada el 25 de junio de 1997.

Tres momentos juridicos

Dividiremos este volumen en tres momentos juridicos: 1. De la iniciativa a
la firma del Acta constitutiva, y los once afios hasta la incorporacién a la
UNAM. 2. De la incorporacién al RVOE. 3. Del RVOE a 1997.

En cada etapa se resefari lo pertinente a cada uno de los documentos
juridico-normativos ennumerados en el apartado anterior, y se subrayarin
los elementos de contexto asi como las referencias a otros documentos de
normatividad importantes (tales como reglamentos, comunicaciones oficia-
les, etcétera).

Ante una visiébn panorimica retrospectiva, 1968 (incorporacién a la
UNAM), 1974 (el convenio formal de los miembros de ITESO, A.C. con los
jesuitas- representados en CECUS, A.C) y 1976 (cuando se reconocen de
manera oficial los estudios), son afios que marcan las bases de toda la
elaboracién itesiana normativo-juridica.

Hay que resaltarlos para fomentar conciencia histérica, y para reflexio-
nar la trayectoria de la institucién desde sus inicios hasta hoy: arduo camino
de presencia universitaria.
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Onoa anos hasta la incorporacién a la UNAM. La época en que el ITESO
funcioné contra toda esperanza, sin respaldo legal de sus estudios, hasta
lograr la incorporacién a la UNAM.

Surge la idea y se firma el Acta constitutiva

En el Pértico de esta obra, se dio cuenta de los aspectos mas significativos
de esta etapa, que va de la segunda quincena de septiembre de 1956
al 31 de julio de 1957.

Asentamos aqui algunos de los pérrafos mds importantes del Acta
constitutiva, documento con el cual inicia la vida legal del ITESO.

El objeto de la Asociacién serd iniciar, promover, fomentar, estimular,
patrocinar o directamente administrar y dirigir toda clase de actividades
educacionales, de investigacién cientifica y de difusion de la cultura.
Serin facultades y obligaciones del Consejo de Directores:

a) Formular, discutir, aprobar y reformar en todo tiempo el reglamento
interior de la Asociacién y los de sus diversos departamentos,
secciones, dependencias, laboratorios, bibliotecas, centros de in-
vestigacion, escuelas, etcétera.

b) Nombrar y remover libremente a todo el personal docente, técnico
y administrativo de la Asociacion|...]

f) Administrar los bienes y negocios de la sociedad, sin limitacién
alguna.
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El primer Consejo de Directores quedé constituido por:

Ing. José Fernindez del Valle, presidente
Ing. Felipe Arregui

5r. Joaquin Ruiz Esparza

Ing. Gildardo Michel

Ing. Jorge Ochoa Aldrete

Sr. Abelardo Garcia Ramirez

Sr. Manuel Lopez Diaz

Sr. Joaquin Colin.

El primer Consejo de Vigilancia lo integraron:

Sr. Pedro Martinez Rivas
Sr. Pedro Javelly
5r. Bemardo Corvera.

Ciento once socios fundadores signaron el Acta constitutiva. Aparte de los
directivos antes consignados, destacamos a don José Aguilar Figueroa,
quien luego doné el predio donde se estableci6 el 1TESO, y a don Roberto
de la Torre Castafieda, segundo presidente de ITESO, A.C.

Los primeros alumnos, el primer cuerpo directivo
y la primera sociedad de alumnos

Los 97 alumnos que se inscribieron para el primer curso de licenciatura
(septiembre de 1958) se repartieron asi: 12 en filosofia, 25 en ingenieria,
39 en economia, 14 en derecho y siete en ciencias quimicas.

El personal directivo quedé constituido de la siguiente manera: Presi-
dente del Consejo Directivo, en funciones de rector: Ing. José Fernindez
del Valle [durari en su cargo hasta 1964]. Vicerrector: Dr. Jorge
Villalobos Padilla. Tesorero: Joaquin Esparza. Secretario general: Dr.
José Martin del Campo. Jefe del Departamento Escolar: Srita. Ma. Teresa
Borond6n. Jefe del Departamento de Extensién Universitaria: Ing. Juan
Palomar Arias. Director de la Facultad de Filosofia: Dr. José Salvador
Rodriguez. Director de la Escuela de Ingenieria: Ing. Francisco de P.
Sandoval. Subdirector: Ing. Nicolds Diaz Infante. Director de la Escuela
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de Derecho: Lic. José Gutiérrez Hermosillo. Subdirector: Lic. Francisco
Javier Santoscoy F. Director de la Escuela de Economia: Lic. Jesds
Valencia Barragin. Director de la Escuela de Ciencias Quimicas: Ing.
Juan Gonzilez Camarena. Subdirector: Dr. Ignacio Pérez Becerra,

Todos ellos formaban parte del Consejo Académico del ITESO. Este
consejo se integré el 10 de septiembre y desde entonces sesioné de
manera independiente del Consejo Administrativo, o Consejo de Direc-
tores de ITESO, A.C.'

A mediados de los anos sesenta el concepto de cogestién estaba en el
dnimo de muchos estudiantados.

Un grupo de estudiantes de la Universidad Auténoma de Guadalajara
(UAG) se habia infiltrado en el ITESO y plante6 una planilla para constituir
la primer sociedad de alumnos. Necesitamos perspectiva historica para
comprender y superar lo grave de tal infiltracién, cierta y evidente. "Por
€50 es muy importante saber la historia®, afirma el P. Juan José Coronado,
en esos afos director del mayor niimero de alumnos, en la escuela de
administracion y contabilidad que se llamaba "dizque” —dice €l con la sutil
ironia con que tanto nos educH en valores— de economia.

El reglamento del Consejo Académico preveia su facultad para vetar
una planilla, y en este caso lo hizo, no por tratarse de infiltrados sino por
estar constituida de alumnos irregulares en materia académica.

Asi, en ese ambiente, se dieron las primeras elecciones de la sociedad
de alumnos, encabezada por José Levy Garcia, quien 18 anos después seria
presidente de ITESO, AC.

Primeros anos: en busca de la incorporacion ante la SEP

En los afios 1957 y 1958 el gobierno federal hizo llamadas urgentes a la
iniciativa privada para que juntos resolvieran el problema educativo.

La incorporacién ante la SEP pareci6 "pan comido", como confiesa
Herndndez Prieto, encargado, €l mismo, de preguntar en México por los

1. Palomera Quiroz, Esteban. [a obra educativa de los fesuitas en Guadalajara. 1586-
1986, Instituto de Ciencias/Universidad 1beroamericana, Guadalajara, 1986, p.346.
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tramites legales ante el departamento juridico, cuyo jefe era el Lic. Pifia
Palacios, "de mucha confianza".

Habia insuficientes antecedentes similares. Tan s6lo el TEC de Monterrey
y la Universidad Ibercamericana. Al TEC concurrié Herndndez Prieto, con
los iniciadares de la asociacién civil del ITESO, en esa simbiosis de anhelos.
Alld fue a buscar la normativa legal. La estudi6é. El Dr. Vizquez Arroyo
empezd los trimites en México, y surgieron las dificultades, primero porque
no se incorporan instituciones —verdad capital no asimilada por muchos
que hemos laborado arduamente en la educacién- sino alumnos y se
reconocen cursos. Habia que esperar a contar con los profesores y con los
58 alumnos iniciales (todavia en cursos no armados como plan de estudios
de carreras) de aquel principio en 1958,

Y entonces se present6 la dificultad de que el régimen del presidente
Adolfo de Ruiz Cortines terminaba en noviembre de ese afio. El Ing.
Fernindez del Valle decidié esperar la administracién de Adolfo Lépez
Mateos.

Pero también cambié el secretario de educacién, de José Angel
Ceniceros, benévolo, a Jaime Torres Bodet, que exigié el rigor de los
trimites.

Aunque la previa inspeccién del Ing. Héctor Murillo, oficial mayor de
la sep, fue muy favorable, el oficio de respuesta a la solicitud fue negativo
y exigente. Y empezaron los subsiguientes obsticulos de inspectores "con
consigna", segin asevera el P. Heméandez Prieto. Mis ain, le informe de
los inspectores ante la SEP era un duro ataque contra el ITESO, por clerical
y "por politizado contra el PRI", y lo "probaban® con recortes de periédicos
Yy su parcial version.

Para fundamentar mis la negativa legal de incorporacién esgrimieron
el argumento de que los titulos expedidos por la SEP no serfan aceptados
en el estado libre y soberano de Jalisco, y que habria que recurrir, por lo
tanto, al reconocimiento de la Universidad de Guadalajara (UdeG), univer-
sidad estatal. Asi fue la via(crucis) legal.

Se empez6 el protocolo de solicitud ante la UdeG. Se cambiaron planes
de estudio (tres veces en el curso 1958-1959). Y vino de nuevo la negativa
oficial fundamentada en el incumplimiento de requisitos: planta completa
de profesores, equipo, biblioteca. Y puesto que su tamafio pequefio no era
garantia, no podian "proteger” al alumnado con una incorporacion sin
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fundamentos. Hasta se exhibieron faltas de ortografia en los planes de
estudio, para inferir su mediocridad, a juicio de los dictaminadores.

Las esperanzas se truncaron. Hay que consignar que esto fue un duro
golpe para el ITESO y para el 4nimo del Ing. Fernindez del Valle y del P.
Jorge Villalobos.

El alumnado le aposté al ITESO y su utopia sin incorporacién oficial.
S6lo los alumnos de derecho consideraron que, sin titulo, tendrian grandes
dificultades para el ejercicio de su profesién, y se retiraron.

Consignamos aqui, como parte fundamental de esta etapa del ITESO,
en sintesis, los movimientos mas significativos en cuanto a carreras:

1957, se ofrecieron algunos cursos de extension universitaria.
1958, nacieron las carreras de derecho, economia, filosofia, ingenieria
y ciencias quimicas.’

s 1960, se suprimi6 la carrera de derecho, pues sus alumnos consideraban
indispensable la seguridad de obtener el titulo para ejercerla. Ese mismo
ano se fundé la Escuela de Secretarias, que tuvo sus afios nutridos y
fecundos,

= 1961, naci6 la carrera de psicologia, que ha permanecido como
baluarte, comroborada ya legalmente desde hace 20 anos.

s 1963, se fund6 la carrera de arquitectura, que tantos reconocimientos
nacionales e internacionales ha conquistado.

= 1965, comenzo la carrera de jefe de personal, que después se integraria
a las carreras de la division de ciencias econémico administrativas,
mixime con el desarrollo de relaciones industriales. Se cerr6 la
licenciatura en economia. Algunos insindan que tal vez su fin se debi6
a la falta de personal académico.

= Durante 1963 egresaron las primeras generaciones de seis carreras. Es
obvio que sin titulo reconocido por la oficialidad.

El Consejo Académico y el grupo ITESO

Hasta antes de la firma del primer convenio ITESO, A.C-CECUS, A.C, el Consejo
Académico, promovido por el P. Villalobos el 10 de septiembre de 1958,
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era la instancia superior de gobierno después del rector. Sus actas asientan
el vigor y la fibra de aquellos afios. En ese consejo se acordaron las primeras
reglamentaciones del ITESO.

Los jesuitas Luis Herndndez Prieto, Juan José Coronado y José Hernin-
dez Ramirez ponderan esos afos primeros como axiales y cordiales, por
la reciedumbre y el corazén para conformar la universidad ITESO.

Eran los cimientos de un trayecto balbuciente todavia, con sesiones del
Consejo Académico semana tras semana, como demuestran las fechas de
aquellas primeras sesiones, llenas de detalles significativos.

Se destaca de inmediato el propésito de que se acepte la Ley Orgénica,
segiin afirma el texto de la segunda sesi6n ordinaria del Consejo Aca-
démico.

Para enero de 1959, segln propuesta del Lic. Javier Santoscoy se pide
"que al final de cada lista de eximenes se ponga una nota certificando el
namero de alumnos examinados, con las firmas del director, profesor y
jurado que intervengan en las pruebas [..] lo que se acepta”, se confirma
en dicho texto.

No son minucias sino datos histéricos que sentaron precedentes
institucionales de formalidad juridica, aun sin ninguna incorporacién de
por medio.

En la sesi6n 15, ya de junio de 1959, se informé “sobre la Inspeccion
que verificaron por parte del Instituto Politécnico Nacional, los Ings. Julio
Diaz y Olvera L6pez, habiendo quedado satisfechos de cada una de las
depen-dencias”. ;Quién iba a saber la ulterior y disimbola interpretacion
que se le daria a tales informes?

A finales de agosto de 1959, el P. Jorge Villalobos, en cuanto vicerrector,
hizo una declaracién que ilumina el aspecto juridico. Manifesté "los
problemas que presenta la carrera de ingeniero-arquitecto, puesto que la
SEP no ha contestado a las consultas que se le han formulado respecto a
dicha carrera”. Dato que nos corrobora, y del cual inferimos la t6nica
adversa de la Secretaria de Educaci6n Piblica con respecto al ITESO naciente
y sus primeros pasos juridicos.

Por esa razon, en esa sesién 16 se asienta que por unanimidad se
aprueba la mocién de que se insista ante el consejo directivo del ITESO
(que era lo mismo que el Consejo de Directores de ITESO, A.C.) para que
se active lo relacionado con la incorporacion, "pues mientras no se tenga
ésta, el nimero de alumnos con que contard el ITESO serd muy bajo [...]",
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asevera el texto, sin ponderar lo que en otras actas hemos encontrado en
cuanto a la "audacia y valentia" de quienes apostaron a la utopia del ITESO.

Muy poco después, el 30 de septiembre de 1959, se hace constar, en
el acta 17, que "el consejo directivo del ITESO, sigue trabajando con
entusiasmo, habiendo designado varias comisiones, tales como la del
departamento juridico". Y mis abajo aclara que "respecto al proyecto de
reglamento, se acord6 que en fecha posterior se presentarin las modifica-
ciones por escrilo que se crean pertinentes”.

Todas ellas son actas firmadas por quien presidié esas sesiones, el P.
Jorge Villalobos, y levantadas por el Dr. José Martin del Campo.

En diciembre se discutié el proyecto de reglamento general "para los
alumnos de esta institucion”.

Enero de 1960. La sesién 19 empieza con una noticia: "el P. Vicerrector
hace una relacién detallada de lo que hasta la fecha se ha efectuado ante
la Universidad de Guadalajara, referente a la solicitud de incorporacién de
las escuelas de economia, contador piblico y auditor, ingenieria civil,
ingenieria mecinica electricista e ingenieria quimica Industrial®. Ademads:
"No se solicit6 incorporacion de la carrera de administracion de negocios,
en virtud de que en el plan de estudios de la Universidad de Guadalajara,
estd englobada dentro del plan de contador publico y auditor”. E insiste
con visién historica: "Tomando en cuenta los antecedentes ocurridos en la
Secretaria de Educacién Pablica, con motivo de la solicitud de reconoci-
miento de estudios de esta institucién, el consejo directivo opté por no
solicitar de momento la incorporacién de la escuela de derecho y filosofia,
como medida de prudencia para evitar una negativa general”.

Tres parrafos ad litteram, que son el mas fiel retrato de aquella época,
de sus sinsabores y afanes.

En junio de 1960, dltima sesion de ese anio, el P. Villalobos, vicerrector,
llegé a una conclusién que sustenté afios de intensa tarea universitaria.
Indicé: "ya que de momento no estamos incorporados a ninguna institu-
cién, debemos adoptar los mejores planes de estudio y con ellos laborar
para una éptima preparacion de los alumnos”.

En el acta 24, de mayo de 1961, se sefialan dos o tres rasgos juridicos
muy especificos. El primero, acerca del procedimiento de contrato de
profesores y la biasqueda de financiamiento, que pareci6, a juicio del Dr.
Salvador Rodriguez (director de la Facultad de Filosofia), "contradictorio a
la Ley Organica en vigor, pues se elaboré desconociendo las bases juridicas
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constitutivas del ITESO, A.C,, quien patrocina las escuelas”. Y el texto aclara:
"se dice [...] que no es que el director no nombre a los profesores, sino que
el consejo directivo tiene por derecho vetar a quien no convenga". Y se
aporta esla interpretacion en lo referente a que s6lo ITESO, A.C. tiene cardcter
legal para contratar.

La quinta conclusion insiste en que "es urgente elaborar el Estawto
Organico del profesorado asi como el reglamento interior de cada escuela,
a fin de establecer claramente las obligaciones del personal docente que
no se estipulan en el contrato de prestacién de servicios".

Textos que ilustran aspectos juridicos, académicos y administrativo-or-
ganizacionales. Y estamos en mayo de 1961, camino arduo hacia la
incorporacién de 1968.

En 1962 la normatividad juridica toc6 puntos coyunturales, como el
proyecto de reglamento de exdmenes profesionales, pues a cinco afios de
su fundacién ya habia alumnos que estaban por terminar sus carreras. Mis
ain, se llegd a detalles como la protesta y el juramento del examinado, y
la usanza, en ciertas escuelas, de jurados y sinodales, como lo ejemplificé
el Ing. Amold Meiners, entonces subdirector de la Escuela de Ingenieria
en funciones de director.

En octubre de 1963 la Escuela de Arquitectura comunicé al Consejo
Académico su reglamento interior y los puntos del capitulo 1 de su
gobierno, asi como un ejemplar de los estatutos ya corregidos y aprobados.
Y el arquitecto Enrique Nafarrate (director fundador de la Escuela de
Arquitectura) expuso la posibilidad de incorporar arquitectura a la UNAM
debido a las gestiones hechas directamente con la sefiora Palma Guillén
de Nicolau, notoria autoridad educativa de entonces, y con el director de
la Escuela Nacional de Arquitectura. FEran brotes de esperanza en la
bisqueda de formalizacion juridica.

Para febrero de 1964 se asienta en el acta 59: "hay que insistir que la
comisién encargada de este asunto del Consejo de Directores, active los
tramiles necesarios para la incorporacién, incluyendo en la comision
a los directores de las escuelas”.

En enero de 1965 se hablé de la facultad para aceptar o rechazar al
candidato a rector, a la luz de la futura incorporacién, asi como de
involucrar mds al alumnado en ese proceso de la incorporacién.

Todo ello en un ambiente de crisis financiera que no permitia ni siquiera
cubrir los sueldos de los maestros, la mayoria de los cuales, con una entrega

m 38w




EL LARGO ¥ SINUDSO FEREGRINAR HASTA..

y mistica sobresalientes, supieron esperar sin menguar su ritmo. El presi-
dente de entonces de ITESO, AC., Roberto de la Torre Castafieda, obtuvo
un crédito, con la garantia de su empresa personal, para respaldar la
economia interna del ITESO. Rasgo generoso que en diversos momentos le
ha sabido reconocer la institucién, asi como a los demas insignes bienhe-
chores en diversas etapas del ITESO.

El P. Jorge Villalobos fue director de las carreras de ingenieria en la UlA
en 1954, vicerrector del inicial ITESO y después su rector, durante afios
decisivos. En mayo de 1966 asiste al Consejo Académico ya como rector.
Para octubre de ese afo, €l mismo insisti6 en nombramientos oficiales
conforme a la Ley Organica.

En enero de 1967 se volvié a plantear el punto de los titulos profesio-
nales "sin contravenir las disposiciones legales al respecto”. Se redactaron
asi los "testimonios a manera de titule”, asienta el acta 97.

Es en esa forma como se fue transitando desde 1957 por el largo y
sinuoso camino hacia la incorporacién a la UNAM en 1968.

Junto al Consejo Académico caminard con gran entusiasmo el grupo
ITESO, en cuyo juicio también coinciden las fuentes y crénicas de primera
mano. Grupo de didlogo, de representacion, de sentido critico, de com-
promiso y entusiasmo dentro de un ambiente serio de respeto y franqueza.
Todo ello no era en plan de mera supervivencia sino de tenaz conso-
lidacion.

Es tal la importancia germinal de ese tiempo posterior a la concepcién
y el nacimiento del ITESO, que entonces naci6 el llamado credo, que plasmé
la impronta de una universidad de vigorosa inspiracién cristiana concretada
en el carisma apostolico y abierto de la espiritualidad ignaciana v su
laboriosa tenacidad apost6lica. Ahi se plasmé el escudo con el que se
pretendia "que fuera conocido de las demis gentes lo que nosotros
pensibamos”. En ese contexto se redacté el primer catilogo del ITESO que
el P. Villalobos decidi6 se hiciera.

De esos tiempos verdaderamente originales, de cimiento y raiz, es el
texto bilingiie del audiovisual sobre lo que "nosotros [los primeros jesuitas
en el ITEsO] pensibamos acerca de la institucién: en fin, su meta, la forma
pedagdgica, la formacién completa del hombre, incluso en los deportes y
la fe en Dios Supremo”. Lastima, dicen, que la grabacién este defectuosa,
"pero es histérica", reafirma el P. Herndndez Prieto.
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De estos hitos, como cimiento, son de los que debemos tomar
conciencia y reflexionar. Y todo ello sucedia al ritmo y palpitar de
aggiormamento, como signos de los tiempos, del Concilio Vaticano 1,
oxigenador y guia (1958-1962).

Desde los inicios, el P. Villalobos tuvo una ilusién: "lograr que en el
ITESO se hiciera investigacion [...], convencido de que el ser de la universi-
dad est4 indisolublemente ligado a la indagacién natural y racional"?

Asi se entienden mejor escudo y lema. "Con el conocimiento sistemd-
tico, objetivo y universal del mundo que nos rodea [...] para descubrir con
nuestra mente los secretos arcaicos de la materia”, segin escribi6 el P. Jorge
Villalobos. £l era un "artesano de la ciencia®, como lo consagra su fiel
discipulo Miguel Bazdresch.

Durante el lapso de la falta de reconocimientos oficiales que avalaran
sus estudios, el ITESO, ademds de que, como hemos visto, se afané por
alcanzar esas incorporaciones oficiales, se propuso fundar de manera
formal, primero sus cursos de 1957, y al afio inmediato sus carreras iniciales
a partir del 23 de septiembre de 1958. Todo ello con la conciencia de todos
sus alumnos, desde los pioneros, 97 en total, que se inscribieron a los
primeros cursos formales de 1958, que apaostaron por el ITESO y la calidad
de su formacién.

La Ley Orgdnica, primera promulgacion del Estatuto Orgdnico

Ya en septiembre de 1958, en sesion del Consejo Académico, se destaca el
proposito de que "se aceple la Ley Orgdnica como estd durante un periodo
de seis meses, y después se ratificard o rectificard". Confesién que nos habla
de la conviccién juridica que animé a los fundadores para fincar en el
derecho y con el derecho la utopia del ITESO naciente.

En la cuarta sesi6n del mismo consejo, el 1ro. de octubre, se informa
que ya "se hizo enirega a los Sres. directores de un ejemplar de la Ley
Orgénica del ITESO".

Para febrero de 1961, después de casi nueve meses sin sesionar, se dio
lectura al capitulo de la Ley Organica referente a las obligaciones de los

3. Guerrero Anaya, Luis José, "Los primeros pasos del rreso, 1958-1965°, en Remglones,
nim. 2, junio de 1985.
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directores. Por cierto que en esa sesion se consigna a Salvador Ibarra
Alvarez del Castillo como alumno representante ante el Consejo Académi-
co. Casi a 36 anos de distancia en que asumiria la presidencia de ITESO,
A.C. a fines de 1996. Caso similar al de José de Jesas Levy Garcia, y paralelo
a la representacion del alumno Francisco Javier Gonzilez Orozco, quien
después asumird responsabilidades académicas en la Junta de Gobiermno
del 1mEso.

En febrero de 1962 se reitera "la urgencia que hay del estudio de la Ley
Organica, la cual fue elaborada en condiciones diversas a la actual”. El P.
Hemdndez Prieto propuso "que para tal efecto se mande un capitulo a cada
uno de los integrantes del Consejo y en cada sesi6n se rectifique o ratifique”.
Ademis se comisioné al Lic. Luis Flores Gollaz y al Dr. José Martin del
Campo administrador y secretario general del ITESO, respectivamente, para
hacer "las modificaciones y adaplaciones que crean convenientes a la Ley
Orginica del 1TESO en estudio, para su aprobacién conforme lo indica la
Escritura Constitutiva de la AC. en su capitulo IX, articulo 42.A". Eran
mediados de octubre de 1963.

En mayo de 1965, sesién 77, se acord6 que en el catilogo “figure un
resumen de la Ley Orginica y Reglamento®. Nueva oficializacién de lo que
después se llamard Estatuto Orginico.

El P. Villalobos habia trabajado por mucho tiempo la elaboracién de
la Ley Orgidnica, que se reestructuraria en 1978 con el nombre que conserva
hasta ahora, de Estatuto Orgéanico del ITESO, siendo ya rector Xavier
Scheifler, 5. y presidente el Lic. José Levy Garcia, y que tendria una nueva
versién mediante el anilisis de cada capitulo entre 1989 y 1993, con tres
diferentes rectores y un mismo presidente de ITESO, A.C., don Alfonso Urrea
Carroll.

Cambio de estrategia: se gestiona
y obtiene la incorporacién ante la UNAM

En los inicios, 1957 y siguientes afos, los trimites se hicieron, lo hemos
narrado, ante la sgP, con el jefe del departamento juridico. Pero, también
lo hemos apuntado, parece que no habia antecedentes juridicos de
incorporar a la SEP este tipo de universidades. Se estudiaron los documentos
del TEC de Monterrey y los de la Universidad lberoamericana, pero el
paralelismo no era exacto ni en lo juridico ni en lo administrativo.
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Pasaron los afios y los cursos. Cambio de rector de la UNAM: nueva
coyuntura y kairds (nuestra doble perspectiva de anilisis). Subi6 el Ing,
Javier Barros Sierra, cordial amigo del P. Villalobos, desde la direcci6n de
ingenieria civil, afios antes, y fue elegido gobernador de Jalisco Francisco
Medina Ascencio. Era 1968, pero no todavia octubre. Gustavo Diaz Ordaz,
entonces presidente de la Republica, también llevaba cordial amistad de
familia con jesuitas. Como secretario de educacién estaba Agustin Yifiez,
quien siendo gobernador de Jalisco apoy6 el nacimiento del ITESO y jugé
un papel importante en las gestiones de incorporacién ante la UNAM.

Todo se conjunt6, y a pesar del sacudimiento de Tlatelolco, la tramita-
ci6én siguié su curso y el 11 de noviembre de 1968 la UNAM concedié la
incorporacién. Sin duda fecha determinante para el ITESO.

Todo ello fruto de la prudencia, el tacto e inteligente paciencia que el
ITESO y sus consolidadores supieron imprimir a la tramitacién ante la UNAM
y las dolorosas negativas de la SEP y de la UdeG.

En esta incorporacién del ITESO a la UNAM, a los once afios de su
peregrinar educacional, destaca la figura adusta y recia del P. Villalobos
como cofundador y consolidador del ITESO. La semblanza "Retazos para un
retrato” da cuenta del personaje y de su impronta.*

Cuando el ITESO obtuvo la incorporacién a la UNAM en 1968 solamente
quedaban incorporados entonces los alumnos de ler. afio de cada una
de las carreras. Los alumnos que se encontraban en afos superiores y
los que habian egresado en afios anteriores no tenian ningan recono-
cimiento legal en sus estudios profesionales. Esto quedé subsanado
cuando el ITESO consigui6 de la SEP el acuerdo de reconocimiento de
validez oficial de todos sus estudios, aun con efecto retroactivo.’

Hay que reconocer el empefio y la intervencién del P. Nicolis Gomez
Michel para la creacién de las carreras de relaciones industriales y ciencias
de la comunicacién, que no fueron incorporadas a la UNAM sino
directamente a la SEP en su momento.

4. Bazdresch Parada, Miguel. "Retazos para un retrato: Jorge Villalobos Padilla, s5. Rector
66-70", en Renglones, nim. 10, abril de 1988,
S. Palomera Quiroz, Esteban. Op.cit, p.348.
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CaAriTuLO II

SIGUE EL RETO JURIDICO: DE LA
INCORPORACION AL RECONOCIMIENTO
DE VALIDEZ OFICIAL DE ESTUDIOS







Es el periodo en que el ITESO, en busca de mayor aulonomia, gestiono
hasta obtener el reconocimiento de validez oficial de estudios (RVOE) por
parte de la Secretaria de Educacién Publica (SEP).

Tras la odisea del 1TEsO rumbo a la incorporacién, y ya surcada la
oposicion, "lograr la incorporacion fue la culminacién de un propésito muy
claro y fuerte de los fundadores, y posibilitaria pensar en otro ITESO [...] ya
tenia plena personalidad juridica como universidad".'

La adquisicién de un titulo registrado, base de la cédula profesional,
puerta del mercado laboral, hay que valorarla en dos sentidos: el juridico
de la incorporacién y el vivencial-universitario de servicio.

Comenzé con la ilusién de una formacidn integral de calidad, con la
utopia y el riesgo cobijados por el prestigio de los jesuitas que sostenian
la aventura de una educacién superior. Después vendria la consolidacion
juridica y también organizacional y académica, que no perdi6 los anhelos
iniciales, pero que le dio el perfil de personalidad legal al futuro egresado
del ITESO.

Las carreras que se afincaron en la incorporacién fueron las de la
direccién de ingenierias ya anotadas; las de la direccion de ciencias
quimicas bajo la influencia del P. Hernindez Prieto todavia como subdi-
rector, hasta 1969; las de contabilidad, economia y administracién. También

1. . Bazdresch Parada, Miguel. *"Notas pam una historia del mmeso. Periodo 1964-1970",
en Renglones, nim.7, abril de 1987.
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se incorporaron las direcciones de psicologia, de arquitectura y la de
secretarias.

El 1ro. de octubre de 1972 se publicé en Inter-com (nam. 45) el
reglamento del personal docente del ITESO, fechado el 10 de septiembre
del mismo afio y firmado por el P. Nicolds Gémez Michel, secretario general.
Dicho reglamento constaba de cinco capitulos:

Capitulo 1. Descripcion del personal académico.

Capitulo 11. Requisitos del personal docente.

Capitulo 1. Seleccién, nombramiento, promocion, y remocién del
personal docente.

Capitulo 1v. Derechos y obligaciones del personal docente.
Transitorio: "Este reglamento entrard en vigor a partir de esta fecha y
deroga cualquier otro reglamento anterior."

El planteamiento y el percutor del primer convenio ITESO,
A.C-CECUS, A.C.,en 1974

Asi como lograr la incorporacién ante la Universidad Nacional Auténoma
de México (UNAM) en 1968 y el RVOE ante la SEP en 1976 fueron propésitos
claros y fuertes de los fundadores, de la misma manera la firma del convenio
entre los fundadores laicos del ITESO, y los integrantes de la Compafiia de
Jests comprometidos en el ITESO, era ya, desde la muerte del general
Janssens y el ascenso al cargo de prepésito general de Pedro Arrupe, una
meta necesaria e insoslayable.

Debemos dejar constancia de entregados jesuitas —maestros, directores
o rectores— que han prodigado su energia y su sabiduria durante estos
cuarenta anos, diez y siete de ellos anteriores a la firma del primer convenio
de 1974:

2. la consignacién que de ellos hace el Ing. Miguel Bazdresch, por muchos afios
secretario académico del 1meso, en "Notas para una historia del meso.." (Op.cit),
cuando los 30 afios del rreso, es una pdgina notable por su sintesis precisa y su cercania
conocedora. El la consideraba una "época de oro” de los jesuitas.
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En 1964, colaboraban en el ITESO los padres: Jorge Villalobos Padilla
(vicerrector en funciones de rector), Luis Herndndez Prieto (subdirector
de la escuela de ciencias quimicas, virtual director), Juan José Coronado
(subdirector de la escuela de contabilidad, economia y administracién)
y José Hernindez Ramirez (encargado de la formacién espiritual y
clases de ética).

Luego, en el curso de este tiempo, llegaron: Ignacio Pérez Becerra, que
ya habia estado en ciencias quimicas en 58-60 (1965), para impartir
clases de ética; Nicolds Gomez Michel (1966), a hacerse cargo de la
secretaria general; Alfredo Renteria Agraz (1966), para clases de ética
y formacién espiritual; Alberto Hemnindez Medina, como director de
relaciones industriales; Gilberto Ramos (1967), profesor en ingenieria;
John Boyle, norteamericano, como profesor de televisién en ciencias
de la comunicacién; Oscar Bandini (1969), para profesor en la escuela
de psicologia, y Ricardo Garcia Gonzilez (1969), profesor de cine en
ciencias de la comunicacién. Hacia 1969, varios profesores del Instituto
de Literatura (Puente Grande) venian a impartir clases de humanidades
en ciencias de la comunicacién, pues los planes de estudio de esta
escuela facilitaban el estudio de los escolares jesuitas en formacién;
entre ellos estaban: RadGl Mora (que luego fue rector, 70-72), Gabriel
Escamilla, Javier Gémez Robledo y Luis Sinchez Villasefior. Ademads,
algunos jesuitas en etapa de magisterio: Luis Morfin Lépez (rector de
1983 a 1988), Jorge Feméndez Font, Antonio de Tavira y Félix Villarreal.
Como se ve, el equipo de jesuitas, sobre todo en los afios 69 y 70, fue
numeroso, heterogéneo entre jovenes y maduros, antiguos y recién
llegados; potente en su preparacion: doctores, maestros y especialistas
en dreas importantes de varias carreras. No seria descabellado afirmar
que estos afios (68 y siguientes; quizd hasta el 75), sin duda fue una
"época de oro" en cuanto a cantidad y calidad de jesuitas en el ITESO.
(Después del 70 vinieron otros, no menos valiosos, cuyos nombres
omito en razén del periodo de que se trata.)

Esta afluencia de jesuitas pudo haberse debido, entre otras cosas, a lo
siguiente: hasta 1964 y tal vez 1965, la Compania habia mantenido la
posicién adoptada a fines de 1958, en el sentido de que el ITESO no era
obra de los jesuitas, aunque los jesuitas en particular podian solicitar
su asignacién a éste en base a los objetivos y simpatia que tenia la obra.
A partir de 1965, y claramente en 1966, el ITESO es ya, en alguna forma,
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obra de la Compaiiia y, por tanto, la direccién jesuitica debe cuidar de
proveer personal suficiente y adecuado para su crecimiento y sano
desenvol-vimiento; ademds, se abria la posibilidad de enviar escolares
en formacién. También el hecho de que los estudios jesuiticos de la
etapa del llamado "juniorado” fueran homologables a los de la carrera
de ciencias de la comunicacién, ayudé a esta notable (y no repetida)
afluencia jesuitica. Pienso, aunque no lo puedo demostrar, que los
sucesos de 1968 en la UNAM y el hecho de que se obtuviera la
incorporacién de los estudios a la misma, fueron motivo para la
modificacién colectiva de las ideas acerca de lo valioso e importante
de la universidad en general y de una obra como el ITESO en particular.
No puedo dejar de lado, como una explicacién a estos hechos, el que
en mayo de 1968, el Padre General y los Padres Provinciales jesuitas
de los paises de Latinoamérica, enviaran una "Carta a los jesuitas de
América Latina®, luego llamada Carta de Rio, en la que fijan posiciones
muy importantes y relevantes. Desde luego, era desusado el lenguaje
empleado para caracterizar los problemas de la regi6n; para fijar los
criterios y las metas de accién de los jesuitas; para proponer acciones
concretas. Respecto de la educacion, la carta propuso:

"Hasta el presente, la mayor parte de nuestros alumnos han venido y
vienen a nosotros en busca de una formacién individual que asegure
su porvenir dentro del presente orden social. Nosotros, de ordinario,
hemos contribuido implicitamente a ese objetivo [...] La situacién de
América Latina nos exige un cambio radical: infundir en nuestros
alumnos primariamente una actitud de servicio a la sociedad, en cuya
transformacién deben colaborar, v una eficaz preocupacién por los
marginados, en cuya promocién deben trabajar.”

Y mis adelante: "creemos que nuestras universidades deben ser
eminentes en las ciencias del hombre, por la importancia decisiva que
tienen en la planificacién del cambio de nuestra sociedad. En nuestras
universidades deberia existir un grupo de expertos en educacién, al
servicio de los intereses educacionales de la comunidad".

El P. Arrupe habia puesto en la redaccién y firma del convenio, como una
condicio sine qua non, la colaboracién franca y oficial de los jesuitas.
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La coyuntura de 1968 alumbré otra circunstancia nacional de compro-
miso universitario. Una gran movilizacién que catalizé inquietudes y que
empuj6 la realizacién de deseos largamente madurados en el dnimo de
estudiantes y profesores de todo el pais.

Los jesuitas de esa "época de oro" sentian en came propia la necesidad
de una definicién, que ya se tardaba afios, respecto de puntos capitales:

a) Orientacién definida del ITESO en cuanto universidad de inspiracién
cristiana.

b) Pedagogia y educacién "a lo jesuita” en libertad y pluralismo.

¢) Autoridad académica y administrativa.

Los fundadores de ITESO, AC querian el convenio y ponderaban su
trascendencia.

El convenio se firm6. Mas ya era 1974 y los afios se habian escapado
casi.

El percutor que apresuré la definicion fue la reaccién que provoct un
desplegado periodistico, firmado el 14 de septiembre de 1973 por los
jesuitas del ITESO, como expresién clara y firme del Consejo Académico en
cuanto instancia universitaria.

Los miembros de ITESO, AC. no fueron enterados ni les pareci6
perentorio el tenor del desplegado en que se repudiaba el golpe de Estado
contra Salvador Allende, presidente de Chile. Radl Urrea, en cuanto
presidente de ITESO, A.C., precisé su posicibn en un memorindum al
cardenal José Salazar. Marcé su "desconcierto” y el "desacuerdo” con "la
linea" que se derivaba del desplegado en cuestion.

Por otra parte, reiteraba la "garantia académica, espiritual y de proyec-
cién" que significaba la presencia de la Compania de Jests en la conduccién
del ITESO.

Nuestras fuentes subrayan, con vivencia cercana, la tonalidad de
conflicto que significé. Mas de este cuestionamiento conflictivo naceria por
fin el convenio definitivo y riquisimo en sus frutos: la delimitacion de
autoridades miximas como la Junta de Gobierno y la rectoria, y las
Orientaciones Fundamentales del ITESO (OFD) en su redacci6n definitiva.

Y el convenio se firmé, después de francas negociaciones y reuniones
previas, el 26 de abril de 1974, con los compromisos establecidos conforme
al texto aprobado desde el 7 de marzo.
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Para la conformacién de la Junta de Gobiemo habian existido dos
propuestas definidas: la de ITESO, AC,, en que se defendi6 la composicién
bipartita ITESO, A.C. y CECUS, A.C; ¥ la de los jesuitas, que pugnaron por la
presencia, dentro de la Junta de Gobiemno, de miembros representantes del
llamado claustro académico de la universidad, férmula tripartita.

La inclusién de los académicos como parte de la Junta de Gobiemno se
daria hasta la renovaci6n del convenio en 1993.

Poco después, la misma Junta de Gobierno aprobé el texto definitivo
de las Orientaciones Fundamentales del ITESO. Esto volvié a acontecer un
31 de julio, ahora en 1974, fiesta de san Ignacio de Loyola, fundador de la
Compania de Jests. También un 31 de julio (de 1957) se habia firmado el
Acta constitutiva.

Acerca de este "conflicto” y del convenio en si, declar6 el P. Xavier
Scheifler en una entrevista concedida a la Mtra. Cristina Romo, directora,
en aquellos afios, del Departamento de Extension Universitaria. Para €l "lo
principal del acuerdo consistié en qué clase de universidad queriamos [...]
Esto quedd plasmado en las OFL. Luego se esclarecié lo relativo a la
autoridad suprema del ITESO. Acordamos que fuera la Junta de Gobierno".
Conciso y claro resumen del significado de ese primer convenio de 1974.

Nos permitimos transcribir aqui la cuarta cldusula, por toda su trascen-
dencia. Dice asi el texto original:

Para que su participacion en el ITESO pueda realizarse en la linea de
las citadas Orientaciones Fundamentales de la tarea universitaria en el
ITESO, ITESO, A.C. y CECUS, AC,, convienen en que la autoridad méxima
del ITESO sea una Junta de Gobierno compuesta por elementos capaces
de encarnar en si y promover en otros €l genuino espiritu universitario
que dimana de las oR. Dicha Junta de Gobierno recibe su autoridad de
las Asambleas Plenarias, o sus representantes, de ITESO, A.C. y CECUS,

A.C, respectivamente.

Primer texto de las Orientaciones Fundamentales del ITESO.
31 de julio de 1974

Orientaciones consideradas como opciones y compromisos especificos a
seguir y cumnplir. Orientaciones que explicitan que el "ITESO intenta ser, ante
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todo, una universidad: el lugar en que confluyen todos los miembros de
la comunidad universitaria para la bisqueda de la verdad, para la creacién
y transmisién de la cultura y para la aplicacién de la verdad descubierta a
formas experimentales de convivencia cada vez mis humanas y mis justas”.

Desde su fundacién, el ITESO consens6 una filosofia que fue enrique-
ciendo con los afos, pero que no se habia dado tiempo de plasmar en un
documento oficial. El P. Radl Mora Lomeli, siendo rector, en las reuniones
de Miramar (Manzanillo), con un grupo importante de itesianos, habia
trabajado con intensidad en la concepcién de universidad. Ya cercana la
firma del convenio, el P. Xavier Scheifler le encargé al P. Radl Mora,
auxiliado por varios jesuitas y académicos, sobre todo los padres Diego
Martinez y Alvaro Quiroz, y el ingeniero Miguel Bazdresch Parada, la
formulacién de las Orientaciones Fundamentales de la tarea universitaria
en el ITESO. La redaccién final correspondi6 al P. Alvaro Quiroz. Asi dice
muy al comienzo el texto original:

Mas alld de esta concepcién de universidad, comiin a toda institucién
que intente serlo, el ITESO ha tomado tres opciones fundamentales:

la. La inspiracién cristiana.
2a. Una filosofia educativa especifica.
3a. Un compromiso social definido.

Ulteriores ediciones de las OR, por ejemplo la muy bien presentada de
1991, modificaron moderadamente el texto, mixime el introductorio, para
adecuarlo a nuevas circunstancias de la coyuntura y al kairds que lo van
guiando en su blsqueda. Pero siempre hacen referencia al testimonio que
los fundadores nos dejaron respecto de sus inquietudes.

Paradégjicamente, en una profunda légica dialéctica, las OF1, en sus
puntos esenciales plasmados en el documento donde los jesuitas fijaron su
posicién, son anteriores al convenio en busca de un consenso respecto de
una tarea comin, y por otro lado "esa posicién sobre tres puntos que
consideramos esenciales para [a existencia y marcha del ITESO", convertidos
en las OF1, son colofén posterior al convenio en su definitivo texto original
firmado como fruto del acuerdo. Marco referencial obligatorio para quien
desee entender mis a fondo el acontecer histérico del ITESO.
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El texto, en sus casi idénticas versiones, 1974, 1991, 1995, nos obliga a
destacar los puntos que lo vertebran y legitiman. Nos cefiimos, en este
momento, al texto original de 1974. Claro que invitamos y remitimos al
lector a leer el texto integro en la seccién de apéndices de esta obra.

Inter-com, nimero 85, de agosto de 1976, incluye sintesis del docu-
mento original de las OF1 del 31 de julio de 1974:

0. Universidades:

[..]

0.6. El ITEsO ha ido reflexionando sobre el sentido de universidad y su
papel ante el mundo en proceso acelerado de cambio: jornadas del
Consejo Académico en Miramar (mayo de 1971 y julio de 1972),
encuesta general en febrero y marzo 1972, cursos introductorios,
julio-agosto 1973 y septiembre 1973 y 1974.

1. La inspiracién cristiana:

En los origenes del ITESO.

Visién actual.

Inspiracion cristiana y universitaria.
La fe ante el saber y la vida.
Apertura y didlogo.

Universidad y sociedad.
Universidad y jerarquia.

2. Principios bésicos que orientan nuestra pedagogia:

Aspectos mis concretos de la educacion.
Concientizacion,

Libertad.

Reglamentos y disciplina

Participacion y diilogo.

Seleccién de carreras.

Metodologia escolar.

Una linea educativa congruente.

3. Compromiso social:
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En los origenes del ITESO.

En la actualidad.

Universidad y cambio social.
Injusticia estructural

Cambio de estructuras.

Funcién de la universidad.
Sistemas sociales y fe cristiana.
Medios para promover el cambio.
Opini6n pablica.

La violencia.

La conversién: condicién indispensable para el cambio.
Incongruencias de los creyentes.
El cambio no es neutro.
Conclusién.

Sintesis esquemdtica pero luminosa. En el pérrafo 1.0. dice a la letra:

Es un hecho innegable, y uno de los mis significatives en la historia
del ITESO, que ya desde el principio, los que promovieron su fundacion
y desarrollo tenian muy clara la idea de que eran los valores cristianos,
los valores del Evangelio, los que deberian orientar la vida y el trabajo
del ITESO a lo largo de su historia. El ITESO, en un esfuerzo constante
por superar las propias deficiencias, ha tratado de mantener esa linea
y se ha empenado siempre en avanzar en ella.

Y mis adelante, en en el parrafo 1.2.3., el texto precisa su idea crucial:

Un cristianismo auténtico no tolera que la universidad se refugie en la
suavidad de la ficil especulacién académica, sino que la impulsa de
la reflexi6én al compromiso en la accién, transformadora de este mundo
en que vivimos, unos cémodamente, otros en las carencias mis
€xlremas.

Con este horizonte de referencia pensamos que una universidad como
la nuestra tiene como fin el asegurar, de manera institucional, una
presencia cristiana en el mundo universitario frente a los problemas y
a las posibilidades de nuestra sociedad.
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Mis aln, en pérrafos posteriores define la accion de la fe ante el saber y
la vida, y dice asi:

Analiza y critica los comportamientos personales, familiares y sociales
que o no estidn de acuerdo con la dignidad de la persona humana o
no la promueven como es debido, ¥, no contenta con criticarlos,
investiga, elabora y difunde nuevos modelos de comportamiento
personal, familiar y social més acordes con los valores del Evangelio.

Aclara cuidles son las relaciones con la jerarquia en la linea del documento
"La universidad catélica en el mundo de hoy", aprobado en el 1t Congreso
de Universidades Catélicas (Roma, 1972).

Acerca de la segunda orientacidn, "Los principios bisicos que orientan
nuestra pedagogia universitaria”, el texto marca su filosofia educativa y su
pedagogia especifica en cuanto proceso por el cual la persona humana "se
autotrasciende cada vez mas", y propone los aspectos mis concrelos que
le parecen centrales: concientizacién, libertad, reglamentos y disciplina,
participacién y didlogo, seleccion de carreras y metodologia escolar.
Concreta asi sus grandes principios educativos ignacianos y sus bases
filosofico-pedagogicas. Termina esta segunda orientacién retomando del
documento de la comisién pro- ITESO de abril de 1957, la linea de una
educacién coherente. Refuerza asi aquella intuicion inicial de "formacién
integral” y "una realizacién significativa de respuestas importantes a la vida”.

Al final, las OR abordan [a tercera orientacién fundamental: el compro-
miso social. Y una vez mis, con plena conciencia histérica, el texto original
recuerda y resalta los origenes del ITESO y su concepcién de universidad
"para la promocién del cambio y mejoramiento social mucho mis que como
un puro Instituto Tecnol6gico". Frase acufiada con pleno sentido y respues-
ta a los detractores del ITESO.

Cuando se llamé a la Compaiiia de Jesis, se la convocé ~dice el texto
original- precisamente para este compromiso social: "una de las razones
que con mis fuerza se esgrimia era la necesidad de una sélida formacién
social para los alumnos”. Y en otro pérrafo cita: "un crisol que formara el
cariicter de profesionistas conscientes de su responsabilidad social y no
simples mercenarios en busca de los 30 denarios". Afiade que "con
dificultad se hallard un documento del ITESO [..] que no enfatice el
compromiso social de nuestra universidad". Plantea la problemitica a la
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luz de las dlumas y contemporineas enciclicas sociales de los sumos
pontifices, De populorum progressio de Paulo V1 y la carta Octogésima
adveniens, de gran contenido doctrinal. En el contexto de la Conferencia
Episcopal Mexicana (CEM) de 1973.

El estudio que hace acerca de la universidad y el cambio social es todo
un documento que merece ser confrontado con el acontecer historico del
ITESO. Abarca y desarrolla puntos neurilgicos y orientadores como esta
afirmacién: "La existencia del ITESO careceria de sentido si contribuye al
mantenimiento del actual sistema social en lugar de contribuir al cambio.”

La injusticia social, el cambio de estructuras, la funcién de la universidad
en la promocién del cambio social, los sistemas sociales y la fe cristiana,
los medios para promover el cambio, la opinién piblica y su formacién
para un "respaldo auténtico de la denuncia”,’ la violencia como medio para
mantener el "actual” sistema social, la conversién como condicion indis-
pensable para el cambio a la luz del Sinodo de Obispos en Roma 1971," la
incongruencia de los creyentes, son los temas desarrollados en el contexto
de esta tercera y final orientacién de las OF en su texto original.

Para terminar, el texto recalca que el cambio social no es neutro y
requiere el esfuerzo de todos. Insiste en la necesidad del compromiso
asumido por todos: "S6lo en la medida en que intentemos vivir lo que
proclamamos, podremos cooperar al desarrollo del ITESO como universidad
de inspiraci6n cristiana que asume como tarea la de realizar en este mundo
una sociedad inspirada en los valores que £l nos vino a mostrar."

La Junta de Gobierno. Sus primeras sesiones

Los integrantes de la primera Junta de Gobierno fueron, por Cecus, Ac,, los
sacerdoles jesuitas Xavier Scheifler y Amézaga (rector), Nicolis Gomez
Michel, y José Hernindez Ramirez, y como suplentes Hernin Villarreal y
Juan José Coronado. Y por ITESO, A.C: Raiil Urrea Avilés (quien desde 1968
era su presidente), monsefior Rafael Vizquez Corona y Javier Sinchez
Vargas, y como suplentes José de Jests Levy y Carlos Nafarrate.

3. ¢fr Justicia y paz, nim.6
4. ¢fr. Conferencia Episcopal Mexicana, B compromiso crisano, nims. 127 y 135 de
1973.
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La Junta de Gobierno, creada por el convenio del 26 de abril de 1974,
sefial6, desde este inicio formal y solemne (en su sentido juridico), sus
finalidades, sus atribuciones y las normas para con sus miembros. Aparta-
dos de gran peso juridico y trascendencia histérica, que deben ser releidos
con atencion.

La primera finalidad:

Senalar, de acuerdo con las "Orientaciones Fundamentales de la Tarea

Universitaria en el ITESO", las politicas generales que promuevan la

dindmica del mismo ITESO.

Atribuciones primera y segunda, netamente legislativas:

Promover la elaboracién del Estatuto Orgdnico v las reglamentaciones
necesarias para la marcha del ITESO.

Nombrar al rector del ITESO a proposicién de CECUS, AC, que habra
previamente investigado la persona con las cualidades requisitas [sic/

para el cargo.

Y la norma segunda de los miembros pertenecientes a la Junta de Gobierno:

El presidente de ITESO, A.C,, ¥ €l rector del ITESO, presidente de CECUS,
A, pertenecen ex officio a 1a Junta de Gobierno.

Los asistentes a la histérica primera reunién de la Junta de Gobierno fueron
todos los titulares propietarios, y ademds estuvo presente el Lic. Luis Flores
Gollaz, a quien se confirmé como secretario, aun cuando con cardcter
informal; la funcién de coordinador la asumi6 el rector, ad modum
experimentum también.

Dos asuntos netamente de caricter juridico marcan el inicio de tareas
de la Junta de Gobiemo en su primera sesion: uno fue el de la situacién
juridica de los ex alumnos que estudiaron antes de la obtencién de la
incorporacitn a la UNAM, en 1968. El rector, Xavier Scheifler, 5., expuso la
necesidad de aclarar "la situacién de compromiso con los ex alumnos,
mencionar la posici6n oficial del ITESO, en cuanto a la responsabilidad del
mismo". Por su parte, el P. Nicolis Gomez Michel precis6: "tampoco hubo
promesa o compromiso por parle del ITESO, en el sentido de que éste se
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obligaba a conseguir después el reconocimiento de los estudios de los
alumnos egresados”. Y el texto aprobado se publicé en el peri6dico
Inter-com.

El otro asunto juridico, contemplado en esa primera sesién de la Junta
de Gobierno, fue la elaboracién del Estatuto Orgéinico, cuya promocion se
confi6 al rector y al Ing. Javier Sinchez Vargas.

La historia y el desarrollo de las varias modificaciones realizadas al
Estatuto Orginico en el transcurso de los afios puede ser muy bien el meollo
de la historia especificamente juridica de la universidad y de sus autoridades
y atribuciones concedidas. Estaremos atentos a esa presencia estatularia en
el transitar del ITESO.

Con respecto al Estatuto Orgdnico, en ese junio de 1974 se informé
que el Consejo Académico habia ya estado estudiando la legislacién
respecto al consejo de escuela y funciones del director, y que se habia
planeado seguir con la legislacién sobre el mismo Consejo Académico y
las funciones del rector. Y fue en esa sesién primera de |a Junta de Gobiermno
cuando se aprobé ese procedimiento.

En esta misma sesién expuso el rector los antecedentes del convenio
para llevar al ITESO el acervo bibliogrifico de la biblioteca de Puente
Grande, casa de formacién de los jesuitas durante anos anteriores. Se hablé
de traslado, mantenimiento, local, etcétera.

Mis confidenciales, pero muy ilustrativos de aquella época, fueron dos
problemas que atafiian de manera directa al ITESO: ante todo, el problema
de la imagen publica: el ITESO fue tachado de "centro marxista en el cual
existe un gran desorden”. Rumaores con los que habia que acabar y que
impelian a "crear también profesionalmente una nueva imagen".

Los puntos expuestos por monsefior Vizquez Corona fueron significa-
tivos, resaltamos algunos impactantes como verificacién histérica: "b) Ser
conscientes de la existencia de fuerzas resistentes." "d) Reflexionar sobre
el riesgo de penetracion celular intencionada, dirigida y subvencionada
[sic." ") Tener presencia valiente, aunque a veces se deteriore la imagen
ante algunas personas.” Y otras del mismo tenor. Afirmaciones que retratan
una época y ponderan la entereza y valentia de aquellos miembros de la
Junta de Gobierno en esos afios de arranque y de consolidacién del ITESO,
como se ha calificado a la etapa bajo la direccién de hombres como Raiil
Urrea y el P. Xavier Scheifler.
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El curso 1974-1975 habia empezado con un sentido discurso del rector.
Sus palabras entonaron el dnimo de funcionarios, maestros y alumnos.
Transcribimos algunas de sus ideas, bajo cuyo impulso se trabaj6é en las
sesiones de la Junta de Gobierno en septiembre y octubre de 1974: *Si en
la medida de nuestras posibilidades no nos esforzamos, en el ITEsO, por
encontrar y aplicar la verdad, estaremos jugando a la universidad.” Porque
no €s lo mismo "parecer” que "ser universidad", asenté convencido. "Es
cierto que somos muy pobres en medios materiales. Pero esta pobreza no
puede impedirmos nuestra tarea primordial." Esto dicho en visperas de
ventilar presupuesto, colegiaturas y sueldos. "De nada nos serviria la ciencia
si carecemos de la sabiduria que nos descubre el sentido de la vida", afiadi6,
para terminar con el marco con que quisiéramos perpetuar aqui ese afio
histérico, 1974:

Quiera Dios, que es la verdad y la vida que nos hace libres, alentarnos
a todos en nuestro esfuerzo cotidiano, para ir haciendo del ITESO la
universidad que nos ayude a crecer en plenitud de conocimiento, de
Servicio y apertura,

En el interim, una comisién especial, integrada por los padres Xavier
Scheifler vy Herndin Villarreal, el Ing Javier Sinchez Vargas y el Lic. Luis
Flores Gollaz, habia terminado un estudio comparativo de estatutos orgé-
nicos de varias instituciones.

En esa misma tercera sesion se corrigi6 el reglamento interior de la
Junta de Gobierno y sus facultades, calendario, suplencias, sesiones y otros
puntos de interés juridico. Fueron aprobados por el acuerdo 12.

Queremos consignar dos impresiones personales que se despertaron
con ocasién de algunas graduaciones de ese afio. La primera es de don
Raiil Urrea, quien confiesa que le "impresion6" la abundancia de personas
que se acercaron 2 la Eucaristia, pero también la ausencia significativa de
consejeros en la ceremonia. La segunda es una llamada de atenci6n del P.
Scheifler, sobre "el peligro que existe de que estos actos se conviertan en
ceremonias ostentosas’, pues los jesuitas no pueden avalar, "con la
celebracién de un acto religioso, los gastos enormes que se hacen en fiestas
y en reuniones lujosas”.

El 23 de septiembre se tuvo la cuarta sesi6n extraordinaria, para resolver
en definitiva el acucioso problema del aumento o "renivelacién estricta" de
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los sueldos a maestros y personal, y el espinoso asunto, pero perentorio,
del consecuente aumento en las colegiaturas,

El rector asenté, y es esto lo que nos parece mis resaltable, en cuanto
a la historia, por el precedente que sienta, que las "decisiones importantes
de la vida de la institucién deben ser fruto de un diilogo y de una
corresponsabilidad de los sectores de la comunidad universitaria".

Es extrafio, pero el lapso de las sesiones se alargd hasta ser retomado
el ritro y su frecuencia en la sesi6n de febrero de 1975, meses después.

Las sesiones de 1975: el Centro de Coordinacién y Promocion
Agropecuaria, el problema financiero y la primera maestria

Para preparar la agenda de 1975, en la octava sesién de la Junta de
Gobierno, del 4 de diciembre de 1974, se hizo recuento de los 22 acuerdos
ya tomados en las sesiones anteriores durante 1974. Algunos dibujan la
situacion de esa época.

Todavia no se habia avanzado en la elaboracién del Estatuto Orgénico,
pero si se habia enviado a los consejeros el reglamento interior de la Junta
de Gobierno ya aprobado.

Ya se habia ratificado ante notario el convenio con respecito a la
biblioteca de los jesuitas de Puente Grande.

Se integré el Comité de Créditos estudiantiles y se revisaria el Regla-
mento.

También, en esa sesion del 9 de febrero de 1975, se planteé el proyecto
del Centro de Coordinacién y Promocién Agropecuaria (CECOPA) y sus
gestiones de financiamiento. Y se acordaron los pasos pertinentes para ello.

Hasta fines de abril, sesién 10, se revivié como acuerdo la elaboracién
del Estatuto Orgénico. Se bendijo la biblioteca "Dr. Jorge Villalobos Padilla,
5J.", ¥y para ello se invité al cardenal José Salazar.

Fue muy importante el viaje del P. Scheifler a Roma para una reunién
del P. Arrupe con los rectores de universidades donde laboraban miembros
de la Compania de Jesis. Y también resalta la solicitud para que el P.
Hermndn Villarreal quedara ese lapso como rector interino, en una férmula
tipica de aquella época.
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Es de notar la observaci6n del Ing. Carlos Nafarrate respecto de "las
dificultades que existen para que los profesionistas que son directores de
la escuela asuman sus responsabilidades de las oR".

Hay que consignar los planes que sobre el servicio social, ya desde
abril de 1975, habia presentado el Ing. Miguel Bazdresch, director de
Servicio Social esos afos, en su afin por marcar la funcién social de la
universidad y el respaldo juridico para esa tarea.

El rmeso vibré con el discurso del rector, Xavier Scheifler, el dia del
ITESO, 12 de noviembre de 1975, conocido por su frase "No bajaremos la
bandera del ITESO" y los conceptos en €l precisados acerca de las funciones
del ITESO y su razén de ser:

Los fundadores del ITESO expusieron la necesidad que México tenia en
técnicos. Y enfatizaron ciertamente esa necesidad, pero completando
su pensamiento. Necesidad de técnicos bien preparados [...] si, mis
atin, imperiosa. Pero, mis imperiosa todavia, la necesidad de que esos
técnicos fuesen hombres "integramente” formados. Es decir, hombres
capaces de servir eficaz y creativamente a las necesidades de México.

Todo ello en un México que en ese 1975 no sélo estaba en cambio, sino
"en cambio a ritmo supersénico”, segiin expresa el rector. Eran los afios
finales del gobierno de Luis Echeverria como presidente populista. Y ahi
el ITEsO y sus funciones de instruccién: funcién creativa, funcién crilica,
funcién experimental, funcién formativa, pero, sobre todo, su funcién de
servir, como valor supremo desde su fundacién. Y la inspiracién cristiana
no como endoctri-namiento sino como compromiso.

En ese ambiente, y con esos anhelos y horizontes, en la sesi6n 15 la
Junta de Gobierno se dedicé a estudiar a fondo el proyecio de CECOPA,
vinculo entre el ITESO y el campo de México, a juicio de Alfredo Renteria,
sJ., uno de sus integrantes més convencidos, como bien lo resefia uno de
los directores de CECOPA, Mario Saucedo. CECOPA nace bajo el impulso del
P. Rail Héctor Mora Lomeli, rector, y con Carlos Alba Vega como primer
director. Las notas y articulos de /ntercom de agosto de 1975 habian
resumido, para la misma Junta de Gobiemo y sus decisiones, esa historia
y ese espiritu palpitante.
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Y se plante6 el estudio a fondo, con franqueza y libertad de juicio, en
las opiniones definidas de los miembros de la Junta, muy encontradas con
respecto a algunos puntos vertebrales y su pertinencia e interpretacion.

El P. Gomez Michel previé implicaciones con el articulo 3ro. constitu-
cional y peligro de demagogia.

El Ing. S4nchez Vargas anot6 que "festinar las injusticias que han sufrido
los campesinos es peligroso, de ahi el peligro de tocar sin discriminacion
lo socio politico”.

El P. José Hemandez Ramirez asegur6: "es indispensable considerar las
repercusiones |...] la toma de conciencia en el propio ITESO debe conside-
rarse como urgente".

Al final, el Ing. Miguel Bazdresch puntualizé varios aspectos del
proyecto y aclaré: "si el proyecto tiene control adecuado, puede resultar
una mayor posibilidad de que el campesino resuelva sus propios proble-
mas". Agregé que la Interamerican Foundation habia aceptado el proyecto
para "reforzar el sentido de participaciéon de una universidad entre una
comunidad rural".

La solucién se pidié para antes del 31 de octubre de 1975.

Narracién poco prolija para reflejar los asuntos que se ventilaban con
libertad en la Junta de Gobierno, para su discernimiento.

El 10 de diciembre de 1975 se informé que el convenio de financia-
miento de CECOPA ya se habia firmado con la Interamerican Foundation.

En ese mismo diciembre se sometié a la aprobacién de la Junta de
Gobierno el proyecto de la Maestria en Orientacién y Desarrollo (en el
ITESO se le llamaria Maestria en Desarrollo Humano), que ya tenia afios de
instituida en la Universidad Iberoamericana.

Ademis se inform6 a la Junta de Gobierno respecto de algunos trimites
que se habian hecho para sopesar la posibilidad de que la UIA misma
estableciera en el ITESO la maestria en sociologia. Planteamiento con aristas
especiales.

Puntos que se consideraron de manera detalla después de haber
presentado los acuerdos pendientes de los cuales destacan la discusién de
parte del Estatuto Orgédnico en el Consejo Académico. Pero también se hizo
notar que al analizar por qué razén quedaban acuerdos pendientes, se
veia la necesidad de plantear la reestructuracién de la Asociacion Civil
(acuerdo 38) y la creacion de un comité especial que "se ocupe de las
relaciones ad extra”.
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Con esos acuerdos se terminaban las tareas de la Junta de Gobiemno en
ese 1975 y se abria el horizonte de 1976, afio del reconocimiento de la
validez oficial de estudios por parte de la SEP.

Primer semestre de 1976: revisiones, evaluaciones y
reestructuraciones

Los primeros meses de 1976 se dedicaron, al menos en la Junta de
Gobierno, al estudio de la situacién del ITESO en varios de sus aspectos
primordiales, como la evolucién del alumnado, la situacién econ6mica y
la académica, para estudiar las medidas que deberian tomarse.

La evolucién del alumnado en los afios de 1972 a 1976 se estabiliz6,
nimeros mas, nimeros menos, casi 1,500 en total. Ejemplo fue la Escuela
de Arquitectura, con 200 alumnos durante casi tres afios. Ese 1976 empez6
el repunte in crescendo hasta una nueva estabilizacién en 1982-1983.

Los registros de primer ingreso y los de reingreso guardaban una
proporcién interesante. Por ejemplo, en 1976, 1,500 alumnos a los primeros
semestres, y unos 1,100 de reingreso.

En virtud del cuarto acuerdo, la Junta de Gobiemo planteé que el
convenio ITESO, A.C-CECUS, A.C. deberia ser revisado, pues se acercaba ya,
en abril, el segundo aniversario de su firma.

Asimismo, don Raidl Urrea, presidente de ITESO, A.C., manifesté que el
Consejo de Directores en ese instituto habia estado trabajando "en diversos
estudios para la reorganizacion del mismo".

Las dos consideraciones anteriores son importantes por su repercusion
juridica en la direccién del ITESO como universidad que se consclidaba y
enfrentaba sus dificultades juridicas, financieras y académicas.

En ese tiempo acaeci6 la muerte sentida del P. Luis Heméndez Prieto,
sin duda forjador del 1TESO, con todo su carisma e impetu personales. Fue
el 19 de marzo de ese 1976.

En cumplimiento de los acuerdos tenidos en marzo, el 28 de abril se
revisé y ratificé el convenio. A la par se informé que en mayo de ese afio
se efectuaria la reorganizacién anunciada del Consejo de Directores.

En el aspecto juridico se acot6 que "el Estatuto Orginico y los
reglamentos, hasta el grado en que se han elaborado, respetan las
exigencias de las Orientaciones Fundamentales”.
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Y en sesion posterior, la del 6 de mayo, se analizé con franqueza el
funcionamiento de la Junta de Gobierno, no sin antes haber aseverado que
"es necesario crear conciencia en la sociedad de Guadalajara, de la
necesidad del ITESO".

Las reflexiones sobre el funcionamiento de la Junta de Gobiemno,
ademds de revisar sus propias reuniones y su "arritmia®, segin describe el
Ing. Sinchez Vargas, tocaron los puntos de la lista de temas y los objetivos
concretos y su clasificaciéon en varias comisiones para: definir politicas,
atender la imagen, estudiar la orientacién y el desarrollo, e impulsar
contactos con las necesidades sociales. Temas de fuerte relevancia en los
que se observaron insatisfacciones por lo que no se habia logrado realizar.

Hubo una discrepancia interesante respecto de si la maestria en
orientacion y desarrollo "cumple la finalidad de establecer politicas®, y se
aclar6 que tal vez lo efectuado no habia sido satisfactorio, porque "lo que
se hizo fue s6lo respuesta a situaciones que se presentaron”. Se afirmé: "la
Junta de Gobierno participa en la medida en que comparte inquietudes”.

Todo ello condujo a plantear con franqueza las atribuciones de la Junta
de Gobiemo y su forma de intervenir "més institucional®, para cumplir las
finalidades y la mecinica de las sesiones.

El P. Xavier Scheifler dio el toque espiritual al pedir "que se haga una
reflexién individual y respondamos a la pregunta ;cémo estoy trabajando?
¢qué hago y qué voy a hacer por Cristo en este cargo?

Una dificil decisiébn se imponia con respecto al anteproyecto del
presupuesto y su déficit, el cual ya alcanzaba, en ese 1976, cuatro millones
de pesos, que se proponia conseguir mediante donativos. Se pedian, "de
la Junta de Gobierno, posiciones indicativas sobre los objetivos del
anteproyecto”,

El Lic. José de Jesis Levy manifest6 la necesidad de revisar la organi-
zacion de la Asociacion Civil para "saber la razén de ser”. Ya en julio 29 se
notificé su designacién como presidente de ITESO, AC. Con su toma de
posesion se realizé un homenaje a los ex presidentes, el 7 de septiembre
de 1976.

En septiembre de 1976 se promulgé el reglamento general de repre-
sentantes de alumnos del ITESO, con precisiones hist6ricas sobre su origen
y evolucién desde la Federaci6én de Estudiantes de Occidente (FESOC) de
1960, y su reconocimiento de facto en 1962; su renovacién en 1967 y en
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1971, asi como el experimento de 1974. El documento de 1976 se cifie
"inicamente a las funciones representativas” de dichos alumnos.

Promulgacién de los primeros capitulos del Estatuto Orgdnico.
Julio-agosto de 1976

En Inter-comde agosto, nim.85, se promulgd el Estatuto Orgidnico del ITESO
en los capitulos relativos al Consejo Académico y al rector. Narremos pues,
brevemente, los antecedentes de lo sucedido entre 1974 y 1976 con
respecto al Estatuto Orgdnico.

La Junta de Gobierno, desde su primera sesién del 5 de junio de 1975,
segin consignamos ya, habia aprobado que el rector y el Ing. Sdnchez
Vargas formaran la comisién que promoviera elaborar el Estatuto Orgénico,
v habia dictado el acuerdo 3.

Ya para el 10 de septiembre de 1975 se nombré la comisién elaboradora
del anteproyecto del Estatuto Orginico. Sus miembros: el P. José Herndindez
Ramirez, el Ing. Miguel Bazdresch, el Ing. Jorge Santoyo, la alumna Teresa
Escobar, el P. Herndn Villarreal como secretario general, y el rector, Xavier
Scheifler, 5.1.

Se redactaron primero los capitulos relativos a los consejos de escuela
y los consejos de directores.

Después de otras 34 sesiones se presentaron los siguientes capitulos:
Funciones del Consejo Académico, Funciones del rector, Atribuciones del
rector, Composicion del Consejo Académico.

Sesiones de trabajo intenso y de revisién de las méis de 300 actas del
antiguo Consejo Académico, mismas que hemos revisado nosotros también
y que, como ellos dijeron, "no fue un simple trabajo de archivo, sino asumir
todo el proceso historico del ITESO". Y junto con esa tarea habian también
analizado los textos iniciales de la Ley Orgénica, tendientes a estatutos
orginicos, de 1958 y de 1961.

Resaltamos esta improba labor de la comisién para remarcar como el
ITESO ha ido entretejiendo su historia.

Se concatena asf la historia del ITESO con la aprobacién, por parte de
la Junta de Gobierno, de los primeros capitulos del Estatuto Orgénico, como
consecuencia del convenio de 1974, y puesto en vigor a partir de su
publicacién en Intercom.
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Un cierre firme es la afirmacién: "debe quedar claro en la promulgacién
que éste es el Estatuto Orgénico y no esta a discusién” (acta 23).

Momento ciilmen: noviembre de 1976, el acuerdo 15018
para el reconocimiento de validez oficial de estudios

En julio de 1974, ocupando el autor de estas lineas [Esteban Palomera
Quiroz, 5.]] la presidencia de la Confederacién Nacional de las Escuelas
Particulares, tuve la oportunidad de tratar personalmente con el secre-
tario de Educacién Publica, Ing. Victor Bravo Ahuja, el asunto del
reconocimiento de validez oficial de los estudios del ITESO. Se mostr6
favorable a que se dieran los pasos necesarios reconociendo la seriedad
de esa institucion universitaria y su alto nivel académico. Comencé
entonces por parte del ITESO los trimites requeridos que llevaron varios
meses y que culminaron, en primera fase, con el reconocimiento por
parte de la 5P de dos carreras que no se podian incorporar a la
Universidad Nacional Auténoma de México. Asi, el 3 de febrero de
1975, por acuerdo 1480 y 1481, la Secretaria de Educacién Piblica
otorg6 reconocimiento de validez oficial a los estudios de licenciatura
en Ciencias de la Comunicacion y en Relaciones Industriales.
Después de haber dado este importante primer paso, prosegui en el
curso 1975-1976 una serie de trimites con la SEP para conseguir el
reconocimiento global de todas las carreras del ITESO. Esto implicé la
presentacion sucesiva de nutrida y variada documentacién sobre planes
de estudio, capacitacién del profesorado, edificios, instalaciones, etc.
Se tuvieron entrevistas con el Dr. Roger Diaz de Cossio, subsecretario
de Planeacién; con el Dr. Jaime Castrejon Diaz, director de Coordi-
nacién Educativa, y con el Lic. Javier Cu Delgado, director del Depar-
tamento Juridico de la SEp.

Finalmente el 12 de noviembre de 1976, por acuerdo 15018, la Secretaria
de Educaci6n Publica a través de su titular, Ing. Victor Bravo Ahuja, y
con la aprobacion del presidente de la Repiblica Lic. Luis Echeverria
Alvarez, concedi6 al ITEsO personalidad juridica como universidad, al
otorgar reconocimiento de validez oficial a los estudios que imparta en
cualquier parte de la Repablica, y al concederle también el derecho de
elaborar sus planes y programas de estudios. Este acuerdo apareci6 en
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el Diario Oficial de la Federacion del 29 de noviembre de 1976. De
este modo el ITESO no necesita estar ya incorporado a otra universidad.*

Reconocimiento que beneficiaria a los 1,182 alumnos matriculados en ese
semestre de enero a junio de 1975, y que seria invitacién a los 149 que
habian desertado ese afio.

Los cuatro consideraban que justifican el acuerdo en si, tocan cuatro
aspectos bdsicos, que en aquel momento del desarrollo del ITESO y su
consolidacién juridica fueron significativos. Nos permitimos comentarlos
porque ilustran otros reconocimientos particulares y posteriores que sus-
tentan la autenticacién de licenciaturas, especialidades y maestrias de todo
el ITEsO, y las claves de registro de sus planes y programas de estudio.

En el primer considerando se hace referencia vilida a dos acuerdos de
reconocimiento (RVOE) de dos licenciaturas o carreras del ITESO que
roturaron la fundamental incorporacién global del ITESO a la seP. En febrero
de 1975 la sEP habia reconocido la licenciatura en ciencias de la comuni-
cacién (nim. 1480) y la de relaciones industriales (ndm. 1481) como
primicias.

El segundo considerando tocaba puntos de primordial necesidad en la
solicitud del rector, a saber: la extensién del RVOE a todas las carreras
instituidas en esos afios: desde ingenieria civil hasta arquitectura, contaduria
piblica y la misma psicologia, etc. El RVOE era para los estudios presentes
y en lo sucesivo, previo el cumplimiento de las condiciones y requisitos
correspondientes. Se solicitaba, con visién, que el RVOE amparara los
estudios que el ITESO impartiera (como se ha dado el caso concreto) en
cualquier parte de la Repiblica. Por tltimo, se considerd, otra vez con gran
sentido del compromiso institucional con los ex alumnos anteriores a 1976,
que el RVOE, cuando el mismo ITESO lo juzgase conveniente, fuera para los
estudios anteriores cursados antes de la vigencia del acuerdo. Hecho
notorio y aplaudido por todos los egresados de su alma mater, que asi los
protegia legalmente con la revalidacion, retroactiva, en las carreras cursadas
con fe en su ITESO.

5. Palomera Quircz, Esteban. La obra educativa de los fesulias en Guadalajara. 1586-
1986, Instituto de Ciencias/Universidad Ibercamericana, Guadalajara, 1986, p.348.
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En el tercer considerando se afirma que la SEP comprobé que el ITESO
contara con "personal idéneo para impartir estudios de tipo superior”, asi
como con edificios y equipo adecuados, lo cual era la base de su selicitud
del RVOE.

El cuarto considerando advierte que en virtud de lo anterior era
conveniente "dar al mencionado plantel [el MEso] mayor libertad adminis-
trativa y técnica® para su funcién social educativa.

Inter-com, para celebrar el 10 de noviembre 1976 el Dia del ITeso, habia
dado un marco histdrico referencial tanto del 11 de noviembre de 1968,
ocho afios antes, cuando la incorporaciéon oficial del ITESO a la UNAM, como
para celebrar ese 12 de noviembre de 1976 el reconocimiento de validez
oficial de estudios, concedido ya por la SEP y puesto en vigor el 29 de
noviembre con su publicacién en el Diario Oficial. Todo ello como logro
de aquel momento fundacional del 31 de julio de 1957 y la utopia valerosa
del inicio. Julio y noviembre son meses del ITESO, por sus aniversarios de
hechos sobresalientes.

Asi deberiamos hilvanar su Gnica historia. Su traslado a la "ciudad 1Teso”
—-como se le llamé unos afios- en 1963, y el convenio de 1974, eran
vertebrales también por su trascendencia.

Queremos destacar el marco legal donde encajé el acuerdo 15018 del
RVOE. Lo tomamos con fidelidad de la pigina de Jnter-com de diciembre
de 1976 en su nimero 89, casi tan extraordinario en su publicacién como
lo fue la sesi6n 25 del 3 de diciembre, donde se informé oficialmente a la
Junta de Gobierno, de la publicacién, en el Diario Oficial, del citado y
esperado acuerdo 15018.

Asi pues, con tal acuerdo, el ITESO quedaba integrado al Sistema
Educativo Nacional (SEN) en el articulo 19 de la Ley Federal de Educacién,
que rezaba asi en 1976:

El SEN estd constituido por la educacién que imparten el estado, sus
organismos descentralizados y los particulares con autorizacion o con
reconocimiento de Validez Oficial de Estudios.

Desde esos dias, 12-29 de noviembre, kairdsy coyuntura juridica insosla-

yable y casi impostergable, pasamos a un nuevo momento del trayecto
juridico del ITESO.
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De acuerdo con el articulo 25, fraccién |, de la Ley Federal de Educacion
vigente entonces (a partir de 1993 nos rige la Ley General de Educacion),
el ITESO participaria, ya reconocidos como oficiales sus estudios, en el
servicio publico educacional, que es competencia del Poder Ejecutivo
Federal por medio de la SEp, sin perjuicio de la concurrencia de los estados
y municipios de otras dependencias del Ejecutivo Federal.

Mis ain, conforme al articulo 32, pirrafo 1ro., y al articulo 60 de la
citada Ley Federal, los estudios realizados en el ITESO, sujetos a las
disposiciones ahi marcadas, tendrin validez oficial en toda la Repiblica,
ya que son reconocidos por el Estado. Todo ello ya establecido en los
articulos 23 y 24, fraccién 12 de la referida Ley Federal.

Por dltimo, y en conformidad con el articulo 35 de esa Ley, el ITESO
quedo, desde noviembre de 1976, obligado a cumplir los requisitos que el
mismo articulo 35 enumera, y a ajustar sus actividades a lo dispuesto por
el articulo So.

Quedaba bien definido, por el acuerdo, el 4mbito del reconocimiento,
mediante los nimeros 1 y 7 del mismo:

1. [...] otorga reconocimiento de validez a los estudios de tipo superior
que imparte el [TESO,

7. [..] los estudios que, conforme al presente acuerdo, imparta en
cualquier parte de la Reptblica el 1TE50, tendrin plena validez.

Aparecia el ITESO, en glosa de Inter-com, "Universidad con rostro y
personalidad propios”, y por ello, punto 2 del acuerdo, "podrid elaborar
libremente sus planes y programas de estudios”, y 6, "podri expedir
certificados de estudio y otorgar Titulos Profesionales y grados académi-
cos",
Se avalaban nuevas carreras. Se precisaban los requisitos de los
alumnos por ingresar, segiin el articulo 19 de la Ley Federal de Educaci6n.
Se precisaba la situaci6n juridico-legal de los estudiantes del ITESO en 1976,
y las disposiciones legales.

El texto oficial transcribe el acuerdo 15018, que contiene trece puntos
precisos que sefalan los siguientes aspectos mis relevantes:

s El otorgamiento del RVOE al ITESO, propiedad de ITESO, AC.

La libertad de elaborar planes y programas de estudio, con la condicién
de requerir la autorizacién oficial para ponerlos en vigor.
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Los procedimientos de evaluacién se cefiirdn al acuerdo 3810 de la sEp.
Se exigirdn certificados de educacién secundaria y de bachillerato para
el ingreso.

= El ITESO podri expedir centificados de estudio y otorgar titulos pro-
fesionales y grados académicos.

s En cualquier parte de la Repiiblica donde los expida tendrin plena
validez juridica.
Como contraparte, debera rendir informes ante la SEP.
Punto relevante: se alcanzaba, mediante el acuerdo, la retroactividad
del RVOE para los alumnos de periodos anteriores cuando el 1TEs0 lo
juzgare conveniente.

s Al final, se sefala que el acuerdo no es transferible y que entraria en
vigor, como de hecho acaeci6, el 30 de noviembre de 1976, fecha
trascendente en la historia juridica del ITESO.

Los senalamientos anteriores resaltan la importancia juridica del acuerdo
15018 con su RVOE, tantas veces aducido y ratificado por los afios.

Fin de 1976

Ese afio de 1976 habia finalizado no s6lo con el acuerdo del Reconocimien-
to por parte de la SEP, documento fundamental en la historia juridica, sino
también con otros logros para los cuales la Junta de Gobierno realizé su
labor de méxima autoridad.

Se habia promulgado parte del texto medular del Estatuto Orgénico
que resefiamos, y la elaboracion del proyecto total del mismo Estatuto.

Se estudié y se publict el reglamento general de representantes de
alumnos del ITESO, que permiti6 el fogueo, en los afios posteriores, de no
pocos futuros funcionarios de la universidad.

Se habian considerado a fondo las implicaciones y los compromisos
del servicio social, y sopesado la resonancia y el papel de CECOPA, tan
relevante esos afios con el empuje del P. Alfredo Renteria.

Se habia conocido del Centro Polanco, como "una blisqueda de nuevas
formas para el ejercicio profesional" de los psic6logos.







CAriTUuLO IIT

CONSOLIDACION INSTITUCIONAL:
DEL RECONOCIMIENTO DE VALIDEZ OFICIAL
DE ESTUDIOS A 1997







Recapitu]andn en forma somera, los primeros once afios fueron el
intento de construir una normatividad sin bases muy firmes, por la falta de
reconocimiento oficial de sus estudios.

Sin embargo consta, desde otra Gptica més optimista, el hecho de que
el P. Jorge Villalobos formé6, desde el 10 de septiembre de 1958, el Consejo
Académico para "ayudarse a dirigir la parte académica de la universidad".
El fungia como vicerrector, precisamente para la funcién académica.

En 1958, el Ing. Femindez del Valle era el rector. Los jesuitas colabo-
raban con todo su dnimo y entrega.

Dice asi el texto original del acta 1 de la primera reunién del Consejo
Académico, de ese 10 de septiembre:

Informa el Rector [se refiriere al P. Villalobos, quien era tan s6lo, de
manera oficial, vicerrector] sobre el objeto de la sesién: integrar el
Consejo Académico, que habia venido sesionando con el Consejo
administrativo. De aqui en adelante sesionarin separadamente.

Hay otro texto de actas donde el P. Villalobos dejé constancia de la vital
importancia que para €l tenia un Estatuto Orgénico, dice asi: "Se acuerda
se haga un ejemplar del proyecto de Ley Orgénica que regiri al ITESO para
que cada director dé sus puntos de vista. 10 de septiembre de 1958"
Acuerdo incumplido en esos afos primeros.

Cuando el ITESO arranca, ya no con cursos extracurriculares sino con
verdaderas aunque modestas carreras universitarias, el 23 de septiembre
de 1958, y con sus 97 alumnos en total, el personal directivo se integraba
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asi, aunque no hubiera formalidades estatutarias mds normativas, sino
entrega y reciedumbre de propésitos:

= Un presidente del Consejo de Directores de ITESO, A.C., "en funciones
de rector”, el Ing. Fernindez del Valle, quien estaria en ese puesto hasta
1964.

s Un vicerrector, el P. Jorge Villalobos (con funciones, atribuciones y
caricter de rector).

s Un tesorero, Joaquin Ruiz Esparza.

= Un secretario general, Dr. José Martin del Campo.

s Un jefe del Departamento Escolar, Ma. Teresa Borond6n, primera
titular.

s« Un jefe del Departamento de Extension Universitaria, el Ing. Juan
Palomar Arias.

= Siguen en ese orden los directores y subdirectores de la Escuela de
Filosofia, y de las cuatro escuelas iniciadoras: Ingenieria, Derecho,
Economia y Ciencias Quimicas.

Como es notorio, cargos y puestos son muy diferentes de los actuales en
nombre, funciones y atribuciones.

Existian, ademis, como instancias de estructura juridica, el Consejo
Académico, fundado, deciamos, por el P. Villalobos, que por supuesto no
era el mismo que el Consejo Directivo, presidido por Ferndndez del Valle
en esos primeros afios, liempos de tres sucesivas sedes: Pedro Loza,
Independencia 366 y la Casa de los Abanicos, en la avenida Libertad.

En esos afos iniciales se constituyé el Consejo Administrativo, que
equivalia al Consejo de Directores de ITESO, A.C., y sesionaba de manera
*independiente” del Consejo Académico.

Las fuentes sefialan que la Compaiiia de Jests no tomd en esos afios
la direcci6n académica del ITEsO, aunque es indudable y fehaciente la firma
del P. Villalobos en su gestién de vicerrector, guia y conductor.

Todo ello sin mucha resonancia en la estructura orgénica, que se las
arreglaba sin un estatuto formal completo.

En 1961 se funda la Escuela de Psicologia, separada de la Escuela de
Filosofia, en donde se habia venido impartiendo.

En 1963 inici6 la Escuela de Arquitectura.
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Tres tomas de posesién de cargos trascendentes acontecen en este
periodo inicial: en agosto de 1965 tom6 posesion don Roberto de la Torre
como presidente de ITESO, AC. Encomienda providencial por la crisis
econémico-financiera y administrativa que vivia la naciente universidad.
Nuestra crénica debe dejar constancia meritoria de la actitud de don
Roberto como garante de los adeudos y de la obra y su utopia, aun a riesgo
de su propia empresa industrial como respaldo.

Para 1966 tomé posesién, ahora si, del cargo de recltor con sus
respectivas atribuciones y funciones delimitadas en lo posible, el P. Jorge
Villalobos.

Como curiosidad anecdética: al igual que la existencia de la Escuela de
Secretarias se fund6, en noviembre de 1966, la carrera de jefe de personal,
en la Escuela de Administracién de Personal.

Para mayo de 1968 asumié6 el cargo de presidente de ITESO, AC. don
Radl Urrea Avilés, figura central y benemérita en los ocho afios siguientes
y a quien le tocaria coincidir con tres rectores, los jesuitas Jorge Villalobos,
Raiil Mora Lomeli y Xavier Scheifler, con quien rubricaria el convenio de
1974. Cargos y protagonistas clave de ese transcurso histérico.

Fundadas las carreras de ciencias de la comunicacion en 1967 y
relaciones industriales mis tarde, el ITESO se abocd a vivir 1968, cuando se
logré la incorporacién a la UNAM.

La organizacion que encuentra y reestructura el rector Rail Mora
Lomeli, 5. con su proyecto de gobierno, en 1970, bien recuperada en los
documentos y articulos de [Inter-com, 6rgano base de informacion, es el
cimiento sobre el que se trabajari toda la década de los afios setenta.

Describimos brevemente, para ayudar en el estudio comparativo
histérico, esa organizacién. Las instancias y departamentos creados por
iniciativa del P. Radl Mora, como por ejemplo el Departamento de
Integracién Comunitaria (DIC), y su paralelo, el Centro de Problemdtica
Universitaria (CPU), fueron y siguen siendo inspiradores y propulsores de
la concrecién de las OF1 en la praxis diaria.

En 1970, al inicio de la rectoria del P. Mora Lomeli, la poblacién de
alumnos del ITESO no llegaba a mil, eran 986 para ser exactos, y de ellos
la tercera parte, 334, eran de nuevo ingreso. Dieciocho afios después,
1988-1989, tan s6lo los estudiantes de primer ingreso (1,507) rebasaban
con mucho al total de alumnos en 1970.
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Dato significativo acerca del tamafio de la universidad después de doce
afios de cursos. Y para mil alumnos habia 54 maestros de tiempo fijo y 125
de tiempo variable. La proporcién era considerada excelente y significaba
un gran y costoso esfuerzo administrativo,

Ya funcionaban ocho escuelas con once carreras.

La organizacion global se refleja asi: el rector, Raul Mora Lomeli, 5,.;
un vicerrector (cargo omitido después) y secretario general a la vez, el P.
Gdmez Michel; los directores y subdirectores de las ocho escuelas, y ocho
jefes de departamento.

La estructura organizacional, como se ve, era completa, considerando
lo pequefio de la universidad, que estaba en vias de crecimiento. Hacia
poco se habia alcanzado la incorporacitn a la UNAM, al demostrar ya la
vital organizacién del ITESO y su funcionamiento conforme a los requeri-
mientos exigidos.

El P. Mora Lomeli comenzd, sobre esta realidad, su proyecto y su
reestructuracién. Todo ello dentro de su propio estilo de gobernar e
impulsar, que rehuia los burocratismos. Puso énfasis en los consejos de
escuela, para reexaminar objetivos y metas. Plante6 nuevos procedimientos
de administracién y mantenimiento. Postulé una comisién que traté de
hacer més operativo el ideario en cuanto comunidad universitaria (todavia
no se hablaba con precisién de las futuras OF1 de 1974). Trabajo conjunto
de reflexion y elaboracién.

No hubo un criterio unisono de interpretacion de estos cambios
estructurales.

A pesar de la declaracién de don Radl Urrea, presidente de ITESO, AC.:
"es muy justo mencionar que hemos encontrado este equilibrio en la
actuaciéon de la Compania de Jesis", hubo campanas de desprestigio en
torno a la orientacion y el compromiso del ITESO en los afios posteriores a
1968.

Uno de los frutos 6ptimos del convenio interinstitucional de 1974 entre
ITESO, AC. ¥ CECUS, AC, que incluyé como anexo las Orientaciones
Fundamentales del ITESO, seria el primer Estatuto Orgénico ya completo,
que se estructurd en 1978,

El Catdlogo del rreso de 1978-1979 presenta tan s6lo una sinopsis de
las OF1 a modo de ideario, fiel a ellas, pero en un breve resumen de nueve
puntos.
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Consejo Académico: pleno, Comité Académico y Colegio
de Directores. Nuevas carreras. 1977

Gracias al trabajo tenaz de la Junta de Gobierno se promulgaron, como
"Informacién oficial®, en el nim.90 de Inter-com, febrero-marzo de 1977,
los procedimientos del Consejo Académico, que constaba de tres érganos:
el pleno, el Comité Académico y el Colegio de Directores.

Primero se establecieron los procedimientos del pleno, y adjuntos los
procedimientos comunes al pleno, al Comité Académico y al Colegio de
Directores. Después los respectivos de cada instancia, ademis de los
procedimientos de las comisiones en cuanto tales, y los referentes a las
elecciones, para terminar con los procedimientos transitorios muy particu-
lares de aquella época, 1977, cuando, por ejemplo, no existia la que se
llegé a mencionar como posible direccién general de pedagogia ni un
organismo oficial de los maestros.

Observamos que, sin duda, la historia se repite, aunque siempre en
contextos nuevos, con significados quiza distintos y con diversas trascen-
dencias, y nace de ahi que es magistra vitae, por las lecciones que nos
puede aportar. Hoy, cuando redactamos estas notas, hemos repetido, con
Estatuto Orgdnico renovado en 1993 y con disposiciones de la reforma
organizativa aprobada en 1995, los pasos y procedimientos, por ejemplo,
de la eleccién de académicos para representantes en el Consejo Académico.
Para ello se nos instruy6, y asi se realizé en cada uno de los nuevos
departamentos nacidos en 1996. Pareceria que estuviéramos en 1977,
entonces el texto del Estatuto que consignamos decia en su apartado 6.1.:

Cada consejo de escuela o direccién general propondrd dos maestros
como candidatos y fundamentard su proposicién de acuerdo con lo
establecido en el capitulo de los miembros |[...]

Todo ello con la formal sclemnidad juridica requerida, aunada a la sencillez
fraterna tipica del ITESO.

En esos mismos meses se publicé el capitulo I: De la Junta de Gobiemo,
sus funciones, atribuciones, composicién y miembros. Apartados bisicos
en la tarea juridica de cimentar al ITESO. Ratificaciones de la autoridad
méxima y su congruencia con las Orientaciones Fundamentales. Capitulo
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aprobado desde el 4 de septiembre de 1974, v en su redaccitn definitiva,
el 11 de noviembre de 1976.

En el acta 26, de enero de 1977, el rector manifesio: "en la elaboracién
del Estatuto Orgénico [capitulos relaiivos al rector y al Consejo Académicol
fue el mismo Consejo Académico el que prepar6 el proyecto que se
presenté a la Junta de Gobierno, con objeto de que dicho capitulo
procediese de la base y no fuera impuesto desde arriba".

Pregunté "si la Junta de Gobiemo estd de acuerdo en que para los
restantes capitulos del Estatuto Orgénico se siga el mismo procedimiento;
es decir que el Consejo Académico elabore los proyectos y se los presente
a la Junta de Gobiemo para que ésta tome la decisién final". Y concluye
el texto del acta 26, muy escuetamente: "La proposicién qued6 aprobada
por unanimidad".

En mayo de 1977 se publicaron dos circulares de parte de Rectoria. La
5/77 notifica la renuncia del secretario general, P. Hernén Villarreal, y la
aceptacion de la misma, "no sin pena®, del rector, quien le agradecié "la
labor que supo desarrollar [...] y la eficiencia con que promovié una mejor
organizacién y marcha de nuestra universidad®. La circular 6/77 comunica-
ba a los miembros del Consejo Académico y a los directores de centros y
oficinas (asi se les denominaba en ese entonces) las decisiones reorgani-
zativas que habia tomado, con caricter de experimento temporal, pues
correspondia a la Junta de Gobierno la aprobacién definitiva del proyecto,
el cual reorganizaba en esta forma a la Secretaria General: se nombraba al
P. Humberto Ochoa Granados, no ya secrelario general sino secretario de
Servicios Generales, y se exceptuaba de su funcién a la secretaria del
Consejo Académico, en ese 1977 a cargo del Ing. Miguel Bazdresch.
También se exceptuaba de la nueva Secretaria de Servicios Generales, a la
Secretaria de Servicios Escolares, que atenderia el P. Maximino Verduzco.

Espero [escribié el P. Xavier Scheifler] que la reorganizacién de la
antigua Secretaria General [...] nos enriquezca con valiosas experiencias
y abra nuevos caminos que nos lleven a consolidar las adquisiciones
del pasado y a afrontar el futuro con mayor seguridad.

En forma paralela a las decisiones juridicas de la Junta de Gobierno y a los

proyectos del Consejo Académico puestos a consideracion, el ITESO recibia
las repercusiones de lo decidido de manera juridica.
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En mayo de 1977 se propusieron y crearon nuevas carreras y aun
posibles futuras carreras, que después de afios de ponderacion, en mo-
mentos mis oportunos, despuntaron e iniciaron su camino con la aproba-
cién de la Junta de Gobierno y con reconocimientos oficiales de validacién
de sus respectivos planes y programas.

En ese afio el Centro de Planeacion presenté al Consejo Académico las
conclusiones sobre el estudio de nuevas carreras desde agosto de 1976.
Entre éstas, la de ingeniero quimico administrador, la de ingenieria en
sistemas computacionales y las licenciaturas en mercadotecnia y compu-
tacién administrativa, cuyos proyectos fueron estudiados por comisiones
ad boc.

También se estudié en ese afo la posibilidad de abrir ciencias de la
educacién, iniciada apenas, y una comisién de estudio. Las razones para
tomar la decisién eran sélidas, asi como el compais de espera.

Lo que si fue una realidad que enmarca esa época de 1977 fue la
inauguracién, el 24 de marzo, del Centro de Cilculo (Centro de Computa-
cién, en otra denominacién), dedicado a la sefiora Concepci6n Carrol de
Urrea, esposa del ex presidente de ITESO, A.C., don Radl Urrea.

Resalta, como parte de la historia de ese afio, el informe del rector
acerca del interés de "algunas personas" por abrir, en Guadalajara, una
facultad de derecho dependiente de la Universidad Iberoamericana, sin
"que ésta tuviera nada que ver con el ITESO". El rector "atajé por lo sano"
e hizo saber a las autoridades de la UlA "que el ITESO no veria con buenos
ojos que ellos establecieran aqui la carrera de derecho ignorando al ITESO",
y pidi6é a la Junta de Gobiemo tomar un acuerdo del tenor siguiente,
nimero 59: "La Junta quiere desarrollar y es conveniente incluir la carrera
de derecho en los planes del ITESO; pero se verd mis adelante en el
momento oportuno.”

Significativo apunte de libertad, autonomia y decision juridica. Prece-
dentes de la actual carrera de derecho.

Veinte anos (1957-1977): Dia del ITESO,
experiencia comun unificadora

En mayo y en agosto de 1977 hubo momentos relevantes de la fecha que
se imponia ese afio: el vigésimo aniversario del ITESO peregrinante y su
consolidacién juridica, académica y administrativa, con toda su problema-
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tica y sus busquedas. Aniversario significativo después del reconocimiento
de validez oficial de estudios de 1976.

La Junta de Gobiemno se autoafirmé y renové. Afrontaba los problemas
y los proyectos, y acordaba lo pertinente, aun cuando todavia seguia sin
un nombramiento oficial para su coordinacion. Y en esa ténica de méixima
autoridad plante6 el asunto de la atencién académica y de la administrati-
va-financiera, de mis compleja solucién, para su eficacia y equilibrio. Epoca
de meditacién y dilucidacién. Abril de 1977.

Las férmulas propuestas fueron varias. Desde separacion radical de las
dos esferas —académica y administrativa-financiera- hasta soluciones de
unidad financiera o intermedias mediante el papel de un comisario
delegado, y funciones de vigilancia. Se insisti6 en una "interrelacién
permanente” y la peticién de que "se analicen cuidadosamente todas las
actividades y se determinen por escrito las tareas que se asignarin a cada
cuerpo” (acta 27).

El acuerdo 60 aprobé por unanimidad la concrecién del Lic. José de
Jestis Levy: "una sola gerencia administrativa que dependa del rector”, y
otras propuestas adicionales, bien sopesadas en esa linea.

Todo ello como muestra del ritmo laborioso del ITESO en los preludios
de aniversario. Asi lo reflejé el editorial de Inter-comen su nimero 91, de
mayo de 1977. Son expresiones acerca del significado histérico del
aniversario; €stas son, pletdricas de sentido:

1. En el préximo curso escolar 1977-1978, por vigésima vez el ITESO
reemprende el camino de la esperanza.

2. "Proceso repetido cada afio, y proceso nunca repetible de descubri-
mientos y alegrias [...]"

3. Viven todavia testigos inéditos y fehacientes de esos aniversarios.
Acotamos nosotros: testigos de la consolidacién juridica de ese 1977.

4. En ese vigésimo curso de 1977, lo importante "es preguntamos qué
celebramos”, dice el editorial.

5. "Comprensi6n de lo que es y ha sido el ITESO [... para] una participacion
madura de la comunidad ITESO en su propia vida y en su expresion."

6. Y cit6, el editorial, la célebre frase de Robert Kennedy: "Hay hombres
que ven las cosas como son y se preguntan ;por qué? Yo suefio en
cosas que No son y me pregunto ;por qué no?" Y ratificé el mensaje
para el ITESO en preludio de aniversario:
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"Desde esta perspectiva lo que celebramos es un triunfo de la esperanza
[...] un suefio que paso a paso, golpe a golpe, se ha ido abriendo camino
hacia la existencia, y hoy [1977] el ITESO no sélo existe, incluso de su
existencia se dudé [..] sino que estd consolidado:

= piensa,

= escoge rumbos,

» intenta ser una universidad distinta con orientaciones muy defini-
das,

= replantea objetivos de cada una de sus carreras,

» crea férmulas de ensefanza-aprendizaje inéditas,

« rotura formas de realizar el servicio social que no se han intentado .

"La celebracién es una desbordada eclosion de la esperanza confirma-
da." Asi fue.

Todo ello, como hoy 1997, "con la alegria inmensa de verificar que a
los proyectos que pudimos concebir como utépicos, hoy se les designa
domicilio oficial y tienen su cita con la Historia".

Y termina el texto con el doble compromiso con el futuro: "lo que no
se ha realizado de la utopia” y lo que compromete a sus generaciones.

Gracias al acuerdo otorgado al ITESO por la SEP, al inaugurar cursos en
agosto de 1977, se pudo ofrecer una nueva modalidad académica. Las
carreras afines se organizaron en divisiones con un tronco comin de
tres semestres para cada divisién y con terminales de cinco semestres,
La Divisién de Ciencias Econémico Administrativas ofrecié las siguien-
tes terminales: Administracién de Empresas, Relaciones Industriales,
Contaduria Pablica, y Administracién con sus 4reas: Agropecuaria,
Computacional, Educativa y Mercadotecnia. Las terminales de la Divi-
sion de Ingenieria fueron las siguientes: Civil, Electrénica, Industrial,
Sistemas Computacionales, Quimica Administrativa y Quimica de Pro-
cesos. Se cred también el Departamento de Ciencias Fisico Matemdticas
"Ing. José Tapia Clement".!

Cfr. Palomera Quiroz, Esteban. La obra educativa de los jesuttas en Guadalafara.
1586-1986, Instituto de Ciencias/Universidad |bercamericana, Guadalajara, 1986,
p-349.
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Documentos, discursos, textos, informes, reflexiones, abundan en el trans-
curso del ITESO. Mas existen algunas "pepilas de oro”, hilos de oro para
quien sabe repasar el fino y apretado tapiz que se sigue tejiendo, "porque
el que pierde la memoria, pierde la identidad", como afirmé el P. Francisco
Varela en el vigésimo aniversario: 23 de noviembre, Dia del ITEso de 1977.

En nuestra bisqueda encontramos uno, atribuido al P, Francisco Varela
Araiza, comprometido con el ITESO y su utopia. Con justicia severa
aclaramos que varios de los pdmafos, y aun la estructura del trabajo,
coinciden con el discurso del rector en la misma ocasién conmemorativa.
¢Quien retroalimenté a quién?

Los jesuitas Xavier Scheifler y Francisco Varela se preguntan acerca de
la utopia del ITESO y coinciden:

Inteligencias serviciales. Libertades responsables. Hombres completos,
que en el reconocimiento de su debilidad y de su grandeza [...] puedan
construir [...] un México digno y justo [...]

Y anaden con conciencia histérica:

/Qué era el ITESO? En 1957, un pufiado de hombres: fue la obra de amor
al terrufio: Guadalajara y el Occidente [...] Confianza en la Compaiiia
de Jesis, depositaria de la responsabilidad en la direccién y en la vida
académica [...] fortaleza inquebrantable ante las dificultades que ven-
drian [...] y vinieron.

Luego resumen el presente del ITESO en ese 1977. Empiezan por la historia,
la misma que en estos volimenes queremos resucitar y hacer palpitante
ensefianza. La consagran en tres grandes etapas:

La "etapa heroica" (1957-1970): "Maestros y estudiantes, fundadores y
funcionarios, empleados y conserjes: nadie se doblegé”. "Todos defendie-
ron al ITESO y lo hicieron crecer. Paciencia y trabajo, generosidad y valentia
tejieron la noble aventura®. Hasta 1968, "afio de frutos confortantes: la UNAM
otorga la incorporacién. Empieza el saneamiento de las finanzas. Emerge
el campus.”

La segunda etapa del ITESO, 1970-1972, la describieron como la época
de "inspiraci6én y cuestionamiento”: "Renovacién de métodos y procedi-
mientos, formas nuevas de participacién en la toma de decisiones, DIC,

s 82 =




COMSOLIDACION DNSTITUCIONAL ...

CECOPA, DPU, expresiones institucionales que impulsaron la vida universi-
taria [...]"

Cuando abordan la tercera etapa, de 1972 a ese 1977 conmemoralivo,
la califican como de conselidacién: "Etapa caracterizada porque se pudo
construir sobre los cimientos que otros pusieron; porque se pudo realizar
la Inspiracién de quienes encendieron la antorcha.”

Examinaron las realizaciones del ITESO en la consolidacién de sus
infraestructuras primordiales:

La infraestructura juridica, con el reconocimiento de validez oficial de
estudios de 1976, y con la promulgacion del Estatuto Organico, que ya
hemos historiado, y que "ha institucionalizado la autoridad colegiada y la
participacién en la toma de decisiones", afirmaron.

La infraestructura académica, en su campus de 38 hectdreas para sus
1,700 alumnos de ese curso jubilar 1977-1978, y sus 28 directivos mis los
maestros e investigadores de tiempo fijo para sus trece carreras y una
maestria. Ademds de la biblioteca.

La infraestructura econémica, con un presupuesto de operacion sufi-
cientemente equilibrado y el ajuste de colegiaturas.

El estuido-discurso de los jesuitas Scheifler y Varela, que plantea en
seguida agudas reflexiones en tomo a la realizacién de la utopia y su
congruencia con las Orientaciones Fundamentales. Coherencia vertebral
de toda historia del ITESO.

Por tltimo, precisan varios retos: "organizar la esperanza de la utopia
[...] El ITESO quiere ir a donde siempre quiso ir: a Utopia, a donde nunca
se llega." Retos como la seleccién de carreras, su metodologia pedagdgica,
el servicio social y la investigacién.

Vigésimo curso. El signo de la novedad

Asi como en mayo, en los preludios del vigésimo curso del ITESO se resaltaté
el suefio y la utopia del ITESO, en ese agosto de 1977 el rector declara:

El ITESO no se ha preocupado en estos 20 afos por formar Gnicamente

hombres que saben, sino hombres que tratan de entender lo que saben,
y que por lo mismo se preguntan.
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Luego se refirié a las "novedades":

» "Novedad fisica de las instalaciones que vamos a estrenar”, ahi sobre-
salia el Centro de Cémputo.

s "Novedad juridicaporque vamos a ejercer, por primera vez, el derecho
que nos olorgd la SEP de elaborar nuestros propios planes y programas
de estudio." Relucia ya el RVOE y el acuerdo 15018,

» "Novedad académica porque inauguramos el dia de hoy [16 de agosto
de 1977] una serie de nuevas carreras”, exclamé ufano.

s "Novedad bumana por los nuevos funcionarios, maestros y alumnos
de primer ingreso."

s "Novedad vital, de la vida, porque la vida es eso: cambio, novedad".

Todo ello, matizé, "bajo el signo de la fidelidad [...] Fidelidad a la llamarada
[la de 1957] de amor que dio vida al 1TESO [...] Pero ser fiel, no es empefarse
en innovar, en crear, vaciando la inspiracién primigenia en los moldes
nuevos que exige la realidad cambiante y el nuevo conocimiento que de
ello vamos adquiriendo”.

Prosiguié con una idea que convalida toda nuestra constante y tenaz
labor histérica;

Por tanto, para ser fieles al 1mEso debemos conocer su pasado, y
esforzamos por escrutar el futuro para construir nuestro presente, que
sea una nueva concretizacion del antiguo ideal del 1TEso.

Asi pues, precisé las tres fidelidades que €l contemplaba: "La fidelidad a la
capacitacién profesional [...] La fidelidad a la formacién integral [..] La
fidelidad, finalmente, al ejercicio de la profesién [...J*

Y volvié a sentenciar: "La mirada al futuro nos lanza un reto: el de
cooperar a la construccion de una sociedad mis justa, mis humana, mis
fraterna.”

Finaliz6 convencido y convincente:

Este es el guante que nos lanza el futuro. Necesidad de innovar para
responder a tantas necesidades. Todos: funcionarios, maestros, colabo-
radores, estudiantes; todos estamos involucrados en la gran tarea de la
construccion del futuro que para nosotros comienza con el afio escolar
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1977-78. Afno de novedad y fidelidad. Enraizado en el pasado e
iluminado por el futuro para construir nuestro presente.

Ese fue su discurso al celebrar los primeros veinte afios, mitad del camino
hasta el presente: 1957, 1977, 1997.

Funcionarios en ¢l vigésimo aniversario

La Junta de Gobierno de esos meses de junio a septiembre en el vigésimo
aniversario la conformaron:

s Por CECUS, AC, los jesuitas Xavier Scheifler, Herndn Villarreal y José
Herndndez Ramirez, propietarios. Como suplentes habian asistido los
jesuitas Juan José Coronado y Max Verduzco (en sustitucién de Luis
Morfin).

= Por ITESO, AC, el Lic. José de Jesis Levy y los ingenieros Javier Sinchez
Vargas y Carlos Nafarrate. Como suplentes, el Arq. Nemesio Maisterra
y el Ing. José Ferndndez del Valle. Y como secretario el Lic. Luis Flores
Gollaz.

También debemos consignar aqui a los funcionarios del ITESO en ese
momento, ya que hemos sido mids bien parcos en nombrar a muchos
forjadores anénimos.

El listado puede reiterar a algunos, pero s6lo con el empeiio de hacer
justicia a sus puestos y tareas cumplidas: Xavier Scheifler, 5., rector; Ing.
Miguel Bazdresch Parada, secretario académico; Humberto Ochoa Grana-
dos, 5., recién secretario de servicios generales, y Maximino Verduzco, 5,
secretario de servicios escolares. Dos directores de division encabezaban
el claustro académico: el Ing. Jorge Santoyo Cazares para la de ingenieria,
y el P. Max Verduzco al frente de ciencias econémico administrativas. Cada
uno de ellos con sus respectivos coordinadores de tronco comin: el Ing.
Francisco Javier Gonzilez Orozco, en ingenieria, y el Mtro. Javier Haro del
Real, en econémico administrativas.

Coordinadores de las respectivas carreras, y directores de carrera de
entonces, incluidas ya las de reciente inicio:
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Coordinadores de ingenieria: Ing. Michel Farah Guerra (ingenieria
civil), Ing. Juan Lanzagorta (ingenieria electrénica), Ing. Jaime Waistein N.
(ingenieria industrial), Ing. Salvador Santoyo C. (ingenieria quimica).

Coordinador de contaduria piblica, C.P. Carlos Morales O; de adminis-
tracién de empresas, P. Max Verduzco; de relaciones industriales, Mtro.
Javier Haro.

Como directores fungian: Arq. Salvador de Alba Martin (arquitectura),
Lic. Salvador Martinez L. (ciencias de la comunicacién), Mtro, José Gomez
del Campo (psicologia), Lic. Arturo Balderas (integracién comunitaria), P.
Manuel Gonzilez Morfin (problemitica universitaria), Ing. Carlos Orozco
Pointelin (planeacién y estadistica), Ing. Miguel Bazdresch Parada (CECOPA).
Ellos y muchos otros mds fueron quienes protagonizaron y decidieron ese
vigésimo curso de 1977-1978.

Situacién del ITESO a fines de 1977

Con una conformacién distinta de la Junta de Gobierno se abordo el final
de ese ano y el Dia del ITESO, €l 23 de noviembre, pues monsefior Viizquez
Corona y el Ing. Sanchez Vargas ya "no aceptaron ser reelegidos”, habia
renunciado el Arq. Nemesio Maisterra, e ingresado los ingenieros José
Ferndndez del Valle y Carlos Nafarrate como propietarios, y como suplentes
el Arq. Salvador de Alba y el Ing. Sigfried Herckomer.

Los nuevos y los anteriores miembros de la Junta de Gobierno revisaron
los acuerdos pendientes, desde el niimero 3, acerca del Estatuto Orgiinico,
el 65, en relacién con la apertura de ingenieria quimica de procesos y su
minimo de alumnos (acuerdo 71).

Se notificaron los donativos de la Fundacién Martin (dedicada a la
memoria de la sefiora Concepcitn Carroll de Urrea) y de la Inmobiliaria
Nueva Galicia destinados a las construcciones.

Resaltan dos puntos juridicos de ese final del afio 1977: 1. La autoriza-
cién de la SEP para la organizacién de cursos de verano y su regularizacién,;
cursos en los que trataria de capacitar también a alumnos de primer ingreso
y actualizar a los demas. 2. Por esos dias llegaron los dos primeros permisos
para celebrar exdmenes profesionales, a José de Jests Levy y a Michel
Farah, quienes habian cursado sus estudios cuando el ITESO no contaba
con reconocimiento de validez oficial.
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Se informé del financiamiento del Banco de México para créditos
educacionales y las "prioridades para sus asignaciones”. Y la decisién de
no otorgar becas sino facilidades para el crédito educativo (acuerdo 73).

Al terminar esa sesiéin 31 se insisti6 en que "en cada reunién de la Junta
de Gobieno hubiera un tema central importante®. Y se comenté "la
importancia de dedicar unas sesiones al anilisis de lo conseguido en las
metas del ITESO de promover la fe y la justicia”.

Al dia siguiente del Dia del ITESO, 24 de noviembre, la sesion 32 de
la Junta de Gobierno se dedicé a sefialar algunos puntos relevantes de la
situacion del Instituto. Ese andlisis parece completar y equilibrar la consig-
nacién anterior. Todo ello sin menoscabo de hechos de por si significativos,
como la celebracién del Dia del ITESO y el evento de la Semana de
Psicologia, organizada por el Lic. José Gomez del Campo.

En ténica de franqueza fraterna "manifesté el Sr. Rector que le agradaba
que se hicieran proposiciones ya que muy pocas veces o casi nunca han
llegado de la Asociacién Civil proposiciones para el orden del dia; recuerda
que la Junta de Gobierno es la mixima autoridad, pero no la tnica, y que
hay otras instancias que elaboran estudios y que la Junta de Gobiemo
puede pedirlos”. Intervencitn pertinente que pone de manifiesto la realidad
del ITESO de ese momento.”

Ya enfrascados en la situacion del ITESO, el rector senal6 el dinamismo
del Instituto para darse a conocer y crecer, y presenté "informacién del
avance que se liene en otras instituciones universitarias y comunica su
preocupacién considerando que el ITESO permanece estitico [...] Se estima,
recaled, que necesitamos més iniciativa para abrir mis carreras en las dos
lineas de actuacitn del ITESO, o sea aquellas que se ocupan mis en razén
de las necesidades de los mis necesitados, y aquellas que son solicitadas
por los requerimientos de la zona". Pautas de reflexién y accién.

Por su parte, José de Jesis Levy, como presidente de ITESO, AC,
manifesté la necesidad del "apoyo que la sociedad le dé a la Asociacién,
y que este apoyo responde a una mistica que no se ha sabido elaborar de
manera imparcial; considera que debe concretarse en una implementacién
especial destinada a la comunidad"? Situacién fundamental de ese 1977,

2. Qfr.am 32
3. Qfr. aca 33.
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que se estudi6 en una sesién extraordinaria en enero de 1978, solicitada
por el propio Levy y acordada como sesion de estudio en la sala de consejo
del ITESO.

En su primera intervencién, el Ing. Herckomer reforzé la percepcién
del Lic. Levy y expres6 "la necesidad de que el ITESO grite su idea y gane
a los grupos que estén de acuerdo con esa idea, a pesar de las fricciones
que puede causar intemas o externas”. Retratos de una época determinada,
desde la perspectiva de la Junta de Gobierno.

Todavia antes de la sesion extraordinaria de enero de 1978, en la sesién
del 14 de diciembre de 1977 se trataron puntos con cariz juridico que
conviene senalar:

El estudio de los métodos de admisién y el examen implantado en otras
universidades y el TEC de Monterrey. Asi como lo que ya adelantamos acerca
de la autorizacién de la SEP y la UNAM para cursos de verano para
regularizacién. También, el considerar la proposicién del Consejo Acadé-
mico en cuanto a que "se modifiquen algunos articulos del Estatuto
Orgdnico, y la fundamentacién de lo pedido®. Por ejemplo, el cambio de
composicién del Comité Académico con sélo dos directores de escuela o
divisién en vez de "todos"; los articulos 20. y 30., que decian: "El rector y/o
el secretario académico", més otras de sus cliusulas.

Ahi mismo se decidié la duracién del convenio de CECOPA con la
Interamerican Foundation y su prérroga.

Pero el punto dlgido fue el monto de las colegiaturas y su anlisis,
expuesto por el Lic. Levy como voz del Consejo de Directores. A propésito
ello el Ing. Ferndndez del Valle record6 lo expuesto por el rector el Dia
del I'TESO. Se anadieron otros comentarios pues "hay colegios que cobran
en primaria cuotas similares a las de nuestra Institucién". Y el Lic. Levy
concluy6: "se estd perdiendo la posibilidad de incrementar la calidad
académica por no recibir mis fondos y por tener las colegiaturas bajas".

Los alumnos de las dos primeras décadas

Al principio, tal vez por diez afios, es obvio que las planillas de alumnos
eran de todo el ITESO y para todo €l. A juicio del P. Luis Herndndez Prieto,
siempre hubo crisis y "efervescencias muy chistosas" en las diversas y
pequenias escuelas que empezaron.
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El presidente de los alumnos constituidos como la Federacién de
Estudiantes de Occidente (FESOC) asistia al Consejo Académico como
representante del alumnado.

Uno de esos representantes de los alumnos, el hoy maestro emérito
Francisco Javier Gonzilez Orozco, alumno mismo del Ing. José Tapia, llega
a ser director del Departamento de Ciencias Fisico Matemiticas "José Tapia
Clement".

Sin embargo, consta que la FESOC perdi6 fuerza para 1968. Se busco
revitalizarla con un cambio en sus estatutos iniciales, pero, dicen las fuentes
informatnes, "no resistié el cambio de generacién [..] y tuvo que ser
suprimida [consta en documentos] por falta de interés del alumnado", pues
ya "no promovia la politizacién del alumnado, y elitizaba a las personas
que lo formaban [...] y carecia del apoyo de los alumnos".!

Los afios posteriores se distinguen por la existencia de grupos de
alumnos muy activos en bisqueda de propésitos especificos, desde el del
"cine forum" promovido y asesorado por el P. José Hernindez Ramirez,
hasta el de los "retiros® en Villa Josefina, y el "grupo de convivencias”
impulsado por los sacerdotes jesuitas Alfredo Renteria y Luis Morfin (1970).
De estas diversas y frecuentes reuniones surgen muchas inquietudes por
definir el caricter de lo que tiempo después fueron las Orientaciones
Fundamentales del ImTEsO. De ahi nacié también la iniciativa de integrar
materias curriculares al inicio de cada carrera, con los nombres Intreduccién
a la universidad y Comunicacién cultural. El redisefio del servicio social,
con el Lic. Arturo Balderas al frente de la Direccién de Integracitn
Comunitaria, en 1976, se inspir6 en estos antecedentes.

De las inquietudes de esos grupos de alumnos nacerian futuras y recias
instancias directivas en el ITESO, como la Direccién General de Integracion
Comunitaria y el CECOPA, ademis de la fecunda Direccién General de
Problemdtica Universitaria, vigentes durante décadas de organizacién e
impulso.

Historias escritas por mdltiples alumnos y sus asesores dindmicos que
dejaron parte de su alma en tal labor.

Profundizamos un poco mis, por la impertancia que le concedemos a
estas historias, inéditas casi siempre, y fecundas.

4. Ofr. Gonzilez, Femando. "Realidad del rreso”, s/f.
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El llamado "Grupo ITESO" merece una mencién aparte por toda su
produccion escrita, su afin explicito y "su propésito de recuperar el sentido
hist6rico del ITESO, y reeditarlo para los nuevos tiempos que vivia el pais".*
Para nuestro tema especifico de |a crénica del aspecto juridico-legislativo,
el Grupo ITESO debe ser considerado por su empefio en *haber logrado
plantear cuestiones bisicas y centrales en la constitucién de la universidad®,
Segiin consta en actas del Consejo Académico,’ "la tltima cosa que hizo
bien este grupo fue morir a tiempo y entregar la herencia a otros estudiantes
para su apropiacién o abandono".” Formaban parte de €l algunos que
siguen marcando su pauta comprometida: Femando Gonzilez G., Miguel
Bazdresch, Fernando Lomeli, Francisco Javier Haro, Cecilia G6mez, Juan
Diego Castillo.

En cada escuela o carrera se han suscitado otros grupos que también
han escrito parte de la historia y del transitar del ITeso. De aquellos anos,
1969-1970, fue el "grupo de ingenieria", con su periGdico mural, animado
por Juan Lanzagorta y Jorge Ibarra, y otro en administracién que fue
calificado como "violento y radical” por su bisqueda de cambio.

Todas estas digresiones no lo son tanto, pues es importante ilustrar,
aunque sea a manera de panoramica, la accién de los alumnos en el palpitar
diario del 1MeEs0. Los reconsideraremos desde otras perspectivas a lo largo
de esta crénica .

1978. Perfiles del Estatuto Orgdnico. Inicia el proceso formal para
la renovacién del convenio. Créditos educativos y reconocimientos

La incorporacién definitiva ante la UNAM en 1968 ciment6 el reconocimiento
legal y ayud6 a su institucionalizacién orgdnica.

Pero la firma del convenio entre ITESO, A.C. y CECUS, A.C., reconfirmé la
formalidad institucional, no sélo por los propésitos € inspiracion de las OFl

5. Cfr. Gonzilez, Femando. "Formacién y evolucion de un grupo ideolégico dentro de
la universidad®, s/f.

6. Cfr acta 124 del 20 de marzo de 1969,

7. ¢fr. Bazdresch, Miguel. "Notas para una historia del meso: periodo 1964-1970", en
Renglones, nim.9, diciembre de 1987,
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en su clarividente texto rector, sino por la clarificacién de las instancias de
autoridad.

Con esos dos precedentes en verdad primordiales se estructuré el anexo
2 del convenio, a saber; "Junta de Gobierno. Finalidades, atribuciones,
normas relativas a sus miembros®. Documento clave para las futuras
formulaciones del Estatuto Orgénico, y més para el de 1978.

Del texto conciso entresacamos algunas disposiciones:

s Sus finalidades en cuanto autoridad médxima. Sobre todo la tercera:
*Tomar las decisiones que determinen la orientacién y el desarrollo del
ITESO".

= Sus atribuciones, entre las cuales la primera: "Promover la elaboracién
del Estatuto Orgdnico y las reglamentaciones necesarias para la marcha
del ITESO".

s Otras de esas primeras atribuciones corroboradas reflejan el aspecto
juridico de autoridad méxima. Por ejemplo, la quinta: "Resolver en
definitiva cuando el rector vete alguna resolucién del Consejo
Académico". Y la catorce: "Declarar la legitimidad del nombramiento
de sus miembros".

Cldusulas ilustrativas de la progresiva formalizacién estatutaria del 1TESO.

Respecto de las normas acerca de los miembros: "2a. El presidente de
ITESO, A.C. v el rector del ITESO, presidente de CECUS, A.C., pertenecen ex
officio a 1a Junta de Gobierno®.

Clausulas que son base de la estructuracién en el transcurso de los
afnos. .
El texto de ese anexo 2 esta rubricado el 26 de abril de 1974 por don
Raiil Urrea Avilés y por el P, Xavier Scheifler y Amézaga, representantes de
ITESO, A.C. y CECUS, A.C., respectivamente.

Conforme a lo acordado por la solicitud del Lic. José de Jesis Levy, se
tuvo la sesién de estudio especial acerca del Seminario sobre el Desarrcllo
del ITESO, concluido el 2 de diciembre por el Comité Académico y el
Centro de Planeacién (CEPLA). Después de la presentacién resumida de
datos se hicieron los comentarios y los cambios de impresiones, "sin que
se consiguieran acuerdos concretos’, asienta la escueta acta 34,
"dado que esta sesion se consideré como de estudio”.
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A raiz de la sesién de la Junta de Gobiemo del 5 de junio de 1974,
conforme al repetido acuerdo 3, calificado de "recurrente” por su vigencia
en muchos afos, se habia formado la "comisién elaboradora del antepro-
yecto del Estatuto Orginico, en los capitulos relativos al Consejo Académico
y al rector”, nombrada el 10 de septiembre de ese 1975 (misma fecha, pero
de 1958, del inicio del Consejo Académico, por iniciativa del P. Jorge
Villalobos).

El proyecto abarcaba los apartados con respecto a funciones y atribu-
ciones de cada instancia, y la composicién del Consejo Académico, ambos
de vertebral protagonismo en el transcurrir del ITESO.

La propia comisién narra sus pasos preparatorios, historia fidedigna de
aquellos afos de consolidacién:

Para preparar cada uno de estos capitulos estudiamos primero los
Estatutos Orginicos de varias universidades: UdeG, UNAM, UAM, UIA [...]
Revisamos enseguida todas las actas del Consejo Académico (mis de
300) para recordar qué se habia dicho sobre estos puntos en toda la
historia del ITESO. No un simple trabajo de archivo, sino asumir todo
el proceso histérico del 1TESO [...] Vimos también dos proyectos de
Estatuto Orgdnico, elaborados en 1958 y 1961, respectivamente [...]
Todo esto analizado a la luz de las Orientaciones Fundamentales del
ITESO.

Precisan después su método de trabajo, e indican puntos delicados:
"Resultaba obvio que habia que ampliar la participacién, pero al mismo
tiempo garantizar la eficiencia".

Otra fuente de tensiones: deslindar campos de autoridad del rector y
del Consejo Académico. *Este no podia ser un simple asesor, pero tampoco
el rector un mero ejecutor. No se trata de quién estd sobre quién, sino qué
le toca a cada quién”.

También requiri6 mucha atencién la consideracién en la Junta de
Gobierno, de la proposicién del Consejo Académico con respecto a los
requisitos para ser rector y la duracién en su cargo, precisamente en el afo
1978, en que el P. Scheifler cumplia el sexenio de su rectoria. La sesi6n se
llev6 a cabo el 26 de enero de 1978.

Fue el propio rector quien aclaré que "en 1972, cuando asumi6 la
rectoria [...] no habia Estatuto Orgénico y que €l fij6 como tiempo de
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duracion lo que estimaba conveniente, o sea el plazo de seis afos, por lo
cual tiene planeado |...] terminar el ejercicio de la rectoria este mismo
semestre”. Y hasta propuso que se hiciese el nombramiento de su sucesor
después de las vacaciones de semana santa.

El Ing. Nafarrate manifesté la confianza ilimitada en la Compania de
Jestis y en CECUS, AC. para la designacion del rector, y el P. Scheifler
respondié que la Compaiia queria que "la universidad tenga legislacién
interna y que el viceprovincial Enrique Nufiez manifestd que era evidente
el que el ITESO tuviese esa legislacién”. Punto crucial juridico.

Y en ese contexto presentaron, ¢l 29 de julio, para su aprobacion, el
texto del Estatuto Orgénico de aquel momento, documento antecedente
fundamental de las posteriores revisiones del texto estatutario. Cada
apartado de los capitulos conlleva un pérrafo "previo” que da mucha luz a
la parte normativo- sustantiva de la cual derivan las conclusiones sobre las
respectivas funciones y atribuciones de cada instancia. El texto en si es
todo un documento historico fundamental y primigenio insoslayable.

Entresacamos los textos referentes al rector y los requisitos para tal
Cargo:

s "Durari seis afios y no podri ser reelegido para el periodo inmediato”.
Lo cual, en ese 1978, fue aprobado por unanimidad.

= "Ser mayor de 35 afnos y menor de 65 en el momento de la eleccion”.
Se habian discutido las opciones de 30 y 60 anos, respectivamente.

s "Poseer un grado universitario de licenciatura o superior”. Inteligente
y justamente reconocidos como estudios universitarios los del curricu-
lum cursado en la Compania de Jesis.

s "Tener comprobada experiencia académica y administrativa en la
universidad®, "Se propuso quitar lo de 'comprobada’ porque esa palabra
no tiene un sentido juridico”, explicé el P. Herndndez Ramirez.

s "Haberse distinguido en la vivencia y promocion de los valores
sostenidos en las Orientaciones Fundamentales del 1TEs0".

s "Haber sido miembro de la comunidad universitaria del ITESO por lo
menos un ano”. Y aun se habl6 de un posible interinato mientras pasaba
ese afno de integracion de algin candidato futuro.

En la sesién de enero de 1978 se sopesé también el caso de cursos de
verano y cémo con el RVOE "se pueden ofrecer cursos normales para
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alumnos extracurriculares”, a juicio del P. Max Verduzco. Xavier Scheifler
recordé la importancia de programas de regularizacién y capacitacion, y
su respectivo respaldo juridico.

De manera significativa, el rector, en esa sesion, presenté "el titulo No.
1, y la cédula profesional correspondiente, ambos extendidos a favor de
José de Jests Levy Garcia, como licenciado en administracién de empresas,
primer titulo que se otorga bajo la cliusula de retroactividad del oficio de
Reconocimiento de Validez de Estudios extendido por la SEp",

Junto con esta labor legislativa atenta y minuciosa como perfil, y antes
de la revisién bianual del convenio ITESO, A.C-CECUS, A.C. de ese 1978, se
dio mucha imporntancia a los créditos educativos y aun a las mismas becas.
El texto del acta 36 de la Junta de Gobierno es notable:

Entiende el 1TESO el privilegio del egresado universitario como respon-
sabilidad ineludible de comprometerse a ayudar a quienes no tuvieron
ni van a tener lo que €l disfruté.

Al ITESO le parece por tanto justo y profundamente formativo que el
egresado, como un aspecto de su compromiso, retribuya a la universi-
dad, cuando ya pueda, lo que recibi6 de ella, para que otro que lo
necesite, reciba la oportunidad de la cual él gozd.

Asi cree el ITESO se debe entender el sentido del crédito educativo
lacuerdo 89].

Con respecto a las becas, el ITESO propuso, y la SEP aceptd, que éslas se
establecieran como un compromiso de crédito de honor.

Recuérdese que eran los inicios de 1978. Y en ese abril, don Roberto
de la Torre —cuyo apoyo fue invaluable y generoso—, secretario ejecutivo
precisamente del Departamento de Créditos Educacionales, habifa renun-
ciado y quedaba en su lugar Javier Orozco, pero permanecia como
coordinador del comité el P. José Hernindez Ramirez.

El 3 de abril de 1978 se cre6 el Consejo para el Fomenio de la
Investigacion.

Los primeros meses de ese afio son sin duda época de intensa labor
juridica en cuanto se refiere a las modificaciones al Estatuto Orgénico y
perfiles significativos de algunos de sus articulos.
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Todo ello como un marco juridico legislativo a la carta del viceprovin-
cial de la Compaiiia, P. Enrique Nifiez, enviada a |a Junta de Gobierno con
proposiciones concretas y consideraciones. Se hicieron, pues, adiciones y
maodificaciones en el tenor siguiente:

» Al Convenio, en cuanto a las finalidades, atribuciones y normas relativas
a los miembros de la Junta de Gobiemno.

s En las atribuciones, se afiadi6 la de nombrar rector interino por un
periodo no mayor de tres afos y no prorrogable. Y ese periodo del
interinato seria independiente del periodo ordinario de los rectores
normales,

= Se volvieron a senalar los 30 afios como limite minimo de edad para
el rector.

= Se reformaron las atribuciones del rector para nombrar rector interino
en sus ausencias por no mas de 30 dias habiles. Y rector suplente
durante no mds de tres meses conforme al texto aprobado.

s También se hizo la modificaci6n de la atribucién del rector para
nombrar maestros titulares (acuerdo 13), atribucién que se proponia
residiera en el Comité Académico.

Se acordd que el convenio citado se revisara a fines de junio para su
aprobacién en julio. En ese sentido se discutieron las politicas para
reconocimientos, con motivo del vigésimo aniversario del 1TESO univer-
sitario.

Es interesante consignar que en estas modificaciones al Estatuto
Orgénico se precisaron las llamadas "cliusulas de honor" del convenio entre
la Compania de Jesis y el ITESO, A.C,, y se anadieron al mismo texto.

También se propusieron politicas para la fijacién de colegiaturas, con
la presencia de los directores de divisiones y escuelas. Y se corrigieron las
"contradicciones” de algunas politicas y decisiones. Se precis6 que "las
colegiaturas exijan un estilo de sencillez y una buena administracion". Tema
considerado y sopesado durante mucho tiempo. Eran mediados de 1978,
sesion 37 de la Junta de Gobierno.

El 10 de agosto de 1978 se aprobé el Reglamento General de Inscrip-
ciones y sus seis capitulos.

" 95 =



ETAPAS NORMATIVO-JURIDICAS DEL ITESO

Para el 21 de septiembre de 1978 se publicé la comunicacién oficial
8/78, del 9 de octubre, acerca del Reglamento General de Evaluaciones
Académicas.

Los primeros seis capitulos del Estatuto Orgdnico. 1978

El texto del Estatuto Orgdnico de 1978, publicado en el Catalogo "para ser
conocido de toda la comunidad universitaria®, no nace del vacio de
normatividad o de ausencia de estructura organizacional anterior. Consta
de los primeros seis capitulos, y en el afio subsecuente, ya en la rectoria
del P. Carlos Vigil, serfan discutidos y aprobados los restantes, para cerrar
asi la redaccién del primer Estatuto Orgédnico. Veinte afios pasaron desde
la primera formulacién de Ley Orgénica.

Aclaramos de antemano que la glosa de los textos originales del Estauto
Organico no es, de ninguna manera, ni una interpretacién del sentido
textual de los capitulos y sus numerales, ni un estudio exegético, explicativo
del fondo intencional del articulado; es tan sélo un somero recorrido
comparativo que intenta dilucidar el complejo desarrollo y el crecimiento
del 1TESO, expresados en su normatividad estatuaria orginica que lo
vertebra ad intra en su estructura juridica legitimadora de sus diversas y
ponderadas instancias de autoridad y de organizacién.

En los subsecuentes textos, las adiciones, las modificaciones y aun el
orden capitular nuevo reflejan precisamente el avance histérico normati-
vo-juridico. Se observan en esos cambios las bisquedas y soluciones que
las autoridades sucesivas del ITESO vivieron durante los periodos de su
respectiva administracion. Cada una de ellas mis o menos decisivas en sus
planteamientos y en la superaci6n de obsticulos o deficiencias segan la
época.

El texto en si empieza a la manera clisica in medias res, con las
funciones de la Junta de Gobierno nacida por fin, y con fuerza, del convenio
de 1974. La define como autoridad mdxima, linea de permanencia y solidez
futura. Precisa sus atribuciones, entre las cuales la primera es cumplir con
el Estatuto Orginico de 1978, pues decia: "promover la elaboracién del
Estatuto Orgidnico".

Otras atribuciones, como las referidas al rector, serin iteradas en los
subsiguientes estatutos y en las versiones por considerar.
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La compaosicion, sin embargo, de la Junta de Gobierno se mantuvo
constrefiida solamente a miembros de ITESO, AC. y de CECUS, A.C., hasta la
inclusién del ITESO académico en la Junta, con la version de 1993, como
VETeMmos.

A continuacién, el EO de 1978 precisa las funciones y atribuciones del
rector, entre las cuales destaca la primera: "cumplir y hacer cumplir el
Estatuto Orgiinico®, punto preciso de nuestro estudio historico.

La duracién del cargo del rector, conforme a este EO, deberia ser de
seis afios, sin posible reeleccién para el inmediato siguiente periado.

El capitulo 1 se dedica al Consejo Académico: como es obvio en su
composicién ese afio destaca la presencia en el Consejo Académico del
entonces Colegio de Directores, y la presencia de un alumno, el cual no
sabemos si era el mismo miembro del Colegio de Directores u otro.

Resalta también la conformacién de tres comisiones permanentes del
Consejo Académico: la de legislacion universitaria, la de informacién y
comunicacion, y la de evaluacién académica.

Las atribuciones del Consejo se desglosan y precisan seguin las de los
respectivos comités, académico y de directores, que lo integran.

En esa instancia es donde los verbos aprobar, dictaminar, proponer,
evaluar, velar, constituir, etc., abundan, en razén de las funciones y
atribuciones realizadas.

El capitulo IV versa sobre los consejos de escuela, y fue aprobado por
la Junta de Gobierno en diciembre de ese mismo 1978.

Los reglamentos internos de cada escuela se fraguan en el interior de
los consejos de escuela respectivos, como una de sus atribuciones especi-
ficas.

Al final del O de 1978 aparece un capitulo VI, acerca del director de
escuela, figura cambiada después en 1993,

Su atribucidn tercera, "cumplir y hacer cumplir el EO y los reglamentos
del ITESO en el nivel que de €l depende”, ilustra la importancia que se le
daba. Y al desglosar y puntualizar funciones y atribuciones, se precisaron
nada menos que veintitrés,

Desde estas lineas reconocemos y dejamos constancia de todos aque-
llos directores que han forjado el ITESO a través ya de cuarenta afios de
desbroce, siembra, abono y cosecha. A ellos, mias que a nadie, es probable
que se debe la estatura firme del ITESO,
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Constancias de esas actividades surgen en cada escuela y en cada
carrera durante sus afos de institucionalizacién universitaria. Son micro-
historias particulares que esperan su cronista.

Se estableci6 el 19 de marzo de 1979 como la fecha para hacer oficial
la aprobacién de estos primeros seis capitulos del Estatuto Orgiinico.

Segunda mitad de 1978. Tribunal Universitario.
Pertenencia a asociaciones de universidades. El plan para
el desarrollo fisico del ITESO. Las divisiones y los consejos de escucla

En el punto cuarto de la sesi6n 38 de la Junta de Gobierno, del | de junio
de 1978, se plante6 un andlisis de la proposicion para crear el Tribunal
Universitario.

Se discutieron los conflictos y su interpretacién, y se comenté que "en
una ley no se pueden [faltaba el no en el acta; existe una correccién
manuscrita] prever todas las posibilidades futuras [...] ademis, en caso de
interpretacion del Estatuto Orgédnico, uno de los miembros del Tribunal
Universitario podria ser [también] uno de los miembros de la Junta de
Gobierno".

Y en el acuerdo 93 se establecié que la Junta de Gobiermno "fuera
informada de las interpretaciones del Tribunal Universitario al Estatuto
Orginico, con derecho a vetarlas".

El segundo punto relevante a mediados de 1978 versa en tomo a la
pertenencia del ITESO a organizaciones universitarias.

En aquel momento la Asociacién Nacional de Universidades e Institu-
ciones de Educacién Superior (ANUIES) no aprobé el ingreso del 11Es0. El
contador pablico Miguel Alfaro y el licenciado Ignacio Gonzilez Luna
procuraron conseguir la informacién del motivo de la negativa en cuestién.

Se urgi6 a la Junta de Gobierno para que "tome una resoluci6n al
respecto para saber si se deja o retira la solicitud de ingreso a ANUIES". Eran
ya finales de junio y la asamblea estaba programada para agosto o
sepliembre.

Lo que si fluy6 sin dificultad y aun "con simpatia" (acuerdo 103) fue la
decisién de asistir a |a reunién de la Federacién Internacional de Universi-
dades Catélicas (FIUC), celebrada en Brasil en agosto de 1978, asi también
la de pertenecer a ella.
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Aunque las minutas citatorias de las sesiones 40 y 41 de la Junta de
Gobierno de octubre de 1978 consignan como materia por considerar, en
el aspecto juridico, los capitulos IV y v del Estatuto Orginico, respectivos
a los consejos de escuela y al director de cada escuela, en verdad todo se
qued6 en minuta y se postergd.

Lo que si se sefial6 en ese tiempo fue, en el informe del Consejo de
Directores, la firma de la escritura constitutiva de la sociedad de ex alumnos
del ITESO, "que esti trabajando con mucho empefio”, segin se asienta desde
el acta 40.

Y en el informe de Rectoria, el P. Xavier Scheifler declar6 que, en virtud
del nuevo destino del P. Hemnin Villarreal, quedaba como miembro
propietario en la Junta de Gobiemo el P. Max Verduzco, y como suplente
aparece ya el P. Carlos Vigil Avalos, siguiente rector.

El rector también hizo publicos los datos de ingreso para el ciclo
1978-1979: 825 solicitudes de ingreso, 575 inscritos, 200 rechazados y 50
sin trimite.

Después de consideraciones especificas se aprobaron las normas
generales para las dedicaciones en el ITESO y su ratificacién y reglamento.

El 30 de octubre de 1978 la Junta de Gobierno asumi6 las decisiones
al plan de desarrollo fisico del ITESO. A 18 afios de distancia es interesante
releer y ponderar lo consignado en el acta 42 de esa fecha. El Arq. Salvador
de Alba aclaré que "debe considerarse la necesidad de uso del espacio de
acuerdo con cada requerimiento [...] a 1a luz de lo que queremos ser, debe
disefiarse el programa: con humildad pero con dignidad; compacto pero
no demasiado”.

El P. Scheifler reiter6 la importancia de las construcciones por las
nuevas carreras que la misma Junta de Gobierno habia decidido abrir, pues
habia carencia de aulas, y recordé6 la historia de los proyectos de desarrollo
fisico.

Una vez mis se dej6é pendiente la consideracién de los capitulos IV y
v del Estdtuto Orgénico, se comentd que en ellos no estaban "comprendidas
las divisiones de ingenieria y de ciencias econ6mico administrativas”. Hasta
en las sesiones 44 y 45 de diciembre de 1978 fueron aprobados.

El Ing. Herckomer pregunté por el proyecto de reservas para primas
de antigiiedad y las posibles jubilaciones y pensiones. Idea que fue apoyada
por el P. Carlos Vigil y, en atenci6n a los pasivos reales, se sugiri6 un comité
de finanzas. Se tomé el acuerdo 113 para proseguir el estudio del tema.
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Por fin, de manera especifica se hicieron las observaciones y modifica-
ciones a los capitulos IV y v del Estatuto Orgédnico. Se plantearon las
funciones y atribuciones de los consejos de escuela y de los directores
respectivos, por ejemplo, la de elaborar los reglamentos internos, los planes
generales y "el nivel universitario de su escuela”.

El Ing. Herckomer sugiri6 el delicado tema de conceder al director de
escuela el derecho de veto, y que la apelacién quedase a cargo del consejo.
Tema argumentado de manera inteligente en el transcurso de la historia
juridica del ITESO y de sus autoridades unipersonales o colegiadas.

Se aplica el procedimiento para nombrar rector, recién oficializado
en ¢l Estatuto Orgdnico. Cambio de presidente. 1979

La circular citatoria para la sesién 48 de la Junta de Gobierno, ademas de
plantear "la férmula para hacerse presente institucionalmente®, a propésito
de la visita del santo padre a Guadalajara en ese inicio de 1979, fue el tema
relevante —y neurdlgico en lo juridico- de la consulta que se habia tenido
en el Consejo Académico, en presencia del Lic. José de Jesis Levy, el 1ro.
de febrero de 1979, respecto del nombramiento del P. Carlos Vigil como
préximo rector del ITESO.

El 9 de febrero la Junta de Gobierno examiné, a proposicion de CECUS,
A.C., esa candidatura y analizé "cuidadosamente” los trdmites seguidos, los
cuales consignamos:

« Consulta de CEcUs, A.C. al Consejo Académico, a través del Colegio de
Directores, desde abril de 1978 (un afio antes), en cuanto a las
caracteristicas que debia tener el nuevo rector.

= Bisqueda del candidato id6neo.

s Consulta acerca de tal candidato, ya en enero de 1979, a CECUS, AC. ¥
al Consejo de Directores.

Proposicion del P. Carlos Vigil como candidato.
Consulta de la Junta de Gobierno al Consejo Académico en torno al
mismo caso.

Se externaron los consideranda del acuerdo 119 que nombraba "por
unanimidad" al P. Carlos Vigil Avalos rector del ITESO para el periodo
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1979-1985 —periodo que no se completaria, debido al nombramiento de
Vigil como provincial de la Compaiia de Jesis, en 1983 Acuerdo que
entré en vigor el dia de san José, 19 de marzo, de ese ano.

Los consideranda son interesantes como constancia historica de ese
primer procedimiento después de la firma del convenio entre CECUS, AC. €
ITESO, A.C.:

« Los trimites se habian cumplido conforme a lo establecido.

s Se habian obedecido las disposiciones del Estatuto Orgénico con todo
su "pondus® juridico, conforme al capitulo |, punto 2.2 de la segunda
atribucion de la Junta de Gobierno y a la atribucién del Consejo
Académico en pleno (capitulo 11, punto 1.1).

= Considerando que el candidato, el P. Vigil, cumplia los requisitos
exigidos (y los reitera el texto) y con "el beneplicito uninime del
Consejo Académico en pleno" (acuerdo 19-11 del 1ro. de febrero de
1979).

= Entonces y solo entonces, la Junta de Gobiemno, "en uso de las
facultades que le otorga el citado Estatuto Orginico y el convenio,
acord6, por unanimidad, nombrar al P. Carlos Vigil Avalos rector del
ITESO para ese periodo 1979-1985".

Se prepararia la ceremonia para el relevo significativo.

Al estudiar las actas y dar seguimiento a la trayectoria del ITESO, se
entiende mas lo delicado de toda reforma estructural vy lo trascendental que
es reafirmar, renovar, fortalecer y corregir los hilos historicos del I1TESO,
tejidos con ponderacién y discemimiento. La historia fiel debe ser la
magistra vitae de todo ese transitar. Hasta aqui una digresion que creimos
pertinente para subrayar el valor de las ulteriores reformas y decisiones, y
aquilatar la recuperacién de esa memoria institucional.

El P. Vigil, en cuanto rector, asumié la coordinacién de las sesiones,
practica que desde el inicio de la Junta de Gobierno habia sido adoptada
como una solucién "de hecho".

A finales de mayo, en la sesion 50 del dia 31, se le dio la bienvenida a
la Junta de Gobierno al presidente de ITESO, A.C., don Francisco Martinez
Martinez, quien inici6 como interino y trabajaria al unisono con el P. Vigil,
y continuaria hasta 1986. También particip6 el P. Carlos Orozco Pointelin,
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como miembro suplente por CECUS, AC., en lugar del P. Carlos Vigil, ya
rector.

Fue el propio Francisco Martinez quien en ésta su primera asistencia
como presidente de ITESO, AC. inform6 que las cimaras de Guadalajara
habian expresado su "aprecio por la libertad del ITESO". Se asentaron los
juicios emitidos al respecto por el cp. Miguel Alfaro Méndez, de larga
trayectoria en el ITESO, y el Lic. Manuel Gonzilez Becerra, Juicios reafimma-
dos cuando la reunién de rectores de universidades privadas en Ajijic en
esa misma época, en la cual el ITESO, entre 24 universidades, decidié no
ingresar a esa asociacién propuesta, para preservar su legitima autonomia.

El rector, P. Vigil, habria de trabajar sobre el cimiento que recibia, pues
asi lo habia expresado en una entrevista de septiembre de 1978, recién
arribado al ITESO: "universidad critica”, a juicio de él, Asi lo habia ido
viviendo en cuanto secretario de Rectoria, puesto clave para auxiliar al
rector y conceptualizar caminos de la utopia por institucionalizar.

Atribuciones de la Junta de Gobiermo

El punto Juridico relevante de ese final de junio de 1979 fue la precisién
de las atribuciones de la Junta de Gobierno, 19 en total, mismas que
transcribimos pues esclarecen muy bien esa parte juridica:

1. "Promover la elaboracion del Estatuto Organico y las reglamentaciones
necesarias para la marcha del 1TeEso."

2. Consultar al Consejo Académico en pleno, con el procedimiento que
la Junta determine, respecto del nombramiento, la renuncia y la
remocién del rector (igual l1a 3, 4, 5y 6).

7. "Resolver en definitiva cuando el rector vete alguna decision del
Consejo Académico.”

8. "Decidir sobre creacion, desarrollo o supresién de carreras o departa-
mentos."

9. "Ser informada anualmente de la gesti6n ordinaria del rector del ITESO";
asimismo de los nombramientos (10) y de las normas generales (11).

12. "Aprobar los planes de desarrollo del ITESO"; el presupuesto (13) y los
estados financieros (14).
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15. "Promover la elaboracién de su propio reglamento”, asi como declarar
la legitimidad del nombramiento de sus miembros (16) y ser informada
de su renuncia o remocién (17).

18. "Delegar, en forma estable y permanente, en el rector y en el Consejo
Académico las atribuciones que se especifiquen en este mismo Estatu-
I-ﬂ-“

19, Ser informada de las interpretaciones del Tribunal Universitario al
Estatuto Orgénico, con derecho a vetarlas.

Nos permitimos, con una diacronia que puede dilucidar el transitar juridico
del 1TESO, referir el esfuerzo por precisar y actualizar la normatividad, en
expresion del Lic. Francisco Ulloa, tan ligado al 1meso, ahora desde el ambito
de su nuevo cargo como contralor de aspectos normativos del ITESO.
Nombramiento de 1995, que €l describe en esta forma:

Esta contraloria se encarga de revisar la legislacion intema de nuestra
universidad, asi como los acuerdos y convenios en los que ella
participa, con el fin de hacer diagndstico y reconocer las normas en
vigencia y los apartados obsoletos que necesiten actualizacién por parte
de las instancias correspondientes [...] A raiz de este trabajo se ha
reconocido la carencia de métodos y reglamentos especificos de la
universidad y se trabaja en su instrumentacion. También en esta oficina
se brinda apoyo a todos los departamentos, centros y oficinas del ITESO
que soliciten asesoria en el aspecto normativo.

Tal vez falté hace afios esa labor de contraloria.

Contintian las recomendaciones y aprobaciones al Estatuto Orgdnico

El segundo semestre de 1979 no se distingue por sucesos relevantes, sino
mids bien su ritmo fue de subibaja, de recomendaciones y aprobaciones de
los capitulos V1, vil y vill del Estatuto Orgénico, a veces postergadas en su
estudio y decision, a veces consideradas ya definitivas. Es un semestre
juridico sin ritmo.

Comenzo6 sus funciones el Departamento de Finanzas.

Todavia a finales de agosto se pospuso la aprobacion de los capitulos
del Estatuto Orginico pues "la Junta de Gobiemo debe evitar el formulismo
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de la aprobacion ficil". Criterio justo, sin mengua de la confianza en quienes
lo elaboraron. Ensefianzas de la historia doméstica juridica.

Se volvi6 a reconsiderar, juridicamente, la pertenencia a la Unién de
Universidades de América Latina (UDUAL), ¥ va a fines de noviembre
de 1979 se aprobd su conveniencia. La aceplacion se notifico el 29 de
noviembre de 1979.

Se trabaj6 el capitulo vi del EO, referente al perfil del universitario, y se
regresé al Consejo Académico y aun a la comisién del Comité Académico
(COCA) con las recomendaciones anexas.

Se atendi6, con el acuerdo 12, la dificultad de "la espiral de colegiatu-
ras”, y la integracién de una comisién ad boc.

ITESO, A.C., estatutariamente, reestructurd en doce miembros el Consejo
de Directores, "un equipo de personas que sean conscientes del compro-
miso que se acepta al participar en ITESO, AC". Se integr6 un comité
consultivo con los expresidentes de la asociacion civil. Y se pens6 en un
patronato "que no implica ninguna nueva formalidad juridica”.

Al abordar el capitulo vil del EO, referente al personal académico, se
comentd que en su redaccion "no aparecia explicitamente el compromiso
social de nuestra universidad [...yl que el quehacer universitario lleva la
bisqueda de mayor servicialidad".

Y en las funciones se afirmé "que se haga explicita la contribucién del
personal académico al conocimiento, respeto y difusién de lasoRy
del Estatuto Orgiénico”. Funcion juridica del docente, rasgo muy interesante.
Y con esa adicién quedé aprobado ese capitulo VIL

En esa misma sesién 54, finales de octubre de 1979, quedé6 aprobado
el capitulo v, "De los alumnos”.

Como dato histérico resalta la peticibn de que "en su momento
oportuno se estudie la posibilidad de tramitar ante la SEP el que el ITESO
pueda tener también la facultad de incorporar o fundar preparatorias®.

¢ITESO, Universidad ITESO o Universidad Clavigero?

En esos meses de 1979 se contempl6 en la Junta de Gobierno la posibilidad
y la conveniencia de cambiar el nombre Instituto Tecnol6gico y de Estudios
Superiores de Occidente (ITESO), sugerido por Victor Bravo Ahiija, en aquel
entonces director del Instituto Tecnolégico de Estudios Superiores de

104 m




CONSOLIDACION INSTITUCIONAL .

Monterrey (ITESM), y por Jaime Torres Bodet, secretario de la SEp. "Tal vez
con esa nominacién se facilitarian los trimites ante la Sgp[...] y se obtendria
al mismo tiempo una buena imagen.”

Se comentaron los sondeos hechos al respecto por la Escuela de
Ciencias de la Comunicacién. Hasta ella llegé la sabia y sentida repre-
sentacion del P. Xavier Gomez Robledo para llamar al meso "Universidad
Clavigero".

Se sopesaron las repercusiones juridicas que podrian derivarse y las
implicaciones legales en el registro de profesiones. Se comenté la conve-
niencia o no de un sondeo abierto.

Acordaron, por lo pronto (acuerdo 146), hacer un estudio para deter-
minar "si es adecuado el anteponer al nombre del 1TESO €l término
universidad”.

Lo mis valioso fue un escrito de Gémez Robledo, de la mis pura cepa
jesuitica, tapatia e itesiana, quien con claridad, erudicién y pertinencia,
proponia las razones para nominar al ITESO "Universidad Clavigera"." Su
estudio es una gema de incalculable valor histérico y un panegirico sobrio
de la utopia del ITESO. Razones le sobraban a Gémez Robledo en su cilida
propuesta. Mas los "peras” juridicos y legales contrapesaron la disyuntiva.
Era el fin de 1979.

Este tema se retomard en 1987. Con ocasién del 30 aniversario, y mas
bien por el perfil universitario que sin duda ya el ITESO reflejaba, se
replanteé la revision "del estado de la cuestién” del nombre del ITESO, y
se tomd el acuerdo 314 en la sesién 137 de febrero de 1987, que sintetiza
el proceso:

Por unanimidad, la Junta de Gobiermno acordé que se elabore una
propuesta de consulta para el cambio de nombre de ITESO, y se presente
a su consideracion en un lapso de dos meses.

Tratamos el punto porque implicé recuperacion histérica de imagen,
sentido y propésito iniciales, ademis de la reconsideracién de las "razones
coyunturales” por las que se eligi6é el nombre ITESO.

8. Dos acuerdos, €l 40 y el 104, marcaban lineas de pondemcién anterior en tomo a ese
tema, ya considerado brevemente por nosotros en su momento.
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El rector, Luis Morfin, ., aclar6 que era un plazo largo, adecuado para
analizar el punto. Que en el dmbito nacional e internacional (1987) "se nos
considera instituto y no universidad [...] Hay equivoco en la categoria del
ITESO por la ambigliedad del nombre”.

El Lic. Francisco Mayorga, entonces presidente de ITESO, A.C., opiné: "se
debe tratar el tema y afrontarlo”. El Ing. Carlos Mélgora sintetizo: "la clave
del problema no es el nombre sino el que se nos considere universidad"®.
El P. Xavier Scheifler afirmé6: "desde que se fund6 el ITESO, nunca quiso ser
tecnolégico”.

Se afinan temas y acuerdos. 1980

El acuerdo 146 establecia que "se checara con la SEP si es viable el camino
del cambio de nombre del ITESO". Y la posibilidad de nombrarlo Universi-
dad 11E50.

Al ser revisado este acuerdo, ya a finales de febrero de 1980, con motivo
de un sondeo del P. Max Verduzco entre funcionarios de la 5EP, broté una
verdad dolorosa, poco percibida por el propio ITESO. Segtn el informe, los
contactos "operativos con los que tuvo oportunidad de ventilar el asunto
del cambio de nombre demuestran lamentablemente no ver con buenos
ojos el reconocimiento oficial de las instituciones privadas. Afirmaron que
nuestros acuerdos pricticamente no valen, no tienen ninguna base legal y
estin en contra de ellos." Lo cual se corroboraba con el juicio emitido por
el Departamento Juridico de la UIA, que afirmaba: "la SEP no contempla
como reales los reconocimientos globales de estudio de las universidades
privadas”.

Fl acuerdo 152 decide que el rector, Carlos Vigil, "tenga una consulta
con el P. Esteban Palomera y de ser posible con el Lic. Eliseo Mendoza
Berrueto”, para aclarar con ellos la conveniencia o no del cambio de
nombre del ITESO y tener en cuenta sus apreciaciones para una decision
posterior. El 25 de marzo fue la reunién y no hubo dificultad para el envio
de la solicitud a la SEp.

Las sesiones de marzo se aplicaron a considerar y sopesar el problema
de las colegiaturas, y los concomitanies de presupuesto y sueldos, como
tema tnico del acuerdo 122. Y sobre todo el estudio del fondo patrimonial
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v su viabilidad. El tema del patrimonio se traté profunda y largamente con
participaciones y comentarios de todo tipo y con planteamientos funda-
mentados.

Los dos temas, colegiaturas y patrimonio, requirieron una sesién
extraordinaria, a mediados de abril, sobre todo para la formacién del
patrimonio.

También se volvié a replantear la posibilidad de que varias preparato-
rias, aun la del Instituto de Ciencias, se integraran al ITESO como universi-
dad. Volvieron a salir las dificultades expuestas por el P. Max Verduzco.
La proposicién, en su simplicidad clara fue: "El ITESO desearia que algunas
preparatorias que ya estin establecidas se integren a nuestra universidad”.
Eso era lo Gnico que se solicitaria. Se tom6 el acuerdo 154 para proseguir
un didlogo formal con el P. Manuel Ruiz Ugalde en tomo a esas posibili-
dades, quien "asenté" que las probabilidades de integrar la preparatoria del
Instituto de Ciencias eran muy conflictivas por muchos aspectos.

Se ratificaron las politicas respecto de colegiaturas, conforme a las serias
y francas consideraciones que desembocaron en la aprobacion de esas
lineas de politica congruentes con la seleccion de alumnos, asunto delicado
y serio.

Veintitrés afios de labor tenaz. Triple historia que sefald6 el rector Carlos
Vigil ese Dia del 1TESO de 1980 la historia individual de la carrera de cada
uno, de "recuerdos agradables y fortificantes"; historia individual, pero
universitaria. La historia familiar en su proceso estudiantil, significativo para
los padres. E historia institucional, la aventura del 1TESO desde sus balbuceos
y su desproteccion oficial, hasta tener su voz propia de ese "hoy", 1980,
vigésimo tercer aniversario, con todo su perfil universitario tan firmemente
subrayado.

Se decidi6, ya en octubre de 1980, conjuntamente con la comisién de
legislacién, la elaboracién del capitulo "Modificaciones al Estatuto Or-
ganico".

En la sesitn 64, del 11 de diciembre, se informé que se habia dado un
nuevo giro al Dia del ITESO y que ese afo, el 12 de noviembre, el contador
publico Miguel Alfaro Méndez, directivo de ITESO, A.C., habia presidido el
acto y habia entregado los titulos profesionales.

El Consejo de Directores informé lo referente a los trimites para el
primer sorteo aprobado por la Secretaria de Gobernacion.
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Ese ano, 1980, terminé con un sincero acercamiento del Consejo de
Directores de ITESO, AC., "para conocer mids a fondo la universidad e
integrarse mds a la institucién”. Ténica de excelente augurio para 1981.

Las perspectivas en 1981.
Anilisis del convenio con la UIA. Funcionarios de la época

Un dato interesante fueron los comentarios pertinentes suscitados cuando
el rector expuso la necesidad, y alternativas viables, de adquirir una
computadora, manifestando todos los servicios que podria prestar. Iniciaba
1981; hoy parecen increibles las reservas y las cautelas. Se estudiaron
movimientos, costos, alternativas, equipos, y sus riesgos de caducidad. La
computadora se adquirié el 23 de marzo de 1981; fue la primera en el ITESO.

Un asunto que causé revuelo y que se discutia paralelamente en otras
universidades privadas, fue el de la "no deducibilidad" de los donativos
hechos a tales instituciones. Grave dificultad practica, que implicé reunio-
nes, consultas, didlogoes, estudios y decisiones. Como es obvio, se contem-
plaron las posibilidades juridicas y los procesos viables, asi como las
gestiones pertinentes las cuales seria nimio repetir. El acuerdo 173 marcé
la decision y providencias por tomar. También el acuerdo 174 traté el tema
a nivel estatal con el gobernador, para enterarle de esa inquietud.

La Junta de Gobierno decidi6 que el ITESO participara en un programa
de radio (acuerdo 177), Habla la universidad, iniciado ese ano.

Se programo para abril la revision y la firma consecuente del convenio
CECUS, A.C-ITESO, A.C. Se preguntd si se incluian las cliusulas nuevas. Fueron
dos o tres cambios y la actualizacién de la norma tercera respecto de los
miembros de la Junta de Gobierno, su duracion y posible reeleccion.
Maodificaciones aprobadas por unanimidad.

Fn abril de 1981 la Junta de Gobierno profundizé en la consideracion
de un posible convenio con la Universidad Iberoamericana, y sus tras-
fondos e implicaciones. Se hablaba de una relacién juridica formal. Se
externaron maltiples opiniones comparativas con Europa y Estados Unidos.
Se pidieron dos fases de estudio para esa "ayuda mutua e intercambios”.
Se cotejo con la "hermandad jesuita existente” como lazo, y que "sobraria
una vinculacion juridica”. Se sopes6 la conveniencia y el acercamiento.
Consideraron que un convenio formal "estorbaria”, que mejor fuera "De-
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claracién de Colaboracién Conjunta”, y que convenia manejar ese asunto
"solamente dentro de la Junta de Gobierno”. Asi quedd en abril de 1981,
sesién 67.

Por medio de dos textos intentamos consignar la realidad del ITESO en
1981:

Hoy, ningin egresado de ese entonces puede decir con justicia que ¢l
ITESO le fall6. Hasta ahora todos los expedientes y tesis que se han
presentado a la SEP, se han resuelto favorablemente. Al final del curso
pasado eran ya 91 los egresados de antes de la incorporacién que tenian
titulo oficial y su cédula profesional”’

La segunda perspectiva es del P. Carlos Vigil, como rector, con motivo del
Dia del Maestro de ese 1981, durante la promocitn de varios académicos
como maestros titulares, y las Orientaciones Fundamentales como criterio
bisico de dicho reconocimiento. Se hicieron cuatro reflexiones; la primera
de ellas versé sobre la inspiracion cristiana institucionalizada:

Si algo cuida preservar el ITESO, es el ser una universidad donde se
respeten los valores y las ideologias de las personas; y si algo desea
solidificar el ITESO son los rasgos definidos que le hacen ser una
universidad con rostro propio. Una de nuestras peculiaridades esencia-
les es la Inspiracién Cristiana. Surge ésta de la decisién libre [...]

Segunda reflexion: la inspiracién cristiana y lo universitario:

El 1TESO declara su determinacién de ser leal a los valores que Cristo
nos legé, y quiere asi mismo difundirlos entre sus miembros. Si la
universidad perdiese este Centro Vital: la blsqueda y difusion de
la verdad, perderia el sentido de su existencia.

Tercera reflexién: universidad de inspiracién cristiana y sociedad:

Conforme a estas pautas, entre otras, el ITESO persiste en su intento en
participar en el cambio social como universidad [...] y como institucién

9. Xavier Scheifler, en entrevista can frer-com, mim. 113, refiréndose a 1981,
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de inspiracién cristiana esti persuadido que el sentido de sus esfuerzos
por vivir el Evangelio tienen como consecuencia natural el propugnar
por una mayor justicia en nuestra sociedad.

Cuarta reflexién: lo operativo de la inspiracion cristiana:

Presuponiendo una vida cristiana donada por el Sefior, es obvio que
nuestra universidad tenga que procurar el propiciar el crecimiento de
esa vida que se traduzca en inspiracidn cristiana de la vida universitaria

[..]

Dos perspectivas del ITESO de 1981, al mismo tiempo que se alcanzaba la
adscripci6n al Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), con la
constancia de inscripcién conforme al "comité interno de evaluacién del
registro nacional de instituciones cientificas y tecnol6gicas". Era mediados
de ano, ya se habian promulgado las "Normas generales de entrega de
titulos profesionales y celebraciones de terminacion de estudios”.

Desde ese agosto de 1981 se empezd a planear la celebracién del 25
aniversario del ITESO y la posible inauguracion de la biblioteca, con su
construccion especial, para 1983. Ello seria realidad hasta 1996; la estatua
de san Ignacio de Loyola, vaciada en bronce sobre un dibujo realizado
por el rector Pablo Humberto Posada Velizquez, s, preside la explanada
de ingreso. Quince afios después, pero con la misma conviccién y utopia.
En ese entonces, 1981, se hicieron muchas consultas técnicas para su
edificacion.

Otro suceso relevante de esos meses fue el premio logrado por la
Escuela de Arquitectura, uno mis, que tuvo repercusiones nacionales al
organizarse una mesa redonda universitaria, que llegé a un dmbito muy
amplio y reconocido, por sus participantes y asistentes, y cuyo tema fue
"Guadalajara zona conurbada; presente y perspectivas”.

Queremos cerrar ese afo con la consignacién de varios protagonistas
vitales de esa época, que desde entonces han sido pilares del ITEsO.
Inter-com de finales de 1981 los resalté con merecimiento.

Conforme al Estatuto Orgénico, el rector dio nombramientos en dife-
rentes fireas, que dejaron huella en el ITESO de los anos siguientes.
llustramos algunos casos:
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s Lic. Radl Fuentes Navarro, como director de ciencias de la comunica-
cion.
Ing. Fernando Arias Hemdéndez, como coordinador de ingenieria civil.
Ing. Xavier Vargas Beal, como coordinador del tronco comin de
ingenieria.

s Luis Morfin L6pez, 5.J., como secretario académico. Luego seria el rector
sucesor del P. Carlos Vigil.

s Lic. Cristina Romo, en su nuevo cargo de directora de extensién
universitaria.

El nimero 119 de Inter-com fija su atencién en varios coordinadores de
diversas carreras y su rasgo peculiar. Empieza con el licenciado Oscar
Herndndez, coordinador de la ambiciosa carrera de administracidon de
empresas agropecuarias, con ltoda su experiencia en planeacién del
desarrollo del campo. Resaltd la calidad humana, cientifica y técnica que
pretendia de los egresados para definir "modalidades viables de la eco-
nomia agricola”. El Mtro. Francisco Javier Haro del Real, como "un brazo
fuerte en la division de ciencias econ6mico administrativas®. El mismo
recalcé sentirse solidario y corresponsable con el ITESO en general. El Mtro.
Raul Fuentes, coordinador de ciencias de la comunicacion, y el Miro. Carlos
Luna Cortés, coordinador de primer ingreso, a quien Intercom califica
como "un coordinador a todo dar®. El Ing. Juan Lanzagorta, coordinador
de ingenieria electrénica. El Lic. Elias Garcia de Alba, coordinador de
administracién de empresas.

Y en el namero 120 de Inter-com se perfila la funcién del Lic. Enrique
Hermnidndez Medina, coordinador de administracién en mercadotecnia.

Todos ellos, y muchos mis, forjadores del ITESO de esos afios, preludios
del vigésimo quinto aniversario.

También presentaron los resultados del ejercicio 1980-1981, y la marcha
financiera. Fue un tiempo en que "varios maestros de tiempo variable [...]
por carifio a la institucién [...] han dejado de pasar a la caja".

Finalmente, citamos las modificaciones al Estatuto Orgénico en su
ultimo capitulo, a propuesta de la comisién mixta, COCA y la comisién
permanente de legislacién. Todo ello para puntualizar el quérum del
Consejo en pleno, como consta en el acuerdo 194.

Se precisaron de manera amplia los criterios para la celebracién de los
25 anos del ITESO en el ya proximo agosto de 1982. Se subrayaron las
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"experiencias significativas del ITESO"™ y "el enfoque muy claro de su
quehacer universitario”. Los criterios subrayaron que las celebraciones
"recalquen las caracteristicas del ITESO [...] que estén enmarcadas en las
Orientaciones Fundamentales [...] que se difunda, a través de esos eventos,
la identidad e imagen que el ITESO tiene como universidad® (acta 77).

Se notificé que ya se habia firmado el convenio con el International
Students Exchange Program (ISEF), por conducto del secretario de asuntos
estudiantiles y el P. Luis Morfin, rector interino ese mes.

El ano jubilar de 1982: 25 anos.
Las lecciones de la historia. Nuevo rector

Toda institucién como el ITESO, en su devenir histérico, estd inmersa en
marcos de referencia, a veces imprevisibles o indescifrables, por sus
cambios de rumbo y de ambiente. Los meteordlogos y futurélogos se
equivocan seguido. Uno de estos cambios barométricos desequilibré los
ciilculos de la Junta de Gobierno.

Una de esas claras lecciones de la historia fue la crisis econémica vivida
por el pais a partir de esa fecha, y que gracias a una estable politica de
previsién por el ITESO la institucién pudo sortear las repercusiones que
resefiamos en seguida,

En el acta 80, todavia de enero de 1982, "se vio que se podria ejercer
el presupuesto actual conforme a los cilculos previstos. Por lo tanto, no
hubo necesidad de cambio en las colegiaturas. Hubo un aumento de
sueldos hasta de 34%". Increible bonanza en el horizonte. Y repentinamen-
te, la crisis de ese 1982 l6pez-portillista, al fin del sexenio, obligé a una
cuota de emergencia que requirié una entrevista especial con el rector,
para entender razones y porcentajes. Asi empez6 1982, afio jubilar. Aunque
también hubo buenas noticias, como la invitacién del Center for Interna-
tional Technical Corporation the American University (TAU) para examinar
posibilidades de colaboraci6n y la conveniencia del proyecto cuya base

10. A partir de aqui, todos los entrecomillados que no refieran una autorfa expresa son
textos ad lirteram de las actas de las sesiones de la Junta de Gobiemo en su redaccién

original.
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eran doce becas, a nivel maestria, para estudiar en Washington D.C. Se
precisaron los requisitos y se dictaminaron las becas para doce estudiantes
del ITESO, todos con excelente trayectoria, como el Arq. Eduardo Arias
Castaneda.

En una entrevista concedida a Rossana Reguillo, el P. Joaquin Crespo,
recién nombrado director de Problemética Universitaria, describié muy bien
esta época de arranque de 1982, Asi se expresoé:

Que la nueva etapa de desarrollo institucional que empieza a vivir [el
ITESO| no comprometa sino asegure la vigencia de sus Orientaciones
Fundamentales; que le permitan brindar a todos los miembros de la
comunidad universitaria la oportunidad de ir creciendo como hombres
y mujeres, que superando sus egoismos, vayan viviendo una relacién
interpersonal y social, como seres para los demas y que con los demis
puedan ir logrando un mundo més humano y cristiano.

En ese tiempo, abril de 1982, se persever6 en el intento por ingresar a la
ANUIES, vy se abrid un resquicio, por intermediacién del rector de la udeg,
Arq. Enrique Zambrano Villa, y de las relaciones del Lic. Jesis Kleeman y
su gestoria,

El P. Carlos Vigil, al final de su rectorado, fines de 1982, precisé cuatro
grandes lecciones del I1TESO, lecciones aprendidas de su historia, en esos
veinticinco afios de transitar universitario:

Una "leccién de Fortaleza" pues "el ITESO nunca ha pactado con el
desaliento”, asegur6. Ni siquiera en su "peregrinar por varios edificios hasta
lograr su asentamiento definitivo en su Campus actual®. Ni en los momentos
dificiles ni en las crisis "en nuestras relaciones con la sociedad”. Todo ello
"le han propiciado a nuestra universidad la profundizacién de sus ideales
y la explicitacién de los mismos”".

Una "leccién de Fidelidad" desde sus origenes en sus Orientaciones
Fundamentales: "la inspiracién cristiana como la vertebracién de su ser
especifico universitario [...] los valores del hombre como la aimésfera de
su quehacer universitario [...y] el compromiso de servir a los demis como
la manifestacién que avala tanto su fe en la buena nueva del Sefor Jesiis,
como en el hombre llamado a realizarse con los demis en todas sus
capacidades”, enfatiz6. Y recalc6 con su firmeza habitual: "Ninguna dificul-
tad, durante sus primeros 25 anos de existencia, ha sido suficientemente
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fuerte como para menguar la fidelidad del ITESO a lo que quiere ser como
universidad [...] ni la animosidad, ni las amenazas, ni las calumnias han
logrado desviar al ITESO del camino trazado en sus comienzos, y recorrido
ya durante 25 anos".

"Leccion de Sencillez” en su vida cotidiana y de vivir asi la caracteristica
del estilo del ITESO: la sencillez, con actitud de cercania, de disponibilidad
y de didlogo. Sencillez aun en las instalaciones fisicas y en los recursos.
"Sencillez que se opone al triunfalismo y a la autosuficiencia”,

"Leccion de Esperanza”: porque "la magnanimidad con que ha enfren-
tado los periodos dificiles, la dedicacién con que ha procurado cuidar su
sembradio, nos hablan de una esperanza renovada cada afo durante los
25 primeros”, finalizé con conviccién.

Cuatro lecciones que centraron €l final de su rectorfa al ser nombrado
provincial de la Companiia de Jesiis para el inicio de enero de 1983, cuando
tomaria posesion el nuevo rector.

Ya en diciembre de ese jubilar 1982, en las actas 95 y 96 se anotaron
las sesiones para el nombramiento del nuevo rector, el P. Luis Morfin Lopez,
presentado por el saliente provincial jesuita.

Todo ello a la luz del Estatuto Orgéinico en su capitulo |, en el apantado
de Atribuciones (2.3) para ese nombramiento, y previa investigacién de las
cualidades requendas en el candidato para tal cargo.

La sesién 95 wvo un ambiente de cilida aceplacién y ponderacién de
las virtudes del P, Luis Morfin. "Al haberse dado una deliberacién undnime
hacia su persona", se tomé el acuerdo 224: "la notarizacién del nombra-
miento del Dr. Luis Morfin Lépez como rector del ITESO, a partir de enero
[17] de 1983".

Don. Francisco Martinez pidi6 al P. Carlos Vigil: "nunca desampare al
ITESO que ha sido sangre de su sangre”.

En lo académico, la historia reciente del ITESO registra una infensifi-
cacion de la reflexion colegiada sobre su ser como universidad y su
papel ante la realidad nacional. A este respecto, €l documento: "Re-
flexiones del Consejo Académico sobre el ITESO y la Sociedad" (en
proceso de aprobacion), expresa la preocupacion de la comunidad
universitaria por clarificar la funcién critica y transformadora de la
universidad, y por encontrar para el ITESO caminos més viables dentro
de su opcitn por el compromiso social. En la misma direccién se ubican
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los esfuerzos por dotar a la institucién de una estructura académica mds
acorde a las necesidades de la sociedad: creacién del Departamento de
Ciencias Sociales (agosto de 1980); creacion de la Maestria en Asenta-
mientos Urbanos (septiembre de 1981); creacién de la Maestria en
Recursos Hidriulicos (enero de 1982); apertura del Bachillerato de
Ciencias Religiosas (enero de 1982).

En lo que toca a la organizacién interna del ITESO, en junio de 1980 se
cret la Comision pare el Fomento Editorial; en agosto del mismo ano,
la Secretaria de Asuntos Estudiantiles, y en enero de 1982 las tareas de
Extension Universitaria fueron desligadas de la Oficina de Admisién.
Se continud, ademas, con la elaboraci6n del Estatuto Orgéanico; de 1979
a la fecha, la Junta de Gobiemo aprobé los capitulos: Del Personal
Académico y De los Alumnos (octubre de 1979), Del Universitario
(marzo de 1980) y De las Enmiendas al Estatuto Orgénico (octubre de
1981). Por su parte, con base en sus atribuciones, el rector reconocié
la legitimidad del core (Consejo de Representantes Estudiantiles), en
septiembre de 1981.

El desarrollo mismo de la universidad con la necesaria expansion de
sus actividades académicas y administrativas, aunada al incremen-
to de la poblacién estudiantil, ha requerido, en los Gltimos afos, de los
espacios fisicos adecuados y suficientes. En abril de 1980, gracias, sobre
todo, al apoyo del Consejo de Directores de ITESO, A.C., fue terminada
la construccién del edificio central, el cual alberga las oficinas acadé-
micas y administrativas de la universidad. A partir de esa fecha, se ha
intensificado el ritmo de construccién, y la fisonomia del campus
universitario ha sufrido transformaciones perceptibles: Centro de Ins-
piracién (agosto de 1981); adaplacién de las antiguas oficinas de
Servicios Escolares del Edificio "A" como salén de actos (septiembre de
1981); construccion del segundo piso del Centro de Computacién para
Cubiculos de Profesores (septiembre de 1981); construecion de la nueva
cafeteria (abril de 1982); ampliacién de estacionamientos y alambrados
del campus (mayo de 1982); Taller de Arquitectura y Plaza Central
(agosto de 1982). En su fase de planeacion se encuentran, ademads, los
proyectos de la nueva biblioteca y el edificio para las maestrias, entre
olros.

Para la construccién de estas obras, asi como para la realizacién de
nuevos programas de desarrollo en la universidad, ha sido necesario
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diversificar las fuentes de ingresos econémicos; a esle respecto, es
importante mencionar una nueva modalidad: el sorteo piblico. En junio
de 1981, con el éxito esperado, se llevé a cabo el primer sorteo del
ITESO, en diciembre del mismo afio se realizé el segundo y en agosto
de 1982 el tercero.

Los frutos que el ITESO ha cosechado carecerian de sentido si no fueran
participados y compartidos con los demds en la bisqueda de una
sociedad mis humana y justa. Atendiendo a esta funcién esencial de
la universidad, se ha impulsado decisivamente la labor del Departa-
mento de Extension Universitaria, se han ampliado las relaciones del
ITESO con otros organismos y se han consolidado las ya existentes; a
este respecto, cabe mencionar la participacién en la Asamblea Regional
de la Federacion Internacional de Universidades Catdlicas (FIUC) en
agosto de 1979; la participacién en la Asamblea General de la Fiucy la
Asamblea de la Asociacién Internacional de Universidades (AIU) en
agosto de 1980; el ingreso a la Unién de Universidades de América
Latina (UDUAL) en noviembre de 1979; el convenio de intercambio con
la Universidad de Georgetown (EU.A) dentro del marco del ISEP
(International Student Exchange Program) en noviembre de 1981, y el
programa de intercambio con The American University (TAU) en enero
de 1982, entre otros."

La Junta de Gobierno programa seminarios para si misma.
Revisién del Convenio. 1983

El inicio del rectorado del P. Luis Morfin Lépez acaecié a mediados de 1983.
El mismo "horizonte valoral, una realizacién siempre en proceso y una
vinculacién con la realidad", como bien dijo el editorialista del nimero tres
de fteso-Abora, en su magnifica e historica labor comunicacional-informa-
tiva durante varios afios. En el mismo texto se subraya la triple dimensién
del ITESO en ese preciso momento del afio 25 y del cambio de rector:

11. ¢fr. Palomera Quiroz, Esteban, Op. cir, p.349.
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[La] Inspiracion cristiana que asume como principio fontal en esa utopia
siempre inconclusa de irse haciendo realidad en la medida en que haga
vigentes los valores humanos contenidos en el Evangelio y vividos por
Jesiis en nuestra historia [...] La realidad que ha escrito (juridica,
académica y organizacionalmente) nuestra institucion durante su pri-
mer cuarto de siglo. [...] Y el compromiso (universitario) de apertura y
entusiasmo juvenil con los que quiere recibir los retos de la evolucién
cultural, civica y social de la realidad regional y nacional [...]

El P. Luis Morfin dio inicio a su rectorado en enero 17 de ese 1983, Pasé
de secretario académico a rector.

Actualmente [1983] trabajan en el ITESO los siguientes jesuitas: padres
Humberto Ochoa Granados, Juan José Coronado, Juan Manuel Garcia
de Alba, Xavier Gomez Robledo, Luis Gonzilez Cosio, Jos¢ Herndndez
Ramirez, Francisco Javier Martinez Rivera, Luis Sinchez Villasenor,
Xavier Scheifler y H. maestro Luis José Guerrero Anaya.
Cuatrocientos profesionistas seglares imparten citedras en esa institu-
cién que cuenta con un total de dos mil ochocientos setenta y cinco
alumnos.”

Para el 10 de marzo presidio ya su primera sesién de Junta de Gobierno,
la 97, y en ella present6 al P. Scheifler como miembro titular de la misma,
junto con el P. Luis Ochoa Gémez por parte de CECUS, A.C., en espera de la
designacion de un miembro mis.

Y en esa misma sesién 97 se reviso el acuerdo 3 respecto al Estatuto
Orgénico y se ratificd su elaboracion, iniciada en 1974, y en todo momento
formalmente atendida para su perfeccionamiento y precision. Ejemplo de
la constancia en esa construccién del andamiaje juridico.

Ademis se propusieron temas para una serie de sesiones informales,
para estudio y formacién de los miembros de la Junta. Por ejemplo, la
evolucién de la Compafia de Jesis y el espiritu de las OF ante otras
posibilidades. El P. Luis Ochoa recabé y present6é un tema formal en la

12, Ibidem, p.351.
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sesion 98 de abril, referente al Estatuto Orgdnico y a la situacién actual de
México.

A iniciativa del P. Luis Morfin el seminario intensivo se realizé en tormo
a "una universidad de inspiraci6n cristiana y comprometida en el logro de
la justicia", en ese abril de 1983.

Se establecieron prioridades en los temas a tratar por la Junta de
Gobierno:

La situacion juridica del ITESO ante la SEP, y su avance.
Los problemas fiscales, con todos sus reconditos renglones, que
exigieron atencion juridico-legal, abordados, y bien, por el contador
piblico Miguel Alfaro y sus asesores y auditores.

= La revisién del convenio ITESO, A.C-CECUS, AC., que desde 1981 no se
hacia, la cual suscité perfiles para la interpretacion de su cliusula 11,
COMO VEeremos.
El plan de desarrollo del ITESO.
El manejo de los sorteos.

Eran los meses de agosto a diciembre de 1983. Recorramoslos en forma
somera. De entrada resalta el acuerdo 237, en agosto de 1983, que decia a
la letra:

Con ayuda del Ing. José Fernindez del Valle se proceda a recabar los
mayores datos que puedan obtenerse a fin de integrar un documento
o memoria con la historia del ITESO desde sus inicios a la fecha. Se
encarga al rector encuentre |a persona responsable y apta para esta
tarea.

También se dicté el acuerdo 238: "Se procederi a la colocacién de una
placa que indique el lugar donde se encuentra la primera piedra de las
actuales instalaciones del ITEso [de Las Fuentes|". Hecho que se pospuso
{acuerdo 238).

A propésito de la revision del ejercicio presupuestal, el rector record6
a la Junta de Gobiemo la clausula 11 del convenio ITESO, A.C.-CECUS, AC.:

Es competencia de la Junta de Gobiermno aprobar los presupuestos
anuales para la gestion del ITESO; y aprobar también los estados de
ingresos y egresos del cierre del ejercicio del mismo ITESO.
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Eso fue parte de la revisién al convenio, que tanto tenia que ver e iluminar
en todos los aspectos. Los anexos de las actas asi lo transcriben en sus
finalidades, atribuciones y normas relativas a los miembros de la Junta de
Gobierno. Tarea insoslayable e histérica, mixime en el aspecto juridico.

Tematica de 1984: la licenciatura en derecho, dos nuevas maestrias,
avance significativo en la primera revision global
del Estatuto Orgdnico

El acta 107 de la primera sesién de la Junta de Gobierno al iniciar 1984,
dice:

De los temas que en principio se planearon a tratar [en 1983], quedaron
vigentes los siguientes:

Revision del Convenio ITESO, A.C-CECUS, A.C.

Plan global de desarrollo del 1TESO.

Situacion juridica del ITESO ante la SEP: Como avanzar en el estatuto de
reconocimiento.

Se precisaban asi las lineas primordiales de trabajo. Sin embargo, hay que
ser francos, esos temas se fueron tratando de manera eventual, menos el
convenio.

Dos acuerdos, el 245 y el 246, con un anexo y dos cldusulas de honor
retomadas de 1974, ratificaron por unanimidad el convenio entre ITESO, A.C.
y CECUS, AC, vy se decidi6é que la revision del Convenio se haria en lo
sucesivo cada tres afios a partir de ese 1984.

Al iniciar el afo se plante6 ya de manera formal la propuesta de abrir
la licenciatura en derecho una vez terminado el estudio de su viabilidad,
terminado el afo anterior. El programa de estudios y su orientacién
coherente estaban avalados por los licenciados Jacinto Silva, José de Jesis
Martinez y Efrain Gonzilez Morfin, futuro director de la carrera.

Con el estudio administrativo de las tasas de colegiaturas y su repercu-
si6bn en sueldos, bajo el peligro de distorsiones "de empresa", y la
consideracién reiterada del ingreso juridico del ITESO a la ANUIES, conforme
a un estudio de la Secretaria de Planeacién (SEPLA) del ITESO, y la decision
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de enviar la solicitud oficial, terminé el mes de mayo de 1984. Se posponian
una vez mis los temas del desarrollo y la situacién juridica ante la SEP, tan
primordiales,

A pesar de lo propuesto en el acta 107, de inicios de 1984, sobre la
revision juridica de las relaciones con la SEP y su estatuto, en el curso
1984-1985 no se avanzd ni en ese renglén ni en otros renglones
juridicos. Tampoco sucedieron casos que exigieran planteamientos juridi-
co-legales. Al menos esa es la ténica que emerge del texto de las actas a
partir de la 122.

En el calendario de sesiones destacan los estudios y dictimenes
respectivos acerca de dos nuevas maestrias: la de comunicacién y la de
educacién.

También destaca, con sus tintes legales, pero marcadamente organiza-
cional-administrativos, la creacién de la Comisién de Organizacion del
ITESO (CORED), para revisar |a estructura administrativa y su funcionamiento
miis adecuado.

Con respecto al acuerdo 3, que urgia la elaboracién del Estatuto
Orglinico, se resalté que "desde octubre de 1981 no se ha avanzado y faltan
varios elementos del Estatuto”. Y hubo dos propuestas para encargar al Lic.
Jacinto Silva revisar, actualizar y terminar el Estatuto Orginico, ademis de
considerar recurrentes tales acciones una vez que estuviera completo. Era
agosto de 1984,

Con respecto a las aprobaciones de las maestrias senaladas, el acuerdo
260 da las pautas juridicas que deberian acatarse como condiciones de la
aprobacién legal. Subrayamos algunas mis notorias: por ejemplo la segun-
da: "Se siga lo establecido en el Estatuto Orgiéinico respecto a la estructura
de autoridad en el gobierno de la misma".

Por ese tiempo fue muy notable un curso del P. Jesiis Vergara, impartido
en Torre6n en octubre de 1984, en tomo a "El estilo ignaciano en una
universidad de inspiracién cristiana”. Fue un retiro de reflexién con tres
objetivos ambiciosos y licidos:

Elaborar un diagnéstico vivencial de la situacion actual [fines de 1984)

del ITESO.
Asumir en la reflexi6n los procesos de personalizacién implicados en

el estilo ignaciano.
Encarnar en acciones la continuidad de este proceso.
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Vislumbramos el énfasis en la pedagogia ignaciana de los afios 1995-1997,
a la luz de las publicaciones de la Comisién Internacional para el Aposto-
lado Educativo de la Compania, con el planteamiento prictico de la
pedagogia ignaciana y el de las caracteristicas de la educacién de la
Compania de Jesis. Interpelaciones diacriticas para entender la verdadera
y profunda historia del ITESO.

Destacan las resoluciones para las maestrias en comunicacién y en
educaciéon. Y se anot6, con firmeza, que la de educacién "en la forma de
autoridad colegiada que propone el proyecto no va de acuerdo con el
Estatuto Orgdnico” (acta 112, discusién 5.1.6). Todo ello sin restarle méritos
a la seriedad del estudio.

Esa inquietud quedd de manifiesto en los acuerdos respectivos, pero
por separado, en los cuales se aprob6 cada una de las maestrias pero se
asento en las clausulas segundas, la decision juridica estatutaria:

= Acuerdo 260, cliusula 2: *[...] que el ejercicio de la responsabilidad y
la auditoria de la maestria sea acorde con la estructura del Estatuto
Orgdnico”.

s Acuerdo 261, cliusula 2: "Se siga lo establecido en el Estatuto Orginico
respecto a la estructura de autoridad en el gobierno de la misma". 27
de septiembre de 1984.

En el acta 114, de octubre de 1984, ya se afirma la redaccion completa de
nueve capitulos del Estatuto Orgénico, y que en ese mes se trabaja en un
capitulo del Estatuto Organico, que lleva por titulo "Instrumento legal de
las divisiones". Dato relevante, pues dio vida juridica a mis de diez afios
futuros de labor diaria de las divisiones, hasta su relevo por los departa-
mentos en la reestructuracion de 1996.

Dos sentidos decesos. Cambio de presidente en ITESO, A.C. 1985

El afio 1985 empez6 con sabor triste. La razén fueron dos decesos y dos
separaciones dolorosas.

En Navidad de 1984, el 25 de diciembre, habia muerto el Ing. Jorge
Santoyo Cdzares, figura protagénica, junto con su hermano Salvador, sobre
todo en las carreras de la division de ingenieria, cuya direccién llevé con
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suma entrega. Estuvo presente siempre en los organismos colegiados y, ya
enfermo, con su trabajo desde su propia casa. Como bien se dice de él en
fteso-Abora, niim.26: "La hermosa, profunda y grata voz de Jorge Santoyo
se fue a hablarle al Sefior Jesds".

El 14 de abril se dio el segundo deceso de otro protagonista del ITESO
por nueve afos callados y fecundos. Muri6 en un accidenie el P. José
Antonio Orozco, de quien se llegd a decir que "pintaba® para el rector ideal
del ITESO, por su carrera de ingeniero quimico, su madurez y sus dotes
humanas. La direccién de SEPLA, el Centro Polanco y la direccién de cecopa
tuvieron su impronta y su "talento organizativo e inspirador”.”

Pero esos primeros meses de 1985 todavia tendrian que abordar otra
noticia significativa, la renovacion de la presidencia de ITESO, A.C,, pues don
Francisco Martinez Martinez decidi6 dejar el puesto. Y es el rector, Luis
Morfin, quien con su comentario centra el significado histérico y juridico
de ese cambio:

Desde el cambio de Carlos Vigil como rector, Francisco Martinez
manifest6 su disposicién de dejar la presidencia. Luis Morfin, le pidi6
e hizo ver que no era conveniente el cambio de las dos cabezas
simultineamente. Por esto hace ver que se trata de una decision
madurada desde hace mucho tiempo.

Y el acta respectiva anade en forma pertinente: "Cree el rector [P. Morfin]
que les ha tocado juntos tomar decisiones dificiles y discutir con mucha
sinceridad las divergencias.”

El acuerdo 269, cuyo texto fue profundamente matizado e interpretado,
trataba de establecer mis claridad en el manejo de los egresos y los
ingresos. Las observaciones al borrador del acuerdo, en el aspecto legal,
iluminaron su sentido. El P. Luis Morfin, rector y corredactor del borrador
del acuerdo, aclar6 en la sesién 120 de la Junta de Gobierno, del 28 de
abril de 1985: "La sustancia del acuerdo es evitar que, sin damos cuenta,
se estén usando las colegiaturas para solventar otros gastos. No vayamos
a caer en el riesgo de estar subsidiando una actividad que no nos conviene.
En este texto [el del acuerdo] no se pretende cambiar la situacion legal ni

13. cfr. lteso-Abora, nim.29
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juridica", aclar6. Y ademds, afirmé: "queda claro que ese texto no exime ni
sustrae a la A.C. de sus obligaciones y prerrogativas ante la ley en el manejo
de las finanzas".

El Mtro. Carlos Ruiz Sahagin, rector suplente en lugar del P. Luis Morfin,
quien habia viajado a Roma, presidi6 la sesion 123, ya de noviembre de
1985.

Francisco Javier Mayorga Castaneda, presidente de ITESO, A.C.
Vinculacion intima. 1986

El inicio de 1986 se distingue por el cambio de presidente de ITESO, AC. y
por la "vinculacién intima" -asi calificada por don Francisco Martinez,
presidente saliente, y por el Lic. Mayorga, presidente entrante- de ITESO,
A.C. con el ITESO académico asi como por la clarificacion de lo que "es la
Junta de Gobierno y el papel de dicho organismo”

Se veia "un nuevo brio y vigor en atender las tareas de la universidad
por parte del actual Consejo de Directores [de ITESO, AC]", como afirmé el
P. Luis Gonzilez Cosio, quien seria rector en el siguiente periodo, a partir
de 1988.

El acta 125 de la Junta de Gobiermno abunda en comentarios sobre esos
tres puntos vitales. En la primera sesién de 1986, al comentar la asamblea
general ordinaria del 9 de ese mes, "en la que se renovaron los Consejos
de Directores y de Vigilancia de dicha Asociacién”, se explica "la razén por
la que existe ITESO, A.C., la estructura que se ha dado y la relacion que tiene
con la universidad®. Se dio asi el marco referencial digno pam el relevo de
presidentes entre don Francisco Marntinez Martinez, desde 1979 entregadi-
simo presidente de ITESO, A.C. hasta ese 9 de abril de 1986, vy el Lic. Francisco
Javier Mayorga Castafieda, con su nuevo brio y misma esperanza.

Transcribimos pues la redaccion de Jteso-Abora en su ejemplar 38, de
abril de 1986:

Lo primero que no podemos perder de vista es la situacion juridica de
nuestra universidad, que tiene personalidad juridica gracias a que existe
ITESO, A.C., propietario legitimo de las instalaciones en que se asienta
nuestra universidad: €l mismo es el responsable, conforme a derecho,
de todo cuanto ocurre en nuestra universidad, desde el punto de vista
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civil, laboral y administrativo. En resumen, ITESO, A.C. es juridicamente,
el titular de los derechos y obligaciones relacionados con lo que
nosotros conocemos como el ITESO.

Y anade: "El Consejo de Vigilancia es el encargado de velar por el respeto
al derecho, y por supuesto, a los Estatutos".

Mas ahn, subray6 la "vinculacién intima" que nosotros ponderibamos
antes y la relacioné con el papel de la Junta de Gobierno:

El siguiente paso a dar para comprender a nuestra universidad desde
este punto de vista [el juridicol, consiste en desentrafiar la vinculacién
real que en la actualidad labril de 1986] tiene 1TESO, A.C., ¥ en especial
el Consejo de Directores y el Consejo de Vigilancia, con el ITESO
académico.

Y mis adelante preciso: "Con el tiempo la relacién de ITESO, A.C., con la
Compania de Jesas llevé a la creacién de la Junta de Gobierno como
miéixima autoridad”. Verdades ratificadas a inicios de 1986.

Otro suceso de principios de 1986 fue la renuncia del secretario
académico, Mtro. Carlos Felipe Ruiz Sahagiin, "debido a cuestionamientos
personales”; €l se habia dedicado "empenosamente” a ese cargo desde 1983,
Y en consecuencia, "en base a las atribuciones que el Estatuto Orginico
otorga al rector, el Dr. Luis Morfin designé al Miro. Miguel Bazdresch Parada
como secretario académico a partir del 14 de abril de 1986". Su anterior
experiencia en el puesto, 1977-1981, lo capacitaba para emprender la
reestructuracion de esa Secretaria Académica.

Se explica asi la realidad hist6rica que se vivia en ese afo y la urgencia
de esa vinculacion especial, para solventar "lagunas y duplicidad de
funciones”, como sefialé el Lic. Mayorga en la sesién 125 de la Junta
de Gobierno. )

Criterios para la revision del Estatuto Organico a mediados de 1986
A mediados de 1986 se ofrece una propuesta singular con respecto a la

elaboracion de criterios para la revision del Estatuto Orgénico, la cual,
conforme al acuerdo 3, de marzo de 1974, era "recurrente” (cada cierto
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tiempo, por no decir permanentemente) por decisién de la Junta de
Gobierno. Su mis reciente texto, del 14 de agosto de 1986, decia asi:

Acta 3 [del Consejo Académico]. Estatuto Orgédnico. A la fecha han sido
elaborados, aprobades y publicados nueve capitulos del Estatuto
Orgédnico. La Gltima adicién al Estatuto Orgidnico es el acuerdo No. 194
del 1ro. de octubre de 1984.

El Consejo Académico, en su sesion del 19 de junio de 1986, aprobé los
criterios para la revision del Estatuto Orgénico, de los cuales resaltamos:

1. Una nomenclatura univoca para la estructura organica del ITESO. Punto
bésico.

2. Congruencia entre el nombre y las funciones de cada instancia, entre
las funciones y el proceder en consecuencia. Punto insoslayable en una
revision.

3. Niveles de trabajo.

3.1. De actualizacion: adecuacion de la redaccion del Estatuto Orginico
y publicacién en el mismo del capitulo "Modificaciones al Estatuto
Orginico”, ya aprobado.

3.2. De reforma: la modificacién de articulos o capitulos para adecuar-
los a las nuevas realidades y necesidades del ITESO. Y se ejempli-
ficaba con la composicién del Consejo Académico.

3.3. De adicion de nuevos capitulos.

3.4. De estructura: en el orden y la numeracion,

A la luz de esos niveles se proponia la agenda de trabajo con las
concreciones pertinentes de cada capitulo. La comision que presentd esa
propuesta ya no incluia algunos miembros senalados por la Junta de
Gobierno en agosto de 1986. El 6 de junio la comision incluia a los
licenciados Cristina Romo, Luis José Guerrero y Jacinto Silva Rodriguez, asi
como a los maestros Miguel Bazdresch y Carlos Luna Cortés.

En esa misma sesion se eligieron como miembros de la comision del
Consejo Académico para revisar el Estatuto Orginico a: Mo, Miguel
Bazdresch Parada, Lic. Efrain Gonzilez Morfin, Mtro. Javier Haro del Real,
Mrro. Luis José Guerrero y a la alumna Ma. Concepcion Aramiz A.
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En otro renglén, ajeno al anterior, pero también de peso significativo,
nos parece pertinente, como lo hemos consignado de vez en cuando, citar
a los responsables de las direcciones académicas e instancias mds impor-
tantes que llevaban en ese entonces la marcha del 1TESO en visperas del 30
aniversario, festejo préximo a iniciarse en el Dia del ITESO de noviembre
de 1986. Tomamos los datos de fteso-Abora, nim 41: Dr. Luis Morfin Lopez,
rector; Miro. Miguel Bazdresch Parada, secretario académico; P. Luis
Gonzidlez Cosio, problemitica universitaria; Lic. Luis José Guerrero, inte-
gracion comunitaria; Mtra. Anita Nielsen, desarrollo humano y psicologia;
Lic. Francisco Nufez de la Pena, divisién de ciencias econtmico adminis-
trativas (DCEA); Dr. Pablo Lasso G6mez, representante de maestros; Lic.
Margarita Villalobos, servicios escolares; Lic. Cenobio Gémez Villarruel,
servicios generales; Miro. Manuel de la Torre, division de ingenieria; Mtro.
Alejandro Castafieda Gallardo, arquitectura; Mtro. Radl Fuentes Navarro,
ciencias de la comunicacion; Miro. Carlos Luna Cortés, maestria en comu-
nicacién; Miro. Alberto Minakata, maestria en educacion. Ellos, y muchos
mis al igual responsables, marcaron el ritmo y el proyecto del ITEsO.

Todavia 1986. El proyecto de la biblioteca

De agosto a diciembre de 1986, la Junta de Gobierno traté en varias
ocasiones, y con amplitud, todo lo referente a la biblioteca, su presupuesto,
proyecto, servicios y posible futura construccién, ademis de muchos
asuntos presupuestarios y financieros mas netamente administrativos, y
alternativas de ingresos y egresos.

En agosto, con el acuerdo 290 se pidi6 a los maestros Miguel Bazdresch
y Rossana Reguillo "la formulacién de las necesidades primarias® que
permitieran elaborar "un proyecto concreto y calcular el costo de la
biblioteca del ITESO". Punto que ya se habia tratado desde 1980, en que se
hablaba del "Centro de Informacién Académica del ITESO". Pero habia otros
aspectos en el aire, como el de los destinatarios inmediatos del proyecto,
todavia no definido casi a 30 anos de la fundacién del 1mEsO.

Se precisaron dos puntos bésicos en torno de los cuales ya la Junta de
Gobierno se habia pronunciado: el ITESO necesita una nueva biblioteca, y
su costo de operacion no debe recaer sélo en las colegiaturas.

Se opind acerca de otros renglones més o menos importantes: el hecho
de las "bibliotecas especializadas periféricas®, los supuestos de las cifras
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dadas, el costo del servicio, sus beneficiarios, etcétera. Y de todo ello se
desprendi6 el acuerdo 290.

Una carta del P. Xavier Scheifler, incluida entre los anexos del acta 129,
aclara la historia del proyecto, v da a conocer cé6mo han madurado algunos
asuntos del 1TESO. Externa el peligro de "tomar decisiones precipitadas” y
declara su "preocupacién sobre la situacion y necesidades de la biblioteca”.

El Mtro. Bazdresch, coautor del proyecto y secretario académico,
contesta al P. Scheifler en cuanto director del Centro de Planeacion, y le
aclara los porqué del proyecto y su presentacion, y externa su juicio de lo
que a la Junta de Gobiemno, desde su percepcidn, le interesa saber para
decidir y pronunciarse.

Fue un hecho tan importante que a raiz de él, y en todo el resto de
1986 y durante 1987 se trabajé mucho en la presentacién de las propuestas
y proyectos ulteriores a la Junta de Gobierno, y los requisitos necesarios
para su revisién y consideracién," pues la Junta de Gobierno "considera
importante que cualquier documento o propuesta que se le presente a su
consideracion [...] sea traducido a términos adecuados a lo que es la
competencia de la Junta de Gobiemo". De esta manera el proyecto
biblioteca sirvi6é para efecto de precisar y sentar precedente juridico sobre
el tipo de asuntos que competia decidir en la Junta de Gobiemno.

En ese contexto se contemplo el "borrador de trabajo para delinear el
proceso de estudio y decision del proyecto de biblicteca".

El acuerdo 290 quedé asi pendiente en el contexto de proyectos de
construcciones. En septiembre se presenté una proposicion especifica
de varios miembros de la Junta de Gobiemo al mismo respecto.

Para octubre se trabajé con emperio en precisar las comisiones de la
Junta de Gobiemo y se replanteé la celebracion del Dia del 1TEso, con miras
a festejar su 30 aniversario.

El 30 aniversario, 1957-1987

Retomamos aqui, a guisa de consignacién honrosa, varias de las ideas
externadas en aquel entonces y que nos explican de manera lacida los

14. Ofr. acuerdo 306, 18 de diciembre de 1986,
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lineamientos del ITESO. Ideas que resaltamos de aqui y de alld, pero sobre
todo de una veta no muy explotada, el Boletin informativo, tan constante
que ya en ese 1987 habia publicado 220 nGmeros sucesivos.

En su ejemplar 221 resume asi esos 30 afos:

A treinta anos de su fundacién el ITESO se encuentra frente a un reto
semejante al que enfrentaron sus fundadores.

Las demandas educativas actuales, a las que el ITESO quiere responder,
exigen un esfuerzo de idénticas proporciones al que dio origen a
nuestra universidad.

La ventaja de hoy consiste en trabajar no desde cero, sino en la ruta y
sobre la simiente que forjaron quienes comenzaron esa aventura que
hoy significa:

Unretol..]

Una mision [...]
Una tarea [..]

Una empresa [...]
Una invitacion [..]

Y nos describe al 1Teso de fines de ese afio: 3,615 estudiantes inscritos, 320
personas trabajando de tiempo fijo en tareas académicas, administrativas y
de servicios. Y 5,131 egresados de sus aulas universitarias. Diez afios
despiies son 14,000 egresados.

Recogemos los pensamientos que los recios protagonistas pilares del
ITESO expresaron con motivo de esos 30 anos fecundos, resumiendo asi la
historia viva del ITESO y su transitar.

El Ing. José¢ Femindez del Valle, primer presidente de ITESO, AC y
primer rector (1958-1964), la sintetiza convencido:

Naci6 por una serie de inquietudes que latian entre los padres de familia
de Guadalajara en cuanto al futuro de la educacion de sus hijos.
Inquietud en cuanto a la continuidad de su formacién cristiana [...]
Inquietud en cuanto a la calidad académica de su formacion profesional
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Inquietud por cuestiones familiares pues muchos eran los que se veian
obligados a mandar a sus hijos fuera de la ciudad | .. ]

Inquietud por motivos sociales, ya que se deseaba ardientemente para
todos un México mejor [...|

Inquietud por falta de gente con la debida preparacion para dingir
empresas [..]

Eco de lo mismo expresado por €l hacia ya 30 anos. El P. Jorge Villalobos,
rector de 1966 a 1970, también lo habia recalcado:

Para nosotros es de trascendental importancia el lograr nuevos adelan-
tos en la tecnologia, para lo cual necesitamos institutos como el ITESO

[...]

Don Roberto de la Torre, presidente de ITESO, A .C. de 1965 a 1968, lo expreso
de este modo:

La idea que nos movi6 a los fundadores del ITESO a crear un tecnolégico
en Guadalajara, fue que vimos la necesidad de formar buenos cristianos
para tener buenos ciudadanos y mejorar la sociedad.

Don Radl Urrea Avilés, presidente de 1TESO, A.C. de 1968 a 1970, lo expres6
asi:

Recuerdo las primeras promociones tanto como las mis recientes, y
sigo creyendo que la zona occidental de México esti urgida de una
institucién con los fines y objetivos del meso [...]

El P. Rail Héctor Mora Lomelj, rector de 1970 a 1972, hablé de tres faclores
capitales para una "construccién nueva®:

Relacién interpersonal de mutua confianza |[...|

Trabajo compartido en busqueda comin.

Conciencia operativa de los verdaderos valores: Lo maravilloso de una
casa no son sus paredes, ni que nos abrigue o caliente, sino que en
ella se forman nuestros suefios |.. |
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El P. Xavier Scheifler, rector de 1972 a 1979, lo afirmé de manera concisa
y profunda:

Quisiéramos, y nos estamos esforzando, porque el estilo del ITESO sea
un estilo de sencillez [...] de respeto [...] v de servicialidad [.. ]

El Lic. José de Jesis Levy Garcia, presidente de ITESO, A.C. de 1976 a 1979,
sintenzo:

La historia del primer momento fue empezar una etapa; pero cada etapa
en las universidades es siempre empezar y jamis del todo terminar |.. ]
Repasando los hechos pasados encontramos una serie de obsticulos
casi increibles; pero encontramos también una serie de personas que
como pioneros se echaron a cuestas la incertidumbre, tuvieron fe en
un probable éxito y tuvieron la esperanza de un futuro con muchas
interrogantes |..]

El P. Carlos Vigil Avalos, rector de 1979 a 1983, antes de ser provincial, lo
resumio asi:

El ITESO no va a ser medido ni por lo que sean sus marcos tedricos, ni
por lo que sean sus instalaciones, ni por lo que su catilogo publique,
sino por lo que realicen en la vida profesional sus egresados.

Don Francisco Martinez Martinez, presidente de ITESO, AC. entre 1979 y
1986, también emitié su sentir:

Yo siento que la labor no solamente debe de ser de las personas que
ya en forma directa estamos ligados a la universidad, sino que todas
las gentes en la entidad y en el pais deben estar conscientes de la
importante labor que realizan los centros de educaci6n [...] Porque en
México no podrd haber cambios efectivos si no hay cambios en las

personas [...]

Rector en el momento del 30 aniversario, el P. Luis Morfin definié su
conviccion intima;
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Un paso que describe la actualidad historica del ITESO: ordenar la vida.
Estamos buscando un nuevo orden, una nueva jerarquia de valores ...
Esto para nosotros es larea y anoranza todavia, pero jamds podria ser
el iérmino de nuestro proceso educativo |...]

A veces nos presentamos como el ITESO inacabado, sometido a
discusion, y no entendemos que aun funcionando bien las cosas todavia
queda por experimentar y acoger el misterio, lo incomprensible |...]

Y el Lic. Francisco Javier Mayorga Castafieda, en ese afio presidente de
ITESO, A.C., confesé su idea ventebral para ese 30 aniversario:

Es por la primacia del espiritu, por la vigencia diaria de los valores
inspirados en el cristianismo, como podremos configurar una educa-
cién y una vida profesional verdaderamente encaminadas al cambio de
estructuras que nuestro pais reclama.

Es nuestra responsabilidad conseguir que cada dia las diversas instan-
cias que componen el ITESO se acerquen mas a las metas que plantean
la Orientaciones Fundamentales [...] Somos los primeros en practicar lo
que predicamos y defender lo que suscribimos [,

Miiltiples citas que nos parecen el mejor retrato del Instituto en ese
momento, entre el Dia del ITESO de 1986 y el de 1987, lapso de conmemo-
racion y reflexion,

Lo otro, las actividades y sucesos, fueron el marco externo, fenoménico,
de esta interioridad expresada por sus protagonistas principales y por sus
palabras en ese 30 aniversario, inicio de una nueva década.

A 30 anos de aquel 1957 en que 111 personas firmaron el Acta
Constitutiva de la Asociacion Civil ITESO, nuestra universidad no es una
obra concluida. Si los 30 anos en un individuo bien pueden significar
el inicio de su madurez, para el ITESO significan una juventud que
reconoce no sblo lo logrado, sino lo mucho que ain hace fala,
simplemente porque tiene un vasto camino por recorrer.”

15. Boletin informativo, nim.221,
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Dos problemas al inicio de 1987

Toda conmemoracion del ITESO tiene dos rostros, ambos vilidos: la
ceremonia, que recupera el sentido histérico, y la vida académico-adminis-
trativa cotidiana y palpitante. Asi tenemos que abordar este 1987, el cual
quisimos recuperar en voz de sus prolagonistas principales.

Nos toca aqui resaltar los hechos del acontecer diario. Al inicio de 1987
llegan a la Junta de Gobierno, para su conocimiento y dedicacion, dos
problemas especificos. Los narramos de manera sucinta.

Con motivo de la renuncia del Lic, Martinez Gil a sus clases de tiempo
variable en la DCEA, el Lic. Francisco Mayorga (acta 135) ofrece elementos
de discernimiento que reflejan la situacién en ese tiempo:

Este asunto presenta una serie de problemas de fondo que vale la pena
atender: La DCEA tiene deficiencias organizativas debido quizis a su
tamario y la cantidad de departamentos que la conforman.

Hay problemas de seleccion de maestros, en la titulacién de alumnos
¢ incluso en la relacion entre las diferentes carreras que conforman la
division. Esta informacion es el resultado de la entrevista con el Lic.
Martinez Gil y con un grupo de alumnos. [...] el asumir una postura
firme por parte de la institucién ante situaciones como ésta es muy
positivo [...]

El otro problema también requiri6 la atencién de la Junta de Gobierno. En
el diario El Informador se publicé como hecho consumado ¢l reconoci-
miento oficial de la carrera de derecho en el ITESO; la noticia se glosaba
con lujo de detalles juridicos y con fechas de los acuerdos con la SEP, y
como si la carrera ya se estuviera impartiendo de facto. Se aducia como
fuente al ITESO y se daba por cierto "el fruto de las gestiones que el Lic.
Jacinto Silva, actual director de la escuela de derecho realiz6". Se ponderaba
la "viabilidad académica”.

La Junta de Gobiemo reaccion6é con firmeza y decision. El Lic. Silva
viajé a México para tratar lo del acuerdo (no firmado, por cierto). Se critic6
"¢l tono triunfalista® del articulo, y los jesuitas Xavier Scheifler y Luis
Gonzilez Cosio manifestaron su malestar por la publicacién; el P. Scheifler
recordé que "nunca se presenté el proyecto de la carrera a la Junta de
Gobierno, y es atribucién de la misma la aprobacién de nuevas carreras”.
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Se habl6 de "un filtro para todo boletin informative®, asunto que se tuma
para la proxima sesion especifica, la 137, como veremos adelante, y se
pidié atencién para que "no se cometiera un fraude con los alumnos".
Inicios de 1987.

Revision y renovacion del convenio, 1989

El rectorado del P. Luis Gonzilez Cosio Elcoro inicio el 18 de noviembre
de 1988, con el vuelo de un fin de semestre. En el acta 164; primera de su
gestion, del 29 de noviembre de 1988, Gltima de ese afio, se describe una
sesién tranquila en la que tan sélo se abordé6 el establecimiento de la cuota
de colegiatura, la razén para proponer ese asunto, el estado de la cuestion
y la estimacion de sueldos y colegiatura (sin correlacion obligada) para el
semestre 1988-1989.

Por el contrario, al empezar 1989, los meses de enero a marzo trataron
temas de proyeccion juridico-organizativa para el ITESO, su perfil y su
definicién. Las actas 165 a 169 de la Junta de Gobiemo son textos base
para la decisiva reorganizacién de los meses posteriores de 1989 y su huella
histérica. Era el ITESO vivo y consciente, critico y visionario, que se
autoevaluaba en su transitar.

En enero de 1989 se ratificaron los miembros de la Junta de Gobierno
que, ademds del rector y del presidente de ITESO, A.C., P. Luis Gonzilez
Cosio y Lic. Francisco Mayorga Castafieda, eran, por parte de CECUS, AC.,
los jesuitas José Hemandez Ramirez y Horacio Chivez como titulares, y
Xavier Scheifler y Diego Martinez como suplentes; y por ITESO, A.C. el Ing,
Carlos Mélgora Gil y el Lic. Carlos Plasencia, como titulares, y los
licenciados Jesis Soto y José Levy Garcia como suplentes. Fueron ellos
quienes asumieron la revisién del convenio entre CECUS, A.C. € ITESO, AC,,
y otros temas trascendentes, de gran peso juridico-histérico, como la
participacién de académicos en la Junta de Gobierno, como veremos en
seguida.

Seis temas planteados nos reflejan el palpitar del ITESO de aquellos afios:
el citado convenio; el Estatuto Orginico y su vertebracion juridico-estruc-
tural consecuente; el presupuesto al inicio de nueva década, y su reiterado
estudio; el examen de resultados 1988-1989; la evaluacién de la Junta de
Gobierno en su afin de servicio y autoridad méxima colegiada, y el
proyecto del cambio de imagen -no tan sdlo de nombre- del 1TESO.
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Todo ello de manera ambiciosa y realista, por el renovado impulso ante
la nueva gestién y por acabar de definir los puntos medulares planteados
durante el rectorado del P. Luis Morfin, y aun con anterioridad.

CECUS, A.C. € ITESO, A.C. informaron que habian avanzado mucho en el
estudio y las proposiciones para la firma del convenio en ese 1989. Las dos
instancias expusieron sus avances y el amplio consenso en muchos
aspectos del convenio. Por eso se concluy6 que éste seria el tema central
del semestre (en junio de 1989), a fin de "dar tiempo para sedimentar”,
como dijo el P. José Herndndez Ramirez.

En esa sesién de enero de 1989 (acta 165), también se precisaron los
olros temas por tratar, con argumentos para su consideracién. Son
los acuerdos 379 y 380.

El convenio de 1989 —on firmantes diferentes a los que suscribieron
el anterior a excepcion del P. Xavier Scheifler, quien firmé como rector en
1974- subraya y reitera, en su texto original, las cliusulas del enunciado
primero, pero aporta un preiambulo ubérrimo, por su sentido histérico y
su seguimiento fiel del acontecer y el devenir del ITESO. Es la mejor sintesis,
mas que ningun estudio o comentario, de la presencia del Instituto durante
esos 22 anos de vida (1957-1989). El Gltimo pérrafo del predmbulo ratifica
y define asi la mision del ITESO:

Siendo, pues, tres las partes: ITESO, A.C., CECUS, A.C,, y las personas que
han desempenado funciones académicas y administrativas sin las cuales
la universidad no lo seria |...] que, con aportaciones diferentes, han
construido el ITESO actual [en 1989], debe promoverse las relaciones
comunitarias y participativas en ¢l mismo sin menoscabo de la estruc-
tura juridica real de la universidad, ni de su inspiracién inicial,
actualizada y explicitada en 1974 [26 de abril y 31 de julio especifi-
camente), ni del espiritu universitario que ha venido animando al ITESO.
Es el Concilio Vaticano 11, son las OF, es la doctrina de la Iglesia, son
las orientaciones de la Companiia de Jests, es todo esto, lo que alienta
el afin de dar cauces a la participacitn libre y responsable.

Todo ello firmado, incluida la proposicién de ser revisado cada tres
afios, por el presidente de ITESO, AC. en 1989, Lic. Francisco Mayorga
Castaneda, por el provincial entonces, P. José Morales Orozco, y los testigos
presentes.

Cada convenio ha sido la base para diversas reestructuraciones.
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En las sesiones de febrero y marzo de 1989, ya durante el rectorado de
Luis Gonzilez Cosio, se abordd como tema dnico el Convenio CECUS,
AC-TESO, AC.

Este dltimo presentd su documento con franqueza v profundidad, ¢l
cual tiene dos pirrafos que nos internan en el conocimiento profundo de

la realidad de esos anos, y que creemas ya poder consignar, en honaor
de una verdad objetiva:

El punto No. 2 de discusion mis fecunda, permitié avanzar en la
inteleccién y distincién de los diversos estatutos y las diversas clases
de universidades desde el punto de vista del Derecho Canénico y en
las que trabaja la Compania de Jesis.

Y describe esas clases: "de derecho pontificio, catdlico y de inspiraciéon
cristiana”.

Pero también, con sinceridad, se asienta en el acta 166: "se llegaron a
plantear interrogantes muy pertinentes para enfrentar la [irma del convenio.
Se observa latente desconfianza respecto a los derroteros que ha tomado
Gltimamente, después del Vaticano 11, la Compania de Jesus".

En esa t6nica de trabajo se programaron las siguientes sesiones 167,
168 y 169 hasta el 15 de marzo.

La sesion 167 asienta en su respectiva acta el andlisis de los puntos 3
y 4 de la propuesta de ITESO, AC. intitulada "Bases propuestas por ITESO,
A.C. para establecer con la provincia mexicana de la Compariia de Jesis un
proyecto comin de universidad para el ITEs0"."

El punto 3 de esas bases comenta |a "urgencia de mantener una posicion
clara en cuanto a un orden moral objetivamente considerado [...] Se leyeron
los pérrafos de las OF1 que se refieren a la autotrascendencia y a la eleccién
del bien moral”.

Trabajo improbo y profundo que nos retrata al ITESO que sustenta en
verdad todo su transitar y su utopia.

Con respecto al punto 4 se planteé la "preocupacion de adoptar
posiciones definidas frente a la ensenanza de la doctrina social catélica”.
Se comentd, y lo consignamos en nuestro intento de reflejar fiel e
histéricamente el transitar del ITESO, "que el texto propuesto [nim 4] parece

16. Cfr.anexo 1 del acta 166
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estar escrito desde el temor, y que la Companiia de Jesis, en las OR, va mas
alld". Mids ain, asienta el acta 167, de mediados de febrero de 1989: "se
observan temores de activismo politico o de adoptar e imponer el comu-
nismo a los alumnos del ITESO; esta posibilidad por parte de los jesuitas se
considera remota". Como es obvio, se esperaba la exposicion y las bases
de cecus, A€, conforme se habia acordado, para firmar el convenio con
mis fundamentos.

CECUS, A.C. fue parco y concreto en su propuesta y lo hizo en forma de
preguntas que aclaraban su proposicién y sus bases. Destacan algunas muy
precisas:

CECUS, A.C. opt6é por modificar las cliusulas primera y segunda, pues
queria que se explicitaran "adecuando las obligaciones y los derechos a las
posibilidades de cada asociacion conveniante”, dentro del dmbito juridico
del convenio.

Mis adelante "pide que junto con la revisién del Convenio se busque
la congruencia entre el Acta Constitutiva de ITESO, AC y la cliusula 4a.
actual". Y como la respuesta fue afirmativa, sus miembros reiteraron la
cuestién en el sentido de si mediaria "[...] ;un documento que establezca
la interpretacidn congruente de la clausula 4.2 b, ¢ y d con la existencia
del Convenio y la Junta de Gobierne?"

Y en su cuarta pregunta expresé lo que seria raiz de todo un estudio
y de una acalorada discusién. ",CECUS,AC. se inclina por incluir como
parte del Convenio a integrantes de ITESO académico que no son jesuitas?
[...] la respuesta negativa dejaria como 1nicos conveniantes a CECUS, AC. ¥
a ITESO, AL

Y CECUS, A.C. se vio obligado a anadir su pregunta disyuntiva, la quinta:
";Las modificaciones que CECUS, A.C. quiere que se hagan al Convenio
afectarian la actual composicion de los integrantes de la Junta de Gobierno?"

Para la sexta pregunta, ";CECUS, A.C. quiere que en la revision se estudien
otras formas de nombramiento del rector?”, la respuesta es precisa: "no",
sin ninguna otra aclaracién.

Mas la innovacién del ingreso de los académicos a la Junta de Gobiemno
exigio una sesi6n mds, la 168, a finales de febrero de 1989, en que se asienta
ya con mds exactitud:

Fieles a la tradicion democritica del ITESO, y sabiendo que no existe la
democracia perfecta y que es una utopia a la que aspiramos, los jesuitas
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consideran que es el momento oportuno [febrero de 1989] para que los
académicos ingresen a la Junta de Gobierno |..] Aun cuando la
propuesta no estd del todo clara, se tiene la certeza de que hay
suficiente madurez para que los académicos participen en la toma de
decisiones competentes a la Junta de Gobiemo de la universidad.

Dice asi el texto, en verdad histérico por su proyeccion y sus implicaciones
juridico-organizacionales, como deberemos consignar a continuacion en
nuestra labor de reflejar la realidad del ITESO en cada época de su transitar.
Concatenacién laboriosa pero ilustrativa.

Las implicaciones juridicas de la propuesta de ingreso de los académi-
cos a la Junta de Gobierno y de sus decisiones, dieron base a que el caso
se considerara con mayor atencion en la sesion 168.

CECUS, A.C. aclar6, y quedé asentado en el acta 168: "con el ingreso de
los académicos a la Junta de Gobiemno no se pretende de ninguna manera
apoderarse de esle organismo; no se esti buscando lo agradable sino el
gobiermno democritico de la universidad”. Frases profundas y serias que
retratan la realidad del ITESO en su mds intima verdad y que reflejan con
fidelidad lo acaecido en ese ano 1989, de tanta trascendencia juridica
organizacional para la universidad.

En ese contexto se asentd: "por unanimidad, la Junta de Gobiemo
acordd que no se trate lo relativo al Estatuto Orginico del ITESO mientras
no se firme el Convenio entre las dos asociaciones: ITESO, A.C.-CECUS, A.C".
Acuerdo 381 del acta 168.

Sin embargo, el acta 169 del 15 de marzo, menos de un mes después,
cambi6, una vez mas, el transitar histérico. Los parrafos que se refieren a
la revisién del texto del acta 168 expresan el momento:

Hace falta incluir en el acta lo relativo a la estructura juridica del 1meso
y mencionar las altemativas en cuanto a voz y voto de los miembros
de la Junta de Gobierno.

También se pidi6 aclarar el sentido de ciertos pérrafos del acta 168. En ese
tenor, el texto asentado en el acta 169 dice:

ITESO, A.C. respondi6 a la propuesta diciendo que serd tratada en el
Consejo de Directores del proximo 6 de marzo [1989] v que estarian
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dispuestos a aceplar esta cliusula del Convenio después de cuestionar-
se a fondo las implicaciones.

Por esas comrecciones, el acta 169 avanzdé de modo sustancial en los
clementos comunes juridicos acordados por ITESO, AC. y CECUS, AC, ¥
también en la "inteleccion del convenio”. Se buscaron fechas limite
y opciones concretas. El Lic. Francisco Mayorga afirmé:

La A€ ve como buena la entrada de los académicos en la Junta de
Gobierno y le ve muchas posibilidades. El problema es que no sabemos
como debe ser esta participacion.

Miis adelante se asienta:

El ingreso de los académicos nos llevé a plantearnos cuestiones
juridicas importantes y se pidié a los miembros el estudio del Acta
Constitucional y del Estatuto Orginico. Esto nos permitird ver los
mecanismos en la toma de decisiones y los dmbitos de jurisdiccion [...]

Mas ain. Owra vez el Lic. Francisco Mayorga retratd ese momento histérico,
al aseverar:

Estamos en circunstancias cruciales [febrero de 1989] para el ITESO.
Encuentro inquietud de la gente por participar y entregarse a un [TESO
nuevo, El ITESO estd nuevamente "de moda® y tenemos que aprovechar
estas circunstancias. Se tiene que lograr la combinacién armoniosa de
todas las fuerzas que estin alrededor de la universidad.

Asi empezaba 1989 y la gestion del P. Luis Gonzilez Cosio como rector del
ITESC,

Estudio y aprobacion de capitulos del Estatuto Organico:
segundo trimestre de 1989

El estudio y la aprobacién, cuando procedid, de la reorganizacion del ITESO
y del Estatuto Orgénico ocupd a la Junta de Gobierno todavia el segundo
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trimestre de 1989, debido a su importancia. El ambiente de esos meses es
netamente legislativo. Asi lo afirma el acta 170 al retomar el estudio:

Es importante destacar la necesidad de legislar el proceso universitario
que estd viviendo el ITESO. La reorganizacion se esti llevando a cabo;
el Estatuto Orgénico pretende legislar precisamente este proceso y los
elementos que lo integran.

Los comentarios y las aclaraciones del P. Horacio Chavez acerca del proceso
en la DCEA, y del P. Luis Gonzilez Cosio en lo referente a ingenierias, insisten
en el punto medular juridico:

Es importante que en €l Estatuto Orgidnico se visualice lo relativo a los
coordinadores (.. ] de tal manera que quede clarificada la autoridad que
tienen [expresd el P. Horacio Chévezl,

Y continian después muchas aclaraciones mis, de estricto cardcter orga-
nizativo y de interrelacién mutua que, sin embargo, implican la definicién
bisica juridica.

El Lic. Francisco Mayorga insistid en que era "necesario conocer la
historia: éxitos, fracasos, experiencia, que han llevado a la reorganizacion”.
Ademis, complel6, "es importante conocer la visién que tienen hacia el
futuro”,

Como afirmé el P. Xavier Scheifler, con frase lacénica: "El Estatuto
Orginico retoma la vida del 1meso. El problema estd en puntos concretos
como el poder ejecutivo del rector”.

En esas condiciones se tomo el acuerdo 385, que marcé la pauta para
las subsiguientes sesiones legislativas:

Por unanimidad la Junta de Gobierno acordd que en la medida de lo
posible, los miembros envien por escrito propuestas relativas al Estatuto
Organico a mas tardar el 10 de mavyo, a la secretaria de la Junta.

Y el anexo 1 de esa acta 170 presenta un panorama general de la
reorganizacion del ITESO y el Estatuto Orgénico, elaborado por el P. Xavier
Scheifler; lo ayudaron en el documento citado los licenciados Carlos
Plasencia Moeller, de 1TESO, AC,, e Irma Pia Gonzilez Luna, secretaria de
actas.
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Dicho panorama general empieza con una serie de antecedentes
historicos de esa reorganizacion: en 1984 se tomd la decisién de crear la
Comisién para la Reorganizacién del ITESO (CORED. En 1986, el Consejo
Académico inicié el proceso de revision del Estatuto Orginico, y se
constituy6 la Comision para |a Revision del Estatuto Orgénico (CREO).

Al comenzar 1988 se form6 la Comisién del Estatuto Orginico (CEO),
con miembros tanto del Consejo Académico como de la Junta de Gobierno,
"para trabajar conjuntamente la reorganizacién del ITESO y su consecuente
legislacion en el Estatuto Orginico”, senala el texto a la letra.

En octubre de 1988, finales de rectoria, el Consejo Académico aprueba
el capitulado (no todavia su contenido) del Estatuto Orginico propuesto
por la CEO, y todo lo relativo a la reorganizacién del ITeso.

Debemos anotar, bic ef nunc, que en este primer semestre de 1989,
inicio de rectorado, se planteé de lleno el estudio y la aprobacién de esa
reorganizaciéon y del texto propuesto para los capitulos del Estatuto
Organico referentes al rector y al Consejo Académico en sus funciones y
atribuciones.

El segundo apartado de ese panorama general que glosamos ahora,
presenta los principios de la reorganizacion. Destacamos el nimero 4: "La
reorganizacién se entiende como un proceso en el que participan los
distintos actores del ITESO. No se hace por decreto o imposicion”.

En el tercer apartado indica con amplitud, explica y sugiere, puntos
importantes que enlazan la reorganizacién con el Estatuto Orgédnico. Los
expone en siele pirrafos densos:

32.1. Rector.

3.2. Secretarios.

3.3. Consejo Académico.

3.4. Tribunal Universitario.

3.5. Organizacién por divisiones.
3.6. Consejo de division.

3.,7. Director de division.

El punto 4 precisa, entre otros dos de caricter juridico:

Fundamentalmente, se buscé [de 1984 a 1989] que el Estatuto Orgénico
reflejara una estructura reticular us. estructura piramidal donde el rector,
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Consejo Académico, directores, secretarios, se relacionen y se comple-
menten en la tarea universilaria,

Y mas adelante aclara:

Se aprob6 la elaboracién de una Ley secundaria o reglamentaria que
detalle y precise las bases de la organizacién explicita en el Estatuto
Organico [...] La Junta de Gobierno en su proceso de discusion y
aprobacién del Estatuto Orgénico debe tener presente el caricter de la
aprobacién [...]

Lo calza: Junta de Gobiemno. Abril 19 de 1989.

Mayo-julio de 1989. Aceptado el procedimiento de revisién, estudio y
aprobacién de textos y propuestas, las sesiones 171 y 172, en sus respectivas
actas, nos develan mis todavia lo sucedido en realidad en el ITESO v sus
instancias en esos meses en el renglén juridico-legislativo. Desde aqui nos
animamos a participar algo de lo que llegamos a otear y pretendimos
describir en los claro-oscuros de la realidad diaria.

Nos situamos otra vez a mediados de 1989 y utilizamos los acuerdos
tomados en aquellas sesiones. Hay aclaraciones pertinentes. Por ejemplo,
el acuerdo 386, en la definicién del rector, a pesar de una previa aclaracién
que insistia en dos propuestas, dice:

La razén por la que se usé "unipersonal” es para dejar claro que la
autoridad maxima es la Junta de Gobiermno como organismo colegiado,
y el rector como sujeto individual [...]

En la vida diaria hay dificultad en separar la autoridad en lo académico
y la autoridad en lo administrativo. Por lo tanto se propone quitar
"unipersonal”, y dejar "autoridad suprema por delegacién de la Junta
de Gobierno".

Texto que quedd en ese acuerdo 386, "por mayoria”.

El acuerdo 389 matiz6 el veto del rector y afadié "en suspensivo”, pues
habia que dar solucién al asunto.

Y siguen asi los acuerdos respectivos a las modificaciones del Estatuto
Orgiénico, cuyo listado serfa nimio y no es éste el lugar para consignarlas
pues existen las actas y sus anexos. Nuestro empeno es tan s6lo reflejar
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mis en detalle el palpitar de esos meses y dar una idea de tan laboriosa
tarea juridico-legislativa. Y asi se llegé al acuerdo 399, que reza: "por
unanimidad la Junta de Gobierno aprobé el capitulo del rector con las
modificaciones aprobadas”.

La historia se repetiria muchas veces en la blisqueda de la clarividencia
y coherencia de otras capitulos del Estatuto Orgéanico. El siguiente iba a
ser el del Consejo Académico, "pieza clave® del ITESO, como bien se le
califico. Seria la tarea de junio-julio de 1989, meollo juridico de ese tiempo.
Epoca que tal vez por este flujo y reflujo de consideraciones estatutarias
pudo dar la apariencia de cierto impasse no muy productivo y aun
problematizado, segln consideran ciertas perspectivas del ITESO en esos
afios. La bisqueda ardua de la utopia y sus coherentes implicaciones, més
en el terreno complejo de lo juridico, implica esos riesgos de aparente
"calma". Cada época es ella y sus perfiles.

Los comentarios vertidos en la sesién 174 tocan los hilos neurilgicos
de esos planteamientos juridico-normativos. Extractamos algunos de ellos
que muestran mis la concatenacion histérica y reflejan mds fielmente la
realidad. Por ejemplo, se planted:

[...] no puede el Consejo lacadémico] responder ante €l mismo sino ante
quien le dio autoridad [...] es necesario especificar a quién le rinde
cuentas el Consejo Académico. Si su autoridad proviene del rector,
entonces a €l debe sujetarse. Si es la Junta de Gobierno, se debe
explicitar que es ante ella [..]

Otro comentirio, sin cita de autor, puntualizaba:

[...] desde 1958 el Consejo Académico y el rector del ITESO comparten
el gobiemo de la universidad en cuanto a lo académico. Esta relacién
ha funcionado sin conflictos; cada uno tiene su propia personalidad,
su propio imbito de accién y decisién de tal manera que hay un
gobierno en la universidad.

Y abunda en su interpretacién histérica:

Cuando nacié el Consejo se cre6 la confusién de que el rector era el
ejecutivo de este organismo. Para resolver esta situacién se decidi6
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aclarar en primer término la relacion del director de escuela con su
consejo de escuela. De alli se logro clarificar la relacion del rector con
¢l Consejo Académico. De hecho siempre ha sido dificil ubicar esta
relacion en el organigrama ya que ninguno estd arriba del otro, los dos
son autoridades maximas en su campo.

Mais todavia:

Si la Junta de Gobierno es el organismo que responde de todo lo que
sucede en la universidad, es importante que a clla le dé cuentas ¢l
Consejo Académico |...] El Convenio del ITESO establece que la Junta
de Gobiemo delega en el rector la operacion de la universidad de
acuerdo al Estatuto Orginico.

Ese era el contexto de julio de 1989, segin el acta 174.

Comentarios al capitulo del rector y acuerdos sobre
el capitulo del Consejo Académico: mediados de 1989

Un grave comentario consignado en el acta 174 nos permite asomarnos tal
vez al ambiente de ese ano de 1989, Es historia no lejana. Lo transcribimos
para no desvirtuarlo:

La Junta de Gobierno no es bien vista por el Consejo Académico ya
que consideran que es un organismo que gobiemna la universidad sin
estar realmente en ella [...] Es importante que la Junta de Gobierno
cuente con el Informe del Consejo Académico; quizas esto ayude a que
no se dedique tnica y exclusivamente a atender asuntos operativos y
que por el contrario se involucre en lo académico de la universidad,
haga propuestas en esta linea y participe directamente de la vida
académica del 1TEs0. [...] Por derecho la Junta de Gobiemo es la
autoridad maxima del ITESO, pero de hecho no es asi; el rector y el
Consejo Académico son los que regulan la academia. [...] Es importante
clarificar las lineas de autoridad en el ITESO.

"La colegialidad es rica y a la vez conflictiva en la toma de decisiones’, se
enfatiz6 al comentar con franqueza ese capitulo del rector.
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Abundamos en los textos para profundizar fielmente en la realidad
dificil que se vivié esos afios, y reflejar la tarea y la entrega que implicé su
superacién y clarificacion. La utopia implica esos retos. Consignamos lo
acaecido.

Hay que aclarar que mucho de lo asentado en los textos paralelos de
las propuestas y sugerencias en cuanto a los originales se relacionan
de manera estrecha con lo administrativo; nos ocuparemos de ello en el
estudio especifico,

Sin embargo, nos parece vilido, al revisar los acuerdos tomados a
finales de julio de 1989, en la sesi6n 175, en torno al capitulo del Consejo
Académico, completar los matices juridicos de esas discusiones, para
retratar con mas fidelidad lo sucedido.

El acuerdo 406 define al Consejo Académico. Innecesario transcribir los
textos originales en su totalidad. Sin embargo notamos una discusién
suscitada al respecto, en la cual se pide que se afada de manera mis
explicita que "sean hombres integralmente formados [...] en el marco de
los valores cristianos”. A lo cual se contra argumenté y quedé en el acuerdo
407: "el Estatuto Orginico es un documento legal y no se debe mezclar
con lo valoral. La Introduccién al EO hace referencia explicita a lo cristiano
de la universidad a través de sus Orientaciones Fundamentales®, se preciso.

Los acuerdos 408 al 417, tomados en esa sesién 175, versan sobre
asuntos particulares del Consejo Académico. Para nuestro propésito desta-
ca, con su peso juridico, el 414:

Por unanimidad la Junta de Gobiemo acord6 cambiar la redaccién del
Articulo 3.1.3. de las facultades del Consejo Académico: "ser informado,
pedir informacién, asesorar y estar presente en los principales aconte-
cimientos del ITESO".

Y también el 415:
[...] por unanimidad la Junta de Gobierno aprob6 que los nombramien-
tos de profesores numerarios y eméritos sean ratificados y firmados por
la Junta de Gobierno del Imeso [...] dada la importancia de ellos [...]

En el anexo 1 del acta 175 se presenta una sintesis apretada de la
introduccién al Estatuto Orginico. Vale la pena consignarla aqui como
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ejemplo de lo que el ITESO consagré en ese 1989, como ratificacion juridica
y valorativa de su utopia:

El presente Estatuto Orginico se encuentra enmarcado por las Orien-
taciones Fundamentales del ITESO; éstas son su principio valoral de
interpretacion.

Todos los miembros del ITESO tienen, de acuerdo con su compelencia,
la mision de realizar las Orientaciones Fundamentales del ITESO, en las
circunstancias concretas de la vida universitaria, mediante una conducta
personal congruente con sus valores, que inspire vitalmente las actitu-
des de reflexion, docencia, investigacion y servicio.

El segundo semestre de 1989 se distingue, de acuerdo con la informacion
contenida en las actas de la Junta de Gobierno, y con mas especificidad
desde la vertiente juridica de este primer volumen, por el estudio y, en su
caso, la aprobacion de subsiguientes capitulos del Estatuto Orginico. En
esos meses se consideraron y comentaron los capitulos de los secretarios,
el del director de division y el propio del consejo de divisién, instancias
relevantes en el planteamiento y la reorganizacion del ITESO, propuestos
desde finales del rectorado del P. Luis Morfin y al inicio del gobierno del
P. Luis Gonzilez Cosio. Citamos algunos acuerdos mas sintomaticos de
aquella época no lejana. Por ejemplo, el acuerdo 420, en el que se desglosa
bien el articulo 2.9., de los secretarios generales y sus funciones y
atribuciones, Y el acuerdo 422, referente a los directores de division, que
resume discusiones profundas y en verdad histéricas, en torno a los dilemas
que se presentan al legislar figuras y cargos nuevos.

En el texto del acta 176 se destacan pirralos que reflejan la realidad de
agosto y septiembre de 1989, en especial el aspecto juridico:

En realidad lo principal del Estatuto ya esti listo [agosto de 1989)] y se
puede decir que no hay huecos significativos. Se ha funcionado sin
legislacion y se han ido adaptando las situaciones sin mayores proble-
mas. No hay que acelerar lo que estd en prueba [..] por parte de los
directores hay conciencia de que muchas cosas se han aprobado con
prisas y sin tener claridad de las consecuencias; no se debe caer en el
mismo error respecto del Estatuto Organico.
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Parrafos que aducimos en nuestro empefo de objetividad al reformar las
fuentes documeniales consultadas. Sefalamos otras lineas:

El rector [P. Luis Gonzilez Cosio] afirma que, por caricter personal,
prefiere un Estatuto Orginico aunque sea provisional, una legislacion
que le dé seguridad, sin embargo dado el proceso que se esti viviendo
[agosto de 1989 ve la conveniencia de esperar [.. |

Y en otros piarrafos relevantes se subraya:

Hay que cuidar también el contenido de los capitulos. Debe haber un
solo estilo en ¢l Estatuto. Cabe cuestionarse si la descripcion de las
diferentes secretarias debe formar parte del Estatuto. El Estatuto es la
ley fundamental de la universidad y abarca lo general. Las descripciones
concretas no se deben incluir alli sino en la Ley Orgénica. Esto permite
que el Estatuto no se modifique frecuentemente.

Todo ello se asumi6 en el acuerdo 422 que ya citamos, en afdn, insistimos,
de reflejar el palpitar juridico de esos afos. Los anexos a esa acta 176
contienen las comunicaciones oficiales de legislacion en cuanto a los
capitulos aprobados, explicitamente los del rector y el v del Consejo
Académico, y los otros ya contemplados. Desfilan facultades y atribuciones.

El acta 177, de finales de septiembre de 1989, explica la decision de
cancelar los sorteos del ITEsO por tiempo indefinido, asunto del acuerdo
423, después de largas y detalladas consideraciones. Bajo el aspecto juridico
se puntualizd:

La participacion de la Junta de Gobiemo en el asunto de los sorteos
responde a que es un asunto relacionado con la imagen del ITESO, y
como autoridad méxima de la universidad le corresponde cuidar ese

aspecto.

Y asi, en forma escueta, dicté el acuerdo 423: "Por unanimidad la Junta de
Gobierno acord6 que se cancelan los sorteos del ITESO por tiempo
indefimido".
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Los acuerdos 430 y 431 formalizaron la revision del capitulo [ del
Estatuto Orgdnico y la aprobacion del reglamento, con las modificaciones
sugeridas,

Se constitluy6é una comisién para una revision mas acuciosa de ese
capitulo | del Estatuto Orginico sobre la Junta de Gobiemo. Se hizo la
distincion juridica de que un asunto era modificar el texto del reglamento
y otro, corregir el propio texto del Estatuto Orgénico, de mayor jerarquia
€ importancia.

El acta 180, de linales de noviembre de 1989, asienta como tema Gnico
¢l "pronunciamiento del ITEso sobre la violencia en El Salvador™. Todo ello
a propuesta del Consejo Académico "de hacer piblica la inconformidad v
la indignacién del ITESO ante los acontecimientos de El Salvador®. Se
propusieron modificaciones a los pirrafos. Cambios significativos y claros.

En la sesion 179 se habian hecho importantes aclaraciones al texto del
pronunciamiento elaborado por el Consejo y de acuerdo con el Estatuto
Orginico, por lo que "se necesita la aprobacion de la Junta de Gobiemno
para su publicacién”. Los comentarios son a flor de piel y nos retratan al
ITESO de ese ano de definicion:

En estos momentos es importante recordar las OF sobre todo en lo que
se refiere a la opinion puablica. El ITESO no puede quedarse callado ante
situaciones de esta indole. De hecho las OR surgieron a raiz de un
hecho similar en Chile ante el cual el Consejo Académico se pronuncié.
Por otro lado, la formacién de nuestros alumnos en la conciencia y
juicio critico exige del ITESO una posturda ante las situaciones de
injusticias y violencia: debemos explicitarles que esto esta mal [enfatizo
el P. Jusé Herniindez Ramirez).

Y don Alfonso Urrea, quien recién habia asumido la presidencia de ITESO,
AC., ponderd:

Podemos pronunciarnos de otras maneras que no sean una publicacién.
La A.C. pasa por un momento [1989] importante que debemos considerar
y apoyar. ldeolégicamente estamos de acuerdo y por ello estin las of,
sin embargo no veo ningln beneficio al hacer publica la indignacién
del 1TeEsO.
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Los hechos de El Salvador son momentos especiales para nosotros por
la cercania con ese pais y porque se trata del asesinato de hermanos
jesuitas [dijo el P. Diego Martinez|.

Quiero manifestar que en caso de que la Junta de Gobierno no apruebe
la publicacién propuesta por el Consejo Académico, pierde toda
autoridad moral ante la universidad [afirm6 Xavier Scheifler, 5.

Se citd a sesion extraordinaria. Por fin se tomé el acuerdo 428, de hacer la
publicacién con las modificaciones sugeridas. Quedé firmada por la Junta
de Gobierno, el Consejo Académico y la Comunidad Universitaria. Era el
23 de noviembre de 1989.

Comienza 1990. La Asociacion de Académicos del ITESO.
Programa de trabajo de la Junta de Gobierno.
"Induccion” para nuevos miembros

Al empezar 1990 se luvo una sesion, la 182, meramente informativa, en la
que se abordaron dos puntos, importantes por su posible repercusion
futura.

ITESO, A.C. pidi6 a la Junta de Gobierno "considere la posibilidad de que
el Lic. Alfonso L. Corcuera, en ese tiempo director de ITESO, A.C., asistiese
a las sesiones de la Junta [..] ya que puede ser de mucha ayuda para el
acercamiento, para el trabajo conjunto y para que el espiritu del ITESO
pervada las actividades de la Asociacién Civil", asi dice el acta mencionada.
El acuerdo 433 ratificé la aceptacién del director de ITESO, A.C. "por un ano
vy sin voto", Precedente histérico benéfico para la conjugacion de intereses
y propositos de consolidar el ITESO dnico. En los afios posteriores, la
presencia constante en el campus del Lic. Alfonso L. Corcuera y después
del Lic. Roberto Nifez, ha demostrado que el director de ITESO, AC. ha
sido pieza clave de interrelacion cordial y operativa de didlogo con los tres
protagonistas del ITESO: ITESO, A.C; CECUS, AC. y los académicos.

El otro asunto tratado fue una propuesta: "un grupo de académicos ha
convocado para la constitucion de una Asociacién Civil que los integre”.
Se habl6 fuerte y concreto, tanto a manera de toques de alerta, como de
juicios de valor en cuanto a su pertinencia y conveniencia; asi también
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respecto de sus dltimos propdsilos y pretensiones. Entresacamos los
comentarios de mayor trascendencia juridica:

De ninguna manera podemos evitar la constitucion de una Asociacion
Civil [de académicos].

[...]

Esta propuesta surge de la necesidad de participacién que existe no
s6lo en la universidad, sino en México. Cabe considerar también que
en la firma del Gltimo Convenio entre CECUS, A.C. € ITESO, A.C. s€ excluy6
4 los académicos de la posibilidad de participar en la Junta, y esto
generd malestar. Conviene abrirse a este tipo de iniciativas y verlas
positivamente. [...|

Esta propuesta de organizarse liene sus antecedentes historicos: la vida
colegiada del ITESO estuvo muy desanimada un tiempo, y los académi-
cos quieren reanimar la participacion a estos niveles |aseguré el rector].

Ante una situacion de esta naturaleza es conveniente tener previsto un
asesor legal que sobre todo ayude en las cuestiones laborales. Esta
convocatoria es una expresion de malestares reales y existentes; no hay
que tomar una actitud agresiva sino de comprensién de la situacion
[comentd el P. Scheifler].

La convocatoria, transcrita en el anexo 1 del acta 182, es un testimonio
claro y conciso, y franco y formal a la vez. Sus tres finalidades deben quedar
consignadas como reflejo fiel de ese momento del ITESO. Quienes la
firmaron han sido entregados académicos del ITESO y su utopia.

Primera finalidad: "Congregar y representar a la comunidad académica
del ITESO, impulsar su aportacion al proyecto universitario y defender sus
derechos e intereses en lo laboral, lo universitario, lo social”.

Segunda finalidad: "Observar y analizar criticamente el entormno social
del ITESO, y tomar posturas, institucional y publicamente, de acuerdo con
el proyecto universitario”.

El 27 de febrero de 1992 se firmo el acta constitutiva de la Asociacion
de Académicos del ITESO (AcADD), y el 9 de abril fue su primera asamblea
Sus presidentes han sido: Dr. David Lépez Castillo, Lic. Jorge Lopez Vergara
v Mtro. Francisco Villalobos Casamadrid.
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Vision que corroboramos en nuestra investigacion, Era marzo de 1990,

A propdasito del proceso de induccion de los nuevos miembros de la
Junta de Gobiemo, se les aclaré el anexo 2 del acta 184 que
contiene la propuesta al capitulo de la misma Junta. El P. Xavier Scheifler
aclard que era un borrador, pero los comentarios analizan los fundamentos
histérico-juridicos de la Junta de Gobiemno. Elegimos tres verdaderamente
luminosos para retratar ¢l estado de la cuestion a inicios de 1990.

El Lic. Levy Garcia, con su intimo conocimiento de la historia del ITEso
y su utopia, asenté especialmente para los nuevos miembros:

La propuesta que se presenta responde a diversas inquietudes: el
problema bdsico es que existen varios ITESO distintos entre si. El
documento pretende que haya un ITESO tnico. Inclusive se ha pensado
en la posibilidad de manejar nombres distintos para la AC y la
Universidad con el fin de evitar confusiones [...| La propuesta de
composicién de la Junta responde también a este planteamiento: si las
Orientaciones Fundamentales son realmente el marco fundamental, se
puede pensar que la Junta de Gobierno puede contar con la participa-
ci6n de otros miembros que no necesariamente pertenezcan a alguna
de las AC. (ITESO, AC. ¥ CECUS, AC) [...] La orientacién del I1TESO no es
negociable y quien se interese en participar en la Junia, se tendrd que
someler a las OF.

Y ¢l P. Herndndez Ramirez, también con largos afos de entrega al ITESO,
planted:

La idea de los fundadores del ITESO, ¢l principio que dio origen a la
universidad, es vilido en si mismo; la Junta de Gobierno lo ha ratificado
como autoridad. Lo que importa es qué tanto hacemos como miembros
de la universidad para hacernos dignos de esos principios. Lo que suele
suceder es que se acepta el principio sin mayor reflexion y sin el interés
de incorporarlo a nuestra vida diaria. Se cae en juridicismo y en
autoritarismo. Esto, evidentemente, repercute en la formacién que
estamos dando a nuestros alumnos. No por el hecho de ser "sucesor”
en alguna de las asociaciones del ITESO (ITESO, AC. y CECUS, A.C),
adquiero los principios [...] Nos hace falta coherencia vital,
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Revision del Estatuto Organico. 1990

La sesion 186, ya en mayo de 1990, prosigui6 el estudio del capitlo I del
Estatuto Organico, sobre la Junta de Gobierno, pero también resolvit y
acordd la ratificacién de varios maestros promovidos a la categoria de
numerarios conforme a la presentacion hecha por el Consejo Académico,
ademis de vetar un caso propuesto y acordar la promocién a maestro
emérito del Ing. Salvador Santoyo Cazares como justo reconocimiento a
sus méritos y su larga entrega al ITESO casi desde sus inicios.

Los maestros promovidos a numeritrios, notables actores del ITESO vy de
su arduo transitar ano tras ano, fueron: Mtra. Cristina Romo y Miro. Raiil
Fuentes, por Ciencias de la Comunicacion. Por la Maestria en Educacion,
Mtro. Alberto Minakata Arceo. Por Psicologia, Dr. Juan Ortiz. Era mayo de
1990. Acuerdo 440.

Acerca de la propuesta del capitulo | del Estatuto Orginico, el acta 186
destaca las coincidencias entre los dos documentos previos presentados
por ITESO, A.C. ¥ CECUS, A.C. respectivamente.

Don Alfonso Urrea, buscando subrayar la unicidad del 11630, insistio
en rescatar esas coincidencias en "un instrumento que la haga [a la Junta
de Gobierno] mis eficiente en su trabajo®. Se debe elaborar un tercer
documento "que integre las ideas de ambos [documentos| y los armonice”,
dijo el Lic. Alfonso L. Corcuera.

Se tomo, en consecuencia, el acuerdo 441, y se propuso uno "previo”:
+Qué quiere la Junta de Gobierno? Es la midxima autoridad de la universidad
y por lo tanto la dltima responsable. "Lo importante es estar de acuerdo en
lo que queremos de las asociaciones [ITESO, A.C. y CECUS, A.C] respecto a la
Junta®, expresé el Lic. Carlos Plasencia, como resumiendo la consideracion.
Don Alfonso Urrea preciso:

La Junta de Gobierno tiene lodas las responsabilidades. Su autoridad
es innegable aunque no se haya manejado. Como organismo miximo
establecemos atribuciones e intervenimos en todo lo que sea necesario.
Delegamos funciones, pero la responsabilidad, no.

Y se anexan los documentos, todavia borradores, con base en seis procesos
que debe atender la Junta de Gobierno: el estratégico, el de desarrollo, el
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me inclino por la 1 6 la 2. No las considero definitivas, sino que recogen
experiencia del pasado proximo y nos permiten caminar un tramo més”,

De ahi la fuerza y la pertinencia del trabajo colegiado en la toma de
decisiones juridicas que han tenido tan relevante sitio en el transitar del
ITESO.

Es como el trabajo minucioso y arduo de la seleccién del proyecto
inicial y la imagen lograda.

De agosto a noviembre se estudiaron los capitulos 1, De la Junta de
Gobierno, y Vi y Vi, Del Consejo de Divisién y Del director de division,
que permanecerian durante seis anos (1990-1996), hasta la departamenta-
lizacién universitaria en tiempos del rector Pablo Humberto Posada, 5);
divisiones y directores que escribieron paginas histéricas del 1TESO, en lo
juridico, lo académico y en lo administrativo-organizacional. En ese afo
lo histérico fueron precisamente los capitulos VI y Vi1, en cuanto cuerpos
colegiados los consejos, con sus objetivos y facultades, y en cuanto
autoridad unipersonal el director de divisién, y los requisitos para dicho
cargo.

Todo ello materia de estudio juridico en las sesiones 188 y 189 de la
Junta de Gobiemo, para retomarlas en la sesién 190 de finales de octubre
de 1990, en la cual se escucharon todavia comentarios pertinentes en
cuanto a esos capitulos Vi y vil y su cambio de orden: el vii seria el vi. Pero
lo més notable del final de 1990, en la linea estricta de documentacion, fue
la version oficial, abreviada, de las Orientaciones Fundamentales.

El documento de las OFl de entonces es un texto excelente, cuestionante
en su estilo de preguntas clave, vy en verdad orientador de los principios
que cimientan ¢ imantan la utopia del ITESO.

Su proemio plantea las ocho premisas guia:

Orientacion fundamental.
:Dénde estamos?

¢A dénde queremos ir?

{Qué es el ITESO?

Universidad.

/Qué son las OF?

/Como irlas convirtiendo en vida?
¢Cuiles son las OF?
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Y pasa a precisar cada una de las tres Orientaciones Fundamentales:

I. Inspiracién cristiana: ;Qué es inspiracion? ;Qué es inspiracion cristia-
na? ;A qué nos invita Jesucristo? ;Como quiere responder el ITESO a esta
invitacion?

Y responde con textos precisos € inspirados en su redaccion cordial.

Il. Filosofia educativa: ;Cémo concebimos la educacién? ;Por qué la
educacién es un procese? ;Cuiles son algunos elementos del proceso
de educacién?: Tomar conciencia de si mismo, vivir en libertad, didlogo
y participacion los cauces de las carreras.

. Compromiso social: ;Por qué un compromiso social? ;Cudl es la
situacion social de México? ;En qué consiste ¢l compromiso social del
ITESC? ;De dénde brota el compromiso social? ;Qué quisiéramos lograr?
;Basta el conocimiento intelectual de la justicia? ;Qué pensamos de la
violencia? ;Somos siempre congruentes?

Era el fin de 1990.

Inicios de 1991. El texto de divulgacion de las OFI.
Decisiones acerca del Estatuto Organico

Los inicios de 1991 repasaron una materia ya considerada: el texto de las
OFl —en busca de su mejor inteleccién- y el programa de trabajo de
las comisiones de la Junta de Gobierna.

Con respecto al texto de divulgacion de las OF se concluyé: "el P. rector
rector encomendard al P. Juan Manuel Garcia de Alba que trabaje en una
versién de ellas, con miras a la divulgacion de las mismas, y al mismo
tiempo la induccién de nuevos miembros de la comunidad universitaria®.

Por otro lado, se aprobé "la versidn final de las comisiones de la Junta
de Gaobierno y de los integrantes de las mismas®, donde destaca la presencia
del P. Xavier Scheifler en siete de las diez comisiones.

Como consecuencia de la aprobacion de las comisiones se deline6 su
programa de trabajo con "los lineamientos generales para su operacién”.
Avances juridicos de ano tras ano.
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Dos breves informes del rector impulsan esos meses iniciales de 1991:
¢l nombramiento del Miro. Pablo Lasso Gémez como nuevo secretario
académico en lugar del Ing. Miguel Bazdresch, quien ya por segunda vez
atendia el cargo, y la noticia dada por el rector acerca de que se habia ya
"saturado el cupo de alumnos solicitantes [...] y seria muy factible que se
cumplieran las expectativas en cuanto i inscripciones para 91-92".

Noticias que inician la reorganizacion estructural de 1995, pues al Mtro.
Pablo Lasso le tocaria coordinar las sesiones que durante tres afios el
Consejo Académico dedicé a plantear dicha reorganizacién y atender
el cargo de secretario académico durante tres rectorados.

En la sesion 195 se tomo una decision juridica muy seria: la derogacién
del acuerdo del 3 de marzo de 1974, acuerdo recurrente, siempre presente
como dinamo para la revision continua y la actualizacion del Estatuto
Orgdnico.

Y se derog6 "con caricter de acuerdo”, segun propuesta del P. Luis
Gonzilez Cosio, rector, quien solicité que se creara "una comisién mixta
integrada por miembros de la Junta de Gobierno y por miembros del
Consejo Académico”, la cual serd presidida por el P. José Hernindez
Ramirez. Se tomd, pues, el acuerdo 447, donde ademis anadio su objetivo:
"revisar y actualizar ¢l Estatuto Orginico. Quedan pendientes los capitulos
de alumnos, personal y tribunal universitario®.

Y también anticip6 su resultado: "para el mes de abril de 1992 se espera
contar con la version mas definitiva del Estatuto Orginico”.

En esa sesion 195 de fines de abril de 1991 se estudiaron a fondo dos
asuntos administrativo-financieros: los resultados del ejercicio financiero
de 1990 y el punto neurilgico del "remanente® y la "fundacion de fondos".
También la consideracion del Comité de Construcciones, que informé de
"la ceremonia de la primera piedra del claustro de profesores de la Divisién
de Ciencias Econémico Administrativas”.

Un mes mds tarde, el 27 de mayo, conforme al acta 196, el P. Herndindez
Ramirez pidié que se precisara el acuerdo 447, "ya que €l no participa en
la comisién del Estatuto Orgénico de la Junta de Gobierno, y que también
es necesario definir quienes integrarian dicha comisién”. Detalles que
dibujan fallas en algunos puntos del procedimiento.

Sin explicacion escrita, la sesion 196 se celebr6 en Fuego 1031, sede
en aquel entonces de ITESO, AC. Mediados de 1991. Asi también la 197 se
tuvo en la Secretaria Administrativa, sin explicacién de la causa.
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La citada reunién 196, ademis de comregir el acuerdo 447, de abril,
aprobé el calendario de trabajo anual de la Junta de Gobiemno, asunto que
se precisé en la sesibn extraordinaria 197, cuyo tema tnico fue “el
establecimiento de las cuotas de colegiaturas y su impacto en el presupues-
to", segun se asienta en el acta.

Este tema lo trataremos con amplitud en el volumen de lo administra-
tivo, dada la importancia que se le concedié en ese junio de 1991 y en
otras fechas anteriores, "al sistema de tiempos variables, y su remuneracion
mas clara®, como sefialé el P. Gonzilez Cosio. Y también a la racionaliza-
cion del gasto y sus implicaciones. Todo ello reflejado en el acuerdo 448
(que aparece con la doble numeracién de 451 en correcciones manuscritas,
sin ninguna razén aparente),

Mediados de 1991. Junta de Gobierno y
plenaria del Consejo Académico en torno al Estatuto Organico.
La Comision del Estatuto Orginico

En concreto, durante la sesién 198, del 20 de junio de 1991, se estudiaron
puntos neurilgicos del Estatuto Orgiinico, especificamente las considera-
ciones hechas al texto del capitulo X (que deberia ser el X1, conforme al
acuerdo 450) respecto a las "modificaciones al mismo", punto controvertido
en su redaccion e interpretacion.

Para que los miembros de la Junta de Gobiemo tuvieran la vision
histérica retrospectiva v prospectiva de las implicaciones en las diversas
redacciones modificadoras, se anexé el acta 12 del pleno del Consejo
Académico, del 5 de septiembre de 1988, en la cual se habia considerado
en detalle ese capitulo X, referente a las modificaciones y al sujeto de ellas.
También se anex6 el acta de la sesién extraordinaria del mismo pleno del
Consejo Académico (15 de septiembre), donde se ponderaron los acuerdos
de la Comisién del Estatuto Orginico (CEO), que nos aporta interesantes
Opticas para percibir mejor estos momentos juridicos.

Tales documentos reflejan cuidl era la preocupacion juridica en junio
de 1991, y su fundamentacién histérica desde 1988. Se entiende asi la
elaboracion viva del texto definido del Estatuto Orginico, abierto a las
modificaciones pertinentes.
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Varias de las consideraciones hechas en aquellas sesiones de 1988
pesaron en los acuerdos de 1991.

En la sesi6n 12 del pleno del Consejo Académico resaltan aristas agudas
y graves, como esta afirmacién del P. Scheifler:

De hecho el capitulo X va en contra del espiritu de todo el Estatuto. La
Junta de Gobierno quiso dar al ITESO un Estatuto. El Consejo Académico
por peticién de la Junta hizo sus propuestas y en el capitulo 11l no existe
la atribucién correspondiente.

Se planteé que el problema era de fondo: ;Puede la Junta de Gobierno
reformar el Estatuto Orginico o stlo aprueba las modificaciones® De
acuerdo con la redaccién del articulo en cuestion, la Junta sélo aprueba,
se aseverO. El estado de la cuestién quedé asi planteado.

Los jesuitas Luis Morfin y Xavier Scheifler aportaron reflexiones decisi-
vas. El acuerdo 27 de la CEO aprueba por unanimidad "modificar el articulo
1 del capitulo X con el fin de explicitar la facultad de iniciativa de la Junta
de Gobiemne", asi como también aprueba "el considerar la opini6n de los
afectados pues esto habia sido una tradicién en el ITESO y la debemos
conservar”,

En el mismo tenor se hicieron las correcciones, en aquel 1988, al
capitulo Iv, referente al Consejo Académico mismo y al cambio de algunas
atribuciones del Comité Académico en el Colegio de Directores, por
cjemplo. Se trataron también otros puntos, como el reconocimiento de la
SEP y sus implicaciones juridicas.

El anexo al acta citada de la CEO contiene la propuesta de modificacion
al capitulo X. Todo ello materia de reflexién para los miembros de la Junta
de Gobierno en el tiempo que resefiamos, junio de 1991, y para sus
acuerdos.

La sesi6n extraordinaria insistié y esclarecié mds el punto por reconsi-
derar. Asi se opiné el 15 de septiembre de 1988, preludio para junio de
1991.

El trabajo de esta sesioén implica no s6lo la aprobacién de las propuestas
de la CEO para la revisién del EO, sino la aprobacion del fondo del asunio,
sus implicaciones: "los informes y propuestas nos van a permitir entender
la organizacién académica como el propio Estatuto”, se afirma en el acta.
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El P. Luis Morfin jugé un papel relevante en los cuestionamientos y las
aclaraciones.

Se retomoé la historia del procedimiento desde 1981: "el proceso ha
sucedido al revés ya que es el propio Consejo quien ha hecho las
propuestas de modificacién”.

"La propuesta [de 1988] mejora la redaccién anterior [1981] y da a la
Junta de Gobiemo su papel de autoridad mixima en el ITESO", se asento.

En ese contexto se profundizé, en 1988, en "la necesidad de contar con
miembros académicos en la composicion de la Junta de Gobiermno”, a la luz
de la revision prevista del convenio.

Base, todo ello, para las decisiones y los estudios de 1991 a 1993, en
que se oficializé6 un nuevo Estatuto Organico.

Ante el curso 1991-1992, Informe de la Secretaria de Planeacion.
Informe del rector, 1988-1991

Antes del inicio del curso 1991-1992 debemos consignar la aprobacién al
capitulo x1 del Estatuto Orgénico, que fue capitulo X durante las conside-
raciones de 1988 a 1991 y que se ratificé por el acuerdo 450 del 24 de junio
de 1991, que consta en un acta numerada también como la 198 y que se
anexd al acta 117 de la sesion plenaria del Consejo Académico, que tanto
habia estudiado la propuesta y aportado tanto en las sesiones de 1988.

También, como fin del curso 1990-1991 se recibi6 el informe del Lic.
Cenobio Gémez Villarruel como secretario administrativo. El reporte de las
acciones relevantes emprendidas tenia también sus interrelaciones con el
plano juridico.

La sesi6én 199 ordinaria, de la Junta de Gobiemo del 1 de agosto de
1991, recibié un detallado informe de la Secretaria de Planeacion (SEPLA),
a cargo del Lic. Francisco Ulloa Guizar. Informe claro y amplio expuesto
mediante consideraciones, datos precisos, sugerencias e informaciones
acerca de las carreras, su admisién y cupo, déficits y solicitudes. Todo ello
con referencias a los marcos educativos nacionales como posibles insumos
para el ITESO, asi como con aseveraciones criticas de andlisis socioeduca-
tivos. Excelente instrumento para la toma de decisiones.

Por su parte, como inicio del curso 1991-1992, la Lic. Maria Martha
Collignon present6 la evaluacién del nexo de la universidad con el sector
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productivo y la sociedad en aquellos dambitos de interés para el ITESO. Su
contenido -convenios y proyectos— y su revision aquilatan el valor del
trabajo de la Junta de Gobiemo.

La sesion del 26 de agosto volvi6 a considerar el anilisis de conclusiones
y sugerencias del informe de SEPLA, y se atendi6 a la exposicién "Vinculacion
universidad-sociedad" hecha por las licenciadas Maria Martha Collignon y
Beatriz Rodriguez.

Como dato histérico relevante, en esta sesién de agosto de 1991 se
cumplié lo informado por el rector respecto de que "a nombre de CECUS,
AC. €l rector invitard a un académico para que se integre a los miembros
de CECUS, AC., que constituyen el 50% de los participantes en la Junta de
Gobierno”.

Consta en actas posteriores la designacion del Ing. Javier Gonzilez
Orozco para atender esa honrosa e histérica comision.

Con sorpresa nos encontramos una notificacién del Lic. Alfonso L.
Corcuera, secretario de la Junta de Gobierno, que avisa la rectificacion en
la numeracion de los acuerdos e indica los cambios, algunos de los cuales
afectan nuestras citas y las de los documentos como en el caso de los
complejos acuerdos 447, cambiado a 449; 450, convertido en 453, y 449
que cambié a 452. Trabajo legislativo cuidadoso.

Es obvio que la materia de esos textos, que en algunos casos fue de
tan compleja elaboracion y dilucidacién, y aun de trascendente cumpli-
miento, no afecta la légica concatenacion de nuestra cronica. Ese 26 de
agosto de 1991 se levanté el acta 201, en la sesién 200. No hemos podido
descifrar ni el traslape, ni lo sucedido en realidad, ni cuindo.

Se trataron olros asuntos de interés, no contemplados en la sesién 200
y que importa consignemos brevemente a continuacion.

El acta 201, cuya fecha, ya dijimos, repite la fecha 26 de agosto, reitera
también el andlisis del reporte de SEPLA en cuanto a admisiones, pero afade,
de manera pertinente, un diagndstico académico a partir de los informes
preparados 2 inicio del curso 1991-1992.

Hizo la presentacion el Miro. Pablo Lasso, secretario académico. Se
explicé "el punto central de la reorganizacién académica y administrativa
del rmeso en funcién de las UAB: Unidades Académicas Bisicas".

Tanto los antecedentes del proceso de reorganizacion como el anilisis
de la situacién actual y su prospectiva fueron comentados en forma amplia
en la Junta de Gobiemo, pues "este cambio de sistema educativo ha
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impactado considerablemente a las finanzas de la universidad; considero
que no es vilido armar un modelo académico sin tener una gran conciencia
de su repercusién econémica”, adelanté el P. Xavier Scheifler. De ahi que
se tomara el acuerdo 455: "Los proyectos relevantes, ya sean académicos
o de otro tipo que surjan en el ITESO, deben estar consistentemente
sustentados en los dmbitos econdmico y administrative”. Destaca la mano
firme de la Junta de Gobiemo.

De manera tangencial, el rector informé que con fecha 28 de septiembre
se habia constituido la Asociacion de Académicos (acADD, de la cual ya
hemes hecho memoria.

Se ratificd el acuerdo 323 del acta 142, donde se aprueba la creacién
de la licenciatura en comercio internacional. El Lic. Pedro Nanez recibi6 el
encargo de presentar la fundamentacién de la carrera a la Junta de
Gaobierno, lo cual hizo en la sesitn del 25 de noviembre de 1991.

El jueves 14 de noviembre de 1991, en el auditorio de maestrias se
celebré sesion extraordinaria de la Junta de Gobiemno para escuchar el
informe anual y dltimo de la gestion del rector Luis Gonzilez Cosio.
El informe expresa la perspectiva del rector en cuanto a su Gltimo ano en
la rectoria, para valorar y juzgar la situacién y el rumbo de la institucion:
"que sea Gtil para apoyar la organizacion de los consensos sobre el futuro”,
como lo precisé en la introduccién. Y anadi6:

[...] dificilmente se pueden reconocer, en unas cuantas hojas, el valor
y la importancia de todos los esfuerzos invertidos, o dar cuenta de su
alcance y profundidad. Sin embargo, en su sintesis, constituyen la
fuerza que permite que la institucién se preserve y se supere constan-
lemente.

Paso luego a "enunciar los anteriores compromisos uno a uno y dar cuentas
de las realizaciones logradas". Los enumeramos también nosotros para
esclarecer aquella realidad:

1. Revision e instauracion del Estatuto Organico. Informd sobre los
capitulos aprobados, los pendientes de aprobarse y la fecha previsible
de terminacién del trabajo.

2. Plan de desarrollo del ITESO. Delined "un poco de historia® desde hacia
34 anos en ese fin de 1991, y la continuidad de ese plan.
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3. Politicas para reponer el poder adquisitivo de salarios. Las expuso en
tres renglones "satisfactorios a su juicio”™: personal de tiempo fijo,
profesores de tiempo variable y retos. Hablé de aumentos de 241% y
226%, respectivamente.

4. CECUS, AC.: reformulacién de su proyecto universitario.

5. Convenio ITESO, A.C.-CECUS, A.C. en dos ejes: la renovacién del Convenio
del 31 de julio de 1989 y las relaciones "Gptimas" con ITESO, AC.

6. Exigencia de mas alto nivel académico en los alumnos. Todo ello
traducido en el "proceso de divisionar" (sic) y la resistencia a ese cambio
y la falta de homogeneidad en el proceso, su lentitud concomitante,
asi como el estado de los posgrados en el ITESO. Asimismo la historia
de la Secretaria Administrativa y la evaluacién del desempefio acadé-
mico.

7. Pordltimo, la vinculacion con la sociedad en sus Ambitos intemacional
y nacional.

Fines de 1991 y comienzos de 1992.
Mario Lopez Barrio, 8., rector suplente

Ante el cambio de rector, "imprevisto [...] con falta de comunicacién®, a
juicio tanto de la Junta de Gobierno como del provincial José Morales
Orozco, quien habia asumido la decisién de pedir la renuncia al P. Gonzilez
Cosio, hay que referirse a la respuesta del provincial Morales Orozco al
planteamiento de don Alfonso Urrea, en ese entonces (fines de 1991)
presidente de ITESO, AC. y presidente de la Junta de Gobierno junto
con el presidente de cecus, Ac. Planteamiento hecho a nombre de los
miembros mis connotados de ITESO, AC. y de |a Junta de Gobiemno, que
puntualizaba el sorpresivo cambio de rector y solicitaba la respuesta.

El provincial respondi6 en forma clara y directa, desde su perspectiva,
conforme a los elementos de juicio por €l acopiados.

En noviembre de 1988 el cambio de rector del P. Luis Morfin al P. Luis
Gonzilez Cosio se dio en un contexto de alta conflictividad en la
universidad, y el nuevo rector recibe al ITESO como una papa caliente
[...] Puedo afirmar que en el ITESO se ha venido agudizando una crisis
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de falta de adecuacion al crecimiento tanto en lo académico como en
lo administrativo.

El provincial abunda en precisar datos de peso para su decision: entrevistas,
cartas y la visita del P. Enrique Beazcoechea, para recabar informes de
primera mano.

Don Alfonso Urrea y el Lic. José Levy reconocen "la falta de comuni-
cacion entre las dos partes para abordar los problemas”. El Lic. Levy matizo,
y aun refutd, desde su panordmica interna, muchas de las serias afirmacio-
nes en tomo a la realidad del 1Teso. Las analiza de manera ordenada y toca
puntos vertebrales afejos.

Las dos versiones nos acercan 4 lo sucedido,

Todavia el 17 de enero de 1992 el P. Luis Gonzilez Cosio presidié como
rector la sesitn 204 de la Junta de Gobiemno, donde se trataron dos puntos:
el andlisis y la aprobacién, en su caso, del capitulo vl del Estatuto
Organico, frente al personal del ITESO; se acordd que se enviara de nuevo
al Consejo Académico con ciertas observaciones. Y la interrelacién de
contabilidades y presupuestos entre la oficina de ITESO, A.C. y €l campus.

El 20 de enero de 1992, tres dias después de la altima sesién con el P.
Gonzilez Cosio, se celebré la sesién 205, presidida por don Alfonso Urrea
Carroll, presidente de ITESO, AC., con la asistencia del provincial José
Morales Orozco y del P. Enrique Beascoechea, visitador especial para
informar de la situacién del rectorado de Gonzilez Cosio y su repercusion
en el ITESO como universidad.

El Lic. Alfonso L. Corcuera, secretario de la Junta de Gobierno, dio
lectura a la carta del rector, P. Luis Gonzilez Cosio, dirigida a la Junta, con
fecha 15 de enero de 1992. La carta dice asi:

En vista de que por razones intemnas a la Compania de Jesus, tengo que
ausentarme por un periodo inferior a seis meses, y en uso de las
atribuciones que el Estatuto Orginico me confiere [cfr. cap. 1, 2.24), y
habiendo requerido y obtenido la autorizacién de la honorable Junta
de Gobierno, nombro rector suplente al Miro. Mario Lopez Barrio, S.J.
Dicha suplencia entrard en vigor a partir del 24 del corriente. Cordial-
mente Luis Gonzilez Cosio Elcoro, 5..
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Los integrantes de la Junta de Gobierno, después de analizar y comentar
ampliamente la carta del rector, por unanimidad tomaron el siguiente
acuerdo, nimero 458:

La Junta de Gobierno, en uso de las atribuciones que le confiere el
Estatuto Orgénico, acord6: nombrar al rector suplente sugerido por el
rector cuando éste se ausente por un periodo de tres a seis meses [EO
capitulo |, 3.5.4]. Undnimemente autoriza al P. Luis Gonzilez Cosio
Elcoro el ausentarse por el periodo requerido, y aprueba su propuesta
de nombrar rector suplente al Mtro. Mario Lopez Barrio, 5.

Entre las muchas hojas incluidas en el acervo de las actas incompletas de
las sesiones 209 a 215 de la Junta de Gaobierno, encontramos, en la tarea
de "buceo" y rescate que implica toda labor de investigacién, una carta
manuscrita, de pufio y letra del rector Gonzilez Cosio, de la que citamos
una frase: "Quiero dejar constancia explicita de mi adhesién al P. Provincial
y a todas sus decisiones. Adhesion llena de paz, entusiasmo y gusto
espiritual®.

Proyecto universitario. Comisiones de la Junta de Gobierno. 1992

La primera sesion de la Junta de Gobierno durante el rectorado del P. Mario
Lopez Barrio estuvo también presidida por don Alfonso Urrea; se celebré
¢l 24 de febrero de 1992. Comenzaba un nuevo ano a mediados del curso
escolar. Dos puntos centrales marcan el inicio del nuevo rectorado: el
primero de ellos fue la respuesta, pronta y urgente, a la coyuntura
provocada con el cambio ripido de rector. El acta 206 consigna por tal
razon la tarea de la "interaccion de los diversos segmentos que integran el
ITESO en torno al proyecto universitario”.

El P. Mario Lopez v don Alfonso Urrea informaron de la Comisién para
Elaborar el Plan de Desarrollo del ITESO (CEPLADID), que trabaja en el proyecto
y ¢l modelo de universidad. Se consignan los nombres de quienes la
integran, todos del més alto nivel. Los miembros sefialados por CECUS, AC.
inclufan al provincial de los jesuitas; al asistente en educacién, P. Enrique
Beazcoechea; al rector suplente; al P. Jesis Vergara Aceves, consultor del
provingcial; al P. Carlos Orozco Pointelin, secretario interino de atencién
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comunitaria. Los "representantes electos” por el Consejo Académico fueron:
Mrro. Pablo Lasso, Ing. Francisco Javier Gonzilez Orozco, Lic. Pedro Nuifez
Hermosillo y Dr. David Lépez. Por parte de ITESO, A.C., don Alfonso Urrea
Carroll, el Lic. José de Jesis Levy Garcia, Carlos Plasencia Moeller, Felipe
Preciado Coronado, y otros méds nombrados ex professo para esa comisién
tan relevante y tan en la linea de fortalecer la utopia del ITESO. Labor
sustancial y trascendente. Inicio firme de rectoria en situacién dificil y
delicada.

Ademis, se present6, en esa sesion 206, la agenda de temas centrales
de la Junta de Gobierno para sus sesiones ordinarias entre enero y julio de
1992, donde destacan reiteradamente los informes de la Comisién del
Proyecto Universitario, asi como la revisién y la aprobacién, en su caso,
del capitulo 1X del Estatuto Orginico sobre los alumnos, y también las
informaciones de las comisiones mixtas de la Junta de Gaobierno y sus
labores.

Destacamos la Comision de Legislacion, que el 23 de marzo de 1992
estaba compuesta por el P. José Herndndez Ramirez, el Lic. Carlos Plasencia
Moeller, el P. Xavier Scheifler, el Ing. Francisco Javier Gonzilez Orozco y
el Lic. Jorge Lopez Vergara. Todos ellos estaban encargados de la delicada
labor de avanzar en la redaccién y aprobacién del Estatuto Orginico. Las
olras comisiones eran, en ese 1992: contabilidad, finanzas, construcciones,
planeacién, difusién y sueldos, con diferentes integrantes de los consigna-
dos en el acta 190, aunque en varias se reiteran algunos nombres.

Estas instancias nos reflejan la t6nica de trabajo con que se enfrenté la
situacion del relevo rectoral.

Los temas senalados volvieron a considerarse en la sesion 207 del 23
de marzo de 1992. Se pospuso la revision del capitulo 1X del Estatuto
Orgénico, referente a los alumnos. Se delineaba el avance organizacional-
juridico. En el acta 207 destacan interesantes comentarios al informe
presentado por los licenciados Alfonso Corcuera, Rogelio Arias y Roberto
Ramirez en tomo a promocién y admisién para el semestre agosto-diciem-
bre de ese ano.

Se tocaron puntos como el subrayado por el P. Mario Lépez Barrio,
recién nombrado rector, quien afirmd: "Cada vez aumenta mds el nimero
de muchachos que no pueden ingresar al ITESO por falta de recursos
econdmicos”. Dato que despert6é cuestionamientos que tocaban la propia
estructura juridica institucional y su operatividad. El Ing. Javier Gonzilez
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Orozco, miembro académico de la Junta de Gobierno, manifesté: "por otra
parte considero que es muy peligroso el que en el ITEsO dependamos
predominantemente de las colegiaturas".

A la luz de esos y otros comentarios se tomd el acuerdo 458 bis:

Se crea una comisién mixta de reorganizacion del ITESO, integrada por
el P. Lopez Barrio, el P. Xavier Scheifler, el Lic. Carlos Plasencia y el
Ing. Juan Manuel Gémez Arreola. Es responsable de tomar las medidas
y acciones necesarias para que se realice un estudio sobre la estructu-
racién actual del ITESO, y se proponga a la consideracién de la Junta
de Gaobierno.

Texto vertebral que abordaba el reto de la solucién colegiada en el ambito
de la universidad. Sin embargo, este acuerdo fue diferido en mayo, hasta
que hubo terminado el interinato rectoral. (cfr. anexo al acta 209).

Apenas una semana mis tarde, el 3 de abril de ese 1992, la Junta de
Gobierno se ocupb en la sesién extraordinaria del proyecto piloto de la
Divisién de Ciencias Econémico Administrativas (DCEA), conforme al acuer-
do 452 de junio de 1991. Proyecto que traemos a colaciébn por su
planteamiento central, significativo para la realidad coyuntural del rTeso de
ese afio, aunque su anilisis amplio deba hacerce en otro volumen.

El proyecto lo expuso el Lic. Pedro Nifiez en su caricter de director
de la divisién, y lo enriquecieron el secretario académico, Mtro. Pablo Lasso
Gomez, maestros, miembros de ITESO, A.C. e integrantes de la misma Junta
de Gobiemo, como el Lic. Plasencia Moeller y el Ing. Gémez Arreola.
Aborda estos tdpicos: el diagnéstico de la situacion actual de la DCEA en
ese 1992; el futuro deseado en el plan a largo plazo; las modificaciones al
organigrama de la divisién; el proceso en si mismo y sus estrategias "para
lograr la excelencia académica en el espiritu valoral de las OR", como
circunscribe el original.

La discusién planteé aspectos tanto juridicos como administrativos y,
como es obvio, académicos. Sefialamos el hecho a manera de buen ejemplo
de cémo se entrelazan las tres directrices: la juridica, la administrativo-or-
ganizacional y la académica. De ahi la peticién del rector:

Solicito que por escrito se entreguen a los miembros de la Junta de
Gobierno los aspectos novedosos de este proyecto piloto, y las
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implicaciones que se esperan [..] asi como qué aspectos requieren
aprobacién de la Junta de Gobierno y cuiles de otras instancias.

Nueva composicion de la Junta de Gobierno.
Diagnosticos acerca del ITESO

La sesion 209 de la Junta de Gobierno se celebré el 11 de mayo de 1992,
En ella destacaron varios puntos expresivos de aquella época del interinato
del P. Mario Lépez Barrio.

A raiz de que el Ing. Javier Gonzilez Orozco, miembro académico de
la Junta de Gobiemno, pidiera ser relevado de su cargo en ella, el rector
propuso esperar para el nombramiento de un sucesor, "dado que se prevé
una reestructuracion de la Junia de Gobiemno". Decision por mucho tiempo
esperada y discutida, como hemos ya resefado. Por su parte, don Alfonso
Urrea "comenté la posible composicion de la Junta de Gobierno: tres
representantes propietarios y tres suplentes por parte de ITESO, AC., de
CECUS, AC. y de los académicos”.

Se difirié, como lo consignamos, el acuerdo 458 bis, referente a la
comision especial para la estructuracién del 1TESO. Este acuerdo seria un
preludio de la reestructuraciéon y la reorganizacion planteadas durante la
siguiente administracién, en el rectorado de Pablo Humberto Posada
Veldzquez, 5.

La Junta de Gobierno, poco a poco, pero con tenacidad, aprobé por
unanimidad el capitulo 1X del Estatuto Organico, referente a los alumnos,
y notificé que "la comisién de legislaciéon deberd tener en cuenta la
correccion hecha que se acepté asi: donde dice [...] reconoce la autoridad
del Tribunal Universitario, [...] debe decir: reconoce las autoridades de la
universidad y acepta sus decisiones de acuerdo a este mismo Estatuto
Orgdnico”.

Precisiones juridicas detallistas, pero avances adecuados y necesarios.

Al final, la sesion conocit la sintesis de los diagndésticos realizados
acerca del ITESO, presentados por el Lic. Francisco Ulloa Guizar, de SEPLA,
Diagndsticos que reflejaban un horizonte de 2,036 personas encuestadas,
universo convalidante y significativo.

El trabajo reunié estos cinco diagnésticos:
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= Situacién interna del ITESO, diagnéstico elaborado por el Departamento
de Ciencias Sociales.

» Posicionamiento externo del ITESO, elaborado por la escuela de mer-
cadotecnia.

= Diagnéstico de opinién dirigido a la promocién del 1meso, elaborado
por el Dr. Juan Luis Orozco, 5.

s Encuesia elaborada por el Departamento de Promocién.
Encuesta especifica aplicada a los alumnos de octavo semestre, elabo-
rada por SEPLA.

En conjunto se ofrecieron a la Junta de Gobierno cuatro recomendaciones
a proposito de la presentacién de los diagndsticos:

Promocién mejor estructurada.
Enfasis en la capacitacion y en la formacién de profesares tanto de
tiempo fijo como de tiempo variable, en lo referente al aspecto valoral
y a la busqueda de la excelencia académica.

= Mayor presencia de la universidad en la sociedad mediante el Depar-
tamento de Extension Universitaria. Con la observacion de que los
centros y posgrados no estaban (mayo de 1992) interactuando con el
ITESO.

= Y se recomendaba: "en cuanto al proceso de crecimiento del ITESO,
habria que consolidar lo que ya se tiene para retomar fuerzas y, en su
oportunidad, volver a crecer”.

Se tomd el acuerdo 460 bis, "estudiar el documento propuesto por el Lic.
Ulloa y tomar decisiones en proxima Junta de Gobierno”.

Segundo trimestre de rector suplente

En una t6nica de laboriosidad, la Junta de Gobierno y todo el ITESO
avanzaron durante el segundo trimestre del rectorado suplente del P. Mario
Lopez Barrio, periodo que en mucho asenté y tranquilizé el ambiente.
Destacamos relieves mis netamente juridicos.

Aun cuando la sesién 210 de fines de mayo se dedicé a ratificar el
acuerdo de la Comision de Finanzas referente al incremento de colegiaturas
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para 1992-1993 y las politicas financieras de la universidad, subrayé en sus
acuerdos como era ella, la Junta de Gobierno, la maxima autoridad juridica
del ITESO. Y lo subrayé para todas las comisiones "respecto a la interaceion
de ellas con la misma Junta de Gobiemne”.

De ahi el acuerdo 461 y su precisién:

Previo el anilisis detallado de la Comisién de Finanzas, serin compe-
tencia de la Junta de Gobiemo las decisiones relacionadas con el
presupuesto global semestral de ingresos y egresos, y en particular los
incrementos a las colegiaturas. [Y por ello] se concluyé que las diversas
comisiones de la Junta de Gobierno no tenian autoridad para decisiones
trascendentes para toda la universidad, y que este asunto deberia
reflejar en los reglamentos operativos [acta 210],

Directriz firmemente juridica, y aplicada de inmediato en el rubro de las
construcciones, de las cuales se puntualizé: "pero que sea la Junta de
Gobierno quien finalmente tome la decision dltima que oriente las activi-
dades del Comité de Construcciones”. Textos corroborativos y definitivos.
Se avanzaba en la integracion juridica.

Del mismo modo se avanzé en las politicas generales en torno al
aspecto de presupuestos, colegiaturas y productos financieros.

Por ello se ratificé el capitulo I del Estatuto Orgénico, articulo 3.2.4:

Aprobar en dltima instancia la creacién, desarrollo o supresion de
postgrados, licenciaturas, institutos académicos, centros, diplomados y
programas académicos de importancia similar, en ésta y otras ciudades.

Y se pedia su ratificacion o rectificacién conforme a una comunicacion del
Consejo Académico del 10 de junio de ese afio.

A la mitad de junio, en la sesion 211, se abordaron, de forma reiterada,
los siguientes asuntos:

= La precision del establecimiento del proyecto piloto de la DCEA con-
forme al acuerdo 452 de la Junta de Gobierno de hacia ya un afo (junio
de 1991).

= Se continué el estudio de las politicas generales referentes al aspecto
financiero.
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Se considerd la sintesis de los diagnésticos del ITESO por parte de SEPLA.
Y, significativamente, por visién histérica y continuidad institucional,
se precisé el calendario de temas centrales para las sesiones ordinarias
de la Junta de Gobierno para el periodo de septiembre a diciembre de
1992. Como si nada cimbrara al ITESO, sucediera lo que sucediera.
Destaca, en esa futura agenda, el proyecto para la promocién de la
inspiracién cristiana y el compromiso social en el ITESO, programado
para el 29 de octubre de 1992.

Se revisaron acuerdos anteriores.

El punto mis especifico que hay que subrayar fue el informe acerca de
los trabajos de la comisién de didlogo, integrada por jesuitas, ITESO, A.C.
y académicos. Sus seis reuniones, de enero a junio, trataron la misién
del ITESO y la interaccién de sus grupos en la comunidad educativa del
ITESO.

Nombramiento de rector:
Pablo Humberto Posada Velizquez, s.J. 1992

Julio de 1992. Final de la suplencia del P. Mario Lopez Barrio, ¢ inicio del
rectorado del P. Posada Velizquez, inesperada y expectante al mismo
tiempo.

El acta 212 de la Junta de Gobiemo, de la sesidn extraordinaria
celebrada el 15 de julio, consigna tres documentos expresivos. Sus anexos
adjuntan la carta del P. Luis Gonzilez Cosio y su renuncia definitiva,
también manuscrita y enviada por fax, con fecha 10 de julio de 1992, y la
proposicitn a la Junta de Gobierno por parte del provincial de la Compaiia,
P. José Morales Orozco, del P. Pablo Humberto Posada V. como rector del
ITESO, con fecha 8 de julio de 1992.

Proposici6n inesperada y sorpresiva por €l ritmo de estabilidad en que
habia entrado el periodo de suplencia del P. Lopez Barrio, de quien se
harian comentarios y loas. Se hablé de la conveniencia o no de un nuevo
relevo en esa coyuntura de 1992, tan sacudida.

Los documentos son intimos, pero luminosos. Nos ayudan a compren-
der lo sucedido ese julio de 1992, acontecimientos y enconiradas interpre-
taciones vivenciales.
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Hoy tal vez se puedan ya aquilatar esos designios inescrutables del
Seror de la historia en su kafrés mediante las decisiones de los hombres y
sus instrumentos, y conocer la dimension de aquella etapa coyuntural del
ITESO y sus diversos bic et nunc de tanta trascendencia.

Con exactitud cronolégica, el primer acontecimiento de ese julio de
1992 fue la proposicién del P. Pablo Humberto Posada V. para rector.
Consta de una sencilla carta dirigida por el provincial a don Alfonso Urrea,
presidente de ITESO, AC., fechada el 8 de julio. Argumenta, entre otras
consideraciones:

[...] después de haber considerado el momento actual [1992] que vive
el ITEso y la necesidad de seguir creciendo y madurando como
universidad de inspiracién cristiana [...] y después de haber consultado
y discernido, te propongo al P. Pablo Humberto Posada V., §). como
rector del ITEsO [...] Pido al Sefior que nos permita seguir caminando
juntos, y colaborar, cada quien desde su propio carisma, para hacer del
ITESO una institucién que forme auténticos hombres y mujeres para los
demas, y que contribuya a la transformacion de nuestra sociedad, para
beneficio sobre todo de quienes mis marginados de ella se encuentran.

Asi finaliz6, en sintonia con las Of del ITESO.
El 10 de julio consta, por estar adjunta, la respuesta a esa proposicion;
su texto es significativo y abierto, cimiento de una nueva etapa:

El dia de ayer transmiti tu comunicacién al Consejo de Directores de
ITESO, AC. donde tuvo la mis sincera aceplacion y tu propuesta fue
aprobada por unanimidad [...] Esperamos conocer pronto al P. Posada
[..] y trabajar en equipo con €l para el bien del 1TESO.

Respuesta ecudnime y realista.

Las repercusiones de dichos documentos no fueron tan concisas ni
ecudnimes. El P. Lopez Barrio se habia identificado con el ITESO y marcaba
su huella. Al P. Pablo Humberto no se le conocia.

Se nota un gran aprecio y respeto por la tarea desempeniada por el P.
Lopez Barrio durante su rectorado. Hay admiraciéon y convencimiento de
que lo estaba realizando con sapiencia y firmeza a la vez. Y este sentimiento
pest mucho en el dnimo de los consultados, mis entre los miembros del
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Consejo Académico, para la no ficil aceptacion de un nuevo rector en esas
circunstancias tan especiales.

Destaca, también, la oposicion a que llegara como rector alguien "a
quien no conocemos y que no conoce el ITESO", con dos argumentos
remarcados y aun extrapolados.

Sobresale el cuestionamiento a la exposicién del provincial, "que tenia
planes importantes sobre el P. Lopez Barrio para un futuro”; razén por la
que no podia aceptar que conlinuara como rector.

Aflora, se quiera o no, el ambiente de indefinicién que se vivia en esa
etapa. Por mis que la presencia del P. Lopez Barrio haya sido benéfica
para la institucién, el hecho de que fuera interino le ha dado al 1TE50 la
prolongacién de "una etapa de indefinicibn sumamente dolorosa para
nosotros y dafina para la institucién®, afirmé el P. Orozco Pointelin,
encargado por el provincial para consullar al Consejo Académico acerca
del nombramiento del P. Posada Velizquez, conforme a las facultades del
mismo segin requeria el Estatuto Orgédnico (111, 1.3).

La rapidez sobresalté a varios consultados. Contindan en seguida 29
opiniones fundamentales y francas, que externaron los diversos argumen-
tos y cuestionamientos ante un cambio que no entendian ni consideraban
conveniente.

Después de haber revisado un gran acervo de actas y anexos, tanto de
la Junta de Gobierno como del Consejo Académico antes y después del
reconocimiento de validez oficial de estudios de 1976, podemos afirmar
que no ha habido un dia de mayor efervescencia juridica y colegial en la
historia del ITESO que ese 16 de julio de 1992, cuando las consultas del
Consejo Académico y de la Junta de Gobierno ante el propésito del cambio
de rector.

Todo el dia, manana, tarde y noche, se consideré el tema y se ponder6
con profundidad, con emotividad, con franqueza y dnimo sincero. Los
protagonistas de esas reuniones tuvieron que estar empapados de la utopia
del 1TESO desde su fundacion hasta ese trigésimo quinto curso en 1992

El Lic. Alfonso Alarcén delined las "[caracteristicas] que debe tener |...]
el nuevo rector: conocimiento del ITESO; experiencia administrativa; capa-
cidad de integrar las funciones de planeaci6n, las finanzas y operacionales
[...) en las tres dimensiones: lo académico, lo administrativo y lo institucional
juridico”.
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Segundo semestre de 1992. Revision de acuerdos. Se aprueban
algunos capitulos del Estatuto Organico

Como ya senalamos al relatar de manera somera los comentarios de las
consultas en torno al cambio de rector, ¢l 31 de julio de 1992, nuevamente
en la festividad de san Ignacio de Loyola, el P. Pablo Humberto Posada
Veldzquez tomé posesion como el noveno rector (octavo jesuita) del ITESO
en un ambiente de expectativa, incertidumbre y esperanza de estabilidad,
al final del periodo de suplencia del P. Mario Lépez Barrio.

Un mes mas tarde, el 25 de agosto, asistié ya formalmente a la sesion
214 de la Junta de Gobierno, y empez6 asi a adentrarse en el ritmo de esa
instancia de maxima autoridad. Empezé a darse a conocer cada vez mis
el ITESO.

Para el 22 de abril de 1993 se firmd de nuevo, como veremos, el
Convenio entre CECUS, A.C., € ITESO, A.C lo signaron: el P. Pablo Humberto
Posada, como nuevo rector; don Alfonso Urrea, presidente de ITESO, AC.,
y el provincial, José Morales Orozco, quien habia vivido los cambios de
rector de ese ano recién pasado, 1992,

Se revisaron acuerdos anteriores y por primera vez aparece la figura
formal de "encargos”, que también fueron revisados en su cumplimiento y
pertinencia. Por ejemplo, todavia se reconsider6 el proyecto de la DCEA
pues "también tenia otros elementos que requerian analizarse con mayor
detenimiento: las relaciones con el edificio central [...] y con otras divisio-
nes", se aclaré. Todo ello respecto del acuerdo 452, de junio de 1992,

Se retoco el capitulo 1X del Estatuto Orgédnico para su aprobacién final,
y se dispuso la comunicacién oficial a la comunidad universitaria.

Por dltimo, la sesién traté el calendario de temas centrales para ese
semestre, para el que "se tomaron en cuenta algunos puntos pendientes
[...] que permitieran a la Junta de Gobierno abordar los puntos senalados
en las funciones y atribuciones de la misma, establecidos en el capitulo 11
del Estatuto Orgdnico”. Y se insistié en solicitar a las instancias que para el
planteamiento "de algin punto especifico |...| para la consideracion de la
[...] Junta de Gobierno, se sigan los lineamientos planteados desde el acta
137, a través del acuerdo 313 del 19 de febrero de 1987 para el indice de
capitulos que debe contener todo proyecto que se presente a aprobacion”.

Adjunta al acta 214 aparece una relacion de los temas pendientes, de
los cuales entresacamos los del Estatuto Orgénico, "todavia no concluidos™
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sino solo haciendo bien las cosas", como decia la propuesta de Servicios
Generales a cargo del c.p. Rogelio Arias.

Se estudio el problema de "falta de identidad corporativa”, sus causas
"por falta de un manual y de control”, y la justificacién para analizar el
problema. Asi como los antecedentes y el resultado de acciones anteriores,
v la propuesta ante la Junta de Gobiemo.

Se vivia el 35 aniversario del ITESO, y con mativo del Dia del I1TESO de
ese afio, el 11 de noviembre de 1992 naci6 el boletin Noti-lteso "para dar
a conocer, por disposicidn del rector, las noticias mis importantes ocurridas
en la universidad®, como dice su primer ejemplar. Noti-Iteso entré asi en el
transitar del ITESO recuperando y a veces prediciendo aconteceres.

A modo de ejemplo se notifica, en el nimero 2, del 18 de noviembre
de 1992, el hecho de que "la Comisién Mixta de Legislacién envié al Consejo
Académico en pleno cinco propuestas de modificacién al Estatuto Orgiéini-
co". Hecho que confirmamos en la sesion 218 de la Junta de Gobiemo,
donde se analizaron las propuestas que le envié el Consejo Académico.
Los capitulos modificados fueron: €] |, sobre la Naturaleza y Fines del ITESO
(en recurrente y vital actualizacion); el X1, Del Tribunal Universitario; el X,
De las responsabilidades; el Xui, De la Procuraduria de los Derechos
Universitarios, y el Xv, De la interpretacion del Estatuto Orginico.

La sesién 218 fue celebrada el 26 de noviembre de 1992. En ella se
aprob6 el capitulo X1, del Tribunal Universitario, por el acuerdo 473, aunque
se hicieron observaciones muy pertinentes. Y también se aprobé el capitulo
X1l de las responsabilidades, con el acuerdo 474. No asi los otros capitulos
que todavia quedaron a consideracién ulterior y en espera de reflexiones
de la Comision de Legislacidn.

Respecto al Tribunal Universitario (capitulo X1) se subrayé que trataria
"asuntos graves [...] extraordinarios [...] casos excepcionales|..]", y que él
mismo podria evaluar si eran de su competencia.

Por otro lado, al estudiar el capitulo Xul, de la Procuraduria de los
Derechos Universitarios, se plantearon objeciones serias al texto y a
los verbos usados, y se comenté que podria generar conflictos. Aportacion
importante del P. Jos¢ Hemidndez Ramirez, presidente de la Comision de
Legislacién. Se subray6 la "gran autoridad moral" requerida al procurador,
cuyo cargo fungiria por encomienda de una misién especial por parte de
la Junta de Gobierno. Matices juridicos de interés y perspicacia.
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En la sesion 216 del 29 de octubre, "después de haberse analizado la
propuesta para la definicion del uso del logotipo y nombre del ITESO con
todo detenimiento”, la Junta de Gobierno, por unanimidad, dia6 el acuerdo
469:

El logotipo oficial y tinico queda de la siguiente manera:

Circulo partido por una cruz sobre las Orbitas de los electrones y el
lema Spiritus Redimet Materiam, seguido por el nombre de I'TESO, y en
la base, o al lado de ambas figuras, el nombre Instituto Tecnolégico y
de Estudios Superiores de Occidente, AC.

Se matiz6 con esta nota al calce: "se elimina la palabra universidad que
aparece sobrepuesta a la palabra 1TESO en algunos impresos”.

Noticia notable fue el hecho de que el 16 de noviembre se habian
recibido de la Direccién General de Profesiones de la SEP 84 titulos y cédulas
profesionales de alumnos que habian realizado su examen profesional en
mayo y junio de ese 1992

La sesion extraordinaria nimero 217, del 10 de noviembre, adentré al
nuevo rector en la realidad financiera de resultados, cuotas y colegiaturas.

Revisiones del Estatuto Orgdnico. Finales de 1992 y comienzos de
1993. Firma del Convenio ITESO, A.C.-CECUS, A.C.

La altima sesi6n de la Junta de Gobierno en 1992 aprob6 tres capitulos del
Estatuto Orginico. Ante todo aprobé el nuevo capitulo 1, De la naturaleza
y fines del ITEs50, y lo hizo por unanimidad con el acuerdo 476.

Don Alfonso Urrea hizo una propuesta: "que los origenes del 11550 y
la fundacién del mismo queden en un documento oficial, que para el caso
es el preimbulo del Convenio entre ITESO, A.C. y CECUS, A.C" convenio que,
como veremos, se [irmo el 22 de abril de 1993,

Se aprobé también el capitulo X1, De la Procuraduria de los Derechos
Universitarios, y se sustituy6 el verbo "defender” por la locucién "hacer del
conocimiento de las autoridades del 1Teso”. "

19. Cfr. acuerdo 477.
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También por unanimidad se dio la aprobacién del capitulo xv, De la
interpretacion del Estatuto Organico (acuerdo 478).

Como asuntos adyacentes més netamente administrativos se contempl6
"el estado que guarda el presupuesto de ingresos y egresos”, y se hicieron
comentarios al proyecto del cruce del periférico y el acceso al ITESO.

Finalizaba 1992 y comenzaba un 1993 prolifico en ratificaciones y
reorganizacion. En ese sentido, en anexo todavia de la sesion 219, de
diciembre de 1992, se entregé un documento relevante: "los lineamientos
para trabajar ¢l capitulo de la Organizacion Académica", documento de la
Secretaria Académica dirigido a la secretaria del Consejo Académico, que,
sin embargo, consta en la documentacion de la Junta de Gobierno, por sus
implicaciones juridicas.

En esa sesion, la 220, se abord6 la presentacién del avance de los
trabajos relacionados con el capitulo 1v, Del Estatuto Orgdnico, referente a
la organizacion académica, presentado por el Mtro. Pablo Lasso, secretario
académico, conforme con la comunicacién oficial de la secretaria del
Consejo Académico, del 1 de febrero de 1993. Debemos destacar aqui el
comentario oficial de la Junta de Gobierno, el cual consta en el acta:

Dadas las ventajas que reporta el esquema de organizacion académica
propuesto, la Junta de Gobierno avala el acuerdo del comité técnico
|ac. com 468-01] tomado en la sesion del 14 de enero de 1993, y espera
que se continte con las gestiones y procedimientos a través del Consejo
Académico y de la comisién de legislacién para llegar a aprobar, en
forma definitiva, el capitulo vi del Estatuto Orgénico referente a la
organizacion académica.

Asi, capitulo por capitulo del Estatuto Orgénico, se avanzaba en el transitar
juridico, siempre definitivo en su vigencia, siempre inconcluso en su tltima
expresion,

Fl anexo 2 del acta 220 ratificé, con fecha 22 de abril de 1993, los
antecedentes de las comisiones mixtas de la Junta de Gobierno. De ellos
destaca el cuarto: "mediante acuerdo 447 se reestructur6 el Comité de
Legislacién”. Y precisé la conformacion de cada comision. La de legislacion,
con ¢l P. José Hernindez Ramirez, el Lic. Plasencia Moeller, el P. Xavier
Scheiller, el Muro. Francisco Javier Gonzilez Orozco, €l Lic. Jorge Lopez
Vergara, y como secretaria, la Lic. Rebeca Moreno Mufoz. A ese comité
también se le denominaba como de Estatuto Orginico.
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Y, en otro anexo, del 18 de marzo de 1993, se adjuntan los puntos
pendientes para la agenda de la Junta de Gobiemo. De los diez temas o
renglones enlistados tomamos los legislativos:

Concluir con el capitulo vii del Estatuto Orginico referente a la
organizacion académica.

Concluir la adecuacion del reglamento de la Junta de Gobiemo, en
especial debido al préximo ingreso de académicos a este organismo
[hito histérico de ese momento juridico de 1993].

Elaborar los reglamentos de operacion de las comisiones de la Junta
de Gobierno [para concretar los preceptos generales legislados].

Al érmino de la sesién 221, del 22 de abril, se llevé a cabo la firma del
convenio entre [TESO, A.C. ¥ La Provincia Mexicana de la Compania de Jesas,
como sefala con exactitud el acta,

El Convenio de 1993 destaca no s6lo por su concisién y la ponderacion
de sus cldusulas, a la luz de veinte afios de aquilatamiento, sino también
por su estructura inicial.

El Convenio se enuncia en términos diferentes; ya no ITESO, A.C.-CECUS,
A.C., sino con mayor fuerza de presencia y compromiso como "Convenio
entre ITESO, A.C. y la Provincia Mexicana de la Compaiia de Jesas", a partir
de la aceptacién de la personalidad juridica de las instituciones religiosas
por la Secretaria de Gobernacién, con la entonces reciente enmienda al
articulo 130 constitucional.

El Convenio inicia con un preambulo explicito y pertinente. Resalta
cémo la condicién, y aun requisito pedido por el P. Arrupe, prepésito
general de la Compaiia de Jests desde 1966, no se llevé a término sino
hasta el Convenio Primero de 1974,

Afade, en un punto peculiar y notorio de ese 1993, la referencia directa
al tercer grupo significativo y bisico del ITESO, a saber, "los seglares sin los
cuales la universidad no seria”, refiriéndose al personal académico. Punto
neurilgico repetidas veces considerado y ponderado con profundidad. Por
esa raz6n el preimbulo termina con firmeza en su texto original:

Siendo pues tres las partes que, con aportaciones diferentes han

construido el ITESO actual, deben promoverse las relaciones comunita-
rias y participativas sin menoscabo de la estructura juridica real de la
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universidad, ni de su inspiracién inicial, actualizada y explicitada en
1974 log], ni del espiritu universitario que ha venido animéndolo.

Transcribe, en consecuencia, "su propésite” de colaborar en conjunto, por
tiempo indefinido, en la promocion del 1TESO, segin la inspiracién comin
de las op. De aqui la conclusién operativa del Convenio ratificado y
renovado:

Para operar €l propésito de colaboracion antes enunciado, ITESO, A.C.
y la Provincia Mexicana de la Compariia de Jesiis convienen en seguirlo
alentando bajo las siguientes clausulas.

Siguen 17 siete clausulas precisas que retoman y recuperan los puntos
esenciales y explicitos de los Convenios anteriores, de 1974 y de 1989. Del
cotejamiento de los textos paralelos se distingue la clausula sexta, que hace
referencia a la 42, incisos B, C, y D del acta constitutiva, con lo cual podemos
entender puntos precisos como: las facultades y obligaciones del Consejo
de Directores, los nombramientos y remociones, la seleccion de funciona-
rios y la formulacién del programa de actividades. Todos ellos puntos de
capital importancia para el ejercicio de la autoridad méxima que reside en
la Junta de Gobierno.

Y para terminar de aclarar, redacta la cliusula ocava, referente a la
nueva conformacion de la Junta de Gobiemo en doce miembros, a
integrarse conforme a la fraccién d) de la misma cliusula: "El Consejo
Académico elegird, de entre los integrantes de la Comunidad Universitaria,
a tres miembros propietarios y un suplente”

El texto mas legalmente juridico del Estatuto Orginico, que nos ocupari
en su andlisis y desarrollo historico, matiza y perfila este renglon, de gran
peso, en su capitulo 11, de la Junta de Gobierno, numeral 13: Composicion.
Adelantamos el texto a la letra, por raz6n de claridad en el proceso histérico.

13.4 El Consejo Académico elegird, de entre los integrantes de la
comunidad universitaria, ademis del director general académico por

razon de su oficio, a dos miembros propietarios y a un suplente.

Articulado capitular aprobado por la Junta de Gobierno en sesién ordinaria
del 20 de mayo de 1993 y medificado el 21 de octubre de 1993.
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El texto del convenio termina con las cldusulas transitorias, cuatro en
total, de las que sobresale la primera como tarea y compromiso:

Primera. ITESO, AC. y CECUS, A.C., s¢ comprometen a revisar las Orien-
taciones Fundamentales de la Tarea Universitaria del ITESO, para que
su redaccion sea mis actualizada, sencilla e inteligible.

Rubrican este convenio, "el dia 22 de abril, fiesta de Maria Reina de la
Compania", don Alfonso Urrea Carroll, presidente de ITESO, AC, €l P. José
Morales Orozco, provincial de la Provincia Mexicana de la Compaiiia de
Jesis, y un amplio grupo de testigos de honor.

El 20 de mayo, ya en la sesi6bn 222, se plante6 la "propuesta de
modificacion del capitulo 11 del Estatuto Orginico a la luz del Convenio
recién ratificado”. Don Alfonso Urrea lo propuso con este texto:

Que el secretario académico, por razén de su oficio, participe en la
Junta de Gobierno. Los otros dos miembros propietarios y el suplente
que representan a la comunidad académica, serin elegidos por el
Consejo Académico, de conformidad con la cliusula 8va. del Convenio
entre ITESO, A.C. y la Provincia Mexicana de la Compania de Jesas.

Avance sustancial que habia desatado largas expectativas a través de
muchos afos. Se llegaba asi a una férmula de composicién de la Junta
de Gobierno que hay que senalar como histérica y significativa de este
periodo.

En esa misma sesion, 222, en el punto 4 de la agenda para la Junta de
Gobierno se subraya la situacién juridico-legislativa del ITESO y se hace un
encargo especial al rector:

Con la aprobaci6n del capitulo 1 referente a la Junta de Gobierno,
solamente queda pendiente el capitulo v, De la organizacién acadé-

20. Capitulo segundo: De la Junta de Gobierno, en sustitucién del anterior capitulo I, del
4 de octubre de 1990, que también consta en los anexos. Avances histéricos siempre
en dinamismo inconcluso, pero vigente y orientador. No hay estrictamente "nuevos”
Estatutos Orginicos sino versiones modificadas y adecuadas en cada periodo.
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mica, el cual quedard aprobado por el Consejo Académico en fecha
proxima.

De ahi nacié el encargo 2-222-93 al rector:

Al Lic. Pablo Humberto Posada Velizquez, rector del ITESO: revision de
todos los capitulos del Estatuto Orgdnico, desde el punto de vista
de su redaccién, con el propGsilo de darle un estilo unitario [31 de
julio de 1993).

Reglamento Interno de la Junta de Gobierno: junio de 1993

La estructura juridica institucional no comprende sélo el Convenio ITESO,
AC-CECUS, A.C. v el Estatuto Orginico, sino también las normas comple-
mentarias, en forma de reglamentos, de comunicados oficiales y de
convenios.

El Reglamento Interno de la Junta de Gobierno y su redaccién adecuada
fueron siempre preccupacion de la propia Junta desde su constitucidn a
raiz del primer Convenio enire ITESO, A.C. y CECUS, A.C.

En junio de 1993, ante la reorganizacion del ITESO y sus repercusiones
en el Estatuto Organico, siempre en vilal adecuacién, se volvi6 a estudiar
el Reglamento Intermno de la Junta de Gobiemno.

Fl reglamento en cuestién se dividio en cuatro capitulos:

[, De su composicion: contiene siete articulos, de los cuales, en ese
junio de 1993, resalté la fraccion d) del articulo 1, pues oficializaba ya la
inclusion de los miembros académicos en la Junta de Gobierno.

11, De las sesiones: legisla en el articulo 2: "con el propésito de lograr
la mayor agilidad de respuesta, el rector y el presidente de ITESO, AC. s¢
podran constituir como Junta de Gobiemno para tomar las decisiones
requeridas por la materia que los llevé a reunirse”.

i, De las comisiones: del articulo 17 al 22 inclusive, legisla la creacién
de las comisiones y su funcion "de auxilio" "para contar con la
informacién consistente y oportuna”. Son ¢l reflejo fiel de la realidad del
ITESO durante su transitar, sobre todo juridico, en este caso.

v, De su evaluacion: es muy significativo en su articulo 24, que toca
¢l punto de "la marcha de la universidad. La Junia de Gobierno debe
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establecer parimetros para evaluar el avance de la universidad®, senala de
manera pertinente de acuerdo con su tarea de maxima autoridad. Era el 24
de junio de 1993.

En la sesion 223 se ratificd el encargo al rector Pablo Humberto Posaca:
la "revision de todos los capitulos del Estatuto Orginico”, y se pospuso su
cumplimiento hasta el 19 de agosto de ese 1993, para estudiarlo y analizarlo
en esa sesion.

En esa sesion, 223, y en la 224, del 21 de julio, se considerd con atencion
un documento que el Consejo Académico en pleno presenté a la Junta de
Gobierno bajo el titulo "Definicién de objetivos estratégicos de la univer-
sidad en cuatro dmbitos de accion prioritarios”. El original esta fechado el
3 de junio de 1993. Contempla, en resumen, cuatro objetivos, de los que
nos permitimos exponer algunos pirrafos por su profundo signilicado para
este periodo de reorganizacion:

1.1 Consolidar el cambio organizacional con fundamento en una
estructura departamental que facilite la integracion de las actividades
sustantivas universitarias, el logro de los ideales valorales de la univer-
sidad y su viabilidad econémica.

1.2 Proponer soluciones a la problemitica de México [...]

1.3 Vincular la extension Universitaria con las necesidades |.. |

La segunda parte, "objetivos estructurales®, se traduce en tres objetivos. El
segundo de ellos: "2.2 Crear y consolidar un consejo asesor €cnico de
rectoria que presente proyectos para su aprobacion [..]"

La tercera parte, "objetivos financieros”, precisa la asignacion de
presupuestos y "la estructura financiera que permita el funcionamien-
to de la universidad con mayor independencia respecto a los ingresos por
colegiaturas”.

La cuarta parte precisa los objetivos hacia el exterior, "con la UIA, la
ANUIES v la FIMPES principalmente”.

Documento fecundo y motivante para la toma de decisiones estralégi-
cas operativas. Se pide a la Junta de Gobierno "manifieste su parecer [...] y
b) asuma los |objetivos] que le parezcan propios”. Ejemplo de coparticipa-
cion colegiada, integradora, de las dos supremas instancias de la univer-
sidad.
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La Comision para Elaborar el Plan de Desarrollo del ITESO y
proyectos. Nueva integracion de la Junta de Gobierno. Termina etapa
de reformulacion del Estatuto Orgdnico. Segunda mitad de 1993

En los mediados de 1993 la Comision para Elaborar el Plan de Desarrollo
del ITESO (CEPLADI) presenté de nuevo, como en otras fechas no tan lejanas,
¢l andlisis de los diagnésticos organizacionales administrativo y académico,
y un trabajo referente a riesgos y oportunidades en el "escenario futuro del
ITESO" (1993-1995-1998), asi como los puntos de donde se podria partir y
hacia los cuales habria que encaminar los esfuerzos.

En su intento por acercarse a la realidad, el documento puede dar idea
de como se contemplaba la realidad del ITESO de ese entonces desde la
perspectiva de |a CEPLADL

Se anadieron también, a raiz de la visién organizacional, cuatro grandes
capitulados en donde enmarcar las anteriores directrices: el de planeacién
intencionada; el de la estructura organizacional, donde destaca un juicio
severo: "un Estatuto Orgédnico lento en su aprobacién e inacabado”; el
capitulo de las relaciones hacia fuera, y un cuarto capitulo, de las relaciones
entre lo académico y lo administrativo, "asumido en los tres primeros
capitulos®, segin la observacion de los autores mismos de ese andlisis. Se
adjuntaron dos cuadros resumidos: del drea académica y del drea acadé-
mica-administrativa.

En la sesitn 225, ya en septiembre de 1993, se presenté y aprobd, por
unanimidad, el proyecto de la maestria en elecirénica industrial,” y se
hicieron comentarios pertinentes en tomo a su funcionamiento en agosto
de 1994, con salvedades precisas del acuerdo 485, que ratificé el proyecto.

El rector plante6:

[..] en el entendido de que la Junta de Gobierno, con anterioridad,
aprobé el proceso de Organizacion Académica y Departamental de la
Universidad, el rector solicita a los miembros de la Junta de Gobiemo
su volo de confianza para el avance del mencionado proceso.

21. El wvoE a la macstria se otorgd por el oficio 246/93/1562 de la ser, del 28 de mayo de
1993,
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El voto fue otorgado por unanimidad. Y se anade un dato cuantitativo
ilustrativo: "una de las bondades de esta reorganizacion académica es la
reduccion del nimero de funcionarios en el drea académico/administrativa
que pasan de 41 a 17".

Al final, en esa misma sesion, la 225, se aprobaron (acuerdo 480) los
nuevos miembros de la Junta de Gobierno,

Por ITESO, A.C.: Propietarios: Sr. Alfonso Urrea Carroll (ex officio) como
presidente de ITESO, A.C, Lic. Carlos Plasencia Moeller y Lic. Felipe de Jesus
Preciado Coronado. Suplente: Ing. Ignacio Diaz del Castillo Orozco.

Por la Provincia Mexicana de la Compania de Jestis: Propietarios: Pablo
Humberto Posada Velizquez, s.., rector (ex officio), y Juan Manuel Garcia
de Alba, sJ., Jesis Gomez Fregoso, SJ. Suplente: José Hernindez
Ramirez, 5.].

Por el Consejo Académico en pleno: Propietarios: Mtro. Pablo Lasso
Gomez (ex officio), secretario académico; Miro. Francisco Javier Gonzilez
Orozco, Lic. Pedro Nifez Hermosillo. Suplente: Lic. Alfonso Alarcon
Saldivar.

En el acta del 21 de octubre de 1993 consta que se hizo la presentacion
de los integrantes de la Junta de Gobierno en su reciente composicion.

Se firmé el acuerdo entre la Jumta de Gobiemo y la maestria en
electronica, al constar, por carta del Ing. Arturo Langarica, director de
Servicios Escolares, el reconocimiento de validez oficial de estudios de la
misma.

La amplitud y el desglose del Eo de 1993 (que comprende la actuali-
zacion de capitulos y su contenido realizada entre 1989 y 1993), 47 cuartillas
con su introduccién y sus 15 capitulos, engloban las lineas capitulares, en
cuanto cabeza de la estructura del ITESO.

Su "Introduccién” se enmarca en las OF1 de 1974 (en su version de 1993,
que no modifica casi nada la original) como en su principio valoral de
interpretacion. Y de ahi brota "la misién de realizar” esas 0f de acuerdo
con cada competencia juridica.

En el capitulo I se definen ya con precision la naturaleza y los fines del
ITESO, por medio de definiciones y objetivos de lo que son y quieren ITESO,
AC. y CECUS, AC; el propio ITESO como fruto de éstos, y las relaciones
esenciales establecidas. Se retoman puntualmente los hitos histéricos
medulares de la fundacién en 1957 y su escritura constitutiva; del acuerdo
15018, con el reconocimiento de validez oficial de estudios de la SEP en
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noviembre de 1976; de los Convenios decisivos entre CECUS, A.C. (constituida
en junio de 1967), e ITESO, AC; de 1957, rubricados en marzo de 1974.
Sintesis histérica densa en su brevedad, pero ubérrima. Afade y enumera,
ademis, los seis fines del ITESO y sus valores, valores cristianos por
principio institucional. Este capitulo | se aprobo el 28 de enero de 1993.

El texto del capitulo 1L, referente a la Junta de Gobierno, tiene dos fechas
de aprobacién: el 20 de mayo de 1993, y el 21 de octubre de ese mismo
ano para algunas adiciones.

Reconfirma a la Junta de Gobierno como la autoridad "méixima” anto
en lo académico como en lo administrativo, y resalta que las OFl son marco
"bisico y obligatorio” para el ejercicio de esa autoridad.

En la cuarta funcién, la legislativa, determina que le toca por derecho
"elaborar, promover y aprobar las leyes y reglamentos principales”.

Las funciones principales que la Junta de Gobiemo debe cumplir son
diez. Las separa y esquematiza en atribuciones y obligaciones, y las divide
por rubros: valores, académicos, de desarrollo, legislativas especificamente,
organizacionales, financieras, administrativas, de interaccién con el entor-
no, informativas y, por Gltimo, evaluativas.

Pero el punto mas notable de este capitulo 11 del EO de 1993 es la nueva
y esperada —desde hacia anos- composicién de la Junta de Gobiemno. En
este 1993 ya se constituyd la Junta con sus tres protagonistas principalisi-
mos: ITESO, A.C., los miembros de cBcus, AC. y los integrantes elegidos del
llamado I1TESO académico. Todos con sus miembros ex officio y sus
miembros propietarios y suplentes, elegidos o nombrados segin cada caso.

El texto del EO define al rector, en su capitulo 11l, como la "autoridad
suprema" en el ITESO, por delegacién de la junta de Gobierno,
"autoridad méxima" del ITESO mismo. Distinciones significativas en la linea
legislativa a la que damos seguimiento en estas péaginas.

Se precisan con exactitud y diversidad las funciones y atribuciones del
rector, para abarcar todos los campos. Volvemos a reiterar la invitacién a
leer con detenimiento los textos originales, abiertos a la consulta y al
estudio.

Se modifica la duracion del cargo a cuatro anos base "con opcién a una
prérroga de dos mas”, no por reeleccién "sino por extensién del plazo
natural”.

La aprobacién de este capitulo 11l data del 17 de mayo de 1989, e incluye
modificaciones del 20 de mayo y del 21 de octubre de 1993.
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También con aprobacién en agosto de 1989, se incluye en el EO de
1993 el capitulo 1v, de los directores generales. La cliusula introductoria
determina que "su nombramiento y remocién dependerin del rector”, y
que "cesan automdticamente en su cargo al cambio del rector”.

Agilidad legislativa inteligente para la concatenacion histérica de
la universidad. Reflejo de aquella caballeria ligera, que san Ignacio
de Loyola quiso para su compaia, al servicio de la lglesia y del pontifice
romano.

Sigue el capitulo V, Del Consejo Académico, sus funciones y su
compasicion, clave en el dinamismo legislativo y organizacional de la
universidad y sus departamentos, licenciaturas o carreras. Como veiamaos,
desde aquel 1958, el P. Jorge Villalobos fundé el Consejo Académico para
que fuera su brazo derecho. Dicho Consejo queddé asi compuesto, en su
plenario, por tres organismos puntales del ITESO: el Comité Académico, el
Colegio de Directores, y el propio Consejo Académico en pleno.

El plenario del Consejo se conforma especificamente del rector y el
director general académico, ex officio; dos representantes mas de entre los
secretarios generales y ocho representantes del Colegio de Directores de
Licenciatura, para avalar su representatividad y su fuerza legislativa en este
texto de 1993,

Prosiguen, con detalle, las atribuciones de cada uno de los organismos
del Consejo en todos los campos.

El EO de 1993 presenta un capitulo V1, De la organizacion del ITESO,
"para explicar la estructura de la universidad en divisiones que agrupan
departamentos”. Estd plasmado "como linea de trabajo” y se explicita que
ese capitulo adn no estd conformado.

Puntualiza a las divisiones como "instancias académico- administrati-
vas semidescentralizadas®. Y los departamentos como "dependencias cons-
tituidas por comunidades de profesores e investigadores, los cuales ofrecen
licenciaturas, posgrados y diplomados”. Y a continuacién define lo que se
entiende por cada uno de los diversos grados académicos desde licencia-
tura hasta doctorado.

Termina precisando la existencia de los centros que dependen de los
directores generales para prestar servicios profesionales a la sociedad. El
Centro Polanco y CECOPA son dos prototipos de como se hace praxis la
legislacion de los EO.
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La historia de estos centros es materia prima del compromiso social del
ITEsO, en cumplimiento de su tercera orientacion fundamental, incidir
contra la injusticia estructural, por medio de sus centros.

El capitulo vi, trata del director de division en cuanto "autoridad
mixima unipersonal de la division”; de sus facultades, de las cuales la
primera insiste en "cumplir y hacer cumplir el Estatuto Orginico y los
reglamentos del ITESO". Puede, en su caso, "vetar en suspensivo decisiones
del consejo de division o de carrera”. Fue aprobado el 29 de octubre de
1990.

De la misma fecha de aprobacién, en ese constante y progresivo
transcurso legislativo, esti el capitulo vin, Del consejo de division, con cuya
definicién como "cuerpo colegiado” se avanzo en la estructura legislativa
organizacional, cada vez mis compleja pero mis completa y adecuada. Es
en esta dimensién de mejor adecuacién, donde ha tenido sentido el paso
de los anos y la bisqueda de soluciones institucionales, fundamentadas de
manera legitima.

Se le presenta como organismo de autoridad, "con derecho a exigir
actuaciones correlativas a sus decisiones”. Su segunda facultad es "estudiar
y proponer al comité académico nuevas carreras |...]"

Resalta la octava facultad: "recibir apelaciones de maesiros y alumnos
a decisiones del director". Queda a salvo el recurso al Tribunal Universitario.

Profundizar en el texto de los Estatutos Orginicos es una forma
hist6rico comparativa de comprender en verdad la estructura histérica que
ha hecho erguirse y avanzar al ITESO.

Desde enero de 1992 se redact6é el capitulo 1X del EO, referente al
personal del ITEsO. Capitulo amplio que precisa al "conjunto de personas”
dedicado tanto a labores de ensefnanza e investigacion y difusion, como a
quienes apoyan, en ireas meramente administrativas, el quehacer univer-
sitario.

En ese d4mbito es donde se viven las cotidianas y heroicas historias
personales de tantos hombres y mujeres.

No bastaria un cronista de tiempo exclusivo, para asir y ponderar en
su quilataje de oro puro cada una de esas entregas diarias, calladas y
fecundas. Seria una historia genuina. Consta aqui nuestro reconocimiento,
cada uno ha ido tras su misién y la ha cumplido con mayor o menor
conviccién de servicio. Desde los jardineros que cuidan los drboles, hasta
los altos directivos. Personal, académico y administrativo, que ha hecho
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"de una serie de escuelitas balbucientes|...] toda una verdadera universidad:
una totalidad acuerpada de maestros y alumnos con apasionada preocu-
pacion por la verdad y la libertad, y un compromiso por cambiar la
alarmante desigualdad social del pais; y todas esas convicciones [...] como
conclusiones obvias del mensaje del Evangelio”.

Este capitulo del g0 de 1993, se divide en personal académico y
personal administrativo, bien precisadas sus actividades y funciones espe-
cificas.

La funcién primera de todo el personal en general es, segin el texto
original:

Contribuir al conocimiento de nuestra universidad, asi como al respeto,
difusi6n y puesta en prictica sus OF y de su Estatuto Orginico.

El Eode 1993 dedica el capitulo X a los alumnos que se encuentran inscritos
la universidad "conforme a las disposiciones vigentes". Detalla con claridad
los derechos y las obligaciones de todos los alumnos.

El cuarto derecho dice:

Podri el alumnol organizarse y elegir a sus representantes, en la forma
que libremente lo determine, siempre que se ajuste a las OFl, al presente
Estatuto Orgdnico y a los reglamentos respectivos.

Y la correlativa obligacion, cuarta también: "Se compromete [el alumno] a
conocer, respetar y esforzarse en vivir las OFl y todo el cuerpo legislativo
de la universidad".

Aunque ya mencionamos en varias ocasiones al Tribunal Universitario,
aqui lo consideramos en especial. Su importancia legislativa es grande
desde su definicién y motivo de existencia: "dirimir las controversias que
sean de su competencia y que se susciten en la universidad®. Su existencia
data del 1ro. de junio de 1978, ratificada el 26 de noviembre de 1992, con
el texto que estamos resefiando. Conforme a la cuarta atribucién, "las
decisiones del Tribunal Universitario son inapelables”.

Aparecen, al final del EO, cuatro breves pero precisos capilulos para
integrar y reforzar al propio EO.

El capitulo Xn trata de las responsabilidades, y precisa que "las
autoridades de la universidad, asi como sus miembros, serin responsables
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por ¢l incumplimiento de las obligaciones que les impongan este Estatuto
Orgdnico y sus reglamentos”.

También es interesante captar cémo se precisa ante quién son respon-
sables las diversas instancias. El rector, ante la Junta de Gobierno. Los
directores generales, ante el rector. Y asi sucesivamenie, hasta el personal
de servicio.

El capitulo xi11, De la Procuraduria de los Derechos Universitarios, "para
asesorar a los miembros y 6rganos de la universidad en lo relacionado con
la legislacion interna del ITESO [..] y procurar conciliar los intereses”. Sin
embargo y en estricto derecho, "el Tribunal Universitario no estari obligado
a aceptar sus recomendaciones”.

Le toca a la Procuraduria "proponer iniciativas para reformar el EO y/o
los reglamento vigentes".

El procurador es nombrado por la Junta de Gobiemno de entre los
propuestos por ¢l rector.

El capitulo XIv precisa el tema "De las modificaciones al Estatuto
Orgénico”. Plantea la tesis que sustenta el ITESO para esas modificaciones
y asienta que "las reformas o adiciones tendrin siempre en cuenta la
finalidad y la fundamentacién que tuvo el legislador para los articulos en
cuestion”.

Termina con la forma a que esti sujeto el procedimiento de modifica-
ci6n, como la necesidad de un quérum del 1009 de quienes tienen derecho
a volo.

El capitulo Xv es el mis conciso y preciso: "La interpretacién del EO
corresponde a la Junta de Gobierno. Se podri auxiliar para ello de quien
juzgue necesario”, reza su (inico numeral, el 56. Se le aprobé el 28 de enero
de 1993,

Termina asi la glosa somera del EO de 1993 en sus avances progresivos.

Se recibi6 el avance, la sintesis y las prioridades del plan de desarrollo
fisico del ITESO, v a prop6sito de ello se dio lectura a una carnta de la Lic.
Margarita Villalobos, subdirectora de la biblioteca, en relacion "a la situacién
critica en que se encuentra la biblioteca y la necesidad de que se considere
como un proyecio prioritario en el desarrollo fisico del ITESO". Eran finales
de octubre de 1993.

En esa sesion resalta el acuerdo 490. A propuesta del rector:
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La Junta de Gobierno, por unanimidad, acuerda que el periodo del
rector serd de 4 afios con posibilidades a dos afios mis, no mediando
reeleccion, sino extension del plazo natural. La Junta de Gobierno y el
rector llegarin a un acuerdo respecto a la duracién del periodo.

Se notifica de "un consenso en la Junta de Gobierno de construir a la
brevedad posible la biblioteca-centro de documentacién académica, el
sal6n de usos multiples, y la ampliacién de las instalaciones de arquitectura
para recibir la carrera de disefio”. Crecimiento notorio que se programa.

Fin de 1993 ¢ inicios de 1994. Posgrados y licenciaturas.
La mision del ITESO

Es indudable que el ritmo se torna lento. Las actas de las sesiones 229 a
231 entre diciembre de 1993 y abril de 1994 asi lo muestran, en los pocos
asuntos tratados y la "calma", si vale el término, con que se consideraron.
Resaltamos, sin embargo, los que tienen mas relevancia juridica, o cuya
termndtica refleja al ITESO de esos meses.

En la sesién 229 de diciembre de 1993 destaca el "Programa de acciones
coordinadas para la promoci6n cristiana y el compromiso social en el
ITESO", presentado por el P. Carlos Orozco Pointelin y el Miro. Eduardo
Arias Castaneda.

Lo entregaron de parte de la Direccién General de Servicios Educativos
Universitarios, y en perfecta coherencia con la reforma académica plantea-
da esos afos. Los comentarios al programa afinaron y matizaron puntos
concretos, los cuales tendremos que repasar a la luz de la historia académica
del ITESO en el volumen respectivo.

En ese diciembre de 1993, con ocasion de la sesion de la Junta de
Gobierno, el P. Pablo Humberto Posada bendijo las nuevas oficinas
de ITESD, A.C. en el campus universitario. Hecho significativo de cohesién
fraterna entre los protagonistas vertebrales del ITESO Gnico y su utopia.

Hasta el 17 de febrero de 1994 se iniciaron las sesiones de la Junta de
Gobierno de ese afo. En la sesién 230 se entregé la propuesta de ITESO,
AC. a la Junta de Gobiemo para "que pudiera servir para la seleccién de
temas y elaboracion de la agenda de trabajo. Se encargé a tres miembros:
Mtro. Pablo Lasso, P. Juan Manuel Garcia de Alba y Lic. Carlos Plasencia
Moeller, ellos analizaran la propuesta y seleccionaran los temas.
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Al final, el rector informé: "se avanza de manera consistente en la
interaccién con la Universidad Iberoamericana®, en cuanto a la constitucién
del Sistema UIA-ITESO. Se recuperaban asi las inquietudes y aun contrapun-
tos pasados en la bisqueda de una "interaccién® y de un "sistema" que
parecian resolver los anteriores dilemas y contradicciones. Seri el ritmo
dialéctico histérico el que marca estos avances que s6lo el anilisis detallado
percibe? Creemos que si y nos congratulamos por la superacién de
obsticulos.

En marzo, en el acta 231 se precisaron las tareas seleccionadas y se les
fij6 calendario, férmula prictica, como ya hemos visto, para la operatividad
de las decisiones acordadas. Se precisaron cuatro lineas: la aprobacién de
la misién del ITESO; el establecimiento de los objetivos estratégicos en
general, y los de las direcciones generales, y por tltimo, con un documento
de trabajo ilustrativo, la metodologia para lograr resultados. Encargo hecho
a los licenciados Pedro Nifiez, Carlos Plasencia, Alfonso Alarcén y Alfonso
L. Corcuera.

Al final se notifico la supresién o cierre de las maestrias en educacion
y en comunicacion, y la aprobacién del plan de estudios y la apertura, en
agosto de 1994, de la licenciatura en disefio.

En abril se hizo la historia de dos documentos centrales: la misién y
los objetivos estratégicos, ya aprobados por el Consejo Académico desde
el 25 de febrero de 1993 y el 3 de junio de 1993; por insistencia, "ambos
documentos fueron turnados a la Junta de Gobiemo para su andlisis y
aprobacion, los cuales, hasta esta fecha [abril 21 de 1994], no se han
abordado”.

En esa sesion, la 232 se acord6 el procedimiento para el anilisis. El
rector propuso "que la Junta de Gobiemno profundice en los documentos
de la misi6én del ITESO y de los objetivos estratégicos, y que para esta tarea
se utilice el esquema propuesto por la FIMPES [Federacién de Instituciones
Mexicanas Particulares de Educacién Superior] para realizar la evaluacién
institucional®, independientemente de la posibilidad de ingresar a esa
federacién.

Se hicieron comentarios pricticos para realizar el anilisis conforme a
tal esquema de FIMPES. Se propuso la sesibn de mayo 19 para estudiar
con detenimiento los documentos y su anilisis, Por lo tanto, enla
junta de mayo, el P. Juan Manuel Garcia de Alba present6 el marco de
referencia y el Mtro. Pablo Lasso hizo lo mismo respecto de los objetivos
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estratégicos. Se tomaron asi los acuerdos 494 y 495, aprobatorios de ambos
documentos,

El documento "Definicion de objetivos estratégicos de la universidad
en cuatro dmbilos de accion prioritarios”, presentado por el Miro. Lasso,
contiene afirmaciones que retratan la realidad del ITESO en esos momentos:

Hay un avance [mayo de 1994] realmente considerable en la reforma
departamental y se espera que deberd concluirse este proceso [como
de hecho lo vivimos] en el ano 1996.

Se adelanta en la consolidacién de la curricula de formacién integral y
conocimiento del entorno social, en congruencia con la mision del
ITESO.

Se ha avanzado [mayo de 1994] en el establecimiento de una estructura
orginica para la universidad, en la integracién de sus dreas, en el
establecimiento de los canales de la comunicacién requeridos, y con
todo ello se dan pasos en el proceso para el cumplimiento de la misién
del ITESO, vy la adopcién de una cultura universitaria que sea ejemplo
de calidad y productividad.

Con la creacién del Consejo Asesor Técnico de Rectoria, se ha
impulsado el cumplimiento de las finalidades del mismo senaladas en
¢l apartado 2.2 del documento mencionado.

Se ha adelantado en el replanteamiento de la estructura y funciones de
los organismos colegiados en los que se integran las resoluciones
de las autoridades unipersonales con los procesos de legitimacién
participativos.

Lno de los mayores logros en esta materia es la integracion de los
aspectos académicos y financieros en cada uno de los departamentos
a quienes se ha responsabilizado de la calidad académica y de la
solvencia financiera. En la académica ya se habla de costos de proyectos
y de sus viabilidades financieras [aunque histéricamente consta que
también antes se tuvo esa vision).

De manera central se menciona la participacion del P. rector en
asociaciones de universidades, asi como ¢l fortalecimiento creciente
del sistema Ibero-1TESO.
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La mision del ITESO. Fines de 1994

A mediados de 1994 se resolvieron, a nivel de la Junta de Gobierno, varios
asuntos especiales. Los consignamos como ejemplo del dmbito jurisdiccio-
nal de la Junia de Gobierno:

Desde mediados de mayo de 1994 la Junta de Gobierno decidié apoyar
la propuesta para la formacién de un comité local en apoyo "Pro Premio
Nobel de la Paz 1994 a D. Samuel Ruiz’, el obispo de San Cristébal las
Casas, quien, a juicio del P. Pablo Humberto Posada, "bravely, but
peacefully, and within the legitimate and legal procedures, he has protected
thousands of refuges from Guatemala and El Salvador®, come lo externd
en la comunicacion que €l y la Junta de Gobierno dirigieron al Norwegian
Nobel Institute en junio de 1994, para cumplir con ese encargo y compro-
miso. Rasgo del ITESO de esos anos que culmind con la visita de don Samuel
al campus, con un recibimiento caluroso y oficial (26 de julio de 1994).

El otro punto fue la toma del acuerdo 496 de la Junta de Gobierno, que
cumpliment6 el encargo hecho (acuerdo 233) al P. Garcia de Alba, al Mtro.
Pablo Lasso y al Lic. Carlos Plasencia Moeller: "formular un texto breve de
la Mision del 1meso”,

Acuerdo 496: La Junta de Gobiemno, por unanimidad, aprueba ¢l texto
sintetizado de la Mision Institucional del ITESO:

La Misién del ITESO es lograr la autoformacion de personas libres
criticas, integradas, auténticamente cristianas, con actitudes ignacianas,
comprometidas con una sociedad mis justa, que desempenen su
profesion con excelencia humana,

Texto que aunado y conjugado con las OR y las diversas versiones del
Estatuto Organico, y a otros documentos fundacionales, integran los hilos
conductores del ITESO.

El tercer asunto de esos mediados de 1994 fue la decision de hacer
ajuste de personal, asunto mis netamente administrativo y que seri tratado
con la amplitud requerida en el volumen respectivo, pero que debemos
consignar en lo juridico, tanto en cuanto a la decisién tomada por la Junta
de Gobierno, como por las repercusiones juridico-laborales habidas, que
constan en €l anexo del 18 de agosto de 1994, en memorindum redactado
por el Mtro. Pablo Lasso. Son observaciones y juicios francos que reflejan
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la realidad y su resonancia laboral: "el riesgo laboral", "el clima de
inseguridad", "la critica mids severa".

Mediante un escrito del 5 de agosto de 1994, el rector habia solicitado
a los directores generales que, en la sesién de la Juma de Gobiemo,
"informaran en relacién al ajuste de personal®, asienta el acta 234. Esta
informaci6n fue base de las conclusiones de la Junta de Gobiemo.

Proceder a un recorte de némina se presentd como un imperativo tras
el andlisis complejo de nuestra institucion, y siempre buscando el bien
de la misma.”

Las actas 197, del 5 de junio de 1991; 210, de mayo de 1992; 224, de julio
de 1993, v 232, de abril de 1994, narran el trance, en verdad penoso.

En ese momento se integra a la Junta de Gobierno como miembro
propietario el Ing. Salvador Ibarra Alvarez del Castillo, en lugar del Lic.
Felipe Preciado Coronado.

Segundo informe anual del rector Pablo Humberto Posada.
Proyecto del Area de Integracién. Fin de 1994

El 23 de septiembre de 1994, la sesién 235 de la Junta de Gobierno recibié
la "presentacion del 2o. Informe del rector Pablo H. Posada Velazquez",
como es obvio, fue el tema anico de la sesién. No es aqui el sitio apropiado
para resumir y glosar a la vez las 134 péginas de "una exposicién por demis
completa, clara y valiente del estado en el que se encuentra el ITESO,
después de transcurrir un afio de arduo trabajo de su parte”, segin asienta
el acta como uno de los comentarios que suscitd dicho informe.

Tres nombramientos se dan en el trimestre de finales de 1994, cada
uno con repercusion en su dmbito: el del Lic. Roberto Nafiez Gutiérrez
como director de ITESO, A.C.; nombramiento comunicado por don Alfonso
Urrea en su cardcter de presidente del Consejo de Directores de ITESO, A.C.

La informacién del rector acerca de la reciente incorporacion al ITESO
del Mtro. Alberto Visquez Tapia, como asistente del rector para las diversas

22. Segundo informe anual del rector Pablo Humbento Posada Veldzquez, p.90.
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direcciones y para realizar un estudio solicitado por FIMPES como paso
previo a la admisién del ITESO como asociado.

El tercer nombramiento fue el del P. Javier Martinez Rivera como
secretario de actas de la Junta de Gobiemo, cargo que desempeii6 en pocas
sesiones. Después de €l la sefiora Marta Yance recibi6 ese encargo.

Dice el P. Posada:

Hace afio y medio [es decir en mayo de 1993] el ITESO ingresé a ANUIES,
y en la actualidad [octubre de 1994] representa de manera oficial a las
universidades de la zona metropolitana de Guadalajara ante esa
Asociacion.

A mediados de octubre, desde la UlA de Torredn, Coahuila, se habian
presentado las lineas prioritarias del Sistema Educativo UIA-ITESO para
1994-1995, cinco lineas vertebrales que enriquecieron el sistema interuni-
versitario:

1. La justicia social en la democracia y la opcién por los pobres en los
proyectos universitarios.

2. La formacién de la conciencia con base en los valores del humanismo
cristiano ignaciano,

3. El caricter sistémico UIA-TTESO.

4. El atender a la sociedad civil en su participacion.

5. La respuesta a los retos de la globalizacién.

Otros asuntos considerados al final de ese 1994: el 16 de diciembre de 1993
la Junta de Gobierno habia conocido el proyecto del Area de Integracion.
A un afio de distancia se entreg6 otro documento: "Avances del Area de
Integracion”, en el cual "se expresa la necesidad de recibir el respaldo
autoritativo por parte de la Junta de Gobierno". Se resumieron siete avances,
ademis de cuatro obsticulos de peso académico, de los cuales el nimero
dos nos habla de la realidad de ese 1994:

[...] venimos de una universidad estructurada territorialmente [escuelas]
y vamos hacia la departamentalizacién [...]

Se estd pretendiendo establecer el rea de Integracion de manera
articulada con el proceso de departamentalizacién, que estard conclui-
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do en 1997 [..] La instancia encargada del rea de Integracién estd
llamada a ser la primera que sirva interdivisionalmente, y hace falta ir
creando las actitudes y los mecanismos que lo hagan posible y eficiente.

También en ese final de 1994 se pidi6 la aprobacién de la propuesta para
el desarrollo de la investigacion en el ITESO con el acuerdo 190 del Consejo
Académico, desglosado en tres partes especificas, y con el acuerdo 191.
Todo ello conforme al Estatuto Orginico, capitulo v, articulo 20.1.4.1. Se
presentd la integracion de la Comision de Investigacion para 1995 y se
propuso "operar de acuerdo a las etapas previstas en el documento”.
Documento a cargo del Mtro. Miguel Bazdresch y de la Dra. Rebeca Mejia.

La propuesta del nuevo Consejo Académico:
fines de 1994 y principios de 1995

En la sesion 238, del 8 de diciembre de ese 1994, se planted una propuesta
para madificar el Consejo Académico y para establecer varios otros
consejos. La presentacion dice asi a la letra, segiin el acta:

Hace un ano que se viene tratando este asunto y se han hecho algunas
propuestas, pero falta integrar un capitulo dentro del Estatuto Orginico.
Ya en el Informe del rector quedé establecido el Consejo Asesor de
Rectoria [...] El Consejo Académico serd un apoyo en la Direccién
General Académica para agilizar la toma de decisiones y [habrd que
considerar] la posibilidad de consejos de las direcciones generales para
que haya mayor didlogo entre ellas.

[.]

Por lo tanto, se hace necesaria la instauracion del Consejo Académico
que tendri las caracteristicas mencionadas en el documento entregado
a todos los miembros al principio de la sesi6n |..] Se pidi6é una
aceptacion de parte de los miembros de la Junta de Gobierno, dado
que era necesaria por la urgencia del momento.

Transcribimos el inicio del documento referente al "nuevo” Consejo Aca-

démico, pues nos da elementos de juicio acerca de cudl fue, histérica y
juridicamente, el punto mas controvertido:
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Definicion y finalidad:

1.1 El Consejo Académico es un organismo deliberativo, legislativo y
asesor de la Direccion General Académica para favorecer un proceso
de toma de decisiones, informado y coordinado, en lo referente a planes
v acciones ejecutivas del trabajo académico en sus res vertientes:
docencia, investigacion y extension, para propiciar un mejoramiento
continuo de la calidad, dentro del marco de las Orientaciones Funda-
mentales, la Misién del ITESO, vy sus reglamentos derivados.

Casi todos los miembros pidieron “conocer mis detenidamente el docu-
mento”, aun cuando el Miro. Pablo Lasso comentd "que existe una urgencia
de poner las cosas en su realidad para que sea mis efectivo el trabajo del
ITESO".

De ahi que se propuso la sesién extraordinaria del 14 de diciembre,
dada la "premura de su aprobacion”. En esa sesi6n 239, el acta recoge a
veces opiniones generales de importancia, aunque otras si precisa quién
las hace. El rector, al final de la sesién, sentencié "que no se estaba en ese
momento en condiciones de hacer una votacién. Se debe retomar este
asunto en la primera sesion [de 1995] de la Junta de Gobiemno". Y asi se
hizo.

En la sesién 239, extraordinaria, el Mtro. Lasso preciso el problema:
"que esta en que el actual comité académico no actia como debiera pues
han cambiado condiciones: escuelas, carreras, unidades académicas basi-
cas, etc."

El Ing. Francisco Javier Gonzilez Orozco sefialé "que la universidad
requiere cambios, pero existe un Estatuto que establece cémo se deben
hacer los cambios y no se puede hacer de otra manera".

Don Alfonso Urrea centré lo vertebral de la discusion: "La fuerza del
Consejo Académico le viene histéricamente de la Junta de Gobiemo, con
este cambio seria un consejo asesor."

En la sesi6n 240, de febrero de 1995, el tema se asume de nuevo como
central. Comenzd el debate, asienta el acta, "con la aclaracién sobre el
procedimiento que se debe seguir segin estd marcado por el Estatuto
Orginico". Y el Ing. Gonzilez Orozco asevers:

Este documento [...] no cumple, con el Articulo del Estatuto que pide
fines claros y una fundamentacion. Este documento no manifiesta los
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fines que se pretenden con el cambio, y no hay una fundamentacién
adecuada. Por tanto no hay razén para formar una comisién que estudie
tal documento |.. ]

El P. Jesis G6mez Fregoso expuso:

Es muy laudable la intencién que sin duda inspiré el proyecto que se
propone: se busca agilizar trimites y procedimientos; sin embargo, tal
como aparece va claramente contra una de las caracteristicas esenciales
del ITESO como son la participacién y el didlogo, segin se establece en
las oF1 [2.2.4] |...] El Consejo Académico, en el Estatuto Orginico, tiene
un lugar muy relevante y recibe directamente su autoridad de la Junta
de Gobierno. En la nueva propuesta es un simple asesor de la Direccién
Académica [...] me consta, por conversaciones con miembros de la Junta
de Gobierno que aprobé el Estatuto Orginico, que la finalidad clara
era el que el poder y la autoridad se compartieran, de acuerdo también
a las OFL.

Y cit6 el acuerdo 450 de la Junta de Gobierno.
El rector, en el apartado 31 de su tercer informe, nos da razon de ese
momento:

De acuerdo con lo establecido en el Estatuto Organico vigente a la
fecha, el 9 de febrero de 1995, la Junta de Gobierno llegé al acuerdo
de designar una comisién especial para el estudio, la consulta a la
comunidad universitaria y la elaboracion del dictamen sobre la materia.

La reforma organizativa. 1995

En su tercer informe anual, el rector Pablo Humberto Posada expuso hechos
y sucesos con un ordenamiento cronolégico y tematico formal.

Del apartado 25 de ese tercer informe hasta el 71 (pp. 29 a 39 del texto),
el rector da a conocer lo acaecido con respecto a la reforma organizativa.
Lo juridico, lo académico y lo administrativo se ainan, se entrelazan, se
anudan y entretejen.

Conforme a lo acordado el 9 de febrero de 1995, la comisién para el
estudio, consulta y elaboracién del dictamen sobre la propuesta de reforma
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organizativa qued6 conformada por: el P. Xavier Scheifler, representando
a CECUS, AC,; el Lic. Roberto Nufiez, en representacion de ITESO, A.C; el
Mrtro. Ernesto Rayas, por los académicos, y Miro. Alberto Visquez, por
Rectoria, quien fue elegido por los integrantes de la comisién como
coordinador de ésta.

El 23 de marzo de 1995, Rectoria hizo llegar a la comisién la formulacion
global en el documento "Propuesta de reformas en la estructura organiza-
cional, organismos colegiados y Estatuto Orgénico del ITeso [donde entraba
de lleno el punto del nuevo Consejo Académicol, con el fin de someterlo
a la consideracién de los miembros de la comunidad universitaria, segiin
los procedimientos establecidos por el Estatuto Orginico, para llegar al
dictamen correspondiente e ingresarlo a aprobacién, si cabia, por parte de
la Junta de Gobiemo®, como sefala el apartado 34 del tercer informe ya
mencionado.

El rector narra los trabajos intensos de la comisién durante abril y mayo,
"con todos los organismos colegiados de la universidad". Y habla de la
*guia de consulta de cariicter confidencial a 90 miembros de la comunidad
universitaria®.

El informe final de la comisién para el estudio, consulta y dictamen
de la propuesta de reforma fue entregado a los integrantes de la Junta de
Gobiemo el 8 de junio de 1995, y "la Junta de Gobiemno, en sesién
extraordinaria, con el 100% de su quérum [propietarios y suplentes|,
celebrada el 21 de junio de 1995, aprobd con ocho votos a favor y una
abstencién, la reforma, en los términos explicitados en el dictamen de la
comisién especial nombrada para el estudio de la propuesta presentada
por rectoria”,

En consecuencia, "el 26 de junio, la rectoria entregé a la comunidad
universitaria el documento titulado ‘Reforma de estructura: su aplicacion y
seguimiento™.

Una guia histérica de lo acaecido apenas hace unos pocos afos, son
los informes de Rectoria, que ya hemos tomado como fuente vilida junto
con las actas. Y esto es sobre todo corroborable en este segundo semestre
de 1995, por la secuencia y concatenacién en que se fueron eslabonando
acciones y decisiones.

El 30 de junio, €l rector hace una consulta para la "designacion de los
titulares en los cargos de direccién y de apoyo directo a rectoria con la
participacién de los integrantes del Consejo Asesor de Rectoria [...] los tres
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directores de las divisiones académicas, tres jefes de departamento de esas
divisiones, un representante de CECUS, A.C. y uno de ITESO, AC." (lercer
informe, apartado 47).

El 4 de agosto de 1995 el rector afirma: "tomé la decisién en cuanto a
las personas que ocuparian los puestos titulares de las direcciones de nivel
superior”. Ellos tomaron posesion el 4 de septiembre, y se les entregé el
documento "Politicas, criterios y procedimiento para la conformacion de
las nuevas direcciones y reubicacion del personal”. Consta que fueron
reubicadas 94 personas.

El 27 de septiembre de 1995 qued6 constituido y "comenz6 a funcionar®
el nuevo Consejo Académico. El proceso de eleccion de la mayoria de sus
integrantes se realizd "mediante votacién directa.”

A comienzos de octubre se iniciaron "los estudios para la reformulacién
del Estatuto Orgénico”, y al principiar diciembre de 1995, "la Contraloria
en Aspectos Normativos hizo entrega a rectoria, para su andlisis y ulterior
ratificacion de parte de la Junta de Gobiemo, de la reformulacién del
Estatuto Organico”. La redaccion final qued6 aprobada el 23 de junio de
1997.

A la vez se habia llevado a cabo el proceso de eleccién de los
representantes en el Consejo Universitario, nueva instancia conforme a la
reforma organizativa, lo cual, a juicio del rector en su informe, "cuidado-
samente fue atendido por la Contraloria en Aspectos Normativos®, a cargo
del Lic. Francisco Ulloa Guizar.

Al final del ano se instalé con 21 miembros ese Consejo Universitario,
tres por su oficio y 18 electos. Como "testigos de honor": don Alfonso Urrea
Carroll y el Lic. Roberto Nifiez Gutiérrez, presidente y director de ITESO,
AC, respectivamente. El 29 de febrero de 1996 este consejo sesioné por
primera vez.

En los primeros meses de 1996 se estudiaron "el reglamento y los
procedimientos del comité de valuacién de puestos”, y la normatividad para
la operacién de los diplomados.

Los nuevos organismos colegiados
Ya a mediados de 1996 destaca el documento oficial "Planeacién estratégica

del 1TESO: objetivos, frentes y politicas institucionales”, elaborado para el
tercer curso de formacion de directivos del 1TESO.
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En 1995 resaltan mis los documentos entregados para consideraciéon
y, €n su caso, aprobacitn; y en 1996 son mis notorios los organismos e
instancias entregadas a traducir en acciones el texto de dichos documentos.
Es lo que el P. Pablo Humberto Posada condenso en su cuanto informe, de
abril de 1997, en su nutrido apartado "Avances en la puesta en prictica
de las Reformas" ® El también anoté: "hemos avanzado con paso firme por
el camino emprendido tras la aprobacién en Junta de Gobierno de la
reforma organizacional, el 21 de junio de 1995 [....] impulsados por el espiritu
que vivifica", como reza ya en castellano el nuevo lema oficial del ITEsO
(acuerdo 527 de la Junta de Gobierno).

Con respecto a 1994 y 1995 hablé de ‘“intensidad y desafios que
conllevaron decisiones dificiles [...] afios de contrastes y polémica”.* Pero
1996 tiene "un panorama diferente”, por la intensa actividad de los
organismos colegiados.

Sin estricta delimitacién incluimos bajo el rubro de organismos cole-
giados tanto las instancias estrictamente deliberativas como los consejos y
las comisiones que coadyuvaron para el estudio, el anilisis, el diagnéstico
y la decision de las acciones definidas en todos esos organismos especificos.
Sigamos esos hilos en su transitar lineal cronolégico, pues todavia no
tenemos la perspectiva de un tiempo mis sedimentado. Nos cefiimos, por
metodologia rigurosa, a las acciones mas representativas del hilo juridico.

Fue muy importante el estudio y la aprobacién® por parte del Consejo
de Rectoria, del "Reglamento y los procedimientos del Comité de Evalua-
ci6n de Puestos" durante los meses de febrero y marzo de 1996. De manera
simultdnea se aboco a la "tarea de analizar la normatividad para la operacion
de los diplomados y a la reorganizacion del Consejo Editorial del rmeso”.™

Hacemos notar que en el cuarto informe rectoral, en ese lapso
1996-1997, tan s6lo en el apartado "Avances en la puesta en prictica de las
reformas", ya citado, el Consejo de Rectoria merecié 14 menciones por su
intensa actividad y sus decisiones.

23, Cfr. pp. 23-33,

24. Cuarto informe del rector Pablo Humberto Posada Velizquez, apartado 157,

25. Fl sentido del verbo aprobaraplicado a los organismos colegiados, no siempre tiene
peso juridico estrictamente tal, sino un sentido de sancionar y avalar desde esa instancia
precisa ¥ en su dmbito.

26. Cuarto informe del rector Pable Humberto Posada Velizquez, apartado 14.
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En mayo de 1996 se recibi6 la visita de inspeccion del comité visitador
de FMPES, federacion a la cual el ITESO deseaba ingresar. El reporte fue
positivo.

El Consejo de Rectoria recibi6, estudi6, corrigio y aprob6, el 31 de mayo
de 1996, el documento final que presenta la "Planeacion estratégica del
ITESO: objetivos, frentes y politicas institucionales”, documento con pers-
pectiva historica direccional. Mds adn, esos frentes estratégicos se estable-
cieron como base "para la formulacién y ejecucién de melaprogramas que
permitan articular la produccién universitaria en su conjunto”, como se
consigno en el cuarto informe de Rectoria en abril de 1997, en sus apartados
22y 23

El mismo consejo recibid, estudid y ratificd la reforma académica del
ITESO, aprobada por el Consejo Académico (cuarto informe, apartado 24).
En ese mismo contexto de la nueva organizacién académica "se aprobé la
ubicacién del Centro de Pedagogia Ignaciana [nueva instancial, en el
Departamento de Educacién y Valores"™

En agosto de 1996 "comenzé la operacién del Colegio de Jefes de
Departamentos Académicos”,” también nueva instancia, que broté, como
es natural de la departamentalizacion.

Por otra parte, el Consejo Universitario "se aplico a la revisién global
del Estatuto Orginico para proponer a la Junta de Gobierno las modifica-
ciones pertinentes, con el propésito de actualizar la legislacién universitaria
conforme a los cambio derivados de la puesta en prictica de las reformas
de estructura organizacional, organismos colegiados y Estatuto Orginico
del ITESO, y de la reforma académica del rmeso”.”

En el apartado 48 de su cuarto informe, el rector afirma "que habiendo
concluido en dic/96 la revisién del Estatuto Orginico, el Consejo Univer-
sitario inicié en marzo de 1997, un proceso tendiente a la revisién y
actualizacion de las Orientaciones Fundamentales”. Tocamos ya el cuadra-
gésimo aniversario,

Un elemento muy importante desde el punto de vista juridico ha sido
el reconocimiento del ITESO por parte de la SEP como una de las diez mejores

27, Ihidem, apartado 25.
28. [Ihid,, apanado 33.
29. Ibid., apantado 35.
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universidades privadas del pais, y su incorporacion al proyecto de simpli-
ficacion administrativa que sustenta esa dependencia federal. Avance de
gran peso y beneficio, anunciado por el rector en su cuarto informe, en
1997.

Otro reconocimiento oficial relevante es el que le otorgé el CONACYT a
fines de noviembre de 1996 por ser el ITESO una institucién de investigacién.

Autoridades y funcionarios al final de la cuarta década
de vida del ITESO

Como en varios momentos de nuestra crénica, nos parece que debemos,
en este momento final de la misma, destacar a algunos de los actuales
protagonistas. En ellos queremos significar a toda la comunidad del 11850,
formada por tantos laboriosos, entusiastas y sabios, sacrificados, anénimos
y brillantes protagonistas no consignados en nuestro lexto pero ciertamente
presentes.

En ITESO, A.C., cuyo consejo fue renovado el 19 de noviembre de 1996:
el Ing. Salvador Ibarra lvarez del Castillo, presidente; el Lic. Carlos Plasencia
Moeller, primer vicepresidente; el Lic. Julio Garcia Brisefio, segundo
vicepresidente; licenciados Sergio Lépez Rivera, secretario, y Francisco
Alarcon Zertuche, tesorero; como vocales: sefior Esteban Aguilar Martinez-
Negrete, Ing. José Luis Arregui Vizquez, CP. Xavier Basave Jiménez, Lic.
Jesis Carlos Camarena Martinez, Lic. Alfonso L. Corcuera Garza, Ing.
Ignacio Diaz del Castillo Orozco, Ing. Manuel de la Torre Rodarte, Lic.
Carlos de Obeso Orenddin, Arq. Roberto Elias Pessah, Lic. José Fernindez
de Castro Jenkins, Lic. Gabriel Garcia Rulfo de Aguinaga, Lic. René
Gonzilez Hemindez, Lic. Jorge Hermndndez Bihouet, Ing. Salvador Ibarra
Michel, sefiora Marisa Lazo de Arregui, Lic. Guillermo Martinez Conte, Lic.
Manuel Maisterra Cruz, Ing. Javier Michel Menchaca, Lic. Alfonso Nufio
Rodriguez, Arq. Juan Palomar Verea, Ing. Germin Petersen Biester, Lic.
Carlos Rodriguez Combeller, Lic. Paloma Urrea Hemindez, Lic. Alfonso
Urrea Martin, Ing. Carlos Valencia Pelayo; en el Consejo de Vigilancia: Lic.
Miguel Alfaro Méndez, cP. Alberto Tapia Venegas y Lic. Claudio Arriola
Woog, y como director, el Lic. Roberto Nifiez Gutiérrez. La asociacion estd
constituida por 111 miembros.
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Por CECUS, AC, los jesuitas: Mario Lopez Barrio, provincial de la
Compania de Jesis; Quintin Balderrama Ldpez, asistente de educacion;
Pablo Humberto Posada, rector; Luis Sdnchez Villasenior, fallecido en abril
de 1997, formador insigne; Juan José Coronado y Villanueva, Horacio
Chiévez Olivares, Carlos Espinosa Garcia, Roberto Garza-Evia Ugarte, José
Hemiindez Ramirez, Luis Octavio Lozano Hermosillo, José Martin del
Campo Casillas, Francisco Javier Martinez Rivera, Luis Valdés Castellanos
y Alberto Vargas Nanez y el escolar Jaime Federico Porras Ferndndez.

En la Junta de Gobiemo: por ITESO, A.C: el Ing. Salvador Ibarra Alvarez
del Castillo, los licenciados Carlos Plasencia Moeller y Sergio Lopez Rivera,
y como suplente el Ing. Ignacio Diaz del Castillo Orozco. Por CECUS, AC:
los jesuitas Pablo Humberto Posada, Roberto Garza-Evia Ugarte y Horacio
Chavez Olivares, y como suplente Alberto Vargas Nufez. Por la comunidad
universitaria: el Mtro. Carlos Corona Caraveo, el Ing. Francisco Javier
Gonzilez Orozco y el Lic. Pedro Nanez Hermosillo, y como suplente el
Lic. Alfonso Alarcon Saldivar, Y la senora Marta Elena Yance Vera, secretaria
de actas.

El Consejo Universitario, con sus integrantes por oficio: ¢l rector, Pablo
Humnberto Posada, 5. y los directores académico y administrativo, Miro.
Carlos Corona y CP. Jesis Huerta Leal, respectivamente. Los integrantes
por eleccion mediante voto directo de sus dreas: licenciados José Martin
del Campo Casillas, Alfonso L. Corcuera Garza, Cenobio Gomez Villarruel,
Felipe Curiel Aguirre, Teresita Sol6rzano Castellanos, la Mtra. Maria Con-
cepcion Arias y Simarro, Lic. Alfredo Hemidndez Preciado, Ing. Roberto
Farias Sinchez, Dr. David Lopez Castillo, Ing. Roberto Fernindez Herndn-
dez, Mtro. Miguel Bazdresch Parada, Lic. Angela Godoy Fajardo, Dra.
Rossana Reguillo Cruz, las licenciadas Maria Martha Collignon Goribar y
Maria Pena Gutiérrez. Como coordinador de este consejo, el Lic. Gerardo
Pérez Viramontes.

Autoridades unipersonales del ITESO: rector, Pablo Humberto Posada,
5.J.; director general académico, Miro. Carlos Corona Caraveo; director de
integracién comunitaria, Roberto Garza-Evia Ugarte, 5).; director de rela-
ciones externas, Lic. Pedro Ninez Hermosillo; director administrativo, cp.
José de Jests Huerta Leal; jefe de tesoreria y cobranza, Lic. Héctor Sanchez
Lara.

En el Consejo de Rectoria: Pablo Humberto Posada, ). Mtro. Carlos
Corona; Roberto Garza-Evia, 5).; CP. José de Jesis Huerta, Lic. Pedro Nifez,
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Mrtro. Carlos Luna, Mtro. Emesto Rayas, Miro. Alberto Visquez, v la Lic.
Lourdes Jaime Vizquez, secretaria de actas.

Presencias significativas del ITESO durante 1996-1997

Una presencia peculiar y notable del periodo de la rectoria del P. Posada
es, sin duda, la presencia que alcanzé el ITESO en diversas instancias
educativas de gran importancia a nivel nacional en el mundo universitario.

La presencia activa del ITESO en ANUIES, por su pertenencia oficial, tuvo
varias fechas significativas: en abril de 1996 se [irmé un convenio con ANUIES
"para apoyar la superacién del personal académico” del ITESO; en sep-
tiembre de ese afo el ITESO fue anfitrién del Consejo de Instituciones de
Educacion Superior Particulares, integrante de ANUIES; en noviembre, el
rector asistié a la XXVl sesién ordinaria de la asamblea general de
ANUIES en la Universidad Auténoma del Estado de México, y también, en
la Universidad de Guadalajara, el rector asisti6 a la asamblea regional
centro-occidente de ANUIES, donde se le otorgé la representacién
regional para el ITESO, y ya a finales de enero de 1997, ITESO marcé su
presencia en la reunién plenaria de la asamblea regional de ANUIES.

Otra presencia significativa es en los foros de FIMPES: en mayo de 1996
se recibié en el 1TESO al comité visitador de FIMPES, cuyo objetivo fue
recomendar el ingreso del ITESO a dicha federacion; en julio de ese ano, el
ITESO dio la bienvenida a los asistentes del XiI Encuentro de Recursos
Humanos de FIMPES, y en los finales de agosto el rector asistié a la reunién
de FIMPES celebrada en la Universidad La Salle de la ciudad de México, ahi
mismo también, a la asamblea general extraordinaria, en febrero de 1997,
donde se lleg6 al acuerdo con respecto a la creacién de un fideicomiso
para crédito educativo.

La tercera presencia significativa del ITESO fue en el seno del Sistema
Educativo UIA-ITESO: en abril de 1996 el rector asisti6 a la XX Junta de
Rectores del SEUIA-ITESO; a finales de agosto de ese afio el ITESO estuvo
presente en la reunién del plan anual SEUIA-ITESO, en Le6n, Guanajuato, y
ahi mismo, a finales de febrero de 1997, con el objetivo de definir el plan
anual; en septiembre de 1996 el rector volvi6 a asistir a la XXl Junta de
Rectores del SEUIA-ITESO en el plantel Santa Fe, donde se realiz6 también,
en enero de 1997, la Junta xxx1v. En este apartado debe mencionarse la
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creacion, a fines de 1996, de la Rectoria del SEUIAITESO y la del Sistema
Educativo de la Compania de Jestis en México, ambas con el P. Juan Lafarga
Corona a la cabeza. Dos instancias corporativas ante las que el ITESO deberd
redefinir la integracién ya iniciada como sistema UIA-ITESO.

Finalmente, el ITESO, mediante su rector, Pablo Humberto Posada, $.J.,
estuvo presente en juntas, comidas y desayunos con los rectores de las
universidades de la zona metropolitana de Guadalajara (UdeG, ITESM
campus Guadalajara, Universidad Panamericana y Universidad del Valle de
Alemajac), "para intercambiar experiencias e ideas con respecto a la
educacion superior”. Sesiones que no tenian precedente.

Preludio del cuadragésimo aniversario: 1997

La relectura del transitar histérico del ITESO en estos cuarenta afnos de utopia
nos confirma que en ese devenir cada época, cada rectorado, marcaron su
propio perfil. Lo podemos afirmar aqui, al final de este primer volumen.

En su caminar, el autor de los Ejercicios Espirituales [san Ignacio de
Loyola] ha transitado también por los andadores, los jardines y las
instalaciones del ITESO a lo largo de su historia [...]*

A la luz de un anilisis histérico podemos afirmar que en todas las
propuestas, reformas y operacionalizaciones de esos afios, hubo el esfuerzo
por seguir el paradigma ignaciano de contextualizar la realidad, de
experimentar, de reflexionar para la inteleccién, de enjuiciar y de evaluar
resultados. Un proyecto de universidad llevado a cabo "con caracteristicas
de seriedad e intensidad en un clima de participacion, concertacién y
apertura, no exento de contrariedades, discusiones y temor al cambio”,
segun el rector Pablo Humerto Posada.™

Quedan los horizontes de los frentes estratégicos y de los metaprogra-
mas, recién elaborados y en plena etapa de instrumentacion, como faros
que apuntan hacia el nuevo milenio.

30. Tomado del inicio del segundo informe rectoral del P. Pablo Humberto Posada.
31, [Ibidem.
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FOTOGRAFIAS






Primera sede del ITESO, en la calle Independencia
frente a la Rotonda de los Hombres [lustres,
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El 5r. José Aguilar Figueroa dond las 38 hectdreas
donde se ubica el campus del ITESO.



3
ra ¥ 1

Cardenal José Garibi Rivera, firme impulsor de la fundacién del ITESD
En segundo plano, Jorge Villalobos Padilla, 5], segundo rector

Peclro Armupe, 5., General de la Compaiiia de Jesis, dio la aprobacion a
los jesuitas para firmar ¢l convenio de corresponsabilidad con ITESO, AC




L i
José Ferndndez del Valle y Ancima,
rector del ITESO de 1958 a 1964
Primer presidente de ITESO, A.C., de 1957 a 1965
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Jorge Villalobas Pacdilla, 5.5,
rector del ITESO de 1966 a 1970,
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Ratil H. Mora Lomeli, 5.,
rector del MESO de 1970 a 1972



Xavier Scheifler y Amézaga, 5],
rector del [TESO de 1972 a 1979
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Caros Vigil Avalos, 5J.,
recior del ITESO de 1979 a 1983.
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Luis Morfin Lopez, 5.,
rector del ITESO de 1983 a 1988




Luis Gonzdlez Cosio Eleoro, 8.,
rector del ITESO de 1988 a 1992,
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Mario Lopez Barrio, 5.,
rector intering del I'TESO en 1992



Pablo Humra Posada Velizquez, 5.,
rector del TTESO de 1992 a 1998,
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Roberto de la Torre Castafieda,
presidente de ITESO, A.C. de 1965 a 1968

m 225 .



Raiil Urrea Avilés,
presidente de ITESO, AC. de 1968 a 1976.
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José Levy Garcia,
presidente de ITESO, A.C. de 1976 a 1979,



Francisco Martinez Martinez,
presidente de ITESO, A.C. de 1979 a 1986



Francisco Javier Mayorga Castafieda,
presidente de ITESO, A.C. de 1986 a 1989,
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Alfonso Urrea Camol,
presidente de ITESO, A.C. de 1980 a 1996,
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Salvador Ibarma Alvarez del Castillo,
presidente de ITESO, A.C. a partir de 1996,







ANEXO 2

PRIMERA EDICION DE LAS
ORIENTACIONES FUNDAMENTALES DEL ITESO

REPRODUCCION FACSIMILAR







INTRODUCCTI ON

0.1 Las universidades mexicanas han {do naciendo co-
mo respuesia a diversas necesidades concretfas y en -
situaciones y circunstancias muy vardiadas. Asi La --
Pontificia Universidad de México (que despuls de cua
tho siglos senia La UNAM) sungid en 1554 de fLa deter
minacidn virneinal de ofrecenr a f£a Nueva Espaida una

institucibn cultural a La alfura de Las mejones de -
du tiempo en La Europa renacentista. Su misifn senia
trasplantan La sapientia occidental.al Nuevo Mundo.

Con nazén Cervanfes de Salazar hablaba de La "maxima
casa delf saber" en México.

Cuando en 1910 Justo Sierra organdiza £a Undiven-
sidad Nacional de MExico trataba de plasmar una ins-
Litucibn educativa que redpondiera a Los ideales po-
sitivistas de La &poca: "la accddn educadora de £a -
Universidad resultand... de su accibn cientifica, ha
eiendo venin a effa grupos selecitos de fLa intelectua
Lidad mexicana y cultivando intensamente en elflos el
amon puro a La verdad".

0.2 ¥ en 1957, cuando nacid ef ITESQ, Guadalajara no
vivia ya Los aros Linciplentes de f£a vida colonial, -
ni sofaba con que £a Vieja Espaiia neverdeciera en £La
Nueva. Tampoco coanfan Los d€timos afios del ponfindis
mo, cuando Lo posdtivistas quenfan thrasplantarn a La
ciudad de México una mezcla de La undivensidad napo--
Lebnica y de La alemana. Para 1957 nuevos acontecd--
mientos se habian desarrollado: ¢ guerras mundiales,
una herdida adn no cicatrizada después de casdi 30 - -
aiios de dolfonrosa nrevolueiln, 15 aios de esfuerzos -
por industrializan el pais; La evidencia de milfones
de campesinos convenrtidos de pronte en incémodos in-
digentes de Las penriferias urbanas.

0.3 A esta situacibn concheta def Occidente de MExi-

< Yis



co querfan respondenr Los fundadores def ITESO con -
una solucibn nueva:

"Tenemos gue darnos cuenta que vivimos una cuftu
na de consumidones."Absorbemos” Los negocios, Las -
diversiones, Las peliculas, Los neportajes, ete., -
ete. No hay una participacién activa productiva, una
experiencia comin unificadora, una realizacibn sig-
nificativa de nespuestas importantes a fLa vida. En-
tonces jqué espenamos de nuestra generacidn jbven?

Para esta emphresa es necesario contar con La vo-
Luntad de hombres que sientan La necesdidad de tras-
cendense a 8L mismos, que sepan elevarse por encima
de La pasividad y accidentalidad de su existencia,-
hasta La esfera de fLa iniciativa y La Libertad crea-
dora. Crear presupone aciividad y solicifud, presu-
pone amor a Lo que se crea".

0.4 En ef embfema def ITESO campea La deteaminacién
de Luchar no en favor de una "sapientia”, o del - -
amor puro a fa vendad, sino en pro de Las personas
conchefas: Spinifus nedimet mateniam; s6Lo cuando -
el Espinitu sopla sobre La arcilla podrd creanse el
hombre, V, 844 el hombre se mide ante el obstdculo,
el dtomo simbolizq Los netos, siempre nuevos con --
que La matenia y La vida Lo desaffian. Para enfren--
tanlos se nequiene estfudio, esfuerzo, Linvestigacidn,
{inventiva, juventud aventurera y compromeiida a La-
vez. Peno el dominio de fLa matferia no es neutro, co
mo tampoco Lo es el mismo dtomo: se puede emplear -
para destruin al hombre y todas sus Laboriosas crea
ciones, o puede convertinse en fuente inagotable de
enengia para beneficio de todos.

En el corazén del dtomo se yergue fLa cruz neali-
dad y simbolo no tanto nacido de fa Lbégica y de fLa
deduceién cientifica, como de una detferminacién que
trasciende todo razonamiento y todas Las efucubra--
ciones filosbficas def intelecto puro. En el emblema
def I1TESO, fa cruz simboliza ef valor que debe orien
tar el dominio def dtomo: domeiiarx La materia no panra
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explotar a fos hombres, ni pana acaparar el podenr;
sino para edificar y promovern, para servir y sentir
se hesponsable de todos aquelfos que junfo con noso
thos tratan de escalar fatigosamente fLa cumbre de -
La plenitud y Libentad humanas.

0.5 Desde su fundacidn, ef ITESO se ha esforzado --
realistamente por acercarse a Los Lideales que el --
quehacern universitario va defineando y concretando
paulatinamente. La histonia diaria def mundo, del -
pais y de La ciudad cuestionan de continuo La acti
vidad universitaria y el sentido mismo de La Univer
sidad. EL ITESO ha hehusado adoptar el "complejo de
aves truz": cernar Los ofos a Las nealidades. AL con
thario, estd empeiiado en agrontarlfas con honradez y
valentfa, y en entablar un didlogo franco con ef -
mundo y con £a sociedad en fLa que estd enclavado y
a La que se esfuerza por servin., EL ITESO quiere es
tan abiento al mundo y combatin el egolsmo separatis
ta que nos esclaviza. SL como universifarios y como
hombres nos servimos de £os& demds, como cosas, edi-
jicaremos nuestha propia prisibfn. S6Lo existe una -
via de plenitud y de f£iberacifn, y es el camino de
La solidaridad: sentinnos responsables de cada uno
de £0os hombres.

0.6 En su arduo y gatigoén camino al servicio de --
Los demds, el ITESO ha ido neflexionando sobre el -
sentido de La Universidad y su papel ante un mundo

en proceso acefenrado de cambio. Etapas muy importan
tes en esta neflexidn mancan Las jornadas que ef =
Consejo Académico fuvo en Miramar durante mayo de -
1971 4 julio de 1972, A ellas asistieron no solamen
te directores y maestrhos, sinc también alumnos y -
funcionarios. Muy importante fue también La encues-
ta general de febreno y manzo de 1972 hecha con el

objeto de que toda La comunidad univensitaria nefte

xiu;ana dobre su nrealidad y su nesponsabilidad con=
creta.

Durante julio y agosto de 1973, Los cursod in--

-




thoductonios a La Univensidad renovaron esfa refle-
xi6n que, por diversas iniciativas, se continub du-
nante el primen semestne del curso escolan 1973-1974,
y que culmina ahora con el documento que viene a con
tinuacdibn.

0.7 Este documento presenta el pensamiento y La po-
sicibn def ITESO ante tres elementos fundamentales
que dan una oxientacifn especifica a fa tarea univer
ditania.

EL ITESO no se contenta con ser un simple conjun
to de carrenas, ni se interesa solamente en preparar
téenicos o profesionistas, pon cualificados que sean.
Por el conthrario el ITESO intenta ser ante todo una
Univensidad: el Lugar en que conffuyen todos Los -
miembros de La comunidad universitaria para La bds-
gueda de fa vendad, para La cheacidn y thransmisibn
de La culfura y para £a aplicacifn de La verdad des
cubienta a ﬁﬂkmdﬁ expernimentales de convivencia ca-
da vez mds humanas y mds justas.

0.8 Mds alld de esta concepcidn de Univernsidad, co-
min a toda insatitucibn que intente senlo, ef ITESO
ha tomado fhes opeciones fundamentales:

l.- La {inspiracibn cristiana
2.- Una filosofia educativa especifica y
3.- Un compromiso social defindido.

0.9 AL exponen esdtas thes opeiones en el presente -
documento no pretendemos agotar el tema, sino ofre-
cer una plataforma de pensamiente compartido que -
nos peamita el didfoge franco y sincero y nos ayude
a garantizar el consenso bdsico que juzgamos indis-
pensable entre fLas personas que participamos en La

tanea un{vensitania que se healiza en el ITESO.

Tampoco pretendemos haber diche aqui La dltima -
palabra. AL comprometernos en esta declaracidn nos
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damos penfecta cuenta de que hemos de proghesar -en

un trabajo de mutua ayuda- en La comphensidn, asimdi

Lacibn y nealizacibn de Los ideales aqui enunciados.
Ideales que quizd ef futuro nos ayude a encarnar en

formulaciones mds adecuadas, siempre en La £inea del
mismo espinitu, de Las mismas conviceiones fundamen

tales.




1.4 Apertura y didlogo.

1.41 Para realizar nuestro papef juzgamos indispen-
sable que La Universidad mantenga una actitud de --
aperfura hespetucda y chitica frente a Las distin--
tas ideofogias y modos de interpretar £a nrealidad,
pernsuadidos de que mds nicod frutos promete el did-
Logo que fa condenacidn cerrada e intransigente. --
Apentura que no significa fLa nelativizacién de La -
verdad ni £a aceptacidn de todas Las afirmaciones -
como Lgualmente vdlidas, sino que exige una presen-
tacibn finme, perc abierta, de nuestras propias con
vicedones.

1.42 Estamos segunros de que el testimondio del amon,
La 4idelidad a La veadad, ef respete a La autonomia
de fa ciencia, La Lnvestigacibn y La accidn compnro-
metida, el didfogo con Los othos puntos de vista a

un nivel de comprensifn y crifica veardaderamente --
univensitanio, sendn otras tantas invitaciones a es
cuchar el amor paternal def Dios vivo. B

1.43 Somos conscientes gue fas declaraciones ante--
niones nos compromefen aniec todo a nosoirhos mismos.
Estamos segquros de que debemos esforzarnos en pri--
menr Lugar por hacen vital en todo nuestroe sistema -
de Inagnja y en todas nuestras relaciones dentro y
fuera de fa Universidad esa riqueza evangélica que
parelamamos.

1.44 Precisamente por profesar y tratar de vivin -
estos principios, gqueremos hacer consianr nuestro -
absoluto nespeto por La Libeatad de conciencia de
quienes comparten La vida universitaria con noso--
thos y especialmente nespetamos La Libentad de cuan
tos tienen cheencias diferentes de £as nuesthas. E4
ta actitud ha formado parnte de nuestra vida. Por --
nuedtra parte Les pedimos a todos el nespeto a nues
tha posdicibén institucional y a Los medios con gque -
trhatamos de encarnarla en nuestra vida




1.5 Universidad y Sociedad.

EL ITESO, como Universidad de indpinracibn chis-
tiana, débe tenmer en cuenta ef bien def Puebfo de -
Dios, en concreto el bien de La Iglesia de Cristo -
en Guadafajara y en el Occidente de fLa Repdblica; -
el bien de tbda nuestra sociedad que, en sus indi--
gentes, nos estd invitando y exdigiendo trascenden -
nuestros inteneses. Por eso, al realizar nuestno --
trhabajo universitanio en un ambiente cada vez més -
pluralista, nos sentimosd en profunda comunibn con -
todos Los cristianos y particularmente con La Jeranr
quia de £a dibeesis que ha recibido de Cristo La ml
4i6n de conducin al Puebfo del Sefior en su pereghi-
nacién escatolfgica.

1.6 Universidad y Jerarqudia.

1.61 Pon esto siempre hemos ofrecido -a través de -
nuestra participacibfn en La farea undiversitaria- -
nuestra £kanca colaboracibn a quienes tienen La mi-
446n de hacer presente entre nosoiros af dnico Maes
tho y af dndico Sefior. Creemos que compariin nuestra
experiencia y aportan nuestra visibn critica de Los
problemas, constituye una cooperacién vdlida al tha
bajo de todos Los cristianos y de La Jeranquia. ~

1.62 ¥ por eso también hemos necibido con agradeci-
miento y esperamos seguin recibiendo La ayuda que -
todos aqueflfos y La Jerarquia en concreto nos brin-
dan. Refiniéndonos en particular a esta dltima que-
hemos seguir contando con su fraterno apoyo, con su
inspiracdién y con todo Lo valioso que puede aportar
nos en el cumplimiento de nuestra dificif tarea. De
seamos sentirnos apoyados con su actitud cristiana
de respeto y fidefidad a La verdad, dondequiera que
€sta se encuentre, con du actitud de nespeto a La -
autonomia de Lo temporal, y, finalmente, con su ac-
titud de aliento infatigable que garantice fLa Liben
tad de investigacién y de cdtedna. -
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1.63 AL mismo tiempo contamos con eflfa como gula au-
téniico que {interviene en cuantoe nrespecta a La refle
xién teolbgica y a La accibn propiamenie pastoral --
que healfrzan Los jesuitas de esta Universidad, traba
jos dinectamente vinculados con el anuncio def Evan-
gefio.

1.64 En estos campos es necesario avanzar hacia una

mayon definicifn e incluso a La elfabonracidn de proce
dimientos que no 360 garanticen sino que promuevan
eficazmente £a Libertad académica en La misma Linea

que phresenta ef documento "La Universidad Catélica -
en ef mundo de hoy", aphobado en ef 11 Congreso de -
Univensidades Catéficas (Roma, 1972).

1.65 En este marce de La inspiracidn crdstiana y de
dus implicaciones que hemos intentado descrnibinr ha-
brd que ubicar nuestros principios bdsicos de pedago
gia univensitaria y nuestra concepcién de compromiso
social de La universidad.

2. PRINCIPIOS BASICOS QUE ORIENTAN NUESTRA PEDAGOGIA
UNTVERSITARIA.

2.0 Pantimos de La centeza de que ef hombre es esen-
c{afmente capaz de superarse: de fLLegar a sen verda-
denn y auténticamente hombre, creado como ha sido a
ima. ‘n y semefanza de Dios y LLamado a ser hijo suyo.
De vota certeza arnanca nuestra concepeddn de £o que
es para nosotnos La educacibén en La univeasidad y --
que sintéticamente expondremos a continuacidn.

2.1 Educacidn.
Pon educacibn entendemos ef proceso por el que

ta persona humana -fisica o monal- se supera a &L --
misma, se autotrasciende cada vez mds.

2.11 Habfamos de un phroceso: €ste anranca de £a mera
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percepedidn de Los sentidos, de Los sentimientos o -
de La imaginacién y LLeva a L£a persona misma a phe-
guntanse por Au significado, a descubrinlo y a afir
marfo: a confrontarn La vendad de su aginrmacidn con
un conjunto de valores anite Los gque discierne y de-
cide hasta cufminar en una acciln con que Libhre y -
amorosamente de compromete consige misma y con ofros.

2.12 No es éste ef Luganr de desarrollar una filoso-
fia de La educacidn. Enunciamos simplemente en qué
consiste el proceso que se oculta thras el vecablo -
"educacidn"., Cada unc de Los veabos enunciados arrd
ba son otnos tantos jalones que van marcande el ca-
mino en una educacidén que no puede frenarse nunca.

2.13 Refenimos este proceso a La persona humana y -
afiadimos f§isica o moral para afirmar nuestra convic
cidn de que este proceso educaiivo es el gue estdn

LLamados a vivin el hombre comoe individue y el con-
junto de hombres que forman una perdona moral: asi,
afinmamos que no s6Lo el alumno como individuo, el

prefeson, ef administrador, el consenfe, el conseje
no de una univensidad, sino La univensidad misma co
mo tal estd LLamada constantemente a esta autodupe-~
racibn: no quedarse nunca en meres sentimientod nd

siquiera en meras afirmaciones intfefectuales, ni en
menas deliberaciones sin ténmino: todos hemos de --
£2egar a una accidn con que mutuamente nos ayudemos
en fa Libentad a ser verdaderamenie humanos, ¢ a ha
cer de esa accifn un nuevo punto de arhanque para -
que ef phroceso de superacddn jamds se frene.

2.14 Esta superacidn, esta autotrascendencia no se

da 5680 al in pasando cada persona de une a otro es
tadio de ese proceso: se da con mayor nigueza cuan-
do por medio de E€£ ef hombre -y La instifucidén como
persona- se supeha y va mds alld de 8& miamo y se -
abre a otno: porque todo ese proceso que cufmina --
con una aceidn Libre y nesponsable estd LLamado a -
refacionar a una persona con otha y a hacer que su

vida sea cada vez mds La vida de Los otnos.
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2.15 Por estos pasos se va abriendo el hombre y fLa -
institucdidn humana a una superacién def mundo mismo

y a La relacidn mds maravillosa que da sentido a --
nuestra concepceibn educativa: a f£a relaciln que nos

vineula al Sedor que esid mds allfd -y en el conrazén-
de £a creacibén entera. De ahi fa urgencia de encon-

tnan Los caminos que nos £LLeven a fodos a una fe ca-
da vez mds madura y a ser mds solidarios, especial-

mente con Los oprimidos. S6lo asi daremos una hres--

puesta al Sefor que nos interpela continuamente.

2.2 Algunos aspectos mds concheios de £a educacidn.

2.21 Conedentizacdidn.

2.211 Ea éste un fénmino que sobre todo detimamente
empleamos y phromovemos con frecuencia. Esta palabra
no hace sino bautizar estfe mistmo proceso educative
que acabamos de delinear: porque en cada uno de --
es0s pasos La perdona humana va tomando conciencia
de 8L misma y de sus posibilidades de crecimienio y
Thans formacién, de amor y relacién profunda, en el
mundo, frente a La otra pensona y frente a Dios. Es
te paaaeaa, al nasgan ef velo de Las apariencias, -
nos £Leva a descubrin La nealidad def mundo y ponexn
Lo a nuestro servicio; nos da £a posibilidad de pe-
netnan el conazén humano, de descubrianos y descu- -
brin al otro como seres que Ab6Lo podemos realizarnos
en ef amorn, en el servicio y en fLa entrega mutua. -
Fi1almente eso es Lo que como crisiianos esperamos:
que af conocer y amar a Dios cara a cara, LLeguemos
a conocernod y amarnod como EL mismo nos conoce y -
ama: plenitud de conciencia que nod hard definitiva
mente semefjantes a Dios e hijos suyos.

2.212 S{ promovemos tanto este phroceso y usamos tan
a menudo esta palabra es porque creemos que La educa
cién se ha convertido con frecuencia en £a negacibn
de este proceso reduciéndolo a La simple memorizacibn
de Lo que othos pensaron o h;c;t&an, 0, peonr aﬁn, a
La simple nrepeticién mecdnica, sin Libertad, sin com
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promiso veadadero, sin amor, de Lo que othos hacen o
nos dicen que hagamos. Aqui radica una de Las fallas
mds crueles de nuestnas instituciones educativas, po
Liticas, administrativas, sociales. Mas nosoiros, --
por creen que es posible hoy La educacifn, deseamos
que todos -inclufdos nosotros- seamos cada vez mds -
conscientes -toncientizados" 84 se quiere-~ de Lo que
nos4 hace senr hombres en nuesiras mufuas relaciones y
en nuesiras acciones todas.

2.22 Libertad.

2.221 Es obvio que, &i afirmamos como fundamenial es
ta concepeibfn de La educacidn, estamos aceptando que
s6L0 cada uno puede vivir paso a paso ese procedo
que nadie puede vivirlo en su Lugar. Hay en todo ese
camino una fuerza, un impufso que arranca de Dios --
mismo que nos crel y nos LLeva a SI. En La posibili-
dad de autotrascenderse, de decir 8L amorosamente y
de probar con acciones ese amon, estd Lo que LLama--
mos Libenrtad.

2.222 S{ algo, pues, hemos de propiciar es cuanio --
nos ayuda a todos a avanzar hacia eda afirmacifn y -
esa accibn, porque La dignidad humana que buiscamos -
para todos Los hombres -Los def ITESO y Los de fuera
de é£- nadica en La posibifidad de decir 8L con La -
misma amorosa Libentad con que Dios Lo dice. Nadie -
puede decir y vivir esa donacibn de 84 mismo sino La
persona que se quiere y se sabe Libre.

2.23 Reglamentos y disciplina.

2.231 Aunque pariimos de La certeza de que el dina--
mismo impreso en el sen mismo del hombre -manifesta-
cién de fa Bondad y La Sabiduria de Dios- es el que

ha de impulsar antes que nada todo trabajo educativo
afirmamos con La misma conviceién La necesidad que -
Ia@aa tenemos de efementos externos que vengan a --
orLeniar, propiciar y evaluarn el proceso de autosupe
hacibn: porque expenimentamos en nosothos mismos Las
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Limitaciones propias del egoismo, La pereza, La ig-
norancia, y porque sabemos que no podremos relacio-
narnos plenamente unos con othos -y con Diod- adin -
descubnin y valoran en cada momento Los mecanismos
y procedimientos de nuestras mutuas relaciones.

2.232 Ponr eso cheemos necesanio el Loghan explici--
tar cada vez mds el conjunito de noamas y procedi- -

mientos que ayudan a realizar el proceso educativo
indqua confiamos y que hemos experimentade como vd-
Ldo.

2.233 AL mismo fiempo consideramos que foda norma -
de procedimiento y tode mecanisamo disciplinarn deben
sen susceptibles de adaptaciones y henovaciones cons
tantes; Lo contanio senia caer hoy en Las dictadunras
educativas que rechazamos o -en palabras evangélicas-
subordinarn permanentemente ef hombre a fa Ley y no -
La Ley af hombre.

2.234 Toca a fa autonidad competente, asesonrada y --
ayudada por Los miembros de fLa comunidad wuniversita-
hia, establecer Las necesarias normas y heglamentos,
y disceanir y decddir Las adaptaciones convendientes

seqin Las circunsdtancias de pensonas, tiempos y Lu--
ganes.

2.235 Relacionamos con esta concepcibén de nreglas y -
ed atutos uno de Los aspectos de La autonomia univer
41 thia: pohque Esta consiste en la capacidad de fLa
Universtdad de darse por 8 misma sus propias Leyes
sin que Le sean {mpuestas de fuera negando el proce-
s0 de autoaceptacidn y autosuperacifn, que postula--
mos como principio bdsico de La pedagogia universita
nia.

2.236 Es claro que esta capacidad de darse fas oade
naciones racionales que puedan conducin a £a comuni-
dad univensitaria a su finalidad comin no significa
una <{ndependencia absofuta sino que debe inspirarse
y apoyarnse en todo aquel conjunto de ordenamientos,
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igualmente Legitimos, de fLa gran sociedad [eivil, -
eclesial, Latinoamericana) en que estd integrada.

2.237 También es muy necesdario Lener en cuenta que
en el phoceso de autosuperacidn de fLa Universidad -
como en cualquier otro proceso, no es posible sakl--
var etapas sin ponen en peligro La Universidad mis-
ma. Cada etapa, heafizada con madurez, implica una
nueva maduracidén, y cada nueva maduracién hace posi
ble fa siguiente efapa.

2.24 Participacidn y didlogo.

2.241 Casi parecerd nedundancia hablar de este pun-
to que es consecuencia espontdnea de un proceso edu
cativo como ef nuestro. Porque no exisiind La educa
cibn que hemos aceptado promover 84 cada miembre de
La Comunidad Univensitaria y La Universidad en ple-
no no toma parte en este phoceso. Y habremos negado
une de £os procedenes valonrados y experimentados --
hoy como mds fecundos, 5{ en feoria y sobre todo en
La prdctica, nos cerramos af didlogo. Didlogo que,
en La afinmacibn de Lo que se es, peamite definiti-
vamente el dejarse inflfuir por Lo que son Los demds
e intenta inffuin en elflos a {in de atinar con el -
mejor camino hacia fLa Verndad y ef Bien.

2.242 No debe, pues, pensanse que se hace una gha--
ciosa concedidn cuande se acepfa que Los miembhos -
de una institucibn educativa como £a que queremos -
en ef ITESO, tomen parte activa en Las decisiones,
en £a onientacibn, en fLa nealizacibn, en fLa evalua-
cifn de La vida toda de La insititucidn.

2.243 Es este un punto muy importante y de enoames

consecuencias en La concepeidn misma de La organdiza
ceibn que -como mecanismo de disciplina y procedi- -
mientos- debe ayudar a propiciar esta participacibn
y este didlogo. Silo asi tendremos en La estructura
ceibn misma de La Universidad un pre-esquema de fLa 3o
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c&edad ue anhefamos crear entre nosoinos y proponen
como vdlida para nuestro pais entero.

2.244 Igualmente importante y nico en aplicaciones -
es esxe punto cuando hablamos de un didlfogo que no -
puede quedarse entre Los componentes de nuestra ins-
tituedibn, ni pstd desiinado simplemenie a resolver
L0s probfemas’ que creamos por estar juntos: nuesinro
d&dzaga -y nuestro deseo de mutua influencia- tiene
que abrinse aun a aquéflfos y con aquéflfos que no com
parien nuestra fe ni nuesdira posicibn doectrinal o -
{deolbgica: sin eso0, La Universidad de inspiracidn -
chistiana que afirmamos querer senr 4e habrlfa cernrado
y encerrado en &£ misma de £a forma mds dolorosa, --
porque habria cortado el camino para LLevar a otros
La esperanza de que es depositania y de compartin de
veras Los dofonres ajenos.

2.25 Selfeccibn de carnreras.

2,251 Puesto que todo el procesoc educative de Los --
hombres que forman el ITESO -y def ITESO misme como
persona moral- consiste en fa autosuperacibn, su pun
1o de neferencia no puede ser puramente "ad intra";
mientras mds se abra a otros, mds serd Lo que desea
sen.

2.252 Este principio fiene imnmediata aplficacifn cuan
do te trata de descubrin qué carreras concretas ha -
de acen suyas cada uno de Los alumnos y profesonres
de La Universidad, y qué servicios debe programar el
ITESO como institucifn. Ante todo debe conocer Las -
necesidades del medio social del que forma parte y -
establecer, a La Luz de esas necesidades, y de Las -
propias poA¢h4£¢dadzA -actuales y previsibles- Las -
prionidades def trabajo. YV af hablfar de necesidades,
hemos de ser exiraordinariamente honrados para valo-
nan cufiles son Las necesidades primanias y nreales de
nuestra sociedad, sin dejarnos condicionar por Las -
necesidades creadas artificialmente por Los mecandis-
mos del sistema.
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2.253 Cuantas veces hemos cuestionado en el ITESO -
no s6Lo La onientacibn sino La exdistencia misma de
algunas carreras y cuantas veces hemos phropuesto nue
vos senvicios, Lo hemos hecho fundados en este crite
nio de seleccdidn.

2.26 Metodofogia escofanr.

En este punto hemos intentado una renovacibn. --
Seminanios, experiencias de campo, phroyectos, infen-
tos de didlogo intendisciplinar, nuevos mecaniimod
de evaluacién de afumnos y phrofesores en £uga¢ de --
Los acostumbrados exdmenes, presentacdidén pdblica de
trabajos, colaboracién con univensidades de La Pro--
vineia y de La Capital, Zodas €stas son pisias que
con mayor o menon €xito hemos Ldo proponiendo en di-
fenentes momentos, con frecuencia en medio de recha-
zos y de fuentes crnlfticas. Y Las hemos propuesto e -
iniciado conscientes de que nos Lanzamos hacia una -
bdsqueda que fdcifmente queda expuesta a criticas y
condenas por Las equivocaciones cierlamente phrevdisi-
bles en toda renovacibn.

2.3 Una £inea educativa coherente.

AL volver fLa mirada sobre Las precedentes consdi-
deraciones de pedagogfa univers.itfaria, nos parece
encontharlfas completamente acordes con Lo gque fue
La intuicibn inicial de 4La que nacié ef ITESO. Se
habfaba entonces de "una experiencia comdn unifica-
dora", de "formacibn integral", de "una realizacidn
signiflcativa de hespuestas {mportantes a La vida”.
Afinmaciones todas en Las que encontramos La semilla
fecunda que ha venido geaminando en £a onientacién -
pedagbfgica de nuestra Univensidad. (C{r. Documento -
de £a Comiaidén pro ITESO... Abnif, 1957),

-




3. COMPROMISO SOCIAL.

3.1 En Los onigenes del ITESO.

3.11 0tra de Las onientaciones (Impontantes en La
histonia del ITESO, desde su fundacibn, ha sido La
opedbn por La justicia y el compromiso soccial. Ya
desde el prineipio se concibif como una universidad
para £a phromocibn del cambio y mejoramiento social
mucho mds que como un puro ITnstituto Tecnolfbgico.

3.12 Cuando, f{undado ef ITESO, se pidié a La Compa-
i{a de Jesds que asumiera La direccidn académica,
una de 4L£as razones que con mds fuerza se esghimia
ena £La necesidad de una s6fida formacidn social pa-
ha Los alumnos.

3.13 Se entendfa desde Los principios que no podia
habern s6Lida formacidn integral s.in La ayuda de un
"erisol que formara el cardeter de profesionistas
conscientes de su responsabilidad social y no &dim
ples mercenarios en busca de Los 30 denarios”. -

3.14 ¥ con dificultad se haflard un documento del
ITESO, provenga de £Los directivos, de Las autorida-
des académicas o de Los estudiantes, que no enfati-
ce el compromiso social de nuestra Univensidad.

3.2 En La actualidad.

3. 1 EL mayor €nfasis que se da hoy al compromiso -
social se debe en primer Lugar a fLa ghavedad de fa
situacibn actual y a £La urgencia que el probfema ma
nifiesta. Consecuencia también de Lo anterdior es La
coneiencia que ef puebfo mexicano ha {de tomandoe de
esta situacibn. Nos pasa a nosotros Lo que a La Igle
sia misma: qudien siga La thrayectordia que va de fa
Encicfica Rerum Novarum de Lebén XII1 al Documendo
sobre fa Jusficia del Sinodo 71 y La Canta Ucfogesi-
ma Adveniens de FPaulo VI verd cémo La doctrina s0--
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cial de La Iglesia ha avanzade y 4e ha desarrnoffado.
Y es que, poco a poco, va tomando conciencia de Los
complejos problemas sociales y cada vez nos insta
con mds urgencia a afrontar valerosamente fa situa
cifn presente y a combatir y vencer Las Anjusticias
actuales mediante transformaciones audaces, profun
damente innovaderas. (Paufo VI, Pop. Progh. N.32).

3.22 Por otra panrte, no hacemos Asino tratan de se
guin Los pasos de nuestros O0bi{spos que recientemen
te nos han 4instade a adoptar -con La fontaleza que
nos de La fe- el compromiso social y politico que
exige La actual situacifn de México. [C E M. EE Com
phomiso Cristianc... 1973).

3.3 Univensidad y Cambio Social.

3.31 Teniendo, pues, como 4ondo nuesdina phropia his
tonia, y La historia def 1TESO, entendemos el com-

promiso social como un compromisdo Lnsdtitucional y -

personal de construir una universidad para La justdi

cia; es decirn, que forme profesionistas capaces de

colaborarn activa y eficazmente al cambio social que

México necesita con urgencdia.

3.32 La existencia misma del ITESQ careceria de sen
tido 84 contribuyera al mantenimiento del actual s4s
tema social en Lugar de contrnibuin af cambio.

3.33 En £a actualidad no Liene nazdn de ser una und
versidad cristiana que se contenta con producir pro
fesionistas que aunque técenicamente capaces, no iie
nen como chisdtianos una visiln humana y verdadera
mente evangélica de Lo que debe ser La sociedad y
Las nefacdiones entne ftodos Los hombres.

3.34 Tnjusticia esthuctunral.

5.341 Nuestro compromiso social se fundamenta en
nuestra concepeifn del hombre. Partiendo de esta ba
de comprendemos que La situacibn soccial de México
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es estructuralmente injusta; es decir, es una situa-
cifn en fa que fa injusiicia nreinante no emana ex-
clusivamente de mafas voluntades sino del sistema
de helaciones sociales permanentes que se imponen a
Los hombres, pese a La mejor buena voluntad que pue
dan tenex. =

3.342 Es claro que en este documento no juzgamos
£as actuales estructunras en su aspecto téenico (me
canismos y funcionamiento def sistema def mercado
Libre p. ef.) sino que nos refenimos a algo mds pro
fundo, a £os valores que Las sustentan y que son
-desde nuesiro punto de vista- completamente insos
tenibles: el afdn de Lucro, el individualismo, el
materdialismo.

3.35 Cambio de estructunras.

3.351 En consecuencia pensamos que nuesdiro tnabajo
universitario no debe orientarse a propugnar un cam
bio socdial que consista en promover individualista
mente a pocos 0 a muchos de Los actuafmenie margina
dos para que LLeguen al goce de Los beneficios rea-
Les o aparentes del sistema actual; queremos colabo
har a nivel universitario en La susiitucidén de Las
actuales esiructuras por oithas mds acordes con Los
valonres humanos y evangélficos.

3.352 Sin phetender agotar el fema afirmamos querer
apovan estructuras que valoren a La persona por Lo
que 28 ¢ no por Lo que tiene; que facilite La coo-
peracibn en Lugar de La compefencia destructiva;
que prefiera el senvicio a La apropiacibn; que tien
dan a £a promocibn solidarnia y verdaderamente huma-
na de todos y cada uno en Lugar de La promocifn in
dividualista, y finalmente que vayan haciendo reall
dad La participacibn nesponsable de todos en Los -
bienes y en Las decisiones de onden politico y eco-
némico de foama que s¢ vayan desterrando La gesilidn
dictatonial y La patennalista.
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3.36 Funcibn de £a Univensidad.

Creemos que en La promocidn def cambio sociak
fa Univensidad tiene un papel importante que neald
zan. Ahondando en su tarea de investigacidén cientl
fica, de andlisis objetiveo, de ensayo de aplficacibn
prdetica, debe cooperar activamenie en fa bdsqueda
de £as nuevas estructunas y en La elfaboracidn de
Los mecanismos, Z1éenicas y procedimientos por Los
que se puede £Legan a eflas. En tal bdsqueda -eminen
temente politica, en cuanio que se orienta al bene
ficio de La "polis", La ciudad- fa Universidad debe
actuan siempre como tal, y no converiinse en sindi
cato, pantido politico o ghupdsculo revolucionanrio.

3.4 Sistemas Sociales y Fe Cristiana.

3.4] La Libentad de La inspiracién crisiiana no nos
permite Jdidentifican nuestra fe comn ningtin sisiema
social, econdmico o politico aunque sabemos que esa
f4e hemos de vivinla en el contexto de un sistema de
un tipo o de otho. Por eso entendemos que nuesino
cardeter cristiano nos obliga a Luchar por un orden
social que nespete y promueva Los valores humanos y
erisdianos cada vez con mds eficacia. En esta Labor
estamos segunos que "Los Exitos parciales son quend
dos por Dios [...) y, en Lo que tienen de mds perma
nentes, son ya healizaciones adelantadas, aunque no
plenas de ese Reino que ya ha venido creciendo mis-
Lerdiosamente entre nosotrnos". (Pedro Anrupe, ALocu-
cidn del 1o. de Agoato de 1973).

35.42 Sabemos que Los bienes de este munde estdn des
tinados a TODOS Los hombres y propugnamos porgque Lo
dos tengan acceso a ellos. V esto se aplica tanto
a Los bienes mateniales como a Los culiurales y es-
pirnituales. Porn tanto buscaremos Los sistemas que,

respetando y promoviendo Los valores fundamentales

def Evangefio, fLogren nealizar mejon ef destimo uni
versal de Los bienes, y el acceso de todos Los hom=-
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bres -en especial de Los mds necesitados- a La igual
gadpy gratenxnidad en que deben vivin todos Los hijos
e Dios.

3.43 Precisamente porque no {ideniificamos nuestna fe
con ningdn sistema social no podemos penmitin que se
insthumentalice el Evangelio de Jesuecristo para man-
Lenen €ste u oinro sistema,

3.5 Med{os para Promover ef Cambio.

Nues tra obligacién de cofaborar universitaria--
mente al cambio de organizacién social no podemos -
cumplinla Limitdndonos a enseiian doctrina o a anali
zar realidades sociales; debemos ademds cooperar a
que todos -estudiantes, profesores, autoridades...-
conozeamos axpeA¢menta£maniz La injusticia que pade
ce La mayonfa de nuestros compatriotas, que perciba
mos su cardcter estructural y que intentemos hallan
Lo mds cientificamente posible, caminos de solfuecibn.

3.51 Opinién Pdblfica.

3.511 Por eso consideramos deber nuesiro colaborar

en La formacidn de una opinién pabLica que, yendo
mds alld de intenreses econdmicos, sea capaz de escu
char £a denuncia de £a injusticia. En consecuencia,
cuando el andfisis cuidadoso de Las circunstancias
ne muestre que La prudente denuncia puede ser fruc
tu. sa, estamos obligados a denunciar; no podemos

guardar silencio y convertinrnos en complices de La

ophesibn., AL decirn <todo eso entendemos que ef com
promiso en La propia vida debe ser el nrespaldo au
téntico de La denuncia (CEM. E£ Compromiso Cristia-
no # 127, 135, 1973).

3.512 EL motivo para dicha denuncia no serd nunca -
apoyar 0 combatir a un determinado sisiema social o
a otho, sino sobidarizarnos con Los que son vieid
mas de La injusticia y ofrecenles nuestra ayuda gra
teanal. AsL contrnibuiremos a que tengan voz Los que
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no son capaces de hacense ofrn. No hacerlo serfa thal
cionar una de Las exigencias del espinitu evangéli-
co.

3.52 La Violencdia.

Para Loghar una organizacibn social mds fusta -
no aceptaremos ef camino de £a violencdia; ya que --
nos parece contradictorio el thatar de implantar --
unod valores por medio de acciones inspiradas por -
valores opuestos. Igualmente rechazamos £fa viclen- -
eia como medio para mantener el actual sisfema s0--
eial. ¥ puesto que, para acabar con fa violencia que
de hecho ex{iste en nuestras sociedades, ef dnico me
dio es atacar ef mal en su rafz y no en sus sinto--
mas, debemos adoptar, antes de que sea demasiado -
tande, no 8620 una actitud de espirnitu, sino también
Los medios conducentes que vayan haciendo desapanre-
cen toda violencia econdmica, verbal, fisica y s0--
cial.

3.6 La convensibn: condicidn indispensable para el
cambio.

3.61 No bastan nuevas estructuras econdmicasd, socia

Les y politicas para instaurar La sociedad justa =

que peamita a cada hombre ef Logro de su vocacidn -

humana thrascendente; pero mientras Las actuales es-

trhuctunas obstaculizan fa prdetica de La justieia y
gt fLa caridad, otras estructuras pueden facilitan--
as.

3.62 Sabemos igualmente que Las estructuras mds fus
tas que el hamgna pueda crear no dardn a Luz al "hom
bre nuevo", sino que £€ste sernd fruto de La conver--—
846n a La que Dios invita a cada hombre mediante su
gracia. Es decir, conversdidn personal continua y ce
elén Lrans formadora de Las estructunras son dos cor-
diciones inseparables de un cambio que nos LLeve a
una mejor realizacibn del Reino que pedimos venga a
nosothos.
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3.63 Eslo significa que nuestro compromiso social -
estd indisofublemente £Ligado con nuestra fe cristia
na. Ya que, como Lo enseid el Sinodo de Obispos nreu
nidos en Roma a fines de 1971, La predicacibén del =
Evangelfic y La accibn en favor de La justicia son -
insepanables. (Justicia y Paz # 6, p. 6, C EM EZ

Compromiso, ¥ 40, 19737. o

3.64 En consecuencia, La universidad de indpiracibén
eristiana, ademds def anuncio de La Buena Nueva --
-que debe resonar en todo su sen- ha de comprometen
se en La {investigacidn cientifica de nuevas opcio--
nes en Las que el hombre pueda realizar mds fdeil--
mente su voecacidn humana y ceristiana.

3.7 Incongruencias de Los chreyentes.

Porque hemos recibido La gracia de La fe, nos -
ducfe en Lo mds honde que La frecuente padetica hre-
Ligiosa de muchos mexicanos, Lejos de proyectarse -
en £a actividad cotidiana, famifian, econbmica, phro
fesional, cultural, politica y necreativa se traduz
ca en una vida que £lega a constituin un conthrates-
timonio neligioso ante 08 indiferentes, alejados o
ne cheyentes, al grade de promover, en parie, el -
mismo atefsmo (Carta Pastoral del Episcopado Mexica
no, 1968, # 17.3).

3. EL cambio no es neutso.

Quenemos recalcar que el cambio social por el -
que propugnamos, ademds de exigir gran esfuerzo, no
es econfmica ni sociafmente neutho para quienes es-
tamos ahora en situacifn de privilegio. En efecto,
el cambio haeia nuevas y mds justas formas de orga-
nizacibn social requiene del esfuerze de todos, es-
fuenzo que es doloroso e implica en muchas ccasio--
nes renuncias econdmicas, de prestigio y de posieibn
social. Tal cambio 86L0 es posible en La fuerza de
La fe, que se vive en f£a negacidn de &L mismo, 4n-
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jentdndose en Cristo que se anonadé a S{ mismo hecho
obediente hasta fLa muerte de cruz.

3.9 Conclusibn.

Tarea a todas Luces diffcil. Para nrealizarla se
nequiere La panticipaeibn a diferentes niveles y el
comphomiso, que esperamos sea cada vez mds amptca--
mente asumideo por todos Los miembros de La comundi--
dad universitania: directores, maesiros, alumnos, -
personal administrative y de servicio. S6Lo en La -
medida en que intentemos vivir Lo que proclamamos
podremos cooperar al desdarroflo def 1TESO como Uni-
versidad de inspiracibn cnistiana que asume como ta
nea La de realizan en este mundo una sociedad inspl
rada en Los vafores que EL nos vino a mostranr.

Guadalajara, Jaf. Julio 31 de 1974.

Guadalajara, Jal., 26 de Abadil de 1974.

_________E"_T_E‘ﬁ:"a m CECUSAC

mag://ﬂ%@/

i Y @L"iq.‘p-m rﬂ
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ANEXO 3

FECHAS SIGNIFICATIVAS
EN LA HISTORIA DEL ITESO






31 de julio de 1957

Firma del acta constitutiva.

Inicia periodo del Ing. José Ferniindez del Valle y Ancira como presidente
de ITESO, A.C.

27 de mayo de 1958
Asalto a mano armada en contra del ITESO naciente.

31 de julio de 1958
Inicia periodo del Ing. José Fernindez del Valle y Ancira como rector.

10 de septiembre de 1958
Primera sesién del Consejo Académico.

23 de septicmbre de 1958
Inician primeros cursos de licenciatura.

1 de octubre de 1958
Promulgacién de la Ley Orginica del 1T550.

8 de junio de 1962
Colocacion de la primera piedra del Campus del 1TES0.

Mayo de 1964
Inicia periodo del Sr. Roberto de la Torre Castafieda como presidente de
ITESO, A.C.

Mayo de 1965
Se promulgan los primeros capitulos del Estatuto Orginico.
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ETAPAS NORMATIVO-JUREDICAS DEL [TESO

Mayo de 1968
Inicia periodo de don Radl Urrea Avilés como presidente de ITESO, A.C.

11 de noviembre de 1968
Incorporacion a la UNAM.

29 de mayo de 1970
Inicia periodo de Radl Mora Lomeli, 5., como rector,

21 de agosto de 1972
Inicia periodo de Xavier Scheifler Amézaga, 5., como rector.

Noviembre de 1972
Visita del P. Pedro Arrupe, General de la Compania de Jesus.

26 de abril de 1974
Primer convenio ITESO, A.C.-CECUS, A.C.
Se crea la Junta de Gobierno

31 de julio de 1974
Se promulgan las Orientaciones Fundamentales del ITes0.

3 de febrero de 1975
Reconocimiento de la SEp a Ciencias de la Comunicacién y Relaciones
Industriales.

5 de junio de 1975
Primera sesion de la Junta de Gobierno.

7 de septiembre de 1976

Inicia el periodo del Lic. José de Jesis Levy Garcia como presidente de
ITESO, A.C.

12 de noviembre de 1976

La SEP emite el reconocimiento de validez oficial a los estudios del ITeEso.

19 de marzo de 1979
Inicia periodo de Carlos Vigil Avalos, 5., como rector.

Mayo de 1979
Inicia periodo del Sr. Francisco Martinez Martinez como presidente de ITESO,

AL
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FECHAS SIGNIFICATIVAS EN LA HISTORIA DEL ITESD

2 de abril de 1981
Se modifica el convenio ITESO, A.C.-CECUS, A.C.

Abril de 1981
Primer convenio con Ja ULA.

11 de junio de 1981
CONACyT otorga constancia de inscripcién al ITESO.

17 de enero de 1983
Inicia periodo de Luis Morfin L6pez, s1., como rector.

9 de enero de 1986

Inicia periodo del Lic. Francisco Javier Mayorga Castaneda como presidente
de ITESO, AC.

18 de noviembre de 1988

Inicia periodo de Luis Gonzilez Cosio Elcoro, 5., como rector.

31 de julio de 1989
Se modifica el convenio ITESO, A.C.- CECUS, A.C.

Agosto de 1989
Se promulga el primer Estatuto Orgéinico completo.

Octubre de 1989
Inicia periodo de don Alfonso Urrea Carroll como presidente de ITESO, A C.

29 de agosto de 1990
Primera visita del P. Peter-Hans Kolvenbach, General de la Comparia de
Jesus, al 1TESO.

1992
Inicia interinato de Mario Lépez Barrio, 5., como rector.

31 de julio de 1992
Inicia periodo de Pablo Humberto Posada Velizquez, 5., como rector.

25 de febrero de 1993
Se promulga el documento "Misién del ITESO".

22 de abril de 1993
Se modifica el convenio ITESO, A.C.-CECUS. A.C.
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ETAPAS NORMATIVO-JUREDICAS DEL ITESO

3 de junio de 1993
Se aprueba el documento "Definicién de objetivos estratégicos”.

Noviembre de 1993
Actualizacién del Estatuto Orginico.

21 de junio de 1995

Se aprueba la "Propuesta de reformas en la estructura organizacional,
organismos colegiados y Etatuto Orginico del 1mEso”, presentada por
Rectoria.

26 de junio de 1995

Se publica el documento "Reforma de estructura: su aplicacién y segui-
miento".

16 de noviembre de 1996

Segunda visita del P. Peter-Hans Kolvenbach, General de la Compariia de
Jesis, al ITESO.

Noviembre de 1996
Inicia periodo del Ing. Salvador Ibarra Alvarez del Castillo como presidente
de ITESO, A.C.

23 de junio de 1997
Aprobacién del nuevo Estatuto Orgdnico del ITESO.
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ANEXO 4

LISTADO DE SIGLAS DE USO FRECUENTE






ACADI
AlU
ANUIES

AUSJAL

ccu
CECOPA
CECUS, A.C.
CEM

CEO
CEPLADI
COCA
CONACYT
CORE

CPU

CREO
DCEA
DGSEU
DIC

DPU

EO

FESO
FESOC
FEUJ

Asociacion de Académicos del ITESO

Asociacion Internacional de Universidades

Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacién Superior

Asociacién de Universidades confiadas a la Compania de Jesis
en América Latina

Centro Cultural Universitario

Centro de Coordinacién y Promocién Agropecuaria
Centro de Cultura Superior, Asociacion Civil
Conferencia Episcopal Mexicana

Comisién del Estatuto Orginico

Comision para Elaborar el Plan de Desarrollo del ITESO
Comisién del Comité Académico

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

Consejo de Representantes Estudiantiles

Centro de Problemitica Universitaria

Comision para la Revision del Estatuto Orginico
Divisién de Ciencias Econ6mico Administrativas
Direccién General de Servicios Educative Universitarios
Departamento de Integracién Comunitaria
Departamento de Problematica Universitaria

Estatuto Orginico

Federacion de Estudiantes Socialistas de Occidente
Federacion de Estudiantes de Occidente

Federacion de Estudiantes Universitarios de Jalisco
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ETAPAS NORMATIVO-JURIDICAS DEL TTESQ

FIMPES Federacion de Instituciones Mexicanas Particulares de

Educacién Superior

FIUC Federacitn Internacional de Universidades Catélicas

ISEP International Students Exchange Program

ITESM Instituto Tecnolégico de Estudios Superiores de Monterrey

ITESO, A.C. Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Occidente,
Asociacion Civil

OFl1 Orientaciones Fundamentales del 1Tes0

P Padre

PAN Partido Accién Nacional

PRI Partido Revolucionario Institucional

RVOE Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios

SEN Sistema Educativo Nacional

SEP Secretaria de Educacién Pilblica

SEPLA Secretaria de Planeacion

S.J. Societatis Jesu (de la Compafiia de Jesas)

TAU The American University

TEC Instituto Tecnolégico de Estudios Superiores de Monterrey

UAB Unidades Académicas Bésicas

UAG Universidad Auténoma de Guadalajara

UAM Universidad Auténoma Metropolitana

UdeG Universidad de Guadalajara

UDUAL Unién de Universidades de América Latina

UIA Universidad Iberoamericana

UNAM Universidad Nacional Auténoma de México
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