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Capitulo 1. La Construccién del Objeto de Estudio

Introduccion

La formacién de estudiantes universitarios enfrenta desafios diversos, entre ellos,
la promocién de un ambiente de convivencia que favorezca el desarrollo integral de los
estudiantes. Este desafio adquiere especial relevancia en un contexto donde la
convivencia se erige como elemento central para la formacién de individuos capaces de
afrontar los retos de la sociedad.

En este trabajo se da cuenta de la realizacion del ejercicio de analisis y reflexion
del programa Explora ITESO desde las nociones de la convivencialidad y la investigacion
accioén-participativa con la finalidad de mejorar la experiencia de los participantes y al
mismo tiempo aportar al conocimiento institucional. Este trabajo se presenta subrayando
la importancia de la convivencia universitaria y la pertinencia de intervenir a través de
enfoques no convencionales, como es la utilizacién del medio natural como escenario
aprendizaje y se extiende en seis capitulos y un compendio anexo de documentos de
trabajo.

En el capitulo introductorio se busca establecer el marco conceptual y teérico que
respalda la intervencion propuesta, delineando la posicion de la universidad ante los retos
actuales, destacando la importancia de la convivencia y explorando enfoques educativos
que buscan no solo la adquisicidon de conocimientos, sino el desarrollo de habilidades
personales y sociales.

Asi, se aborda la funcion crucial de la universidad ante los desafios
contemporaneos, con un enfoque especial en la convivencia universitaria y la prevencion
de violencias. Se examinan los abordajes existentes para mejorar la convivencia, desde

una comprension general hasta iniciativas especificas en el ambito universitario. Se



10

destaca el papel potencial de las actividades fisico-deportivas-recreativas como vehiculos
para el desarrollo de competencias convivenciales.

El segundo capitulo establece el marco tedrico necesario para entender la
propuesta de intervencion. Se explora la relevancia de las metodologias activas de
aprendizaje, destacando el Aprendizaje Experiencial como un enfoque activo y
participativo. Ademas, se explora el enfoque educativo del Instituto Tecnolégico y de
Estudios Superiores de Occidente (ITESO), destacando la importancia de ir mas alla de la
simple preparacién técnico-profesional. El modelo educativo del ITESO coloca al
estudiante como el centro del aprendizaje, enfatizando las dimensiones de aprender a ser
y aprender a convivir.

En el ambito del aprendizaje experiencial, se revisan distintas teorias, desde el
conductismo hasta el constructivismo. Se resalta el Aprendizaje Experiencial como un
enfoque que valora las diferencias individuales, incorporando el modelo de Kolb, que
presenta un ciclo de aprendizaje de cuatro etapas.

Se muestra una perspectiva de la recreacion, siendo una aliada para la creacién
de escenarios de aprendizaje y no unicamente como una experiencia placentera. Se
distinguen conceptos como tiempo libre, ocio y recreacioén, subrayando la recreacién
como una herramienta formativa. La integracion de la recreacion con el medio natural se
presenta como un catalizador poderoso para el aprendizaje experiencial, brindando
oportunidades para la reflexiéon y el aprendizaje significativo.

Explorar el medio natural como escenario formativo revela beneficios fisicos,
psicologicos y educativos. Las actividades en la naturaleza se destacan por su capacidad
para potenciar el desarrollo integral de los participantes. La conexion con el medio natural
no solo ofrece entretenimiento, sino también un espacio para la reflexién y el

fortalecimiento de la conexién con la naturaleza.
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La contextualizacion del estudio se presenta en el tercer capitulo, explorando la
nocion de formacion integral en el contexto universitario, con un enfoque en las
dimensiones personales y sociales. El documento aborda la formacién integral en el
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Occidente (ITESO) a través del
programa extracurricular Explora ITESO. Este programa, centrado en Actividades Fisicas
en el Medio Natural (AFMN), se destaca como un elemento clave para el desarrollo de
competencias personales y sociales. La formacion integral, segun la vision jesuita, busca
ir mas alla de la mera transmision de conocimientos académicos, integrando dimensiones
éticas, morales, espirituales y sociales.

El documento explora la relacién entre formacion integral y convivencia,
destacando la necesidad de recuperar una vision formativa mas amplia en las
instituciones educativas. Abordar la convivencia desde la formacién integral implica no
solo la gestién de conflictos, sino también la construccién de una cultura de paz basada
en valores como la justicia, la cooperacion y la solidaridad.

Este texto aborda la implementacién de programas extracurriculares en
instituciones de educacion superior como estrategia para contribuir a la formacién integral
de los estudiantes. Se destaca la falta de informacién detallada sobre la efectividad de
estas actividades y su impacto real en el desarrollo de los estudiantes. Se plantea la
necesidad de investigar a fondo si estas actividades cumplen su propésito y contribuyen a
reducir la violencia y construir una convivencia pacifica.

Se propone la pedagogia de la aventura y el modelo de responsabilidad social y
personal como herramientas para contrarrestar estas conductas en programas
extracurriculares, promoviendo la diversidad, tolerancia y colaboracion. La Investigacion
Accion Participativa se presenta como una metodologia para empoderar a los estudiantes
y enfrentar situaciones de violencia. Se destaca el potencial de las actividades fisicas en

entornos naturales para desarrollar la responsabilidad social y personal. Se subraya la
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importancia de adaptar las actividades extracurriculares a las necesidades especificas de
cada region, institucion y estudiante.

El texto aborda también, la falta de investigaciones centradas en el estudio de la
convivencia en actividades extracurriculares universitarias, identificando esto como una
brecha significativa.

El cuarto capitulo detalla la metodologia utilizada para la intervencién en Explora
ITESO. Se describe el disefio de la intervencién, la propuesta metodoldgica con sus
apartados especificos, los instrumentos y métodos de recopilacion de datos, asi como el
perfil y consideraciones éticas de los participantes. Mientras que, los aparatados finales
abordan el analisis de los resultados, la discusion de estos resultados, y las conclusiones
finales, con especial atencion a los aportes metodolégicos, la relevancia de Explora
ITESO como programa socioeducativo y las posibles direcciones futuras para la
investigacion.

Se presentan hallazgos especificos relacionados con el respeto, la colaboracion y
la capacidad de agencia en cada instrumento, proporcionando una vision completa de la
influencia de Explora ITESO en la convivencia estudiantil. Este capitulo establece la base
para la discusion de los resultados y las conclusiones finales.

Por ultimo, el trabajo se sumerge en la interpretacioén y analisis de los resultados,
conectando los hallazgos con los objetivos de la intervencién y la relevancia teérica. Se
exploran los aportes metodoldgicos para el fomento de la convivencia como parte de la
formacion integral, destacando cémo Explora ITESO emerge como un programa
socioeducativo eficaz en este contexto. La recuperacion del aprendizaje, las metodologias
participativas y el desarrollo de rasgos convivenciales se discuten en detalle, resaltando la
importancia de este enfoque no convencional en el ambito universitario.

Se presentan conclusiones especificas, incluyendo reflexiones sobre las

limitaciones y areas de oportunidad para futuras mejoras. Ademas, se proponen lineas
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futuras de investigacion, reconociendo la evolucion constante de Explora ITESO como
programa socioeducativo y su impacto en el desarrollo integral de los estudiantes. La
discusion culmina con una reflexién sobre la implicacion en la intervencion y el
posicionamiento en el programa, cerrando asi el ciclo de exploracion de la convivencia

universitaria a través de este innovador enfoque.

Planteamiento del Problema

El Papel Transformador de las Universidades en la Convivencia

La sociedad contemporanea ha experimentado una serie de cambios en los
ultimos afos, transformando radicalmente nuestra forma de vivir, comunicarnos y
relacionarnos En este marco la educacién emerge como una herramienta poderosa en la
construccion de un futuro mas justo, sostenible, inclusivo y pacifico. Esta perspectiva
queda reflejada en la siguiente cita de la UNESCO.

“Es preciso pues reconsiderar la finalidad de la educacién a la luz de una

concepcion renovada del desarrollo humano y social que sea a la vez justa 'y

viable. Esta concepcion de la sostenibilidad debe tener en cuenta las dimensiones

sociales, medioambientales y econémicas del desarrollo humano y las diferentes
formas en que se relacionan con la educacion: ‘Una auténtica educacion es
aquella que forma los recursos humanos que necesitamos para ser productivos,
seguir aprendiendo, resolver problemas, ser creativos y vivir juntos y con la
naturaleza en paz y armonia. Cuando las naciones toman medidas para que una
educacion asi sea accesible a todos a lo largo de toda su vida, se pone en marcha
una revolucion tranquila: la educacion se convierte en el motor del desarrollo

sostenible y la clave de un mundo mejor.” La educacion puede y debe contribuir a

un desarrollo sostenible mundial” (UNESCO, 2015, p. 32).
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Las universidades, por ende, no solo tienen la tarea de transmitir conocimientos,
sino de formar ciudadanos integros, creativos y comprometidos con valores que
promuevan la diversidad, inclusién y equidad.

Dentro de este panorama, las universidades se enfrentan al desafio de
comprender las complejidades de la sociedad y adaptarse dinamicamente para abordar
sus problematicas (UNESCO, 2010), Su responsabilidad abarca mas alla de las funciones
sustantivas “docencia, investigacion, difusidn de la cultura y la transferencia de
conocimientos” (Fernandez, 2017, p. 184). Sin embargo, la realidad muestra que, a pesar
de estos ideales, los entornos universitarios reflejan las desigualdades presentes en la

sociedad en general.

Abordajes Para la Mejora de la Convivencia en Entornos

Educativos

Hacia la Comprensién de la Convivencia. La escuela por naturaleza se
encuentra inmersa en un contexto social, “que la convierten en un escenario de
encuentros, de participacion, de aprendizajes, de compafia de varias personas; en otras
palabras, de convivencia” (Guerrero y Cepeda, 2016, p. 63). Segun estas autoras, la
escuela es propicia para las diferencias, desacuerdos, dificultades y, a veces, conflictos.
La convivencia, entendida como la interaccidon entre los miembros de una comunidad
educativa, se revela como un elemento central capaz de moldear la experiencia educativa
de manera significativa. En este entorno, la tolerancia, la solidaridad, el respeto a los
derechos humanos, al medio ambiente, a la igualdad de oportunidades y a la equidad
deberian ser ejes centrales para fortalecer la convivencia en las instituciones educativas
(Guerrero y Cepeda, 2016). La convivencia esta estrechamente vinculada al desarrollo de

la cultura que emerge de las relaciones tanto intra como interpersonales, asi como a la
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formacion de valores, creencias, tradiciones y al enriquecimiento de la condicion humana
de cada miembro de la sociedad. Estos enfoques y objetivos diversos han acompafiado el
estudio de la convivencia escolar (Fierro y Carbajal 2019).

Autores como Delors (1996), Fierro y Carbajal (2019), Fierro (2013), Ortega y del
Rey (2003) y Santos (2009), sostienen que uno de los retos mas importantes de las
instituciones educativas es el aprendizaje de la convivencia. En este sentido, la
convivencia se considera tanto uno de los pilares basicos de la educacién como un fin del
sistema educativo. La necesidad de ofrecer herramientas que mejoren las relaciones del
alumnado con las personas y el entorno es una de las grandes tareas las instituciones
educativas.

De acuerdo con Rodriguez (2021), los debates actuales en torno a la convivencia
escolar se centran en tres aspectos fundamentales. Dichos debates no son irrelevantes
para el contexto del presente trabajo, ya que de ellos se desprende el abordaje desde el
cual se construye el foco del trabajo convivencial referido en el programa de Explora
ITESO.

El primero de los debates se refiere a su definicion, donde algunos autores
proponen enfoques amplios que incorporan practicas pedagdgicas y de gestidon, mientras
otros enfatizan las practicas interrelacidonales como su fundamento, reflejando la
diversidad de perspectivas en su comprension. El segundo debate se relaciona con la
adjetivacion de la convivencia, generando discusion sobre la influencia de esta
adjetivacion en los valores promovidos. Por ultimo, se plantea un tercer debate sobre la
inclusién de comportamientos violentos en el concepto de convivencia, donde algunas
voces defienden abordar la violencia desde una perspectiva de resoluciéon de conflictos,
mientras otras consideran que la violencia refleja la calidad de las relaciones en una
escuela. Estos debates subrayan la complejidad y la variedad de enfoques en el estudio y

aplicacion de la convivencia escolar.



16

En los primeros debates sobre la convivencia escolar y sus enfoques Ascorra et al.
(2021), proponen dos perspectivas fundamentales: una estrecha, enfocada en la
reduccion de la violencia escolar, y otra amplia, centrada en el desarrollo integral de los
estudiantes. La perspectiva de la “paz restringida”, asociada con la primera, busca
controlar el conflicto mediante estrategias como el desarrollo de habilidades
socioemocionales y normativas disciplinarias. Por otro lado, la perspectiva amplia de la
convivencia busca promover procesos dialégicos y relaciones democratizadoras,
reconociendo que el conflicto es inherente a la vida (Diaz-Aguado, citado en (Albornoz et
al., 2018).

A partir de estas perspectivas y enfoques, se han desarrollado diferentes lineas de
intervencion e investigacion en la convivencia escolar. Siguiendo los trabajos de Fierro y
Carbajal (2019), estas pueden agruparse en seis categorias:

1) Convivencia como estudio del clima escolar, la violencia y/o su prevencion.

2) Convivencia como educacion socioemocional.

3) Convivencia como educacion para la ciudadania y la democracia.

4) Convivencia como educacion para la paz.

5) Convivencia como educacion para los derechos humanos.

6) Convivencia como desarrollo moral y formacién en valores.

En los entornos universitarios, la convivencia se concibe como un componente
esencial de la educacién que va mas alla de la simple coexistencia pacifica. Su propdsito
fundamental es la formacion de ciudadanos responsables, inclusivos y respetuosos de la
diversidad, continuando su transformacion para hacer frente a las cambiantes
necesidades y desafios de la sociedad y la educacion contemporanea. En el contexto de
este trabajo, la convivencialidad se entiende como la categoria que posibilita procesos de

aprendizaje significativo en un ambiente social colaborativo y de ayuda mutua, alejandose
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de los entornos competitivos que buscan descalificar al otro, y promoviendo una dinamica
que fomenta la colaboracion y el respeto entre los miembros de la comunidad educativa.
No obstante, la convivencia, las instituciones de Educacion Superior, al igual que
en mucho de los contextos sociales de nuestro pais y América Latina, enfrenta retos
importantes. Los entornos universitarios no estan exentos de los procesos de
discriminacion, desigualdades e injusticias presentes en la sociedad en general (Franco y
Puglia, 2023). Por este motivo, en la proxima seccién se exploraran detalladamente
algunas de las problematicas que surgen en el ambito universitario, centrandose en las

relaciones interpersonales y las formas de violencia.

La Convivencia en las Universidades. Una Mirada Desde las

Violencias

La convivencia en los contextos universitarios surge principalmente mediante
relaciones interpersonales y sociales entre los diversos participantes de la comunidad
educativa. Es un requisito fundamental para establecer un entorno propicio destinado a la
adquisiciéon de conocimientos, habilidades, actitudes y valores necesarios para formar
ciudadanos capaces de cumplir con su funcién social.

Desafortunadamente, cada vez es mas comun encontrarnos con situaciones que
socavan el marco de convivencia en el ambito universitario. Segun Tlaloin (2017), la
violencia en las instituciones educativas esta experimentando un crecimiento a nivel
mundial, convirtiéndose en un tema de estudio en lugares como Noruega, Espafia y los
Paises Bajos. Esta tendencia también afecta a América Latina y México. Un estudio de
Franco y Puglia (2023), revela que las universidades en América Latina enfrentan un

panorama inquietante de violencia y discriminacion que refleja y amplifica las
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desigualdades arraigadas en la sociedad. Entre las formas mas comunes de violencia se
encuentran el acoso escolar, sexual, el ciberacoso y la violencia de género.

El acoso escolar, se manifiesta a través de maltrato verbal, fisico, social o
psicologico, engloba conductas como criticas, ridiculizacion, gritos, humillacion, maltrato
académico, burlas y exclusion social (Hill y Silva, 2005; Ordéfiez, 2021). Por otro lado, el
acoso sexual se manifiesta desde la exhibicion de contenido sexual hasta la solicitud de
favores sexuales a cambio de beneficios académicos (Quintero, 2020). Ademas, la
violencia de género en las universidades latinoamericanas abarca conductas que
violentan fisica, psicolégica o emocionalmente a las personas. Finalmente, el ciberacoso,
una forma de violencia utilizando tecnologia y redes sociales, incluye insultos,
humillaciones, difamacion y violacién de la privacidad (Adams, 2007).

En México, el estudio llevado a cabo por (Tlaloin, 2017), muestra que, en las
universidades publicas al menos el 40% de los estudiantes han sido victimas de algun tipo
de violencia, siendo las violencias psicolégicas, sociales, sexuales, fisicas, virtuales y
patrimoniales las mas comunes. Otro elemento aportado por dicho estudio es que
identifica que son los profesores y los alumnos (37.7% y 34.5%, respectivamente) los
principales causantes de las violencias en los contextos universitarios, y en menor escala

por personal administrativos, trabajadores o personal de vigilancia (Figura 1).

3.6%

Violencia psicoldgica
Violencia social
Violencia sexual
Violencia virtual
Violencia fisica

Violencia patrimonial

Figura 1. Tipos de violencias en entornos universitarios (Tlaloin, 2017).



19

Otro estudio destaca la presencia de violencia en las redes sociales, donde entre
el 15% y 39% de los encuestados se manifiestan como victimas de insultos, amenazas,
burlas, acoso sexual y hasta robo de contrasena Prieto et al. (2015). El acoso y sus
diversas manifestaciones representan un problema significativo que obstaculiza una
convivencia positiva entre los estudiantes universitarios. La desconfianza en las
intenciones de otros estudiantes surge debido al temor de sufrir agresiones, y, como
sefialan Lozano et al. (2018), esta desconfianza también socava la creacion de espacios
de convivencia pacifica.

Como podemos observar, las instituciones de Educacién Superior no estan
exentas de la problematica que afecta a la sociedad en sus diversos tipos y grados de
violencia. En este contexto, otros estudios, como los llevados a cabo por Bermudez,
(2014); Carrillo, (2017); Echeverria et al., (2018); Mendoza y Montaro, (2013); Tronco,
(2012); Valadez y Rios, (2015), han revelado que las universidades experimentan indices
de violencia en diferentes escalas.

El analisis llevado a cabo destaca que la problematica de la convivencia en los
entornos universitarios no es un asunto menor y demanda una atencién que trascienda la
mera aplicacion de normativas, sanciones o castigos con el objetivo de eliminar conductas
o expulsar a los agresores del ambito educativo. La violencia presente en las instituciones
de Educacién Superior, en su mayoria, tiene sus raices en las relaciones interpersonales.
Gomez et al. (2016), Loaiciga (2020) y Rodriguez (2021), subrayan que la forma de
convivir en la actualidad esta en crisis. Por lo que el abordaje adoptado debera considerar
el desarrollo integral de la persona desde todas sus dimensiones, donde el aspecto
socioemocional se vincule estrechamente con el desarrollo de las capacidades

intelectuales y profesionales del estudiante.
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Esfuerzos y Estrategias Para la Promocion de la Convivencia en

Ambitos Educativos

Este trabajo se enmarca en los esfuerzos realizados en el ambito universitario
para fomentar competencias que contribuyan a una convivencia arménica entre
estudiantes. Resulta esencial, no obstante, revisar las estrategias implementadas en el
ambito educativo mas amplio que buscan cultivar un ambiente donde el respeto, la
tolerancia, la inclusién y la participacion sean elementos fundamentales de las relaciones
interpersonales en las escuelas. En un estudio que rescato las estrategias y acciones que
se han llevado a cabo en contextos escolares para la promocion de una sana convivencia
Perales et al. (2014), reportan la clasificacion realizada por Krauskopt donde distinguian 4
enfoques en torno a la prevencion de la violencia escolar: el enfoque centrado en la
mejora del clima escolar, el enfoque de convivencia que abarca una perspectiva amplia de
esfuerzos, el enfoque de ciudadania y cultura de paz utilizado ampliamente en
Latinoamérica y el enfoque de habilidades para la vida Estos enfoques sugieren que
cualquier iniciativa para mejorar la convivencia debe considerar un abordaje sistémico que
integre las multiples facetas del entorno escolar.

No obstante, de acuerdo con lo encontrado por Mena et al (2022), en una revision
sistematica que abarcé el analisis de 2699 articulos relacionados con iniciativas para la
promocion de la convivencia escolar, se encontré que la mayoria se centraban en la
disminucion de la violencia. Entre ellos, se encuentran Enough!, Take Care, Athletic
Coach-Delivered Relationship, adaptaciones del programa Think Again!, Good School
Toolkit, Incredible Years para profesores, Imani Rites of Passage Program para
estudiantes afroamericanos, y otros enfocados en masculinidad saludable, prevencién de
violencia por profesores, padres trabajando por la paz, el programa Setu, What Works to

Prevent Violence?, intervenciones grupales basadas en tambores y el Programa Cuenta
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Conmigo. Entre las principales conclusiones del estudio fue la amplia heterogeneidad de
la aplicacion de dichos programas y la tendencia de en mucho de ellos de enfocar su
intervencion en la promocién de conductas positivas como el desarrollo de habilidades
socioemocionales o la autoeficacia. Otra de sus conclusiones centrales fue la escasez de
estudios que miden la eficacia de los programas de intervencion para reducir dichas
conductas.

En Europa, iniciativas como el programa Kiva en Finlandia, Zero en Noruega, y el
Plan nacional contra el acoso escolar en Espafia han mostrado diversos grados de éxito.
Por su parte en América Latina, diversos esfuerzos han sido implementadas con el
objetivo de fomentar una convivencia escolar arménica y reducir la violencia educativa.
Entre estos programas destacan el Programa Convivencia Escolar en Chile, que se
enfoca en el desarrollo de competencias emocionales y sociales; el Programa Escuela y
Familia para la Convivencia en Colombia, dirigido a promover practicas pacificas tanto en
el entorno escolar como familiar; el programa Convive en Brasil, que integra a la
comunidad educativa en la construccion de una cultura de paz; el Proyecto Antibullying en
Uruguay, centrado en combatir el bullying y el ciberbullying.

Aunque los resultados de dichos programas se han considerado positivos, autores
como Ttofi y Farrington (2011), sefialan desafios relacionados con la implementacion,
sostenibilidad y evaluacién a largo plazo de sus impactos. De igual manera, mencionan la
necesidad de un mayor compromiso institucional y de recursos adecuados para asegurar
la continuidad y eficacia de estas iniciativas.

En México se pueden encontrar algunas iniciativas, principalmente relacionadas a
acciones implementadas por el gobierno federal y los gobiernos estatales como lo son el
Programa Nacional de Convivencia Escolar (PNCE) (suspendido en la presente
administracion), el programa de Convivencia Escolar Pacifica (CEP), la Red Nacional de

Convivencia Pacifica (RENACE), Programas de Educacion Emocional. De igual manera
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se encuentran a nivel municipal y estatal protocolos para la Prevencion, Atencion y
Sancion del Acoso Escolar. El enfoque de algunos de estos programas esta orientado al
desarrollo de habilidades socioemocionales como el trabajo en equipo, la empatia y la
autorregulacién, asi como el impulso de valores como el respeto, la tolerancia y la
inclusion. Asi mismo, buscan proporcionar herramientas a profesores y padres de familia
para manejar situaciones de violencia. Muchos de estos programas no han tenido los
resultados esperados, al presentar problemas en su implementacion y seguimiento,
teniendo como consecuencia que el problema de las violencias en los centros escolares
del pais siga creciendo (Masse y Castro, 2023).

Iniciativas en el Ambito Universitario. En contextos universitarios las iniciativas
son limitadas, es dificil encontrar programas principalmente desde instancias
gubernamentales que tengan un alcance en los entornos universitarios. Las acciones y
esfuerzos que pueden nombrarse corresponden mas a estrategias desarrolladas a partir
de las necesidades y caracteristicas de cada centro universitario y los enfoques pueden
ser diversos. En este sentido, algunas de las acciones mas referidas en el campo de la
prevencion de las violencias y la promocion de la sana convivencia en las instituciones de
educacién superior estan relacionadas a las violencias de género. Universidades como
Standford, University of Manchester o Darthmount College, Universidad de Oxford, Yale,
University of Cambridge, entre otras tienen programas y comisiones que coordinan
medidas de prevencion y atencién antes situaciones de violencia de género (Larena y
Molina Roldan, 2010).En nuestro pais, diversas universidades han implementado
protocolos y programas para abordar la problematica de la violencia de género en sus
comunidades académicas.

Ademas de estas tematicas se encuentra en universidades del ambito nacional
acciones como la llevada a cabo por el Instituto Politécnico Nacional para la prevencion,

atencion y sancion del acoso y hostigamiento, el programa institucional contrala violencia,
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violencia de género, hostigamiento, acoso sexual y discriminacion de la Universidad
Auténoma de Chiapas, el Programa de Prevencion de la Violencia en el Noviazgo de la
Universidad de Guadalajara o el Programa Institucional de prevencion y seguridad en el
entorno universitario de la Universidad de Guanajuato.

En esta linea son escasas las iniciativas que se han encontrado en el ambito
universitario nacional cuyo enfoque se centre en dotar a los estudiantes de competencias
socioemocionales que favorezcan las interacciones sociales y los procesos de
convivencia como lo busca el programa Explora ITESO. En su mayoria se han centrado
en la emergencia de las violencias de género y otro tipo de hostigamiento, desde una
perspectiva que se enmarca mas en los procesos normativos.

Uno de los marcos que encontramos valiosos tanto para la comprensién como
para el disefio de acciones encaminadas al fomento de una sana convivencia universitaria
es la establecida por Echverria et al. (2021). De acuerdo con los autores, los esfuerzos
que se lleven a cabo en las instituciones de educacién superior deben considerar todas

las dimensiones de interaccidn persona-institucion, tal como se muestra en la Figura 2.

Ciudadana

Académica

Comunitaria

Sociorelacional y
valorativa

Figura 2. Dimensiones de la convivencia universitaria (Echeverria, et al, 2021).



24

En este sentido, se resalta la importancia de iniciar el trabajo desde el ambito
personal, para posteriormente ir ampliando y profundizando en las relaciones sociales
cara a cara, las relaciones dentro de la comunidad universitaria, en el ambito académico,
institucional para finalmente llegar al ambito social donde se permeen conductas
relacionados con un sentido de ciudadania respetuoso, participativo y tolerante.

De acuerdo con este modelo, el presente trabajo busca incidir de manera directa
en el ambito de lo personal y lo socio relacional, por ello, se rescatan algunos aspectos
que dichos autores contemplan en cada uno de estos niveles de incidencia como lo son:

¢ Nivel personal: El reconocimiento de uno mismo, y del otro, como
semejante pero diferente a la vez y con derecho a ser respetado. La
reflexion y el compromiso con el propio proceso formativo en todas las
dimensiones de la persona (fisica, mental, emocional, social y espiritual), el
analisis de las habilidades personales y sociales que favorecen la
interaccion positiva. El reconocimiento de los riesgos del propio
comportamiento y su influencia en el entorno en que se encuentra inmerso.
El reconocimiento personal como agente de cambio.

¢ Nivel sociorelacional: Este nivel o dimensién hace énfasis en las
habilidades sociales, como la comunicacion asertiva, la comunicacion, el
control emocional, la solucién de problemas, el manejo de conflicto, el
trabajo colaborativo. También aborda aspectos como la expresién de
actitudes proactivas y colaborativas en la vida cotidiana, el interés genuino
por la situacion emocional de los otros y otras, y la capacidad de
retroalimentar y ser retroalimentado sobre las conductas que afecta la
convivencia.

Estas dos dimensiones desde las cuales se ancla el presente trabajo se suman a

los enfoques convivenciales planteados en apartados anteriores por parte de Fierro y
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Carbajal (2019). Los elementos convivenciales integrados al programa Explora ITESO,
parten de las lineas de la Convivencia como Educacion Socioemocional y la Convivencia
como Desarrollo Moral y Formacién en Valores.

El enfoque de 'Convivencia como Educacion Socioemocional' reconoce la
interconexion entre la convivencia y las dimensiones socioemocionales de los individuos.
La educacion socioemocional busca fortalecer competencias como la empatia, la gestiéon
emocional y las habilidades sociales, asi como la comunicacion efectiva, la proactividad y
la construccion de ambientes colaborativos. Estos elementos son esenciales para cultivar
relaciones saludables y constructivas (Albornoz et al., 2018; Garcia y Cubo, 2009).

Por otro lado, el enfoque de “Convivencia como Desarrollo Moral y Formacion en
Valores” resalta la importancia de cultivar una base ética y moral sdlida en los estudiantes
universitarios. Este enfoque reconoce que la convivencia no solo implica la ausencia de
conflictos, sino también la promocién activa de valores como la tolerancia, el respeto a los
derechos humanos, la igualdad y la equidad (Fierro y Carbajal, 2019; Garcia y Cubo,
2009). En este sentido, tanto las competencias impulsadas desde la educacion
socioemocional como desde el enfoque del desarrollo moral y la formacién de valores se
alinean con los propdsitos centrales del programa Explora ITESO, como se expondra en
los apartados de contextualizacion y marco teoérico.

Finalmente y en consonancia con lo que establecen Chavez y Norzagaray (2021),
el programa Explora ITESO parte de la conciencia de que la construccion de
competencias personales y socio relacionales para una sana convivencia, no se da de
manera natural, las instituciones de Educacion Superior. Para lograrlo se deben generar
espacios de interactividad tanto a nivel curricular como no curricular donde se procure de
manera intencionada el desarrollo de dichas competencias, por lo que para el logro de
una verdadera formacion integral se requiere de una perspectiva de formacion dentro y

fuera del aula.
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Las actividades Fisico-Deportivas-Recreativas Como Vehiculos Para el
Desarrollo de Competencias Convivenciales. Las actividades fisico-deportivas-
recreativas no solo constituyen medios para mantener un estilo de vida saludable, sino
que también desempefian un papel crucial en el desarrollo de competencias personales y
sociales. Segun (UNICEF, 2004), valores como cooperacién, comunicacion, respeto y
liderazgo son solo algunas de las habilidades que se pueden adquirir a través la
participacion en el deporte, la recreacion y el juego. Estas habilidades, son fundamentales
en el contexto de un siglo XXI marcado por sociedades digitalizadas donde el encuentro
con el otro se hace cada vez menos frecuente.

Los programas que fomentan la participacion en deportes no solo buscan
promover la actividad fisica, sino que también tienen como objetivo fomentar habilidades
que permitan a los jévenes convivir en sociedad y desarrollarse personalmente. Aspectos
como la resolucioén de conflictos, la equidad de género, la prevencién de la violencia, la
educacién, la salud y la inclusioén social se ven fortalecidos gracias a la naturaleza integral
de estos programas. Sin embargo, es importante reconocer que la efectividad de los
programas fisico- deportivos en el desarrollo de competencias sociales esta vinculada a la
calidad y estructuracién de los entornos creados por los capacitadores o formadores. La
investigacion sugiere que un ambiente seguro, orientado a la adquisicion de competencias
y bien estructurado es fundamental para evitar que las actividades deportivas se
conviertan en terrenos propicios para comportamientos antisociales.

Diversos modelos pedagdégicos han emergido como marcos de referencia para
otorgar estrategias didacticas aplicables a las actividades fisico-deportivas de caracter
recreativo, con el fin de enriquecerlas con elementos tedrico-metodoldgicos que sustenten
el desarrollo de competencias personales y sociales en los participantes (Monzonis y
Capllonch 2015). Algunos de estos modelos han sido ampliamente utilizados en el marco

de la Educacion Fisica, como es el modelo de aprendizaje cooperativo y la Educacion
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Aventura, ambos, tal como lo sefialan Baena (2011), Caballero et al. (2006) y Fernandez y
Méndez (2016), ha mostrado ser especialmente efectivos en la mejora de la convivencia.

De acuerdo con Sanchez (2014), citado en (Garcia y Lizandra, 2022) esto se debe
que dicha disciplina resulta altamente motivante para los alumnos y busca ser promotora
de relaciones interpersonales y comunicacion, proporcionando oportunidades para
desarrollar cualidades sociales como la autoestima, la solidaridad y la cooperacién. Por
otra parte Baena (2011), afiade que el medio natural (base del modelo de Educacion
Aventura) es un entorno lleno de estimulos para el desarrollo de los alumnos,
especialmente a nivel psicoldgico y relacional.

En el contexto universitario, donde no se dispone de un espacio curricular
especifico para la Educacion Fisica, es necesario adoptar abordajes y estrategias
diferentes para facilitar la recreacion fisica de los estudiantes. Dichas estrategias surgen
desde espacios de extension universitaria y muchos de ellos tienen la logica de la
voluntariedad, aspecto que implica un reto importante al momento de buscar el
involucramiento y participacion del alumnado.

A pesar de esta limitacién, estas actividades conservan un valor significativo
dentro del proceso formativo universitario. Ramos y Marquez (2012), junto con Ramos
(2019), sostienen que la recreacion en el ambito universitario deberia estar orientada
hacia la mejora de la calidad de vida, ofreciendo ademas una valiosa oportunidad para
promover estilos de vida saludables. Por su parte Ortiz et al. (2016), destacan los
beneficios de la recreacion fisica en los entornos universitarios por sus efectos en la
renovacion fisica y mental de sus participantes.

Finalmente, Nufio (2021), hace referencia a la importancia de favorecer las
actividades fisico-deportivas de caracter recreativo para favorecer una vida saludable en
el alumnado, entendiéndose ésta desde una perspectiva amplia que abarca el bienestar

fisico, mental y social. En este sentido, la participacion en actividades fisico-deportivas-
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recreativas se presenta como un medio idoneo para promover competencias sociales y
personales esenciales en el contexto actual.

El programa Explora ITESO, desarrollado como parte de la oferta de formacion
integral de la Universidad ITESO en el afio 2020, fue disefiado e implementado con el
propésito ser una oferta formativa no curricular que utiliza los beneficios de las actividades
fisico-recreativas en el medio natural como vehiculos de formacion para sus participantes.
Su proposito central es favorecer el desarrollo de competencias personales y sociales en
sus participantes a través de la ensefianza de contenidos técnicos relacionados con el
campismo y la incorporacion elementos que favorezcan el reto, la autonomia, el esfuerzo,
la participacion y la resiliencia entre otras habilidades de caracter inter e intrapersonal.

En aras de maximizar el potencial del programa para mejorar la convivencia, se
realizaron ajustes en su disefio e implementacion para la edicion de otofio de 2022. Estos
ajustes incluyeron la incorporacion de elementos convivenciales como el respeto, la
colaboracién y la capacidad de agencia, mismos que fueron trabajados y recuperados en
dicho periodo siguiendo el enfoque de las metodologias participativas, con el respaldo
tedrico-metodoldgico de las estrategias pedagodgicas de la Pedagogia de la Aventura y el
Modelo de Responsabilidad Personal y Social. Este trabajo da cuenta de la

implementacion realizada y las reflexiones derivadas de los resultados obtenidos.

Contextualizacion

Explora ITESO un programa extracurricular de AFMN, emerge como el epicentro
de un innovador proceso de intervencidon que busca enriquecer la convivencia de sus
participantes mediante el desarrollo de competencias personales y sociales. Este
programa, alojado en el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Occidente

(ITESQ) a través de la Coordinacion de Juego y Recreacion del Centro de Educacion
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Fisica y Salud Integral, se erige como un faro que orienta el desarrollo integral de los
participantes, aprovechando la recreacion en el medio natural como un eficaz vehiculo
formativo. Al sumergirse en un entorno que propicia el aprendizaje experiencial, Explora
ITESO se posiciona como un espacio Unico donde los participantes no solo adquieren
habilidades técnicas, sino que también cultivan valores esenciales para la convivencia,
como el respeto, la colaboracién y la capacidad de agencia. Este programa, en sintonia
con la filosofia del ITESO, integrada al Sistema Universitario Jesuita (SUJ), se dedica a la
formacion integral, enriqueciendo no solo el intelecto, sino también el espiritu y la
personalidad de sus participantes. Explora ITESO se presenta como una oportunidad
Unica para embarcarse en un viaje de autodescubrimiento y desarrollo personal, donde la
naturaleza se convierte en el aula y la convivencia en el medio, propiciando una formacion

que va mas alla de lo académico.

La Formacion Integral Como Ideario Universitario: Nociones y

Dimensiones

La educacion superior en el siglo XXI desempefia un papel crucial en la
construccion de una sociedad mas humana, consciente y prospera. Si bien, esta claro
que las universidades no son el Unico espacio para la formacién de las personas, el rol
que juegan para el desarrollo de actitudes criticas, reflexivas, habilidades y competencias
necesarias para atender las necesidades sociales desde sus contextos sigue siendo
fundamental, ante esto, resulta un gran compromiso de las instituciones por crear
experiencias significativas para la formacion integral. Para ello, las instituciones de
educacién superior deben plantear estrategias que abonen no solo a la formacién
especifica en un area determinada, sino que permitan que la persona se desarrolle en

todas sus dimensiones, para desarrollar personas éticas, ciudadanos justos y capaces de



30

gestionar sus proyectos de vida para servir al mundo, pero sin dejar de lado su propio
bienestar a través del fortalecimiento de sus habilidades y capacidades individuales.

Para comprender el papel que juega la formacion integral en la educacion superior,
se vuelve esencial definir a qué nos referimos cuando hablamos de dicho concepto. De
acuerdo con Diaz y Quiroz (2013), todo proceso de formacion integral procura ligar de
manera complementaria los contenidos de ensefianza con su significado cultural, ética y
estética, buscando fortalecer la capacidad humana de la comunicacién a través de
distintas disciplinas (p. 19).

Ademas, Nova (2016), ofrece una perspectiva adicional al definir la formacién
integral como “es un estilo o practica educativa que comprende al humano como un ser
compuesto por dimensiones” (p. 199). Al asumir este tipo de formacién desde la mision
institucional, implica un reconocimiento de las diversas dimensiones del ser, lo que lleva a
la formulacion de estrategias pedagodgicas que favorecen de manera holistica el desarrollo
de los estudiantes. En esta linea autores como; Diaz y Quiroz, (2013), Orozco (2008),
Campo y Restrepo (1999), coinciden en que la formacion integral es el conducto para
potenciar la articulacion de dimensiones como éticas, morales, espirituales, cognitivas,
afectivas, comunicativas, estéticas, corporales y sociopoliticas. Este enfoque busca
capacitar a los individuos para tomar decisiones y actuar de manera razonable,
inteligente, responsable y amorosa. Asi pues, la propuesta de intervencion que se analiza
en este trabajo no solo aborda esta perspectiva de desarrollo, sino que, en consonancia
con los aportes de los autores, busca que los participantes logren una transferencia de
conocimientos a otros entornos de la vida cotidiana como es su vida universitaria y
personal.

En conjunto, estas perspectivas definen la formacion integral como un proceso
complejo que va mas alla de la mera transmision de conocimientos académicos. Implica

una conexion intrinseca entre los contenidos de ensefianza y aspectos culturales, éticos y
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estéticos, reconociendo al individuo como un ser multidimensional. Esta formacién busca
no solo el desarrollo intelectual, sino también la promocidn de valores éticos y habilidades
necesarias para una participacion y responsable en la sociedad.

Formacion Integral y Convivencia. La formacion integral se encuentra
intimamente ligada al saber SER. Los problemas de caracter convivencial referidos en el
primer apartado del documento se encuentran intimamente ligados a la dimension del ser,
aspecto que desafortunadamente se ha ido desvaneciendo en la dinamica educativa
actual. Es claro ver que a pesar de que la formacion integral forma parte del ideario de
muchos centros universitarios, en la practica la mayoria han ido transitando de ser
entornos que promueven la formacion de la persona, a ser escenarios donde el acento se
coloca en el adiestramiento de una serie de competencias que cualifican a los estudiantes
para la insercidon en el mundo de la produccion de acuerdo con las demandas del
mercado laboral.

Recuperar una vision formativa mas amplia donde en las universidades en donde
se formen “seres humanos, que sean personas conscientes de su propia dignidad, libres,
criticas, capaces de dialogar honda y respetuosamente con las diferencias,
independientes, con miradas amplias, cuestionadoras y, al mismo tiempo, compasivas”
parece cada vez mas relevante (Equipo del Departamento de Filosofia y Humanidades
ITESO, 2011, p. 9).

Citando a Victoria Camps en Aznar et al. (2008), “toda educacion es esencialmente
normativa. Su funcién no es solo instruir o transmitir unos conocimientos, sino integrar en
una cultura que tiene distintas dimensiones: una lengua, unas tradiciones, unas creencias,
unas actitudes, unas formas de vida. Todo lo cual no puede ni debe transcurrir al margen
de la dimension ética que es, sin duda, el momento ultimo y mas importante, no de esta o

aquella cultura, sino de la cultura humana, universal. Educar es asi formar el caracter...”.
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Este objetivo no es menor cuando se busca la promocion de ciudadanos capaces
de interactuar positivamente con otros individuos en la sociedad. Desde los marcos de la
convivencia y la educacion para una relacion mas pacifica entre las personas se busca
que los ambitos educativos impulsen una socializacién competente y prosocial donde se
desarrollen patrones conductuales de tipo asertivo, en este sentido, el desarrollo de
habilidades sociales, como la empatia, la comunicacioén efectiva, la resolucion pacifica de
los conflictos enmarcados en valores como el respeto, la tolerancia y la igualdad, son las
bases para la construccién de una convivencia positiva y una cultura de paz que
contribuya al bienestar comun (Aznar et al., 2008).

Vista de esta manera, la formacion integral, se encuentra intimamente ligada a la
formacion de personas capaces de socializar y coexistir en un marco convivencial donde
la capacidad de comunicacion, de resolucién de conflictos, de cooperacion y el respeto
sean las bases de la interaccién comunitaria.

Abordar el tema de la convivencia en los ambitos educativos no formales, como lo
es Explora ITESO, implicaria ampliar la mirada hacia una perspectiva mas positiva de la
educacion donde la finalidad no se limita a la “no violencia” o la “ausencia de conflictos”,
sino que se cifie a abordajes alienados a educacion socioemocional y el desarrollo moral
la cual supone educar desde y para unos determinados valores, tales como la justicia, la
cooperacion, la solidaridad, el desarrollo de la autonomia personal y la toma de
decisiones, etc., al mismo tiempo que se cuestionan aquellos que son antitéticos a la
cultura de la paz, como son la discriminacion, la intolerancia, el etnocentrismo, la

obediencia ciega, la indiferencia e insolidaridad, el conformismo, etc.”
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Universidades Para el Mundo: La Visiéon de la Formacién Integral

en las Universidades Jesuitas

El lema “Ser universidades para el mundo” ha sido adoptado a lo largo del tiempo
por las instituciones jesuitas, guiadas por la pedagogia ignaciana como metodologia. A
través de este enfoque, buscan lograr la formacion integral de los jovenes universitarios,
concientizandolos sobre su entorno y motivandolos a participar activamente en su
transformacion. Con alrededor de 500 afios de experiencia, la red de universidades
confiadas a la Compania de Jesus, se ha encargado de consolidar un proyecto educativo
que fomenta la “formacion integral de profesionistas, investigadores y docentes que
asumen como un mismo proceso el ser hombres y mujeres para los demas” (SUJ 2022).
De esta manera el Sistema de Universidades Jesuitas en México, fomenta la excelencia
académica para que sus estudiantes sean capaces de responder a los desafios sociales
con justicia y criticidad, invitandolos a la reflexion y accion constante para el desarrollo de
propuestas para la construccién de un bien comun, de manera comunitaria y sostenible.

La visidn jesuita, que va mas alla de la docencia e investigacion, resalta la mision
social de las universidades jesuitas, buscando influir en asuntos sociales y colaborar para
el progreso humano (Guibert, S.J., 2023). Esta formacién se ve complementada por la
busqueda de valores éticos y la creacién de entornos de trabajo atractivos, respaldados
por un liderazgo eficaz y leyes de apoyo.

La formacion integral desde las universidades de la Compadia de Jesus implica,
por tanto, reconocer capacidades en el estudiante, y fomentar su convivencia con el
entorno en congruencia con una personalidad reflexiva, critica, sensible, creativa y,
responsable, tocando las dimensiones que como sujeto social le son inherentes (Villegas

et al., 2019). La educacion se encuentra inmersa en una transformacion constante con
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foco en el aprendizaje, la evaluacion y seguimiento de la formacion, orientandose hacia
las demandas presentes y futuras del entorno y de los procesos de innovacion.

En el contexto especifico de las Universidades Jesuitas en México, como es el
caso del Instituto Tecnologico de Estudios Superiores de Occidente (ITESO), esta filosofia
de formacion integral se refleja en su estructura educativa. La institucion, apuesta por
cultivar no solo el intelecto de sus estudiantes, sino también su conciencia social, ética y
su capacidad para afrontar desafios complejos. El ITESO, como parte del SUJ, se
posiciona como un impulsor fundamental para la formacién de individuos con
responsabilidad social.

ElI ITESO establece en su ideario tres puntos importantes en su mision: formar
profesionales competentes, libres y comprometidos; ampliar las fronteras del
conocimiento y la cultura en la busqueda permanente de la verdad; y proponer y
desarrollar, en didlogo con las distintas organizaciones sociales, soluciones viables y
pertinentes para la transformacién de los sistemas e instituciones (La Misién del ITESO,
2003).

Para lograr su esta mision, la estructura organizacional del ITESO esta constituida
por la rectoria, la junta de gobierno y 4 direcciones estatutarias, de las cuales 2 son las
responsables directas de la formacion del alumnado de acuerdo con el Estatuto Organico
del ITESO (2021); la Direccién General Académica (DGA) y la Direccién de Integracion
Comunitaria (DIC). La DGA se encarga de realizar de manera integral las actividades
académicas sustantivas de docencia, investigacion y vinculacion, impulsar, fortalecer y
mantener la calidad académica de la institucion y el mejoramiento de la calidad humana y
moral de los alumnos y el personal académico, y promover respuestas académicas a las
necesidades de la sociedad y a las del estado de la ciencia, la tecnologia y la cultura a

través de sus programas académicos de pregrado y posgrado.
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La DIC, por otro lado, busca contribuir con las labores de intervencién social y de
vinculacion con las organizaciones e instituciones sociales, promover y prestar los
servicios pertinentes a la comunidad universitaria, y contribuir con la formacién integral de
la comunidad universitaria (Direccion de Integracién Comunitaria, 2022). Desde los
centros que integran dicha direccidon se busca abonar a la formacion del alumnado desde
espacios curriculares y no curriculares que impulsen todas las dimensiones del ser
humano, como la espiritual con el Centro Universitario Ignaciano, la artistica y cultural
mediante el Centro de Promocién Cultural, la psicosocial con el Centro de
Acompafiamiento y Estudios Juveniles, la dimensién de emprendimiento con vision social
del centro Universidad Empresa, la dimensién de compromiso social con el Centro
Universitario de Incidencia Social y la dimensién corporal y de su salud a través del
Centro de Educacion Fisica y Salud Integral.

El Aporte del Centro de Educacion Fisica y Salud Integral a la Formacion
Integral y los Procesos de Convivencia Universitaria. El Centro de Educacion Fisica y
Salud Integral (CEFSI), desempena un rol esencial en la estructura de formacion integral
de la institucion. Su diversa oferta extracurricular abarca desde talleres deportivos, clases
fisicas, campamentos hasta eventos masivos para promover la actividad fisica y la
recreacion, ademas de la oportunidad de formar parte del deporte universitario con sus
equipos representativos. La influencia del CEFSI no se limita a la oferta de actividades no
curriculares, ya que cuenta con oferta acreditable, al impartir asignaturas como "Deporte,
Recreacién y Habilidades Directivas", "Actividad Fisica y Estilos de Vida Saludables" y
"Taller de Comunicacion para Organizaciones Deportivas".

Mas alla de su funcién como un centro de servicios, el CEFSI coordina proyectos
especificos que convergen en el objetivo comun de formar a la comunidad universitaria en
estilos de vida fisicamente activos y saludables. En este marco, el CEFSI refleja

plenamente la mision de la DIC, contribuyendo de manera significativa a la formacién
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integral de los alumnos y resaltando la relevancia del deporte, la actividad fisica y la
recreacion como elementos cruciales para el desarrollo personal y social.

Como parte de sus estrategias, el CEFSI ha disefiado un programa de Actividades
Fisicas en el Medio Natural (AFMN) denominado Explora ITESO, dirigido desde la
Coordinacion de Juego y Recreacion. Este programa busca generar situaciones de
aprendizaje mediante actividades recreativas en la naturaleza, promoviendo habilidades

intrapersonales y el desarrollo integral de los participantes.

Explora ITESO: Formar en Movimiento

En 2020 durante el confinamiento a raiz de la pandemia que nos envolvié por
causa del COVID-19, se tuvo la oportunidad de repensar la oferta de actividades
formativas ofrecidas y albergadas por el Centro de Educacion Fisica y Salud Integral
(CEFSI) en el Instituto Tecnologico y de Estudios Superiores de Occidente (ITESO) como
complemento a la educacién acreditable, y es a partir de este momento que emergieron
en una lluvia de ideas, opciones de cursos y talleres que podrian ser elegibles para
llevarse a cabo, en donde la actividad fisica y la recreacion fueran el medio conductor
para desarrollar habilidades para la vida.

Cabe mencionar, que para el disefio de las propuestas se debia integrar el Modelo
Educativo del CEFSI (MEE) como la metodologia rectora para cualquiera de las
actividades que se estaban ofertando. Dicho modelo busca establecer una metodologia
que permita impulsar la formacion integral de las poblaciones que atiende el CEFSI, a
través de programas que faciliten el autoconocimiento, el desarrollo de habilidades
interpersonales y la responsabilidad social.

Como promotora del MEE el papel que juega la coordinacién de Juego y

Recreacién perteneciente al CEFSI, es clave debido a que en sus objetivos tiene la
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consigna de fomentar estilos de vida fisicamente activos y saludables a través del juego y
la recreacion. Dentro de las actividades que esta coordinacion realiza estan los
campamentos recreativos. Gracias a la implementacion del MEE en estos campamentos
se pudo reconocer el potencial formativo que poseian, pero al ser actividades de corta
duracion era dificil poder conocer el impacto real que tenian en los estudiantes que
participaban, de este modo fue que nacio la inquietud de contar con un programa
formativo en el que se pudiera tener un proceso de acompafnamiento prologando.

Explora ITESO nace de la inquietud de realizar algo diferente para alumnos
universitarios del ITESO, en donde ademas de tener un momento de esparcimiento se
puedan llevar “algo mas”, la formalizacién de dicho taller es lo que ha llevado al
planteamiento de varias preguntas para que se alcancen objetivos ideados y se convierta
en un taller que siembre inquietudes positivas en los participantes para ser la cosecha de
un futuro que se visualiza como una formacion integral, que permeé al profesionista,
alumno y/o persona del mafana.

Explora ITESO es un taller que tomo al medio natural como su escenario de
aprendizaje, los jardines y las areas verdes del campus son el aula principal para propiciar
el desarrollo de habilidades para la vida en sus participantes. Los temas que se abordan
en este taller tienen la intencién de provocar aprendizaje mediante experiencias
concretas, reflexionando sobre lo que sucede en cada sesion, recuperar lo aprendido en
el proceso y buscar su aplicacion en otros contextos.

A través de actividades como el senderismo, el campismo, la escalada, el rappel,
entre otras, sus participantes conocen los aspectos tedricos necesarios como la historia
las actividades, algunos referentes importantes, los conceptos técnicos y los nombres de
los materiales que se utilizan, sin embargo, las sesiones practicas son las que detonan su

interés y motivacion, las practicas en campo abierto les invitan a aprender haciendo.
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Ademas del MEE mencionado anteriormente, este programa se disef6 bajo el
Modelo de Responsabilidad Personal y Social y una metodologia denominada Pedagogia
de la Aventura los cuales se abordan mas adelante.

Explora ITESO: El Trayecto Evolutivo de un Programa Para la Formacion
Integral. Explora ITESO surgié como una respuesta innovadora del Centro de Educacién
Fisica y Salud Integral (CEFSI) ante las consecuencias percibidas durante la pandemia,
originado en la necesidad de repensar las actividades formativas y como complemento a
la educacién acreditable, este programa se gesto en un contexto de lluvia de ideas, donde
la actividad fisica y la recreacion se posicionaron como medios propicios para desarrollar
habilidades vitales.

Explora ITESO encuentra sus raices en los Campamentos organizados desde el
2014 por la Coordinacion de Juego y Recreacion del CEFSI, inspiracion inicial que
destaco su potencial formativo. Sin embargo, la limitacién temporal de las actividades y la
variabilidad de las poblaciones atendidas en los campamentos presentaron desafios para
evaluar su impacto real. Fue entonces cuando la idea de un programa formativo de mayor
duracién, permitiendo un acompafamiento prolongado y ajustes durante las sesiones,
tomé forma. La propuesta original se puede consultar en el Anexo 1.

El taller, concebido como una oportunidad para ir mas alla del simple
entretenimiento, se erige como un espacio de formacion integral. Ademas, la Maestria en
Educacion y Convivencia proporcioné una oportunidad invaluable para enriquecer Explora
ITESO con teorias e investigaciones probadas en otras latitudes. Este proceso de
fortalecimiento continuo evidencia la voluntad del programa de mantenerse a la
vanguardia en practicas educativas y recreativas.

La definicién de los objetivos de Explora ITESO se revela como un proceso
estratégico, arraigado en los cimientos solidos del MEE. La identificacion de elementos de

convivencia potenciales, como el respeto, la capacidad de agencia y la colaboracion, se
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convierte en un componente clave para profundizar, investigar e intervenir en la formacion
integral de los participantes.

Cabe destacar que, en sus primeras etapas, Explora ITESO se plante6 como un
programa modular por niveles, disefiado originalmente con tres niveles (uno por
semestre). La intencién era que los participantes adquirieran progresivamente mayores
conocimientos técnicos para realizar actividades mas complejas y exigentes fisicamente.
Sin embargo, tras dos semestres ofertando el programa, se reconocio la inviabilidad de
esta estructura, lo que llevd a un redisefio reduciéndolo a dos niveles.

A pesar de estar cobijado por el MEE, un modelo tropicalizado a partir del MRPS,
€en sus inicios, presentaba ciertas deficiencias en la integracion precisa de la Pedagogia
de la Aventura. Aunque el MEE proporcionaba una estructura sodlida, incorporando los
pilares, niveles de responsabilidad, la estructura de la sesidn y estrategias metodoldgicas,
existian lagunas importantes en la implementacion de la PA. Este reconocimiento condujo
a un proceso de ajuste para fortalecer la fusion entre ambas metodologias y mejorar la
coherencia del programa.

La Maestria en Educacioén y Convivencia (MEC), al proporcionar un marco teérico
mas sélido, ha fortalecido la base del programa y lo ha situado en consonancia con las
mejores practicas educativas, en este sentido, este programa ha evolucionado mas alla
de su inspiracion original en la Pedagogia de la Aventura (PA) y el Modelo de Educacién
Experiencial (MEE), demostrando su capacidad de adaptarse y su compromiso continuo
con la busqueda de mejoras.

En el proximo apartado, se detalla la propuesta metodoldgica de la intervencion
realizada, lo que proporcionara una comprension mas profunda de como Explora ITESO
se implementa con el objetivo de contribuir a la formacién integral de los estudiantes

universitarios.
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Justificacion

La implementaciéon de programas de actividades extracurriculares
complementarias a los programas académicos en instituciones de educacion superior ha
sido una estrategia ampliamente utilizada para contribuir a la formacion integral de los
estudiantes. Estas actividades buscan fortalecer y desarrollar habilidades para la vida,
fomentar la responsabilidad social y personal, y complementar los conocimientos técnicos
adquiridos en el ambito académico. No obstante, se enfrenta al desafio de la falta de
informacion detallada sobre su efectividad y su impacto real en el desarrollo integral de los
estudiantes.

En este contexto, surge la necesidad imperante de indagar a fondo: ¢ estan
cumpliendo su propésito estas actividades extracurriculares?, ¢ contribuyen a reducir la
violencia y construir una convivencia pacifica y duradera?, ;qué aspectos especificos
estan abordando y cuales son los resultados? Estas interrogantes son el motor que
impulsa la justificacion del proyecto de intervencion a través de la Investigacion Accién
Participativa.

Con lo anterior, se torna evidente la necesidad de abordar problematicas mas
amplias que impactan directamente en la convivencia y bienestar de los estudiantes y, por
ende, en su desarrollo integral. La postura adoptada es la conviccion de que estas
actividades extracurriculares, especificamente las que se desarrollan en entornos
naturales, pueden ser agentes transformadores en la vida de los participantes. La
intencion es aportar al desarrollo integral de los estudiantes, acercandolos a la mejora de
sus practicas en la realizacién de Actividades Fisicas en el Medio Natural (AFMN) y
detectar areas de oportunidad en el taller para la mejora de futuras ediciones.

Como ejemplo de desafios presentes en el entorno escolar, se encuentra el

ciberacoso, que se ha convertido en una realidad en la vida de los estudiantes
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universitarios. El maltrato verbal, fisico, social o psicolégico genera un ambiente téxico
que afecta directamente la convivencia universitaria. A estas manifestaciones de violencia
se suman otras, como la discriminacion, el acoso sexual y los micromachismos, que
reflejan y amplifican las desigualdades arraigadas en la sociedad y, por ende, en el ambito
universitario.

En este sentido para fomentar espacios que promuevan la empatia, el respeto y la
colaboracién, tanto la Pedagogia de la Aventura como el Modelo de Responsabilidad
Personal y Social se presentan como herramientas idéneas. Estas metodologias son
especialmente efectivas para adaptarse a programas extracurriculares que buscan crear
entornos formativos enriquecedores, enfocados en la promocion de la tolerancia, la
inclusion y el respeto. Estos valores son fundamentales en el contexto de las dinamicas
sociales contemporaneas y constituyen la base para el desarrollo de una convivencia
sana

Una motivacion central de este trabajo es analizar la experiencia del programa
Explora ITESO, desde las metodologias de investigacion accion participativa, en este
enfoque, el participante desempefia un papel fundamental durante toda la experiencia
formativa, contribuyendo activamente a la mejora de la practica educativa. Aunado a lo
anterior consideramos importante generar una experiencia de aprendizaje que sea
susceptible de dar cuenta de sus resultados y abonar al campo de conocimiento de la
recreacion en el medio natural y el desarrollo de competencias socieomocionales que
favorezcan la convivencia universitaria.

Mi desarrollo profesional en el campo de la recreacion en contextos universitarios
me ha permitido observar el impacto positivo que este tipo de iniciativas tiene en la vida
de los estudiantes universitarios. Al mismo tiempo, al estar actualmente laborando en la
universidad ITESO y ser el responsable directo del programa Explora ITESO me permite

hacer de este ejercicio un proyecto viable para la implementacion en la universidad.
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Finalmente, sabemos que muchos esfuerzos encaminados a favorecer espacios
de convivencia basado en el desarrollo de habilidades de vida y competencias
socioemocionales no han estado debidamente documentadas y evaluadas en el contexto
nacional. Es por ello por lo que el presente trabajo representa una oportunidad para
analizar y ponderar el alcance de iniciativas como la propuesta por Explora ITESO, y asi
abonar al campo de conocimiento de la convivencia y la recreacion en el medio natural

como vehiculo formativo.

Preguntas de Investigacion

Establecer los objetivos de este trabajo implico un proceso de reflexion en el cual
se buscé responder las intenciones y anhelos de donde nace este trabajo, surgieron las
preguntas que a continuacién se presenta y que dieron rumbo para establecer los
objetivos posteriormente se describen.

¢,Cual es el impacto de Explora ITESO como programa socioeducativo en la
promocion de la convivencia entre los participantes?

¢, Coémo puede optimizarse la experiencia formativa en el taller Explora ITESO,
incorporando elementos convivenciales mediante metodologias participativas para
potenciar su formacion integral?

¢, Qué aprendizajes significativos obtienen los participantes a partir de la
implementacion de metodologias participativas en relacion con los rasgos de respeto,
colaboracién y capacidad de agencia?

¢, Cuales elementos de mejora pueden incorporarse para el programa Explora
ITESO a partir de las potencialidades observadas en el grupo de participantes del otofio

20227
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Estas preguntas fueron la guia en la investigacién hacia la comprensién profunda
de cdmo la integracion de metodologias participativas puede enriquecer la formacion
integral de los estudiantes, promoviendo habilidades sociales clave en el contexto del

programa Explora ITESO.

Objetivos de la Intervencion

A través de las preguntas guia, se buscé descifrar el aprendizaje derivado de estas
metodologias y proponer mejoras concretas para optimizar la efectividad del programa

Explora ITESO mediante el planteamiento de los siguientes objetivos.

Objetivo General

e Incorporar elementos convivenciales a través de metodologias
participativas al taller Explora ITESO para aprovechar las potencialidades
del programa en el desarrollo de los rasgos de respeto, colaboracion y
capacidad de agencia en estudiantes universitarios como parte de su

formacion integral.

Objetivos Especificos

¢ Analizar la contribucion a la formacion integral de los participantes del
programa Explora identificando tres rasgos de la convivencialidad.

o Analizar el aprendizaje de los participantes, recurriendo a metodologias
participativas, en los rasgos de respeto, colaboracion y capacidad de
agencia.

o Proponer elementos de mejora para el programa de Explora ITESO a partir

de las potencialidades identificadas en el grupo Otofio 2022.



44

Capitulo 2. Marco Teodrico

Metodologias Activas de Aprendizaje

Como se ha establecido en el apartado anterior, la labor de las universidades va
mas alla de la simple tarea de generar individuos capacitados para integrarse en un
sistema econdmico y sumarse a la cadena productiva. Su labor fundamental consiste en
formar ciudadanos integros, no solo competentes en sus disciplinas, sino comprometidos
con las problematicas sociales que afectan a la comunidad a la que pertenecen. Para
lograr esto, es esencial adoptar una pedagogia distinta, una que reconozca al estudiante
como agente y protagonista del cambio social, desde este enfoque, la universidad se
convierte en un espacio que impulsa la formacién de individuos capaces de contribuir
activamente a la transformacion positiva de su entorno social.

La apuesta formativa del ITESO, manifestada en gran medida tanto en sus
Orientaciones Fundamentales (OFI’s) y el Modelo Educativo (MEI), consiste en la
formacion de “profesionales competentes, libres y comprometidos, dispuestos a poner su
ser y su quehacer al servicio de la sociedad”. Para ello su modelo educativo plantea que
la formacién de la universidad debe sustentarse en tres ejes fundamentales: el
aprendizaje para la vida, saber y saber hacer una profesién socialmente relevante y
aprender a construir convivencias y entornos humanos. De esta manera, queda claro, que
el énfasis que se coloca en las dimensiones relacionadas con el aprender a SER y
aprender a convivir, son medulares en la misién formativa de la universidad.

En términos de su enfoque pedagdgico el MEI enfatiza que el alumno es el centro
del aprendizaje, y que éste es el resultado de un proceso donde el estudiante aprende en
funcién de su propia actividad en un contexto de intenciones e interaccién, es decir, se

entiende el aprendizaje como un proceso en continua construccion. Desde esta mirada
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“no sélo interviene el sujeto que aprende, sino que los otros, los agentes culturales, son
piezas imprescindibles para esa construccion” (MEI, 2022, p. 13). Para ello, el Modelo
Educativo del ITESO pone especial énfasis en la generacién de situaciones de
aprendizaje cuyos atributos permitan a los estudiantes vivir un aprendizaje significativo,
reflexivo, situado, en accion, colaborativo y transferible.

En el presente apartado, se desarrollaran los marcos centrales que le dan
fundamento al trabajo de intervencién socioeducativa llevado a cabo en el contexto
universitario del ITESO, denominado “Explora ITESO”. A partir de la explicitacion de
dichos marcos no solo se busca mostrar cdmo el programa Explora se alinea con los
propositos formativos de la institucion y su modelo educativo al propiciar situaciones de
aprendizaje que cumplen con los atributos antes mencionados, sino ademas poque el
programa tiene el potencial de fomentar entornos convivenciales que promueven el
desarrollo de competencias inter e intrapersonales en los participantes a través de
modelos pedagdgicos que intencionan y estructuran la experiencia de aprendizaje.

Especificamente se tomaran los postulados del aprendizaje experiencial como
enfoque de ensefanza, la recreacion en el medio natural como el vehiculo que dinamiza
la experiencia de aprendizaje y los modelos pedagdgicos denominados “Pedagogia de la
Aventura” y “El Modelo de Responsabilidad Personal y Social” como marcos desde los
cuales se disend el programa socieducativo que buscaba incidir en rasgos convivenciales
como el respeto, la colaboracién y la capacidad de agencia, mismos que se definiran en el

apartado metodoldgico. En el Figura 3 se muestran dichos elementos.
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Figura 3. Fundamentos teéricos de la propuesta de intervencién (Elaboracion propia).

El Aprendizaje Experiencial: Por un Aprendizaje Activo y

Participativo

”

“La educacion no es una preparacion para la vida, sino que es vida

John Dewey

El proceso de aprendizaje ha sido objeto de estudio a lo largo de la historia, dando
origen a diversos modelos, teorias e investigaciones. Un ejemplo paradigmatico es el
Conductismo, cuya premisa central sostiene que el aprendizaje implica un cambio en el
comportamiento, resultado de la aplicacion de asociaciones entre estimulos ambientales y
respuestas observables, mediado por el refuerzo (Montagud, 2020). John Broadus

Watson puede ser considerado el pionero del Conductismo, publicé en 1913 "La
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psicologia tal como la ve la conductista", también conocida como "El Manifiesto
conductista". Burrhus Frederic Skinner, nacido en Pensilvania, EUA, extendié los trabajos
de Watson a través de su estudio del condicionamiento operante (Pellén, 2013).

Otra influyente teoria del aprendizaje es el Cognoscitivismo o teoria de la
Psicologia Cognitiva, que concibe al ser humano como un ente pensante capaz de
transformar el pensamiento como resultado de su entorno interno y externo (Vega et al.,
2019, p. 52). En otras palabras, esta teoria postula que los seres humanos actuan como
procesadores complejos de informacién. Entre sus destacados exponentes se encuentran
Jean Piaget, Jerome Bruner y David Ausubel, siendo este ultimo quien introdujo el
concepto de aprendizaje significativo. Segun Ausubel, el aprendizaje ocurre cuando el
material se presenta en su forma final y se vincula con el conocimiento previo del
estudiante (Romero, 2009).

Con influencia directa de los referentes del cognoscitivismo anteriormente
nombrados, es imprescindible el hacer mencién a una teoria que fue madurando en los
afos setentas, el Constructivismo, una “epistemologia que concibe al conocimiento, como
una construccién personal que realiza el hombre en interaccién con el mundo circundante”
(Pérez, 2004, p. 54), a esta teoria se suma Lev Semionovich Vygotsky con el enfoque
constructivista social, con el cual defendio la idea de que la cognicién y el aprendizaje
deben ser entendidos como, interacciones entre el individuo y la situacion o actividad mas
el contexto y la cultura donde acontecen (Montagud, 2020). Podriamos resaltar entonces
que dentro de las caracteristicas de este movimiento en comparacion a la educacion
tradicional, el constructivismo busca que el proceso de ensefianza aprendizaje sea
contextualizada con base en las necesidades del estudiante, es decir, el constructivismo

busca una ensefianza mas personalizada (Santander Universidades, 2022).
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Tomando como base las teorias constructivistas y sociales surge una propuesta
que “valora las diferencias de cada individuo” (Espinar y Vigueras, 2020), el Aprendizaje

Experiencial y del que probablemente David Kolb sea el principal exponente.

¢ Como Definimos el Aprendizaje Experiencial?

La Teoria del Aprendizaje Experiencial (TAE) surge en el ultimo cuarto del siglo XX
como una teoria educativa integral, arraigada en el constructivismo y contextualizando el
aprendizaje en su propio entorno. Destacados pensadores como Jean Piaget, Kurt Lewin,
Lev Vygotsky, Carl Jung, John Dewey vy, especialmente, Carl Rogers, han contribuido a su
desarrollo. Rogers postulé que "el objetivo mas importante del aprendizaje consiste en
alcanzar el crecimiento personal” (Casanova, 1989, p. 599). Dewey enfatizo la intima
relacién entre la experiencia real y la educacioén., segun Gleason y Rubio (2020), enfatiza
que “existe una intima y necesaria relacién entre los procesos de la experiencia real y la
educacion” (p. 3).

De acuerdo con Gleason y Rubio (2020), Fuentes (2019) y Fernandez (2009), los
aportes clave a la TAE incluyen la perspectiva de Piaget sobre el crecimiento organico y la
maduracion, considerando la experiencia, las interacciones y las transmisiones sociales
como factores integrales en el desarrollo cognitivo. Vygotsky introdujo la nocion de la zona
de desarrollo préximo, destacando el aprendizaje como un proceso cultural y social mas
que individual. Schén resaltoé la importancia de la reflexion personal en el proceso de
aprendizaje experiencial, otorgando significado a la experiencia vivida. Nicole Roelens
propuso un modelo de desarrollo del aprendizaje experiencial con fases de busqueda,
prueba y obra. Bear y Wilson subrayaron la relacion fundamental entre la experiencia y el
aprendizaje, donde ambos se implican mutuamente. En conjunto, estos aportes forman la

base de la Teoria del Aprendizaje Experiencial, que aboga por un enfoque educativo
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centrado en la experiencia real y activa del estudiante. El aprendizaje experiencial, segun
la perspectiva de David Kolb (1984), uno de los principales precursores de la TAE, se
caracteriza por la construccién de conocimiento y significado a través de una inmersién
activa en experiencias del mundo real, seguida por la reflexion sobre estas vivencias.
Beard y Wilson (2003), definen el aprendizaje experiencial como el proceso de dar
sentido a través de un compromiso activo entre el mundo interior de la persona y su
entorno exterior.

Esta concepcion de aprendizaje resalta la importancia fundamental de la
experiencia en el proceso de adquisicion de conocimiento. En palabras de Gémez (s/f, p.
2), “el aprendizaje es el proceso por medio del cual construimos conocimiento mediante
un proceso de reflexion y de “dar sentido” a las experiencias”. En esencia, el aprendizaje
experiencial se presenta como un enfoque que integra la participacion activa en
situaciones del mundo real con la reflexiéon consciente, promoviendo asi la creacion de
significado a partir de la interaccion entre la persona y su entorno.

Elementos del Aprendizaje Experiencial. Dewey distingue cuatro fases en su
propuesta de modelo experiencial: experiencia concreta, reflexion, conceptualizacion
abstracta y aplicacion; “los individuos aprenden, cuando encuentran significado en su
interaccion con el medio” (Romero, 2010, p. 92). En este sentido Itin (1999), tomando
como base el modelo de Dewey integra al facilitador o docente como pieza fundamental
para el aprendizaje experiencial.

Con lo anterior podriamos afirmar que el aprendizaje experiencial ofrece una
oportunidad unica para conectar la teoria y la practica, es decir que, la capacidad de los
estudiantes para aplicar sus aprendizajes en contextos reales se logra a través de la
transferencia, utilizando conocimientos y habilidades adquiridos en el ambito escolar en
situaciones cotidianas (Romero, 2010). En este contexto Smith (2001), citado por Romero

(2010), senala que para la construccion del conocimiento no basta con la experiencia
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vivida, sino que debe existir un proceso de reflexion personal para la confeccion de
significado a partir dicha vivencia.

Chisholm et al. (2009), se muestra empatico con la perspectiva de Smith, debido a
que sus aproximaciones abordan las demandas educativas contemporaneas, destacando
la importancia de desarrollar competencias y fomentar aprendices auténomos y reflexivos.
Subrayan la necesidad de promover la reflexion como un medio efectivo para tomar
conciencia del procesamiento intuitivo o experiencial de la informacion. En conjunto, estas
perspectivas refuerzan la nocion de que el aprendizaje experiencial no solo se trata de
vivir la experiencia, sino de reflexionar sobre ella para construir significado y promover un
aprendizaje mas profundo y consciente.

El Modelo de Kolb. De acuerdo con Kolb (1984), tedrico del aprendizaje, el
aprendizaje experiencial se da a partir de un ciclo que consta de cuatro etapas llamado
"Ciclo de Aprendizaje Experiencial" o el "Modelo de Experiencia de Aprendizaje". Las
etapas establecidas por Kolb son las siguientes:

1. La experiencia como tal, “experiencia concreta”.

2. El analisis de lo sucedido tras la experiencia vivida “observacion
reflexiva”.

3. Las conclusiones que se desatan de la reflexion de la experiencia vivida y
los aprendizajes previos de situaciones similares “conceptualizacién
abstracta”.

4. Finalmente, la transferencia de las conclusiones adquiridas para llevarlas a
la accion en futuras situaciones “experiencia activa”, (Gomez, s/f). Ver

Figura 4.
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Figura 4. Ciclo de Kolb (Elaboracién propia).

El estudio realizado por Gleason y Rubio (2020), con universidades de
Norteameérica y el Reino Unido, muestran que el modelo experiencial forma parte
sustantiva de sus escenarios de aprendizaje al incorporar metodologias que involucran al
estudiantado a la resolucion de problematicas en el contexto real, ya sea a través de
proyectos comunitarios, laboratorios, intercambios internacionales, proyectos de
investigacion, por mencionar algunos. Segun los autores, estas estrategias guardan
relacién directa con las sefaladas por Kolb y reflejan un enfoque centrado en la
experiencia del alumno, su participacion en el proceso de aprendizaje, la focalizacién en
la reflexién, el aprendizaje holistico, el aprendizaje social, la contextualizacion y la
flexibilidad con resultados significativos en el proceso de aprendizaje de los alumnos.

Esta perspectiva en comparacion con el aprendizaje tradicional en el aula presenta
una serie de beneficios notables. Mientras que las teorias pedagdgicas tradicionales,
como el conductismo, cognoscitivismo y constructivismo, han contribuido
significativamente a la comprension del proceso educativo, el aprendizaje experiencial se

destaca por su enfoque activo y participativo. Este enfoque va mas alla de la mera
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transmision de conocimientos y busca involucrar a los estudiantes en experiencias del
mundo real, seguidas de una reflexiébn consciente.

A diferencia de los métodos tradicionales que se centran en la entrega pasiva de
informacién, el aprendizaje experiencial, respaldado por la TAE, aboga por la construccion
de conocimiento a través de la inmersién activa en experiencias concretas. Este método,
impulsado por precursores como David Kolb, subraya la importancia de la reflexion
consciente sobre estas experiencias para construir significado y promover un aprendizaje
mas profundo.

Uno de los principales beneficios del aprendizaje experiencial es su capacidad
para conectar la teoria y la practica de manera efectiva. Al permitir a los estudiantes
aplicar sus aprendizajes en contextos reales, fomenta la transferencia de conocimientos y
habilidades adquiridos en el &mbito académico a situaciones cotidianas. La participacion
activa en situaciones del mundo real, seguida de la reflexién consciente, promueve la
creacion de significado a partir de la interaccion entre la persona y su entorno.

En ese sentido, el aprendizaje experiencial y la recreacion tienen una relacion
cercana, ya que ambos encaminan al individuo a vivir la experiencia de manera activa.
Durante las actividades recreativas, las personas pueden experimentar nuevos retos,
desarrollar habilidades, aprender de sus errores y reflexionar sobre sus experiencias, es
decir, aprender de manera practica mientras se divierten y disfrutan con las actividades.
Por lo tanto, podria decirse que la recreacion es una forma efectiva de aprendizaje
experiencial, pero antes de aseverar sobre este analisis es importante revisar que

entendemos por recreacion y cudles son sus beneficios y caracteristicas formativas.
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Recreacion: Aprender a Partir de la Experienciay la
Participacién

”

“Mientras el deporte compite, la recreacion comparte

Jaime Martinez Luna

La recreacion, cuando se integra de manera consciente en el proceso educativo,
se convierte en un catalizador poderoso para el aprendizaje experiencial. Mas alla de ser
simplemente una actividad de entretenimiento, la recreacién asume el papel de
facilitadora, creando un entorno propicio para que los participantes se sumerjan
activamente en experiencias concretas. En esta sinergia entre la recreacion y el
aprendizaje experiencial, se despliega un escenario donde la participacién activa, la
reflexién consciente y la aplicacion practica se entrelazan de manera armoniosa. Explorar
este vinculo intrinseco entre la recreacion y el aprendizaje experiencial nos permite
comprender como la vivencia ludica y el juego no solo enriquecen la experiencia, sino que

también potencian la construccién significativa de conocimiento.

Definiendo el Concepto de Recreacion

Cuando se habla sobre recreacion en cualquier ambito suele confundirsele con
otras acepciones y por ello se ha considerado que es importante describir los términos

"tiempo libre", "ocio" y "recreacién" que tienen diferencias tenues pero significativas.
“los significados otorgados a los conceptos “ocio”, “tiempo libre” y “recreacion”, se
entremezclan con una caracteristica: se ha pretendido incorporar en viejos

conceptos una nueva realidad histérica, sin desprenderlos de la vieja significacion



54

surgida para un grupo social determinado en una formacién socioeconémica

particular” Gerlero (2004, p. 9).

Hablar de estos conceptos nos remite a los términos que vienen dados por dos
corrientes; por un lado, los Liusure estudies, autores en ingleses, franceses y alemanes
quienes centraron sus estudios del ocio como problema, ocio como bien colectivo y ocio
como derecho, hasta llegar a ver el ocio como producto. Por otro lado, los estudios de
ocio que son escritos en castellano centran sus estudios en regeneracion, cultura de
sumisién, desarrollismo y democratizacién del ocio y su uso educativo, y es en este
contexto para quienes vemos el estudio del ocio importante. En recreacion la confusion de
términos imprecisos e indefinidos proviene de otras latitudes que no tienen que ver con
nuestro contexto histérico, econémico, politico y geografico por lo que es necesario
precisar dichos términos.

Tiempo Libre. Algunos autores definen al tiempo libre como aquel tiempo que nos
resta de nuestras obligaciones y necesidades cotidianas. También se menciona que este
tiempo libre puede utilizarse con ciertos fines: descanso, desarrollo, distraccion,
participacién y relacién social (Lanfant, 1978). En esta ténica Gonzalez Molina (2008)
citado por Aguilar (2012), resume que se bebe considerar tiempo libre a aquel que cumpla
con los siguientes aspectos; que sea el tiempo que nos queda después del trabajo, que
reste también de nuestras necesidades bioldgicas y obligaciones cotidianas como las
académicas, laborales, etc.

Bajo esta premisa se podria decir que, el tiempo libre es el tiempo que una
persona tiene fuera del trabajo, la familia o las obligaciones sociales. En otras palabras,
es el periodo de tiempo en el que no estas estudiando, trabajando o asumiendo otras
responsabilidades.

Ocio. Tanto Rivas (2006, p. 73) como Lopez (1993, p. 71), sefialan que

Dumazedier (1974) define al Ocio como “un conjunto de ocupaciones a las que el
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individuo puede entregarse completa y voluntariamente sea para divertirse, para
descansar, para desarrollar su informacion o su formacion desinteresada, su participacion
social voluntaria, tras haberse liberado de sus obligaciones profesionales, familiares y
sociales”.

Otros investigadores como Cuenca (2000), Munné y Codina (1996) y Trilla (1991),
que han continuado trabajando en el estudio del Ocio coinciden en que este término
puede asociarse mas a una actitud, es decir a la manera de comportarse durante el
tiempo libre propiciando de manera autotélica el desarrollo del individuo, como bien
sefala Gerlero (2005) “El ocio permite el desarrollo de la potencialidad del ser humano, y
en este sentido se configura en ideal”.

Recreacion. Si consideramos que la recreacion se refiere a las actividades que se
realizan para descansar, divertirse y disfrutar del tiempo libre, podriamos afirmar entonces
que el propésito principal de la recreacion se centra en generar un cambio de ritmo, un
alivio del estrés de la vida cotidiana, fomentando la convivencia y una sensacién de logro
y satisfaccion personal.

La recreacion, entendida como una actividad libremente seleccionada y aceptada,
se distingue por la busqueda de placer tanto en su ejecucién como en los resultados
obtenidos. Al participar en actividades recreativas, los individuos experimentan una
ampliacion en sus niveles de sociabilizacién y desarrollo personal. Ademas, la recreacion
favorece la oportunidad de desarrollo grupal o social, proporcionando un espacio para el
fortalecimiento de vinculos y la creacion de experiencias compartidas. Es esencial
destacar que esta practica debe ser socialmente aceptada y, crucialmente, no debe
causar daino a terceros, al medio ambiente o al propio individuo. En su conjunto, la
recreacion se presenta como una herramienta integral para el bienestar, el disfrute y el

crecimiento personal y social.



De acuerdo con Sanchez (2011, p. 30) en el ano 1980 durante la asamblea
general de las naciones unidas se considero universalmente a la recreacion como una
necesidad basica del ser humano, junto con la salud, la nutricién, la educacion, la
vivienda, el trabajo y la seguridad social. Este suceso que considero relevante para el
termino Recreacion, probablemente dio impulso a los trabajos de Lema (2010), Aguilar
(2012), Waichman (2008), Rico (2005) y Gerlero (2004), por mencionar solo algunos, la
Recreacion a través de ellos puede verse con un enfoque educativo, comunitario,
pedagdgico y no solo como una actividad divertida que no trasciende.

En este sentido se puede decir que la Recreacion es aquella experiencia
placentera, individual o colectiva, elegida de manera libre y que, dentro de un programa
socioeducativo a través de actividades fisicas, culturales y/o intelectuales se facilita el

desarrollo personal de quienes participan en ella de manera organizada.

La Recreacion Como Herramienta Formativa

La recreacion puede ser parte importante de un estilo de vida saludable y
equilibrado gracias a sus beneficios psicoemocionales, cognitivos, sociales y fisicos (De
0, 2022). Salazar (2010), sefiala que los beneficios de la recreacion son principalmente:

e La mejora de la salud fisica y mental

o Reduccion del estrés y mejora del estado de animo

e Incremento de la autoestima

e Fortalecimiento de la socializacion

e Desarrollo intelectual y espiritual

La recreacion es una herramienta importante para el desarrollo humano y social,
pero para que tenga efectividad, es necesario abordar las siguientes areas segun (Rico,

2005):

56
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1. Area Fisica: Se refiere al ambiente fisico en el que se desarrolla la actividad
recreativa, incluyendo aspectos como el clima, la topografia, la infraestructura y
los recursos naturales.

2. Area Psicolégica: Esta area se centra en las necesidades y motivaciones de
los participantes, asi como en los aspectos emocionales y cognitivos que
pueden influir en su experiencia recreativa.

3. Area Social: Se relaciona con la interaccion entre los participantes, la
construccion de relaciones sociales y la creacion de comunidades.

4. Area Educativa: Esta area se enfoca en el aprendizaje y la adquisicion de
habilidades, conocimientos y valores a través de la recreacion.

5. Area Cultural: Se refiere a la diversidad cultural de los participantes y cémo
esta puede ser incorporada y valorada en la actividad recreativa.

6. Area Econémica: Se relaciona con los recursos financieros y materiales
necesarios para la realizacion de la actividad recreativa.

Estas areas de manera integral, se puede lograr una recreacion efectiva que
promueva el desarrollo humano y social de los participantes. Ademas, presenta
herramientas y estrategias para planificar y evaluar actividades recreativas en cada una
de estas areas.

Es por ello, que para que la recreacion se convierta en un medio formativo,
facilitador de procesos de aprendizaje, es decir como una verdadera herramienta
pedagdgica para el desarrollo integral de los participantes y el fortalecimiento de la
convivencia en la comunidad educativa, se deben cuidar aspectos importantes,
principalmente debe ser inclusiva y accesible para todos los estudiantes, asi como a
fomentar valores como el respeto, la solidaridad y la tolerancia (Urbina et al., 2020).

Cuando se abordan los beneficios de la recreacion, es esencial destacar la

distincién entre la recreacién enfocada exclusivamente en la actividad y la diversion que
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proporciona al participante, lo cual ha sido denominado por (Waichman, 2015), como
"Recreacionismo". Aunque el recreacionismo implica el uso positivo y constructivo del
tiempo libre, se centra predominantemente en lo individual y la competencia, careciendo
de una orientacion hacia la participacion grupal y procesos acompafados o duraderos.
Para transformar el recreacionismo en una recreacién que facilite procesos
socioeducativos, es crucial planificar en funcion del contexto y las necesidades
especificas de la comunidad que se esta interviniendo. Este cambio de enfoque no solo
amplia el impacto de la recreacién, sino que también establece las bases para una

experiencia que fomente la participacion activa y el crecimiento colectivo.

Recreacion en el Medio Natural

”

“Es necesatrio llegar a la cima para ver la verdadera perspectiva de la vida

César Pérez de Tudela

El medio natural podria definirse como “el conjunto de componentes fisicos,
quimicos, bioldgicos y sociales capaces de causar efectos directos o indirectos, en un
plazo corto o largo, sobre los seres vivos y las actividades humanas” UNESCO (1983) p.
18, citado en Angrifo y Bastidas (2014, pp. 30 y 31). El medio natural se constituye por
diferentes elementos o caracteristicas como el clima, su geografia, la flora y fauna, el
relieve e incluso su altitud, estos rasgos estan fuertemente relacionados entre si,
formando ecosistemas dinamicos y complejos que lastimosamente pueden ser alterados
por la actividad humana.

De acuerdo con las caracteristicas anteriormente descritas, las actividades en el
medio natural cuentan con una amplia gama de posibilidades, desde las mas comunes

como el senderismo y el campismo, hasta las mas extremas y complejas en su ejecucion
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técnica como el wingfligh o la exploracion de cuevas, estas actividades brindan a los que
participan en ellas una serie de beneficios fisicos, psicoldgicos, sociales y educativos
(Parra, 2006) siendo los ultimos dos rubros que ocupan a este trabajo.

El medio natural cuenta con un alto potencial educativo que propicia su desarrollo
global ya que al ser un escenario diverso cuenta con caracteristicas que lo hacen
diferente (Mediavilla et al., 2020) y que, al realizarse en atmdésferas alternas a las
tradicionales son un componente de motivacion adicional para los estudiantes. En este
sentido, PefAarrubia et al., (2016) senalan que este tipo de actividades permiten a los
estudiantes disfrutar de la naturaleza, mejorar su salud y bienestar, y desarrollar
habilidades como la orientacion y la cooperacion, “el medio natural potencia el desarrollo
de aspectos psicoldgicos, socioldgicos, fisicos y educativos o formativos” (p. 28).

De acuerdo con lo anterior, se podria sefialar que los beneficios en el desarrollo
fisico, psicolégico, sociolégico y educativo que ofrecen las actividades en la naturaleza,
son aspectos potenciadores que definen la formacién integral de quienes participan en
ellas y que tres caracteristicas que se diferencian del resto de actividades fisico-
deportivas son:

e Que requieren desplazamiento

e La interaccion hombre-naturaleza

e Laincertidumbre del medio origina un cierto objetivo en sus practicas

La recreacion, cuando se fusiona con el entorno natural, adquiere una dimensién
transformadora que va mas alla del mero entretenimiento. La conexién con el medio
natural ofrece a los participantes una experiencia significativa, permitiéndoles explorar y
apreciar la belleza del entorno. Esta integracion de la recreacion con el medio natural no
solo brinda la oportunidad de participar en actividades fisicas en el medio natural, sino
que también promueve la convivencia respetuosa con la naturaleza. Al sumergirse en

ambientes naturales, los individuos no solo encuentran un escenario para la recreacion,
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sino también un espacio propicio para la reflexion, el aprendizaje y el fortalecimiento de la

conexioén entre si y con el entorno natural.

La Recreacion en el Medio Natural Como Escenario Formativo

Los contenidos formativos que se pueden desarrollar gracias a la convivencia que
se propicia por estas actividades en grupo, facilita el desarrollo psicosocial y motriz,
aspectos importantes a sefialar, ya que estos hacen referencia al desarrollo de
habilidades y competencias personales como la autoconfianza, autosuperacion,
autoconcepto y por ende el autoconocimiento. Segin Gémez (2008), las actividades en el
medio natural cuentan con un potencial educativo propicio para que el practicante
adquiera a partir de las actividades en la naturaleza: motivacién intrinseca, participacion
activa e implicacion global, capacidad de valoracion, resiliencia, autoestima, autonomia,
independencia y cooperacion (p. 5).

Segun con Boyero et al., (2008), lo formativo de las AFMN, no se encuentra en el
aprendizaje de sus técnicas o tacticas, tampoco en los beneficios fisicos y psiquicos de
una buena preparacion fisica que sustente su rendimiento. Lo que realmente a las AFMN
les da un caracter unico y formativo son las condiciones en que se realizan, mismas que
permiten a los participantes comprometer y movilizar sus capacidades de tal modo que
estas experiencias organicen y configuren su propio yo, logrando su auto-esctructuracion.

En este sentido, se puede afirmar que las AFMN no educan por si solas. Para que
estas actividades alcancen el potencial formativo mencionado previamente, es necesario
contar con una planificacion y mediacién por parte de los facilitadores. Caballero (2014),
sefala que “el hecho de salir al medio natural no produce resultados positivos por si
mismo. Es necesario que se realice una intervencion programada para que suceda el

efecto formativo" (p. 46). De acuerdo con Caballero y Delgado (2014), cuando se lleva a
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cabo esta intervencién planificada, se considera que la actividad fisica cumple una funcién
educativa, contribuyendo de esta manera a la formacion integral de la persona a través de
la motricidad.

Alo largo de la historia han surgido iniciativas importantes que han utilizado el
entorno natural como un medio para el desarrollo integral de sus participantes, como
ejemplo de ello podemos mencionar a Baden-Powell un exmilitar britanico que para
promover la vida al aire libre y la educacion en valores a través de la naturaleza fundo el
movimiento Scout, de este movimiento se desprenden otras iniciativas como es el caso de
Outward Bound una organizacién fundada en la década de los cuarentas por Kurt Hahn y
que brinda programas educativos al aire libre para el desarrollo del caracter, el liderazgo y
el sentido de servicio. La pedagogia italiana de Montessori, la Green School de Bali, la
Adventure Education, el aprendizaje de aventura o Adventure Learning, la pedagogia del
riesgo y la pedagogia de la aventura son algunos ejemplos mas.

La Pedagogia de la Aventura emerge como un enfoque educativo que trasciende
las paredes convencionales del aula para sumergir a los aprendices en experiencias
desafiantes y estimulantes. Este enfoque pedagdgico se basa en la premisa fundamental
de que el aprendizaje se potencia cuando se enfrenta a situaciones que requieren superar
obstaculos, tomar decisiones y colaborar con otros en entornos no convencionales. La
Pedagogia de la Aventura abraza la idea de que el aprendizaje significativo se produce a
través de la interaccion directa con el entorno, fomentando la exploracion activa, la
resolucion de problemas y el desarrollo de habilidades sociales y emocionales. Al
incorporar la aventura como vehiculo educativo, esta pedagogia busca no solo transmitir
conocimientos, sino también cultivar la autoconfianza, la resiliencia y el trabajo en equipo,
preparando a los individuos para los desafios de la vida de una manera Unica y
memorable. En este contexto, la Pedagogia de la Aventura se erige como un faro que

guia hacia un aprendizaje experiencial transformador, donde la travesia misma se
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convierte en un catalizador para el crecimiento personal y la adquisicién de competencias

vitales.

Modelos Pedagégicos Para Formar Habilidades

Personales y Sociales en el Medio Natural

Pedagogia de la Aventura

Las actividades en el medio natural tienen un gran potencial educativo que dan pie
al proceso de humanizacién debido a sus caracteristicas que las diferencian de otras
practicas deportivas como lo son el riesgo, la incertidumbre, la interaccién con la
naturaleza, el caracter social, el caracter deslizante, el caracter vivencial, la motricidad
como vehiculo de interaccién, la lata implicacién emocional y que se realiza en el medio
natural.

Este modelo pedagdgico emergente, conocido como la Pedagogia de la Aventura
(PA), se centra en promover el aprendizaje a través de experiencias estimulantes,
principalmente en entornos naturales. Su objetivo principal es el desarrollo integral del
estudiante, abarcando los aspectos fisicos, emocionales, sociales y cognitivos. La PA se
fundamenta en la creencia de que el aprendizaje es mas significativo y duradero cuando
ocurre en un contexto relevante para el estudiante y le permite experimentar, desarrollar y
construir su propio conocimiento.

Este enfoque pedagdgico presenta un potencial transformador al abordar
preocupaciones actuales en la educacién y las demandas de la sociedad. Busca abrir
nuevas perspectivas al fomentar la adquisicion de conocimientos a través de experiencias

practicas y desplazarse desde la accidén hacia la comprension.
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El propdsito fundamental de la Pedagogia de la Aventura es contribuir al desarrollo

personal y social de las personas a través de actividades fisicas en entornos naturales.

Esto implica educar "en", "a través" y "por" la naturaleza, integrando una variedad de

objetivos en el proceso educativo sefialados en la Figura 5.

Desarrollar
competencias:
Incluir
competencias
basicas
establecidas en
programas
educativos para

capacitar a las
personas en su vida
diaria y favorecer su
crecimiento
personal y social.

Enfrentar propuestas de reto Apreciar la cotidianeidad de la
y aventura mas complejas vida

Figura 5. Objetivos educativos de la Pedagogia de la Aventura. (Elaboracion propia).

En resumen, se puede decir que la Pedagogia de la Aventura busca un
aprendizaje significativo a través de experiencias estimulantes en entornos naturales,
promoviendo el desarrollo integral del estudiante y una apreciacion por la naturaleza,
mientras desarrolla competencias especificas y para la vida. También desafia a los
estudiantes a enfrentar desafios mas complejos y a encontrar placer en la cotidianeidad.

Bases Teoricas de la Pedagogia de la Aventura. La pedagogia de la aventura
(PA) es un modelo pedagdgico relativamente reciente, asociado con las metodologias de

Adventure Education este modelo surge en Espafia gracias a que Manuel Parra lidero a
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un grupo de académicos en la década de los noventa con la finalidad de contribuir al
proceso de humanizacién de las personas a través de las AFMN (Caballero et al., 2020).

La pedagogia de la aventura se sustenta en dos fundamentos tedricos esenciales.
En primer lugar, adopta el enfoque del aprendizaje experiencial, concebido como un
proceso dinamico mediante el cual el conocimiento se genera a través de la
transformacion de experiencias vividas. Este concepto se entrelaza con el desarrollo
positivo, una perspectiva derivada de la psicologia positiva, segun la cual, como expone
Beltramo (2018), se trata de "un enfoque que promueve un conjunto de orientaciones
para una comunidad acerca del modo en que puede ayudar a su juventud a desarrollarse
de manera sana, competente y explotando sus capacidades" (p. 141). Este modelo busca
trascender la mera resolucion de problemas o trastornos, centrandose en fomentar el
bienestar y el florecimiento personal, aportando asi a un desarrollo saludable y
competente de los individuos involucrados.

De acuerdo con Caballero et al., (2020) el éxito en los programas de desarrollo
positivo en jovenes a través de la actividad fisica se basa en una serie de caracteristicas
clave que deben ser cuidadosamente desarrolladas y cultivadas:

o Profesor/Guia con Formacioén Especifica y Gran Implicacién: Un factor
crucial es contar con profesores o guias que tengan una formacion especifica
en el area de desarrollo positivo a través de la actividad fisica. Estos
educadores deben estar altamente comprometidos con el bienestar de los
jévenes y poseer la habilidad de conectar con ellos de manera significativa.
Esto implica entender tanto la dimension fisica como la psicolégica del
aprendizaje.

¢ Clima Positivo y Seguro: Es esencial crear un entorno fisico y psicoldgico

seguro y positivo. Los jovenes deben sentirse comodos y respaldados para
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participar activamente en las actividades. Esto incluye la promocion de la
confianza, la empatia y la comunicacién efectiva.

¢ Objetivos Claros: Los programas deben establecer objetivos claros que
indiquen las competencias especificas relacionadas con el desarrollo positivo
qgue se buscan lograr. Estos objetivos deben ser medibles y estar alineados con
las necesidades y habilidades de los jovenes.

e Programa Estructurado: La estructura del programa es fundamental. Debe
incluir estrategias metodoldgicas, actividades y planes de lecciones que
integren la ensefianza de contenidos relacionados con la actividad fisica y la
ensefianza de competencias y habilidades para la vida. Esto garantiza que los
jévenes no solo adquieran habilidades fisicas, sino que también desarrollen
habilidades sociales, emocionales y cognitivas.

¢ Intervenciéon Ecolégica: El programa debe abordar el desarrollo positivo
desde una perspectiva ecolégica, que involucre a la escuela, la familiay la
comunidad. La colaboracién entre estos tres pilares es esencial para crear un
entorno de apoyo continuo y coherente para los jovenes.

e Evaluacion Integral: La evaluacién del programa es crucial. Debe evaluar el
proceso de implementacion, los resultados obtenidos, asi como la fidelidad con
la que se siguen las directrices del programa. Esta retroalimentacion ayuda a
realizar ajustes necesarios y a asegurarse de que el programa esté siendo
efectivo en la promocion del desarrollo positivo de los jévenes.

Pilares Metodolégicos. Los pilares metodoldgicos de la pedagogia de la aventura
se centran en las bases pedagdgicas que los docentes deben implementar en cada
sesion. Estos pilares son las responsabilidades del profesor y comprenden:

e Crear un clima positivo de aula: Esto implica establecer un ambiente de

confort y tranquilidad que fomente la libertad de eleccién y toma de decisiones
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equitativas para todos los participantes. Se promueve la confianza, el
conocimiento mutuo, la definicién de normas y la resolucion dialogada de
conflictos.

Aventura como contexto de aprendizaje: La aventura se presenta como un
desafio que motiva a los participantes, despertando su curiosidad y atencion.
Aunque se asocie comunmente con actividades de riesgo extremo en la
naturaleza, en este enfoque, se usa como un medio para promover la
motivacion y la conexién con la naturaleza, fomentando conductas
proambientales.

Relacion profesor-alumno: La relacion entre el profesor y el alumno debe ser
cercana, basada en el respeto mutuo y en un modelo humanistico. Se valora la
interaccion coherente y humana, la consideracion de las emociones y el interés
por conocer el estado emocional de los estudiantes. Es un proceso de
ensefanza-aprendizaje reciproco en el que el alumno también puede contribuir
al aprendizaje.

Integracién: Cada sesién o intervencion busca la integracion de objetivos de
diferentes tipos para lograr un desarrollo holistico de los participantes. Esto
implica la promocion de competencias especificas relacionadas con
actividades fisicas en la naturaleza y el desarrollo de competencias personales
y sociales que contribuyan a la humanizacion de los participantes.

Actitud ludica: Se enfatiza la importancia de una actitud Iudica en la
educacion, que incluye la curiosidad, la creatividad y el enfoque no
convencional de ideas y objetos. Se busca transmitir esta actitud a los
estudiantes para despertar su curiosidad por el aprendizaje y fomentar la

resolucidon de desafios sin miedo a cometer errores.
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¢ Transferencia: La transferencia de conocimiento se logra cuando los
estudiantes pueden aplicar lo aprendido en situaciones similares o en otros
aspectos de sus vidas. Esto se fomenta brindando oportunidades de liderazgo,
responsabilidad y propuestas de actuacion en diferentes contextos. La reflexiéon
individual y grupal es clave para anclar el aprendizaje.

La pedagogia de la aventura se basa en la creacion de un ambiente positivo, el
uso de la aventura como motivacion, una relacion cercana entre profesor y alumno, la
integracion de objetivos, una actitud ludica, y la promocion de la transferencia de
conocimiento. Estos pilares buscan un enfoque educativo completo y efectivo.

Estrategias de Ensenanza de la Pedagogia de la Aventura. Las estrategias de
ensefanza de la PA se utilizan para alcanzar los objetivos del modelo pedagégico y los
del programa de intervencion especifico. Estas estrategias se aplican de manera continua
a lo largo de las sesiones del programa, adaptandose a los objetivos de cada fase y a las

actividades realizadas. Las estrategias clave en la Pedagogia de la Aventura incluyen:



Se explican expectativas de comportamiento y participacion de
estudiantes, asi como las normas y procedimientos de seguridad.

Actividades donde los estudiantes puedan participar y tener éxiro,
independientemente de sus diferencias individuales.

Los estudiantes tienen la oportunidad de liderar o tomar la
responsabilidad de un grupo.

Se asignan responsabilidades especificas a los estudiantes para la
organizacién de la sesion o de una actividad particular.

Retroalimentacién inmediata sobre el desempefio de los estudiantes,
fanto positiva cOmo constructiva.

Se ofrece a estudiantes opciones y decisiones, como elegir el nivel de
riesgo que desean asumir, tiempo, espacio, compafieros o tareas.

Se establece una sefial, gesto o sonido al principio de la sesion para
llamar la atencion de los participantes.

Tabla 1. Estrategias de ensefianza en la Pedagogia de la Aventura (Elaboracién propia).
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Otro de los componentes claves de la Pedagogia de la Aventura es la estructura
de la sesion, que se basa en los postulados del Modelo de Responsabilidad Personal y
Social que se explica en el apartado siguiente.

Relacion de la Pedagogia de la Aventura con la Convivencia. La Pedagogia de
la Aventura se relaciona estrechamente con la convivencia educativa al fomentar el
desarrollo de competencias sociales, emocionales y cognitivas en un entorno de
colaboracién y respeto. A través de actividades en la naturaleza, los participantes
aprenden a convivir de manera efectiva y constructiva. Aqui se detallan algunos aspectos
de como la Pedagogia de la Aventura contribuye a la convivencia educativa:

¢ Promociéon de Competencias Sociales y Emocionales: La PA brinda
oportunidades para que los estudiantes trabajen en equipo, colaboren en la
toma de decisiones y resuelvan conflictos de manera pacifica. Aprenden a
comunicarse de manera efectiva, a desarrollar empatia y a construir relaciones
interpersonales positivas.

o Fomento de Valores: A través de la aventura y la interaccién con la
naturaleza, los participantes desarrollan un mayor respeto por el entorno y una
comprension mas profunda de la importancia de la conservacion. Se fomentan
valores como la responsabilidad, la solidaridad, la tolerancia y el compromiso
con la comunidad.

e Liderazgo y Resolucion de Conflictos: Las actividades en la naturaleza
brindan oportunidades para que los estudiantes asuman roles de liderazgo y
tomen decisiones. Aprenden a liderar de manera efectiva y a resolver conflictos
de manera colaborativa, lo que es fundamental para la convivencia pacifica.

e Desarrollo de Habilidades de Comunicacién: La Pedagogia de la Aventura

enfatiza la comunicacién efectiva como un elemento crucial para el éxito en las
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actividades al aire libre. Los participantes mejoran sus habilidades de escucha
y expresién, lo que contribuye a una convivencia mas armoniosa.

e Promocién de la Autonomia y la Responsabilidad Personal: La PA
empodera a los participantes y les ensefia a tomar decisiones informadas y
asumir responsabilidad por sus acciones. Esto fomenta la autonomia y el
desarrollo de la autoconciencia.

o Apreciacion de la Diversidad: La convivencia en actividades en la naturaleza
a menudo involucra a personas con diferentes origenes y habilidades. Esto
promueve el respeto por la diversidad y la aceptacién de las diferencias.

Con lo anterior se puede suponer que la Pedagogia de la Aventura no solo busca
el desarrollo fisico y cognitivo, sino que también nutre las competencias y valores
necesarios para una convivencia educativa positiva y constructiva. Al fomentar la
colaboracién, el respeto por la naturaleza y el crecimiento personal, este enfoque
educativo contribuye significativamente a la formacién integral de los individuos en un

entorno de aprendizaje enriquecedor.

Modelo de Responsabilidad Personal y Social

Pueden reconocerse hoy en dia dentro del campo de la actividad fisica, el deporte
y la recreacién, modelos pedagdgicos que buscan generar experiencias positivas en sus
participantes mas alla del desarrollo de habilidades fisico-técnicas. Uno de los modelos
que ha mostrado un mayor impacto al momento de desarrollar habilidades sociales,
personales y valores en sus practicantes es el denominado Modelo de Responsabilidad
Personal y Social (Sanchez-Alcaraz et al., 2020). Este modelo creado por el profesor
Donald Hellison en la década de los 80’s, adopta una perspectiva humanista al integrar

los principios del Desarrollo Positivo a los escenarios fisico-deportivos (Richards y Shiver,
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2020). Inicialmente Don Hellison desarrollo su modelo a partir de la experiencia de trabajo
con jovenes en situaciones de pobreza y marginacion. Posteriormente el modelo fue
llevado con éxito a las clases de educacion fisica para desarrollar aspectos psicosociales
tales como el respeto, autocontrol, autoestima, empatia, cooperacion, etc. (Pardo y
Garcia-Arjona 2011).

El Modelo de Responsabilidad Social y Personal (MRSP) nace de la conviccion de
que los escenarios fisico-deportivos pueden ser excelentes medios para el desarrollo de
habilidades personales y sociales, asi como de valores. El enfoque principal del MRSP se
centra en buscar que los participantes puedan transferir los aprendizajes desarrollados en
los escenarios deportivos a otros contextos de vida como son sus ambitos familiares,
escolares, sociales y profesionales (Manzano y Valero, 2021, p. 123).

Las ventajas del MRSP y los resultados de su implementacién en varias regiones
del mundo, incluyendo EUA y Europa, hacen de este modelo uno de los mas utilizados en
diversos escenarios, como el deporte escolar (Cecchini et al., 2007a; Cecchini et al.,
2007b), deporte adaptado (P. M. Wright et al., 2004), clases de educacion fisica (Escarti et
al., 2010; Hayden et al., 2012), el deporte barrial o extraescolar (Madrid et al., 2016; E.
Wright et al., 2012) y actividades fisicas en el medio natural (Caballero, 2015).

Estructura del Modelo de Responsabilidad Personal y Social. Hellison, elabor6
su modelo a partir de 3 componentes fundamentales: lo que el denomind los niveles de
responsabilidad, las estrategias pedagogicas y la estructura de la sesion, todas ellas
enmarcas en los pilares basicos que constituyen las bases filoséficas y formativas del
programa (Figura 6). A continuacion, se describen los componentes del modelo de

Hellison.



Figura 6. Componentes del Modelo de Responsabilidad Personal y Social (Elaboracién propia)

Pilares Basicos del MRPS. Que los jovenes aprendan a tomar responsabilidad
para su desarrollo y bienestar, con el fin de aportar al bienestar de los demas es la
finalidad del MRPS (Hellison, 2011). Este modelo esta sustentado bajo cuatro pilares
basicos que reflejan una serie de creencias y convicciones que orientan el disefio y su
puesta en marcha (Fernandez-Rio, 2015). Integracion, empoderamiento, relacion

profesor-alumno y transferencia (Partida, 2022, p. 57) son los pilares del modelo de

Pilares basicos

Integracion

Niveles de

Empoderamiento responsabilidad

Estructura
d S SESién Estrategias
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Hellison y que a continuacion se describen:

Integracién: este pilar busca que el entrenador planifique sus sesiones
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integrando de manera practica la responsabilidad social y personal con las

actividades fisico-deportivas.

Empoderamiento: con este se busca que el profesor ceda su liderazgo

para que los participantes adquieran un rol protagonico, promoviendo la

responsabilidad en sus tomas de decisiones.

Relacién profesor-alumno: este pilar se basa en la construccion de una

relacion afectiva y respetuosa en la que los participantes vean al profesor
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como un adulto ejemplar, que facilite el desarrollo de la confianza, la
comunicacion y el liderazgo.

¢ Transferencia: este pilar es también el objetivo principal del MRSP que los
participantes puedan llevar lo aprendido a otros contextos de su vida.

Al reconocer los pilares de la propuesta de Hellison, se puede concluir que los
pilares del modelo develan a la persona responsable del proceso, como aquella que crea
un clima de convivencia positiva, facilitando el desarrollo del respeto, la colaboracion y la
capacidad de agencia en los participantes.

Una vez establecidos los pilares basicos, Hellison fue dando mayor estructura y
solidez a su modelo con tres componentes basicos que orientan y guian el trabajo del
MRSP. Estos componentes que se anclan a los pilares antes mencionados son: los
niveles de responsabilidad, la estructura de sesion y las estrategias pedagogicas
(Manzano et al., 2020).

Niveles de Responsabilidad. El objetivo del MRSP es que los participantes
aprendan a desarrollar gradualmente su responsabilidad personal y social a través de
metas concretas y sencillas establecidas en 5 niveles. Algunos de los niveles se enfocan
mayormente en la responsabilidad social, mientras que otros se enfocan mas en
desarrollar la responsabilidad personal. Estos niveles son progresivos y se dividen de la
siguiente manera.

Nivel 0 — Irresponsabilidad. El nivel 0, no se considera propiamente un nivel ya
que en este no se rescata un enfoque positivo, sino que, es el nivel en el que hay nulidad
de elementos favorables para posicionar al participante o grupo.

Nivel 1 - Respeto. El nivel 1, el del respeto, se caracteriza por un mayor
asertividad en cuanto a inteligencia emocional se refiere, entendiendo el derecho que el

otro tiene para participar y aprender, aunque los alumnos que se desenvuelven en este
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nivel se mantienen al limite de su intervencién, pero son capaces de autocontrolarse,
resolver conflictos a través del pacifismo y son incluyentes.

Nivel 2 — Participacioén y Esfuerzo. La participacion y esfuerzo es el abarcado en
el nivel 2, siendo el nivel en donde la motivacion juega un papel importante, a través del
“querer” y no “tener que” hacer las cosas, los estudiantes desenvueltos en este nivel
intentan las tareas, asumiendo el riesgo a equivocarse, pero sin la frustraciéon de la
derrota, por el contrario, resignifican el término éxito, asumiéndolo como algo personal y
que este se ve diferente para cada uno.

Nivel 3 — Autonomia. El nivel de autonomia se refiere a la capacidad de los
individuos para tomar decisiones informadas y actuar de manera independiente y
autodirigida en relacion con su propio comportamiento y participacion en actividades
fisicas. Este nivel implica que los participantes no solo son conscientes de sus elecciones
y acciones, sino que también son capaces de asumir la responsabilidad de las
consecuencias de sus decisiones.

Nivel 4 — Ayuda a los Demas. Toda vez que el individuo ha logrado entender que
su situacion, circunstancias, contexto, capacidades, habilidades son diferentes a las de
los demas, entonces se hablaria del nivel 4, el de la ayuda a los demas, en donde se
reconoce al otro sin juzgar y por el contrario brindando el soporte en caso de ser
solicitado, es decir; se alcanza una cantidad de empatia tal, en donde la ayuda es tan
auténtica y genuina que el objetivo significativo de quien apoya es contribuir de manera
positiva y no espera una recompensa, logrando ser un lider natural.

Nivel 5 — Transferencia. La cuspide de los niveles del MRSP se situa en el nivel
5, y se alcanza cuando el participante logra exportar del aula a otros contextos de su vida
todos los aprendizajes adquiridos en el proceso actuando trasversalmente los niveles 1, 2,

3y 4, denominado a esto, transferencia.
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Estructura de la Sesion. Hellison desarrollé una propuesta de estructura de
sesion dividida en cuatro secciones bien diferenciadas (Tabla 2), cuyo principal objetivo
era incentivar a los estudiantes a respetar las reglas y comprender lo que se espera de
ellos, estas secciones son: toma de conciencia, encuentro, responsabilidad en accién y

evaluacion.

Tabla 2. Secciones de la estructura de la sesién del MRSP. (Elaboracién propia).

Aunque esta estructura esta pensada para implementarse en programas
extracurriculares de deportes y educacion fisica, podria aplicarse en otros escenarios
formativos.

Estrategias Metodolégicas. Esta seccion describe un componente relevante para
la implementaciéon MRSP, sus estrategias metodoldgicas y que de acuerdo con Manzano y
Valero (2021) se dividen en genéricas, especificas y para el manejo de conflictos:

o Estrategias genéricas: Estas son estrategias que a menudo necesitan utilizan

los entrenadores vy facilitadores cuando usan el MRSP. Estas estrategias

incluyen:
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Ser un modelo de respeto: Demostrar respeto en todas las acciones,
palabras y comportamientos, tratar a los participantes con consideracion,
dignidad y cortesia, sin importar las diferencias que resulten por sus gustos,
creencias, preferencias u otras caracteristicas personales.

Establecer expectativas: Definir lo que se espera de los participantes y
establecer metas retadoras pero realistas y alcanzables.

Proporcionar oportunidades de éxito: Disefar actividades para que todos
los participantes tengan la oportunidad de involucrarse con éxito,
independientemente de su nivel o diferencias particulares.

Fomentar la interaccion social: Disenar actividades en las que, mediante
cooperacion, estrategia, resolucién de conflictos y negociacion, fomenten una
interaccion social positiva entre los participantes.

Asignar tareas: Delegar responsabilidades o tareas especificas, que
contribuyan al logro de los objetivos en la sesidén u organizacion de una
actividad especifica.

Otorgar liderazgo: Compartir con los participantes responsabilidad y liderazgo
de modo que los participantes tengan la oportunidad de coordinar a algunos de
sus compaferos.

Dar voz y voto: Empoderar a los participantes para que tomen decisiones,
expresen libremente sus opiniones y compartan sugerencias constructivas.
Involucrar en la evaluacién: Disefar un espacio para que participen
activamente en la evaluacion del aprendizaje, como la autoevaluacion, la

evaluacién por pares o la evaluacion en plenaria.
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o Ejemplificar la transferencia: Abordar las posibilidades de implementacién
con ejemplos aplicables sobre las habilidades que se trabajan en cada sesion,
para emplearlas con responsabilidad en otros contextos.

o Estrategias especificas: Ademas de las estrategias genéricas, también se
requieren estrategias especificas para resolver retos para cada nivel del MRSP.
Por ejemplo, el Nivel 1, que se enfoca en la responsabilidad social con el
respeto, se podria usar una estrategia de "cambiar las reglas", en donde para
hacer un punto sea requisito que todos los participantes de un deporte de
equipo toquen la pelota, balén, etc. al menos una vez.

o Estrategias para el manejo de conflictos: Durante la sesién pueden surgir
situaciones de conflicto que necesitan ser resueltas adecuadamente. Hellison
enfatizd que estas situaciones no deben verse como negativas, sino como
oportunidades de aprendizaje. Se pueden utilizar estrategias que impliquen
una responsabilidad mas o menos parcial del alumno, como tableros de
rendicion de cuentas en los que el alumno decide como resolver el conflicto, o
estrategias mas sencillas como el consenso o el lanzamiento de una moneda.
Estas estrategias se dividen en enfoques individuales y grupales para la
resolucion de conflictos.

Como se puede observar, la implementacion del MRPS requiere estrategias
disefadas para resolver posibles conflictos y estrategias especificas apropiadas para
cada nivel como lo menciona Partida, (2022). Estas estrategias brindan a quien facilita las
pautas practicas para la promocion y desarrollo de la responsabilidad personal y social
creando un entorno de aprendizaje positivo.

Por otro lado, y a manera de conclusion el MRPS ha demostrado ser un
instrumento eficaz para el desarrollo personal y social de nifios y adolescentes a nivel

mundial. Este enfoque, destacado por su naturaleza interactiva y emocional en las
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actividades fisicas y deportivas, ha generado impactos significativos en la convivencia y
ha sido respaldado por diversos estudios. Una revision exhaustiva realizada por Sanchez-
Alcaraz et al. (2020), revelé resultados positivos en mas de 35 articulos, destacando el
aumento del autocontrol, la autonomia y el trabajo en equipo, asi como mejoras en el fair
play y conductas de liderazgo. Uno de los logros mas destacados del MRPS es su
capacidad para impulsar la transferencia de valores a otros ambitos de la vida de los
participantes, segun de Richards y Shiver (2020). Este modelo, concebido por Don
Hellison, se erige como una guia fundamental para investigadores interesados en la
construccion de valores a través del deporte, la actividad fisica y la recreacion,

consolidando asi su importancia en la promocion del desarrollo integral de los individuos.
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Capitulo 3. Marco Metodolégico

Intervencion en Explora ITESO

La presente intervencion socioeducativa llevada a cabo en el programa “Explora
ITESO”, toma como base los postulados de las metodologias de Investigacién Accion
Participativa (IAP) y los principios de las metodologias participativas. Desde la perspectiva
de la IAP, el proceso de intervencioén realizado en el Explora ITESO, busco ser un
esfuerzo colectivo, donde facilitadores y participantes, se involucraran activamente en la
construccion de conocimiento, la identificacion de necesidades y la implementacion de
nuevas formas de aprender.

Aun cuando el programa Explora ITESO, parte de un disefio y una estructura
metodoldgica ya dada, durante el ejercicio de otoo 2022, la mirada se colocé en los
participantes, en sus propios saberes con relacion a las experiencias que buscaban a
través del programa, especialmente sobre los rasgos convivenciales que se privilegiaron
en el mismo (respeto, colaboracion y capacidad de agencia). De igual forma, los espacios
de aprendizaje propios del programa promovian el didlogo con el otro, en un entorno de
respeto y escucha a fin de que los participantes pudieran expresar sus opiniones con
respecto a lo vivido, las necesidades que iban surgiendo y las dindmicas que
consideraban importantes para mantener en el grupo una convivencia que impulsara los
aprendizajes esperados. Asi mismo, la observacion participante, una técnica esencial en
la investigacién accion participativa, se utilizé para sumergirse en la realidad de los
participantes y comprender sus vivencias desde adentro.

De acuerdo con Kemis (1984), citado por Latorre (2005), la metodologia de

investigacion accion se define como:
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“una forma de indagacién autorreflexiva realizada por quienes participan
(profesorado, alumnado o direccidn) en las situaciones sociales (incluyendo las
educativas) para mejorar la racionalidad y la justicia de: a) sus propias practicas
sociales o educativas; b) su comprension sobre las mismas; y c) las situaciones e
instituciones en que estas practicas se realizan (aulas o escuelas, por ejemplo)”

(p.24).

Asi, observamos que la Investigacion Accion Participativa (IAP) busca promover
un proceso en el cual miembros de una comunidad construyan conocimiento sobre las
problematicas que les aquejan, busquen soluciones y actlien en consecuencia
promoviendo espacios de reflexién y de mejora de la practica educativa. Este enfoque
también se distingue por el papel que tienen los facilitadores, en donde no solo se
involucra de manera activa durante las distintas etapas del proyecto, sino que busca crear
las condiciones necesarias para construir aprendizaje junto con los participantes, sin crear
jerarquias de ningun tipo. La experiencia del Explora ITESO durante el otofio 2022 se
baso en dichos principios y se encamind a generar vivencias donde el disefio inicial se
fuera contrastando y reflexionando de manera colaborativa para construir espacios de

convivencia enriquecidos.

Participantes de la Intervencion

Los participantes del programa Explora ITESO del semestre de otofio del 2022
fueron en su mayoria alumnos de licenciatura, aunque cabe mencionar que el taller
también se ofrece a personal de la universidad y alumnos de posgrado. El grupo con el
que se realizo la intervencién estuvo conformado 13 miembros de la comunidad
universitaria del ITESO, en su mayoria alumnos de diferentes programas educativos (Ver

Tabla 3.). La distribucion fue la siguiente: de los 13 participantes, 12 fueron alumnos y 1



81

empleado. El grupo estuvo constituido por 9 mujeres y 4 hombres cuyas edades fluctuaba

entre los 18 y los 24 afos.

Cantidad de

Carreras
alumnos

Administracidn de empresas y Emprendimiento
Arquitectura

Comercio y negocios globales
Comunicacién y artes audiovisuales

Disefio urbano y arquitectura del paisaje
Ingenieria ambiental

Ingenieria en biotecnologia

Ingenieria mecanica

Recursos humanos y talento organizacional
Relaciones internacionales

Colaborador de la DGA

RlIR|IRIR|IR[R|IN|R|R|R|N

Tabla 3. Representacion de participantes del taller Explora por programa educativo (Elaboracién propia).

Con respecto a la experiencia de los participantes en actividades donde se
involucre la recreacion en el medio natural, de los 13 participantes del grupo, 12 de ellos
ya habian realizado actividades de este tipo, siendo el campismo y el senderismo las
actividades mas mencionadas, solo uno de los miembros del grupo no contaba con
experiencia previa. La Grafica 1 muestra la periodicidad con que los participantes

refirieron participar en este tipo de actividades.

¢Con que frecuencia?

. 10 mas veces al mes 6
. 5 a 9 veces al afio 2
. Menos de 5 veces al afio 4

Gréfica 1. Tomada del cuestionario de percepcion inicial (Microsft Forms).
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Fases de la Intervencion

La intervencion se desarrollé en fases claramente definidas, estructuradas a través
de un proceso secuencial que abarcé etapas cruciales para su efectivo desarrollo. En
primer lugar, la fase de diagndstico posibilitd el conocimiento de la poblacion objetivo y la
comprension de la realidad existente alrededor del programa, identificando tanto desafios
como oportunidades. Posteriormente, en la fase de implementacién, se disefid un plan
estratégico que sirvié como punto de partida, delineando objetivos especificos y
estableciendo una metodologia acorde con dichos objetivos. La etapa de reflexion
participativa resulté fundamental, facilitando la retroalimentacion colaborativa que
enriquecio y perfecciond la implementacion del formato de sesion, derivado de la
metodologia empleada en la intervencion.

La fase de ajustes en la implementacion sujeta a cambios iterativos reflejé la
flexibilidad y adaptabilidad necesarias para abordar las propuestas surgidas durante la
reflexién participativa. Finalmente, la fase de recuperacién de aprendizajes cerro el ciclo,
consolidando un marco de referencia que contribuyé a la mejora continua de Explora
ITESO como programa socioeducativo. Este enfoque, estructurado en fases
interrelacionadas, no solo buscé abordar los desafios identificados, sino también

promover un proceso constante de mejora y perfeccionamiento.

Fase de Diagndstico Participativo.

La primera fase abarcé un diagndstico, que comprendié la retroalimentacion de
experiencias anteriores y se enfoco principalmente en la identificacion del perfil de los
participantes. Se procuré evaluar su percepcion respecto a aspectos como el respeto, la
colaboracién y la capacidad de agencia, al tiempo que se indago en su estado fisico y sus

vivencias previas en actividades fisicas en el medio natural. Este proceso de diagndstico
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se materializ6 mediante la administracion de un cuestionario de percepcion y entrevistas
individuales con cada participante.

Se observo que los participantes hacian referencia a tres intereses centrales: 1)
desarrollar habilidades que abonaran a su formacion integral, 2) tener un espacio de
socializacién y convivencia, y 3) realizar actividades fisicas en el medio natural. “Espero
aprender muchas cosas respecto a los temas impartidos y hacer un buen equipo entre

” W

nosotros”, “Mis expectativas son poder abrirme a aprender y ensefar lo que pueda a mis
companeros.”, “poder aprender lo necesario para hacer hiking seguro y aprender a
trabajar en equipo (conocer mas gente) “, “Aprender mejores técnicas para
desempenarme en el medio natural”, “Aprender mucho acerca del entorno natural y como
convivir en él”.

Esta etapa fue realizada del 30 de agosto al 22 de septiembre y se establecié que
el programa Explora ITESO en el grupo de otofio del 2022 haria un especial énfasis en el
desarrollo de tres elementos convivenciales (respeto, colaboracion y capacidad de
agencia) seleccionados con base en las potencialidades identificadas en las ediciones
anteriores y el anhelo del investigador por aportar herramientas que mejoren la
convivencia y desarrollen la responsabilidad social y personal del grupo.

Respeto. El respeto se aborda como una dimension de la convivencia, entendido
como el reconocimiento, valoracion y apreciacion de la persona, de los demas y del
entorno en el marco de convivencia social. El respeto, definido por Elexpuro y Medrano
(2001), implica la capacidad de reconocer y respetar el aprecio y las propiedades de los
demas, esperando reciprocidad. En la misma linea, Garay (2009), lo define como la
accién de "reconocimiento, apreciacién y valoracion a su persona, asi como a los demas,
y al entorno en el que nos desenvolvemos" (p. 92). El respeto se manifiesta como el

reconocimiento, valoracion y apreciacién de la persona, de los demas y del entorno,

fomentando la tolerancia y empatia hacia la diversidad.
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El respeto se aborda como una dimension fundamental de la convivencia,
entendido como el reconocimiento, valoracion y apreciacion de la persona, de los demas y
del entorno, conforme al marco de convivencia social. Implica tolerancia y empatia hacia
la diversidad, contribuyendo a mantener relaciones saludables y constructivas.

Colaboracion. La colaboracion se presenta como una habilidad clave para
insertarse en diversas esferas sociales, definida como un proceso dinamico e
interpersonal donde dos 0 mas individuos se comprometen a interactuar auténtica y
constructivamente para resolver problemas, aprender mutuamente y alcanzar metas
preestablecidas (Hanson y Spross 2005). El trabajo colaborativo requiere habilidades
sociales y rasgos como solidaridad, cooperatividad, esfuerzo y comunicacion.

La colaboracion se destaca como una habilidad esencial para integrarse en
diversas esferas sociales, que se define como un proceso dinamico e interpersonal en el
cual los individuos se comprometen a interactuar auténtica y constructivamente para
resolver problemas, aprender mutuamente y alcanzar metas preestablecidas. Se busca
fomentar la solidaridad, cooperatividad, esfuerzo y comunicacioén en el trabajo
colaborativo.

Capacidad de Agencia. Contribuir al desarrollo de la capacidad de agencia a
través de proyectos socioeducativos participativos es uno de los fundamentos de la
Maestria en Educacion y Convivencia del ITESO. La capacidad de agencia se define
segun Bandura (2001), como la capacidad de los individuos para "hacer que las cosas
ocurran o sucedan intencionalmente por medio de las propias acciones" (p. 1), mientras
que Zavala y Figueiras (2014) la describen como "una de las cualidades mas importantes
del ser humano: la capacidad de actuar intencionalmente y, por lo tanto, de lograr
propésitos o metas guiados por la razén".

La Capacidad de Agencia implica la habilidad de los individuos para actuar

intencionalmente y alcanzar metas guiadas por la razén, la justicia y la paz. Se busca que
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los participantes no sean simples espectadores, sino agentes activos que tomen
decisiones conscientes, promoviendo la autonomia y la libertad en sus acciones.
A continuacion, en la Figura 7 se resumen los rasgos de cada elemento

convivencial, integrados en el cuestionario de percepcién y que sera detallado mas

adelante:
Alabilidad (cualidad de ser amable y atento en of Irato que se tiene con Las demas
personas)
Empatia (intencidn de comprender los sentimientos y emociones, intentando
expenmentar 02 forma objetiva y racional 1o que siente 0tro Individuo)
Respeto Tolerancia (reconocimiento y respeto a las diferencias)
Obodiencia (cumplmionto de normas, reglas y atencion a solicitudes de
sutoridades)
Cuidado {propeo, del otro y del entorno)
Elementos
Refloxividad (capacidad para ovaluar las acCiones propias y sus consecuencias)
propuestos como
~ . . Autonomia (Capacidad pard desarolar Lareas oe manera independiants)
facilitadores Capacidad de agencia
& Influencia (impulso 3 otros para Que contribuyan a alcanzar objetivos positivos)
formatiivos parala
Motivacion (creencia de que tongo la capacidad de logrario)
Convivencia

Participacin (accién de interveni en procescs para el desarrolio coman)
Negociacian (capacidad para resolver los conflictos de manera pacifica)

Colaboracién Inchusicn (habiicad pars generar (a integracién ce 10305 on una actividad o
s2uacion)

Comunicacion asertiva (Nadilidad social de transmity a ios otros de forma simple,
clara y oportuna, 1o que Sentimos, Queremos O Pensamos)

Figura 7. Elementos convivenciales y sus rasgos (Elaboracién propia)

Fase de Disefo de Implementacion.

A partir del analisis detenido de la informacion recopilada, se elaboré un plan de
implementacién adaptado a las necesidades y particularidades del grupo de otofio 2022.
En este plan se disefid una propuesta metodoldgica que dio guia a los facilitadores del
taller a través de un formato de estructura de sesion (basado en los principios de la PA'y
el MRPS). Se establecieron también los objetivos convivenciales a desarrollar, asi como
los contenidos de caracter técnico que serian revisados a lo largo del Explora ITESO. Por

otro lado, durante la fase de disefio se establecieron los métodos de recoleccion de
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informacion, asi como los tiempos previstos para retroalimentacién del programa. La
ejecucion de este plan se llevo a cabo bajo una reflexion continua, permitiendo ajustes y
adaptaciones conforme se recibia retroalimentacion.

Propuesta Metodolégica. El programa Explora ITESO otofio 2022, se llevo a
cabo del 30 de agosto al 17 de noviembre, teniendo en total 12 semanas de intervencion.
Su estructura consistié en 24 sesiones con una duracién de 2 horas, donde el objetivo de
las sesiones se centraba en abordar los distintos aspectos formativos integrando tanto el
desarrollo de habilidades especificas como la promocion de valores y competencias
sociales esenciales. Ademas de las sesiones semanales, se contaron con 2 salidas de
excursion y 1 campamento donde se pretendia que los participantes pudieran llevar a la
practica lo aprendido en las sesiones dentro del campus al medio natural, con la intencién
de potenciar la experiencia mediante el aprendizaje situado.

Tal como se menciond en el apartado anterior, adicional a los espacios donde se
revisaban contenidos de caracter técnico (ensenanzas propias de las actividades
recreativas en el medio natural como la cabuyeria), y donde se colocaban metas
convivenciales, se dispusieron momento de reflexion, retroalimentacién y evaluacién
conjunta.

Estructura de la Sesiéon. Cada sesion de trabajo siguié una estructura
metodoldgica acorde a los principios propuestos por la Pedagogia de la Aventura (PA) y el
Modelo de Responsabilidad Personal y Social (MRPS), es decir, se tomaron elementos de
ambos modelos para generar una hibridacién de los mismo y asi enriquecer la experiencia
educativa del Explora ITESO. Este enfoque buscé no solo potenciar el aprendizaje técnico
de los participantes, sino también fomentar el desarrollo integral de sus habilidades
sociales, emocionales y éticas. La estructura seguida en las sesiones del programa

constaba de los siguientes elementos: propositos, momentos y estrategias de ensefianza.
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Propdsitos. De acuerdo con Espinal (2012), los propdsitos adquieren una estrecha

relacién con el constructivismo, ya que se encuentran sometidos a una constante

construccion y deconstruccion del proceso educativo del cual forman parte todos los

actores. Por otro lado, los objetivos se vinculan mas con el conductismo, dado que se

circunscriben al seguimiento de acciones para alcanzar una o varias metas especificas.

Por lo anterior, se ha optado por denominar a este apartado como "Propdsitos”,

considerando la relacién que mantiene con los enfoques tedricos que sustentan este

trabajo. Los propésitos se subdividen en dos categorias fundamentales:

Propésitos Técnicos: En este bloque se definen los propdsitos relacionados
con el dominio de habilidades técnicas especificas. Aqui, el énfasis recae en el
desarrollo de competencias técnicas, destrezas y conocimientos vinculados
directamente con el contenido del programa. Estos propésitos son
fundamentales para el crecimiento técnico de los participantes, promoviendo la
adquisicion de habilidades practicas y tedricas necesarias para desenvolverse
en actividades especificas, como el senderismo, la escalada, el campismo,
entre otras.

Propésitos Convivenciales: En esta categoria se engloban los propésitos
orientados hacia la construccion y fortalecimiento de habilidades
convivenciales. Aqui, el enfoque se desplaza hacia el ambito interpersonal,
buscando potenciar valores como el respeto, la colaboracion y la capacidad de
agencia. Estos propésitos van mas alla de las destrezas técnicas, abordando la
formacion integral de los participantes al promover interacciones positivas,

comunicacion efectiva y el fomento de un ambiente de convivencia arménico.

La diferenciacion entre propdsitos técnicos y convivenciales proporciona una

estructura clara para abordar los distintos aspectos formativos en Explora ITESO,
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integrando tanto el desarrollo de habilidades especificas como la promocion de valores y

competencias sociales esenciales.

Momentos de la Sesiéon. A partir de los propdsitos técnicos y convivenciales de

cada sesion, se disefiaban situaciones de aprendizaje que permitian cumplir los objetivos

propuestos. Para ello cada sesion se dividia en tres momentos centrales, cada uno de

ellos concebido para potenciar aspectos concretos del desarrollo de la sesién, tal como se

explica a continuacién.

Momento de Encuentro: Este instante marca el inicio de cada sesion y se
erige como el cimiento para el desarrollo de los propdsitos convivenciales.
Durante este tiempo inicial, se presentan de manera clara los propésitos de la
sesion, se exploran las expectativas individuales de los participantes y se lleva
a cabo una actividad ludico-recreativa. El propdsito principal de este momento
es fomentar un clima positivo y ameno que propicie la integracion grupal. A
través de estas dinamicas iniciales, se busca crear un ambiente propicio para
el aprendizaje y fortalecer los vinculos entre los participantes.

Momento de Aprendizaje: Se considera el nucleo central de la sesion, este
momento se enfoca en la consecucion de los propdsitos técnicos y
convivenciales. Los facilitadores lideran actividades tedrico-practicas disefiadas
meticulosamente para que los participantes adquieran conocimientos,
experimenten en situaciones concretas y desarrollen sus habilidades tanto
técnicas como de convivencia. Este momento es esencial para el crecimiento
individual de los participantes, ofreciendo una oportunidad para la adquisicion y
aplicacion practica de destrezas especificas, asi como el desarrollo de la
responsabilidad social y personal.

Momento de Reflexién: La conclusion de la sesién se reserva para el

momento de reflexion, donde se cierra el ciclo de aprendizaje. Aqui, se lleva a
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cabo la recuperacién consciente de los aprendizajes adquiridos, se evalua la
sesion en conjunto y se analiza el grado de involucramiento de los
participantes. Este ultimo momento es crucial para internalizar lo aprendido en
busqueda de la transferencia de experiencias a otros contextos. A través de la
retroalimentacion grupal, el facilitador estimula la reflexién sobre la aplicacion
practica de lo vivido durante la sesion, consolidando asi los aprendizajes y
promoviendo la conciencia de su utilidad en diversos escenarios.

La estructura de los Momentos en el formato se concibe como una sinfonia
educativa, donde cada movimiento contribuye a una experiencia integral, fusionando el
desarrollo técnico con la formacion en valores y habilidades sociales. Este enfoque
holistico refleja el compromiso de Explora ITESO con la formacién integral de sus
participantes.

Estrategias de Ensefianza. El tercer elemento de la estructura de la sesion del
programa Explora, hace referencia a las estrategias de ensenanza que utiliza el facilitador
durante el desarrollo de la situacién de aprendizaje. Dichas estrategias responden a los
aspectos pedagdgicas propuestos tanto por el modelo de la PA como del MRPS, mismos
que fueron explicadas en el apartado tedrico del presente documento. Las estrategias
son: ser efemplo de respeto, establecer expectativas, otorgar oportunidades de éxito,
promover interacciones sociales, asignar tareas de gestion, promover el liderazgo, crea
reflexion, dar voz y voto, favorecer la transferencia e involucrar a los participantes en la
evaluacion.

Componentes Adicionales. En el proceso de disefio del formato de estructura de
sesion para Explora ITESO, se enfocd en dos componentes clave: la enumeracion de
materiales y la asignacion de tiempos para cada actividad. Estos elementos, dispuestos

en columnas transversales, son fundamentales para una implementacion efectiva. Se
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incluye una seccion de observaciones para retroalimentacion inmediata y mejora continua.

El formato de sesién se ilustra en el Anexo 2.

La siguiente figura resume los componentes que constituyen al formato de

estructura de sesion.

Estructura de la sesion

Propdsitos de la
sesion
Técnicos

Convivenciales

Momentos

Encuentro
Aprendizaje

Reflexion

Estrategias de
ensenanza

Ejemplo de Valores
Establecimiento Expectativas
Opertunidades de éxito
Premaover interacciones sociales
Asignando tareas de gestidn
Promoviendo Liderazgo
Crear Reflexion
Dar voz y voto
Favorecer |a transferencia

Involucrar en la Evaluacidn

Figura 8. Componentes de la estructura de sesién en Explora ITESO. (Elaboracién propia).

Fase de Reflexion Participativa: Taller de Mitad de Camino

Tras ocho semanas de ejecucion del programa, se llevo a cabo un taller de

discusién grupal que marcé un hito significativo en el proceso. Durante esta sesion, los

participantes se congregaron en mesas de trabajo para reflexionar colectivamente sobre

la implementacion del programa y los aprendizajes adquiridos hasta el momento. El

proposito central de esta sesion fue permitir que los miembros del programa compartieran

sus experiencias y perspectivas, con el objetivo de identificar ajustes que consideraran

necesarios para potenciar los rasgos convivenciales destacados, especialmente el

respeto, la colaboracién y la capacidad de agencia, durante las ultimas semanas del taller.
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En este taller, se propicié una discusién profunda sobre el formato de sesion,
explorando posibles mejoras y ajustes que podrian integrarse para perfeccionar la
experiencia de aprendizaje. Ademas, se indago en las potencialidades de los elementos
convivenciales, evaluando su impacto y como podrian fortalecerse. Asimismo, se
abordaron los temas tedricos y practicos seleccionados para el programa de otofio de
2022, buscando afinar su relevancia y pertinencia en el contexto de Explora ITESO.

La descripcion detallada de los instrumentos utilizados en esta fase proporcionara
una vision mas precisa de las dinamicas y conclusiones alcanzadas durante este crucial

taller de discusion grupal.

Fase de Ajuste en la Implementacién

Tras la realizacién del taller de discusion grupal, se llevaron a cabo ajustes
puntuales en el programa, derivados de las valiosas aportaciones y compromisos
expresados por los participantes. Se evidencio un interés marcado en profundizar en
temas especificos relacionados con el campismo, como el armado de fogatas, lo cual se
integro en las siguientes etapas del programa para satisfacer las expectativas del grupo.

En respuesta a las observaciones y sugerencias recabadas durante el taller, los
participantes manifestaron un compromiso renovado. Se comprometieron activamente a
mejorar aspectos practicos, como la puntualidad y el cuidado de los materiales y del
entorno natural donde se llevaban a cabo las actividades. Estos compromisos no solo
reflejan un aumento en la conciencia y responsabilidad individual, sino que también
contribuyen a fortalecer la convivencia y el respeto hacia el entorno compartido.

Una de las observaciones clave provenientes del taller se centrd en la necesidad
de dinamizar las sesiones teéricas, proponiendo que algunas de ellas se llevaran a cabo

al aire libre, en los jardines, en lugar de dentro del aula. Este ajuste, aunque minimo en



92

términos logisticos, revela la disposicion del grupo a experimentar cambios que fomenten
un aprendizaje mas dinamico y en sintonia con el entorno natural.

Aunque los cambios sugeridos fueron de naturaleza aparentemente pequena, el
impacto del proceso reflexivo se tradujo en un compromiso mas profundo por parte de los
participantes, marcando un paso significativo hacia una experiencia de aprendizaje mas

enriquecedora y alineada con sus expectativas.

Fase de Recuperacion de Aprendizajes

En la etapa final de la intervencién, se llevaron a cabo ajustes esenciales en la
implementacién del programa, guiados por la reflexion profunda sobre posibles mejoras
tanto en la estructura de las sesiones como en el acompafiamiento proporcionado por los
facilitadores. Estos ajustes fueron resultado de la cuidadosa sistematizacién de la
informacion recopilada durante el taller de discusion grupal.

La valiosa retroalimentacién proporcionada por los participantes durante el taller
fue fundamental para identificar areas especificas de mejora. Las sugerencias y
comentarios recabados se sometieron a un analisis detallado, contrastandolos con los
demas hallazgos obtenidos a través de diversos instrumentos utilizados en la
intervencion, los cuales se detallaran en la seccién siguiente.

Este proceso de ajustes y reflexiones en la fase final no solo buscé optimizar la
experiencia general del programa, sino que también reflejé el compromiso continuo de
adaptarse y responder de manera efectiva a las necesidades y expectativas de los

participantes. Los cambios implementados se erigieron como un testimonio tangible de la
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flexibilidad y la mejora continua que caracterizaron toda la intervencién en Explora ITESO.

Las fases se resumen en la Figura 9:

observacin

Reflexién Sistematizacion de la observacion
Ajustes Sugerir elementos de
enla mejora para el

implementacion Jl,...... Programa de Explora
*  Cuestionario de |TESO

percepcion final
Taller de discusion

Reflexion
participativa

Perfil de los participantes

'

Sistematizacion del taller ,

Acciones i io
de discusion grupal grupal final

Diagndstico MRV "+ Tallerde
Sistematizacion discusion
de entrevistas grupal

Acciones
Cuestionario de
percepcion inicial
Entrevistas

Figura 9. : Fases de la intervencion. (Elaboracion propia).

Instrumentos y Técnicas de Recoleccion de Datos

Para dar cuenta del proceso que se vivié durante la implementacion del programa
en sus diferentes etapas, se utilizaron instrumentos y técnicas de recoleccion de datos,
tanto de caracter cuantitativo como cualitativos. Dichos instrumentos y técnicas se
empelaron con propdésitos distintos y en momentos diferenciados en el transcurso del
programa. Dado que el abordaje del programa era participativo, se privilegiaron técnicas
donde los participantes pudieran involucrarse activamente al igual que el facilitador como
fue la observacion participante, conversaciones informadas, entrevistas semiestructuradas
y foros de discusion grupal. Asi mismo se utilizo un cuestionario que se aplicé al inicio y al
final de la intervencion para conocer la percepcion que los participantes tenian sobre

respeto, colaboracion y capacidad de agencia. A continuacion, se detalla brevemente las
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caracteristicas de cada instrumento y técnica utilizadas, asi como su propésito y el

momento en que fueron empleados.

Cuestionario de Percepcion de Elementos Convivenciales

Este cuestionario fue disefiado con el propdsito de explorar la percepciéon de los
participantes en el programa en relacién con sus niveles de respeto, colaboracion y
capacidad de agencia. El cuestionario constaba de 28 afirmaciones vinculadas a los
rasgos convivenciales. En el caso del rasgo "respeto”, se incluyeron 9 afirmaciones,
como, por ejemplo: "mantengo una actitud cortés hacia todas las personas involucradas
en la actividad". Para el rasgo "colaboracion", se plantearon 10 afirmaciones, entre las
cuales se encuentra: "busco la manera de solucionar conflictos pacificamente". En cuanto
al rasgo de "capacidad de agencia", se propusieron 9 afirmaciones, como, por ejemplo:
"Busco aportar al equipo aun cuando no me lo solicitan". Los participantes evaluaron
estas afirmaciones utilizando una escala del 1 al 5, donde 1 representaba "siempre" y 5
"nunca” (Ver Anexo 3). El mencionado cuestionario se administro tanto al inicio como al
final del taller, con la intencion de contrastar la informacion recabada y evaluar posibles

diferencias significativas a lo largo del programa.

Observacion Participante: Bitacoras

A partir de la octava sesién, se implementé un sistema de observacion para
identificar y registrar diferentes rasgos en cada participante de Explora ITESO. Estos
rasgos fueron seleccionados en funcion de los objetivos convivenciales establecidos para
cada sesion. Con el fin de sistematizar la informacion recabada en la observacién
participante, se diseid un formato que enlistaba a todos los integrantes del taller y

presentaba en columnas rasgos facilmente identificables, como "llego puntual" o
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"compartié su reflexién al final". En cada sesion, tanto facilitadores como participantes
completaban esta bitacora, marcando si se observaba o no la conducta especifica
indicada en el formato. Ademas, el formato incluia un espacio para observaciones
adicionales, permitiendo a los observadores describir cualquier situacién que contribuyera
a los rasgos senalados en el formato. Este enfoque sistematico proporcioné un medio
efectivo para documentar y evaluar el progreso de los participantes en relacién con los

objetivos convivenciales (Ver Anexo 4).

Entrevista Semiestructurada

Con el objetivo de profundizar en el conocimiento de los participantes del taller
Explora ITESO, se ide6 un espacio de entrevista semiestructurada destinado a establecer
un ambiente de confianza con cada individuo. Este enfoque se alinea con la busqueda de
informacion relevante que respalde el diagnostico grupal, fundamentando asi la
intervencion planificada. La seleccion de este instrumento especifico respondio a la
intencion de recopilar informacion detallada que complementara y enriqueciera los datos
obtenidos por otras técnicas, permitiendo la libre expresién de los participantes en
relacién con sus intereses, creencias y deseos. Con la finalidad de generar un escenario
de confianza durante las entrevistas, el proceso se orientd a obtener informacion
relevante que respaldara el diagndstico grupal y fortaleciera la intervencion. El guion de la
entrevista (Anexo 5), compuesto por 16 reactivos, busco facilitar conversaciones de entre
40 a 50 minutos con cada participante, asegurando asi la consecucion efectiva de los

objetivos planteados para este instrumento.
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Talleres de Discusién Grupal

Gracias a las caracteristicas colectivas que lo distinguen, sin duda el método mas
horizontal que se utilizé en la intervencion han sido los talleres de discusién grupal o
grupo focal (focus group), y que Bisquerra (2009), define como “una discusion
cuidadosamente disefiada para obtener las percepciones sobre una particular area de
interés” (p. 343).

Se llevaron a cabo dos valiosos talleres de discusion grupal en momentos estratégicos del
programa. El primero, realizado en la sesidn 16, se disefid como un espacio dinamico de
mesas de trabajo para presentar el formato de planificacion de sesiones, abordar temas
cruciales como el disefio del programa y los modulos seleccionados, y explorar a fondo
los elementos de convivencia. Este taller no solo ofreci6 a los participantes la oportunidad
de expresar sus percepciones sobre Explora ITESO, sino que también permitié evaluar
aspectos especificos, como lo que les agrado, lo que no, y los impactos tangibles en sus
vidas diarias. Ademas, se identificaron areas de oportunidad clave, estableciendo asi las
bases para ajustes estratégicos en las proximas sesiones y en el campamento de cierre.
El segundo taller de discusién grupal, realizado al final del programa, fue un espacio de
reflexion mas profunda. Su objetivo principal fue recuperar y analizar los aprendizajes
acumulados durante todo el curso. Los participantes compartieron sus perspectivas sobre
el progreso experimentado, destacaron buenas practicas que consideraron efectivas y
sefalaron areas de oportunidad que podrian perfeccionarse en futuras ediciones. Este
analisis exhaustivo contribuyd a consolidar un espacio reflexivo, no solo celebrando los
logros, sino también enfocandose en una mejora continua que enriqueceria la calidad del

programa en iteraciones futuras.
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Consideraciones Eticas

Mantener informados a los participantes sobre su rol en un trabajo de investigacion
y el uso que se le dara a la informacion obtenida es fundamental, de ahi que el abordaje
de cdmo se llevo a cabo la presentacion del proyecto de intervencién y el tratamiento de
los resultados derivados de la informacion otorgada por los participantes, se realizé en
apego a la Ley Federal de Proteccion de Datos Personales en Posesion de los
Particulares (2010), en donde se manifiesta de manera expresa por escrito y con firma
original, como lo avala el articulo 8° de dicha ley, el consentimiento de cada participante.

Para obtener dicho consentimiento se elabor6 una Carta de Consentimiento
Informado con la cual se brindo a los participantes la informacion general de la
intervencion, es decir, duracion, objetivos, pertinencia y el uso que se dara a los datos
obtenidos a través de ellos. Al conocer los detalles de la intervencién el 100% de los
participantes de Explora ITESO del Nivel 1 de Otofio 2022 accedieron a ser parte del
programa y firmaron la Carta de Consentimiento Informado para que el investigador trate
y utilice los datos personales e informacion sensible relacionados a la investigacioén, con
resultados cualitativos obtenidos, asi como cualquier otro hallazgo producto de los
métodos implementados para obtener informacion; lo anterior Unicamente podra ser
empleado y asi se manifestara, para efectos de la investigacion y surtira efecto inmediato
y durara hasta que el participante lo revoque de manera personal mediante otro escrito y
de manera expresa.

Para que la socializacion del proyecto a los participantes se diera de una manera
clara y transparente se llevé a cabo una charla en la primera sesion del taller, en donde se
les informo de manera breve y concisa el objetivo de la investigacion, con la intencion de
lograr tener un mayor entendimiento del por qué la importancia de la recoleccion de datos

a traves de las entrevistas, observaciones y talleres, siempre bajo la premisa de que los
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resultados, hallazgos e informacion obtenidos, soélo seran tratados por el investigador y
para fines del presente trabajo.

Los principales aspectos éticos que se consideraron para el desarrollo de una
buena practica durante esta intervencion fueron asentados en los siguientes pilares:

transparencia, claridad, y anonimato.

Transparencia.

La presente intervencion posee una inclinacion para la obtencién de informacion
valiosa de caracter cualitativo, por lo que la informacion brindada del por qué y para qué
sera utilizada la informacion rescatada de las técnicas de investigacion a los involucrados
jamas sufrira una modificaciéon de los fines que persigue, inclusive se invitara a que una
vez concluida la investigacion consulten en el Repositorio Institucional la versién final para
conocer los resultados, garantizando el derecho de verificacion de la informacion,
producto de lo que como participante de la intervencién resulté y que lo acordado se hizo

en apego al consentimiento firmado en la Carta de Consentimiento Informado.

Claridad.

La comunicacion a los participantes sera concisa y pertinente, es decir que la
informacion que se brinde sobre el uso de la informacién obtenida, hallazgos o cualquier
otro material resultante de las técnicas de investigacion no debe quedar sujeta a
interpretaciones subjetivas y se planteara que a lo largo de la intervencion siempre existira
la posibilidad que en caso de tener alguna duda acerca del tratamiento de la informacién,
datos sensibles, etc., la apertura al dialogo sera la directriz para estar en sintonia con
todos los participantes y asi el trabajo se consolide de la mejor manera en donde todos

los involucrados comprendan los términos.
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Anonimato.

También es de suma importancia resaltar que se dara a conocer a los participantes
que la informacién y los datos sensibles que resulten de las entrevistas, observaciones y
talleres como material para publicacién en el presente trabajo de obtencién de grado que
sera publicado en el Repositorio Institucional, se tratara con absoluta discrecion; es decir
los nombres de los participantes no se revelaran ni mencionaran de manera explicita, si

no bajo pseuddnimos que aludan a montafias emblematicas del pais, como se muestra en

la Tabla 4.
Seudénimo de Edad
Sexo

identificacion
Pico de Orizaba 24 ainos 7 meses Masculino
Popocatépetl 24 afios 6 meses Femenino
Iztaccihuatl 24 afios 4 meses Femenino
Pico Teyotl 23 afos 1 meses Femenino
Nevado de Toluca 23 ainos 0 meses Femenino
Sierra Negra 22 afos 4 meses Femenino
Matlalcuéyetl 21 aifos 0 meses Femenino
Nevado de Colima 20 afos 8 meses Masculino
Cofre de Perote 20 afos 2 meses Masculino
Cerro Chichimeco 20 afos 10 meses Femenino
Monte Tlaloc 19 afios 7 meses Masculino
Cerro Arenoso 19 afnos 10 meses Femenino
Volcan Tacana 18 afios 2 meses Femenino

Tabla 4. Identificadores para el resguardo anénimo de los participantes. (Elaboracién propia).

Consentimiento de los Participantes

Con el fin de garantizar la integridad ética en consonancia con los pilares
previamente delineados, se proporcioné a los participantes informacién por escrito acerca
de su participacion en el presente trabajo. Esta documentacion incluyé la exposicion de
los objetivos de la investigacion, asi como una descripcion clara de los instrumentos que

se emplearian para recopilar informacion. Se enfatizé la naturaleza voluntaria de su
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participacién, asegurandoles la libertad de retirarse en cualquier momento sin
consecuencias adversas.

Para formalizar este compromiso ético, los participantes fueron requeridos a
otorgar su autorizacion mediante la firma de una carta de consentimiento informado
(Anexo 7) antes de iniciar el periodo de intervencion. En este documento, los participantes
autorizaron expresamente al investigador principal para recopilar informacion pertinente a
través de los métodos establecidos. Este proceso, enmarcado en los principios de
transparencia, claridad y anonimato, buscé asegurar la participacion informada y

voluntaria de cada individuo involucrado en la investigacion.
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Capitulo 4. Analisis de los Resultados

En el presente apartado, se compartiran los hallazgos encontrados principalmente
por la observacion realizada a lo largo de toda la intervencion y el analisis de la
informacién recabada a partir de las estrategias utilizadas; el cuestionario de percepcion

inicial, cuestionario de percepcion final, el taller de discusion grupal y las entrevistas.

Analisis de la Informaciéon Adquirida con el Cuestionario
de Percepcién y Entrevistas

Primeramente nos centraremos en el cuestionario de percepcion que fue un
instrumento aplicado en dos momentos durante la intervencion, al inicio y al final. El
realizado en las primeras sesiones, tuvo un doble propésito. Por un lado, se utilizé para
recopilar informacion y comprender el perfil del grupo con el que se trabajaria. Esta
informacion fue crucial para el diagndéstico inicial, como se detalla anteriormente en este
documento. Por otro lado, el cuestionario se empled para recabar datos sobre la
percepcidn de los participantes en relacion con los elementos de convivencia y los rasgos
observados durante la intervencion.

En la ultima sesidn, se volvid a aplicar el mismo instrumento que al inicio del taller.
El objetivo principal de utilizar el mismo cuestionario fue contrastar los resultados
obtenidos y realizar un analisis comparativo entre la percepcion inicial y final de los
participantes.

Como se menciona anteriormente, este cuestionario constaba de preguntas
abiertas disefiadas para conocer las expectativas del taller y la comprensién de los
participantes sobre conceptos como respeto, colaboracién y capacidad de agencia. Los

demas items del cuestionario se estructuraron en un formato que permitia a los
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participantes seleccionar la frecuencia de sus conductas en relacién con los diversos
aspectos de la convivencia, utilizando como base el instrumento de Partida (2022).

El hallazgo mas destacado fue la percepcion notablemente alta que los
participantes expresaron respecto a su percepcion en los elementos de convivencia. Es
importante sefialar que la puntuacién maxima posible en cada elemento fue de 5 puntos.
Tanto en el cuestionario inicial como en el final, los participantes calificaron por encima de
los 4 puntos en los tres elementos: Respeto, Colaboracion y Capacidad de Agencia, como

se ilustra en la Grafica 2.
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Gréfica 2. Resultados de cada elemento en el cuestionario inicial y final. (Elaboraciéon propia).

Como se puede observar en el grafico, se evidencia una percepcion ligeramente
mas alta en el primer cuestionario en comparacién con el segundo. Sin embargo, al
analizar en detalle la naturaleza de cada item, se descubri6 que algunos reactivos
estaban relacionados con habilidades interpersonales, mientras que otros lo estaban con
habilidades intrapersonales. En este contexto, el analisis se enfoca en los items con los
promedios mas altos para cada elemento. La tabla a continuacion muestra los dos
resultados con el mayor promedio de cada elemento. Es importante mencionar que la

tabla completa de resultados de cada cuestionario se encuentra disponible en el anexo 4.
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Cada item esta asociado a rasgos de los elementos, es decir, son atributos

convivenciales, y se les asignaron cddigos con las iniciales del elemento al que

pertenecen: R para respeto, C para colaboracion y CA para capacidad de agencia. El

numero que también forma parte del cédigo indica el orden en que aparecio el reactivo en

el cuestionario.

En el caso del elemento Respeto, los reactivos con mayor puntaje en el

cuestionario inicial fueron el R9 y el R18, ambos considerados con una relacion mas

estrecha a las habilidades intrapersonales. En cambio, los reactivos con mayor puntaje en

el cuestionario final se relacionan principalmente con el desarrollo de habilidades

interpersonales.

Cuestionario de percepcion inicial

Cuestionario de percepcion final

Cdédigo Reactivo Promedio | Cédigo Reactivo Promedio
Cuido los materiales y el entorno Respeto a mis compafieros
R9 donde realizé las sesiones de 4.9 R6 a pesar de tener formas 4.8
Explora ITESO diferentes de pensar
Respeto las reglas de los .
. Soy sensible ante los
R18 |espacios en los donde me 4.9 R37 y .. ! . 4.8
sentimientos de los demas
encuentro
Me intereso por aprender
A . ~ | .
5 yudo ? mis compafieros cuando 48 39 §obr§ os demds e 47
lo requieren incluirlos a pesar de
nuestras diferencias
T - - A - =
26 rabajo para conseguir las metas 46 25 yudo a mis companeros 46
grupales cuando lo requieren
- Tengo apertura a recibir
Tengo apertura a recibir retrialirzen:acién !
CAS [retroalimentacidn y escuchar de 4.8 CA5 v 4.8
. escuchar de otro las cosas
otro las cosas que puedo mejorar .
gue puedo mejorar
Impulso a otros para que
CAl1l [Tengo objetivos propios 4.6 CA38 | contribuyan a alcanzar 4.6

objetivos del equipo

Tabla 5. Respuestas con los promedios mas altos en los cuestionarios de percepcion. (Elaboracion propia).

El analisis detallado de los resultados del cuestionario inicial y final revela una

dinamica interesante en la percepcién de los participantes sobre los elementos
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convivenciales. Aunque inicialmente se observa una ligera disminucion en la percepcion
entre el primer y segundo cuestionario, este cambio puede atribuirse a la naturaleza de
los items, que revelan una posible transicion de lo personal a lo colectivo en su manera de
posicionarse en el grupo. Este hallazgo sugiere un progreso en el desarrollo de las
habilidades de convivencia durante el transcurso de Explora ITESO, pasando una
percepcion mayor en la importancia de las habilidades interpersonales.

Para continuar profundizando en el andlisis de la informacién obtenida en los
cuestionarios, se llevd a cabo un ejercicio adicional de contrastar el cuestionario inicial y
final mediante un analisis especial enfocado en la informacion cualitativa obtenida en las
preguntas abiertas del cuestionario y la informacion de la entrevista que se realizé a cada
participante. Este enfoque permitié una comprension mas holistica de la percepcion y
comprension de los elementos convivenciales por parte de los participantes, reforzando
asi el impacto positivo del taller en su desarrollo personal y social, como se muestra a

continuacion.

Respeto.

El respeto es un aspecto fundamental en cualquier comunidad. En el contexto
escolar, el respeto implica reconocer y valorar las diferencias individuales, asi como
fomentar un ambiente de consideracion y cortesia mutua.

Adicional a los reactivos cerrados que compusieron el cuestionario, se les ha
preguntado de manera abierta sobre qué es para ellos cada uno de los elementos a
trabajar durante la intervencion. A continuacion, se presentan los resultados a las
respuestas del reactivo Para ti, ; Qué es respeto? Tanto para el cuestionario de
percepcion inicial y el final, en la cual los participantes perciben el cuidado del otro, la

tolerancia y la empatia como rasgos del respeto:
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Cuestionario de percepcion inicial

Cuestionario de percepcién final

Mantener una actitud abierta hacia los diferentes
puntos de vista de las personas

Ser cordial con las personas

Es no molestar a los demas

Valorar las opiniones y acciones de otros, siempre y
cuando no afecten a los demas

tratar a las demds personas de forma empatica,
paciente y sin juzgar

El respeto para mi es tratar de la mejor forma a
todos por igual, sin criticar ni juzgar

Es ser capaz de apreciar y valorar lo que tiene una
persona por si misma, asi como sus decisiones, sin

que estas concuerden necesariamente con las mias.

No excluir de ninguna forma a alguna persona por
alguna razén

Tratar a las personas o cosas como me gustaria que
me trataran donde no haya violencia, burlas, etc.

Escuchar y observar la postura del otro y empatizar
sin juzgar

Tratar a los demds como me gustaria que me
trataran

Aceptar las decisiones de los demas y no traspasar
los limites de los demas

Valorar y aceptar a las demas personas, su trabajo y
opinion.

Respeto es la cualidad y valor de tomar en cuenta
que las demas como personas que tienen
sentimientos y sienten y no hay porque ofenderlos

Ejercer y respetar las ideas, pensamientos, acciones
y comentarios del préjimo (cuando estas no afecten
negativamente al otro)

Es reconocer y honrar la dignidad y libertad del otro

El reconocimiento de la dignidad del otro al
interactuar con él/ella de maneras que no violenten
su dignidad

Escuchar y tomar en cuenta a las demds personas,
tanto por sus necesidades como sus limitaciones.
También incluye sus opiniones, aportaciones y
maneras de pensar, incluso cuando no coinciden
con las nuestras.

El trato que tu quieres y que sea igual para todos.

Considerar a los elementos y personas de tu
alrededor

La manera en la que tratas a los demas

Es aceptar las diferencias ajenas.

Considerar y no juzgar las decisiones de los demas

Escuchar, tener paciencia y tomar tu turno y tiempo
para el otro y para ti mismo

Es cuidar y tener en cuenta al entorno y personas
gue me rodean

Respeto para mi es ser capaces de escuchar, seguir
y comprender opiniones e instrucciones, diferentes
a las de nosotros con paciencia y disposicion.

Tabla 6. Resultados de los cuestionarios inicial y final de los reactivos relacionados con el respeto.
(Elaboracién propia).

Se puede observar que, en las respuestas al reactivo Para ti, ; Qué es respeto?,

los participantes perciben la tolerancia, la afabilidad, el cuidado del otro y del entorno

como rasgos del respeto.

En lo que respecta a las entrevistas el 86% se consideran personas respetuosas e

identifican claramente areas de oportunidad, como los prejuicios y la tolerancia. Aunque,

se ha detectado que no tienen totalmente claro el concepto y los rasgos de este,
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confundiéndolo o entendiéndolo solo como afabilidad siendo este tan solo un rasgo mas

del respeto:

“Siento que por lo general escucho, mi mente considero que la mantengo abierta a

diferentes opiniones y a mi misma intentando hacer ejercicio y comer bien”.

“No tienes que convencer a nadie de lo que tu crees, porque son tan validos sus

sentimientos como los tuyos”.

“Soy alguien que respeta mucho a la autoridad. Por ejemplo, al trabajar en equipo,

cuando yo sé que alguien esta mal, trato de, por ejemplo, dar mi opinion de la

manera mas respetuosa posible, sin que se sientan agredidos o minimizados,

porque en algin momento a todos nos toca aprender”.

“Soy muy platicona, pero no es porque yo, o sea, quiero faltarles el respeto, sino

porque es mi forma de ser, pero también a veces debo tener esos limites, 6sea

también no sé de qué estan hablando otras personas y yo no me callo, entonces

siento que a veces pues tengo que también aprender a escuchar a los demas”.

Colaboracion.

Dentro de las repuestas que hicieron los participantes en el reactivo Para ti, ; Qué

es colaboracién?, sefialan como caracteristicas de la colaboracion el trabajar en equipo,

la participacion y la suma de habilidades o talentos para lograr un objetivo comun, como

se muestra en la Tabla 5.

Cuestionario de percepcion inicial

Cuestionario de percepcion final

Trabajar en equipo para una meta en conjunta

Es ayudar

Trabajar en equipo

Alentar la participacion de todos e incluir a todos
en los procesos y resultados

aprender a que cada integrante de un equipo
ayude a conseguir cierta meta en comun

Es trabajar conjunto otras personas para lograr
una actividad
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Es un trabajo en conjunto donde cada individuo
aporta lo que puede de si mismo de acuerdo a sus
capacidades y conocimientos.

Que todos los miembros de un equipo pongan de
su parte para llegar a una meta en comun

Colaboracién es cuando en un grupo se trabaja en
comun y las personas ponen de su parte en lo que
les toca o saben hacer.

Es saber que no estas solo y pensar en el otro para
poder un objetivo en conjunto

Trabajar en equipo, cada quien sumando con sus
habilidades

Trabajar en equipo, compartiendo y ayudando
cada quien con sus habilidades

Participar de forma comunitaria con mas personas
para lograr metas que dificilmente se lograrian de
forma individual.

Es el trabajo en equipo

Trabajo en equipo

Es la voluntad de llevar un proceso de
construccién entre varios

Es un trabajo en equipo en donde las personas
aportan lo que saben/tienen para llegar juntos a
un fin comun

Trabajar o participar con mas personas para lograr
un objetivo comun, aprovechando las diferentes
capacidades y habilidades de los integrantes

La participacion de varios miembros de manera
unida.

Trabajar con otros para llevar acabo una actividad
especifica

Trabajar con mas de una persona para lograr un
objetivo

Contribuir con las demds personas apoyando,
escuchando y comunicando las ideas.

Unién de 2 o mas personas para lograr un objetivo
particular

Ayudar y apoyar al que lo necesita o ocupe de su
ayuda. Aportar ideas o lo que ya sabes a los
demas.

Es coordinarse con otras personas para lograr un
objetivo en comun

La disposicién de apoyarse unos a otros por un
mismo objetivo.

Tabla 7. Resultados de los cuestionarios inicial y final de los reactivos relacionados con Colaboracion.
(Elaboracién propia).

Se puede observar que varios participantes relacionan colaborar con ayudar una

caracteristica que podria relacionarse con el rasgo participacion. Se reflejan también,

aunque en menor frecuencia la interaccion estimuladora, la inclusion y la negociacion

Ahora bien, durante las entrevistas el 93 % de los participantes del grupo

menciond que a lo largo de su vida académica han participado en una actividad

extraescolar de convivencia en donde han aprendido sobre la colaboracion con otras

personas como equipos deportivos, grupos de juveniles o estudiantiles, voluntariados,

talleres artisticos, etc. sefialando a estas experiencias significativas como formativas:

“Era mas timida y estando ahi tuve que superar ese miedo, como vivir mas simple

la vida, hacer las paces con mi nifia interior, como conocer como tratar a un nifio,
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aprendi a trabajar en equipo y como a sentirme vulnerable, como a tener mi calma

y comunicarme con mis demas companeras”.

“Estuve nadando desde chiquita y he corregido bastante mi técnica. Aprendi del

equipo de voley a reirme de los errores y como se pude seguir, ayudar a aligerar el

ambiente”.

“El deporte te ensefia, aunque no quieras a colaborar, ya sea que tu la recibas o la

des, porque en algun punto es necesario y sobre todo la unién, asi sea un deporte

individual”.

Se consideran estudiantes colaborativos, detectan claramente las acciones que
realizan para trabajar en equipo y también las limitantes que encuentran al colaborar con
otros, como la tolerancia y empatia, a continuacion, se comparten algunas de sus
respuestas:

“Soy colaborativa cuando intento preguntarles a mis compaferos como le hicieron,

cuando alguien me pregunta intento responderle”.

“No soy la que inicia, pero cuando ya hay un lugar claro hacia a donde ir, si ayudo

0 me pongo al servicio de lo que se necesite”.

“Me gusta que todo esté bien hecho y como que, si alguien no lo hace bien, pues

si, me desespero, y a veces termino prefiriendo hacer lo que yo sola”.

En general, mencionan que aprendieron sobre respeto y colaboracion desde su
familia y en sus primeras experiencias escolares, pero que en los talleres o actividades
extracurriculares es donde han podido poner en practica y entender mejor cada uno de
estos elementos:

“Tengo hermanos, entonces a fuerza tienes que aprender a colaborar con otras

personas cuando tienes hermanos, vas a convivir todo el tiempo con ellas y

siempre es mantener una buena relacion”.

“Pues yo creo que en la escuela todos los trabajos en equipo”.
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“La dinamica con mis hermanos siempre ayudd a que teniamos que ponernos de

acuerdo, nos prestabamos cosas y asi”.

Capacidad de Agencia.

Por ultimo en la pregunta Para ti, ; Qué es capacidad de agencia?, podemos

darnos cuenta de que es un elemento que no identifican con claridad, sin embargo, hay

algunas respuestas que vale la pena sefalar como la libertad, liderazgo e influencia.

Cuestionario de percepcion inicial

Cuestionario de percepcion final

Ser un negocio que te represente y tenga
conocimiento especifico

Las herramientas que tenemos para cumplir las
metas

La libertad y recursos que tiene una persona

Capacidad de decidir y actuar bajo su propia
capacidad

Saber ser un lider respetuoso y que integre a
todos los integrantes de un equipo,
compartiéndole de su conocimiento

Tener la opcién de trabajar con los demas, tener
un aprendizaje individual, escuchar al otro

La habilidad de dirigir en actividades al aire libre.

(Creo)

Autonomia: Aprender a hacer las cosas por
nuestra cuenta cuando nos toca. Seguir mejorando
y dar el mejor esfuerzo y ser un buen lider.

Es cuando una persona tiene una habilidad para
construir en su entorno algo diferente.

Ser capaz de analizar la situacién para ver que
hace falta cambiar y hacer ese cambio con respeto
y eficacia

No se

Es la capacidad que se tiene para trabajar en
equipo y adaptarnos a un grupo para poder
colaborar todos juntos

La medida en que puedes incidir, influenciar o
tener efectos en las demas personas y/o en tu
entorno.

Es la capacidad que tiene uno mismo para poder
lograr un objetivo que te propongas

Lograr objetivos

Es la autogestion de tus recursos para emplearlos
de la mejor manera

Desconozco :(

Tener la autonomia e iniciativa para hacer las
cosas, tomar decisiones o cumplir un objetivo.

Es saber qué quieres (objetivos) y poder
obtenerlos

La organizacidn que se requiere para una salida

Ni idea

Es la capacidad de estar ahi y recibir

Es la capacidad y creatividad de poder provocar un

cambio

Es enfrentar mis miedos tomando decisiones para
lograr mis objetivos y logros.

Es la capacidad para sobrevivir en un momento de

peligro

A la toma de decisiones en base a mis
capacidades.

Tabla 8. Resultados de los cuestionarios inicial y final de los reactivos relacionados con Capacidad de
Agencia. (Elaboracion propia).
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Adicional a esta informacién, se suman datos importantes obtenidos en las
entrevistas, en ellas el 35% menciona que se perciben como personas timidas e
introvertidas en sus relaciones sociales cuando no hay nadie conocido en las reuniones o
actividades sociales con mas personas. Confiar en las personas es uno de los factores
que les impiden sentirse libres de ser y de compartir:

“Iniciar o proponer sin miedo. Confié en mi, pero me cuesta confiar en las

reacciones de las personas”.

“Super timida, si me cuesta trabajo como acercarme a la gente, pero en general

creo que también soy amable”.

“Siento que a veces soy algo timida, me cuesta cuando no tengo confianza con

alguien me cuesta relacionarme, creo que respetuosa”.

De manera general, mencionan cuatro caracteristicas o rasgos como las areas de
oportunidad para mejorar su convivencia; 1) tolerancia a la frustracion; 2) confianza,
confiar en las personas y en ellos mismos; 3) empatia, cuidar los sentimientos de los
demas y 4) comunicacion asertiva, aqui algunas de sus respuestas:

“Tenerme paciencia, como relajarme. Asi también como saber distinguir las

prioridades”.

“Mas seguridad para poder comunicarme o también tener mas tolerancia. He

aprendido a ser mas abierto, pero igual siento que a veces me cuesta”.

“La tolerancia a la frustracion es una de las que mas debo fortalecer, porque si

algo me frustra a mi no me interesa y lo dejo, si me molesta pienso primero en mi

y no pienso en el beneficio comun”.

“Una mejor comunicacién, porque a veces pues me callo cosas y siento que eso

también provoca que haya conflictos entre personas o0 amigos”.

Se puede observar entonces que tanto las entrevistas que se realizaron con los

participantes como los cuestionarios arrojaron informacién valiosa para entender mejor la
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armonia que presentan al trabajar de manera colaborativa, suponiendo que la experiencia
que la mayoria de los participantes ha tenido en otras actividades extracurriculares ha

facilitado su manera de dirigirse al trabajar con otras personas. Aunque la percepcién que
tienen de manera general sobre el respeto se muestra un tanto acotada, refieren acciones
muy concretas sobre rasgos de respeto como la puntualidad, el respeto a los sentimientos

de los demas y a las normativas de los lugares, grupos y actividades que realizan.

Observacioén Participante a Través de las Bitacoras

La observacion es un proceso que requiere atencion intencional, dirigida por un
proceso terminal u organizador, como pueden ser los cuadernillos o como en el caso de
este trabajo las bitacoras. Segun Santos (1999), la observacion es la piedra angular de los
métodos de investigacién cualitativa, observar no es solo mirar, sino buscar. Entonces
podria decirse que, observar requiere un principio estructurador de la mirada y del
pensamiento y que, para observar rigurosamente, hay que entrenar a la vista para
descifrar las teorias con base en el significado de lo que se ha visto.

Tras realizar un diagndstico inicial que permitié identificar el perfil del grupo, a
partir de la octava sesion se comenzaron a observar diversos rasgos en los participantes
del taller Explora ITESO. Estos rasgos fueron seleccionados de acuerdo con los objetivos
especificos de cada sesion. En contextos similares las bitacoras se han convertido en una
herramienta recurrentemente elegida por investigadores para llevar a cabo procesos de
observacioén, y en este caso, no es una excepcion.

El disefio de un formato de bitacora se planted con el propdsito de promover un
proceso participativo, ya que, durante cada sesion, las observaciones fueron realizadas
por los facilitadores del taller y un participante distinto, seleccionado de manera aleatoria.

Esto se hizo con el fin de obtener informacion relevante y objetiva a través de la
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observacioén. Es decir que, tres personas utilizaron la mencionada bitacora en cada
sesidén, como apoyo para registrar si se observaron o no las acciones sefialadas en el

formato.

Conductas Observables Registradas en las Bitacoras

El formato de bitacora, tal como se menciona previamente, fue empleado por tres
individuos en cada sesién. Este formato consistia en una tabla con cinco columnas,
disefiada con el propésito de registrar la deteccion o no deteccidn de las conductas
especificadas en cada columna. Ademas, se incorporé una columna destinada a
observaciones, con el fin de documentar acciones que no estuvieran previamente
contempladas o para registrar anotaciones relevantes que cada observador considerara
pertinentes. Este apartado de observaciones tenia como obijetivo recopilar informacién
cualitativa adicional.

Cabe destacar que al comienzo de la tabla se incluyé un apartado para listar los
nombres de los participantes con el propdsito de facilitar el registro. Sin embargo, en el
ejemplo que se presenta a continuacion, hemos omitido la columna que contiene los

nombres de los participantes para salvaguardar su confidencialidad.
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Observaciones

llustracion 1. Escaneo de bitacora de observacion.

Al inicio, durante las primeras sesiones en las que se realizé la observacion y el

registro en las bitacoras el proceso era complejo, pero durante la marcha se fue

agudizando la calidad en las observaciones.

Hallazgos de las Bitacoras

Durante todas las sesiones se registrd la puntualidad de los participantes y al

mismo tiempo este ejercicio funciond para registrar la asistencia de cada sesion, esta

conducta fue aumentando de manera positiva en el transcurso del taller. Cabe destacar

que, la puntualidad se consideré como un rasgo de respeto a las normativas y autoridad.

Otra de las conductas que también se registré en la mayoria de las sesiones fue

los participantes saludaron al llegar o si fueron amables durante la sesion, lo que

responde al rasgo de la afabilidad.
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Registro de las Conductas a través de las Bitacoras.

1.

Fueron pocas las conductas que se integraron en la bitacora para que fueran
observadas en cada sesién y dentro de estas conductas se encuentra la
puntualidad, y durante las primeras seis sesiones que se registré la puntualidad
de los patrticipantes solo en una de ellas estuvo el grupo completo en el tiempo
estipulado, sin embargo, a partir de la séptima sesién, iniciar con todos los
participantes a tiempo, fue cada vez mas constante y cuando existia algun
retraso o inconveniente para estar a tiempo era notificado a alguno de los
facilitadores.

Dos de las conductas que estuvieron en la mayoria de las bitacoras y que
responden a la afabilidad como rasgo del respeto, fueron el detectar si los
participantes saludaban al llegar y si fueron amables durante la sesion, es decir
si pedian permiso, agradecian, se disculpaban, etc. Sobre estas conductas se
pudo identificar un aumento significativo en su frecuencia, lo que lleva a
sefialar que el aumento de la afabilidad en el grupo fue progresiva y constante.
Dentro de los rasgos de la capacidad de agencia se observé contantemente la
reflexividad y para dar cuenta de ello se sefialé en algunas sesiones si al final
compartia su reflexion, es decir se observaba que los participantes
compartieran lo que aprendieron, lo que les gustd, el cédmo ligaban las
activades de la sesion con otras situaciones de sus vidas o sus aprendizajes.
El resto de los rasgos observados fueron mas aleatorios, sin embargo, para
cada sesion se seleccionaban previamente los mas afines de acuerdo con los

propésitos técnicos y convivenciales.
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A continuacién en la Tabla 9, se muestran de manera sistematica los resultados de
los eventos registrados durante las 16 sesiones en las que se registraron acciones
positivas y acciones mejorables de los rasgos seleccionados para respeto, colaboraciéon y

capacidad de agencia.

Respeto Colaboracién Capacidad de agencia
Numero de ) Acciones | Acciones Items | Numero de X Acciones | Acciones Items | Numero de ) Acciones | Acciones Items
L, Sesiones . . % L L, Sesiones . R % . L, Sesiones . . % .
bitdcora positivas | mejorables vélidos| bitacora positivas | mejorables vélidos | bitacora positivas | mejorables vélidos

8 1 38 14 73%| 52 8 1 25 1 96% 26 8 1 36 16 69% 52
9 2 22 2 92%| 24 9 2 21 3 88% 24 9 2 32 16 67% 48
10 3 51 9 85%| 60 10 3 16 18 47% 34 10 3 40 22 65% 62
11 4 40 8 83%| 48 11 4 33 23 59% 56 11 4 20 52 28% 72
12 5 105 39 73%| 144 13 6 21 12 64% 33 12 5 30 6 83% 36
13 6 112 20 85%| 132 14 7 46 6 88% 52 13 6 21 12 64% 33
14 7 76 2 97%| 78 15 8 12 21 36% 33 17 10 18 21 46% 39
15 8 88 44 67%| 132 16 9 60 12 83% 72 18 11 15 33 31% 48
16 9 97 11 90%| 108 17 10 24 15 62% 39 19 12 46 32 59% 78
17 10 87 30 74%| 117 20 13 33 0 100% 33 20 13 30 3 91% 33
18 11 70 2 97%| 72 22 15 77 31 71% 108 21 14 97 20 83% | 117
19 12 114 3 97%| 117 23 16 56 16 78% 72 23 16 56 16 78% 72
20 13 95 4 96%| 99

21 14 72 6 92%| 78

22 15 61 11 85%| 72

23 16 26 10 72%| 36

Tabla 9. Resultados de la sistematizacion de las bitacoras. (Elaboracién propia)

Como se puede observar, los registros de las bitacoras de manera general
muestran porcentajes muy favorables en cada sesion, lo que supone que los individuos
que estuvieron registrando los eventos pudieron identificar un clima positivo en el grupo.

Tomando como base estos datos, se presenta a continuacion de manera gréfica la
distribucion de frecuencias en cada una de las variables o elementos convivenciales.

La variable Respeto, fue la Unica que estuvo presente en el total de las sesiones
donde se utilizo la bitacora para su registro, en la Grafica 4 se puede observar como la
tendencia fue al alza a pesar de que el grupo mostré altos indices de respeto desde las

primeras sesiones.
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Respeto
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Gréfica 3. Tendencia de respeto. (Elaboracion propia).

En el caso de Colaboracién no se presenta un avance positivo, sin embargo, al ser
la variable con mayor porcentaje inicial, mantuvo una tendencia similar durante el
transcurso del taller.

Colaboracidn

120%

100%
100% —96%
88% 88%

80%

...........
...........................
...........................

60%
47%

40% 36%
20%

0%
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

% esaseas Logaritmica (%)

Gréfica 4. Tendencia de colaboracion. (Elaboracion propia).
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Por ultimo, se encuentra Capacidad de Agencia, que al igual a la de Respeto

también presenta una tendencia positiva.

Capacidad de agencia

100%
91%
90%

83% 83%
80% 78%
69% .
o o 65% B eeeeeieseesreresasnesenirearras
G5 oreneneaseseas s T 552
60% L aawesncttt
50% 46%
40%
31%

30% 28%
20%
10%

0%

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
%  eseeees Logaritmica (%)

Gréafica 5. Tendencia de capacidad de agencia. (Elaboracién propia).

Como se puede observar, las graficas confirman los niveles positivos con los que
el grupo se condujo durante la intervencién, sin embargo, al iniciar el taller con el
porcentaje tan favorable en cada uno de los elementos convivenciales, que se observaron
durante la intervencion, el incremento final puede percibirse como poco relevante. Al
respecto de este efecto, podemos encontrar algunos planteamientos tedricos como el
Efecto Plateau o Meseta del aprendizaje el cual sugiere que las personas experimentan
mesetas en su progreso cuando estan dominando una habilidad. Estas mesetas pueden
hacer que sea mas dificil seguir mejorando, ya que el crecimiento se ralentiza y se
necesita un esfuerzo adicional para avanzar.

Analisis Cualitativo de las Bitacoras. Un elemento importante durante la
observacion participativa, son las notas que cada participante registré en el formato de

bitdcora y que segun Diniz Lima et al., (2014, p. 78) “Describen la aprehensién inmediata



118

de la realidad observada”. Como se menciond anteriormente, el proceso de observacion

mediante la bitdcora que se dio con la dinamica en la que ambos facilitadores y un

participante distinto en cada sesién senalaban si habia o no acciones que pudieran

registrarse en cada rubro, tenia un apartado adicional para el registro de observaciones,

por ello, se considerd importante hacer un analisis cualitativo, a través de las notas

tomadas durante cada sesion y destacar aquellas que, aluden los rasgos de los

elementos convivenciales que se focalizaron durante la intervencion y que se presentan

en la siguiente tabla:

Rasgos

Observaciones destacadas

Respeto

"Es amable, colaboradora y con una actitud de servicio"
(Bitacora 12).

- "Tiene un sentido del humor muy respetuoso.” (Bitacora 12).

"Sus comentarios son criticos y con afan de retroalimentar"
(Bitdcora 14).

"Busca como cuidar los recursos y su entorno en general”
(Bitdcora 12).

Colaboracioén

"Ofrece ayuda a sus compafieros, especialmente en la
fabricacion de nudos" (Bitacora 10).

"Ayuda a los demés" (Bitacora 12).

"Siempre esta cuidando y apoyando a los demas" (Bitacora 16).

"Anima y motiva a sus compafieros" (Bitacora 21).

Capacidad de
Agencia

"A pesar de las dificultades, se esforzé y logré la mayoria de las
tareas" (Bitacora 10).

"Muestra interés en buscar nuevas formas de realizar las
actividades" (Bitacora 10).

"Genera estrategias de trabajo" (Bitacora 11).

"Comparte ideas y consulta con los demas" (Bitdcora 11).

"Destaco por su autonomia en la tarea de construir la fogata"
(Bitacora 21).

"Trabaja de manera autonoma" (Bitdcora 22).

Tabla 10. Observaciones destacadas de las bitacoras. (Elaboracion propia).

En las observaciones recopiladas, se puede notar que las menciones a los rasgos

de respeto eran relativamente escasas en comparacion con las observaciones

relacionadas con colaboracion. Sin embargo, lo interesante es que la mayoria de las

menciones en relacion con este elemento convivencial destacan aspectos positivos. Lo
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cual invita a reflexionar sobre la complejidad de reconocer y registrar acciones de respeto.
Puede ser que el respeto sea un elemento convivencial que no siempre se manifiesta de
manera evidente en las observaciones. Es posible que las acciones de respeto sean mas
sutiles y subjetivas, lo que podria explicar la poca presencia en las notas.

En cambio, las observaciones sobre colaboracién son mas numerosas, lo que
sugiere que las acciones colaborativas son mas visibles y faciles de describir. En este
contexto, la interaccién estimuladora, como ofrecer ayuda a los comparieros, destaca
como un aspecto clave de la colaboracion. Dicha interaccidn positiva contribuyé al
ambiente colaborativo y de apoyo en el grupo, promoviendo un entorno en el que los
participantes se apoyaron mutuamente.

Por ultimo, al analizar las observaciones relacionadas con la capacidad de
agencia, se observo que se centraban en acciones que involucraban reflexién, influencia y
autonomia. Esto sugiere que los participantes demostraron habilidades para pensar de
manera critica, influir en las decisiones del grupo y tomar la iniciativa de manera
independiente en diversas situaciones. Estas habilidades indican que los participantes
pueden contribuir de manera significativa al grupo y asumir responsabilidades de manera
efectiva.

Aunado a los aspectos positivos también se detectaron anotaciones que sefialan

areas de oportunidad en rasgos puntuales y que a continuacion se plasman en la tabla:

Areas de "No trajo su playera" (Bitacora 12).

oportunidad | "No trae lona" (Bitacora 12).

"Llegbé muy tarde" (Bitacora 15).

"Estuvo quejandose todo el tiempo, especialmente durante el
rappel" (Bitacora 16).

"Se retirg antes de que terminara la clase” (Bitacora 17).

"No aportd en la actividad en equipo” (Bitacora 21).
"Inicialmente estaba desconectado, pero luego se involucré”
(Bitacora 23).

Tabla 11. Areas de oportunidad destacadas en las bitécoras. (Elaboracién propia).
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Dentro de las observaciones que sefalan areas de oportunidad, se destacaron
principalmente dos tipos de comentarios criticos. En primer lugar, se hicieron
observaciones relacionadas con la obediencia de normativas. Estos comentarios indicaron
situaciones en las que el participante no cumplié con ciertas normas o directrices
establecidas. Ejemplos de esto incluyen la falta de llevar materiales necesarios, como su
playera o lona, y la llegada tardia a las actividades programadas. Estas observaciones
apuntan a la necesidad de mejorar la disciplina y la conformidad con las reglas
establecidas incluso por el mismo grupo.

En segundo lugar, también se observaron algunos comentarios que aluden a la
falta de colaboracion por parte del participante. Estos comentarios sugieren que, en
ciertos momentos, algunos participantes no contribuyen de manera efectiva en
actividades de equipo o mostraron una menor disposicion para trabajar en equipo. La falta
de iniciativa podria ser un area de mejora importante para fortalecer la dinamica de grupo
y la colaboracion.

Se puede concluir que, las observaciones positivas resaltan la importancia de
reconocer y valorar las acciones de respeto, aunque puedan ser menos evidentes, y
enfatizan la necesidad de fomentar interacciones colaborativas estimuladoras en un
grupo. También subrayan las habilidades de reflexion, influencia y autonomia del grupo,
que son valiosas para el éxito del taller. En cuanto a las areas de oportunidad, resaltan la
importancia de cumplir con las normativas y reglas establecidas, asi como la necesidad
de mejorar la colaboracion y la disposicién para trabajar en equipo. Siendo estos,
aspectos clave que pueden contribuir al desarrollo y el rendimiento positivo de los

participantes en Explora ITESO.
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Taller de Discusién Grupal

Como ya se sefiald, los talleres de discusion (focus group), se utilizaron con la
intencion de contar con espacios para generar reflexién grupal y conocer areas de
oportunidad para mejorar el taller Explora ITESO en futuras ediciones. En el primer
ejercicio se disefo un taller donde a través de mesas de trabajo se dio a conocer el
formato con el cual se planifico cada sesion, también se discutié sobre el disefio del
programa, los temas seleccionados en cada mddulo y los elementos de convivencia con
los que se ha trabajado

El principal objetivo de este taller fue obtener retroalimentacion sobre la
experiencia de los participantes en Explora ITESO. Se buscaba comprender sus
emociones, identificar sus preferencias, asi como los aprendizajes que consideraban mas
relevantes para su vida diaria. Sin embargo, el propdsito principal iba mas alla: se
pretendia detectar areas de mejora para realizar los ajustes necesarios en las proximas

sesiones y en el campamento de cierre.

Hallazgos de Taller de Discusion Grupal

o Sobre la estructura de las sesiones del taller:

o Opinan de manera general, que son sesiones bien planificadas y
estructuradas, muy completas y dindmicas, pero manifiestan que en
ocasiones son pesadas por tanta teoria.

o Dentro de las utilidades que le encuentran a esa estructura, comentan
que les ayuda a generar conciencia, trabajar en equipo y como modelo

para organizar mejor sus tiempos.
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o Manifiestan que, gracias a la estructura de la sesién, se han sentido
cémodos, incluidos, productivos, completos involucrados y que
pertenecen, y ademas trabajar asi es divertido y enriquecedor.

o Sobre las estrategias de ensefanza:

o Senalan que se han sentido bien, que siempre aprenden algo mas.
Satisfechos practicamente con las 8 estrategias. Pero vale la pena
destacar comentarios particulares de cada una de ellas:

= Ejemplo de valores — “Muy bien, siempre nos recuerdan los
valores, cada vez somos mas conscientes”

= Estableciendo expectativas — “Bien, al inicio se especifican,
podemos compartirlas siempre”

= Otorgando oportunidades de éxito — “Siempre nos sentimos bien
al finalizar, siempre aprendemos algo mas”

= Promoviendo interacciones sociales — “Padre, esta muy chido
que todos nos conozcamos, me gusta que todos nos
involucramos y lo propicien asi”

» Asignando tareas — “Padre porque todos tenemos algo que
hacer, chido porque todos apoyamos con algo”

= Promoviendo liderazgo — “Siempre nos incentivan a creer en
nosotros y a ayudar en lo que cada quien es bueno”

= Crear reflexion — “Excelente porque asi aprendemos mas de
todos, nos ayuda a mejorar”

= Dando voz y voto — “Nos dan nuestro lugar, nos ayuda a
respetarnos”

» Favoreciendo la transferencia - “Le encontramos otras utilidades

a lo que aqui vemos, porque ayuda a aprender aun mas”
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» |nvolucrandolos en la evaluacion - “Excelente porque nos hace
ser conscientes de que tanto nos involucramos, nos ayuda a

mejorar constantemente”

De los elementos convivenciales seleccionados para potenciar durante el taller:

O

Opinan que los han visto reflejados en que les ayuda para trabajar
mejor en equipo, para apoyar e interesarse por sus companeros en
cada actividad, en la colaboracién y en la evolucion constante en la
integracién del grupo.

Sefalan que fluir en las actividades complejas, aprender a ayudar a
otros, perfeccionar las técnicas, el que exista mas confianza entre ellos
y que participen activamente, son beneficios que han encontrado al
trabajar con los elementos de convivencia durante las sesiones del
taller.

Dentro de la utilidad que les encuentran a los elementos de convivencia
sefalan que, en los trabajos en equipo, que son valores de uso diario
que les ayudan a convivir y cooperar con otras personas, y que les

ayuda a organizarse y estructurar mejor sus actividades cotidianas.

Sobre los temas que se han seleccionado para el taller Explora ITESO, se

indago a través de tres preguntas: ¢ Como han visto la pertinencia en el orden

de los temas?, ;Qué les han parecido los temas seleccionados? y ;Qué les ha

gustado mas? Para conocer su opinion.

O

De la seleccion de los temas nos comparten que les parecen muy
adecuados para personas que apenas van iniciando en las actividades
recreativas en el medio natural, que es un excelente taller de

introduccion al mundo “Outdoor”, que son temas muy relevantes, utiles
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y divertidos, que el orden en que se han abordado los temas es
adecuado y muy organizado.

Dentro de lo que mas les ha gustado mencionan algunos temas en
particular como la cabuyeria, la construccion de refugios, el senderismo
y rappel, pero también mencionan que les ha gustado el buen
ambiente, la convivencia y la amistad que han construido.

De manera general compartieron sobre lo que les ha sido util del
programa, sus principales aprendizajes, que les gustaria mejorar e
integrar en las sesiones restantes y si detectan algun otro elemento o
rasgo de convivencia que les gustaria desarrollar en el taller.
Comparten que lo que mas les ha sido util de Explora ITESO son los
conocimientos técnicos, los ven sumamente importantes para mejorar
sus practicas en las actividades al aire libre, asi como el aprender a
apreciar la naturaleza, pero también coinciden en que reconocer sus
habilidades y las de sus companeros, para aprovecharlos en favor del
equipo han sido de gran utilidad en el Taller.

Ademas de la teoria y actividades practicas como por ejemplo el rapel,
cabuyeria y senderismo, sefialan que valorar el trabajo en equipo e
involucrase mas en el grupo, trabajar con los valores de respeto,
colaboracion y capacidad de agencia, y la motivacion constante como
los principales aprendizajes.

Coinciden en que no encuentran qué podria mejorarse, sin embargo,
algunos comparten que les gustaria que hubiera mas sesiones y
practicas a campo, que se actuara mas rapido cuando se presente una

situacion de riesgo y que las clases tedricas sean mas dinamicas.
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o Dentro de lo que les gustaria integrar en las proximas sesiones
mencionan que les gustaria ver como iniciar fuego desde cero, mas
practicas y que puedan compartir entre ellos experiencias propias,
incorporar lo sustentable en las practicas y hacer mas conciencia de
ello, asi como darles la oportunidad de exponer temas para aprender
mejor y sefalan que les gustaria tener un espacio para compartir,
hablar de ellos y conocerse mejor. Sin embargo, todo lo sefialado se
tenia contemplado para las sesiones finales y el campamento de cierre.

Este ejercicio fue muy enriquecedor, primeramente, porque reafirma que lo que se
propuso desde el inicio en la intervenciéon comenzé a dar frutos y también muestra como
cambio de manera positiva la percepcion del taller, es decir, paso de ser visto como solo
un espacio para divertirse, pasar un buen rato y conocer gente, a un espacio para
aprender de y con otros sobre tematicas de su interés, pero también a desarrollar
habilidades para convivir mejor.

Y, en segundo lugar, al propiciar con este taller un espacio participativo en el que
las mesas de trabajo que se propusieron solo fueron un pretexto para que en conjunto
comentaran y reflexionaran sobre sus acciones durante el taller y si el disefio de las
sesiones era un medio viable para potenciar su desarrollo de habilidades para la vida y los

ajustes que les gustaria realizar para lograrlo de mejor manera.

Conclusiones de los Resultados del Primer Taller

Gracias a la observacion que se realizé durante la intervencion mas la utilizacion
de los otros instrumentos puedo concluir que las AFMN son una forma de aprendizaje

experiencial. Y como estas actividades bajo el disefio de un programa que pondere el
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acompafiamiento y el aprendizaje colectivo puede ser una herramienta poderosa para
potenciar la convivencia positiva y fortalecer las relaciones interpersonales.

Las actividades recreativas en el medio natural al estar disenadas para fomentar la
colaboracién abonan en el desarrollo de habilidades de comunicacién, estas actividades
que requieren la resolucién de problemas en equipo pueden ayudar a los participantes a
practicar la comunicacién efectiva y la escucha activa.

Se observd como en cada sesidn con las actividades se pudo fomentar el respeto
y la empatia entre los participantes, por ejemplo, en la organizacion de las comidas o la
eleccién de los materiales que debian utilizar en las salidas a campo, estas actividades
les implico la resolucion de conflictos y la toma de decisiones respetando a sus pares y
autoridades.

En conclusion, las AFMN disefiadas bajo un programa como el Explora ITESO
pueden ser poderosas herramientas para potenciar la convivencia y fortalecer las
habilidades interpersonales de los participantes. A través de estas actividades
extracurriculares se fomenta la colaboracion, el respeto y la capacidad de agencia, en un
ambiente seguro y agradable, caracteristicas que buscan desarrollar las universidades
como parte de la formacion integral y que ademas con estos programas se puede
promover una convivencia positiva, fortalecer las relaciones entre los participantes y

contribuir a la integracion de ciudadanos mas responsables.

Taller Final de Discusién Grupal

En el contexto de las sesiones de Explora ITESO, se percibié la necesidad de
culminar el proceso de intervencion con un ultimo taller de discusion grupal, con el

propésito de recoger las reflexiones y percepciones colectivas del grupo. Su objetivo
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principal era obtener una valiosa informacién que complementaria y enriqueceria los
hallazgos previamente descubiertos durante las sesiones de la intervencion.

Desde el inicio de la intervencién en Explora ITESO, la intension fue transformar el
taller en un entorno propicio para la exploracion, el aprendizaje colaborativo y la
revelacion de nuevos conocimientos. Durante todo el proceso, se trabajo para fomentar la
activa participacion de los estudiantes que conformaron el grupo de otofio 2022,
reconociendo la importancia de empoderarlos en su propio proceso educativo. Con el
cierre de este programa, se hizo evidente la necesidad de dar voz y espacio para
documentar las perspectivas individuales y colectivas de los participantes en dicho
proceso.

Este ultimo taller de discusién grupal, ademas de ofrecer un espacio para la
reflexion colectiva, se disefid como un espacio para profundizar sobre la comprension de
los impactos y transformaciones que los integrantes habian experimentado a lo largo de
su participacion en Explora ITESO. Su finalidad era indagar en las percepciones finales,
los aprendizajes y las visiones compartidas por los estudiantes, contribuyendo asi a una
comprension mas completa de los resultados de esta experiencia educativa.

A continuacion, se presenta un analisis del taller y los resultados obtenidos,
destacando la relevancia de la participacién de los estudiantes en su propio proceso de
aprendizaje y crecimiento personal. Este taller no solo se convirtié en un espacio de
dialogo abierto, sino también en una oportunidad de promover un ambiente de respeto,

colaboracién, reflexién y aprendizaje continuo.

Estructura del Ultimo Taller de Discusién Grupal

La estructura del taller final se dividié en dos etapas. En la primera etapa, se

plante6 una serie de preguntas dirigidas a los participantes para que compartieran los
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cambios y transformaciones que habian identificado en si mismos después de su
participacion en el primer taller de discusién grupal. La segunda parte del taller se centré
principalmente en explorar la percepcion de los participantes en relacion con los
elementos de convivencia al inicio y al final del taller, asi como en los aprendizajes

adquiridos en las sesiones y el como podrian transferirlos a otros contextos y escenarios.

Hallazgos del Ultimo Taller de Discusién Grupal

Cambios en Explora ITESO Antes y Después del Primer Taller de Discusion
Grupal.

o Los participantes notaron un cambio en la dinamica del taller después del
primer taller de discusion grupal.

¢ Inicialmente, las sesiones se percibian lentas, pero luego se volvieron mas
dinamicas y cargadas de informacion.

o Los temas tratados después del taller inicial, como primeros auxilios y
campismo, se volvieron mas practicos y autbnomos.

o Destacan que hubo un equilibrio entre la teoria y la practica en las sesiones
posteriores al primer taller.

e Observaron que el grupo se integrd, generando amistades sin divisiones.

¢ Hubo un aumento en la percepcion y conciencia sobre los valores de respeto,
colaboracioén y capacidad de agencia en el grupo.

o Los participantes senalaron que ahora son mas conscientes de su

comportamiento en relacion con estos valores.
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Percepcion y Conciencia Ante los Elementos Convivenciales de Respeto,

Colaboracion y Capacidad de Agencia.

Los participantes mencionaron que hubo una mejora en la colaboracion y la
relacion del grupo.

Se enfatizo que las primeras clases tedéricas eran necesarias, pero a veces se
percibian como tediosas.

Se sugirié que seria beneficioso enfatizar el propdsito de las sesiones tedricas
para comprender mejor su importancia.

Los participantes sefialan que su concepcion de respeto se reforzo y se amplié
y que, como resultado, han desarrollado una autopercepcion mas realista.

La realizacién de actividades practicas, como primeros auxilios, ayudo a los
participantes a ver la utilidad de la teoria en la practica.

Se subray6 que los incidentes ocurridos fortalecieron su colaboracién,
permitiéndoles identificar sus propias fortalezas y habilidades para ponerlas al
servicio del grupo. Esto condujo a una mayor apreciacion de la importancia de
la teoria y de la atencién prestada a la misma.

Reconocen un nivel de autoconocimiento mayor al cierre del taller en

comparacion con las primeras sesiones.

La Experiencia del Rappel Como un Desafio Personal y Social.

Los participantes compartieron sus experiencias personales en relacion con el
rappel.

Algunos enfrentaron el miedo y la presion social para realizar el rappel.

La motivacién y el apoyo del grupo desempefiaron un papel importante en

superar los desafios.
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o El rappel se convirtié en un logro personal que les hizo sentirse realizados y
orgullosos.

e Se resalté la importancia de la introspeccién, la conciencia corporal y la
superacion de los miedos en situaciones extremas.

Aprendizajes Adquiridos y su Transferencia a Otros Escenarios de la Vida.

o Los participantes expresaron que aprendieron sobre las personalidades y el
eneagrama en las primeras clases, aunque al principio no entendian su
relevancia.

e Se sefialé que estas ensenanzas se aplicaron inconscientemente en las
salidas posteriores.

e Se menciond que las practicas de primeros auxilios y rescate permitieron a los
participantes adquirir habilidades concretas.

e Se resaltd que la preparacion para el campamento Los Azules se considerd
insuficiente y se sugirié dedicar mas tiempo a la planificacion y la integracion
de equipos.

e Se menciond una preocupacion por no haber abordado el tema de las
garrapatas en las sesiones de primeros auxilios.

e Los participantes destacaron que las sesiones ayudaron a mantener frescos
los conceptos de colaboracion, respeto y capacidad de agencia.

o Aprendieron a identificar y aplicar estos conceptos en diferentes contextos de
su vida, incluyendo asignaturas curriculares y situaciones profesionales.

e La capacidad de adaptarse y conocer las fortalezas y debilidades de los

miembros del equipo se fortalecid, lo que mejoro la colaboracion.
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La Experiencia en Explora ITESO Influyé en su Formacién Universitariay en

su Desarrollo Como Profesionales.

Algunos mencionaron que el programa les permitié conocer sus limites fisicos
y superar miedos, lo que les dio mas confianza en si mismos.

Oftros destacaron la importancia del trabajo en equipo y la colaboracién que
experimentaron durante el programa.

Algunos sefalaron que el programa les hizo darse cuenta de que tenian
miedos y limitaciones que necesitaban superar para lograr ciertas actividades.
Se menciono6 que Explora ITESO les proporciond nuevas amistades y
conexiones valiosas.

Los participantes expresaron su gratitud por la oportunidad de participar en el
programa y como les ayudd a descubrir nuevas pasiones y hobbies, como
hacer senderismo.

Se destacé que el programa contribuyé a su formacion integral, ya que abordé
aspectos de desarrollo personal, relaciones interpersonales y superacion de
desafios.

Se menciond que el programa fue especialmente beneficioso en el contexto
postpandémico, ya que les ayudod a volver a socializar y a enfrentar nuevos
desafios.

Hubo un énfasis en la importancia de integrar a las personas y encontrar

puntos en comun a pesar de las diferencias individuales.



132

Conclusiones de los Hallazgos del Ultimo Taller de Discusion

Grupal

La sistematizacién de los principales hallazgos y experiencias compartidas durante
el taller final de discusion grupal destaca varios aspectos clave. Se ha observado un
cambio notorio en el grupo de Explora ITESO antes y después del primer taller, con un
énfasis en la transferencia de aprendizajes a otros contextos. La experiencia del rappel se
ha identificado como un desafio personal y social significativo. Ademas, se ha reconocido
la importancia de la participacion activa, la honestidad y la disposicion de los
participantes, cuyos comentarios y sugerencias han influido en la mejora continua del
taller.

Se ha percibido gratitud entre los participantes por su compromiso y su
entusiasmo por seguir aprendiendo. Asimismo, se ha sefialado que Explora ITESO cuenta
con flexibilidad para adaptarse a circunstancias cambiantes y la posibilidad de integrar
nuevas actividades, como el cafionismo en Tequila.

En ultima instancia, los resultados sugieren que Explora ITESO ha tenido un
impacto positivo en la vida de los participantes, contribuyendo al desarrollo personal, la
superacion de desafios, la promocion de la colaboracion y la formacion integral, asi como

a la creacién de conexiones significativas entre los participantes.
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Capitulo 5. Discusion de los Resultados y Reflexiones
Finales

En la busqueda constante por promover el desarrollo integral de los participantes,
el programa Explora ITESO ha experimentado una transformacion continua desde su
primera edicion. Este programa, que se lleva a cabo con practicas en el campus y el
medio natural, ha evolucionado con el propdsito de contribuir de manera significativa a la
formacion de quienes participan en él. En este apartado, nos sumergimos en la aventura
que se vivio a través de los hallazgos y aprendizajes que surgieron de la experiencia
vivida en Explora ITESO durante el otofio de 2022.

Este apartado pretende hacer un recorrido donde las voces de los participantes
seran el faro que guie las reflexiones y descubrimientos. Estas voces desde sus
experiencias y sus perspectivas se convierten en la base sélida sobre la cual se
construyen respuestas a las preguntas iniciales que se plantearon. Un proceso
colaborativo, fundamentado en una metodologia de Investigacién Accién Participativa y en
metodologias horizontales, ha sido el medio que nos ha permitido recopilar y analizar los
resultados. Este enfoque permitié un constante flujo de reflexién y un cuestionamiento
continuo de lo que se ha aprendido y compartido a lo largo de las 12 semanas del
programa.

En la primera seccién, se indaga cémo Explora ITESO se presenta como una
opcidn valiosa en la formacion integral de los universitarios. A través de las palabras y
experiencias de los participantes, se desentrafian los elementos que hacen que este
programa forme parte en su desarrollo personal y social. Desde el impacto en su

crecimiento individual hasta la influencia en su percepcion del mundo que les rodea, se
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examina cémo Explora ITESO se ha convertido en una experiencia significativa en la vida
de los participantes.

Posteriormente, se profundizé en como el respeto, la colaboracion y la capacidad
de agencia se explicitaron a lo largo del programa, sirviendo como impulsores clave para
la convivencia positiva en el entorno de Explora ITESO. Mediante una revisién detallada
de la metodologia utilizada, se hizo una reflexién de como estos valores se han fusionado
con las experiencias de los participantes, enriqueciendo sus vidas y su relacion en el
proceso. Se explora también cdmo estos aprendizajes se han trasladado mas alla de los
limites del programa, influenciando otros aspectos de la vida de los participantes, desde
su vida universitaria hasta sus interacciones cotidianas.

Finalmente, en esta ultima seccion, se realiza un analisis exhaustivo de las areas
de oportunidad que se han revelado a lo largo de la investigacion-accion participativa.
Estas areas sefialan caminos para futuras mejoras y enriquecimientos del programa. Al
mismo tiempo, se comparten las limitaciones y desafios que han surgido durante el
proceso, brindando una fotografia de la experiencia durante la intervencioén y las acciones
implementadas como resultado de estos hallazgos, las cuales se incorporaran como parte
integral del programa en futuras ediciones, marcando un compromiso continuo con la

mejora y el crecimiento.

Aportes Metodoldgicos Para el Fomento de la
Convivencia Como Parte de la Formacién Integral a

través de Explora ITESO

Las instituciones educativas buscan proporcionar una formacion integral a sus

estudiantes, implementando diversas acciones, como sefialan Pensado et al. (2017). En
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este contexto, Explora ITESO, un programa extracurricular, emerge como una estrategia
viable para la formacion integral en el ITESO, dada su naturaleza convivencial.

Aunque Explora ITESO ya era un programa en funcionamiento y habia
demostrado su potencial para el desarrollo integral, como lo indican participantes de
ediciones anteriores, al resaltar lo que mas les gusto en practicas realizadas en el medio
natural, exhiben aprendizajes significativos desde sus experiencias. Dando testimonios
que refuerzan la idea de que el programa no solo es una estrategia viable como un
escenario convivencial, que ha dejado precedentes positivos en la formacion de los
participantes a lo largo del tiempo:

"Me encanté poder lograr metas personales y superar miedos que tenia" (Anénimo

2,2021).

“Conocer gente increiblemente buena onda. Expandir mi mente, mi burbuja de

conocimientos, volver a empezar, aprender a confiar en la consciencia, voluntad,

poder y conocimientos del otro/a” (Anénimo 5, 2021).

“que hayamos logrado convivir entre todos y romper la tension que existia, ademas

de que fue un reto personal en el que los demas te ayudaban y alentaban”

(An6nimo 9, 2021).

En consonancia con la idea de que la naturaleza es un aula que posibilita el
desarrollo de habilidades sociales y empéaticas hacia los demas y hacia el medio natural
(Alejo, 2021), se considerd importante reconocer en Explora ITESO el potencial formativo
que se desprende de la riqueza de la interaccion con la naturaleza y entre los
participantes. Para logarlo, se vio factible adaptar modelos implementados en proyectos
similares, eligiendo la PA, el MRSP y la Recreacion como modelos para la implementacion
de una propuesta hibrida.

La referencia a la formacion integral y la importancia de reconocer las capacidades

del estudiante, fomentando su convivencia con el entorno, resalta la conexion entre el
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desarrollo personal y la convivencia. Este enfoque se alinea con la idea de que la
recreacion no solo contribuye a la salud fisica y mental, sino que, cuando se concibe
como una herramienta pedagdgica, puede fortalecer la convivencia en la comunidad,
promoviendo valores como el respeto, la solidaridad y la tolerancia (Urbina et al., 2020).

La conexion entre las actividades de aventura, como los juegos de cooperacion
simple, y la formacién de actitudes relacionadas con el respeto, la colaboracion, la
tolerancia y la disponibilidad, se alinea con la vision de Caballero (2012), que considera
estas actividades como vehiculos para formar personas y contribuir a su desarrollo
personal y social. Investigaciones previas respaldan los resultados obtenidos en Explora
ITESO, observando mejoras sustanciales en el desarrollo personal y social, incluyendo
autoconciencia, confianza en si mismos, habilidades para convivir efectivamente y
competencias de comunicacion (Caballero y Delgado, 2014; Mediavilla et al., 2020;
Newman et al., 2017).

Los resultados sefalados anteriormente respaldan que la integracién de la PA, el
MRSP y la Recreacion como metodologias clave, evidenciadas gracias a la colaboracion y
la disposicién de los participantes, abonaron en la mejora de la convivencia. La
incorporaciéon de elementos convivenciales en Explora ITESO, mediante metodologias
participativas, ha demostrado ser exitosa segun los hallazgos y las teorias mencionadas.
El énfasis en la importancia de la planificacién y la intervencién programada en Explora
ITESO, en linea con Caballero (2014), destaca que simplemente estar en el medio natural
no garantiza resultados positivos por si mismo. La intencionalidad y planificacion de las
sesiones disefiadas especificamente para fomentar los rasgos de respeto, colaboracion y
capacidad de agencia, se basaron en el formato de sesién propuesto en el MRSP
(Hellison, 2011), que sirvid como guia para la facilitacién en cada sesion, constituido por
tres elementos importantes: los propdsitos, los momentos de la sesién y las estrategias de

ensefanza. El primer apartado es para describir los propdsitos de cada sesién, divididos
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en técnicos (temas a desarrollar para aprender a hacer) y convivenciales (actitudes para
aprender a ser).

Otro elemento importante de la estructura de la sesion es la division por
momentos: un momento de encuentro para establecer objetivos y expectativas de la
sesién, ademas de generar un espacio de interaccion con la intencion de crear un clima
positivo; el momento de aprendizaje se centra en llevar a cabo la practica o conocer la
teoria sobre técnicas para realizar actividades en el medio natural de manera segura, y el
momento de reflexion es el espacio disefiado para recoger lo aprendido en la sesion,
conocer las provocaciones que surgieron en cada participante y, mediante preguntas
potenciadoras reflexionar en cémo lo vivido durante la sesién se puede transferir a otras
esferas de sus vidas. Estos tres momentos se disefiaron en relacién con los propésitos, y
para detonar cada actividad se utilizaron las estrategias de ensefianza, siendo este otro
elemento fundamental del formato. Como se puede observar, este formato se identifica
como crucial para la transformacion positiva en la convivencia de los participantes del
programa.

El Modelo de Responsabilidad Social Personal busca la transferencia de
aprendizajes desarrollados en escenarios deportivos a otros contextos de vida. Esta
perspectiva coincide con la intencién de Explora ITESO de no limitar el aprendizaje a las
actividades fisicas en el medio natural, sino de extenderlo a la vida cotidiana de los
participantes (Manzano y Valero, 2021).

Las estrategias de ensefianza utilizadas en el programa, como asignar tareas de
gestion, crear reflexion, promover el liderazgo, dar voz y voto, e involucrar en la
evaluacion, coinciden con los principios de observacion y registro de conductas
propuestos por el MRSP y la PA. Esto refuerza la idea de que las metodologias

participativas en Explora ITESO estan alineadas con enfoques educativos reconocidos.
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La Pedagogia de la Aventura, centrada en contribuir al desarrollo personal y social
de las personas a través de actividades fisicas en entornos naturales, se manifiesta
claramente en la dinamica de Explora ITESO. Los testimonios de los participantes
sugieren que la metodologia no solo les invita a aprender "en" sino también "a través" de
las actividades en entornos naturales, resaltando su valor en el fomento del desarrollo
personal y social en la educacion superior:

“...creo que Explora, justo, busca desarrollar tu persona en el medio ambiente y

realizar actividades al aire libre que, muchas veces, son dificiles de lograr por tu

cuenta o sin experiencia. Entonces, creo que nos llevé a un desarrollo personal en
un area que no todas las personas, 0 que la minoria, puede desarrollar. Entonces,
si creo que contribuyé muchisimo a mi desarrollo personal integral” (Popocatépetl,

2022).

La conclusion de que la dinamica de convivencia experimenté una transformacion
positiva, reflejada en una comunicacion menos autoritaria y mas participativa, resuena con
los objetivos de Ascorra et al. (2015) y Fierro y Carbajal (2023) de impulsar un enfoque de
trabajo mas colectivo. La afirmacién de Penarrubia et al. (2016) sobre los beneficios de
las actividades fisicas en entornos naturales, tanto fisicos como psicoldgicos, sociales y
educativos, se conecta con los aspectos fortalecidos en Explora ITESO, indicando
congruencia con la formacion integral a través de algunos testimonios de los participantes:

“...no hubiera llorado sin lo que tu me dijiste, y creo que fue algo que me ayudé a

sacar lo que traia adentro; eso me dio mas fortaleza para atreverme a hacerlo.

Entonces, pensé que, si no lo hacia, me iba a arrepentir. Realmente creo que lo

peor de la vida es vivir con arrepentimiento. Ha habido una ocasion en la que

también me vi en una situacion similar, hice el reto, lo logré y fue la alegria mas
grande del mundo. Asi que, pues, nada, era irme por lo facil o enfrentar mi miedo”

(Iztaccihuatl, 2022).
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Estos relatos personales, como "no hubiera llorado sin lo que tu me dijiste,"
enfatizan cémo la experiencia brindé fortaleza e invito a superarse, evidenciando que
enfrentar los retos y los miedos resulta en una satisfaccion y alegria inigualables. En
ultima instancia, el programa no solo alcanza sus metas técnicas, sino que también deja

una huella positiva en la vida y el crecimiento personal de los participantes.

Explora ITESO: Un Programa Socioeducativo Para la

Formacioén Integral a través de la Convivencia

Durante la ejecucion de Explora ITESO, se evidencio un progreso significativo
entre los participantes, especialmente en términos de autopercepcion en relacién con la
capacidad de respetar, colaborar y ser agentes de cambio. La transformacion positiva
experimentada destaca los impactos beneficiosos del programa en la convivencia. Un
testimonio revelador proviene de una participante que reconocioé la importancia crucial de
la colaboracioén:

“Yo te dije claro, asi, que yo no soy una persona que colabora, no me gusta

colaborar. Pero, o sea, me di cuenta de que, al fin y al cabo, la colaboracién no es

como que algo que se te puede dar o no se te puede dar, o que te gusta o no te
gusta. O sea, ya ahorita que lo veo, es algo como que es una necesidad basica”

(Pico Teyotl, 2022).

Esta mejora se atribuye principalmente a la integracion de la PA como metodologia
clave La exposicion a riesgos y la incertidumbre en el medio natural, elementos inherentes
a la PA, demostraron tener un gran potencial educativo (Caballero et al., 2020, pp. 3-4),
como se sefialé en uno de los comentarios anteriores “hice el reto, lo logré y fue la alegria

mas grande del mundo”. La exposicion a riesgos y la incertidumbre en el medio natural,
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elementos inherentes a la PA, demostraron tener un gran potencial educativo. La
participacion en retos, como se menciona en testimonios anteriores, genero alegria y
satisfaccion, resaltando la utilidad pedagdégica de enfrentar desafios.

La humanizacion de las interacciones entre los participantes también se destaca
como un logro significativo. Conocerse a un nivel mas profundo, reconocer debilidades y
fortalezas, y cooperar en base a ese entendimiento se identifica como una herramienta
valiosa para la convivencia. La reconexion con la humanidad, la naturaleza y la valoracion
de lo esencial se reflejan en las reflexiones de los participantes:

“el conocerlos a ese nivel y saberlos humanos y conocer sus debilidades y

fortalezas para cooperar con ellos es bastante, bastante util” (Nevado de Toluca et

al., 2022).

“vivir una experiencia como el estar en Explora y ahora si que es una palabra que

ya habia usado. Pero, humanizarte nuevamente es como muy importante, sno?

Porque aqui ya vemos que podemos estar en condiciones de que minimas y estar

bien. Y creo que a veces los ... nos perdemos un poquito en esta ambicion y en

este en este mundo mas de no sé, de apariencias o de cosas que a lo mejor no
tienen mucha importancia y perdemos realmente lo esencial, que es como tal la
naturaleza, el medio ambiente, los recursos naturales y también el valorarnos”

(Iztaccihuatl, 2022).

Es importante destacar que los participantes expresaron sentirse comodos y parte
integral del proceso, como se evidencia en sus comentarios durante el taller de discusion
grupal que se realizé a mitad del recorrido:

“siento que ya nos llevabamos y como que se potencializé nuestra relacion y fluia

mas todo, no se nos hacia tan tedioso cuando habia mucha informacion” (Cofre de

Perote, 2022). “Siento que habia mas equilibrio entre la practica y la teoria”

(Nevado de Toluca, 2022).
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En consonancia con el aprendizaje experiencial, la intervencion en Explora ITESO
buscé hacer protagonistas a los participantes, creando un proceso socioeducativo que
promoviera una mejor convivencia y potenciara el desarrollo de habilidades intra e
interpersonales. La PA que se basa en realizar retadoras actividades fisicas en el medio
natural, fue una herramienta para contribuir al proceso de humanizacién de los
participantes (Caballero, 2012).

Los participantes expresaron su satisfaccion con las estrategias implementadas:
establecer expectativas, otorgar oportunidades de éxito, promover interacciones sociales,
asignar tareas, fomentar el liderazgo, crear reflexion, dar voz y voto, favorecer la
transferencia, e involucrarlos en la evaluacion, subraya su utilidad para recordar y aplicar
valores: “siempre nos recuerdan los valores, cada vez somos mas conscientes”, “todos
tenemos algo que hacer, chido porque todos apoyamos con algo”, “Nos dan nuestro lugar,
nos ayuda a respetarnos” (Popocatépetl et al., 2022a). Estos testimonios evidencian la
efectividad de las estrategias en el desarrollo de rasgos convivenciales.

Desde la perspectiva de la teoria de Rogers, centrada en el desarrollo personal, la
metodologia participativa en Explora ITESO se alinea con la idea de que el aprendizaje
busca el crecimiento personal (Casanova, 1989). La propuesta de evaluar estos rasgos
convivenciales coincide con Rico (2005) quien tiene una perspectiva de la recreacion
como una herramienta importante para el desarrollo humano y social. Ademas, encuentra
respaldo en la recreacion como herramienta para el desarrollo humano y social (Beltramo,
2018). Este enfoque se alinea con el desarrollo positivo, alejandose de la concepcion
tradicional de la psicologia centrada en tratar problemas, para enfocarse en nutrir
aspectos saludables y positivos de la vida humana.

La conexion de la intervencién entre el MRSP y la PA, se evidencia como un logré

ya que al llevar con éxito estas practicas en las sesiones, se percibié un desarrollo en
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aspectos psicosociales como el respeto, autocontrol, autoestima, empatia y cooperacion
que coincide con lo planteado por Pardo y Garcia, (2011).

Sin embargo, también aborda carencias detectadas en otras variables, como el
trabajo autébnomo y la creatividad, aspectos que a menudo se descuidan en las
universidades actuales cuando los alumnos trabajan colaborativamente (Ramos et al.,
2017). La propuesta de Explora ITESO busca promover una convivencia menos reactiva y
punitiva, orientandose hacia un enfoque mas formativo (Ascorra et al., 2015; Fierro y
Carbaijal, 2023), que represente una transicion hacia un trabajo colectivo que desarrolle
actividades adaptadas a los intereses de los alumnos y las particularidades de cada
grupo.

Las metodologias participativas no solo hacen protagonistas a los participantes,
sino que también se refleja en la transferencia efectiva de aprendizajes a otras areas de
sus vidas, como la universitaria y las interacciones cotidianas. Los testimonios de los
participantes resaltan la utilidad de las estrategias implementadas y su impacto duradero
en la conciencia de valores y el trabajo colaborativo. La propuesta de Explora ITESO,
basada en la PAy el MRPS, se alinea con la teoria constructivista y busca no solo tratar
problemas, sino nutrir aspectos saludables y positivos de la vida humana.

Esto supone que, la combinacién de modelos pedagodgicos, como la hibridacién
propuesta por Fernandez y Méndez, (2016); y, Merino y Lizandra, (2022), es decir, la
combinacion de la PA, el MRSP y la recreacion, demuestra ser valiosa para mejorar la
convivencia, observandose mejoras significativas en los participantes. La intervencion en
Explora ITESO se presenta como un enfoque integral y efectivo para promover el

desarrollo positivo y las habilidades convivenciales deseadas.
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Recuperacién del Aprendizaje: Metodologias

Participativas y Desarrollo de Rasgos Convivenciales

El objetivo de recuperar el aprendizaje de los participantes, enfocandose en los
rasgos de respeto, colaboracion y capacidad de agencia, se han analizado a partir de
metodologias cuantitativas y cualitativas que se enmarcan desde diversas perspectivas, y
las metodologias participativas implementadas en el programa Explora ITESO revelan
resultados favorables.

Las expectativas iniciales de los participantes subrayaron la importancia del
aprendizaje colectivo y del trabajo en equipo. Estos elementos estan alineados con las
propias percepciones de los participantes en el cuestionario inicial, donde identificaron el
cuidado del otro, la tolerancia, la empatia, el trabajo en equipo, la participacidon y la suma
de habilidades como aspectos clave del respeto, la colaboracién y la capacidad de
agencia.

La adaptabilidad del programa, evidenciada por las modificaciones introducidas a
mitad del curso, surgié de la colaboracion entre facilitadores y participantes. Estas
adaptaciones no solo generaron mayor interés, sino que también motivaron a los
participantes para aplicar esas modificaciones en sus practicas futuras. Esto subraya la
importancia de dar voz y voto, otorgar oportunidades de éxito y ceder liderazgo en la
coconstruccion del aprendizaje para mejorar las interacciones y la motivacion de los
participantes.

La investigacion accion participativa, respaldada por con Latorre (2005),
proporciona un marco tedrico que respalda la metodologia participativa utilizada en el
programa. La utilizacion de una bitacora en la cual facilitadores y participantes fueron

registrando sus observaciones, se revelé como una herramienta valiosa para la
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autorreflexion y mejora de practicas sociales y educativas. Con la bitacora se busco
registrar rasgos del respeto, la colaboracién o la capacidad de agencia que se
intencionarian en los propdsitos de cada sesion. Latorre destaca la autorreflexién como un
medio para mejorar la racionalidad y justicia de las practicas sociales y educativas. La
entrevista semiestructurada, como se menciona, facilita la expresion mas libre y profunda
de las experiencias y valores de los participantes, fortaleciendo asi la relacion entre
facilitador y participantes, que dicho sea de paso es también un pilar formativo de la PA.

La importancia de reestructurar programas recreativos para prevenir sistemas
excluyentes y competitivos encuentra respaldo en Peralta et al. (2015). La propuesta de
fomentar la colaboracion en lugar de la competencia, en sintonia con el proceso de
humanizacién mediante las AFMN segun, ofreciendo un ejemplo tangible de como estas
actividades contribuyen a dicho propésito.

La referencia al rapel como una actividad que facilita la transmision de valores,
destacando el respeto a las normas de seguridad, resalta la importancia de las AFMN no
solo como medios de aprendizaje técnico, sino también como contextos ricos para el
desarrollo de valores fundamentales (Pefiarrubia et al., 2016).

Las actividades en el medio natural, segun Gémez (2008), ofrecen un potencial
educativo significativo, fomentando la motivacion intrinseca, la participacion activa, la
capacidad de valoracién, la resiliencia, la autoestima, la autonomia, la independencia y la
cooperacion. Estos aspectos estan directamente relacionados con los rasgos de respeto,
colaboracién y capacidad de agencia que se buscan desarrollar en los participantes de
Explora ITESO.

La identificacion de las principales dimensiones del respeto, la colaboracion y la
capacidad de agencia se realizé desde la etapa de diagnéstico, detectando areas de
oportunidad como tolerancia a la frustracion, confianza, empatia y comunicacién asertiva.

La intervencién en Explora ITESO ha observado un aumento en la conciencia de los
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participantes sobre su interaccién en diversos entornos sociales. Testimonios como el de
Popocatépetl:

"A mi me ha funcionado bastante, el integrarme con mis compafieros de oficina y

darme cuenta del beneficio que tiene, mas alla de que si haces amigos o no, el

conocer a la persona y un poco mas alla de una persona que te va a ayudar en la
oficina" (2022b).

Coincide con lo sefialado por Richards y Shiver, (2020), “el modelo que logra
impactar mas alla del campo fisico-deportivo”, es decir, el modelo es valioso por su
enfoque explicito en la integracién del aprendizaje social y emocional. La capacidad de
agencia, colaboracién y respeto se manifiestan en las experiencias compartidas por los
participantes, respaldando la efectividad de la intervencién. En cuanto a capacidad de
agencia expuso Nevado de Colima (2022b):

“no todos vamos a poder colaborar de la misma manera y siento que tiene que ver

con la capacidad de agencia en cdmo, o sea, qué tanto conocemos de nosotros

mismos, de nuestra autonomia. Aja, como para saber qué tantas cosas podemos
en qué cosas podemos ser agentes y en qué cosas no”.

La experiencia del participante, Popocatépetl (2022b) quien expresoé con respecto
al rasgo de colaboracion:

“mi manera de relacionarme gracias a toda la interaccion con Explora, es como la

manera de hacer equipo, como que siento que, pues cuando tenemos que hacer

trabajos pues en las diferentes materias, me siento como mas cémodo trabajando
en equipo o haciendo equipos mas eficientes”

Subraya como la interaccion con Explora ha influido positivamente en su forma de
hacer equipo, sintiéndose mas cémodo y eficiente al trabajar en colaboracion.

Testimonios como estos respaldan la idea de que la colaboracion es una

dimensién importante que se desarrolla en los participantes, como también lo sugieren
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investigaciones previas que utilizaron AFMN como método de intervencion (Navarro et al.,
2019; Velo et al., 2020).

En cuanto al respeto, el testimonio de Pico Teyotl (2022b) resalta la importancia de
tolerar las decisiones de los demas, incluso cuando no se esté completamente de
acuerdo, siempre y cuando no afecten al grupo: "tolerar también las decisiones de los
demas, aun cuando no estés muy de acuerdo, pero que no afecten al grupo”, y afiadié: "o
sea, si ellos se estan esforzando, ¢,por qué no me voy a esforzar?". Este hallazgo refleja
el desarrollo de la capacidad de respetar las opiniones y esfuerzos de los demas, lo cual
es coherente con la literatura existente sobre el impacto positivo de las AFMN en la
autonomia y la convivencia (Navarro et al., 2019; Velo et al., 2020).

La coherencia entre los resultados obtenidos en el presente trabajo y las
investigaciones previas refuerza la validez de los hallazgos y subraya la consistencia de
los beneficios derivados de la intervenciéon con AFMN en el desarrollo de dimensiones
como la autonomia, convivencia e inteligencia emocional.

Estos comentarios revelan, que la identificacion de dimensiones del respeto, la
colaboracién y la capacidad de agencia se apoya en hallazgos concretos obtenidos a
través de entrevistas y cuestionarios, respaldados por investigaciones previas y
enmarcados en una perspectiva integral que reconoce la importancia de la convivencia en
el desarrollo personal y social de los participantes.

La estructuracion de un modelo integrado basado en las dimensiones identificadas
ofrece una guia practica para el disefo y la evaluacion de programas similares. Las
dimensiones de respeto, colaboracion y capacidad de agencia emergen como pilares
fundamentales, y su conexion intrinseca resalta la importancia de abordar estos aspectos
de manera interrelacionada.

La estructuracion de un modelo integrado basado en las dimensiones identificadas

ofrece una guia practica para el diseno y la evaluacion de programas similares. Las
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dimensiones de respeto, colaboracion y capacidad de agencia emergen como pilares
fundamentales, y su conexion intrinseca resalta la importancia de abordar estos aspectos
de manera interrelacionada. Se concluye que Explora ITESO, mediante la implementacion
de la metodologia respaldada por la investigacién accion participativa, se beneficia de la
integracion de la PA, el MRSP y la Recreacion, demostrando ser un enfoque integral y

efectivo para promover el desarrollo positivo y las habilidades convivenciales deseadas.

Reflexiones: Explora ITESO Como Un Programa

Socioeducativo en Evolucion

Alo largo de este trabajo, se ha indagado a fondo el programa Explora ITESO,
destacando su impacto significativo en el desarrollo de rasgos fundamentales como el
respeto, la colaboracién y la capacidad de agencia en los participantes. La hipotesis de si
Explora ITESO es un programa socioeducativo que propicia la convivencia para la
formacion integral de sus participantes, parece responderse afirmativamente al ser
respaldada por los hallazgos y referencias tedricas.

En consonancia con la premisa de Caballero (2014), se subraya la importancia de
la planificacion y la intervencién programada en Explora ITESO. El simple hecho de
adentrarse en el medio natural no genera resultados positivos por si mismo; es la
intencionalidad y planificacién de las sesiones lo que ha sido crucial para lograr una
transformacion positiva en la dinamica de convivencia. La metodologia participativa,
respaldada por el Modelo de Responsabilidad Social Personal (MRSP) y la Pedagogia de
la Aventura, ha sido un componente esencial en este proceso.

El proceso ha mostrado algunas limitaciones, pero también ha invitado a

preguntarnos sobre su potencial, sobre nuevas lineas de investigacion o intervencion,
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como si potenciar el respeto, la colaboracion y capacidad de agencia es lo Unico o hay
otros valores con mayor relacion, o si la duracién de la experiencia que vivieron los
participantes sera duradera, es decir realmente Explora ITESO logra la transferencia y

como podriamos medirlo.

Limitaciones y Areas de Oportunidad Para la Mejora en Trabajos

Futuros

Durante la implementacion del programa Explora ITESO, se identificaron ciertas
limitaciones que merecen consideracion. La primera de ellas radica en la inexperiencia, ya
que esta intervencion representa la primera ocasion en la incorporacion de elementos
convivenciales a través de metodologias participativas, siendo un factor que podria haber
influido en la ejecucion y evaluacion del programa. Ademas, se utilizaron instrumentos no
validados, lo que introduce una limitacion adicional, comprometiendo la fiabilidad de
algunos resultados obtenidos. La falta de experiencia en estudios de este tipo también
podria haber introducido sesgos en la intervencion.

La amplia diversidad de las actividades, aunque enriquecedora, se presenta como
otra limitacion al dificultar la homogeneidad en la recoleccion de datos. Los entornos
naturales, aunque fundamentales para la autenticidad de la experiencia, introducen
complicaciones impredecibles para la recoleccién de datos, marcando asi una limitacion
afiadida.

Dentro de las limitaciones encontradas durante el proceso de implementacion del
programa Explora ITESO y a pesar de la obtencién de conocimientos valiosos, es
fundamental tener en cuenta que la realizacion de esta intervencién, como parte del

Trabajo de Obtencion de Grado (TOG), se fundamenta en un periodo especifico y en un
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conjunto particular de participantes. Las diferencias entre las limitaciones de este trabajo y
las del proceso de obtencion de grado, en el cual se inserta el programa Explora ITESO,
no solo se limitan a la escala y la profundidad de los analisis, sino que también abarcan la
perspectiva propia de la intervencién y no se podria generalizar que lo que se ha
descifrado con este grupo pueda ser similar a otras generaciones aun con la misma
programacion de sesiones realizadas en el presente trabajo.

Mientras que el trabajo de obtencion de grado tradicionalmente se centra en la
consecucion de un titulo académico, la experiencia en Explora ITESO ha revelado un
potencial que trasciende en la nocion convencional de un programa extracurricular. Este
programa no se limita a proporcionar a los participantes momentos agradables a través de
actividades que les gustan, les llaman la atencién o que les atraen incluso por tendencia;
mas bien, se ha identificado un horizonte amplio para que sus participantes “aprendan a
ser’. Explora ITESO, al operar desde la légica no acreditable, se revela como un
programa que va mas alla de la diversion ocasional, convirtiéndose en un catalizador para
la formacién integral a través de experiencias directas en el medio natural.

Reflexidon Sobre las Limitaciones. Estas limitaciones, aunque reconocidas, no
deben opacar los conocimientos valiosos adquiridos durante la intervencion. Sin embargo,
es vital reconocer que la aplicacion del modelo, al ser novedosa, puede haber influido en
la interpretacion y generalizacién de los resultados. La eleccion de un cuestionario no
validado y la falta de experiencia en este tipo de estudios son aspectos que afectan la
robustez de los hallazgos y la objetividad de la intervencién.

En el transcurso de la investigacion, se ha reconocido que Explora ITESO no solo
se posiciona como un espacio para la recreacion y el entretenimiento, sino como un
terreno fértil para el desarrollo personal y social de los participantes. Esta percepcion

personal modifica la perspectiva tradicional asociada con los TOGs, que a menudo se
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conciben como un requisito académico mas que como una oportunidad de transformacion
personal.

Por tanto, al considerar las diferencias entre las limitaciones inherentes a un TOG
convencional y las que surgen en el marco de Explora ITESO, se vislumbra la posibilidad
de replantear el propdsito y el potencial de los programas extracurriculares en el ambito
universitario. Este cambio de enfoque ofreceria una visién mas holistica de la formacion
universitaria, sugiriendo que las experiencias practicas y vivenciales a traves de
programas similares pueden ser tan cruciales al igual los logros académicos formales
como sacar buenas notas en asignaturas acreditables.

En este sentido, la deteccion de un potencial mas amplio en Explora ITESO
implica una reconsideraciéon de como se conciben y se disefan los programas
extracurriculares en la educacién superior. Mas alla de ser simplemente actividades
complementarias, estos programas podrian convertirse en vehiculos fundamentales para
cultivar habilidades, valores y actitudes esenciales para el desarrollo integral de los
estudiantes.

Esta reevaluacion destaca la importancia de mirar mas alla de las limitaciones
convencionales y explorar las oportunidades inherentes a programas como Explora
ITESO. Al abrazar la nocion de formacion integral, estos programas pueden contribuir
significativamente a la educacién universitaria, transformandose en catalizadores para el
crecimiento personal, social y académico de los participantes. En ultima instancia, esta
redefinicion del papel de los programas extracurriculares enriquece el panorama
educativo, promoviendo una visiébn mas completa y equilibrada de la formacion
universitaria.

La reflexién constante y la retroalimentacion de los participantes han sefialado
areas de oportunidad significativas para mejorar Explora ITESO en futuras ediciones.

Estas areas no solo abarcan aspectos logisticos, sino que también apuntan hacia
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estrategias especificas de intervencion que podrian potenciar ain mas el impacto del

programa. Algunas de las principales areas de oportunidad identificadas son:

¢ Diversificacion de actividades: Los participantes expresaron un interés
creciente en una mayor diversidad de actividades en el medio natural. Integrar
nuevas experiencias no solo puede enriquecer la variedad de aprendizajes sino
también fortalecer la conexion de los participantes con este programa u otros
similares.

¢ Evaluacion continua: La implementacion de un sistema de evaluacion
continua que permita la adaptacion dinamica del programa en tiempo real se
revela como esencial. Esto contribuira no solo a la mejora continua sino
también a una mayor alineacion con las necesidades y expectativas
cambiantes de los participantes.

o Formacioén continua de facilitadores: Reconociendo la importancia de la
formacioén continua de los facilitadores, se destaca la necesidad de fortalecer
las habilidades pedagdgicas y la sensibilidad hacia las dinamicas grupales. La
capacitacion constante puede impulsar la calidad de la intervencion y la
eficacia del programa.

¢ Vinculacién con asignaturas académicas: Explorar oportunidades para
vincular Explora ITESO con asignaturas académicas. Esta conexion podria
proporcionar un espacio adicional para la aplicacion practica de los
aprendizajes y, por ende, fortalecer la integracion de la experiencia en la
formacion universitaria.

e Ampliacién de la comunidad de practica: Fomentar la creacién de una
comunidad de practica mas amplia, involucrando no solo a participantes y

facilitadores sino también a otros actores relevantes como los Programas de



152

Aplicacion Profesional (PAP). La expansion de esta comunidad puede

contribuir a un intercambio mas rico en experiencias y conocimientos.

Lineas futuras de Investigacion

El proceso de investigacion y la intervencion en Explora ITESO han dado lugar a
diversas interrogantes y areas que merecen una exploracion mas profunda en futuras

investigaciones. Algunas de las lineas futuras de investigacién podrian incluir:

¢ Mas investigacion en educacion superior: Explorar la aplicacion de
programas similares en otras instituciones de educacién superior para evaluar
su impacto y eficacia en diferentes contextos.

e Apoyo institucional a programas similares: Investigar la viabilidad y
efectividad de un mayor apoyo institucional a programas similares,
considerando aspectos financieros y logisticos.

o Medicion de la transferencia: Desarrollar metodologias efectivas para medir
la transferencia de aprendizajes de programas como Explora ITESO a otros
contextos de la vida de los participantes.

o Traslado al contexto formativo: Analizar cdmo los principios y aprendizajes
de programas no curriculares como Explora ITESO pueden trasladarse y
enriquecer el contexto formativo académico, como parte del curriculo o como

prerrequisito para avanzar en su carrera profesional.

Duracion y sostenibilidad de los cambios: Revisar la duracién y sostenibilidad de
los cambios observados en los participantes después de su experiencia en Explora

ITESO, y como estos afectan a largo plazo su desarrollo personal y social.
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Implicacidén en la Intervencion y Posicionamiento en el Programa

La implicacion personal ha sido esencial a lo largo de todo el proceso de
observacion, disefio y evaluacion de Explora ITESO. El involucramiento del facilitador no
solo ha proporcionado una comprension profunda de los matices de la intervencion, sino
que también ha sido fundamental para tratar de garantizar la calidad en el proceso. El
investigador no solo se ha limitado a ser un observador, sino que como lo plantea la IAP
ha sido un actor comprometido en cada etapa del programa, procurando la participacion
de todos los integrantes para enriquecer de la informacién recopilada.

El gusto y la pasion del investigador por las actividades de aventura han
desempenado un papel significativo en este proceso. Esta afinidad personal ha generado
una conciencia mas aguda de los beneficios fisicos y psicolégicos que pueden derivarse
al sumergirnos en la naturaleza. La conexion con el medio natural previo a la intervencion
le ha permitido al investigador tener espacios de autoconocimiento y reflexion, sin
embargo, durante la intervencion aprender junto a otros permitiéndole comprender como
la naturaleza se convierte en un aula valiosa.

Este gusto particular del investigador no solo ha sido una motivacién intrinseca
para su participacion, sino que también ha influido en la manera en que se ha abordado la
intervencion. La pasion por las actividades de aventura ha actuado como un catalizador
para propiciar en los participantes un descubrimiento similar de los beneficios inherentes a
la conexidn con la naturaleza. Es importante destacar que, a pesar de esta influencia, se
ha trabajado cuidadosamente para evitar imponer sus propios gustos y creencias en los
participantes. En cambio, se ha buscado utilizar el medio natural como un vehiculo para la
creacion de experiencias significativas, respetando la diversidad de perspectivas y

adaptando las actividades a las necesidades individuales de cada participante.
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En ultima instancia, la implicacion activa del investigador no solo ha enriquecido la
calidad de la investigacion, sino que también ha contribuido a la creacion de un ambiente
en el que los participantes han podido explorar, descubrir y aprender de manera auténtica.
La combinacién de la pasién del investigador y su compromiso ético se considera
fundamental para el equilibrio entre la direccidn del programa y el respeto a la autonomia
y diversidad de los participantes, buscando la potencializacién de Explora ITESO como un
programa formativo integral.

La fundamentacion del programa, basada en la relevancia por fortalecer la
formacion integral en estudiantes universitarios, se alinea directamente con la propuesta
de Explora ITESO como un modelo educativo pionero en México. Los resultados de la
intervencion demuestran que la combinacion de metodologias participativas, la Pedagogia
de la Aventura y el MRSP en Explora ITESO es una poderosa herramienta para mejorar la
convivencia de los participantes.

La inclusion de programas educativos innovadores, como Explora ITESO,
representa un avance significativo en la construccion de espacios en las Instituciones de
Educacion Superior. Estos espacios no solo ofrecen condiciones propicias para el dialogo,
la reflexion y la participacion, sino que también contribuyen a la formacion integral de los
estudiantes universitarios, apoyando asi la promocién de la ciudadania y la cultura de paz
(Mescua et al., 2020).

La consolidacion de Explora ITESO como un programa educativo transformador,
no limitado a herramientas practicas para la vida en el medio natural, sino también como
un espacio que nutre la formacion integral, respalda la propuesta de ofrecer talleres
extracurriculares o integrar estos programas en los planes de estudio. Estas acciones no
solo coadyuvan a alcanzar los objetivos institucionales, sino que también se alinean con
las recomendaciones internacionales y nacionales para transformar la educacion superior,

superando el paradigma tradicional que ha predominado en el sistema educativo.
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La propuesta de fortalecer habilidades emocionales en estudiantes universitarios
encuentra respaldo y congruencia en la experiencia de Explora ITESO como un modelo
socioeducativo innovador. La implementacion de programas similares puede no solo
mejorar la comprensién de iniciativas como Explora ITESO, sino también enriquecer el
desarrollo holistico de los estudiantes universitarios, contribuyendo asi a la transformacién

positiva de la educacion superior.
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Anexos

Anexo 1. Propuesta inicial de Explora ITESO

Taller de actividades deportivas y recreativas en el medio natural

Abraves de este proyects buscamos contribuir en el desamallo e Ia responsabilidad social
personal, utilizando coma principales herramientas ia recreacian ¥ la actividad fizica &n &l madio
nistural, para potendar habilidades de Sderazpn y convivendia de b comunidad universitaria.

Justificacion

La situacion amoizrtal tan alarmante que enfrents MExin y el mundo, no es casuakdad. Todas los
aroblzmas en materis ambiental pueden entenderse & partir de k= refacion del homare con la
maturaleza. A suvez, 5= debes de poner -:spcn:iul stencion &n la relacion entre los Fr\:!pl'n:!s homares,
las Dsales mstAn caracterzadas por estructures sociales cesiguales, sistemas de dominagon, y ded
aDUSD e ka5 FECUFTDS 02 POCEr PAME CORCTELAT 5SS intereses. [Lezama y Dc-mi'r.su:; Z00E]

De esta manera, Lezamay DuminEuez |'?.'I:IDE| Ph.rrtzun ouees necesaric b= corformacion de una
concencia a:olr:!;im urbana que mudi‘l‘l’que |a actusl relscian Romore-naturalass v ciudsd-
msturalaze, DAFE QUE SUMERTEN I8 pm-:tin:u: SUSTENEDIES ¥ rasponsanes.

Ante ello, la activicad Tisica y el deporte represenian una akemativa posibée, ya que posioilitan el
desarrolio de walores personales :.-sm:iulzs. Tales como el respeto, autecontrol, autoestima,
=monstis, esfusrza, deoortividad, cmp-emciéﬂ, Fanitos sakudables ¥ Ii:leruz.s\:!. [cabaleray

DEI;udo_,zI]Ld-l Mismos que ponciernen & estilos de vida saludables, debido &l biznestar an sus
redaciones intra & intarperzonaies y por el cuidado al medio que habitan.

For su parte, gesde una pzr:p-ect'wu EOUCEtiVE — farmative, ssoecHicements It sctvicedss fisicas
&n & medic natural plastesn situscionies :Eﬂaﬁ&;im: ﬂpzriznciul::, que imolucran & Is perzana
=n zu totslidad y cuyes vivendas fadilitan aprendizsjes dotsdos de siEnificado y apicables en otras
dimansionas, =5 dedr upruuin_ie: par= i vida [Du.:ulleru y Delgada, 2|:li4| Zim =m bargo, e
importants resaftar gue todos los beneficics antes mencionadas ro se den par afimgidurs al eptrar
&n contacts con &l medis natural, sise pretende -:un:-eEu'r resultados Fn:h:iti-m: deban da
imt=ncionarse situaciones g a.:r:ndi:uje_. b ryen cdiones Fluri'ﬁmdus para lograr el efecto
formativo.

Aunada sl uprenﬂin._ie. uiu:r:u:in-.e:ti;m:ic'nu demuestran qus renlizar sctividad fisics &mal
madio natural tras -:un:iEu Enadicias psimhi!ﬁil:a: =m kas indiiduiss, Y& gus s=nam une cansacion
de banesiar, b-:ne'l‘in'a.'ll estmbilzs = astaco de -:i.|1i'11n:|'|r reduce los niveles g ansedsd. .:Ea.:ullzrn
'r'l:ltlsa.du,m14|.

A5i pues, dichas actividades cmsl:itu'llzn una alkerratve p-:rl:inznl:e. B gue faworecen un madio
mccesible para: mejorar la calidad de vida; conocer el entorna natural y entenderia de diferente
marers & b habituel crear vinculos sutEnticos mediante la conwivencia; resignificar el estile g2
wida y criticar las propias aracticas y consolidar aprendizajes que sean transfenoles y faciliten
cambics ercaminacas a com portamientos siudables. [Falmi y Martin, 2003].
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De esta forma, la inclusion de una prictica sistematica de actividad fisica dentro del estilo de vida
s8 muestra como un elemento necesaric debido a los efectos positivos potenciales que conlleva.
Respecto a esos efectos que la practica regular de actividad fisica puede llegar a producir, existe
una abundante cantidad de estudios y trabajos centrados en su definicion y enumeracion, asi
como en &l intento de describir los mecanismos que los generan. En nuestro caso nos centraremos
basicamente en los efectos de caracter psicoldgico, sefialando al respecto que muchas de las
investigaciones realizadas confirman la asociacion entre actividad fisica y sus efectos positivos
sobre |a salud psicolégica del individuo, fundamentalmente en referencia a la sensacion de
bienestar (well-being), 2l estado de animo y la reduccién de los niveles de ansiedad (Biddle, 1933;
Morgan y Goldston, 1987).

Asl mismo, estas actividades constituyen una solida alternativa para |a recreacién en el tiempo
libre puesto que: — Suponen una forma distinta y accesible para la mejora de |a calidad de vida:
Incluyen un conocimiento del entorno natural en el sentido de no entender el entorno como un
mero receptaculo fisico. — Medio natural vs. medio urbane: Contacto con un medic diferente al
habitual. — Relacien social [trabajo y convivencia en grupe) frente a la individualidad imperante
en el medio urbano. — Amplia variedad y posibilidades de practica. Son actividades que suponen,
en cierto modo, una forma de entender el tiempo libre como tiempo de huida de lo cotidiano, de
aventura o desafio personal; es per ello gue consideramos que las actividades fisico-deportive-
recreativas en el medio natural constituyen una nueva tendencia gue posse importantes
connotaciones que pueden ser enfocadas hacia la mejora y mantenimiento de la salud del
individuo, y por tanto, formar parte de programas destinados a tal fin. En definitiva, estas
actividades enfatizan aspectos como la recreacién, la participacidn y el disfrute de quien las
practica, y esto unido a las peculiaridades propias gue las definen (entorno de practica,
connotaciones subjetivas, ...), hacen de ellas actividades de una sclida alternativa en la
miodificacion de los estilos de vida sedentarios, el fomento de comportamientos saludables, y por
tanto, de mejora de |a calidad de vida del individuo.

Objetivo

Acompanar en un proceso de reflexion y desarrelle de habilidades para la realizacion de
actividades en &l medio natural de manera segura y responsable, que propicie la prictica de
walores y la transferencia de aprendizajes a su vida social y profesional.

Habilidades y competencias

*  Aplicar conocimientos tedrices y practicos adecuadamente para la realizacien de
actividades en el medio natural.

*  Utilizar &l equipo, aplicaciones y materiales de manera segura para el desarrollo de
actividades recreativas.

*  Comprender y aplicar técnicas de primeros auxilios y protocelos de seguridad para evitar
situaciones de riesgo y brindar una atencidn oportuna en caso de una emergencia.
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*  Proponer situaciones de aprendizaje para el desarrollo de habilidades intrapersonales,
tales como el trabajo en equipo, resclucion de conflictos, comunicacion efectiva y
liderazgo.

itos

*  Serfisicamente active. 52 evaluara mediante el cuestionario Par-Q

*  Seralumno de licenciatura/postgrado, y/fo empleado

*  B0% de asistencia

*  Losniveles 1y 2 son prerrequisito para su inscripcion a los sucesivos.

Miveles
1. Nivel I Campismo y senderismo
Duracién: 90 horas (36 en el campus + 54 horas en actividades fuera del compus)

Objetive: Que el participante fortalezca su autonomia, esfuerzo, conciencia del entorno y
respeto entre los participantes, mediante la comprension de conceptos, clasificacion y
equipo necesano para realizar actividades en el medio natural.

Temas:

*  Introduccion
o Clasificacidon de las actividades en el entorno natural
o Autoconocimiento
o Creacion de equipo
*  Senderismo
o Introduccion
o Clasificacion
o Practica senderismo basico
= Técnica de marcha
o Preparacion fisica
* Cabuyeria
2 Refugios elevados
*  |ntroduccion a los Primeros auxilios
o Prevencidon de lesiones
*  Orientacion basica
o Bruojula
o Orientacidn y lectura de mapas
o Aplicaciones y GP3
* Conceptos, caracteristicas e historia del campismo.

* Tipologia de campamentos

deporteysalud teso.mx n Deports y Salud ITESD n WITESdepartas
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ITESO Universidad

k" Jesuita de Guadalajara ¥ RECRE

o Beneficios
o Clasificacion
o Fogatas
*  Organizacion de una excursicn
o Preparacion fisica
o Logistica del evento
o Equipo necesario

2. Nivel 2 Actividades con cuerdas
Duracidn: 90 horos (36 en el campus + 54 horas en actividades fuera del campus)

Objetive: Que el participante adquiera habilidades de colaboracion, superacion, cuidado
del otro y reflexion a través del conocimiento v la practica de actividades de

excursicnismo.
Temas:

*  Imtroduccion - Clasificacién de actividades con cuerdas
2 Rapel
o Cafienismo
o Escalada
o Espeleclogia
*  Comunicacion efectiva en el medio natural
* Escalada
o Clasificacion
2 Uso de equipo
o Deteccion de riesgo
*  Primeros auxilios
*  Rapel y cafionismo
o Clasificacion
2 Uso de equipo
o Deteccion de riesgos
*  Protocolos de seguridad
*  Organizacion de una szalida al medio natural
o Bitacora de viaje

3. Nivel 3 Trekking y montanismo de bajo impacto ambiental

Duracion: 100 horas (35 en el campus + 64 horas en actividades fuera del campus)

deporteysalud deso.my ﬂ Deporte y Salud ITESO n MITESdeporias
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ITESO, Universidad

"w Jesuita de Guadalajara UEGO ¥ RECRE
"" C caclon Fisica y Salus a

Objetive: Que el participante adquiera habilidades y conocimientos de superacidn,
compromiso, concencia del entorne y reflexién, a través de situaciones de riesgo en el
medio natural, para que gestione actividades de bajo impacto ambiental.

Temas:

*  Protocolos de seguridad I
*  Primeros auxilios en dreas remotas
*  Trekking
o Historia y clasificacion
Equipe necesario
Preparacion fisica
Flora y fauna
Constelaciones estelares
Orientacion y lectura de mapas (continuacion)

O O 0 0 0

= En campo
2 Principios “Me deje rastro”
o Preparacion fisica
*  Actividades acudticas
* liderazgo y actividades en el medic natural
*  Supervivencia en el medio natural
*  Transferencia

Horarios
Propussta Nivel 1:
Martes y jueves de 13:00 a 14:30 horas

12 semanas (iniciando el martes 31 de agosto y finalizande con un campamento el 20 y 21 de

noviembre]

Inscripciones del 3 al 27 de agosto

*3 actividades se llevaran a cabo en fines de semana, fuera del campus, fechas por confirmar.
11 de septiembre — prictica 1

30 de octubre — practica 2

Costos

$2300

52000 precio con descuento por page anticipado (9 al 20 de agosto)

deporteysalud. teso.mx ﬂ Deporte y Salud ITESD 0 WITESdaportas
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I'TESQ, Universidad

M Jesuita de Guadalajara
el :

c & Educacion Fisica y Salud Intzgral

Incluye

*  Materiales

*  Seguro

* 2 playeras

*  Mochila

* 12 semanas de taller

* 2 sesiones practicas en el medio natural [6 a 12 horas)
* 1 excursion de cierre (2 dias, 1 noche)

Bibliografia

CABALLERO, P. {2012): Disefio v evaluacion de un programa de responsabilidad personal y sociala
través de actividad fisica en el medio natural en alumnos de formacidn profesional. Tesis doctoral
inedita. Universidad Pablo de Olavide |Sevilla).

CABALLERO, P.; DELGADO, M _A. [2014): #Disefic de un programa de desarrollo pesitivo a través de
la actividad fisica en el medio natural®. Journal of Sport and Health Research, vol. 6(1), pp. 29-46.

HELLISON, D. [2011): Teaching responsibility through physical activity. 3.a ed. Champaign, IL.
Human Kinetics.

LEZAMA, J; DOMINGUEZ, ). (2006): Medio ambiente y sustentabilidad urbana. Colegio de México.
Papeles de poblacion, vol 12, no. 4.

PALMI, J; MARTIN A. (2003): Las actividades fisico-deportivas en el medio natural y sus efectos
sobre la salud y la calidad de vida: Factores psicoldgicos asociados. Revista de psicologia del
deporte. Dossier, pp. 151-152.
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Anexo 2. Formato de Estructura de Sesion Explora ITESO

SESION 11- NIVEL 1 EXPLORA ITESO

grupodurante lasesion.

FACILITADOR FemandoJavier Valenzuela Ayala y Radl Arreola Oliden
FECHA martes, 4 de octubre de 2022
Técnicos Continuacion de practica de nudosy ligaduras
Colaboracion Interaccion Ofreceayuda alos demas cuando la necesitan,
PROPéSlTOS estimuladora
Convivenciales Capacidad de ) B .
R Influencia Reconocesus capacidades y Ias poneal servicio de los demas.
agencia
MOMENTO DE ENCUENTRO
TIEMPO DE INTERACCION INICIAL TIEMPO ESTRATEGIAS™® MATERIALES
Conocerexpectativas de los participantesy facilitadores.
TIEM PO DE Preguntas potenciadoras: dOué te
- B B 5 1,2y7 Preguntas potenciadoras
INTERACCION gustaria mejorar hoy, despues de conocery aprender como hacer
algunos nudos? iComo pretendes reflejar la influenciaen la sesion?
PRESENTACION Plantear los proposﬁosj:ecnlcosv convivenciales que SE, deberan
trabajar durante la sesion, plantear los rasgos y caracteristicas de 3 2y8 N/A
DE OBJETIVOS . . . L.
influencia que se trabajaran e n la sesion.
- Atravésde larulet i 5 al ble de actividad
ASIGNACION DE ravésde laru ! a se asignara al responsal e actividad rompe Rulets con los nombres de los
hielo. 5e solicitara de manera dire cta a un responsable que apoye 5 Sy 6 .
TAREAS e participantes
como observador con el apoyo de la bitacora.
ACTIVIDADES Apoyaral o la responsable de e sta actividad. Rasgos a trabajar: 10 ave N/A
ROM PE HIELO interaccidn estimuladorae influencia. v
MOMENTO DE APRENDIZAJE
ACTIVIDADES PRIN CIPALES TIEMPO ESTRATEGIAS™® MATERIALES
Practica de nudos.
Explicar los nudos que quedaron pendientes, los facilitadores explican como sehacecada unoy los PDF con los nudos, cordinos y
Us0s que estos tienen, de manera individual cada participante debera practicar las diferentes 28 1y5s palos de escoba.
maneras de hacer los nudos. Para propiciar la colaboracion en & grupo, seles pediraa los
participantes que logren terminar sus nudos prime o queident ifiqguen como ayudar a sus companier os.
Practica deligaduras.
Serevisaran los tipos de ligaduras que sesaialan en el PDF proporcionado en el grupo de W hatsApp
para hacer un g emplo répidode cada uno. Posteriormente se les pedira a los participantes que PDF con los nudos, cordins y
formen de3 a 4 equipos, a contrareloj cada equipo bebera hacer una cruz y un cubo utilizando sus 35 1L3y4 palos de escoba.
cordinos con las diferentes ligaduras vistas previamente Para detonar & rasgode la influenda seles
pediraa los participantes queformen una estrategia, de maner a quecada participantedetecte sus
habilidades y las ponga al servido del equipo para lograr & reto en & menor tiempo posible
MOMENTO DE REFLEXION
TIEMPO DE INTERACCION FINAL TIEMPO ESTRATEGIAS™® MATERIAL
Dirigir un espacio reflexivo para rescatar los apre ndizajes adquiridos,
detectar aspectos a mejorar y reconocer los rasgos positivos durante la
REELEXION sesion. Preguntas potenciadoras: \‘_QL'.IE
GRUPAL uso adicional @ Explora ITESO podemos darle a los nudos vistos el dia 10 7y9 Preguntas potenciadoras
de hoy? éiQue reflejo encuentras con lo que viviste hoy en otras
situacione s de tu vida? éQue nece sitas hacer distinto para mejorary
COMO COMEnzaras?
AUTOEVALUACION Utilizar la técnica del pulgar para evaluamosen 2 0 N/A
respeto.
Felicit: lesf la colab i i to del
DESPEDIDA elicitar y reconocer el esfuerzo, la colaboracion, agencia y respeto de N 37y8 N/A

OBSERVACIONES

Tiempo en minutos

100

*ESTRATEGIAS DE ENSENANZA

1. Eemplo de valores

3. Otorgando oportunidades de
exito

5. Asignando tareas de gestion

7. Crear reflexion

9. Favoreciendo la
transfe rencia

2 Estableciendoexpectativas

4 Promoviendo interacciones
sociales

6. Promoviendo lide razgo

8. Dando voz y voto

10. Involucrandolosen la
ewvaluacion




Anexo 3. Cuestionario de percepciéon de elementos

convivenciales

El cuestionario de percepcion realizado al inicio y final del programa esta

constituido por los siguientes reactivos:
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Trabajo de manera auténoma aun cuando el facilitador no me lo pide Siempre | Casi siempre | Aveces | Casinunca Nunca
Tengo apertura a recibir retroalimentacion y escuchar de otro las cosas que puedo mejorar Siempre | Casi siempre | Aveces | Casinunca Nunca
Respeto a mis compafieros a pesar de tener formas diferentes de pensar Siempre | Casi siempre | Aveces | Casinunca Nunca
Procuro que mis acciones no afecten a los demds Siempre | Casi siempre | Aveces | Casinunca Nunca
Coopero en la organizacion de diferentes actividades con mis facilitadores y el equipo Siempre | Casi siempre | Aveces | Casinunca Nunca
Cuido los materiales y el entorno donde realizd las sesiones de Explora ITESO Siempre | Casi siempre | Aveces | Casinunca Nunca
Tengo objetivos propios Siempre | Casi siempre | Aveces | Casinunca Nunca
Me pongo objetivos de mejora Siempre | Casi siempre | Aveces | Casinunca Nunca
Busco aportar al equipo aun cuando no me lo solicitan Siempre | Casi siempre | Aveces | Casinunca Nunca
Soy consciente de mis capacidades y de lo que puedo aportar a la comunidad Siempre | Casi siempre | Aveces | Casinunca Nunca
Muestro atencién a lo que me dice el facilitador Siempre | Casi siempre | Aveces | Casinunca Nunca
Busco comunicarme con mis compafieros/as de manera asertiva Siempre | Casi siempre | Aveces | Casinunca Nunca
Comparto mi punto de vista al equipo procurando aportar ideas para mejorar la dinamica Siempre | Casi siempre | Aveces | Casinunca Nunca
Respeto las reglas de los espacios en los donde me encuentro Siempre | Casi siempre | Aveces | Casinunca Nunca
Trabajo duro sin la supervision del facilitador Siempre | Casi siempre | Aveces | Casinunca Nunca
Organizo mis tiempos para cumplir con lo que se me pide Siempre | Casi siempre | Aveces | Casinunca Nunca
Identifico mis areas de oportunidad como miembro del equipo Explora ITESO Siempre | Casi siempre | Aveces | Casinunca Nunca
Mantengo una actitud cortés hacia todas las personas involucradas en la actividad Siempre | Casi siempre | Aveces | Casinunca Nunca
Ayudo a mis compafieros cuando lo requieren Siempre | Casi siempre | Aveces | Casinunca Nunca
Trabajo para conseguir las metas grupales Siempre | Casi siempre | Aveces | Casinunca Nunca
Busco la manera de solucionar conflictos pacificamente Siempre | Casi siempre | Aveces | Casinunca Nunca
Llego a tiempo a las practicas, sesiones y citas acordadas Siempre | Casi siempre | Aveces | Casinunca Nunca
Aliento a mis compafieros para que se superen continuamente Siempre | Casi siempre | Aveces | Casinunca Nunca
Soy tenaz hasta alcanzar las metas Siempre | Casi siempre | Aveces | Casinunca Nunca
Busco la manera de integrarme con todos sin importar que sean diferentes a mi Siempre | Casi siempre | Aveces | Casinunca Nunca
Guardo silencio y observo a la persona que tiene la palabra Siempre | Casi siempre | Aveces | Casinunca Nunca
Cotejo la informacidn que recibo para asegurarme de entender el mensaje Siempre | Casi siempre | Aveces | Casinunca Nunca
Analizo mis acciones pasadas para mejorar mi manera de proceder en el futuro Siempre | Casi siempre | Aveces | Casinunca Nunca
Cuando hay opiniones distintas a las mias me intereso en llegar a acuerdos en beneficio de la mayoria | Siempre | Casi siempre | Aveces | Casinunca Nunca
Soy sensible ante los sentimientos de los demas Siempre | Casi siempre | Aveces | Casinunca Nunca
Impulso a otros para que contribuyan a alcanzar objetivos del equipo Siempre | Casi siempre | Aveces | Casinunca Nunca
Me intereso por aprender sobre los demas e incluirlos a pesar de nuestras diferencias Siempre | Casi siempre | Aveces | Casinunca Nunca

Tabla 12. ftems del cuestionario de percepcion
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Anexo 4. Tablas de los cuestionarios de percepcion inicial y final

Resultados de los reactivos relacionados con Respeto

Cuestionario de percepcion inicial
Participantes 112 (3 (4|5|6|7|8]|9 (1011|1213
Género M| HIMM|{M|{M|{H|M[M|M|M|H|H BLCuEET

Cadigo 7 pot
de Rasgos Resultados reactivo
rasgo

Respeto a mis
compaieros a pesar de
tener formas diferentes
de pensar

Procuro que mis acciones
no afecten a los demas

Cuido los materiales y el
RO ent.ornodondereallzolas sl1sls|slalslsls|s|s|s|s|s 49
sesiones de Explora

ITESO

R6

R7

rys |Muestroatencionalo 1 o\ o\ o\ 5 i34 4|5 5 5|55|4| 46
que me dice el facilitador
Respeto las reglas de los
R18 |espacios en los donde 5|/5|5|5(4|5|5|5|5|5|5|5]|5 49
me encuentro
Organizo mis tiempos
R22 | para cumplir con lo que 5|/5|5[4|4|5|4|3|5[3|2|4]|34 4.1
se me pide
Mantengo una actitud
Rog4 |cOrtes hacia todas las 5|5|5|5|4|5|5|4|5|5|5/|5/|4]| a8
personas involucradas en
la actividad

Llego a tiempo a las

R29 | practicas, sesionesycitas| 4 | 5|5 |5 |4 |4 |4 |4 |5 |5 |2|4]|4 4.2
acordadas
Guardo silencio y
R33 |observoalapersonaque| 4 | 5|5 |5 |4 |5|5|3 |5 |5 |4|4]4 4.5
tiene la palabra

Soy sensible ante los
R37 |sentimientos de los 5/4|5|5|4|5|5|3|5|5|4|4]5 4.5
demads

Promedio por participante 4.714.9(5.0/49|4.0/4.8(4.7|4.1|5.0/4.8|4.2|44 4.5“
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Cuestionario de percepcion final
Participantes 112 (3 (4|5|6|7|8]|9 (1011|1213
Género M| HIMM{M|{M|{H|M[M|M|M|H|H BLCuEET

Cadigo 7 por
de Rasgos Resultados reactivo
rasgo

Respeto a mis
compaieros a pesar de
tener formas diferentes
de pensar

Procuro que mis acciones
no afecten a los demas

Cuido los materiales y el
RO ent.ornodondereallzolas s1s|3|s5|s|slsls|s|lalals]s 4.7
sesiones de Explora

ITESO
Muestro atencién a lo

R15 . s 5/4|4|5|5|4|3|5|5|4|4|4]|5 4.4
que me dice el facilitador

Respeto las reglas de los
R18 |espacios en los donde 4 |44 |5 |54 |5|5|5|4|4|5]|4 4.5
me encuentro
Organizo mis tiempos
R22 | para cumplir con lo que 2 |3|5|5(5(4|5|4|5|5|4|4)|5 4.3
se me pide
Mantengo una actitud
Rog4 |cOrtes hacia todas las 5|5(3|5|5|5|5|5|5|4|4|5]s5 4.7
personas involucradas en
la actividad

Llego a tiempo a las

R29 | practicas, sesionesycitas| 2 | 3 | 5| 5|5 |4 |5 |5 |44 |3|4]|4 4.1
acordadas
Guardo silencio y
R33 |observoalapersonaque| 4 |4 |4 |5 (4|4 |5|5|4 |5 (4|5 5 4.5
tiene la palabra

Soy sensible ante los
R37 |sentimientos de los 5/4|5(5|5|5|5|5|5|5|3|5]5 4.8
demads

Promedio por participante 4214.2(4.1/5.0|49|45|4.8|4.8|4.7/43|3.8|4.7 4.8m|

R6

R7




Resultados de los reactivos relacionados con Colaboracion

Cuestionario de percepcion inicial

6|78

‘ Participantes

‘ Género

Cadigo

de Rasgos
rasgo
Coopero enla
organizacion de diferentes
actividades con mis
facilitadores y el equipo

C8

1

2

3

4

5

9

10 | 11

184

12 | 13

M

H

M| M| M| M

H

M| M| M| M

Resultados

H

B Promedi
0 por
reactivo

Busco comunicarme con
C16 | mis compafieros/as de
manera asertiva

Ayudo a mis compafieros

C25 .
cuando lo requieren

Trabajo para conseguir las

C26
metas grupales

Busco la manera de
C28 | solucionar conflictos
pacificamente

Aliento a mis companeros
C30 | para que se superen
continuamente

Busco la manera de
integrarme con todos sin
importar que sean
diferentes a mi

C32

Cotejo la informacion que
C34 |recibo para asegurarme de
entender el mensaje

Cuando hay opiniones
distintas a las mias me
C36 |intereso en llegar a
acuerdos en beneficio de
la mayoria

Me intereso por aprender
sobre los demas e
incluirlos a pesar de
nuestras diferencias

C39

Promedio por participante

4.7

4.8

4.1

4.8

3.7

4.5

5.0

4.1

3.9

5.0

3.9

4.9




‘ Cuestionario de percepcion final
| Participantes 1121345678

185

10 11|12 |13

MHMMMMHMMMMHH

Cddigo
de Rasgos Resultados

rasgo

Cooperoenla

organizacion de diferentes

actividades con mis

facilitadores y el equipo

C8

por
reactivo

Busco comunicarme con
C16 | mis compafieros/as de 514|455 |4]|5] 4
manera asertiva

Ayudo a mis compafieros

C25 .
cuando lo requieren

Trabajo para conseguir las

C26
metas grupales

Busco la manera de
C28 | solucionar conflictos 3|14|5|5|5|5]|5]5
pacificamente

Aliento a mis comparieros
C30 | para que se superen 3 (5|54 (54|53
continuamente

Busco la manera de
integrarme con todos sin
importar que sean
diferentes a mi

C32

Cotejo la informacion que
C34 |recibo paraasegurarmede| 5 | 4 | 4 | 5| 5|4 |5 | 4
entender el mensaje

Cuando hay opiniones
distintas a las mias me
C36 |intereso en llegar a 4 |54 (4|5|4|4]|5
acuerdos en beneficio de
la mayoria

Me intereso por aprender
c3g [sobrelosdemase 4|5|5|4a|5|5]|5]|4
incluirlos a pesar de

nuestras diferencias

Promedio por participante 4314.7|4.1(43|149|4.2|49|4.1

4.714.9 4.48
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Resultados de los reactivos relacionados con Capacidad de Agencia

Participantes
Género

Rasgos

Trabajo de manera
auténoma aun
cuando el facilitador
no me lo pide

Cuestionario de percepciodn inicial
1]2]3]4|5]6|7|8|910]11]12]13

Promedio por
reactivo

CA5

Tengo apertura a
recibir
retroalimentacion y
escuchar de otro las
cosas que puedo
mejorar

CAll

Tengo objetivos
propios

CA12

Me pongo objetivos
de mejora

CA13

Busco aportar al
equipo aun cuando
no me lo solicitan

CA14

Soy consciente de
mis capacidades y de
lo que puedo aportar
a la comunidad

CA17

Comparto mi punto
de vista al equipo
procurando aportar
ideas para mejorar la
dindmica

CA20

Trabajo duro sin la
supervision del
facilitador

CA23

Identifico mis areas
de oportunidad como
miembro del equipo
Explora ITESO

CA31

Soy tenaz hasta
alcanzar las metas

CA35

Analizo mis acciones
pasadas para mejorar




187

mi manera de
proceder en el futuro
Impulso a otros para
que contribuyan a
alcanzar objetivos del
equipo

Promedio por participante | 4.5|4.8]3.3[4.8[4.0[4.1]4.7[4.2]4.1]47[3.7]4.5]4.6 | LI

CA38

‘ Cuestionario de percepcion final
| Participantes 1]2)3[als]6|7]8]9]10]11]12]13

MHMMMMHMMMMHH

Codigo reactivo
de Rasgos Resultados
rasgo

Trabajo de manera
cap |?utonomaaun 3|3 |5|4a|al|2]|a|la|la|s|a|s5]s 4.0
cuando el facilitador
no me lo pide

Tengo apertura a
recibir
retroalimentacidn y
escuchar de otro las
cosas que puedo
mejorar

Tengo objetivos
propios

Me pongo objetivos
de mejora

Busco aportar al
CA13 |equipo aun cuando 4 |5|13|4|5|4|3|4|4|4|3|4]|5 4.0
no me lo solicitan
Soy consciente de
mis capacidades y de
lo que puedo aportar
a la comunidad

CA5

CA11

CA12

CA14

Comparto mi punto
de vista al equipo
CA17 |procurando aportar 51532 |5|3|3|3[5|5]|3]|5]5 4.0
ideas para mejorar la
dindmica

Trabajo duro sin la
CA20 |supervision del 3|14(5|5|5|4|5|5|4|4|4]|5]|4 4.4
facilitador
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CA23

Identifico mis areas
de oportunidad como
miembro del equipo
Explora ITESO

CA31

Soy tenaz hasta
alcanzar las metas

CA35

Analizo mis acciones
pasadas para mejorar
mi manera de
proceder en el futuro

CA38

Impulso a otros para
que contribuyan a
alcanzar objetivos del
equipo

Promedio por participante

4.2

4.5

4.3

3.6

4.8

3.8

4.6

4.4

4.3

4.6

3.8

4.6
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Anexo 5. Bitacoras: Instrumento de observacion

Se muestran algunas bitacoras escaneadas, el resto se pueden consultar en la

siguiente liga: Bitacoras.docx

Bitacora de observacion

Sesién #10 | Fecha29 )
Llegé Saludo al Logrd hacer los nudos | Compartid su ‘ Observaciones
Nombre ‘ puntual | llegar | Tmfa s:i{;lwera vistos en la sesion reflexion al final o
befoxtor L x x | ———
‘/ - [ e / Sy 25iabo coneEntrGde a i %;::mug (G ds
| i R NOKEY NUA O, par0 cuandc ke e palti SO distryg .
/ | o €0 s 103 pa30nms que so\es Fodlitadg
| L leawr cudst $8PCy00U Q) GLr necmiore Ajuda
/ o | Hadia 105 nudes cenfoms ROUL nos axio y
3 l ~ \0 rs02tiG f padia ayvda pord dominavio,
% 4 X “""Y“—‘{:’*Y' i ’r * e
I r | v o
| I S I :
b . e e s
# XX x [ S ﬁ[ - S )
Aocic 165 AUdos Y wugunes 10§ oaparaba @0 1oy
| Yy
r v / sobic ; <
| ¥ LY |que R ade 30 dcenncbe o nudC it v
\/ , w R nacia  psrc
v “ g 108 qus @b sabie Loy hoad (&pide 4 ayudaba ales
1 —= o & mas
v | 52 F eci_on pnomente g 2
v S S CavHic wn poeg WS avdos. -

/ v 2 / | Csiaoa  Muy ol pandi#NtP da 0 QUO
|7 : e IR EEY | ascic Raul y @yudaba o 1Qs U2 noesiaban
| . W o | | Macia 10y AuOos piea g MSpuIs 251GDG

A DN (R | S L et pancient? culos Asmag,amvin yeio ghes epdi
| 7 / |un peco AISNOIAG al pii NP6, pAIC dspras
waloba  du haeex 10f  avdes platicar con
M I— S I — N - o !
poig.
Bitacora de observacion
_Sesion #11 Fecha: 4 octubre
Llego Saiudo al : , Motivo al equipo a Compartié su ‘ Observaciones
Nambre puntual llegar Trf!ba}o_eneqfljpo | lograrel reto reflexion al final -
K j Va — — —
/ / / Do ﬂ/’fe% p/)( [‘dc’}_L,r,,.!
J " / / contreir e pWio
Compurdip ses [Hewxs preq ato
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Anexo 6: Guion de la entrevista semiestructurada

1. ¢Cuales son las tres experiencias formativas mas significativas de tu vida?

2. ¢Pertenecias algun grupo juvenil, de politica estudiantil, equipo deportivo,
scouts etc.? ¢ Qué aprendiste en él o ellos?

3. Fuera de Explora ITESO ;Cdémo consideras que es tu relacién con tus
comparneros de clases? jPor qué?

4. ;Te consideras una persona respetuosa? ¢ Por qué? 4 En qué lo notas?

5. ¢Qué tan satisfecha/o estas con tu manera de relacionarte con las personas en
la universidad? ¢ Por qué?

6. ¢ Te consideras una persona colaborativa? ¢ Por qué? ¢ En qué te das cuenta?

7. ¢Enddénde o gracias a qué o a quien aprendiste a colaborar?

8. ¢Como consideras que es tu capacidad de agencia (liderazgo, reflexion
autonomia e influencia)? ¢ Por qué? ;En qué lo notas?

9. ¢ Consideras que la formacién y ambiente en el ITESO te ha ayudado a
desarrollar habilidades para convivir positivamente con las personas que te
rodeas? ;Por qué y cuales son esas habilidades? s En qué te das cuenta?

10. ¢ Qué competencias y/o habilidades debes fortalecer para mejorar tu
convivencia con las personas con las que te relacionas? ¢ Por qué?

11. ¢ Cudles son tus mayores fortalezas o virtudes? Cuéntame una anécdota que
las ejemplifique

12. ; En donde y gracias a qué o a quien aprendiste a respetar?

13. ¢ Si le preguntaramos a las personas que te conocen cédmo crees que te
describirian?

14. A tu consideracion ¢ qué es lo que Explora ITESO ha aportado o podria aportar

en tu vida? ¢ Por qué?
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15. He notado que te cuesta trabajo... (mencionar el rasgo que de acuerdo con el
participante entrevistado sea pertinente abordar), ; que necesitas para
mejorar?

16. Desde que inicio Explora ITESO he percibido que eres muy habil, buena(o)
en... (colocar el rasgo de acuerdo con el participante entrevistado), ¢,a qué
crees que se debe?

Se puede observar que el guion es flexible, lo que permitié adaptar algunos de los
reactivos para profundizar mas en las respuestas o informacion que cada participante
daba durante su entrevista. Con los reactivos que se seleccionaron, ademas de que
ayudaron a conocer el nivel de percepcion que tenia cada participante en ese momento
ante los elementos convivenciales, también fue un espacio que se aproveché para
reafirmar el proceso de la intervencion y el papel que estaban jugando al participar, es
decir, fue un espacio en el que se concientizo nuevamente a cada participante de los

objetivos y el papel que estaban desempefnando en la intervencion.
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Anexo 7: Carta de consentimiento informado

Explora ITESO tiene el principal objetivo de desarrollar y/o fortalecer la
responsabilidad social de los participantes y para ello se busca fortalecer la colaboracién,
el respeto y la capacidad de agencia a través de actividades fisicas en el medio natural.

Durante el proceso de este programa formativo se sistematizara la informacion
recabada en 2 practicas en campo, el campamento de cierre, las 24 sesiones tedrico-
practicas dentro de las cuales se realizaran 3 grupos focales y una serie de entrevistas
semiestructuradas con la finalidad de conocer la evolucién en el desarrollo de dichas

competencias en los integrantes del Nivel 1 de otofio 2022 de Explora ITESO.

Carta de consentimiento informado

Después de haber conocido y comprendido en su totalidad la informacion,
riesgos y beneficios directos e indirectos de mi participacion en el proyecto de
investigacion denominado: “Desarrollo de habilidades y competencias de vida a
través de actividades recreativas en el medio natural”,

yo , de afios de edad, acepto participar
de manera voluntaria en dicho proyecto.

Entiendo que:

e Se espera mi participacion en el taller Explora ITESO, grupos focales y
entrevistas para evaluar y conocer la evolucion del desarrollo de
habilidades y competencias de vida a través de las actividades recreativas
en el medio natural.

¢ No habra ninguna sancion en caso de no aceptar la invitacion.

e Puedo retirarme del proyecto en cualquier momento si lo considero
conveniente a mis intereses, sin ninguna repercusion.

¢ No haré ningun gasto, ni recibiré remuneracién alguna por mi participacion
en este proyecto.

e Se guardara estricta confidencialidad sobre los datos obtenidos producto
de mi participacion, mismos que seran archivados dentro de un afio de la
conclusién del proyecto.

e En el transcurso del estudio, puedo solicitar al coordinador del proyecto
informacion actualizada sobre el mismo, asi como reportar cualquier
acontecimiento inesperado: (Fernando Valenzuela:
fervalenzuela@iteso.mx)

¢ No se percibe ningun riesgo por participar en las actividades de este
proyecto.




193

e Se espera que los resultados ayuden en el desarrollo metodologico de un
modelo de actividades en medio natural para el desarrollo de habilidades y
competencia para la vida en estudiantes universitarios.

e Los resultados, asi como cualquier texto que se pretende publicar con
relacion al proyecto, seran disponibles para la revisién del grupo antes de
su publicacion.

Declaro que he recibido una copia del “Resumen de proyecto y términos de
consentimiento” y se me dio la oportunidad de leerlos y aclarar mis dudas.
Lugar: Fecha: Hora:

Nombre y firma del participante:

Nombre y firma de quien proporcion6 la informacion para fines de
consentimiento:



