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REPORTE PAP

Presentacion Institucional de los Proyectos de Aplicacién Profesional

Los Proyectos de Aplicacion Profesional (PAP) son una modalidad educativa del
ITESO en la que el estudiante aplica sus saberes y competencias socio—
profesionales para el desarrollo de un proyecto que plantea soluciones a
problemas de entornos reales. Su espiritu esta dirigido para que el estudiante
gferza su profesion mediante una perspectiva ética y socialmente responsable.

A través de las actividades realizadas en el PAP, se acreditan el servicio
social y la opcion terminal. Asi, en este reporte se documentan las actividades que
tuvieron lugar durante el desarrollo del proyecto, sus incidencias en el entorno, y
las reflexiones y aprendizajes profesionales que el estudiante desarroll6 en el

transcurso de su labor.
Resumen

Pa’ empezar fuimos los primeros que nos dieron cortén. Por qué? Porque todos
nuestros eventos son masivos. [...] Los ultimos que vamos a regresar somos
nosotros. Porque no somos prioridad. Y nadie, nadie de la industria [...] esta
preparado porque no hay un seguro, no tienes a alguien que te haga fuerte atras
de ti, muchas empresas en vez de ayudar, despidieron a sus trabajadores.
Entonces, no hay nada. Nadie estaba preparado para esto. Espero nos deje una
escuela y todo mundo se prepare. Pero para esto no estdbamos preparados,
nadie.

—Armando “Rostro” Jiménez Hernandez, production, stage managery guitar

tech (comunicacion personal, 2020).

En esta investigacion se hace un analisis de la importancia que la industria de los
conciertos representa para la economia local en el Area Metropolitana de
Guadalajara (AMG). Se estudian en particular los artistas y las bandas de rock,
pop, metal, reggae, ska y derivados que componen musica original y que cuentan

con una trayectoria de, al menos, tres afios. Se toman estos proyectos musicales



como una organizacion integrada por una variedad de actores que trabajan en
torno de estos artistas y bandas para hacer posible su desempefio en el
escenario.

Se muestra, asimismo, la realidad laboral, legal, social y econdmica que se
vive en esta industria y se realiza un contraste de esta realidad durante la
contingencia sanitaria provocada por el virus SARS-CoV2 desde marzo de 2020
con respecto al afio inmediato anterior y se indaga sobre la manera en la que los
integrantes de este sector se han (re)inventado para enfrentar el paro de
actividades y si se han (re)organizado —y la manera en que lo han hecho— como
una comunidad red con una vision de economia solidaria. Todo esto a través de
entrevistas a personal de foros locales, expertos en derechos laborales, artistas y
profesionales de la industria musical. También, por medio de una encuesta
respondida por 63 miembros de los equipos de trabajo, que fue enviado a un
universo de 45 proyectos musicales independientes locales.

1. Introduccién

1.1. Objetivos

Esta investigacion tiene como finalidad recabar informacion que permita la
comprension de la ecologia de lo que llamamos industria de los conciertos en el
Area Metropolitana de Guadalajara en lo que se refiere a las bandas o artistas de
musica alternativa independiente; conocer cuantos y cuales proyectos integran
este sector, cuantas personas se dedican a trabajar en los conciertos de estas
bandas, y las condiciones laborales en las que desempefian asi como la economia
que genera o aporta esta actividad. Ademas, conocer el rumbo que ha tomado la
industria musical independiente —con composiciones propias— del AMG a raiz de
la emergencia sanitaria causada por el virus SARS-CoV2 que provoco la
suspension, temporal o permanente, de conciertos desde el 13 de marzo de 2020,
en el marco del consecuente paro de actividades laborales no esenciales para
enfrentar la crisis decretado el 30 de marzo de 2020 por la Segob.



Por medio del analisis de la informacion en distintos medios, de redes
sociodigitales, cuestionarios realizados a modo de encuesta entre los miembros de
la comunidad que conforma la industria de los conciertos en el Area Metropolitana
de Guadalajara y entrevistas personales se trazara un mapa general de las
afectaciones y cambios que han sufrido las bandas y artistas independientes —en
los planos econdmico, social y politico—, con énfasis en los trabajadores que
colaboran en la produccion y realizacidn de las presentaciones y los conciertos en
vivo.

También deseamos estudiar la manera en que este sector se (re)inventa en
medio de esta suspension de actividades y de reestructuracion laboral.
Finalmente, pretendemos identificar si este segmento de la industria musical se ha
(re)configurado como una red o comunidad a raiz de esta contingencia para

trabajar o generar mejores condiciones de vida como sector.

1.2. Justificacién
Diversos son los estudios y analisis que se han hecho sobre la industria de la
musica. Uno de ellos es el de Ernesto Piedras en ;Cuanto vale la cultura?, en el
que hace un analisis de las Industrias Protegidas por el Derecho de Autor, entre
ellas la musica. El autor desglosa la cadena de valor de esta industria y plantea
que el ultimo de los cuatro niveles de la cadena de valor es el que denomina
Comunicacion Publica, “que cubre la interpretacion de las obras en lugares donde
el publico puede estar presente o donde un numero sustancial de personas, mas
alla del circulo cercano de la familia y amigos, pueden estar presentes” (Piedras,
2004, p. 88). Sin embargo, este tipo de estudios se centra sobre todo en el valor
de la musica respecto de las regalias que se pueden generar a partir de ésta, y no
en toda la cadena de valor que existe para que los conciertos y las presentaciones
en vivo se lleven a cabo, en la cual intervienen personas pertenecientes a diversos
sectores y no unicamente a aquellos vinculados a las industrias protegidas por el
derecho de autor.

En los ultimos afios —sobre todo a partir del desarrollo de la tecnologia que
impulsé la digitalizacion de la musica, permitiendo asi su distribucion legal o ilegal



a través del Internet—, el ingreso por este concepto, tanto para el artista como
para las compafiias discograficas, se vio drasticamente reducido. Al respecto de
esto, Andrés Villa Aldaco (comunicacion personal, 2020), artista audiovisual y
docente del ITESO, sefiala que el surgimiento de Napster, software que
desarrollaron Sean Parker y Shawn Fanning a finales del siglo pasado, fue un
parteaguas para la industria discografica. Se trata de la primera gran red de
distribucion “pirata” de musica; los usuarios podian entrar y descargar los
materiales libremente. Internet y las plataformas digitales provocaron que, al dia
de hoy, la mayor fuente de ingreso para los artistas se desplazara a las
presentaciones en vivo.

Las palabras de Enrique “Quique” Rangel Arroyo, musico de Café Tacvba,
en el libro Café Tacvba, bailando por nuestra cuenta, de Enrique Blanc (2016),
hacen eco de esta transicion: “Ahora ya ni siquiera necesitas hacer discos.
Cuando pienso en la crisis de las compaiias, pienso en el dinero que manejaban
antes, en el poder que tenian y sus posibilidades”.

Cerca de los artistas y las bandas hay un equipo que desempena diferentes
funciones para que el espectaculo en vivo pueda llevarse a cabo. El trabajo que
realizan estas personas empieza muchas horas antes de la hora de apertura del
recinto, e incluso semanas antes, cuando se trata de eventos en locaciones
temporales, como es el caso de la mayoria de los festivales. Una gran parte de
estas labores implica actividades de alto riesgo, como el manejo de corriente
eléctrica, el trabajo en las alturas, operacion de maquinaria pesada y el manejo de
los equipos utilizados para el evento. En varias ocasiones los diferentes equipos
comienzan a trabajar, a veces en coordinacion con el personal de compafias de
renta, en el montaje de equipos de energia, soporte y carga, audio, iluminacion,
video e instrumentos.

La mayoria de estas personas se desempeia de manera independiente,
como prestadores de servicios, lo que significa que no cuentan con un sueldo de
planta ni poseen prestaciones como seguro social, crédito para la vivienda o fondo
de ahorro para el retiro. Por la naturaleza de su trabajo, que implica constantes
viajes y disponibilidad de horario, es dificil encontrar otros empleos adicionales



que les permitan una flexibilidad para cumplir con las actividades de manera
alternada; aquellos que alternan o completan su ingreso con otros empleos lo
hacen en actividades con flexibilidad de horario o bien relacionadas con la misma
industria del entretenimiento.

Ante la contingencia sanitaria provocada por la pandemia del covid—19 la
gran mayoria de estos trabajadores se quedaron sin empleo y, a diferencia de los
artistas y bandas —que en algunas ocasiones reciben ingresos por regalias o
publicidad— se han quedado desprotegidos, ya que dependen de las
presentaciones en vivo para generar sus ingresos.

Asi como en los conciertos, en los que trabajan fuera de la vista del publico,
estas personas se mantienen al margen de la opinién publica, pues poco se habla
de este este sector en los medios o0 en la academia. La cobertura que la prensa
hace sobre ellos es siempre eclipsada por otras tematicas, o mismo en
investigaciones académicas, ya sean sobre economia, cultura, sobre las industrias
culturales o creativas, o bien sobre la propia industria de la musica.

Si bien existen datos sobre las industrias de la musica, del espectaculo, del
entretenimiento, culturales y creativas, muy escasos son los espacios en los que
se profundiza sobre quienes trabajan fuera de los reflectores. ;Quiénes son?
¢Qué parte de la economia se mueve gracias a ellos? ;Qué funciones
desempefian y en qué condiciones lo hacen? ;Como se autodefinen y qué es lo
que tienen que decir sobre la industria de la musica?

Consideramos pertinente, pues, realizar una investigacion sobre estos
trabajadores de la musica. Creemos que es importante conocer con detalle a este
gremio, sus condiciones laborales, los riesgos que corren y las carencias que
sufren, la relevancia de su trabajo y la manera en que se han consolidado como el
gran sector que son hoy en dia. Queremos saber cuantas familias viven gracias a
esta actividad en el AMG, asi como el aporte a la economia que tiene el sector, si
han surgido entre ellos nuevas formas de trabajar a raiz del paro de actividades
por covid—19 y si acaso existe un reconocimiento hacia ellos por parte de la
sociedad, de las autoridades o del propio gobierno.



1.3 Antecedentes

El rock llego a Guadalajara a finales de los afios cincuenta. Muchos grupos locales
se consolidaron durante esos primeros afos, y lo siguen haciendo hasta nuestros
dias. La Ciudad de las Rosas es conocida por ser un semillero de artistas, razén
por la cual obtuvo el mote de “La Capital del Rock” a finales de la década de los
afnos sesenta. Proyectos como los Blue Boys, Spiders, 39.4 o La Revolucion de
Emiliano Zapata crearon los cimientos de lo que hoy es la escena de la musica
alternativa’ local. Desde ese entonces, varios proyectos se han mantenido, han
desaparecido o tienen una actividad intermitente. Algunos se han quedado en la
ciudad, mientras que otros han migrado.

En los afios sesenta los conciertos de las bandas de rock se realizaban en
casinos en los que se organizaban bailes, asi como en fiestas residenciales. En
las “tocadas”, como se les llamaba entonces, las bandas llevaban su propio equipo
e instrumentos, que en muchas ocasiones no comprendian mas que la bateria los
amplificadores para las guitarras y el bajo, algunos microfonos, un par de
columnas de bocinas con su mezcladora y probablemente algunas luces. La
sonorizacion la hacian las mismas bandas y se apoyaban de los amigos para
cargar e instalar el equipo en los recintos que transportaban en camionetas que
rentaban para ese fin.

Los proyectos fueron creciendo. Empezaron a tocar fuera de Guadalajara
con mas frecuencia y para audiencias cada vez mas grandes. Esto trajo una
necesidad gradual de adquirir mas equipo y contratar a mas y mas personas para
cargar, instalar y operar los conciertos. Tarimas para las bocinas y torres para la
iluminacién se cargaban ahora en camionetas de tres toneladas, junto con los
instrumentos.

Tanto los musicos como los técnicos se encargaban de instalar el equipo,

hacer las pruebas, correr los shows. Los equipos de trabajo estaban conformados

! Entendemos “musica alternativa” como todos aquellos géneros que se apegan a la cultura
underground, género antipopular que pretende alejarse de los modelos oficiales que rigen la
musica comercial, masiva o industrial. Muchos de estos géneros se derivan del rock alternativo,

nacido en la década de los ochenta.



por el ingeniero u operador de audio, alguien que fungia como el jefe de la
logistica y operacion y un par de choferes que ayudaban a cargar y acomodar los
equipos.

No existian en estos primeros afos del rock escuelas o instituciones en las
cuales se pudiera aprender las artes de la industria de los conciertos. Los primeros
operadores de audio e iluminacion se fueron formando sobre la marcha,
desarrollando su carrera de manera autodidacta, muchas veces construyendo las
bocinas, consolas de iluminacidn, etc. Todos ellos picaron piedra para ir abriendo
la brecha de esta industria a modo de prueba y error.

Posteriormente se crearon algunas compafias de audio e iluminacion,
surgidas de las empresas de luz y sonido o de las tiendas de electronica o
instrumentos musicales, que incorporaron mas y mas equipos para las
presentaciones e introdujeron tecnologia a la industria de los conciertos. Esto
facilitd el crecimiento de los trabajadores de este gremio e hizo surgir la necesidad
de capacitar a los técnicos para la operacion de equipos cada vez mas complejos.
Al mismo tiempo artistas internacionales empezaron a visitar con mayor frecuencia
el pais y Guadalajara, lo que permitié la consolidacion de este sector.

Las necesidades de la industria comenzaron a dar cabida a la incorporacion
de roles especializados. Las compaiiias devinieron escuelas para operadores de
audio e iluminacion. Las bandas empezaron a conformar sus crews con
productores, técnicos de escenario, ingenieros de audio e iluminacién, empleados
abocados a la logistica de los viajes y el personal de las compafias de audio e
iluminacion. Estos Gltimos se encargaban de montar soportes para la iluminacion y
el audio. El trabajo de montaje ya se dividia en areas especificas.

Con el paso del tiempo el desarrollo tecnologico trajo la integracién a los
conciertos de las pantallas de video, el circuito cerrado, elementos de pirotecnia y
escenografias cada vez mas elaboradas. En los dultimos afos, equipo
automatizados y elementos multimedia se han vuelto indispensables en
espectaculos masivos como el Roxy Fest, el Corona Capital, el Vive Latino o los
conciertos en foros como el Auditorio Telmex o el Teatro Diana.



Como se mencion6é al comienzo de este apartado, son muchos y de
diversos alcances y trayectorias los proyectos que han dado vida a esta oferta
musical en Guadalajara. Actualmente, si estos artistas desean figurar y ser
rentables el camino son las presentaciones en vivo. No importa si son pequefios o
grandes los foros, en la actualidad los conciertos y festivales emergen para
bandas y artistas locales como el medio mas efectivo para obtener ingresos.

Los contratos han cambiado mucho. El contrato que nosotros firmamos es un
contrato obsoleto. Bueno, obsoleto para ellos, para mi no. Ahora los contratos que
se firman son contratos 360, asi les llaman. Como ellos (las disqueras) ya no
venden (discos), entonces como que se hacen socios tuyos, de tu marca, que es
una entidad y quieren ser parte de ésta. Y por lo tanto cobran de tus shows,
cobran merchandising, cobran si quieres hacerte locutor de un programa de
television, cobran de todo.

—Rangel Arroyo, José Alfredo “Joselo”, en Blanc, Enrique, 2016, Café Tacvba.

Bailando por nuestra cuenta.

Quienes asisten a estos espectaculos se llevan gratas experiencias, y
también sinsabores. Pero por lo general, en la memoria permanecen los artistas o
las bandas. Poca o nula es la visibilidad del trabajo que técnicos, managers,
bookers, ingenieros, cargadores, choferes y boleteros, entre muchos otros,
desempefian para dar vida a los conciertos. Son estos personajes en quienes
recae, algunas veces, la responsabilidad de los errores durante los shows o las
malas experiencias de los asistentes. Sin embargo, es innegable que la gran
mayoria de los artistas no podria presentarse sin el trabajo de quienes se ubican
fuera de los reflectores, que en ocasiones llegan a confomar mas de cien
personas.

El covid—19 ha traido el desempleo a este sector, por lo que se vuelve
pertinente preguntarnos ¢qué condiciones en la industria de los espectaculos en
vivo en el AMG llevaron a todo un gremio a la desproteccion que vive

actualmente? ;Hacia donde marcharan estas personas que se han visto en la

10



obligacion de reinventarse para seguir figurando dentro de la industria de la

musica?

1.4. Contexto

Esta investigacion comienza formalmente con la suspension inmediata de las
“actividades no esenciales” para enfrentar la emergencia sanitaria causada por el
virus SARS-CoV2 en México, la cual implicé la cancelacion de todos los eventos
musicales en vivo y el cierre indefinido de todos los recintos culturales.

A finales del 2018, México perfilaba como uno de los paises con mayor
oferta musical de América Latina (Milenio, 2018). Grandes festivales ocupaban un
lugar en el calendario del naciente 2019. La edicién numero 20 del Vive Latino, el
Pa’l Norte, Vaivén, el Corona Capital, el Tequila Sound Festival y Tecate
Coordenada, por mencionar algunos, congregaron a decenas de bandas y artistas
de la escena nacional e internacional.

Mas de treinta artistas y bandas independientes del AMG de rock pop de
musica original y reconocida trayectoria se presentaron dentro y fuera del pais,
conformando una fraccion del sector cultural, que aporté 3.2% del PIB nacional,
equivalente a una suma de 702 mil 132 millones (Villanueva, 2019).

En 2020 todo es diferente. “Los primeros en cerrar y los ultimos en abrir” se
ha convertido en un lugar comun para diagnosticar el devenir de los distintos
ambitos del sector cultural del pais desde que la pandemia trajo a México la
primera muerte el 19 de marzo del 2020 (BBC News, 2020). Once dias mas tarde,
la Segob decretd un paro de las actividades no esenciales para enfrentar la crisis
sanitaria a escala nacional, lo que sumi6 a todo el sector artistico y cultural
jalisciense en “un tunel” con una normalidad que se dibuja incierta al otro lado
(Escobar y Hernandez, s.f.). Los festivales fueron los primeros en sucumbir y tras
ellos cayeron diversos foros publicos y privados (el teatro Maria Teresa ni siquiera
alcanzo a tener su primer evento tras su restauracion).

Asi, “Coachella, Ultra Miami, SXSW, Tecate Pal Norte y mas” (Cortina,
2020) fueron pospuestos o cancelados, todavia ante la estela de gel antibacterial
que dejd el Vive Latino, que se efectud el 14 de marzo bajo ciertas normas de
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seguridad (como el chequeo de la temperatura corporal de los 40 mil asistentes en
la entrada y el uso obligatorio de items como el cubrebocas) que parecieron
insuficientes —y la realizacién del evento, imprudente— a no pocos actores
sociales (Animal Politico, 2020).

La Encuesta Telefénica de Ocupacién y Empleo (ETOE) del INEGI indicé
que mas de 13 millones de personas dejaron de trabajar en abril de 2020; 66% de
ellas (8.1 millones) correspondieron a trabajadores de micronegocios con menos
de diez empleados (Hernandez, 2020), como los proyectos artisticos
independientes del AMG.

En medio de un panorama en el que los peores pronosticos prevén hasta
115,293 muertes por covid—19 en México para el primero de septiembre de 2020
(Youyang Gu, 2020), el pais entero entrando en la caida mas profunda del PIB de
los ultimos 25 afios —segun la Encuesta sobre las Expectativas de los
Economistas del Sector Privado del mes de abril realizada por el Banco de México
(Mejia y Ramirez, 2020)— y Jalisco aprobando una nueva deuda por 6,200
millones de pesos (Rivas, 2020) para afrontar la recesion econdmica y la
emergencia sanitaria (en la que la musica no figura como necesidad primordial),
los ya de por si precarizados trabajadores del sector musical parecen entrar en
una situacion laboral cataténica de la que muchos esperan salir por medio de la
organizacion y la formacion de relaciones estrechas con sus comparfieros de la
industria.

Parece no haber una certeza al final del tunel.  Hacia donde se dirigen los
artistas independientes? Esta es la pregunta rectora que se intentara responder en
los préximos apartados.

2. Desarrollo
2.1 La indefinicion de la industria de la musica y los conciertos y su

economia

La musica empieza hacer negocio en el momento en que se pueden poner

piano Rolls en los pianos de los bares buenos lugares donde se puede
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poner un reproductor de musica. De ahi nace la industria de la musica,
porque la musica siempre ha estado presente en nosotros, es algo muy
humano. La industria de la musica tiene que ver en este momento con otro
tipo de creaciones, no solamente con la musica per se.

—José Carlos “Joe” Castro Campos, guitar tech (comunicacién personal,
2020)

Uno de los objetivos principales de esta investigacion es indagar sobre el aporte a
la economia local del AMG de la industria de los conciertos. Para entender el
panorama relacionado con esta actividad quisimos rastrear las estadisticas y los
indicadores que existen sobre este sector en México y a lo largo del mundo.

Nos encontramos con varios conflictos e inconsistencias. Por una parte esta
la gran variedad de sistemas de clasificacion sobre las actividades culturales
(especificamente en lo que respecta a la musica y los conciertos), pues para
algunos agentes culturales, entre ellos varios musicos, los conciertos forman parte
de la industria de la musica, pero algunos académicos e investigadores, los
conciertos no forman parte de ésta y no dejan claro a qué ambito o sector
pertenecen. Los conciertos pudieran clasificarse como parte de las industrias
culturales y creativas, sin embargo, esta clasificacion no es lo suficientemente
sélida como para ser universal.

Segun otras fuentes, los conciertos cumplen con todas las caracteristicas
de una arte escénica, pero algunos creadores e investigadores identifican
diferencias estructurales importantes que excluyen a los conciertos de este sector
(entre ellas, la estrecha relacion de las artes vivas —teatro y danza— con el
Estado para poder existir). Mas adelante profundizamos en esta diversidad de
perspectivas y enfoques.

Otro conflicto esta relacionado con las clasificaciones: actividades de uso
de tiempo, actividades econdémicas, el sistema de cuentas nacionales, las cuentas
satélite, por mencionar algunas. Estas son utilizadas para calcular la aportacién a
la economia de las actividades culturales.

Una de las formas como se puede calcular la aportacion a la economia de

una actividad o sector es mediante la cantidad de empleos que genera. En México
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este calculo lo realiza el INEGI mediante la Encuesta Nacional de Ocupacion y
Empleo (ENOE), que se publica en un periodo trimestral. Esta encuesta arroja
resultados de acuerdo con las categorias del Sistema de Clasificacion Industrial de
América del Norte (SCIAN). La ENOE también arroja informacion relacionada con
los sectores economicos, es decir, sector primario, secundario y terciario.

La industria de los conciertos se encuentra en el sector terciario. De
acuerdo con el INEGI “en el sector terciario de la economia no se producen bienes
materiales; se reciben los productos elaborados en el sector secundario para su
venta; también nos ofrece la oportunidad de aprovechar algun recurso sin llegar a
ser duefios de él, como es el caso de los servicios” (INEGI, s.f.). En esta categoria
se encuentran el comercio, los servicios, las telecomunicaciones y el transporte.

Volviendo a las categorias del SCIAN, la industria de los conciertos esta
dentro de la clasificacion numero 71, “Servicios de esparcimiento culturales y
deportivos, y otros servicios recreativos” (INEGI, 2018). Dentro de esta categoria
se encuentran las siguientes subcategorias que se relacionan con la industria de

los conciertos:

e 711131 Cantantes y grupos musicales del sector privado.

e 711132 Grupos musicales del sector publico.

e 711311 Promotores del sector privado de espectaculos artisticos,
culturales, deportivos y similares que cuentan con instalaciones para
presentarlos.

e 711312 Promotores del sector publico de espectaculos artisticos, culturales,
deportivos y similares que cuentan con instalaciones para presentarlos.

e 711320 Promotores de espectaculos artisticos, culturales, deportivos y
similares que no cuentan con instalaciones para presentarlos.

e 711410 Agentes y representantes de artistas, deportistas y similares.

e 711510 Artistas, escritores y técnicos independientes.

Ademas de estas subcategorias se encuentran muchas otras actividades y

organizaciones, como museos, companias de teatro, compaiias de danza, sitios
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historicos, jardines botanicos y zooldgicos, parques acuaticos, clubes deportivos,
marinas, campos de golf, boliches y billares.

La cantidad y diversidad de actividades que se contemplan dentro de
“Servicios de esparcimiento culturales y deportivos, y otros servicios recreativos”
hace dificil separar la cantidad de empleos que se generan unicamente en la
industria de los conciertos, pues, al menos en la ENOE, este calculo abarca la
categoria 71 completa, de todo el territorio nacional y por sector de cada entidad
(primario, secundario o terciario). Es importante destacar que esta encuesta arroja
la informacién del Area Metropolitana de la Ciudad de México y no de la Ciudad de
México, y en el caso de Jalisco, lo hace unicamente de Guadalajara (en la
encuesta que realizamos para esta investigacion encontramos que el municipio
con mas trabajadores de la industria de los conciertos en el Area Metropolitana de
Guadalajara es Zapopan).

Por su parte, el Instituto de Informacion, Estadistica y Geografia del Estado
de Jalisco (lIEG) arroja informacion referente a nuestra entidad en lo que se refiere
a Ocupacién y Empleo con base en los trabajadores asegurados ante el IMSS. En
nuestra encuesta encontramos que solamente 38% de los trabajadores de la
industria de los conciertos esta dado de alta en el Seguro Social y de éstos solo
una persona esta asegurada por medio de su trabajo en la industria de la musica y
cuatro mas estan asegurados por su cuenta. Estos trabajadores son parte del 8%
que podria estar contemplado dentro de los datos del IIEG relacionados con la
industria de los conciertos. El resto de las personas encuestadas esta asegurado
por medio de su trabajo en otro sector o como afiliado de un familiar.

Con lo anterior es evidente que no existe informacién suficiente ni
especifica para conocer de manera publica la cantidad de empleos que genera la
industria de los conciertos en el Area Metropolitana de Guadalajara.

Otras de las fuentes que encontramos sobre la economia alrededor de la
industria de los conciertos son la Encuesta Mensual de Servicios (EMS) del INEGI,
las Cuentas Satélite de la Cultura en México (CSC) y la informacion disponible en
el portal del IIEG.
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La finalidad de la Encuesta Mensual de Servicios (EMS) es proporcionar
informaciéon que muestre el comportamiento econémico de coyuntura de las
principales actividades de los Servicios Privados no Financieros del pais, informar
respecto al costo y productividad laboral, ademas de servir como insumo o
componente para la generacion de algunos indicadores econdmicos que elabora el
Sistema de Cuentas Nacionales de México tales como: Producto Interno Bruto
(PIB), Cuenta de Bienes y Servicios, Indicador Global de la Actividad Econdmica
(IGAE), Oferta y Utilizacion total de Bienes y Servicios, entre otros.

—INEGI Encuesta Mensual de Servicios (EMS), 2013.

Esta encuesta se aplica de acuerdo con la clasificacion del SCIAN. En la
informacion disponible dentro del portal del INEGI, asi como de las aplicaciones
sobre las EMS, unicamente aparece informacion de dos de las subcategorias
derivadas de los Servicios de esparcimiento culturales y deportivos, y otros

servicios recreativos, relacionadas con la industria de los conciertos, que son:

e 711311 Promotores del sector privado de espectaculos artisticos,
culturales, deportivos y similares que cuentan con instalaciones para
presentarlos.

e 711410 Agentes y representantes de artistas, deportistas y similares.

Evidentemente, hacen falta otras subcategorias del SCIAN como las
relacionadas con cantantes, grupos musicales, representantes y técnicos.
La informacion que se obtiene tras la consulta de la EMS en la plataforma del
INEGI consiste en indicadores porcentuales que no supimos interpretar, ya que en
ningun momento aparece el valor en dinero de 100%. Las cuatro variables que se

analizan en la encuesta son:

e Ingresos totales por suministro de bienes y servicios.
e Personal ocupado total.
e (Gastos totales por consumo de bienes y servicios.

e Remuneraciones totales.
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Otra fuente consultada fue la informacion publicada sobre las Cuentas
Satélite de la Cultura de los anos 2017 y 2018. La Cuenta Satélite de la Cultura
“constituye un sistema de informacion econdmica sobre el sector de la cultura,
como parte del Sistema de Cuentas Nacionales de México” (INEGI, 2018).

En el afio 2017 el total del Producto Interno Bruto (PIB) relativo al sector de
la cultura representd 3.2% del total del PIB, es decir, 661,505,000,000 de pesos a
precios basicos. De este total, lo relacionado a los servicios de esparcimiento,
culturales, deportivos y otros servicios recreativos representd 5.7%, es decir,
37,705'785,000 de pesos. Sabemos que esta es una cifra muy amplia y que
integra una gran variedad y diversidad de actividades, pero la industria de los
conciertos pertenece a este rubro, y es del cual se muestra informacion. El anterior
calculo se hace con base en la clasificacion de actividades econdmicas
correspondiente al SCIAN.

En otro enfoque, la CSC presenta informacibn acorde con las
recomendaciones de la UNESCO y al Convenio Andrés Bello (CAB), organizacion
que publicod la Guia metodolégica para la implementacion de las cuentas satélite
de cultura en Iberoamérica. De acuerdo con la clasificacion que recomienda el
CAB para el aporte al PIB, el sector de la “musica y conciertos” aportd 1.1%
(7,276'555,000 de pesos) del total del PIB nacional en 2017.

Otro indicador publicado en la CSC es el gasto total que realizaron los
hogares, el sector publico y las unidades no residentes en el pais en bienes y
servicios culturales durante el 2017, el cual sumo la cantidad de 825,867°000,000
de pesos. El gasto realizado en las actividades relacionadas con la musica y los
conciertos fue de 1.5% de este total, equivalente a 12,388'005,000 de pesos.

El tercer indicador de los que se muestran en la CSC que utilizaremos es el
relacionado con los puestos de trabajo ocupados en el sector de la cultura, el cual
fue de 1'384,161 en 2017. Los ocupados en el sector de la musica y los conciertos
equivalen a 48,446 puestos de trabajo.

2 Cantidades expresadas en pesos mexicanos.
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Para el afio 2018 el PIB de las actividades del sector cultural ascendi6é a
702,132’000,000 de pesos, aunque el porcentaje respecto del total del Producto
Interno Bruto se mantuvo en 3.2%. El porcentaje relacionado con los servicios de
esparcimiento, culturales, deportivos y otros servicios recreativos del PIB del
sector de la cultura fue de 5.7%, equivalente a 40,021°524,000 de pesos.

En el segundo enfoque mencionado para el ano anterior, es decir, el
recomendado por la UNESCO y el CAB, la aportacion para 2018 al PIB del sector
de la musica y los conciertos fue, al igual que el afio anterior, de 1.1%, es decir,
7,723'452,000 de pesos.

El gasto realizado en bienes y servicios culturales en el afio 2018 ascendio
a 881,679°000,000 de pesos. El porcentaje del gasto destinado al sector de la
musica y los conciertos fue de 1.5%, lo equivalente a 13,225°185,000 de pesos.

En lo que se refiere a puestos de trabajo en el sector de la cultura, del total
de 1°395,669 puestos de trabajo, 48,848 fueron ocupados en el subsector de la
musica y los conciertos.

Entre la informacion disponible en el portal del Instituto de Informacion
Estadistica y Geografica del Estado de Jalisco, en lo que se refiere al PIB local, las
cuentas ofrecen informacion hasta el aino 2017. De acuerdo con la tabla del PIB a
precios corrientes, el total de las actividades terciarias fue de 905,286'900,000 de
pesos.

La aportacion a este total por parte de los Servicios de esparcimiento
culturales y deportivos y otros servicios recreativos fue de 5,995'990,000 de
pesos. Esta cantidad representa menos de 1% del total del aporte al PIB del
estado de Jalisco de las actividades terciarias.

Algunas anotaciones sobre la informacion recientemente presentada sobre
la EMS, la CSC y la informacion sobre el PIB del IIEG es la falta de especificidad y
claridad sobre lo que se relaciona con los conciertos. Como mencionamos, en la
EMS, el hecho de ofrecer indicadores porcentuales en lugar de cantidades netas
hace muy dificil de comprender e interpretar esa informacion.

En lo que se refiere a la CSC, resulta confuso que presente la informacion
desde dos enfoques diferentes: por un lado un enfoque relacionado con la
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clasificacion de actividades del SCIAN, y por el otro, lo recomendado por la
UNESCO vy el CAB.

De cualquier modo, aunque el segundo enfoque sea un poco mas
especifico, la nota metodologica de las CSC del INEGI dice sobre la subcategoria
Musica y conciertos: “agrupa la musica en todas sus formas, incluyendo
presentaciones grabadas y en vivo, composiciones y grabaciones musicales, e
instrumentos musicales; abarca también la prestacion de servicios fonotecas y de
derechos de autor para este tipo de obras” (INEGI, 2019).

Otro detalle que encontramos sobre las CSC es la inconsistencia de las
clasificaciones respecto de las propuestas por el CAB. Las referencias
compartidas por el INEGI no coinciden con el documento citado.

A continuacién abordamos el problema de la falta de claridad respecto al
lugar que ocupan los conciertos en las diferentes clasificaciones, ya sean
econdmicas, académicas, estadisticas, etcétera.

En el texto titulado Industria del sonido Francisco Nufiez hace mencion de
los datos ofrecidos en la CSC sobre la aportacion al PIB de la musica y los
conciertos. Enseguida nos presenta los sectores, que de acuerdo con la
clasificacion del SCIAN, participan en la cadena de valor de la industria del sonido,
desde las unidades econdmicas manufactureras, pasando por las de
comercializacién, las relacionadas con la informacién en medios masivos y con la
industria de la grabacion de musica. Continua con los servicios de alquiler de
equipos e instrumentos, servicios educativos en arte y los servicios de
esparcimiento culturales y deportivos, y otros servicios recreativos. Esta ultima es
la clasificacion en la que consideramos que forman parte los conciertos y las
presentaciones en vivo.

Revisar este texto nos ayudé a comprender un poco mas el criterio de
clasificacion de las actividades del SCIAN. No habiamos profundizado en la
busqueda de las subcategorias en la categoria de Informacion en medios masivos,
no nos imaginabamos que la musica fuera considerada informacion. Pero las

subcategorias incluidas dentro de esta categoria estan vinculadas totalmente a la
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grabacion, distribucion y comercializacidn de la musica grabada. Nada que ver con
las presentaciones en vivo de la musica.

Asi lo explica el propio Nufiez (2020):

La industria del sonido en México esta integrada por las unidades econdmicas
dedicadas principalmente a la produccion de material discografico (discos
compactos y de video digital o casetes musicales); a la produccion de material
discografico integrada con su reproduccion y distribucidon; a administrar los
derechos de autor de obras musicales en beneficio de sus poseedores; a
proporcionar las instalaciones y la experiencia técnica para la grabacion de discos
compactos y de video digital o casetes musicales, y a proporcionar otros servicios
de grabacién del sonido. También incluye la edicién de partituras. Pero excluye las
unidades dedicadas principalmente a la reproduccion masiva de discos compactos
y de video digital o casetes musicales; a la comercializacion de discos compactos
y de video digital o casetes musicales al por mayor y al por menor; a la edicion de
libros de musica y a la edicion integrada con la impresion de libros de musica; a la
transmision de programas de radio mediante sefial abierta, y compositores

musicales.

Lo interesante es el nombre del sector: Industria del sonido. Habra que
profundizar después en todas las actividades que se contemplan como parte de la
industria del sonido. Quiza la grabacion de foleys para el cine y la television esta
considerada dentro de esta industria, asi como la publicidad para radio o la
produccion de las grabaciones para perifoneo.

El resto de este texto lo utiliza para profundizar en la industria de la musica
grabada, los consumidores y las plataformas o medios que utiliza para consumir la
musica, el cambio de formato de la reproduccion de musica de lo analogo a lo
digital, el cambio de la industria provocado por este proceso y por el desarrollo de
tecnologias. Comparte también la cadena de valor de la musica que presenta la
Amrpofon en el Libro blanco de la musica grabada. Pero todo queda en la musica
grabada. La ejecucion o presentacion de la musica en vivo no forma parte de su

escrito.
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Ricardo Alvarez explica a la industria de la musica en la actualidad en su
articulo “The music industry in the dawn of the 21st century”, en el que explica que
la industria de la musica se divide de manera general principalmente en tres

sectores:

e Laindustria de las grabaciones o industria discografica.
e Laindustria editorial musical.

e La industria de la musica en vivo.

En ese articulo Alvarez profundiza mucho mas alla de estos tres elementos
y presenta una amplia red de valor relacionada con esta industria. Es importante
resaltar es que si considera como parte importante de la industria de la musica a
las presentaciones en vivo.

El libro Cultural Economics de Ruth Towse contiene un capitulo titulado
“Broadcasting, music and film industries”; cuando llega el momento en el que
habla de la industria de la musica unicamente lo hace sobre la industria de la
grabacion del sonido. En el mismo libro, en el capitulo “Performing arts”, considera
la musica parte de las artes escénicas, aunque cuando habla sobre las
presentaciones de musica en vivo se refiere a las orquestas y a los musicos
solistas, en especial a la musica de camara. En este mismo capitulo Towse se
refiere a las presentaciones en vivo de la siguiente manera: “Por su naturaleza,
una presentacion en vivo es efimera: es programada para llevarse a cabo en un
determinado lugar y hora, y a unos precios predeterminados™ (Towse, p. 26). Esta
descripcion concuerda con los conciertos, por lo que considerarlos como parte de
las artes escénicas tiene sentido.

Sobre esta misma linea, tratando de encontrar la relacion de los conciertos
con las artes escénicas, extraemos parte del texto del documento Para salir de
terapia intensiva. Estrategias para el sector cultural hacia el futuro publicado por la
Catedra Internacional Inés Amor en Gestion Cultural y Cultura UNAM (2020), que

se refiere a las artes escénicas de la siguiente manera:

3 Traduccion nuestra.
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Las artes escénicas en México constituyen un sector tan amplio como complejo
que agrupa disciplinas con muy diferentes realidades y necesidades: la danza, la
musica y el teatro, asi como sus hibridaciones, y distintas derivaciones que
abarcan desde las expresiones populares hasta la mas diversa creacion
experimental, pasando por los registros clasicos y tradicionales que alberga cada
una de estas disciplinas.

Las tres comunidades artisticas estdn compuestas por diversos agentes,
tanto individuales como colectivos en labores que incluyen la actuacion, la
dramaturgia, la direccion, la escenografia, la iluminacion, el video, la técnica, el
vestuario, la programacién, la produccion, la promocion, la investigacion, la
gestion, la curaduria, la critica, la docencia, la teoria, la ejecucion, la coreografia,
la interpretacion y la composicion, entre otras. Dichos agentes trabajan como
solistas, en ensambles, coros, grupos, compaiias, colectivos o en espacios
publicos o independientes y se desempefian tanto en instituciones
gubernamentales como privadas. A este conjunto de agentes e instancias
culturales se suman iniciativas de exhibicién, divulgacién y movilidad (por ejemplo,
festivales, muestras o ciclos independientes y estatales), al igual que las industrias
culturales y los proyectos vinculados a la produccién y distribucién de toda indole
de insumos culturales, asi como el registro de la produccion y el pensamiento del
sector por medio de estudios de grabacién y sellos discograficos, editoriales
independientes y revistas especializadas, tanto impresas como digitales. Todo lo
anterior solo para destacar algunas de las posibilidades de este vasto universo

creativo (p.101).

Esta es una de las mejores descripciones que hemos encontrado de las

artes escénicas, aunque de manera general las artes escénicas se relacionan con

el teatro y la danza. Georgina Gastelum, bailarina y profesora en el ITESO de las

asignaturas de Danza contemporanea y expresion corporal, asi como de la de

Lenguajes esceénicos: corrientes y tendencias, nos dijo que, aunque ella si

considera a los conciertos parte de las artes escénicas, sus colegas y los

miembros del sector de la dramaturgia no lo hacen.

Aristeo Mora (2020), director escénico, actor, curador y gestor cultural,

utiliza el término de “las artes en vivo”, que incluyen a la musica, el teatro y la
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danza. Aristeo observa una gran diferencia entre la musica y las artes escénicas,
ya que la primera se desarrolla mucho mas en un mercado privado, mientras que
las otras disciplinas dependen del subsidio publico. El creador hace la distincion
entre la musica y las artes escénicas conformadas por el teatro y la danza.

En el Creative Economy Report 2010 del UNDP y la UNCTAD, que abordan
a las artes escénicas desde las Industrias creativas, se describen de la siguiente

manera:

Las artes escénicas son una importante industria creativa, particularmente debido
a su interaccion con otras actividades creativas como la musica, el vestuario y la
radiodifusion. Este subgrupo cubre todo tipo de arte escénico, realizado en vivo
por artistas para una audiencia. Las artes escénicas abarcan formas como el
teatro, la 6pera, la poesia, la danza, el ballet, los conciertos, el circo y los titeres;
Por lo general, se presentan con fines culturales, educativos, de entretenimiento y
comerciales. El sector incluye todo, desde presentaciones en solitario de artistas
individuales hasta producciones teatrales a gran escala de organizaciones

comerciales, sin fines de lucro o hibridas*.

En México, los conciertos y los festivales forman parte de las Industrias
Culturales, las cuales “comprenden los bienes y servicios que tradicionalmente se
asocian con las politicas culturales, los servicios creativos y los deportes”
(Buitrago y Duque, 2013, p. 39).

La UNESCO define las Industrias Culturales como “los sectores de
actividad que tienen como objeto principal la creatividad, la produccion o
reproduccion, la promocion, la difusion y la comercializacién de bienes, servicios y
actividades de contenido cultural, artistico o patrimonial” (2010, p. 17). Otra
definicion de las industrias culturales nos la ofrece Eduardo Cruz en su libro Sector
cultural. Claves de acceso como aquellas “que se caracterizan por tener como
materia prima o insumo principal la creatividad; transmiten contenidos simbdlicos;

ademas representan una creacion protegida por el derecho de autor, al menos

4 Traduccion nuestra.
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potencialmente; tienen un soporte ya sea tangible o electrénico ; y son productos,

conservados y difundidos en serie, en circulaciéon generalmente masiva” (p. 33).

En el Creative Economy Report 2013 special edition de la UNESCO vy el

UNDP se ofrece una perspectiva de diferentes enfoques para clasificar a las

Industrias Culturales y Creativas:

Figure 11 Different classification systems for the cultural and creative industries®

Advertising Core cultural industries Core creative ~ Wider cultural
Architecture Advertising arts industries
Art and antiques market Film Literature Heritage services
Crafts Internet Music Publishing
Design Music Performing Sound recording
Fashion Publishing arts Television and
Film and video Television and radio Visual arts (;32; and
Music Video and computer games Other core computer games
Performing arts . . . cultural
Publishing Perlpheral cultural industries industries Related
Software Creative arts Film industries
Television and radio Borderline cultural industries Museums and ~ Advertising
Video and computer games Consumer electronics libraries Architecture
Fashion Des'g”
Software Fashion
Sport
Core copyright Interdependent Industries in core cultural domains Advertising
industries copyright Museums, galleries, libraries Architecture
Advertising industries Performing arts Arts schools and services
Collecting societies  Blank recording Festivals Design
Film and video material Visual arts, crafts Film
Music Conslumejr electronics Design Museums, 00s
Performing arts Musical instruments Publishing Music
Publishing Paper , Television, radio Performing arts
Software Photacoplers, Film and video Publishing
Television and radio Eqﬁigﬁzgﬁt ¢ Photography Television and radio
Visual' and Interactive media Visual arts
graphic art

Partial copyright
industries

Architecture
Clothing, footwear
Design

Fashion
Household goods
Toys

Industries in expanded cultural domains

Musical instruments
Sound equipment
Architecture
Advertising

Printing equipment
Software

Audiovisual hardware

Fuente: UNESCO/UNDP/UNESCO (2013) Creative Economy Report 2013 special edition, p. 22
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Aunque en un principio parece que nos encontramos con el conflicto de
saber si los conciertos forman parte de la musica o las artes escénicas, optamos
por indagar en cada uno de los diferentes modelos para saber en qué categoria

los colocan. A continuacion lo explicamos brevemente:

e El modelo del Departamento de Cultura, Medios y Deporte (DCMS por sus
siglas en inglés) que nace con las industrias creativas en Reino Unido, en
1997 y realiza el primer mapeo de las industrias creativas en 1998 para
rastrear y medir el aporte econdmico de estas actividades. En la version de
este mapeo del 2001 lista como actividades principales en el sector de la
musica a la produccion, distribucion y venta de musica grabada;
administracion de derechos de autor de la musica; musica en vivo (no
clasica); representacion y promocién; y composicion.

e Para el modelo de Textos simbdlicos no nos fue posible acceder a la fuente
original que lo explicaba, sin embargo, a diferencia de los otros modelos, en
su clasificacién unicamente incluye a la musica, sin incluir a las artes
escenicas.

e Tampoco nos fue posible acceder al libro de David Throsby, Economics and
Culture, que es del cual se extrae este modelo, para saber si este autor
considera a los conciertos como parte de la categoria de musica o artes
escenicas.

e No encontramos un documento especifico de la OMPI (WIPO en inglés)
que explique este modelo, sin embargo, en su Guia para determinar la
contribucion economica de las industrias relacionadas con el derecho de
autor agrupa en una misma categoria a la musica y a las artes escénicas.

e De acuerdo con el Marco para las Estadisticas Culturales del Instituto de
Estadistica de la UNESCO las presentaciones de musica en vivo, el teatro y
la danza forman parte de una misma categoria llamada Actuacion y
celebracion (2009 UNESCO Framework for Cultural Statistics).
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e Aunque en la tabla el modelo de Americans for the Arts la musica y las
artes escénicas son dos categorias diferentes, en sus reportes considera a

las dos disciplinas dentro de una misma categoria.

En Politicas para la creatividad, guia para el desarrollo de las industrias
culturales y creativas (2010, p. 19), la UNESCO ubica los sectores que componen

las industrias culturales en la siguiente grafica:

Grafica 1. Sectores de actividad cultural y creativa
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Fuente: UNESCO (2010), Politicas para la creatividad. Guia para el desarrollo de las industrias culturales y
creativas p. 19.
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Como puede verse, en esta clasificacion la industria de la musica (que
definimos como todos aquellos actores que con su trabajo hacen posible cualquier
actividad relacionada con esta rama cultural, como conciertos, grabaciones,
festivales, transporte, técnicos, ayudantes, produccién de mercancia, etc.), se
encuentra incluida en el apartado de Presentaciones Artisticas y Celebraciones.
Se la menciona tal cual: “musica”. Sin embargo, los festivales (ubicados aparte)
también pueden ser parte de la industria musical. Lo mismo con las artes
escenicas.

El DCMS, que mencionamos anteriormente, es relevante para la industria
de los conciertos en el AMG, ya que es utilizado para clasificar la musica en las
Leyes de Ingresos para el Ejercicio Fiscal 2020 del estado de Jalisco, ubicadas en
el sitio oficial del Periddico Oficial. Este modelo engloba también la publicidad;
arquitectura; arte y mercado de antigiedades; artesania; disefio; moda; cine y
video; artes escénicas; industria editorial; software; television y radio; y los
videojuegos y juegos de computadora. DCMS considera las industrias creativas
como “aquellas actividades que tienen su origen en la creatividad, la habilidad y el
talento individual, y que tienen el potencial de crear empleos y riqueza a través de
la generacion y la explotacién de la propiedad intelectual” (DCMS, 1998, p. 3).

Para el DCMS, musica no se reduce unicamente a la publicacion musical o
a las obras protegidas por los derechos de autor, sino que engloba también la
musica en vivo y la grabada. Asi, en el panorama internacional la musica forma
parte de las Industrias creativas (Reino Unido), Industrias creativas y culturales
(Alemania), Industrias culturales (Espafia) y el Sector cultural (Francia). En 2004,
DCMS desarrollé un nuevo criterio para clasificar las Industrias creativas basado
en el soporte de sus entregables, como se muestra en la tabla 1. Es interesante
notar que, de acuerdo con esta catalogacion, la musica no forma parte de las artes

esceénicas, es decir, los conciertos no figuran como parte de esta industria.
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Tabla 1. Dominios de las industrias creativas a partir de las herramientas DET
(DCMS, 2004)

AUDIOVISUAL (AV) AUDIOVISUAL (AV)
* Television y radio « Publicaciones (libros, revistas, periddicos)
» Cine y video « Literatura
» Fotografia * Impresion

» Masica

 Publicidad

» Medios interactivos digitales (juegos, Internet,
teléfonos moviles)

» Programas de computador

ARTES ESCENICAS (AE) ARTES VISUALES Y DISENO (AVD)

» Teatro « Diseno (incluye diseno de modas)
» Danza « Arquitectura

» Circo « Bellas artes

» Carnaval « Artesanias

* Titeres  Arte y antigliedades

Fuente: BOP Consulting, (2010). Guia practica para mapear las industrias creativas, p. 38.

Otra de las multiples clasificaciones que tratan de catalogar y clasificar las
actividades creativas es la de los Modelos de Negocio Creativos (NESTA 2006),
que agrupa las Industrias en cuatro circulos segun los modelos de negocio y las
cadenas de valor relacionadas con ellos. Asi, segun se explica en la Guia practica
para mapear las industrias creativas (2010, p. 38), estos circulos resaltan las
similitudes entre las practicas de un arquitecto, por ejemplo, y de una agencia de
publicidad: ambos le venden su habilidad y tiempo (mas que un producto
finalizado) a otros negocios, no a un consumidor final.

En cuanto al AMG, en las Leyes de Ingresos para el Ejercicio Fiscal 2020
del estado de Jalisco, ubicadas en el sitio del Periodico Oficial, se encuentran
indicadas las tasas de impuestos sobre los ingresos de Espectaculos Publicos (en
donde se ubica la musica). Ademas se encuentra enlistada dentro de la ya
mencionada clasificacién de Industrias Creativas modelo DCMS. En las versiones
del Peridédico Oficial de Jalisco para Guadalajara, Zapopan, San Pedro
Tlaquepaque, Tonala y Tlajomulco de Zufiga, la musica se distribuye dentro de
varias subcategorias para el cobro de la tasa de impuestos dentro de los
Espectaculos Publicos.
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Tabla 2. Impuesto sobre los ingresos en espectaculos publicos por municipio del

Municipio

Zapopan

AMG

Categoria(s) relacionadas con musica y tasa(s) de

impuestos sobre ingresos

Conciertos y audiciones musicales, exhibiciones de
cualquier naturaleza, concursos, funciones de box,
lucha libre futbol, basquetbol, béisbol y otros
espectaculos deportivos, funciones de circo o
carpa, teatro, variedades, pasarela, ballet, 6pera,
zarzuela, comedia, taurinos y jaripeo, peleas de
gallos y palenque (7%) | Otros espectaculos
distintos de los especificados excepto charreria
(7%) | No se cobra este impuesto a nada
relacionado con el Encuentro Internacional de

Mariachi y Charreria

Estimacién de
ingresos de
espectaculos
publicos para el
2020

$68°813,232

San Pedro

Tlaquepaque

Conciertos y audiciones musicales; funciones de
box, lucha libre, futbol, basquetbol, béisbol y otros
espectaculos deportivos (7%) | Espectaculos
teatrales, ballet, 6pera y taurinos (4%) | Pelea de
gallos, espectaculos en palenques (10%) | Otros
espectaculos, distintos espectaculos excepto

charreria (10%)

$174,204.12

Tlajomulco de

Zuhiga

Conciertos y audiciones musicales, exhibiciones,
concursos, funciones de box, lucha libre, futbol,
basquetbol, béisbol y otros espectaculos deportivos,
sobre el ingreso percibido por boletos de entrada
(7.70%) | Espectaculos teatrales, comedia,
conferencias, eventos culturales, recitales,
pasarela, ballet y 6pera (3.40%) | Peleas de gallos,
taurinos, palenques y espectaculos de baile erético
(11.50%)

$4°850,486
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Guadalajara

Teatro, danza, 6pera, musica, circo y espectaculos
artisticos o culturales (7%) | Conciertos y audiciones
musicales, presentaciones de artistas incluyendo
aquellos que mezclen o reproduzcan musica de
manera electronica (7%) | Peleas de gallos;
espectaculos en palenques, variedades y
espectaculos de baile (7%) | Espectaculos de
teatro, danza, 6pera, musica o cualquier otro de
naturaleza cultural, que realicen las personas
fisicas, juridicas o unidades econdmicas de las
diferentes expresiones artisticas, sin intermediacion
de personas fisicas o personas juridicas, que se
encuentren inscritos en el padrén de la Direccion de
Cultura en lo relativo a espectaculos culturales,
ademas debera tener previa solicitud y autorizacion
de la Tesoreria Municipal, asi como los
espectaculos relacionados directamente con el
Encuentro Internacional del Mariachi y la Charreria,
especificamente las denominadas Galas del
Mariachi, los cuales también deberan cumplir con la
previa solicitud y autorizacion de la Tesoreria
Municipal (0%)

$14°865,373

Tonala

Conciertos y audiciones musicales, funciones de
box, lucha libre, futbol, basquetbol, béisbol y otros
espectaculos deportivos, sobre el ingreso percibido
por boletos de entrada (7%) | Espectaculos
teatrales, ballet, 6pera, y taurinos (4%) | Peleas de
gallos y palenques (10%) | Otros espectaculos,
distintos a los especificados, excepto charreria
(10%)

$126,768

Fuente: Gobierno del estado de Jalisco (diciembre del 2019). Ley de ingresos del municipio de Guadalajara p.

21, Tlajomulco de Zdariiga p. 25, San Pedro Tlaquepaque p. 28, Tonala p. 25, Zapopan p. 20. Periddico Oficial

del Estado de Jalisco: México.
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No es dificil deducir con todo esto que la industria de la musica se
encuentra catalogada dentro de diversas ramas: las artes esceénicas, los
espectaculos publicos, las industrias protegidas por derechos de autor, etc. Esto
hace dificil rastrear su aporte econémico a cualquier escala, asi como la cadena

de valor de conciertos y festivales y otros muchos aspectos para su estudio.

2.2 La industria de los conciertos

La musica en vivo, los conciertos, que realmente generan muchisimos
ingresos, manejan muchisima gente, mucha gente vive de ser técnicos de
audio, de video o stage hands, o los teatros, etc. Cualquier show que hay
en vivo, hay una cantidad de gente trabajando detras de todo esto. Y
bueno, el impacto es muy grande, muy fuerte, muy duro.

—Eduardo Sandoval, ingeniero de audio (comunicacion personal, 2020).

La palabra “concierto” viene del latin concertare, que deviene concerto,
palabra italiana que significa convenio. En la musica esta palabra tiene dos
acepciones: la que se refiere a la forma musical de concierto y por el otro, la que
se refiere a un tipo de evento. La primera consiste en una composiciéon u obra
musical extensa en la cual un musico solista, que ejecuta la parte principal, es
acompanado por un ensamble musical, o un pequefio ensamble musical
acompanado por una orquesta. Esta puede ser la que acomparie al instrumentista
solista. Los conciertos mas conocidos son los compuestos para un instrumento
solo acompafados por una orquesta.

La segunda acepcion, que es la que nos interesa a nosotros, consiste en
una actuacion, funcidbn o presentacion de musica en la que se ejecutan
composiciones sueltas. Es también conocido como recital. Esta definicion es la
que actualmente mayor uso tiene en el lenguaje y en la cultura popular. Los
conciertos estan vinculados a géneros o estilos de musica, como conciertos de
rock, conciertos de jazz, conciertos de banda, etc.

Segun Juan Escalante Diaz, de Concerts—Shows; Rodrigo Palencia, del
Festival Akamba; Alejandro Vogt del Palacio, de Bismarck; Karla Delgadillo, de
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ACK Promote — Festival Adverso; Alfonso Ochoa Mendoza, de C3 Stage; Edgar
Méndez, del Teatro Galerias, y Santiago Valencia, del Festival Roxy, en 2019
Jalisco recibi6 58 millones de pesos en impuestos por parte del sector de
espectaculos y eventos de entretenimiento y cultura. Asimismo, generaron
ingresos de taquilla por 415 millones de pesos y 148 mil empleos, con una
derrama de 600 millones de pesos (El Informador, 13 de junio del 2020).

Este tipo de eventos han evolucionado a lo largo del tiempo, pues han
cambiado tanto el formato de los mismos, los recintos en los que se presentan, la
cantidad de equipo y tecnologia que se utiliza o la duracién. Pueden ser tan
pequeios como los que una banda amateur lleva a cabo en la cochera o tan
impactantes como los que forman parte de las giras internacionales como Pink,
Elton John, Muse y Metallica, o los latinos Ricardo Arjona, Bad Bunny o Morat.

Asimismo, los conciertos han evolucionado desde ser un evento en el que
un solo artista o grupo se presenta en un foro por una ocasién, hasta los grandes
festivales como el de Coachella.

Mientras mas ambiciosa sea una puesta en escena, mayor y mas compleja
sera la planeacion, la produccion y la logistica; la cantidad de equipo requerido; la
diversidad de especialistas y de areas o equipos para la produccion y la cantidad
de trabajadores durante el montaje, pruebas, el mismo show y el desmontaje.
Mientras mas grande es el evento, se vuelve necesaria la suma de mas areas de
operacion para la logistica, la técnica y las operaciones, como seria el caso de un
festival.

Para que un concierto pueda realizarse se requiere la participacion de
muchas mas personas ademas de los musicos. No solamente detras, sino a los
lados, al frente y mucho mas alla del escenario, se encuentra el trabajo de una
gran cantidad de personas. Algunas desempefian actividades profesionales
especializadas, como ingenieros de sistemas, ingenieros de audio, iluminadores,
ingenieros estructurales, programadores o productores de contenido multimedia;

otros mas, no tan especializados, trabajan como riggers,’ jefes de escenario,

® El diccionario web Collins define los riggers como “una persona experta en el uso de poleas,

equipos de elevacion, gruas, etc.”. El término se deriva de palabra en inglés rig, que significa
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técnicos de escenario; y algunos mas, con menor necesidad de conocimientos o
experiencia, se desempefian como cargadores y transportistas, personal de aseo,
seguridad, acomodadores, vendedores de bebidas y alimentos. Estas personas

son fundamentales para que los eventos se lleven a cabo.
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A continuacion explicaremos de manera breve y concisa las actividades o
tareas que realizan todos aquello involucrados en la produccién de un concierto de
gran formato, puesto que, como lo menciona Marisa de Ledn en su libro

Espectaculos escénicos: produccion y difusion:

“plataforma”. En los conciertos, son aquellos que se encargan de montar las estructuras sobre las

que se desarrolla el escenario.
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Por lo general son pocos los espectadores que tienen idea del trabajo, el esfuerzo
y el tiempo invertido para su realizacién [de los espectaculos escénicos] y
concrecion; en ocasiones los propios actores, cantantes, musicos o bailarines
participantes tampoco conocen de cerca el proceso que posibilitd que estén en el
escenario, por lo que a veces el trabajo del equipo de produccion es poco
reconocido y tiene mas preocupaciones y responsabilidades que satisfacciones (p.
21).

Para describir los roles y las actividades que realiza cada uno de estos
personajes describiremos en orden cronologico los pasos o la secuencia de
actividades necesarias entre el montaje y desmontaje para un concierto de un
artista de talla internacional, puesto que este tipo de producciones integran de
manera estandar diversidad de elementos y equipos de trabajo.

Previo a un concierto o al arranque de una gira participan un nutrido grupo
de especialistas y profesionales que se encargan de la logistica y disefio del show:
idean el escenario, su tamafo, los elementos que tendra, la cantidad de sobre-
escenarios,® escenografia, telones, escaleras, rampas y demas elementos que se
utilizaran para el evento. Asi, se definen las estructuras y soportes que cargaran
todos los equipos de audio, iluminacién, video, efectos especiales o escenografia.

Se idea entonces el disefio de iluminacion, la cantidad y tipo de lamparas,
asi como su ubicacion. Algunas iran colgadas en diferentes estructuras y a
diferentes alturas, otras iran a nivel del escenario y algunas mas en posiciones
muy peculiares como debajo del escenario o dentro de algun instrumento.
También se realiza un disefio de video que consiste en pantallas de diversos tipos
con caracteristicas variadas. Al igual que la iluminacion, pueden ir colgadas o a
nivel de piso. La pirotecnia y los efectos especiales también forman parte de los
conciertos, asi como elementos decorativos que son incluidos en algunas

ocasiones.

® Los sobreescenarios son las tarimas que se ubican sobre el escenario principal, colocados en
desnivel, para que los musicos que se ubican en la parte posterior se puedan elevar con la

intencién de que se puedan ver en perspectiva.
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Por el lado del audio también se realiza una compleja planeacion para que
tanto los espectadores como los musicos que participan del espectaculo escuchen
bien. También se contempla para el disefio del espectaculo la cantidad de
musicos, los instrumentos que se utilizaran y su posicidn en el escenario. La
participacion de diversas disciplinas artisticas es comun en los conciertos, como lo
son la danza o las acrobacias. Creativos e ingenieros especializados en cada area
trabajan para que todo esté en condiciones 6ptimas.

El disefio de produccion se realiza para que el montaje, pruebas y show
fluyan en la secuencia y el tiempo correctos, pues para muchos de los shows todo
se debe realizar en un solo dia. Para otros eventos se necesitan varios dias de
montaje y el desmontaje. La cantidad de personas trabajando en cada area o
departamento depende del tamaino y complejidad de cada produccidon. Bandas
como Mana trabajan con un equipo no menor a 50 personas. Todo lo anterior

deviene espectaculos que duran, algunas veces, tan solo un par de horas.

“Safety first”
Seguridad ante todo’

Para todos los trabajos y maniobras que a continuacion se describen, la
seguridad es un factor primordial. La cantidad de personas que trabajan
simultaneamente, los equipos y la maquinaria que intervienen durante toda la
produccion de un concierto, generan un ambiente propicio para accidentes.

El montaje comienza muy temprano. Para esa hora los trailers llenos de
equipo ya se encuentran estacionados en el muelle de carga de la arena y los
generadores de eléctricos estacionados para ser conectados a la red de corriente
del recinto.

El primero en llegar es el jefe de riggers (o rigger en jefe, chief rigger) quien,
utilizando una tiza, marca sobre el piso los puntos donde deben de colgar las

cadenas de los motores de carga (de acuerdo con el plano del disefio de la carga

" Mas adelante ahondaremos en la importancia que esta frase, utilizada sobre todo en el ambito

laboral, tiene para la industria de los conciertos.
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del show). En coordinacion con el rigger de casa, sefialan en las marcas el tipo y
la cantidad de material que se utilizara para anclar a la estructura desde el techo o
a la parrilla de la arena los motores de carga que se utilizaran para suspender las
estructuras que cargaran los equipos de audio, iluminacién, video, automatizacion,
pirotecnia, efectos, telones o escenografia. El rigger de casa suele ser un
ingeniero especializado que conoce el disefio de la estructura del recinto, asi
como su capacidad. De acuerdo con ésta se calcula la cantidad y ubicacion de los
puntos de anclaje para que la carga esté balanceada y segura.

Enseguida se abren las puertas de los trailers y los cargadores (conocidos
también como pushers o chachos) comienzan a bajar los motores de carga y el
equipo que se utilizara para suspenderlos y anclarlos en la estructura del techo
(como cables de acero, argollas, grilletes y costales).

Al mismo tiempo, el electricista de la produccién se coordina con el
electricista de casa para instalar la red de corriente que le dara energia a todos los
equipos que la requieren. Los generadores eléctricos se encienden justo antes de
que los motores de carga empiecen a funcionar.

Los riggers, que trabajan en parejas (uno en las alturas y otro a nivel de
piso), comienzan a instalar los puntos en la estructura del recinto para colgar los
motores de carga.

Los cargadores continuan la descarga de los trailers, ahora moviendo las
estructuras con las que se armaran las parrillas y las estructuras que cargaran los
equipos. Estas se ensamblan conforme al disefio del show y al plano de carga.
Las cadenas de los motores de carga se ensamblan a las estructuras. Los
encargados de cada departamento (audio, iluminacion, video, etc.) y el jefe de
riggers supervisan en todo momento que el ensamble de las estructuras y los
anclajes de las cadenas de los motores de carga sean seguros. Un error en este

trabajo puede derivar en un accidente fatal.
Magu: Lo que la mayoria de la gente no sabe es que ahi estan colgadas
toneladas, y si eso se cae, mata a los musicos, mata al staff y puede matar publico

¢,no?
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Tony Vierling: No, ya ha pasado. Gracias a Dios, con ningun equipo que yo me
haya involucrado ha pasado.

Magu: Y ahi debe de haber de repente unas demandas brutales cuando eso pasa,
¢,no?

Tony Vierling: jNo, no...! Se acaban los consultores, las compafias que
construyeron y todo.

(Entrevista a Tony Vierling, cantante de los Spiders y disefador de estructuras
para conciertos en TOMCAT, por Mauricio “Magl” Ramirez en “Segunda
Llamada”, 2020).

Concluido este trabajo, comienzan a llegar los equipos de los diferentes
departamentos y se empiezan a colgar de acuerdo al disefio del show. Conforme
se van colgando y ensamblando, se conectan los cables de sefal, de corriente o
las mangueras que los activaran. Conforme se elevan las estructuras, se prueba
que todos los equipos estén funcionando correctamente. Todo el montaje es una
coreografia para la que se necesitan kilbmetros de cables y mangueras.

Cada departamento se conforma con un jefe y sus asistentes, que con
ayuda con los stage hands (asistentes), van armando y colgando todos los
equipos. Los miembros de cada departamento conocen bien su trabajo y el disefo
del show. Desde los ensayos, cada departamento marco la posicion de cada
equipo, asi como de los cables con los que se alimentara de corriente y seial.

Simultaneamente, al otro lado de la arena se comienza a armar el
escenario, tarea de la que se encargan los carpinteros. Sobre la tarima se instalan
las sobretarimas (0 sobreescenarios), rampas, escaleras y demas elementos que
forman parte del disefio del escenario. Concluido esto, los técnicos del escenario
comienzan a armar el backline que utilizan los musicos para el show y los
encargados de la microfonia se encargan de instalar las bases con sus microfonos
(0o demas dispositivos usados) para la sonorizacion de los instrumentos y las
voces. También se instala el mobiliario que forma parte del espectaculo, como
bancos, sillas, objetos decorativos y escenografia. Todo este trabajo es

supervisado por el stage manager o jefe de escenario.
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Una vez instalados todos los equipos suspendidos, se desplaza el
escenario, que cuenta con un sistema de ruedas, a su posicion final. Se instalan
los equipos de audio, iluminacion, video, escenografia, pirotecnia y efectos que
hacian falta o que no podian ser instalados previamente y se procede a conectar
todos los equipos con las consolas, mediante las cuales se operan. Entre las
consolas y los equipos hay dispositivos que se encargan de procesar la sefial de
comunicacién entre las consolas.

La mayoria de las consolas se ubican en la cabina o front of house, que se
instala regularmente en medio de la audiencia elevada del piso con unas
pequenas tarimas. En esta posicion se ubican las consolas de audio, de
iluminacion, de video, de circuito cerrado, las computadoras o servidores
multimedia, camaras de video o proyectores, entre otros equipos. En algunos
espectaculos se instala también un pequefio escenario donde los artistas
interpretan algunas canciones. La corriente y la sefal se distribuye del escenario
hasta la cabina a través de los kildbmetros de mangueras antes mencionados.

Ademas de las consolas de cabina, existen otras consolas que se instalan
regularmente a los lados del escenario. Parte del flujo de sefal del audio se
encuentra la consola de monitores, la cual se utiliza para hacer las mezclas que
los artistas escucharan en el escenario mediante los monitores.®

Las consolas para la pirotecnia y los efectos especiales también se suelen
instalar junto al escenario, principalmente porque los equipos utilizados para este
propdsito se encuentran sobre el escenario y es necesario que el operador o el
jefe de este departamento esté al pendiente de todos ellos para evitar accidentes,
sobre todo con los que implican el uso de fuego o pdlvora.

También junto al escenario se instala la consola que controla los equipos de
automatizacion, que sirven para subir y bajar algunas estructuras que soportan
elementos de iluminacion, video o escenografia.

Una vez que se encuentran todos los equipos instalados, interconectados y

en su lugar, comienzan las pruebas. El ingeniero de sonido de sala hace funcionar

8 Un monitor es una bocina que reproduce la sefal de audio de forma transparente, sin

alteraciones ni efectos.
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los sistemas de audio que sonorizaran el recinto. Cualquier defecto del sistema de
audio lo atendera junto con el encargado de audio y sus asistentes. El iluminador o
ingeniero de luces probara cada una de las lamparas utilizadas para el disefio de
iluminaciéon y cualquier falla la solucionara con el encargado de luces y sus
técnicos. Los disefiadores o encargados de los contenidos multimedia haran las
pruebas junto con los encargados del departamento de video, lo mismo que los
encargados del circuito cerrado, que revisan que la sefal de las camaras de video,
(algunas operadas por personas, otras automatizadas), que se operan desde las
consolas y mezcladoras de video.

En el escenario lo propio hacen los técnicos de escenario, junto con el
ingeniero de monitores, que revisa que llegue correctamente la sefal de todos los
instrumentos y micréfonos, la sefial desde la consola hacia los equipos y
dispositivos de monitoreo. Se hacen las pruebas con los efectos especiales y
pirotecnia, asi como con los equipos de automatizacion.

Una vez que todo se encuentra funcionando correctamente, los musicos y
demas artistas realizan las pruebas de sonido y ensayos que sean necesarios
para correr el show. Al terminar las pruebas y ensayos, el personal de limpieza
deja el escenario reluciente y se abren las puertas para que el publico ocupe su
lugar en el recinto.

iPrimera, segunda y tercera llamada! Comienza el show, durante el cual
cada persona realiza su trabajo cuidadosa y detalladamente. Falsa salida, la gente
grita “jOtra! jOtra!”, sucede el encore y el show finaliza con un sonoro “jGracias!”
bafiado en aplausos. Los asistentes salen del recinto y comienza ahora la
coreografia del desmontaje.

Lo mismo que en el montaje, pero a la inversa. A desconectar todo y
guardarlo. Cada departamento se encarga de sus equipos con la ayuda de los
stage hands y los cargadores, que trasladan los cientos de estuches desde el
escenario hasta los trailers, todo en orden y a su lugar, al trailer que le
corresponde para que esté disponible de nueva cuenta para el montaje del
siguiente show. Una vez guardados todos los equipos, el escenario se desmonta y

se guarda. Finalmente se desarman las estructuras, se bajan los motores y los
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riggers se encargan de desanclar los puntos puestos en las vigas o parrilla del
recinto. Se cierran los ultimos estuches, que se llevan a guardar al ultimo trailer
que tiene las puertas abiertas. Al sonido de las cerraduras de las puertas de la
caja del trailer lo preside un “jmuchas gracias a todos!” que marca oficialmente el
final del concierto.

Todos se dirigen a descansar. Los trabajadores locales, a sus casas, los
que estan de gira abordan los vehiculos que los llevan al hotel. Aunque en otras
ocasiones, lo que sigue es darse un bano y abordar los camiones que viajaran de
noche a la siguiente ciudad de la gira.

A continuacion se enlistan los roles de trabajo que intervienen en la
produccion de un concierto. No todos estan relacionados con actividades de la
produccion técnica, pero su labor es indispensable para que el show se pueda
llevar a cabo. En estos casos, si su rol no fue mencionado en los parrafos

anteriores, se describira su actividad posterior a la lista.

e choferes

e jefe de operaciones (trabajador local)

e crew local o de casa (trabajadores locales)

e crew chief (trabajador local)

e catering (trabajadores locales)

e operadores de montacargas o gruas (trabajadores locales)
e cargadores (pushers, trabajadores locales)

e stage hands (asistentes, trabajadores locales)
e encargado de generadores (electricista)

e electricista

e rigger en jefe (chief rigger)

e riggers de la gira

e riggers locales (trabajadores locales)

e carpinteros

e escenografos

e jefe de audio
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técnicos de audio

jefe de iluminacion

técnicos de iluminacion

jefe de video

técnicos de video

jefe de automatizacion

técnicos de automatizacion

jefe de pirotecnia

asistente de pirotecnia

ingeniero de sala

ingeniero de monitores

ingenieros de iluminacion
disefiadores (operadores) del contenido multimedia
director de video

camarografos

técnicos de escenario (roadies)
jefe de escenario (stage manager)
production manager

tour manager

personal manager

asistente de produccion

jefe de vestuario

encargado de la avanzada
runners (trabajadores locales)
personal de seguridad

manager

booker

encargado de merchandise (promocionales)
personal de seguridad

otros asistentes

director musical
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e musicos

e coreografo
e Dbailarines
e acrobatas
e artista

El jefe de operaciones trabaja para el foro donde se presentan los
conciertos. Es el gerente que se encarga de coordinar todos los servicios que se
requieren por parte del foro para que se pueda realizar el concierto: desde los
aspectos técnicos y de produccion, hasta los relacionados con la seguridad,
camerinos, taquilla, alimentos y bebidas, etcétera.

El crew local son todos los trabajadores del inmueble que dan servicio al
equipo de produccion: personal de limpieza, encargados de camerinos, personal
de seguridad, de servicios generales del inmueble, entre otros.

El crew chief es la persona responsable de coordinar y asignar el trabajo
que realizaran los cargadores, stage hands, operadores de montacargas, personal
de limpieza, etc. Coordina los horarios, los cambios de turno, los descansos y es
el responsable de supervisar la calidad de estas tareas.

Los trabajadores de catering son aquellos involucrados en preparar y servir
los alimentos y bebidas para el equipo de produccion. Por lo general se realizan
tres comidas durante el dia de produccion: desayuno, comida y cena. Ademas,
mantienen servido el servicio de café, para que el personal pueda servirse bebidas
y refrigerios.

Production manager o el jefe de produccion es la persona que tiene a cargo
la produccion del artista. Coordina todos los departamentos de produccion. Es
quien hace el disefio de produccion y coordina que todo lo que se requiere
localmente para cada produccidn esté listo y disponible.

Las responsabilidades del tfour manager consisten en coordinar el
transporte para todo el equipo de trabajo, para que estén en el lugar y la hora
pertinentes, ya sea que los traslados sean por tierra, aire 0 mar; de pais a pais o
dentro de las ciudades. Se encarga de coordinar el hospedaje y alimento de todos.
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Por lo general elabora y distribuye entre todos los miembros del crew y la banda o
con el artista las logisticas de la gira o los conciertos. También coordina otras
actividades de los artistas o bandas, como entrevistas, giras de medios o demas
compromisos. Se encarga de que los camerinos estén listos y supervisa algunos
aspectos de la seguridad.

El personal manager se puede entender como el asistente personal de los
artistas o las bandas. Aunque algunas veces se mezclan las actividades propias
del tour manager con las del personal manager, o el primero se encarga de las
tareas del segundo. El personal manager acompaia y coordina todas las
actividades relacionadas con el artista o las bandas. Es el responsable de la
puntualidad en todos sus compromisos y atiende cualquier necesidad que haya
con los artistas o las bandas, siempre en comunicacion con el personal de
seguridad.

El asistente de produccién trabaja muy de cerca tanto con el tour manager
como con el production manager. Esta siempre al pendiente de todos los aspectos
de la produccién y ayuda a resolver cualquier imprevisto o problema que surja con
cualquiera de las areas de produccién.

Viajando uno o dos dias antes de toda la produccion se encuentra el
encargado de la avanzada. Esta persona va revisando y planchando todos los
detalles con los promotores y los encargados de la produccion local para que
cuando llegue todo el equipo técnico y de produccion esté todo listo y se eviten
contratiempos o imprevistos en el dia de la produccién.

Los runners son las personas que localmente apoyan con traslados de
personal o con las compras que se tengan que hacer para la produccion local.
Procuran la seguridad y proteccion de los artistas y su equipo de trabajo durante
los traslados, junto con el personal de seguridad de los recintos. Ellos se
coordinan con las autoridades y con los equipos locales tanto traslados como
operaciones para que estas se realicen con seguridad.

El manager es la persona encargada de llevar por buen camino la carrera y
el trabajo de los artistas o las bandas. Busca promover a las bandas por medio de

acuerdos o contratos con disqueras, editoras de musica, marcas o patrocinadores.
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Se encarga de buscar y conformar el mejor equipo de trabajo alrededor del artista:
mercadotecnia, representantes, bookers, el equipo técnico y creativo arriba
mencionado. Junto con el artista, el manager toma decisiones cruciales para el
proyecto musical.

El booker es el encargado de vender los conciertos del artista o las bandas,
ya sea buscando empresarios, promotores, llegando a acuerdos con foros,
tratando de vender el show en festivales u organizando una gira entre todos los
posibles interesados en participar o invertir en la gira.

Por ultimo, el encargado del merchandise lleva a cabo la la venta y
distribucion de los articulos promocionales del artista: playeras, sudaderas, gorras,
pines, calcomanias, parches y un largo etcétera. Esta persona ubica los mejores
lugares para las ventas y contrata a los vendedores.

En términos generales, toda esta gente es parte de la produccion de un
concierto. Algunas veces se cuentan en mas de cien personas, dependiendo del
tamano de la produccién. La mayoria de las veces, este trabajo pasa inadvertido
por quienes asisten a los conciertos.

Quisimos hacer este recuento para evidenciar la importancia que todas las
areas (especialmente del trabajo de produccion), tienen para que un concierto
pueda llevarse a cabo. La cantidad de empleos que genera esta industria se ha
consolidado en un sector del cual dependen cientos de familias. Algunas veces,
para los trabajadores locales implica varios dias de trabajo la realizacién de un
festival que a los asistentes les toma s6lo algunas horas disfrutar.

Especificamente, el objeto de estudio para esta investigacion lo conforman
artistas y bandas de musica original de género “alternativo” radicadas en el Area
Metropolitana de Guadalajara con al menos tres afos de trayectoria y que se
encuentran activas (y, por supuesto, sus equipos de trabajo).

Realizamos un censo para saber como estan integrados los equipos de
trabajo de cada uno de los artistas y las bandas de musica alternativa en el Area
Metropolitana de Guadalajara en lo que se refiere a sus presentaciones en vivo.
En estos proyectos, los equipos que trabajan en torno a las bandas y artistas se

pueden llegar a conformar de la siguiente manera:
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e manager

e booker

e four/personal manager

e production manager

e ingeniero de sala

e ingeniero de monitores

e ingeniero de iluminacion

e disefiador de visuales/multimedia
e stage manager

e roadie

e encargado del merchandise

Sin embargo, también hay proyectos que no cuentan de forma regular con
el apoyo de uno o varios (a veces, ninguno) de los anteriores roles. En estos
casos, los artistas se suelen apoyar del personal de planta de los foros o
festivales. El trabajo que tiene que ver con el management y la venta de shows se
realiza de forma autogestiva por parte de uno o todos los miembros del proyecto.

Del censo encontramos que la mayoria de las bandas viaja unicamente con
un ingeniero de audio y un roadie. En promedio, las bandas viajan con cuatro
personas de apoyo. Las bandas del censo que viajan con esta cantidad de
personas lo hacen en trabajando en los cargos de personal/tour manager,
ingeniero de sonido, ingeniero de iluminacién o responsable de los visuales y
como roadie.

La mayoria de estos proyectos no viaja con todo el equipo de produccion
necesario para el concierto, sino que lo subcontrata por parte de los promotores o
los empresarios de manera local. A veces los recintos ya cuentan con los equipos
de audio, iluminacién y video. El tipo y tamafio de los foros varia con frecuencia,
por lo que los shows cambian constantemente en cuanto al tamano y disefio.

Por otro lado, una situacion constante en estos proyectos musicales es que
los integrantes del equipo realizan mas de una tarea. Por ejemplo, el stage

manager realiza ademas las tareas de roadie, o el ingeniero de sala es quien
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realiza el trabajo como production manager. A pesar de esto, la cantidad de
trabajo que se genera con los shows de las bandas originarias o radicadas en el

AMG sigue siendo considerable.

2.3 La profesionalizacién técnicos, ingenieros, stagehands, managers y

riggers

Ahora lo unico que no es informal es eso de los pagos, que tenemos que estar
dados de alta en el SAT y pagar un contador, pero lo demas es 100% informal. La
seguridad, no hay seguridad. Yo siempre me he puesto a pensar: ;qué pasa Si
vamos en una van y ahorita nos estampamos? Entiendo que hay una cierta
“responsabilidad” (entre comillas) como de, ni siquiera verbal, porque no es algo,
no es un tema que se toque con ninguna banda.

—Jorge “Oso” Espinoza, ingeniero de iluminacion

Los trabajadores independientes detras del escenario componen en nuestro pais
un sector de la poblacion que hoy en dia esta cada vez mas especializado y que
poco a poco ha buscado nuevas plataformas de representacién social y politica.
En el marco internacional, organizaciones como Touring Career Workshop y All
Access, por mencionar solo un par en Estados Unidos, se encargan de conectar a
los trabajadores con giras profesionales y asesores de salud mental, ademas de
educar a este sector en cuestiones relacionadas con planes de jubilacién, seguros
de salud, impuestos y contabilidad (Los Angeles Times, 2020).

En México, el Sindicato Unico de Trabajadores de la Musica (SUTME); el
movimiento No Vivimos del Aplauso, el Sindicato Nacional de los Trabajadores de
la Musica de la Republica Mexicana; la naciente Camara Mexicana de la Industria
del Espectaculo y el Entretenimiento (CAMIEE), y el proyecto editorial Musicos en
la Ciudad de México; son ejemplos de los organismos que surgen o se siguen
reinventando para darle un rostro a este gremio que, por muchos afios, ha
permanecido en lo que muchos mal llaman “la informalidad”, pero que en realidad
ha sido un entramado de condiciones culturales y laborales que se ha mantenido a
la mayor parte de estos trabajadores en un esquema de prestacién de servicios,
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profesionalizacion no institucionalizada y una precariedad recalcitrante que no ha
hecho mas que evidenciarse tras meses y meses de paro laboral.

La historia de estos trabajadores en el AMG esta profundamente enraizada
con la aparicion de la musica alternativa local. Narra Miguel Torres en su libro
Guadalajara y el rock (2002) que “la primera pieza de rock and roll que se tocé en
vivo, en Guadalajara, [...] alla por el ano de 1957” (p. 4). El grupo que hizo esa
interpretacion daria origen a la banda de Los Gibson Boys. A esta banda le
precedieron otras bandas y artistas como Los Spiders, nombrados con frecuencia
como los pioneros del rock en Guadalajara, Manolo Mufoz, Los Blue Boys, Los
Tramps, Chester Blues Band, Los Neri, Los Blue Jeans, Fachada de Piedra o
394.

Estos grupos tocaban regularmente en casinos como el Casino Libanés,
gue se ubicaba en Avenida Vallarta, el Casino Espariol, Club de Leones Chapalita,
La Alianza Francesa, Casino Venecia; en cafés cantantes como Metamorfosis,
Café Ruta 66, Café Hullaballoo o el Exodo; en fiestas particulares o en foros como
el Teatro Experimental, el Auditorio del Estado (hoy Auditorio Benito Juarez) y la
Concha Acustica del Parque Agua Azul.

La siguiente década vio crecer a proyectos como La Revolucion de
Emiliano Zapata, La Vida, Bandido, Toncho Pilatos, Praxis o Sombrero Verde. En
esta década los foros en los que se presentaban las bandas en Guadalajara
incluian a Lucifer Proyecta, Champagne a Go—-Go, Los Globos, el Coliseo
Olimpico, el Parque Mirador Independencia, la plaza de toros El Progreso, ademas
de los ya mencionados. También era comun tocar en los colegios o preparatorias
de la Universidad de Guadalajara.

Tocar en la Concha Acustica (uno de los pocos foros que existian en la
ciudad) era ya de otro nivel. Los Spiders tocaban con seis o siete bafles JBL con
dos bocinas de 15" cada uno y un monitor, recuerda Tony Vierling en “Segunda
Llamada”, entrevistado por Mauricio “Magu” Ramirez. La Revo armaba los
toquines con tres amplificadores. “Antes no sé como haciamos eventos tan
grandes con tan poco equipo. Yo me acuerdo que sonaban. Yo creo que no
estdbamos tan sordos, ni los que trabajabamos en esto ni la gente que iba a los
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eventos”, cuenta Guillermo “Memomix” Aceves, quien ha trabajado desde hace
cuarenta afnos mezclando a bandas como Sombrero Verde o Montana, y mas
recientemente trabajando en producciones para distintos conciertos y festivales.

En estas primeras afios, quienes trabajaban detras de escena no eran
riggers, stagehands, técnicos o ingenieros. En los inicios los llamaban “secres” o
‘chicharos”. Para muchos de ellos la musica nacié antes que las relaciones de
trabajo: “Teniamos quince afos y yo me colaba a los toquines a escondidas
porque no dejaban entrar a menores de edad”, recuerda Armando “Rostro”
Jiménez, quien ha trabajado como production manager, stage manager 'y guitar
tech de grupos como Spiders, Rostros Ocultos, Cuca y Machingon.

‘Los primeros ‘secres’ que traiamos eran gente que sabia conectar, que
sabia algo de, no sé si llamarle electronica, sabian soldar cables, te arreglaban los
cables. No afinaban ni te agarraban una guitarra, como es ahora con el buen
Rostro. Asi yo creo que se movio durante todos los setenta”, dice Javier “Javi”
Martin del Campo, integrante de La Revolucion de Emiliano Zapata. Los
ayudantes eran amigos de los artistas, iban sin cobrar. Algunos eran musicos,
otros soOlo querian ser parte de la escena. Hacian de todo: manejar, cargar y
montar los equipos de iluminacién y audio.

Los recursos y la tecnologia disponible en la ciudad eran limitados. Las
bandas y su crew tenian que fabricar sus propias bocinas con componentes que
traian como fayuca desde Estados Unidos. Estos equipos eran obras artesanales.
Los técnicos copiaban, como mejor podian, los modelos de bocina de las
compafias americanas profesionales. Tampoco existian equipos de iluminacion
profesional en el mercado, por lo que se armaban lamparas con latas de chile y
focos que eran controladas por medio consolas artesanales hechas con clavos,
desarmadores y apagadores de luz.

En los setenta y ochenta no existian escuelas, Internet ni diplomados.
“Encontré algunos libros de acustica, no tanto de audio en vivo, era de como hacer
bocinas. Pero todo lo que podias ir recolectando e ir aprendiendo con los libros y
aparte, en aquel tiempo, compré un analizador de audio y con eso nos podiamos a
estudiar. Tratdbamos de escuchar y ver lo que estaba pasando, lo que estaba
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sucediendo. Nos tocd picar piedra”, recuerda Eduardo Sandoval, ingeniero de
audio que ha trabajado con Mana y Alejandro Fernandez.

Tengo una historia que todavia hoy la pienso y me hace sentir muy mal. Si ahora
me pasara, yo creo que seria peor. Teniamos una consola de una marca que se
llama Soundcraft, modelo 8000, estabamos en un evento en el hotel Fiesta
Americana, estabamos con Eugenia Ledn y venia un ingeniero que se llama
Humberto Teran. Me toco trabajar con él en ese momento y tuvimos un problema.
Por qué también en ese momento no habia un equipo eléctrico profesional, todo
era hechizo. En aquella ocasion tuvimos un regreso de voltaje por la falta de la
tierra fisica que quemod mas de la mitad de la consola. Realmente quedaron como
15 canales funcionando.

Dijimos, “;qué hacemos?” Teran, muy tranquilo, con todo el profesionalismo del
mundo me dice: Lalo no te preocupes, cuantos canales funcionan.

- Estos.

- Va. Conéctame tales instrumentos, y con eso salié el show. Sali6 muy bien.
Nadie se dio cuenta. Sali6 el evento y salié muy bien”

—Lalo Sandoval, ingeniero de audio (comunicacion personal, 2020).

Quienes deseaban aprender a iluminar o mezclar audio debian conseguir
libros y revistas especializados fuera del pais. “Recuerdo una vez en el Patio del
Cabanas, ahi le sonorizamos a Miguel Rios, una vez. Chafisimas nosotros, pero
era Miguel Rios. [...] Va uno aprendiendo y ahi van las empresas a darse cuenta
de que hay que realmente profesionalizarse”, dice “Magu”, quien ha mezclado a
Spiders y Mana, y es actualmente instructor senior de seminarios de Meyer
Sound. Fue él quien, en los noventa, fundo la primera escuela para técnicos de
audio de la ciudad, Dynamix, con un programa llamado “Sonorizacion de musica
en vivo”.

De esta escuela egresaron los ingenieros de audio que dan vida a
conciertos de artistas de la escena local como Siddhartha, Sabino, Caloncho, La
Garfield, Alejandro Fernandez o Mana. Posteriormente, compaiias de audio como

ACME, Pro Sound, Musical Express, Star Producciones y ProColor, algunas
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derivadas de las tiendas de instrumentos y equipo con el mismo nombre, cubrieron
la demanda de equipo profesional de audio, iluminacion e instrumentos, lo que
requirid6 de mayor capacitacion y certificaciéon por parte de los trabajadores de la
industria. Lo que en un comienzo era un equipo de personas haciendo de todo con
equipos caseros y artesanales, evoluciondé a equipos de trabajo mas grandes y
especializados.

Las primeras compaiias de renta de equipo para conciertos —como
ProColor, Acme o Sonido MTV— no se quedaron atras y empezaron a capacitar a
su gente, sacando al ruedo a los primeros técnicos de audio capacitados. “Ahi
aprendio Lalo Sandoval, ‘el Oso’, aprendié Heraclio, que era un morro. Fernando
Albanés salié de ahi. Yo ya queria hacer una profesion de esto, y cuando no habia
chamba con Rostros yo me iba con ProSound. Con ellos hicimos la gira ‘Falta
Amor’ de Mana dos afos”, recuerda “el Rostro” Jiménez. Esa generacion es hoy
maestra y empleadora de quienes incursionan en la industria de la musica como
nuevos profesionales.

No es descabellado pensar que, con la revolucion tecnoldgica y mercantil,
que han cambiado por completo los equipos técnicos, las posibilidades de acceso
a la informacion, la complejidad y posibilidades en los conciertos, la situacién de
los profesionales del espectaculo deberia ser hoy radicalmente distinta a lo que
fue en sus inicios. Esto seria una verdad a medias.

Es verdad que los roles de trabajo se han definido y especializado desde
los inicios de la musica alternativa en el AMG. Es cierto también que hoy las
habilidades de estas personas les permiten manipular y operar equipos mucho
mas complejos que antes.

Lo que al parecer no ha cambiado en absoluto es la condicion laboral de la
gran mayoria de estas personas. La “informalidad”, que en realidad ni siquiera
existe como tal. “La relacion de trabajo no tiene que ver con que sea formal o
informal. Se basa eminentemente sobre su esencia, que es la subordinacion. Ahi
donde exista una subordinacién retribuida con el pago de un salario que se origind
porque una materia del trabajo que es la prestacion de un servicio determinado,

ahi se origina la relacién laboral. EI empleado no es que exista ‘formalmente’ o

50



"

‘informalmente’™, comenta en entrevista Martin Mejia, abogado titular del area
laboral del despacho HELT.

El articulo 12 de la Ley del Seguro Social, dice que en toda relacion donde
se generan cuatro condiciones: subordinacion, retribucion de un pago,
materialidad del trabajo y relacion entre dos personas (fisicas o morales), el
seguro social es un derecho irrenunciable. La Ley Federal del Trabajo (LFT)
establece que las personas que laboran bajo estas cuatro condiciones entran en la
condicion de trabajadores y por lo tanto tienen derecho a prestaciones de ley y
adquieren obligaciones y derechos con respecto a sus patrones. Los contratos de
los trabajadores se extienden por tiempo indefinido.

Por otro lado, el prestador de servicios es una persona fisica o moral que
presta un servicio intangible y de manera autbnoma a otra persona fisica o moral.
Esta actividad la presta con libertad de horarios y formas, siempre y cuando se
cumplan los plazos y caracteristicas de la entrega pactadas entre ambas
personas. El prestador de servicios no tiene prestaciones de ley por parte de la
persona que lo emplea, ni recibe un salario (periddico), sino que se le paga por
honorarios (por evento, en el caso de la industria de la musica). Asimismo, la
prestacion de servicios se realiza en el domicilio y con los medios que proporciona
quien contrata. Los contratos de prestacion de servicios se extienden por la
temporalidad que requiera llevar a cabo la actividad por la cual se contrata al
profesional.

Asi, cuando los profesionales de los espectaculos se quejan de la
“‘informalidad” que los tiene sin seguro social, goce de sueldo o respaldo alguno de
sus empleadores (sobre todo ahora que se han quedado sin empleo
indefinidamente), en realidad de lo que se quejan es de que quisieran pasar al
esquema de trabajadores, no de prestadores de servicios, ya sea porque se les
exige como trabajadores y no se les dan las prestaciones que corresponderian a
ese trato, o porque han identificado que se vuelve imposible seguir laborando en
un esquema tan desprotegido.
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Algo es seguro: el covid—19 ha evidenciado que la situacion laboral de este sector
(que se mantiene practicamente igual desde que el primer “secre” conecté un

cable) es precaria, y para muchos, se ha vuelto insostenible.

2.4 El paro de los espectaculos por el covid-19

Desde el 17 de marzo estamos cerrados. Era un miércoles cuando empezaron a
sonar los rumores de que probablemente se fuese a cesar actividades, que se iba
a hacer cuarentena en Guadalajara, etc. [...] El dia viernes a nosotros nos llega el
aviso de que teniamos que cerrar.

—José Ruiz Velasco, director del Auditorio Charles Chaplin (comunicacion

personal, 2020).

El 30 de marzo el DOF anunci6 la cancelacién oficial de todas las actividades no
esenciales para enfrentar la pandemia provocada por el virus SARS-CoV2 en
México. En Jalisco, esto implico el cierre inmediato de teatros y foros, asi como la
cancelacién o posposicidén de eventos en los mismos.

Once dias antes de que se emitiera el comunicado, Cultura UDG ya habia
visto suspendidos o reprogramados 46 eventos. Igor Lozada, secretario de
Vinculacion y Difusion Cultural de la UDG, reflexionaba que, a pesar de no tener
una cifra exacta del impacto econdémico que el aislamiento traeria a la ciudadania,
sin duda habria que considerar que “la mayoria de los creativos viven al dia con
las ganancias inmediatas de los espectaculos que ofrecen, por lo que tendran que
replantearse nuevas dinamicas y relacion entre la misma comunidad artistica y la
disposicion del publico para pagar un boleto” (Lozada, 2020).

Como respuesta a esta situacion, el 7 de abril Cultura UDG y FIMPro
lanzaron la plataforma México Covid—19, la cual ofreceria “herramientas
académicas, informacion para obtener fondos de apoyo, espacios para escuchar
musica y noticias e ideas que se estan realizando en el mundo para enfrentar esta
crisis del coronavirus” (Universidad de Guadalajara, 2020). En su sitio oficial
musicamexicocovid19.com lanzaron una encuesta de libre acceso para medir el

impacto del covid—19 para los artistas y sus equipos de trabajo.
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A un mes del paro de actividades el panorama internacional de la industria
de la musica empez6 a dar signos de una organizacion colectiva. En Argentina
surgieron serenatas de balcon a balcon, canciones colectivas via Zoom, conciertos
online, archivos musicales, nuevos discos y videoclips. La Asociacién Civil de
Managers Musicales Argentinos (ACMMA) conté 500 mil trabajadores vy
trabajadoras de la industria musical y afirmé que habria una pérdida estimada para
los préximos tres meses de 1407,25 millones de pesos.

En México las primeras movilizaciones empezaron a aparecer en los
medios de comunicacion una semana mas tarde. MAS+ (Multidisciplina, Arte y
Sociedad) y Urtext Digital Classics, con apoyo del Fondo para Organizaciones No
Gubernamentales de Google, lanzaron el 1 de mayo la campafia Juntos por la
Musica, con la intencion de crear un fondo de solidaridad para apoyar a los
profesionales de la musica.

Por su parte, los Jalacables —un “colectivo de produccién detras del
espectaculo que se dedican a la instalacion de cableado, sonido, iluminacion y
video” (Flores, 2020)— dijeron el 5 de mayo (en medio de una manifestacion en la
que solicitaban al gobierno de Jalisco apoyo para enfrentar el desempleo por la
contingencia) que en esta entidad el paro de las actividades presenciales del
sector cultura ha afectado a cerca de 2,800 trabajadores (El Informador, 2020).

Medios como Mural mencionaban “cientos de familias” afectadas vy
hablaban de los millones de “artistas y trabajadores del arte —técnicos, taquilleros,
vigilantes, personal de limpieza, custodios, acomodadores, libreros— no solo la
suspension de sus proyectos, sino la drastica pérdida de sus ingresos” (Volpi,
2020). Ese mismo dia, Flor Amargo, cantautora y musica mexicana se sumaba a
la recaudacion “Altisimo Live! Music and Pop Culture Festival’, un evento de
ayuda a los jornaleros estadounidenses afectados por el coronavirus (El Universal,
2020).

El 9 de mayo El Economista hizo un recuento de las indemnizaciones que
la Ley Federal de Trabajo establece como un apoyo a los trabajadores que
suspendieron sus actividades laborales por la pandemia: “Para el caso de

suspension temporal por fuerza mayor sera la autoridad quien determine el monto
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de indemnizacion sobre la base del salario del trabajador o trabajadora hasta por
un mes” (art. 429 y 430 de la LFT). Desafortunadamente, la mayor parte de
quienes trabajan en la industria de los espectaculos lo hacen como prestadores de
servicios, y como ya se ha mencionado, en esta condicion no pueden acceder a
este tipo de apoyos y carecen de prestaciones de ley.

El 26 de mayo Spotify lanzé en un comunicado de prensa —en el que se
dio a conocer su alianza con la plataforma Musica México Covid—19 para apoyar
econdmicamente a este sector hasta una contribucion global de 10 millones de
pesos (El Economista, 2020)—, la cifra de al menos cuarenta puestos laborales
asociados a la musica que tuvieron que parar sus operaciones antes que cualquier
otro sector por la pandemia.

Como esta, varias otras alternativas e iniciativas han emergido desde el
ambito privado y la propia comunidad musical ante los recortes de los
presupuestos gubernamentales destinados al arte y la cultura —que parecieran
querer “desmantelar” de plano a esto sectores (Volpi, 2020)— y la falta de
ingresos por la cancelacién de los eventos en vivo. “Gran parte de los ingresos
que se generan son a partir de la venta de boletos”, dice Cortina (2020).

A lo largo de estos meses, se han realizado recaudaciones de despensas
para artistas y trabajadores de los espectaculos en varios estados de la Republica
(Ochoa, 2020). Plataformas digitales —como la ya mencionada Musica México
Covid—19—; se lanzaron convocatorias como SumArte en Casa, del Gobierno de
Jalisco, que ofrece hasta 8 mil pesos por persona a quienes han perdido su
trabajo en el sector de la musica; se han realizado cantidad de conciertos y
campanas de apoyo para eventos musicales y culturales monetarizados via
streaming —como la iniciativa Reactivacion del Entretenimiento y Musica en
México, REMM (Gonzalez, 2020)— e incluso iniciativas para conducir por la
ciudad y presenciar shows en vivo desde balcones, cocheras o escaparates de
tiendas —como el National Arts Drive— (RAW).

De igual manera, en el plano latinoamericano se activaron diferentes
impulsos para apoyar las actividades culturales y a quienes trabajan en ellas.

Cuba inici6 una transmision conjunta de conciertos online, Panama lanzé “Mi
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Cultura en Casa” (para sintonizar por televisidon y redes sociales conciertos, obras
de teatro, danza, etc.) y Portugal cre6 un correo electronico de apoyo a entidades
artisticas, artistas y técnico, por mencionar algunos proyectos (Organizacién de
Estados Iberoamericanos OEIl, 2020).

El panorama es ambiguo. Conforme avanzan los dias de cuarentena,
algunos actores lanzan especulaciones. La Segob anunciaba el 31 de mayo que el
paro laboral duraria hasta el 30 de abril. El Informador, al 29 de mayo del 2020,
preveia un posible regreso de los espectaculos en vivo en julio de 2020 (con 50%
o menos de aforo). A comienzos de junio de ese mismo afo el Plan Jalisco para la
Reactivacion Econdmica no contenia todavia ninguna propuesta especifica para
los sectores de entretenimiento, arte y cultura; tan sélo la indicacion de que bares,
centros nocturnos, o centros de entretenimiento permanecieran cerrados hasta
nuevo aviso y la mencion de una posible reactivacion del consumo cultural

(“educacion y entretenimiento”) en el mes de octubre.

Nadie tiene certidumbre de nada. [..] Nosotros deciamos ilusamente ‘en junio o
julio podremos tal vez reactivar actividades’ y pues no. De repente nos fuimos
acomodando a decir: ‘No, movamos los eventos para septiembre, octubre’ y ahora
ya estamos en noviembre, diciembre... [...] Tenemos paradas no solamente las
unidades de negocio del teatro, no es solamente el espacio que se renta para que
otros promotores vengan y hagan sus eventos. [...] Cuando hay eventos se activan
otras unidades de negocios, como es la venta de alimentos y bebidas, [...] si
vendes articulos promocionales... Entonces, la base de todos nuestros demas
negocios es que sucedan eventos en vivo.

—Karla Zapata, coordinadora general del Centro Cultural Teatro Diana

(comunicacion personal, 2020).

A pesar de que para junio ya se han llevado a cabo algunos eventos
musicales masivos a escala mundial (como el concierto “Form Days”, en Rumania,
realizado el 1 de junio bajo estrictas medidas de distanciamiento social y al aire
libre), en Jalisco no existe todavia un esquema de reactivacion. Ante esto, el 13 de
junio promotores de espectaculos de Concerts—Shows y Festival Akamba Festival

95



Roxy (entre muchos otros), pidieron una fecha para activar los conciertos, asi
como la condonacién del Impuesto Sobre Espectaculos Publicos (ISEP) al 100 por
ciento para lo que resta del 2020 y el afio 2021 (El Informador, 2020).

Para fines del rastreo de eventos agendados se tomd en cuenta un
universo de 54 bandas vy artistas locales de musica original alternativa (rock, pop,
ska, metal y derivados), que fueron los primeros que identificamos (después
agregamos tres mas que no entraron ya en estas graficas por cuestiones de
tiempo. Por medio de sus paginas de Facebook, se obtuvo el numero de eventos
que cada banda o artista tiene agendados para 2019 y 2020.

En la grafica 2 se muestra cuantos eventos agendd cada proyecto para
todo el afio 2019. En la grafica 3 puede observarse una comparativa entre los
eventos que tenian agendados para el primer semestre (enero—junio) del 2019, en
color rojo, y los que agendaron para el primer semestre del 2020, en color naranja.

En este conteo se tomaron en cuenta todos los eventos agendados en
Facebook por las bandas de nuestro universo de estudio, sin importar si éstos se
cancelaron o no. Asimismo, se incluyo todo tipo de eventos: conciertos en vivo,
conciertos online, firmas de autografos, etc.

La disminucion de los eventos que puede visualizarse en el primer
semestre de 2020 es evidente. Varios de los que se contaron aparecian con
letreros de “pospuesto” y similares. Debajo de esta punta del iceberg se esconde
el paro de una cadena de valor —mucho mas grande que los artistas y bandas
mismos— ligada a las presentaciones en vivo.

Con la llegada del covid—19 cientos de crews que viven de los conciertos en
vivo han perdido sus empleos por tiempo indefinido. En medio del paro de
actividades multitudinarias por la pandemia muchos de ellos se preguntan cémo
afrontaran las desventuras economicas e, incluso, la posibilidad de contagiarse y
no tener atencion médica. “La industria de la musica en esta parte donde yo me
desenvuelvo, que es el rock; no es muy formal, entonces no existe esto de los
contratos, del seguro social, prestaciones, vacaciones pagadas, todo eso [... ] en
esta industria no existe. Si el grupo [...] te diera de alta en el seguro social, si

tuvieras un contrato, realmente si seria un grupo que tome en serio su empresa y

56



lo ve como un negocio, como una empresa, no solamente como un grupo que se
para y toca, realmente como un profesional, que creo que es lo que ha hecho
Mana y otras bandas”, dice Rodolfo “Rudolf’ Gonzalez, production manager e

ingeniero de audio de Azul Violeta, Cuca Vaquero Negro y Caloncho.

Grafica 2. Eventos agendados por las bandas locales del AMG 2019. Parte |

El cuervo de Poe | @elcuervodepoeband
José Meyer Ibarra | @josemeyeribarra -
Kingsmith | @Kingsmith.Oficial -
Sutra | @Stramx -
Gordo | @gordobanda -
Mexkla | @Mexkla.oficial -
IV Manos | @ivmanosband -

Pressive | @pressive

San Juan Project | @sanjuanproject

Above The Blue | @abovetblue

RTRXN | @officialrtrnx

Norwayy | @NorwayyOficial

Baltazar | @BaltazarClan

Vaquero Negro | @vaqueronegromusic

Ella contra el tigre | @ellacontraeltigre

CUCA | @cucaoficial

Monte Bong | @MonteBong

Maria Barracuda | @mariabarracudaoficial

Radaid | @Radaid.Oficial

Disidente | @DisidenteRock

Sussie 4 | @sussiedmusic

Thell Barrio | @thellbarrio.oficial

Ray Coyote | @RayCoyote

Consultado en Facebook el 4 de junio del 2020

Informacién obtenida de las paginas de Facebook de cada artista o banda.
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Grafica 2. Eventos agendados por las bandas locales del AMG 2019. Parte Il

Colores Santos | @coloresmx
El Mostro Nostro | @elmostronostro - 10
Machingén | @MachingonMx _ n
Troker | @ TROKEROFFICIAL _ n
Playa Limbo | @PlayaLimbo _ 12
No tiene la vaca | @notienelavacaoficial _ 12
Rostros Ocultos | @rostrosocultosoficial _ 12
Costa de Ambar | @ccostadambar _ 13
La Mugrosa Ska | @LaMugrosaSkaOficial _ 13
Fanko | @somosfranko _ 15
Parazit | @parazitmx _ 15

Porter | @oficialporter

Neptuna | @neptunamusic

Lejana | @lejanamusic

Los Master Plus | @losmasterplus

La Garfield | @lagarfieldmusic

Los Afro Brothers | @losafrobrothers

Gera MX | @GERAMX444

La Golden Ganga | @goldengangaband

Sabino | @elsabinox

Santa Fe Klan | @santafeklanoficial

Neto Pena | @netoraptrap

Siddhartha | @siddharthamusica

Caloncho | @elcaloncho

Charles Ans | @CharlesAnsOficial

Informacién obtenida de las paginas de Facebook de cada artista o banda.
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Grafica 3. Eventos agendados para el primer semestre del 2019 por las bandas
locales del AMG vs eventos agendados para el primer semestre del 2020 por las
bandas locales del AMG. Parte |

El cuervo de Poe | @elcuervodepoeband
José Meyer Ibarra | @josemeyeribarra
Kingsmith | @Kingsmith.Oficial

Sutra | @Stramx

Gordo | @gordobanda

Mexkla | @Mexkla.oficial

IV Manos | @ivmanosband

Pressive | @pressive

San Juan Project | @sanjuanproject

Above The Blue | @abovetblue

RTRXN | @officialrtrnx

Norwayy | @NorwayyOficial

Baltazar | @BaltazarClan

Vaquero Negro | @vaqueronegromusic

Ella contra el tigre | @ellacontraeltigre

CUCA | @cucaoficial

Monte Bong | @MonteBong

Maria Barracuda | @mariabarracudaoficial

Radaid | @Radaid.Oficial

Disidente | @DisidenteRock

Sussie 4 | @sussiedmusic

Thell Barrio | @thellbarrio.oficial

Ray Coyote | @RayCoyote

3
Consultado en Facebook el 4 de junio del 2020

Informacién obtenida de las paginas de Facebook de cada artista o banda.
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Grafica 3. Eventos agendados para el primer semestre del 2019 por las bandas
locales del AMG vs eventos agendados para el primer semestre del 2020 por las
bandas locales del AMG. Parte Il

Colores Santos | @coloresmx
El Mostro Nostro | @elmostronostro
Machingon | @MachingonMx

Troker | @TROKEROFFICIAL

Playa Limbo | @PlayaLimbo

No tiene la vaca | @notienelavacaoficial
Rostros Ocultos | @rostrosocultosoficial
Costa de Ambar | @ccostadambar

La Mugrosa Ska | @LaMugrosaSkaOficial

Fanko | @somosfranko

Parazit | @parazitmx

Porter | @oficialporter

Neptuna | @neptunamusic

Lejana | @lejanamusic

Los Master Plus | @losmasterplus

La Garfield | @lagarfieldmusic

Los Afro Brothers | @losafrobrothers

Gera MX | @GERAMX444

La Golden Ganga | @goldengangaband

Sabino | @elsabinox
Santa Fe Klan | @santafeklanoficial
Neto Pefia | @netoraptrap

Siddhartha | @siddharthamusica

Caloncho | @elcaloncho

Charles Ans | @CharlesAnsOficial

Informacién obtenida de las paginas de Facebook de cada artista o banda.

La pandemia no ha hecho mas que visibilizar una situaciéon que no puede
sequir ocultandose: estas personas existen y gracias a ellas una gran parte de la
economia local se mueve; de ellas dependen familias y, hoy mas que nunca,

necesitan reinventarse.

60



2.5 Descripcion y descubrimientos del Censo
Para nuestra investigacién una de las primeras cosas que hicimos fue delimitar
nuestro objeto de estudio, ya que tratar de investigar el impacto del covid—19 toda
la industria de los conciertos en el Area Metropolitana de Guadalajara seria
imposible en un periodo de investigacion de siete semanas, pues la diversidad de
géneros musicales que existen en esta region es amplia, y la cantidad de
proyectos que se desarrollan en cada uno de estos géneros musicales es grande..

Por tal motivo, con la intencion de realizar un trabajo que pueda abonar un
poco a la comprension de esta tan complicada industria, decidimos acotar nuestra
investigacion a aquellos géneros que se pueden catalogar dentro del adjetivo de
‘musica alternativa” (que ya hemos definido con anterioridad), aunque somos
conscientes del riesgo que implica definir a los géneros musicales y los proyectos
que los representan, pues algunas veces algunas bandas o artistas navegan con
bandera de musica alternativa, pero bien pudieran ser catalogados como musica
pop.

Los criterios para definir nuestro universo de estudio fueron los siguientes:

1. No pertenecer a la musica tradicional mexicana, es decir, la musica de
mariachi, la musica nortefia, la banda o tambora sinaloense y los géneros
derivados de los anteriores como el nortefio—banda.

2. Que no fueran representativos de géneros tradicionales o folklérica como
los sones jarochos o la musica prehispanica

3. Que no fueran representativos de musica orquestal tradicional ni musica
de baile de salon. La musica culta, académica o también denominada
clasica y sus intérpretes quedd fuera de nuestro objeto de estudio. Los
musicos, bandas o artistas del género balada, musica romantica y similares

también fueron excluidos.

Para hablar de musica alternativa en Guadalajara es necesario viajar a

finales de la década de los cincuenta cuando apareci6 el rock como el género que
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rompié con la musica establecida, representativa o socialmente aceptada en esa
época, asi como con ideologias. Por tal motivo utilizamos este género como
representativo de la musica alternativa. Posteriormente la muasica fue
evolucionando y aparecieron otros géneros con la misma idea de romper,
precisamente, con lo socialmente aceptado o establecido (como el punk, el hip—
hop o mas recientemente el indie, que naci6 como una alternativa al control que
las disqueras ejercian sobre la industria de la musica).

Nuestro objeto de estudio, pues, son artistas o bandas de musica original
pertenecientes a géneros de musica alternativa radicados en el Area Metropolitana
de Guadalajara con mas de tres anos de trayectoria o que formen parte de la
escena independiente.

Para estudiarlos realizamos un censo con el cual queriamos saber, ademas
de cuales proyectos conforman nuestro universo de estudio, la cantidad de
personas que integran estos proyectos y la cantidad de personas que trabajan con
éstos en lo que se refiere a las presentaciones o conciertos en vivo, desde
cuestiones de management hasta aspectos técnicos.

Identificamos a un total de 57 proyectos, entre bandas y musicos con

carrera como solistas, listados a continuacion:

1. Above The Blue 13. El Mostro Nostro
2. Baltazar 14.El Personal

3. Beneath The Horror 15.Ella contra el tigre
4. Bloodfield 16.Fanko

5. Caloncho 17.Gera MX

6. Charles Ans 18.Gordo

7. Cobra Kai 19.Insertion Loss

8. Colores Santos 20.1V Manos

9. Costa de Ambar 21.José Meyer Ibarra
10.CUCA 22.Kingsmith
11.Disidente 23.La Dosis

12.El cuervo de Poe 24 . La Garfield
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25.La Golden Ganga
26.La Mugrosa Ska
27.Lejana

28.Los Afro Brothers
29.Los Master Plus
30.Machingdn
31.Maena

32.Maria Barracuda
33.Medical Negligence
34.Monte Bong
35.Nata

36.Neptuna

37.Neto Pena
38.Niza Buenrostro
39.No tiene la vaca
40.Norwayy
41.Parazit

42.Porter
43.Pressive
44.Radaid

45.Ray Coyote
46.Rostros Ocultos
47 .RTRXN
48.Sabino

49.San Juan Project
50.Santa Fe Klan
51.Siddhartha
52.Sussie 4
53.Sutra

54.The Polar Dream
55.Thell Barrio

56. Troker
57.Vaquero Negro

Solamente hay tres proyectos con mujeres como solistas, y proyectos
solistas de hombres hay ocho, en tanto que proyectos integrados unicamente por
mujeres son dos; proyectos liderados por mujeres sélo hay uno, y proyectos en los
que participan mujeres son once. Los demas proyectos son integrados unicamente
por hombres: 32. El promedio de integrantes por proyecto es de cinco integrantes.
El proyecto con menos integrantes es de tres personas y el proyecto que mas
musicos en escenario se forma por once elementos.

Somos conscientes de que quiza omitimos algunos proyectos, pero a pesar
de preguntarle tanto a integrantes de las bandas mencionados, como a sus
equipos de trabajo, no identificamos mas.

Unicamente nos fue posible establecer comunicacién con miembros de 45
de estos proyectos, desde los cuales generamos la informacién para el censo, en

el que descubrimos como se configuran en lo que se refiere a recursos humanos,
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es decir, cuanta gente trabaja con cada proyecto en sus conciertos y
presentaciones en vivo.

Del censo se desprende la siguiente informacion:

e 26 proyectos cuentan con management independiente de los miembros de
la banda o proyecto. Los demas proyectos esta funcidén la lleva algun
miembro del proyecto o todos en conjunto. Un solo manager maneja a
cuatro bandas. Del resto, ningun otro manager maneja a mas de un
proyecto.

e 30 proyectos manejan el booking con agentes externos a los miembros de
la banda. En algunos casos el mismo manager es el que se encarga de esa
actividad, en otros, ademas del manager colaboran con agencias de
booking, otros proyectos manejan el booking con distintos agentes
simultaneamente y el resto lo gestionan directamente los proyectos, ya sea
asignada esta actividad a un solo integrante, o entre todos.

e Solo 12 proyectos trabajan con personal manager. El resto no cuenta con
ese servicio.

e Ocho proyectos giran con tour manager. En unos casos el personal
manager es quien realiza esta tarea y en otros solo viajan con el tour
manager.

e 42 de los proyectos trabajan con ingeniero de sala. S6lo nueve proyectos
trabajan con ingeniero de monitores. Algunos ingenieros trabajan con
diferentes proyectos. El que trabaja con mas proyectos lo hace en cinco
proyectos.

e 18 proyectos trabajan con iluminador para sus presentaciones. Un
iluminador trabaja con cuatro proyectos diferentes.

e En trece proyectos trabajan con production manager. En dos de la persona
que desempena esta tarea no realiza ninguna otra actividad. En el resto,
esta tarea la realiza algun otro miembro del equipo de trabajo.

e 30 bandas trabajan con stage manager. 19 bandas viajan ademas del stage

manager con un roadie, y en ocho proyectos viajan solo con un roadie.
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e Once proyectos viajan con un encargado o responsable del contenido
multimedia o visuales. El técnico de escenario que trabaja para mas
proyectos lo hace con cinco.

e Para seis proyectos es indispensable viajar con un fotografo.

e El proyecto que gira para sus conciertos con mas personal lo hace con diez
personas. El que menos lo hace viaja con una persona. Dos bandas viajan
sin personal que los apoye y cubren sus necesidades técnicas con los
trabajadores locales de los foros o festivales en los que se presentan y las
gestiones para la logistica recae en los mismos miembros del proyecto.

e El promedio de miembros por banda es de cinco musicos.

e FE| promedio de personas que trabajan como crew acompafando y
asistiendo a las bandas o artistas del Area Metropolitana de Guadalajara es
de 4.6 personas.

e 208 empleos® para el personal que apoya y/o acompafia a las bandas y
artistas se generan si todas las bandas tienen una presentacion. Aunque,
como ya se menciond, varios ingenieros de audio o iluminacién, asi como
técnicos de escenario, o encargados de los visuales trabajan con diferentes
proyectos. Cuando mas de un proyecto con los que trabajan se presenta en
un mismo dia, lo que hacen es mandar a una persona como suplente, por lo

que el empleo no se pierde o no se deja de realizar esa actividad laboral.

3. Encuesta

3.1. Descripcion

Como herramienta metodoldégica para recopilar los datos que nos permitieron
cartografiar la situacion actual de los trabajadores de la industria, decidimos
elaborar una encuesta en Google Forms, plataforma que provee Google y que
permite enviar, por medio de un link, formularios elaborados y disefiados para

responderse en linea desde cualquier dispositivo con acceso a internet.

° Empleos o fuentes de ingreso. Aunque algunos managers no viajan a todas las presentaciones
de los artistas, cada presentacion si representa o genera ingresos para los managers de los

artistas.
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El medio que utilizamos para compartir ese cuestionario fue Whatsapp. El
censo que describimos en el apartado anterior nos sirvid para distribuir este
cuestionario a una o dos personas que sirvieron como contacto principal con el
universo de 45 que tomamos como muestra de los proyectos artisticos locales
independientes del AMG. Estas personas nos hicieron el favor de enviar el
hipervinculo a los miembros de los proyectos artisticos locales, profesionales que
se dedican a todos los niveles del trabajo que debe hacerse para hacer posibles
los conciertos en vivo (desde la logistica y comunicacion, hasta el montaje de los
eventos).

Asi, se distribuyo la encuesta desde el 23 de junio hasta el 5 de julio, junto
con dos flyers que se enviaron a manera de invitacion y recordatorio a quienes
componian nuestro universo de estudio. A lo largo de este tiempo, se obtuvieron
63 respuestas. La encuesta fue totalmente anénima.

La encuesta se dividié en tres grandes apartados que englobaron varias

preguntas. A continuacion presentamos un desglose de éstas.

Informacioén general

En esta seccidon solicitamos a las personas encuestadas que nos indicaran su
sexo (mujer, hombre u otro), su edad, el municipio o ciudad en el que vive, el
cargo que desempeinan dentro de los conciertos (artista solista, musico miembro
de una banda, musico de soporte, manager, booker, personal manager, tour
manager, productor(a) production manager, ingeniero de audio, ingeniero de
iluminacion, visuales/ mutimedia y stage manager, con la opcién de responder en
la categoria de “otro” y de seleccionar mas de un cargo). A continuacién, se pide a

las personas que hagan una breve descripcion de su cargo.

Estudios y preparacién profesional

Aqui se le solicitd a las personas que indicaran su grado maximo de estudios.
Después de esto, se les preguntd —si sus estudios eran profesionales
(licenciatura o posgrado)— si estos estudios estan relacionados con su trabajo en

la industria de los conciertos, asi como el lugar en el que estudiaron.
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En la siguiente parte se pidi6 a quienes no estudiaron profesionalmente
nada relacionado con su trabajo en los conciertos, que indicaran en donde
adquirieron sus habilidades y conocimientos para desempenarse en esta area,
teniendo las opciones de respuesta: autodidacta, clases particulares con
maestros, cursos o talleres, academias de musica, tutoriales y la casilla disponible
de “otra”. En este apartado, también podian elegir mas de una respuesta.

La siguiente pregunta fue si se capacitan regularmente con lo relacionado a
su trabajo en los conciertos. Se pregunté también por las areas especificas de
capacitaciéon. Para finalizar esta seccion, se cuestiond a los encuestados sobre si
consideran o no que en el AMG existe una oferta suficiente de educacion y
capacitacién para su desempefio en la industria de los conciertos. Se pidié a los
encuestados que indicaran las areas en las que consideran que hace falta mayor

oferta de capacitacion.

Ingresos y gastos

En esta seccion se pidid que indicaran en pesos mexicanos su ingreso mensual
personal promedio, asi como el porcentaje de este ingreso proveniente de sus
labores en la industria de la musica y, a su vez, el porcentaje de que viene
especificamente de sus labores en conciertos. Asimismo, preguntamos por el
numero de conciertos que estos profesionales realizan anualmente (que les
representen un ingreso) y les pedimos respondieran cuanto dinero se les paga por
evento (en promedio). Preguntamos si, ademas de los conciertos, las personas
encuestadas se desempefan en alguna otra actividad dentro de la industria de la
musica que les genere un ingreso y les pedimos que compartieran cuales
actividad(es) son ésas.

Se preguntd también cuantas personas dependen econdmicamente de las
personas encuestadas, si tienen mascotas, si pagan renta por su vivienda y/o por
algun negocio o local, si cuentan con los servicios basicos en sus viviendas (agua,
energia eléctrica, gas y drenaje), si cuentan con servicio de Internet, si tienen
vehiculo propio, si pagan algun crédito o préstamo bancario y si, derivada de esta
contingencia, se les ha generado alguna deuda.
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Gastos
En este apartado buscamos saber como se ha modificado el gasto mensual
regular de los encuestados a raiz del paro de actividades y el confinamiento

provocado por el covid—19. De esta forma, incluimos las siguientes instrucciones:

1) Si tu gasto mensual aumenté escribe el signo de mas (+) seguido de la cantidad
de dinero que aumento. Ejemplo: +500.

2) Si tu gasto mensual disminuy6 escribe el signo de menos (-) seguido de la
cantidad de dinero que disminuyé. Ejemplo: —500.

3) Si tu gasto mensual se mantuvo igual deja la respuesta en blanco.

4) Si suspendiste o eliminaste el pago o el gasto escribe una X.

Los parametros que se incluyeron fueron: renta de vivienda; renta de local o
negocio; sueldos de empleados; gastos de mantenimiento (ferreteria / fontaneria /
electricidad / servicios técnicos / albaiileria); servicios basicos (agua / luz / gas);
telefonia fija, movil e internet; servicios de streaming (Netflix, Spotify, Amazon
Prime), cable o satélite; alimentos; productos de limpieza; ropa, zapatos y
accesorios; salud (servicios médicos, medicamentos); belleza / higiene personal;
transporte / vehiculos; comida en restaurantes / servicio a domicilio; viajes; libros /
revistas / peliculas / discos / vinilos; educacion / capacitacion / colegiaturas /
clases particulares; articulos para el hogar / electrodomésticos / electronica / etc;
juguetes / articulos deportivos; y mascotas.

Condiciones laborales
En esta seccion se pregunté a los encuestados si estudian y trabajan o solamente
estudian. También se les pidi6 que respondieran si su trabajo lo desempefian
unicamente en la industria de la musica o si alternan sus actividades laborales con
otras actividades.

Se pidié a los encuestados que indicaran si, en el area especifica de los
conciertos, se desempefian como empleadores, patrones empleados, trabajadores

independientes u otro, con la posibilidad de seleccionar mas de una seccion. Se
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solicitd también que respondieran si trabajan en uno o mas proyectos, dando
como opcion maxima la de “mas de cinco proyectos”.

Otra de las preguntas fue si los encuestados estan inscritos en el Seguro
Social, y si es asi, por medio de qué o quién estan asegurados (su trabajo en la
musica, por su trabajo en otro sector, por su propia cuenta, por medio de un
familiar u otro). Se pregunté también si cuentan con algun seguro particular de
gastos meédicos, si cuentan con fondo de ahorro para el retiro y si estan inscritos
en en el Infonavit.

En cuanto a la organizacién gremial, se pidi6 a los encuestados que
respondieran si estan o no afiliados a algun sindicato u organizacion gremial de la
musica (se les pregunté a cual o cuales, en caso de pertenecer a alguno). Se les
cuestiond también sobre si conocen o no la diferencia entre ser un prestador de
servicios y un trabajador. A continuacion se les pidid que contestaran si en su

trabajo en los conciertos:

a) Se les exige una jornada (es decir, una hora especifica de llegada y una de
salida)

b) Tienen que acatar érdenes de algun superior

c) Desempefan unicamente las actividades relacionadas con su puesto o
cargo, o se les exige que realicen otras actividades que no tienen que ver
con éstos

d) Se les retribuye con un salario (fijo) de manera periédica (semanal,
mensual, quincenal) o les pagan por evento

e) Se les exige exclusividad (es decir, que trabajen uUnicamente en un
proyecto musical o una banda)

f) Consideran que son trabajadores o prestadores de servicios

En la parte final de este apartado se solicitd a los encuestados que
indicaran si de su sueldo mensual se les descuenta alguna cuota o impuesto y, de
ser asi, a qué impuestos o cuotas corresponden estas retenciones salariales. Se
preguntd también si estan dados de alta en el SAT y si emiten facturas o recibos
de honorarios por su trabajo en los conciertos .
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Contingencia sanitaria

En este apartado final se solicité a los encuestados que indicaran si continuan
trabajando en alguna actividad remunerada en la industria de la musica desde que
comenzo la contingencia sanitaria por covid-19, y, de ser asi, en cual(es). La
siguiente pregunta fue si estan trabajando en alguna actividad remunerada fuera
de la industria de la musica desde que comenzé la contingencia. De igual manera,
se les pidi6 indicar en cual(es), de ser positiva su respuesta.

A continuacion se les pidié que respondieran si han recibido algun pago por
concepto de regalias, licencias, patrocinios o explotacion de imagen durante la
contingencia sanitaria (y, en caso de haberlo hecho, se les pidio indicaran en cual
o cuales). La siguiente pregunta fue si han recibido apoyo econémico por parte de
su jefe o empleador en la industria de la musica desde que comenzé la
contingencia. Se pregunt6 también por el numero de conciertos que han
cancelado o pospuesto al mes de junio de 2020 por la pandemia y se inquirio
sobre la forma en la que estan cubriendo sus gastos (con las opciones de

respuesta “con mi trabajo en la industria de la musica”, “con mi trabajo fuera de la
industria de la musica”, “con mis ahorros” y “por medio de un préstamo”).

También sobre la cuestion financiera de estos profesionales se pregunto si
han solicitado algun apoyo monetario o en especie privado o gubernamental
durante la contingencia (y cual o cuales, en caso de haberlo hecho). Se inquirié
también si han recibido algun apoyo de éstos y se preguntd cual(es). Se les
solicitdé que respondieran si desde que comenz6 la contingencia han formado parte
de nuevas redes de trabajo o se han vinculado laboralmente con otros proyectos,
espacios, instituciones, etc. con la intencion de continuar generando ingresos en la
industria de la musica. Se pidi6 que aclararan con qué tipo de actores (otros
artistas, plataformas de streaming, instituciones publicas, instituciones privadas,
proveedores, etc.).

De igual forma, se preguntd si desde que comenzd la contingencia han
formado parte de algun colectivo o agrupacion que genere estrategias de apoyo
mutuo o que solicite apoyos o representacion frente a instituciones publicas o

privadas para mejorar las condiciones de la industria de la musica (y, de ser asi,
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cual o cuales colectivos y con qué proposito).

Se inquiri6 sobre qué medidas consideran las personas encuestadas que
son necesarias para reactivar y mejorar la situacion de la industria de la musica en
este tiempo de contingencia, asi como lo que consideran que pueden aportar los
miembros de la industria de la musica para que esta situacién mejore. Se les pidi6
que estimaran cuando creen que se reactivara la industria de los conciertos y se
les preguntd si, dada la situacion actual, han considerado cambiar de giro o
actividad econdmica permanentemente.

Finalmente, se preguntd a los encuestados si se han contagiado de covid—
19 (con las opciones de respuesta “si”, “no” y “no estoy segur@”), si (en caso de
haber respondido afirmativamente) requirieron atencién meédica u hospitalizacién y
si pudieron recibirla.

Como puede verse, el estudio que hicimos fue bastante extenso, por lo que
nos enfocamos en sistematizar unicamente los cruces de datos que consideramos
mas relevantes para responder a la pregunta general de esta investigacion: ;como
ha impactado el paro laboral por covid—19 a los profesionales de la industria de los
conciertos?

Del total de personas que respondieron la encuesta 53 (84%) fueron
hombres, nueve (14%) fueron mujeres y una persona respondié “otro”. Esto
coincide con la participacion de las mujeres en la industria de los conciertos como
miembros de las agrupaciones. Es evidente que en el AMG la participacion de las

mujeres en estas actividades es muy poca.
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3.2. Resultados de la encuesta

Informacién general

Hombre =Mujer = Ot
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1

34 35 36 37 38 40 41

Rango de edades

Entre los 32 y los 38 afios se encuentran la mayor cantidad de personas
trabajando en la industria de los conciertos, sean éstas musicos o parte de los
equipos de trabajo de los proyectos. En general la participaciéon de todos los
rangos de edades es similar. El que menor edad tiene cuenta con 17 afos y el

mayor, con 52.
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Lugar de residencia

3
2

Tisjomulco de Zafiiga Tlaquepaque

De los musicos o colaboradores de las bandas encuestadas que radican y
tienen su base en esta ciudad, tres de las 63 personas que respondieron la
encuesta viven fuera del AMG. Los municipios del AMG los que tienen como
residentes a mas trabajadores de esta industria son Guadalajara y Zapopan,
siendo el segundo el que mas residentes tiene. Los demas municipios del AMG
casi no cuentan con residentes que participen de esta actividad. Esto, claro, en lo
que se refiere a conciertos de proyectos de musica alternativa.

Algunos de los proyectos trabajan con agencias o con colaboradores que
radican en el Area Metropolitana de la Ciudad de México. Varias de las agencias
de management y booking con las que colaboran los proyectos tapatios se
localizan en dicha regidn. Entre las agencias que aparecieron en el censo se
encuentran Los Manejadores, Managers Anonimos, Entertainmex, Arca
Producciones, M2C, LennonMX, TSM, etc. También ingenieros y técnicos que
laboran con proyectos del AMG radican por alla. Porter, por ejemplo, trabaja con
una agencia del AMCM vy, de las diez personas que conforman su equipo de
trabajo, seis viven en aquella ciudad.

Este fendmeno ha sucedido desde los origenes de la musica alternativa en
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Guadalajara. Los grupos de Rock de las décadas de los setenta, como La
Revolucion de Emiliano Zapata y Toncho Pilatos tenian managers de la Ciudad de
México. Asi lo hicieron también Man4, quienes trabajaron con Mildred Villafafie. En
la Ciudad de México fue donde surgieron los primeros managers de la industria de
la musica, pues era ahi en donde se encontraban las disqueras mas fuertes.
Ademas de los proyectos mencionados, Armando “Rostro” Jiménez nombro
durante su entrevista a managers como Jorge “el Gordo” Mondragoén, Fabrizio
Onetto “Mopri” o Marusa Reyes, manager de Caifanes. Para él “ella fue la que
empezd como a ser el boom de este pedo [el management]” (2020).

La mayoria de los proyectos trabajan con managers, personal técnico y con
agencias radicados en el AMG, como lo son Altiplano, Tres Vinyl, Galapago y
Alzada. Sin embargo, una buena parte de los proyectos autogestionan las
actividades relacionadas con el management y el booking. Identificamos 15
proyectos que lo hacen de esta manera.

Cargos desempefiados dentro de la industria

Ingenier@ de audio = Ingenier@ de lluminacién = Misico de soporte = Misic@ miembro de una banda = Técnic@ de escenario = Varias acfividades

Las personas que se dedican a una sola actividad dentro de la industria de
los conciertos lo hacen como musico miembro de una banda (21, 33%), como
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ingeniero de sonido (5, 8%), ingeniero de iluminacion (2, 3%), como técnico de
escenario (1, 2%) o como musico de soporte (1, 2%); en total 30 personas. De las
personas que se dedican a una sola actividad dentro de la industria de los
conciertos unicamente ocho personas generan el 100% de sus ingresos de esta
actividad. El resto combina su trabajo en la industria de los conciertos con
actividades en otros sectores.

El resto (33 personas) alterna en varias actividades dentro de la industria de
los conciertos. Las combinaciones fueron muy variadas. Algunos musicos forman
parte de una o varias bandas, son musicos de soporte o tienen proyectos solistas.
Otros musicos se dedican también a otras actividades técnicas o de management,
o las personas que trabajan apoyando a los proyectos desempefian varias
actividades, desde management hasta labores técnicas. En entrevista Manuel
Orozco nos dijo que “hay que hacerle a muchas cosas. Es dificil dedicarte ahorita
a hacer una sola cosa y ser exitoso” (2020). En el mismo sentido, Francisco
Ramirez (quien ademas de trabajar en la industria de la musica labora en otro
sector, del cual obtiene las prestaciones que no recibe por trabajar en la industria
de los conciertos), nos contd que para generar el ingreso que recibe por su trabajo
en los dos sectores unicamente de la musica, tendria que, ademas del trabajo con
las bandas, alternarlo “con Backline, o tal vez de stage hand cargando tarimas, ya
no asi de técnico como tal sino yéndose a otros ramos, diversificar pues” (2020).
Estas son las razones que nos hacen entender el por qué tantos miembros de este
sector realizan diversas actividades dentro de la industria.

Esto demuestra lo complejo que son los esquemas de trabajo dentro de la
industria de los conciertos, asi como la situacién de multiempleo que se refleja en
la diversidad de actividades que realizan quienes forman parte de este sector.
Esto dificulta la tarea de analizar o estudiar las actividades especificas de esta

industria, su organizacién y la manera en la que se conforman y operan.
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Estudios y preparacion profesional
Grado de escolaridad

4,6% 5. 8%

Bachillerato Carem téonica wLicendatura Posgrado

Especializacién

Reladonados a ofra disciplina Reladionados con la misica = Reladonados a misica y ofra disciplina

De las personas que participaron en la encuesta, cuatro cuentan con
estudios de posgrado; tres cuartas partes cuentan con una licenciatura; 10% cursé
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una carrera técnica y para cinco personas el grado maximo de estudios es la
preparatoria.

Once de las personas que sefalaron haber estudiado unicamente el
bachillerato o una carrera técnica, dos se desempefian Unicamente como musicos,
uno alterna entre ser musico y a una actividad relacionada con la parte técnica de
los conciertos y los ocho restantes se dedican exclusivamente a cuestiones
técnicas o de logistica para los conciertos.

De las personas que consideran que cursaron estudios profesionales, el
62% lo hizo en una disciplina no relacionada con su trabajo dentro de la industria
de la musica o los conciertos; 10% si se especializ6 en musica o en su trabajo
dentro de la industria y 20% realiz6 estudios tanto en una disciplina vinculada a los
conciertos como en otra disciplina. Tres de los encuestados que realizaron sus
estudios profesionales relacionados a la musica, estudiaron en el extranjero.

Los numeros no coinciden entre los que respondieron que estudiaron
licenciatura o posgrado versus aquellos que indicaron que sus estudios
profesionales estan o no relacionados con su actividad en la industria de los
conciertos. En cuanto a quienes no realizaron estudios profesionales relacionados
con su trabajo dentro de la industria de los conciertos, diez de ellos aprendieron de
forma totalmente autodidacta y 16 tomaron clases, ya sea particulares o en alguna
academia; algunos musicos y técnicos se capacitaron a través de cursos y
talleres, siendo los segundos los que recurren mas a este tipo de capacitacion.

Aunque no tenemos posibilidad de saber, en el caso de los que estudiaron
dos disciplinas diferentes, cual fue primero, estas estadisticas nos recuerdan las
frases célebres de los padres: “mejor estudia otra cosa antes de dedicarte a la
musica” o “pero como musico no vas a vivir’. También nos hace recordar el gusto
y la pasion por la musica que todos nuestros entrevistados mencionan como el
motor o el detonante que provoco la decisidn de trabajar o dedicarse a una
actividad relacionada con los conciertos: “Yo creo que el amor y gusto por la
musica lo mantuve por este lado”, dice uno de los stage managers entrevistados,
que dejo su carrera de musica inconclusa y se dedicé al trabajo en los conciertos
detras de escena.
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Otro caso es el de Ignacio Pérez, quien estudid la Licenciatura en
Administracion de Empresas y ademas estudié en Dynamix para convertirse en
operador de audio. Desde entonces no ha dejado de trabajar en la industria de los
conciertos. Un caso mas es el de Guillermo “Memomix”, quien estudio Licenciatura
en Derecho, la cual ejercié durante un tiempo en Los Cabos y en la Ciudad de
México, pero una vez regres6 a Guadalajara, se dedico de lleno a trabajar en

actividades relacionadas con los conciertos.

Capacitacién continua

El 87% de los encuestados se capacita regularmente. De los musicos que
se actualizan, sdélo cuatro lo hacen en musica y el resto lo hace en otras materias
o ambitos como mercadotecnia, cuestiones legales, aspectos técnicos de los
equipos y temas relacionados con el booking y management o a manejo de redes
sociales. Quienes se desarrollan en la parte técnica si se especializan en sus
areas profesionales. Las ocho personas que indicaron no actualizarse se

desempenan solo como musicos.
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Oferta educativa y capacitacién en el AMG

Si "No =Nosé

A la pregunta de si consideraban que en el AMG existe suficiente oferta de
capacitacion y educacion para su desarrollo y desempefio dentro de la industria de
los conciertos, 57% respondié que no 'y 18% que no sabia.

Después preguntamos sobre las areas que hace falta mayor capacitacion.
La mayoria de las respuestas estan relacionados a aspectos técnicos como
produccion 'y rigging; de promocion como mercadotecnia, publicidad,
management, booking y gestion de proyectos, gestion cultural o negocios de la

musica. También se menciond lo relacionado con temas legales y administrativos.

Situacién econdémica
De las 63 personas que respondieron el cuestionario no se tomaron en cuenta
ocho respuestas que no concordaban con la informacion que se pedia en el
apartado de “ingreso mensual promedio” (respuestas que indican, por ejemplo,
que la persona gana cantidades mensuales, en pesos mexicanos, que van desde
los 0 hasta los 100 al mes, y una en la que la persona indicO que su ingreso
mensual es de 400,000, por lo que nos parecié sospechosa para ser computable).
De las 55 respuestas que quedaron, se obtuvo una cantidad total de
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1,433,000 correspondientes al salario mensual promedio de quienes laboran en
este sector, siendo de 26,054 lo que cada uno ganaria al mes (en promedio).

En cuanto a la cantidad de dinero neto que todos los encuestados obtienen
exclusivamente de sus actividades en la musica, eliminamos un total de doce
respuestas que no coincidian con la informacion que solicitdbamos (respondian
que de la industria de la musica obtenian 0% o 1% de sus ingresos).

Encontramos que el total de ingresos mensuales provenientes de las
actividades en la industria de la musica de las 51 personas restantes suma la
cantidad de 872,250, dando un promedio de 17,102.94 por persona. De este
dinero, 524,962.5 corresponde a los ingresos totales que generan al mes
exclusivamente por sus actividades en conciertos. En promedio, los profesionales
de la industria de los conciertos reciben 4,616 por evento. Al respecto, Rodolfo
“‘Rudolf” Gonzalez, production manager e ingeniero de audio que ha trabajado con
bandas como Azul Violeta, de La Siguiente Pagina y Cuca:

La evolucion de los sueldos ha sido muy lenta, porque los sueldos de los musicos
subieron, las ventas de las bandas fueron mucho mayor, y los sueldos no subieron
en proporciéon. Guadalajara es una ciudad en donde no pagan tan bien como en la
Ciudad de México, o Monterrey, pero también la forma de vida aqui es mas barata
que en la Ciudad de México o Monterrey, entonces también va a como de la mano

ese pedo.
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Ingresos mensuales totales por trabajo en la industria de la
musica

347,287.50, 40%

524,962.50, 60%

Ingresos por otras actividades en la industria de la masica

Estas cantidades se dividen entre las ganancias por conciertos y los
ingresos por “otras actividades dentro de la industria musical’.'® Como puede
verse, mas del 50% de los ingresos de los trabajadores de la industria de la
musica provienen de conciertos. Este es el momento en el que guardamos un
minuto de silencio por estos profesionales que inspiraron nuestras ganas de

emprender esta investigacion:

La musica en vivo, los conciertos, que realmente generan muchisimos ingresos,
manejan muchisima gente, mucha gente vive de ser técnicos de audio, de video o

stage hands, o los teatros, etc. Cualquier show que hay en vivo, hay una cantidad de

1% Entre estas actividades mencionaron mantenimiento y renta de instrumentos, equipo o backline;
fotografia; logistica, management y produccion de conciertos, ponencias, eventos privados y
festivales; arreglos, produccién y composicidon musical; actividades académicas; disefio; docencia;
marketing; trabajo en radio; composicién de jingles y otras actividades relacionadas con ganancia

de regalias; trabajo para organismos gubernamentales y trabajo en estudios de grabacion.
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gente trabajando detras de todo esto. Y bueno, el impacto es muy grande, muy fuerte,
muy duro. Yo creo que puede haber hasta empresas que lleguen a tronar con esto.
Ahora si que vamos a ver quiénes podemos lograr quedarnos en esto. Porque va a
tardar en recuperarse, y yo creo que va a haber gente o empresas que no van a lograr
recuperarse porque el impacto es muy fuerte.

—Eduardo Sandoval, ingeniero de audio de proyectos como Siddhartha y Disidente,
2020.

Ahora bien, dos personas indicaron en sus respuestas que no trabajan en
ningun concierto al ano (patron que mas adelante se repite al momento de
preguntar por las ganancias mensuales por concierto. Hubo una persona que
indicd que gana cero pesos por los conciertos, a pesar de que antes respondi6
que 50% de sus ingresos de la musica corresponden a lo que gana en conciertos).
Estas respuestas no se tomaron en cuenta para el conteo de los ingresos del
sector por concierto, que se presenta a continuacion. Interpretamos que quienes

respondieron asi prefirieron no indicar la cifra de sus ingresos.

Conciertos al afio

12, 29%

10 o menos De11a30 mDe31a50 wDe51a70 De71a% wmDe91a110 De110a130 ~De131a160 De 161 a 200
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De las 63 personas que respondieron el cuestionario 19 desempefan
multiples funciones en los eventos en vivo. Ejemplo de esto son los trece musicos
que ademas trabajan como managers, stage managers, community managers,
production managers, tour managers e inclusive ingenieros de audio (estas trece
personas alternan la musica con uno o mas cargos de los anteriormente
mencionados). También estan los seis productores que ademas son ingenieros de
audio, ingenieros de iluminacion, tour managers, personal managers, stage
managers e incluso como encargados de los visuales o el contenido multimedia.

A continuacion se muestra un grafico de los cargos (o tipos de cargo, como
lo son los managers, tour managers, bookers, personal managers, productores o
production managers, que se ocupan de la logistica de los eventos desde distintas
trincheras) y quienes desempefian varios cargos distintos en los proyectos
musicales donde trabajan:

Cargos desempefiados en la industria de los conciertos

2 2
M sicos Ingenieros de audio Ingenieros de iluminacién Stage managers Managers, tour managers, M liples cargos
bookers, personal managers,
productores o production
managers

Aqui la distribucién de los ingresos mensuales promedio que los distintos

actores perciben por su trabajo industria en la musica:
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Ganancias mensuales promedio de la industria de la musica

9,000.00

8,000.00

5,000.00

8,410.00

4,000.00

3,000.00

2,000.00

1,000.00

ngenieros de audio Ingenieros de iluminacién Stage managers

En cuanto a las ganancias mensuales promedio por concierto, asi es como

se distribuyen por cargo:

Ingresos mensuales promedio por conciertos

4,350, 21%
5,625, 27%

4,000, 19%

Misicos

ngenieros de audio

= Ingenieros de lluminaddn

Stage managers

Managers, production managers, personal managers, tour managers y bookers
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La presencia de los managers en el puesto numero uno de las ganancias
mas altas nos hace recordar lo que nos comentaba Manuel Orozco (2020), musico
y productor, en entrevista: “Todos los musicos y los que andan ahi, pues,
pagados. Yo creo que excepto el manager (el que se queda con el dinero),
excepto él y a lo mejor el asistente personal... todos los demas estan por evento,
ieh?”.

Pongamosle una lupa a la distribucion de los ingresos por cada cargo.

Musicos

De las treinta personas que respondieron que se dedican exclusivamente a la
musica (ya sea como solistas, musicos miembros de una banda o musicos de
soporte), se eliminaron cuatro respuestas que no coincidian con los datos que se
les solicitaban. Asi, tomando en cuenta las respuestas de 26 personas, se contd
un total de 663,000 pesos de sus ingresos mensuales promedio, siendo 6,000 la
cantidad de dinero de quienes menos ingresos perciben y 90,000 la cantidad de
quien mas dinero percibe. En promedio, segun las cifras que nos aportaron, los
musicos ganan 25,500 al mes. Del total de ingresos mensuales, 252,300
corresponden al total de los ingresos que perciben por su trabajo en la industria de
la musica, dando un promedio de 11,468.18 por musico.

Al momento de medir la cantidad de ingresos por conciertos, aparecieron
inconsistencias en las respuestas. Por ejemplo, seis musicos indicaron que no
perciben porcentaje alguno de sus ingresos por su trabajo en conciertos. Uno mas
dijo que solo percibe 1% de sus ingresos por medio de shows. Esto resulta
bastante extrafio dada la pertenencia de estos artistas a bandas locales (que,
evidentemente, se presentan en vivo). Estas respuestas se eliminaron del conteo.

Por sus actividades exclusivas en conciertos, los veinte musicos restantes
generan un ingreso mensual total de 82,915 pesos. El que mas gana por evento,
percibe 22,000, mientras que el que menor ingresos tiene por evento gana 1,000.

En promedio, los musicos reciben 4,350 por evento.
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Ingresos mensuales promedio (musicos)

10, 42%

Del 50% en adelante de sus ingresos de la masica vienen de los conclertos

Ingenieros de audio
Sélo cinco de las personas que respondieron el cuestionario se dedican
exclusivamente a ser ingenieros de audio en los conciertos.

En promedio, los ingenieros de audio de nuestro universo de estudio ganan
20,600 al mes, siendo de 35,000 el ingreso mas grande y de 11,000 el menor.

En promedio, estos profesionistas perciben 18,900 al mes por sus
actividades en la industria de la musica. De este dinero, se les paga
mensualmente 9,900 por sus actividades en conciertos (en promedio), siendo
3,600 la cantidad promedio que reciben por concierto.
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Ingresos mensuales promedio (ingenieros de
audio)

Del 50% en adelante de sus ingresos de la mdsica vienen de los condertos

Meanos del 50% de sus ingresos de la musica vienen de los conciertos

Ingenieros de iluminacion

Dos de las 63 personas encuestadas se dedican exclusivamente a ser ingenieros
de iluminacién. Se eliminé una de estas respuestas debido a que no respondia a
los datos solicitados en el cuestionario. De la unica persona se obtuvo que gana
6,000 al mes, de los cuales 100% provienen de su labor dentro de la industria de
la musica. El 50% ($3,000) lo obtiene de su trabajo en conciertos, que son 40 al
afno, aproximadamente. Esta persona indico que se le pagan 1,500 pesos por

concierto.

Stage managers

Solo dos de las personas encuestadas indicaron dedicarse unicamente a ser stage
managers dentro de la industria de los conciertos. Estas personas generaron un
promedio de 17,500 de ingresos mensuales, de los cuales (en promedio) 14,500
mensuales son provenientes de la industria de la musica, 100% generados por las
labores de estas personas en conciertos. En promedio, les pagan 4,000 por

concierto.
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Managers, production managers, personal managers, tour managers y bookers
Cuatro de las personas encuestadas indicaron dedicarse exclusivamente a la
logistica de los eventos en vivo, combinando los cargos de manager, production
manager, personal manager, tour managery booker.

Sus respuestas arrojaron que este sector gana alrededor de 36,250 pesos
mensuales (en promedio), siendo 80,000 la cantidad de quien mas ingresos
percibe y 15,000 la cantidad de quienes menos ingresos tienen al mes. De este
dinero, 30,875 (en promedio) provienen de la industria de la musica y 19,900 (en
promedio) los ganan exclusivamente en los conciertos. Los managers reciben en

promedio 5,625 por concierto.

Ingresos mensuales promedio (managers, production managers,
tour managers y bookers)

Del 50% en adelante de sus ingresos de la misica vienen de los condertos Menos del 50% de sus ingresos de la masica vienen de los conciertos

Situacion econémica durante la pandemia

En este apartado se congregan las preguntas que hicimos con la intencion de
fotografiar los principales gastos de los trabajadores de la industria en el momento
en el que respondieron la encuesta, asi como su seguridad —o inseguridad—
financiera. Esto con la intencion de, por un lado, rastrear las condiciones

econdmicas que sus ocupaciones les permiten, y por el otro, dibujar el escenario
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gue pueden estar viviendo durante el paro laboral por el covid-19.

El 41% de las personas encuestadas no mantienen econémicamente a
nadie. El otro 59% correspondiente a 26 personas) mantienen de una a cuatro
personas. En la grafica siguiente puede verse el salario mensual promediado de
cada grupo de personas. Es importante resaltar que, por los distintos tamarnos de
las muestras, los algunos promedios podrian resultar poco representativos, como
en el caso de quienes mantienen a cuatro personas, en el que se promediaron tres
ingresos que variaban bastante el uno del otro (75,000, 8,000 y 35,000), los
primeros dos, ingresos de musicos. Esto nos dice que la situacién econdémica de
los encuestados (inclusive quienes se desempenan en los mismos puestos en la
industria) puede ser radicalmente distinta (no es lo mismo mantener a cuatro

personas con 8,000 pesos al mes a mantenerlas con 75,000).

Personas que dependen econémicamente

s (ingreso mensual promedio $22 875) Una persona (ingreso mensual promedio $24 4
50 mensual promadio $5( Tres personas (ingreso mensual promedio

nas (ingreso mensual promedio

39 de las personas encuestadas indicaron que tienen alguna mascota,
contra 24 que no las tienen. De quienes tienen mascota, siete mantienen entre
tres y cuatro personas.

Todos los encuestados indicaron que cuentan con los servicios basicos en
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casa (agua, energia eléctrica, gas, y drenaje). Todos cuentan también con servicio
de Internet.

Rentas

Pagan renta solo por su vivienda Pagan renta por viienda y negoco = No pagan renta por vivienda y si por negocio No pagan ninguna renta

Como puede verse, 28 de los 63 encuestados pagan renta por su vivienda.
De estas personas, 16 pagan algun crédito o préstamo bancario y diez ademas
han generado una deuda derivada de esta contingencia, lo que quiere decir que
en un futuro —a mediano o largo plazo— tendran que liquidar estas dos
cuestiones. En cuanto a las nueve personas que pagan rentas por algun negocio y
su vivienda, cinco de ellas pagan algun crédito bancario y dos, ademas del crédito,
han generado alguna deuda por el paro laboral.

Asi se ve la radiografia general de quienes tienen deudas o pagan algun
préstamo bancario del total de los encuestados:
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Deudas, créditos y préstamos

13, 21%

Pagan un crédito o préstamo bancario y no han generado deudas Pagan un crédito o préstamo bancario y sl han generado deudas

mNo pagan un crédito o préstamo bancario y sl han generado deudas mNo pagan un crédito o préstamo bancario y no han generado deudas

Asimismo, mas de 70% de las personas encuestadas indicd que cuenta con

un vehiculo propio.

Vehiculo propio

17, 27%

46, 73%

Cuenta con vehlculo propio No cuenta con vehiculo propio
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Situacion laboral

53 de las personas encuestadas indicaron que unicamente se dedican a trabajar.
Solo diez estudian también, de los cuales cinco son musicos miembros de una
banda, tres son ingenieros de audio, uno es manager, bookery personal manager
y uno es productor e ingeniero de audio.

En cuanto a su trabajo en la industria de la musica, 30 personas se dedican
unicamente a la musica, mientras que 31 se desempefian en otras actividades. En
general, las personas encuestadas ubicaron su situacion laboral de en los
siguientes rubros (cabe mencionar que en este conteo, trece personas se ubicaron
en dos o mas rubros al mismo tiempo, lo cual habla de su situacion de
multiempleo dentro de los conciertos). De estas personas, cinco son Unicamente
empleados, 17 son unicamente patrones, empleadores o jefes y 28 son
trabajadores independientes.

Posicién laboral en la industria de los conciertos

Empleado Patrén, empleador, jefe

En cuanto a la situacidon de multiempleo antes mencionada, encontramos
que la mayoria de las personas encuestadas se desempefian en mas de un

proyecto musical. De esta manera, la distribucion de los encuestados por numero
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de proyectos en los que trabajan se visualiza de la siguiente forma:

Numero de proyectos en los que trabajan en la industria de los
conciertos

13, 21%

5 proyectos mMas de 5 proyectos

Menos de 50% de las personas encuestadas estan inscritas al Seguro
Social. Estamos hablando de 25 personas, contra 38 no inscritas. Sélo 26 de los
encuestados cuentan con un seguro particular de gastos médicos. Quienes

indicaron estar asegurados(as), se distribuyen de la siguiente manera:
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Personas aseguradas

Por madio de su trabajo en la industria de la mdsica Por medio de un familiar = Por su propia cuenta Por su frabajo en otro sector

Estos numeros son reveladores: s6lo una persona de la muestra de los 63
profesionales encuestados esta asegurada por medio de su trabajo en la industria
de la musica. También puede verse una marcada tendencia al trabajo
independiente, con 28% de personas que pagan su propio seguro. Asi, la musica,
al estar plagada de “informalidad”, no provee prestaciones de ley. El escaso 1.3%
(correspondiente a 15 personas) que esta asegurado por medio de su trabajo, lo
esta por su empleo en sectores que no corresponden a la industria de la musica.

Esta situacion se torna un tanto alarmante cuando se revela que no solo en
cuestiones médicas, sino en fondos de ahorro para el retiro (40 personas de las 63
no cuentan con uno), Infonavit (50 personas no estan inscritas). Es claro que la
mayoria de estos trabajadores no cuentan con el respaldo de sus empleadores en
cuanto a prestaciones de ley, pero ¢jcuentan con algun otro respaldo proveniente
de otras agrupaciones u organismos gremiales? ;Quién aboga por la situacién
laboral de los trabajadores que hacen posibles los conciertos?

Esta pregunta intentamos responderla al preguntarle al universo de los
encuestados si pertenecen o no a algun sindicato u asociacion gremial de la
musica. La respuesta fue bastante elocuente: sélo nueve de los encuestados
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(menos de 15%) pertenecen a alguna agrupacidon. Ninguno es parte del Sindicato

Unico de Trabajadores de la Musica.

Pertenencia a grupos gremiales de su trabajo en la musica

Asodacién Latincamericana de Managers Musicales (MMF Latam) = Instituto Nacional de Derecho de Autor (INDAUTOR)
u Sociedad de Autores y Compositores de México (SACM) Unién de Trabajadores del Especticulo (UTE)

A continuacion describimos brevemente cada una de las organizaciones a
las que las personas encuestadas afirman pertenecer.

La Asociacion Latinoamericana de Managers Musicales (MMF Latam) es
una red profesional que congrega a mas de 50 managers de Latinoamérica y que
persigue la profesionalizacion del sector de la musica, construccién de una red
profesional colaborativa, reconocimiento de la figura del manager como un
profesional de la musica, consultorias y defensa de los derechos profesionales de
los artistas. Paraddjicamente, quien indicd pertenecer a esta asociacion no esta
inscrito al Seguro Social y cuenta con seguro de gastos médicos que paga por su
propia cuenta. Ademas, no esta inscrito en el Infonavit. A esta persona se le paga
por evento y solo cuenta con el respaldo de un fondo de ahorro para el retiro.

El Instituto Nacional de Derecho de Autor (Indautor) es un organismo que
se encarga de velar por las obras que estan registradas en el IMPI, que cuentan
con reservas de derechos de uso exclusivo y, en general, de todo lo relacionado
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con los derechos de autor. Asi, ofrecen cursos de capacitacion y orientacion sobre
este tema. En nuestro cuestionario, la persona que indicé pertenecer a este
instituto se desempefia como musico miembro de una banda.

La Sociedad de Autores y Compositores de México (SACM) es una
sociedad de gestion colectiva que busca fortalecer el reconocimiento al derecho
de autor, vincular a los artistas de la musica, establecer relaciones entre este
sector con el gobierno de México, velar proteger de las obras intelectuales y
reivindicar el trabajo de los compositores como una profesion digna.11 Esta
asociacion es la que ha fungido, segun nuestra revision hemerografica, como lo

mas cercano a un sindicato (sin serlo) para los trabajadores de este sector:

Plan de Solidaridad durante la Emergencia Sanitaria:

Los socios con ingresos inferiores a 4,000.00 pesos mensuales recibiran un apoyo
econdmico, unico y excepcional, que va desde 800.00 pesos hasta 2,500.00 pesos
mensuales durante 3 meses, con base en sus percepciones.

Los socios activos y sus conyuges, asi como sus herederos, contaran con un
seguro de gastos médicos mayores con cobertura amplia y suficiente.

Los socios mayores a 69 afios que no tengan seguro de gastos médicos mayores
seguiran recibiendo el servicio médico como se establece en los estatutos de la
institucion.

—Plan de Solidaridad publicado en la pagina web oficial de la SACM, 2020.

La SACM fue el organismo gremial que mayor numero de afiliados
congrego en nuestra encuesta.

Por ultimo, la Union de Trabajadores del Espectaculo es un organismo
integrado por artistas, productores, gestores culturales y técnicos que ha estado
muy activo durante el paro laboral por la pandemia. Entre las ultimas acciones que
realizaron se encuentra la entrega a la Camara de Diputados de un proyecto de
implementacion de un fondo econdmico urgente para apoyar a los creadores

durante el paro laboral por la contingencia.

" Informacion obtenida de la pagina oficial de la SACM, consultada el 12 de julio del 2020.
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Una conclusion general sobre este apartado es que la industria de los
conciertos de la AMG (representada en esta muestra de encuestados) no cuenta
con una légica de organizacién en red, no tiene una cultura de pertenencia sindical
y carece estructuralmente de representacion ante organismos gubernamentales.
La economia solidaria tampoco parece asomarse entre esta comunidad de

encuestados.

Trabajadores vs. prestadores de servicios
De todo el universo de encuestados, 56 dijeron conocer la diferencia entre ser
prestadores de servicios o trabajadores. Como un indicador general, asi puede

visualizarse la poblacién de encuestados que trabaja por evento:

Esquema de pagos

Pago por evento Salario fijo periédico

Se ha hablado en esta investigacion hasta el cansancio sobre la situacién
de “informalidad” que tiene desprotegidos a los profesionales de la industria de la
musica (en especial, a quienes se desempefian en los conciertos). Esta situacion,
segun nuestras hipdtesis y la informacién recabada de las entrevistas con
expertos en el tema, se debe a que la mayoria de los empleados de la musica
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quisiera desempefiarse como trabajadores, pero en realidad lo hacen bajo la figura
del prestador de servicios.

Como explicamos anteriormente, el prestador de servicios es una figura
juridica que se refiere a las personas que laboran recibiendo pagos por evento, sin
prestaciones de ley, sin jornadas laborales fijas, y trabajando de forma
independiente (es decir, no reciben érdenes de superiores). Estas personas
unicamente laboran en las actividades especificas que corresponden al servicio
que prestaran. Exigir la exclusividad a un prestador de servicios (pedirle que
participe en soOlo un proyecto) es ilegal en nuestro pais. El trabajo de los
prestadores de servicios termina en cuanto cumplen con las actividades
especificas para las cuales se les contrato.

A diferencia del prestador de servicios, los trabajadores son aquellos que
cuentan con todas las prestaciones de ley y que se desempefian bajo una relacion
de subordinacién, es decir, acatan 6rdenes de superiores). Estas érdenes pueden
variar segun las necesidades del proyecto laboral en el que se desempenian.
Asimismo, el trabajador cumple con una jornada laboral, recibe un salario mensual
o quincenal fijo y trabaja para el empleador por tiempo indefinido (o por la cantidad
de tiempo establecida en un contrato). Estas personas pueden generar
antigledad, contar con fondo de ahorros para un retiro y estar inscritos en el

Infonavit.
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Esquema laboral

51,81%

Trabajador Prestador de senicios = Otro

Ahora bien, entre los profesionales que respondieron la encuesta, 81% (51
personas) se identificaron como “prestadores de servicios” (49 de ellos aseguraron
conocer la diferencia entre esta categoria y la de “trabajador”). El 13% es
trabajador y cuatro personas respondieron otras formas. Las respuestas recibidas

dentro de la opcion “otra” fueron:

e Emprendedor.

e Productor.

e Soy copropietario del proyecto, ganamos sobre utilidades.

e Artista, EIl mundo del espectaculo implica otros conceptos mas que solo ser

trabajador o prestador de servicios.

Las diferentes formas de entender el mundo del espectaculo devienen falta
de claridad en los esquemas bajo las que operan las industrias creativas, lo que
amplia el margen de oportunidad para cometer abusos y atropellos laborales (aun
sin la intencion de hacerlo) que pueden ir desde la autoexplotacion hasta el tener a

una persona trabajando con una jornada fija o bajo una relacion de subordinacién
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por treinta afios sin ninguna prestacion ni antigiedad laboral (ya que, como se le
paga por evento, se considera que esta persona es “prestadora de servicios”).
También es importante relacionar los resultados mostrados en esta grafica
con los encontrados sobre la cantidad de miembros del sector de la industria de
los conciertos que cuentan con seguridad social o con fondos de ahorro. Se trata
de entender las condiciones y dimensionar los riesgos que viven quienes que
trabajan bajo el esquema de prestador de servicios en la actual situacion
provocada por la pandemia del covid—19. Si alguien de sus familias o ellos mismos
enferman ¢;podran acceder a una hospitalizaciéon en caso de requerirla? ;Podran
pagar las pruebas de laboratorio y costear todos los cuidados sin una fuente de

ingresos (por el paro de actividades)?

Inscritos en el Seguro Social
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Fondo de ahorro para el retiro

A 49 de estas personas se les paga por evento, mientras que dos reciben
salarios fijos periédicos (lo cual los elimina automéaticamente de ser prestadores de
servicios y los coloca, efectivamente, en una situacion de informalidad laboral);
62% no cuentan con Seguro Social y 63% no tienen fondo de ahorro. Muchos de
los que trabajan en esta industria viven al dia.

A partir de aqui, los resultados de nuestro estudio arrojaron que solo siete
personas cumplen efectivamente con todos los requisitos anteriormente
mencionados para poder ser legalmente denominados “prestadores de servicios”.
Diez personas mas cumplen con todos los requisitos, menos uno: se les exige una
jornada laboral (hora especifica de entrada y salida) en los conciertos
(evidentemente, la logistica de los conciertos se maneja por temporalidades
especificas, cuestion que podria explicar este fendmeno). Esto nos dejaria con un
saldo de 17 personas de esta poblacion que efectivamente se identifican y son
tratadas como prestadoras de servicios, por lo que no se encuentran en un
esquema de informalidad (en estricto sentido).

Seis encuestados mas cumplen con el parametro de pago por evento, pero

el resto de las caracteristicas que mencionaron respecto a sus condiciones
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laborales, corresponde a las de un trabajador.12 Cabe mencionar que hubo una
persona que labora bajo las caracteristicas de un trabajador, aun si identificarse
con esta categoria. Por otro lado, solo una persona declaré que se le ha exigido
exclusividad en su trabajo, mientras que 49 aseguraron que se les paga por
evento y 27 se ven obligadas a acatar ordenes de un superior. Finalmente, a 26
personas de esta poblacion se les exige jornadas fijas.

En cuanto a los “trabajadores”, de la muestra total de encuestados solo
ocho se reconocieron como tales, siendo que sélo uno cumplié con todos los
requisitos legales para serlo. Hubo una persona mas que, a pesar de laborar bajo
la mayoria de los parametros de un trabajador, sigue recibiendo pagos por evento.
Del resto, otra persona posee todas las caracteristicas de un prestador de
servicios, aun sin identificarse como tal.

Una persona respondié algo muy interesante: en lugar de ubicarse como
“trabajador” o “prestador de servicios”, este musico y productor dijo que es un
“artista”, y aclaré: “el mundo del espectaculo implica otros conceptos mas que solo
ser trabajador o prestador de servicios”. Esta respuesta forma parte, sin duda
alguna, de lo que el creador audiovisual Andrés Villa Aldaco nos decia en
entrevista (2020):

Dentro de todo lo bueno que tenemos los perfiles creativos artisticos,
también hay que ver la parte como mas romantizada que ha hecho
muchisimo dafio, ¢no? Es como muy aplaudida esta cuestién de ser “fuera
del sistema”, pero es imposible. [...] Yo sé que muchos de los musicos,
muchos de los cineastas, de los artistas plasticos y performativos ponen en
un lugar casi sagrado la creacion artistica, libre, independiente, explorativa,
fuera de los sistemas hegemonicos, y esta muy bien, y hay que defenderlo
a capa y espada (y ahi es donde el Estado creo que esta fallando), pero es

muy inocente pensar que uno puede hacer una vida de ahi.

12 jEureka! Encontramos el rastro de la “informalidad laboral” de estos trabajadores de la musica.
En estricto sentido, sélo hay un trabajador que si es trabajador y 17 prestadores de servicios a los
que se les trata totalmente como prestadores de servicios. De ellos, sélo catorce estan dados de

alta en el SAT, el resto (49 personas) se encuentra en un limbo de informalidad.
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Gastos
Una de los tres indicadores a través de los cuales creiamos que podiamos rastrear
un una parte del aporte que los que forman parte de la industria de los conciertos
era averiguar sobre la manera en que sus gastos se habian modificado a partir de
la suspension de actividades, ya fuera que aumentaran en algunos rubros, o
disminuyera en otros. Por ejemplo, ahora que se permanece por mas tiempo en el
hogar, el gasto de servicios puede aumentar. Pero al mismo tiempo, el no contar
con una fuente de ingresos puede llevar a que se dejen de realizar algunos gastos
como los servicios de streaming o la comida a domicilio (por mencionar algunos de
los que planteamos en nuestra hipétesis).

La instruccion para esta seccion de la encuesta consistia en indicar si, de
una serie de rubros, el gasto se habia mantenido, reducido, aumentado, se habia
cancelado o eliminado algun producto o servicio.

Estas fueron las Instrucciones:

1) Si tu gasto mensual aumenté escribe el signo de mas (+) seguido de la cantidad
de dinero que aumento. Ejemplo: +500.

2) Si tu gasto mensual disminuy6 escribe el signo de menos (-) seguido de la
cantidad de dinero que disminuyé. Ejemplo: —500.

3) Si tu gasto mensual se mantuvo igual deja la respuesta en blanco.

4) Si suspendiste o eliminaste el pago o el gasto escribe una X.

TE PEDIMOS QUE INDIQUES LAS CIFRAS APROXIMADAS EN PESOS MEXICANOS
(MX)

Antes de lanzar la encuesta hicimos algunas consultas para preguntar si
estaba clara la instruccidn y recibimos respuestas afirmativas. Sin embargo,
parece que no fue del todo clara, pues encontramos muchas respuestas de
cantidades sin ningun signo (+ -). Otras respuestas parece que correspondian al
monto total de gastos en ese rubro.

Consideramos lo anterior desafortunado, porque carecemos de una
muestra representativa para poder generar conclusiones significativas sobre el

impacto a la economia derivado la cuarentena por el covid—19.
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Aun asi, lo que decidimos hacer fue eliminar las respuestas no validas,
hacer la estadistica unicamente con los datos que nos sirven para nuestro

proposito e intentar generar algunas deducciones.

e En lo que a gasto por concepto pago por vivienda se refiere, unicamente
seis de las 63 personas indicaron una variacién en el gasto: -3500; -2600; -
1500; +300; +500; +3500.

e Para el rubro de renta de local comercial, cuatro personas indicaron
variacion en el gasto: -17000; -2000; -1000; +10000. Quien redujo el gasto
en -1700 parece que cerro su negocio, pues también redujo el gasto de
noémina considerablemente.

e En gastos por concepto de empleados solo dos personas indicaron
variacion en este concepto: -70000 y -3000. La mayor reduccion
corresponde a la reduccion por concepto de renta por -17000. Por lo que
deducimos que esta persona cerré su negocio y tuvo que despedir a
algunos empleados, por la cantidad de dinero en la que redujo el gasto en
sueldos de empleados.

e Para gastos relacionados con mantenimiento cinco personas indicaron
variacion, en todos los casos aumento: +200; +500, +800; +2000; +10000.
Para quien este gasto aumentod, no indico variacion en ningun otro rubro,
por lo que quiza aprovechod este tiempo para hacer algun mantenimiento o
remodelacion. De los demas podriamos decir algo similar.

e En lo que se refiere a gastos por servicios basicos (agua, luz y gas), 16
personas de las 63 sefalaron variacidon en el gasto, en todos, aumento, al
menos en tres cifras. La menor cantidad fue +200 y el mayor aumento fue
por +3000. A diferencia de los rubros antes mencionados, este fue el que
presentd mayor cantidad de variaciones. El hecho de permanecer en casa
por mayor tiempo definitivamente repercute en el gasto. Estas variaciones
representan el 25% de nuestra muestra.

e Referente al gasto en telefonia movil e internet, seis personas indicaron
variacion en el gasto: -200; -200; +100; +400; +500; +1000.
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En cuanto a servicios de streaming, siete personas indicaron variacion en
su gasto. Una de ellas lo redujo y el resto aumenté su gasto en este tipo de
servicios: -180; +50; +200; +200; +200; +300; +300.

Si de comida se trata, 17 personas sefalaron variacion en su gasto sobre
este rubro. Seis personas redujeron su gasto y once lo aumentaron.
Quienes redujeron su gasto lo hicieron por -500, -1000, -2000 y -3000; las
cantidades para quienes aumenté son por +200, +300, +500, +1000,
+1500 y +2000.

Productos de limpieza fue un rubro en el que sefalaron variaciones ocho
personas: -500; -200; -100; +50; +350 + 500; +500; +2000.

En lo que se refiere a ropa, zapatos y accesorios las trece personas que
indicaron variacion en el gasto fue en reduccion. En su mayoria las cifras
son de 4 cifras. La mayor, o quien redujo menos su gasto, fue por -3000 y
quien menos redujo en este concepto fue por -200.

Servicios médicos y medicina representd variacion de gasto para seis
personas. Una lo redujo en -10000 mientras que para cinco represento un
aumento que va desde los +200 hasta los +2000.

La siguiente categoria es belleza e higiene personal. Cuatro personas
indicaron variacion en el gasto: -400; -300; +300; +300.

Veinte personas manifestaron variacion en el gasto que corresponde a
vehiculos y transporte. De estas para una sola aumenté en +500, mientras
que el resto lo disminuy6 en cantidades que van desde los -500 hasta los -
4000.

Comer en restaurantes o pedir comida a domicilio fue una categoria en la
que 21 personas cambiaron sus gastos. Trece personas redujeron su gasto
por montos que van desde los -400 hasta los -3500. Las ocho personas que
aumentaron su gasto lo hicieron en rangos entre los +300 y los +3000.
Nueve personas redujeron su gasto en viajes. Algunos por -500 y otros
hasta por -10000. En promedio el ahorro en concepto de viajes fue de -
3666.66.

Cinco personas cambiaron su gasto posterior al inicio de la pandemia en el
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rubro de discos, peliculas, o revistas. Una persona lo redujo en -2000 vy el
resto lo aument6 entre +300 y +1500.

e En lo que se refiere a educacion o capacitacion cuatro personas
modificaron el dinero invertido en ello: -2000; -1000; +200; +1000.

e Solo dos personas indicaron haber modificado su gasto en lo que se refiere
a electrodomésticos o equipos para el hogar y elecrodomésticos: -4000;
+2000.

e Una persona fue la unica que cambid sus gastos en materia de juguetes o
articulos deportivos en +2000.

e Por ultimo, cuatro personas modificaron su gasto en lo que se refiere a
mascotas. Una lo redujo en -400 y tres aumentaron su gasto en las
siguientes cantidades: +100; +300; +2000.

Finalmente, por la cantidad de respuestas que obtuvimos de esta seccion,
por la inconsistencia de los datos, por el disefio de esta seccién dentro de la
encuesta, que tratamos de aplicarla de la mejor manera con las herramientas de
las que disponiamos en la aplicacion de la encuesta, y por lo diverso de los
indicadores, no generamos suficiente informacion para sacar conclusiones sobre
las variaciones de la economia en general de los miembros de este gremio a partir
del paro de actividades provocado por la pandemia.

Gran parte del problema fue que muchas de las entradas no cumplieron con
el requisito de indicar si habia aumentado o disminuido el gasto con los signos de
“+” y de “”. Por lo que no fueron tomados en cuenta. Pues no sabiamos si las
respuestas eran que habia aumentado o era la cantidad de dinero que
regularmente gastan en esos rubros.

Gran parte de los rubros quedaron en blanco, lo que significaba que no
hubo variacion del gasto. En este sentido, la deduccion que hicimos es que la

gente no modificod su gasto, al menos en los primeros meses de la pandemia.
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Contribuyentes

Contribuyentes

S No

Dado de alta en el SAT Emites facturas o recibos == Dascuento de impuestos o cuotas

Contribuyentes

Dado de alta en el SAT Emites facturas o recibos Descuenio de impuestos o cuotas

El 73% de los encuestados senalé estar dado de alta en el Servicio de
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Administracion Tributaria (SAT). Esto indica que la mayoria de los que trabajan en
la industria de los conciertos o de la musica tiene la posibilidad de, aunque sea en
un esquema irregular en el que no son del todo trabajadores o prestadores de
servicios, laborar de manera formal en lo que se refiere a emisién de
comprobantes o recibos por su trabajo. Aunque no todos los que estan dados de
alta en el SAT, emiten facturas o recibos por su trabajo relacionado con la
industria de la musica o los conciertos. Del total de encuestados, unicamente el
59% lo hace. Unicamente veinte personas sefialaron que se les descuenta algun
tipo de impuesto o cuota de su salario, y estos descuentos fueron unicamente
impuestos.

Esperabamos obtener alguna respuesta relacionada con descuentos por
pertenencia a alguna organizacion laboral (del tipo “sindicato”), pero, como ya se
mostré con anterioridad, fue minimo el porcentaje de los encuestados indicaron
pertenercer a alguna organizacion gremial.

Un par de datos interesantes son que tres personas que sefalaron no estar
dados de alta en el SAT si emiten facturas o recibos para recibir su pago, lo que
sugiere que ellos general el comprobante a través de un tercero. Dos de estas
personas sefalaron que se les retienen impuestos. También hubo un caso en el
gue sefialé no emitir facturas, no estar dado de alta, pero si sefialé un descuento
de impuestos de su pago.

Estos cuatro casos encarnan el esquema de informalidad tan mencionado
en estos apartados, pues, en lugar de ellos mismos emitir sus comprobante, lo

hacen por otras vias.
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Impacto de la contingencia sanitaria

Trabajo remunerado durante la contingencia dentro de la
industria de la musica a partir de la contingencia sanitaria

El 59% de las personas que respondieron el cuestionario no esta realizando
ninguna actividad remunerada dentro de la industria de la musica a partir de que
inicio la contingencia sanitaria por el covid—19. Del 41% restante, solamente dos
personas no son musicos: un ingeniero de audio, quien ha estado trabajando en
un estudio de post produccion de audio y un manager, quien ha generado ingresos
por los shows en linea en los que ha participado.

Las actividades que realizan los musicos que continuan trabajando de
forma remunerada dentro de la industria consisten en produccién de musica y
audio en estudios de grabacion, clases y cursos, curaduria de musica y
transcripcion de partituras.

Esto evidencia el impacto que ha tenido la contingencia sanitaria para el
resto de los miembros del sector que trabaja en la industria de los conciertos:
ingenieros de audio, de iluminacidén, stage managers, tour managers, bookers,

roadies, disehadores u operadores de contenidos multimedia se han quedado sin

110



la posibilidad de trabajar y generar ingresos.

Jorge Espinoza “Oso”, ingeniero de iluminacion, nos decia en entrevista
(2020) sobre la ocupacién de los iluminadores u operadores de luces: “Yo creo
que los que estan operando a nivel local y nacional, solamente operan”. Platicando
sobre esta situacidn con él y sobre las alternativas que existian para trabajar en
otros sectores o buscar otras opciones para trabajar, nos dijo: “Me cuesta mucho
trabajo decir, me voy a aventar un mes chambeando por 6,000 pesos. Una porque
no alcanza y dos, no sé, también es que me enfoqué tanto en hacer lo que hago
[ingeniero de iluminacidn], que no sé en realidad hacer muchas cosas mas”.

Esta situacion puede que sea similar para muchos otros miembros de la
industria de la musica: que su experiencia y conocimiento esté centrado en
actividades vinculadas a la misma industria, y que, por tal razén, les sea mas

complicado moverse de sector o buscar otras alternativas de trabajo.

Trabajo remunerado durante la contingencia fuera de la
industria de la masica a partir de la contingencia sanitaria

Quienes si estan realizando actividad remunerada fuera de la industria de la
musica representan 49% de los encuestados. Las actividades varian mucho, por lo

gue no es relevante mencionarlas.
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Lo que si vale la pena mencionar es que de quienes indicaron que
continuan trabajando dentro de la industria de la musica, 15 personas ademas lo
hacen en otra actividad fuera de esta industria. Es decir, que de las 63 personas
que respondieron la encuesta, 21 (33% del total) no estan realizando alguna
actividad remunerada.

Durante la entrevista con Francisco Ramirez, drum tech, preguntamos si
habia buscado otro trabajo para suplir el ingreso que percibia al trabajar en los
conciertos. Su respuesta fue “no, porque ya no habia mas opciones de trabajo
porque todo cerrd”. Busco trabajo “como intendencia industrial en almacenes, y
nada” (2020).

LEL G ERCLEUET

El 23% de las personas encuestadas respondieron haber recibido pago por
regalias. En este caso, todos son musicos. 44 de las 63 personas que
respondieron la entrevista son musicos, lo que representa que Unicamente 27% de
los musicos ha recibido algun pago por este concepto desde que inicio la
contingencia.

A pesar de ser un ingreso que algunos musicos pudieran recibir durante
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este tiempo, menos de la tercera parte lo recibe. Interesante seria saber la
cantidad de musicos que tienen registrado material de su propia composicidon y
autoria y que ademas formen parte de alguna sociedad u organizacion que cobre
estas regalias, como la SACM.

Apoyo econémico por parte del empleador

Solamente 10% de los encuestados indicd haber recibido apoyo por parte
del empleador en la industria de la musica. Como lo mencionamos antes, algunos
musicos se desempefan en varias areas y proyectos Algunos simultaneamente
tienen un proyecto solista, son parte de una banda y fungen como musico de
soporte. 21 de las 30 personas que se dedican a una sola actividad dentro de la
industria de los conciertos o hacen como miembros de una banda. Las otras
nueve personas se desenvuelven en una actividad como proveedor para alguien

s

mas.

113



Eventos cancelados
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Preguntamos sobre la cantidad de conciertos que cancelaron o fueron
pospuestos (en conjunto) hasta el mes de junio de 2020. Tres respuestas fueron
‘ningun concierto cancelado o pospuesto”. La menor cantidad de conciertos
cancelados o pospuestos fue de un evento y quienes mas eventos cancelados o
pospuestos sefalaron una cifra de 80. Las cantidades de conciertos cancelados o
pospuestos que mas frecuencia tuvieron fueron 5, 10 y 20 conciertos.

Omitimos preguntar individualmente a cada proyecto la cantidad de
conciertos que habian cancelado o pospuesto. Con esa informacion podriamos
haber calculado la cantidad de conciertos en total que las bandas radicadas en el
AMG cancelaron, y asi calcular las pérdidas que generaron para sus miembros y
equipo de trabajo.

Francisco Ramirez, drum tech, nos decia en la entrevista que “para mi
fueron casi 60 shows [que se me cancelaron] hasta agosto. Hasta el dia de hoy,
para aca, del 16 de marzo a la fecha, 25 shows” (2020).
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Cobertura de gastos

Por préstamo y ofro

Con mis ahorros y oo

Trabajo fuera de la industria y otras

Con su trabajo en la industria y ofros

Por medio de un prestamo

Tmbajo fuera de la industia

Trabajo en la industia

En la pregunta del cuestionario referente a la manera en la que los
participantes cubrian sus gastos abrimos la posibilidad de escoger varias opciones
simultaneamente. El orden y formato en los que el programa arroj6 los resultados
hizo un poco complicada su sistematizacion e interpretacion, por lo que decidimos
mostrar aquellas opciones que fueron seleccionadas unicamente, y una serie de
combinaciones.

En lo individual, el trabajo en una actividad fuera de la industria de la
musica fue la que mas seleccionaron; a continuacién, por medio de los ahorros.
Solo cuatro personas seleccionaron que cubren sus gastos Unicamente por su
trabajo en la industria de la musica. Manuel Orozco, musico y productor, nos dijo
al respecto en entrevista: “Estamos ahorita en un estado de indefensién muy
complicado. Ahorita realmente estamos sobreviviendo, por lo menos todos los
musicos que yo conozco, de nuestros ahorros, y algunos de ellos ya empiezan a
meterle a las tarjetas y a endeudarse, porque no hay ingresos. Simplemente no
hay ingresos” (2020).

De acuerdo con las estadisticas que muestra la aplicacion mediante la que

hicimos la encuesta, que nos permite ver las veces que cada opcion fue
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seleccionada, la que mayor entradas tuvo fue “con mis ahorros”, en segundo lugar
la opcién “con mi trabajo fuera de la industria de la musica” y en tercer lugar la

opcion “con mi trabajo en la industria de la musica”.

Solicitud de apoyo econémico o en especie

El 56% de los encuestados, es decir, 35 personas, indicé haber solicitado
un apoyo econdmico o en especie. De este porcentaje, unicamente 25 personas
dijeron haber recibido el apoyo solicitado.

Los apoyos que mas se mencionaron fueron los que ofrecio el Gobierno del
Estado de Jalisco, como el SumArte en Casa, ofrecido por medio de la Secretaria
de Cultura, y el programa Apoyo a personas con autoempleo o empleos no
formales, ofrecido por la Secretaria del Trabajo y Previsién Social del Estado de
Jalisco. Una persona indico haber solicitado apoyo al gobierno federal sin
obtenerlo. Otra persona solicitd apoyo de su Afore.
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Redes de trabajo y colaboracién

A la pregunta de si se han sumado o colaborado con otras personas,
instituciones, espacios a partir de la contingencia, 37% de los encuestados
respondio de forma afirmativa. Las colaboraciones mencionadas son con musicos,
compafias de audio e iluminacién, con plataformas de streaming, instituciones
publicas y privadas. Quienes respondieron participar con otras personas o
entidades fueron tanto musicos como managers y técnicos.

La siguiente pregunta en la encuesta fue: ;desde que comenzd la
contingencia has formado parte de algun colectivo o agrupacion que genere
estrategias de apoyo mutuo o que solicite apoyos o representacion frente a
instituciones publicas o privadas para mejorar las condiciones de la industria de la
musica?

Afirmativamente respondieron solamente seis personas. Dos lo hicieron con
el colectivo “Los Jalacables”, uno al llamado “Artistas sin rostro”, un colectivo
formado con promotores del entretenimiento y el grupo de artistas
latinoamericanos “La unién hace la fiesta”. Una persona no mencioné el nombre

de la agrupacién o colectivo.
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Las siguientes dos preguntas del cuestionario fueron abiertas, por lo que las
respuestas fueron muy variadas. La primera pregunta fue: ;Qué medidas
consideras necesarias para reactivar y mejorar la situacion de la industria de la
musica en este tiempo de contingencia? Algunas respuestas que destacamos son

las siguientes:

e Crear mas contenido/plataformas online monetizadas.

e Para reactivar creo que sera paulatinamente haciendo conciertos streaming
hasta que gradualmente se vayan reactivando shows ya con publico y para
mejorar creo que todos nos hemos dado cuenta que es necesario estar mas
unidos musicos y staff para cuando ocurran situaciones de este tipo.

e Unicamente conciertos con artistas locales / nacionales (con un aforo
controlado).

e Apoyos del gobierno para el sector artistico, estimulos y becas para
proyectos por adelantado, creacion de grupos de discusion entre los
musicos para implementar proyectos viables que remuneren.

e Darle oportunidad a nuestra industria de activarse. Sanitizando espacios asi
Ccomo equipos.

e El apoyo por medio de marcas, gobiernos y ayuntamientos para realizar
shows a distancia pagados para los artistas.

e Tiene que haber un ajuste en los modelos de promotores, venues y artistas
para que al publico le sea llamativo el regresar a eventos cuando todos
hemos sido o pactados econdmicamente y para la mayoria estos seran un

lujo.

La segunda pregunta fue: ;Qué consideras que pueden aportar los
miembros de la industria de la musica para que esta situacibn mejore?

Respuestas destacadas son las siguientes:

e Generar conciertos o festivales con propdsitos de fondeo para distintos

miembros de la industria que se quedaron sin trabajo.
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e Respetar las medidas de higiene y concientizar sobre su ayuda.

e Presupuestos mas accesibles, tanto de locaciones como de promotores y
bandas para que el aforo tenga margen de espacio aunque todos
ganariamos menos pero por lo menos seria un empiezo para reactivar.

e Organizacion periodica para formar un gremio fuera del sindicato de
musicos.

e Tomar las medidas de precaucién en los distintos foros y lugares donde se
estan haciendo los streamings para no darle pie al gobierno a que nos
cancelen ese tipo de actividades.

Fecha de reactivacién de los conciertos

Ultimo cuatrimestre 2020

A inicios del 2021

A mediados del 2021

Para la mayoria de los encuestados los conciertos no se reactivaran sino
hasta el proximo afio. Nueve personas creen que es posible regresar a actividades
a partir del ultimo cuatrimestre de 2020, mientras que para 52 de los encuestados

la actividad en los conciertos en vivo se reanudara hasta el 2021.
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Cambio permanente de actividad econémica

Les preguntamos a los encuestados si dada la situacion actual habian
considerado cambiar permanentemente de actividad econdmica. La tercera parte
respondid que si. Quiza hubiera sido necesario preguntar especificamente si
estaban pensando en sustituir permanentemente el ingreso que generan de la

industria de los conciertos.
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¢ Te has contagiado de covid-19?

6, 10%

No = No esioy seguro

Seis de los 63 encuestados respondid no estar seguro de haberse
contagiado de covid—19. Quiza presentaron algunos sintomas y malestares, pero
no se hicieron ninguna prueba para confirmar o descartar la enfermedad.
Afortunadamente 90% de los encuestados respondié no haberse contagiado de
covid. Nadie respondié de forma afirmativa. Por ende, nadie requirié de servicios

hospitalarios.
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5. Conclusiones

Los conciertos son vitales para la industria de la musica alternativa local en el
AMG

Como experiencia es muy gratificante, uno se duerme con una sonrisa y eso es

muy bonito (Cyneli Chavez, comunicacion personal, 2020).

La importancia de los conciertos para la industria musical de la AMG es innegable.
Una razén es que muchos de los que trabajan en esta industria, tanto musicos
como técnicos y managers, lo hacen por la pasion, por el gusto y el amor que le
tienen a la musica. De alguna u otra manera quieren que la musica siga viva, que
se siga produciendo, difundiendo, produciéndola en vivo, haciéndola llegar a las
audiencias y haciéndolo de la mejor manera posible. Para muchos este es su
estilo de vida, algo que han hecho desde siempre, o al menos, durante su vida
profesional.

La importancia de la musica para la vida y para la sociedad no es materia
de esta investigacion, pero como hemos escuchado en repetidas ocasiones
durante el confinamiento, no hubiera sido posible sobrellevar esta crisis de la
misma manera sin ella.

Durante un poco mas de la mitad del siglo pasado la industria de la musica
estaba basada en la venta de discos. Los artistas grababan sus producciones en
los estudios que las propias disqueras tenian y se generaban fortunas por la venta
de discos.

A partir del desarrollo de la tecnologia que permitié la digitalizacion de la
musica, y las consecuencias que esto trajo, como la distribucion ilegal de la
musica a través de internet, aunque desde antes la pirateria de discos compactos

empezaba con el descalabro de la industria de la musica y las disqueras, y que
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actualmente se ha contrarrestado con los servicios de streaming, pero que
generan ganancias por concepto de regalias mucho menores que las que se
percibian en épocas anteriores por la venta de discos, provocaron que la principal
fuente de ingresos para los musicos y los artistas sean las presentaciones en vivo.

En nuestra ciudad, una banda que supo sortear esta transicion y manejarla
con total éxito fue Mana. “Hoy Mana es una industria internacional multimillonaria y
que ha sabido migrar perfectamente de ganar de vender discos, a ganar... lo que
sucede ahora es, pues, de presentaciones en vivo’ (Andrés Villa, comunicacion
personal, 2020). Esta banda es una referencia para toda la escena tapatia.
Musicos, managers, y técnicos la mencionan como un caso de éxito y ejemplo a
seqguir.

Cyneli Chavez, miembro de la banda Neptuna, nos platicé que cuando se
acercaron por primera vez a la SACM que “nos decian que realmente el musico, al
musico lo que mas le va a hacer, digamos, generar economia a través de su
musica es en los conciertos” (2020). En ese mismo sentido Mariana Wong (2020)
nos dijo:

La actividad mas grande, como te digo, que es como la que mas genera ingresos
para todos son los shows en vivo. De ahi en fuera los artistas generan de su
musica, de las reproducciones, de los videos en las plataformas digitales, pero
mayormente el ingreso tanto para los artistas como para el equipo que hay detras

es los shows en vivo.

Actualmente la grabacion de discos, la compra de instrumentos y equipo, la
educacion, capacitacion, y los ingresos de los musicos se financian de los
conciertos. Ademas, podemos decir que, gracias a los conciertos de las bandas de
musica alternativa que radican en el AMG se genera, en promedio, trabajo para
cinco musicos y cuatro personas de crew por presentacion. En promedio los
musicos ganan 3,600 pesos por show y los miembros del crew gana 3,608.

Con estas cifras, si todos estos proyectos tuvieran una presentacion el
mismo dia, se generarian 1'848,624 unicamente por las ganancias de los musicos

y Su crew.
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Ademas es importante mencionar que los conciertos generan muchos mas
empleos relacionados con la venta de alimentos y bebidas, boleteras, personal de
seguridad, de limpieza de los foros, de las compafiias de renta de equipos de
audio, iluminacién y video, de la renta de escenarios y estructuras o carpas, los
que venden dulces afuera de los foros o hasta los viene-viene, solo por mencionar
algunos. Ademas gracias a los conciertos los gobiernos recaudan una muy buena
cantidad de impuestos. Igualmente se vinculan con otros sectores como el turismo
y el transporte. Pero conocer a fondo cual es toda la economia que activan o se
genera gracias a los conciertos debera ser objetivo de otro estudio.

Recordemos que en nuestra investigacion unicamente tomamos una
pequefia muestra de todo el universo de géneros musicales que se desarrollan en

el Area Metropolitana de Guadalajara.

Esta es mi manera de vivir. Realmente disfrutas lo que haces. Yo he dicho que el

dia que no disfrute un show, yo me retiro y tan—tan (Armando “Rostro” Jiménez).

No existen escuelas integrales para los técnicos, ingenieros, stagehands,

managers y riggers

Tres cuartas partes de los miembros de la industria de los conciertos cuentan con
una licenciatura, de ellos unicamente 20% lo hizo relacionado con su trabajo en la
industria de los conciertos. En el Area Metropolitana de Guadalajara

Al parecer en el Area Metropolitana de Guadalajara no existen escuelas o
academias donde los que trabajan en esta industria puedan recibir una educacion
integral, pues es necesario capacitarse en temas relacionados con aspectos
técnicos como produccion y rigging; de promocidn como mercadotecnia,
publicidad, management, booking y gestidon de proyectos, gestion cultural o
negocios de la musica. También se menciond lo relacionado con temas legales y

administrativos.
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El papel que las escuelas de audio han tenido en el desarrollo de los
técnicos en esta disciplina ha permitido que al dia de hoy existan ingenieros de
audio altamente capacitados y con competencias para ponerlos a la par de sus
pares internacionales. Lo mismo que el papel que han desempenado las
companfias de audio, video e iluminaciéon que ha facilitado la actualizacion de los
ingenieros, que les permite el constante contacto con los equipos y la constante
practica. Gracias a estas compafnias los técnicos y sobre todo muchos ingenieros
de iluminacién se han formado y desarrollado dentro de y gracias a las compaiiias.

En el caso de las escuelas de audio es necesario mencionar el trabajo
pionero que tuvo Mauricio “Magu” Ramirez con Dynamix. Después aparecieron
otras escuelas como Uxmalase y Sonicos, o universidades de musica que ofrecen
cursos en audio como Fermatta. También existen otras academias donde es
posible acceder a educacion para esta rama. Sin embargo en otras areas de
trabajo dentro de la industria de los conciertos no han existido escuelas formales
como en la iluminacién, equipos de video, rigging, electricidad enfocada al
espectaculo o escuelas donde te ensefen los conocimientos necesarios para
poder ser técnico de escenario. Escuelas o academias que te ensefien y te
actualicen sobre normas, medidas de seguridad y te actualicen constantemente en
las nuevas tecnologias y equipos.

Carlos Rosanoff nos platicé en su entrevista que en México hay “técnicos
altamente calificados, casi todos autodidactas” (2020). Aunque no considera que
sea algo malo, el problema viene cuando se busca competencia laboral. También
nos platicéd del intento que se hizo en la Ciudad de México con el Taller Nacional
de Produccion Escénica, que a pesar de haber realizado coloquios sobre la
educacion en esta rama en otros paises como en Europa y de intentar organizar
diplomados con miras a crear una universidad, el proyecto no se llevo a cabo al no
poder realizar los registros necesario para establecerse como centro de
educacion.

Compainiias de audio, iluminacion o video como ProColor, ProSound, Acme,
Global Stage o Light Show han sido los centros de educacion y desarrollo de estos
ingenieros y técnicos. Asimismo, el trabajo de los miembros del gremio de
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transmitir su conocimiento y capacitar a los comparieros ha sido fundamental para
que surjan nuevos talentos. Asi fue el caso de Jorge “Oso” Espinoza, que gracias
a sus mentores Jorge “el tio” Garrido y su hijo Giovanny recibié mientras trabajaba
con ellos en Light Show aprendié no solamente a operar los equipos, también
sobre temperatura del color, sobre estética, planos dentro del escenario etc. Otra
persona que también hizo escuela en iluminacion y capacitd a varios técnicos e
iluminadores fue Fernando Albanés. Armando “Rostro” Jiménez nos platicé que
‘ya como en el 2000 Fernando empezd a dar cursos a mucha gente, ya cuando
caimos al Hard Rock. Primero era su ayudante el roadie del bajo de Cuca, se cayo
y entro Ziggy” (2020). Ziggy trabaja actualmente como jefe de iluminacion en el
Teatro Diana.

El papel de mentores que muchos han tenido dentro del gremio de la
industria del espectaculo es reconocido por los mismo miembros, quienes, como
se comenta por la mayoria de los encuestados y entrevistados para esta
investigacion, se capacitan y forman de manera autodidacta, asi como Mariana
Wong, personal manager y tour manager, quien nos dijo: “Literalmente lo aprendi
haciéndolo. [...] Empecé con bandas y proyectos muy pequefios y viento también
a amigos mios que se dedican a esto; yendo a los conciertos, literalmente, poner
atencion a todo lo que se hace, quién lo hace, cdmo lo hace, literalmente lo he
aprendido viendo y haciéndolo” (2020).

En el caso de “Rostro” lo hizo siendo brazo derecho de Chela Contreras,
empezando a trabajar como stage hand, posteriormente aprendié de “La Vitola” y
del “Totd”. Rodolfo Gonzalez, ademas de estudiar en Dynamix nos platicé que
donde aprendié mas fue siendo el achichincle de Magu durante dos anos.

Asi como “Rostro” empezd desde abajo, siendo stage hand, José Carlos
“‘Joe” Castro una de las rutas que hay que tomar para ir escalando posiciones
dentro de la industria comienza trabajando como backliner. Camino que toman
muchos musicos, para quienes su conocimiento y habilidades como tal son lo que
les ha permitido hacerlo.

¢ Qué aptitudes y conocimientos deben de tener los que trabajan en la

industria de la musica para que puedan ir subiendo de puesto, como comenta
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Joe? Para que los que comienzan su trabajo y experiencia en la industria,
digamos, como backliners puedan ir subiendo de puesto. ;Qué educacion o
preparacion es la que deben de ir adquiriendo en el camino? Como también nos
mencionaba Joe, el trabajo de técnico solo es necesario en los conciertos. “El
trabajo como técnicos solo existe en el escenario”, dice Joe. Si no hay conciertos,
no se necesita el trabajo o los servicios de los que trabajan alrededor de los
proyectos. Al menos en la parte técnica.

Ademas de la profesionalizacion de los técnicos en su area de
especializacion, quiza sea necesario que se capaciten y preparen en otras areas o
disciplinas para que puedan estar desempefiandose en en otras actividades que
ayuden a que los proyectos musicales crezcan, vincularse con las bandas en otras
areas como el booking, la gestién de redes sociales, grabacion, mantenimiento de
los instrumentos, etcétera.

Con escuelas especializadas en la industria de los conciertos sus
estudiantes no solo se podrian como técnicos y operadores, sino que pudieran
desarrollar otras habilidades y conocimientos para convertirse en disefiadores de
espectaculos, como a los que contratan en Europa o Estados Unidos artistas
como Mana y Alejandro Fernandez. En Guadalajara, y en general en México, se
cuentan con las herramientas y los equipos de ultima generacion, Lalo Sandoval
que los equipos nuevos tardan en llegar al pais un par de meses, por lo que es
posible pensar en que se puedan desarrollar talentos de este tipo en Guadalajara.
En la Ciudad de México ya existen instituciones educativas que ofrecen carreras
en estas areas, como la Universidad Anahuac o el SAE Institute. En Guadalajara
una institucién que esta impulsando esto es Sensorium. Ademas, estas escuelas
podrian ofrecer capacitacion y preparacion en otras materias tedricas como en
artes, gestion, administracion y en legislacion para que, en situaciones, como las
que se vive actualmente a consecuencia del covid—19 no sean tan complicadas.

A continuacion explicamos como son las condiciones laborales dentro de la
industria de los conciertos, tanto para los musicos y artistas, como para todos los
que trabajan en colaboracion con ellos para que los conciertos se puedan llevar a
cabo.
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Condiciones laborales: No todo es miel sobre hojuelas

Aunque el mundo del espectaculo y los medios suelen mostrarnos la vida llena de
lujos de los artistas y las estrellas del rock, no es asi en todos los proyectos. De
hecho, es asi para un grupo muy reducido. Durante su trayectoria es necesario
arriesgar, invertir y otras veces perder dinero para continuar trabajando y tratar de
permanecer dentro de la industria. La oferta econdmica para algunos shows a
veces parece ser buena, “Pero ya empiezas a hacer cuentas y empiezas a hacer
un balance y al final uno como artista se queda con nada. Porque le pagas al staff
al del audio, la gasolina, tus comidas, tu hospedaje... entonces llega un punto en
el que te quedas a tablas” (Cyneli Chavez).

Invertir en equipo, en instrumentos, pagar grabaciones, los viajes,
honorarios de productores, el pago del personal que trabaja en los conciertos, a
veces deja en numeros rojos a los artistas o los proyectos. Hay proyectos que se
encuentran en una etapa de su carrera en la que apenas sacan para completar su
nomina, y otros que ya se consolidaron y tienen ingresos que les permiten
liquidarla sin problema y reinvertir en otro disco, otro instrumento o en organizar la
siguiente gira. Muchas veces los sueldos que reciben los musicos o los que
pueden pagar a su equipo técnico residen en la etapa en la que se encuentren.

Algunas veces los miembros del equipo técnico de trabajo estan expuestos
a mas accidentes o0 a situaciones en las que existen mas riesgos. Quienes
trabajan en este sector nos platicaron varios de los accidentes que les ha tocado
presenciar o conocer sobre ellos: accidentes de coche que mantuvieron a un
colega convaleciente en silla de ruedas por un par de afos, caidas de personas
desde los soportes que han provocado desde lesiones en la espalda y costillas
hasta muertes o electrocutadas que han provocado la pérdida de extremidades.

Hace poco, no sé si te enteraste, hubo una produccién en Chapala en donde se

cayo una de las luces del escenario y, por cuestién de un metro nada mas, no le
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cae en la cabeza al vocalista que esta cantando. Pero le cay6 en el brazo de la
guitarra y se le rompi6é completamente, porque ya ves, las luces del escenario son
unas cosotas que pesan muchisimo, estan colgadas alla. Y como que la
produccién no se aseguro de ese tipo de cosas y se cayo, le cae encima de la
guitarra, se hace pedazos, y fue un pedote que, o obviamente esta banda
demando y la produccién se tuvo que hacer cargo de reparar esos dafios que fue
su guitarra que se rompid y también... se metieron en problemas por no tener las
condiciones de seguridad debidamente aprobadas por Proteccion Civil y cositas

asi.

Esta historia nos la conté Josh Perales (2020), guitarrista de Charles Ans.
¢ Qué hubiera pasado si esa lampara le hubiera caido en la cabeza al musico?
Muy posiblemente lo hubiera matado, pues el peso de esos equipos es bastante.
Mas alla de cargar los equipos y conectarlos correctamente, la importancia de los
conocimientos, las habilidades, la conciencia y la responsabilidad de los que
trabajan en la industria de los conciertos radica en lo que pueden prevenir.
Coincidimos con Rodolfo “Rudolf’ Gonzalez (2020) en que “hay que ser bien
profesional en esta chamba porque puedes matar a alguien. Lo feo de esto es no
trabajar con compafnias profesionales, porque pueden tener un cable suelto y te
puedes quedar por ahi pegado”. Asi como sucedié con Carlos Rivolta, bajista de la
banda catalana Dusminguet durante su presentacion en el Bar Kronos de
Guadalajara, quien fallecio electrocutado en abril de 2002.

Y precisamente hasta este punto es que retomamos la importancia de la
frase “safety first: seguridad ante todo”. Pues, ante la falta de prestaciones, de
seguro médico, de lo complejo de los equipos, y la facilidad con la que suceden
los accidentes es que la regla de oro de la industria de los conciertos es esta.

También existe el riesgo de sufrir un accidente en los traslados que se
realizan entre ciudades para realizar los shows. La gran mayoria de los traslados
se hacen por carretera y bastantes son las bandas y miembros de los crews que
han tenido accidentes. Algunos de los cuales han sido fatales. Esta es una de las
caracteristicas del modelo de trabajo de la industria de los conciertos que mas se

cuestiona por sus miembros y en la que se sienten mas desprotegidos, pues en
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caso de que, a consecuencia de un accidente en carretera existe el riesgo de ya
no poder seguir trabajando, y la posibilidad de estar recibiendo un sueldo por
incapacidad no existe en esta industria. Ademas de que esta la duda de quién es
el que debe de pagar o hacerse responsable por los gastos derivados de un
accidente.

En estricto sentido, del universo de 63 personas que respondié nuestra
encuesta, sélo hay un trabajador que si es trabajador y 17 prestadores de
servicios a los que se les trata totalmente como prestadores de servicios. De ellos,
sblo catorce estan dados de alta en el SAT. El resto (49 personas) se encuentra
en un limbo de informalidad, que no sélo se da cuando una persona no esta dada
de alta en Hacienda, sino que, fundamentalmente, ocurre cuando la gente labora
bajo una figura juridica de forma “oficial’, por ejemplo, como prestador de
servicios, pero se le trata laboralmente —y extraoficialmente— como si fuera

trabajadora (y viceversa).

Deberian de empezar por exigir la documentacion idonea que acredite una
relacion juridica laboral. Y si el contratista o patron determina que no es una
relacion laboral, entonces deberian empezar por exigir el documento que acredite
una relacion civil de prestacion de servicios, y segundo, deberia pedir que no se le
trate como trabajador [...] Y en ese sentido, también yo ya no estoy amarrado
completamente a ti. Y si vengo contigo en la mafiana a hacer tal cosita, tengo todo
el derecho a irme por la tarde con otro contratista que me requiera para otro
servicio.

—Martin Mejia, abogado de HELT (comunicacién personal, 2020).

Efectivamente, la mayoria de los que trabajan dentro de la industria de la
los conciertos, tanto musicos, managers, bookers, ingenieros de audio e
iluminacion, técnicos de escenario y productore, lo hacen bajo una modalidad de
pago por evento, lo que provoca que no tengan el acceso a prestaciones como el
Seguro Social, a obtener un crédito para la vivienda o a un fondo de ahorros.
Estos los tiene que generar cada individuo en lo particular.
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Nunca se ha contado con ningun seguro médico. Supongo que trabajando en una
empresa si se deberia de contar con alguna prestacion asi, pero generalmente la
gente que trabajamos en audio, o en cuestion de eventos, en la parte técnica,
siempre lo hacemos como freelance. Nosotros, puedo decirte que de alguna
manera somos beneficiados porque somos duefios de nuestro propio tiempo y
cobramos lo que en algun momento queremos, y que si nos lo pagan, esta chido,
pero también nos arriesgamos a esa parte. O sea, nosotros cobramos nuestros
honorarios, y si algo nos pasa, pues es responsabilidad nuestra [...] Siento que
esto no ha cambiado, no porque no pueda cambiar, sino porque no hemos querido
que cambie.

—Lalo Plaza, ingeniero de audio (comunicacion personal, 2020).

Aunque no forman parte de nuestro objeto de estudio, las comparfias de
renta de equipos, ademas de su ya mencionada importancia para el sector,
también son un ejemplo (algunas) de buenas practicas laborales. Muchas de estas
companias tienen a todos sus trabajadores con sueldo base y las prestaciones de
ley. Uno de los entrevistados nos platicé que él, mientras trabajé en una empresa
de renta de equipo pudo cotizar para comprarse su casa.

Otro ejemplo similar ocurre con algunos proyectos del género grupero.
Jorge “Oso” Espinoza nos comentd que, varias de estas agrupaciones tienen a
sus empleados asegurados y con prestaciones. Pero para este tipo de proyectos
la cantidad de presentaciones les permite ofrecer a sus trabajadores sueldos fijos.
Pero él mismo reflexion6 que cada vez hay mas proyectos y se hace mas
complicado mantener volumenes constantes de trabajo que permitan este
esquema de trabajo. “Cada vez es mas dificil al menos en el rock y el pop, o estos
géneros que no son como regional mexicano, lograr eso” (Espinoza).

No preguntamos al respecto en la encuesta para hacer un calculo sobre
cuantos de los que trabajan en la industria de los conciertos lo hacen con contrato,
pero podemos deducir por lo que nos platicaron durante las entrevistas que son
muy pocos los que lo hacen. A lo mucho lo que hay son contratos o acuerdos
verbales.

Otro problema que hay dentro de la industria es la configuracion de los
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modelos de negocio, pues parece que ninguna banda se forma como una
organizacion o una empresa. Dejamos aqui un tema abierto para otra
investigacion, que se sirva para entender por qué razén la industria de los
conciertos no permite el desarrollo de empresas que permitan la generacion de
empleos mas estables y que permitan a los trabajadores de la industria de los
conciertos, y a los mismo musicos y artistas acceder a las prestaciones.

Javier Martin del Campo (2020), guitarrista de La Revolucion de Emiliano
Zapata, nos dijo en entrevista:

Realmente yo considero que si, uno como patron deberia afiliarlos de alguna
forma con todos los beneficios de la ley. Pero no esta tan facil, ya que ni uno
mismo es como una empresa. A lo mejor no estas dado de alta ante Hacienda o
ante la Secretaria del Trabajo como una empresa, pues porque los trabajos no son
seguros. No es como una empresa que tiene un taller de costura o algo asi por el

estilo que necesitas personal. No es asi.

No una, dos o tres veces. Durante todo el proceso de investigacion, sobre
todo en las entrevistas, la gran mayoria de los entrevistados coincidieron en que
del Area Metropolitana de Guadalajara, la Unica banda que tiene una oficina que
paga sueldos fijos y que ofrece las prestaciones de ley a todos sus empleados es
Mana. Una de las razones que nos comentaron tiene que ver con la visidn que
ellos tuvieron desde el comienzo de su carrera de trabajar de esta manera, y lo
lograron. Y por tal razén son una referencia y ejemplo para las bandas y artistas
de esta region, y quiza de todo México.

Por esta razén es que hemos considerado en hacer un estudio de caso
sobre este proyecto, al considerarse uno muy exitoso, no solamente en lo que a la
carrera artistica se refiere, sino como una empresa del entretenimiento o como
empresa creativa, o simplemente como empresa.

Varios de los entrevistados coincidieron en que existe una desigualdad en
los salarios que se pagan en el Area Metropolitana de Guadalajara respecto a
Monterrey o a la Ciudad de México. En algunos puestos y actividades la diferencia
es del doble (a veces mas), y no es precisamente a que el costo de la vida en
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Guadalajara sea de la mitad de lo que cuesta hacerlo en la Ciudad de México. A
veces Nnos parece que es una idea que se ha perpetuado y, no solo en la industria
de los conciertos, sino en todos los sectores, la cotizacion de los empleos es
mucho mas baja en el AMG respecto a la Ciudad de México.

Esto ha provocado que muchos de los proyectos que se forman en esta
region terminen migrando a las ciudades que ofrecen mejores sueldos y

oportunidades.

La industria de la musica alternativa en el AMG sigue siendo un mundo de

hombres

¢,Como va a haber una mujer? Incluso yo tengo una hermana que me dice: a mi
me gustaria hacer lo que tu, y yo, no. No quieres entrar en este medio porque,
pues es un medio de gente llevada, de albures. En cierto sentido somos como
medio albaniles, entonces es ;por qué no hay mujeres albaniles? Porque no esta
chido, es una chamba de desgaste fisico y todos conocemos o sabemos de la
reputacion de los albaiiles en ese sentido.

—Jorge “Oso” Espinoza, ingeniero de iluminacién (2020).

A pesar de que este apartado no formaba parte de nuestros objetivos de
investigacion originalmente, decidimos incluirlo al convertirse la ausencia de las
mujeres en una constante que aparecio intermitentemente al momento de indagar
sobre otros ejes de la industria local de musica alternativa.

De las 63 personas que respondieron a nuestra encuesta, solo nueve (14%)
fueron mujeres y una persona respondié “otro”. Ocho de las mujeres que
respondieron el cuestionario son musicos, una es manager, booker y personal
manager. Quien respondio “otro” indicod que es “organizador y musico de banda”.

Desde que hicimos el censo de los proyectos artisticos locales, la
supremacia de los hombres es evidente: de las 57 bandas y artistas de musica

independiente, solo once proyectos musicales cuentan con participacion de las
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mujeres. De estos proyectos, tan solo tres tienen solistas mujeres, y dos estan
integrados exclusivamente por mujeres. Unicamente un proyecto es liderado por
mujeres. Los otros cuarenta proyectos son integrados por hombres.

Otro dato apantallante (esperemos): en las 77 paginas de transcripcién de
entrevistas que tenemos como parte de la recopilacion de informacion para este
proyecto, solo se menciona la palabra “mujer’” 25 veces. Es mas, la fuerte
presencia masculina se reproduce inclusive en nuestra seleccion de sujetos a

entrevistar: 21 hombres versus tres mujeres.

Siempre ha habido comentarios o actitudes que te hacen sentir como que tu no
puedes hacerlo o que itu qué haces aqui? Yo la verdad me considero de un
caracter muy fuerte, que eso es lo que he tenido desde que he empezado Y he
logrado darme a respetar, digamoslo asi, porque si hay muchos comentarios fuera
de lugar en este trabajo. Para todos, pero para las mujeres en general, cuando te
metes en esta industria que esta llena de hombres, siempre hay comentarios y
siempre hay actitudes que no deberian o que no te dan tu lugar, cosas de ese tipo,
que creo que muchas mujeres han logrado brincar esa barrera. Darse su lugar y
que la gente y su equipo o los que estan fuera entiendan que tu estas ahi
trabajando, y que asi como él esta haciendo su trabajo, tu también y entre los dos
se tienen que respetar y apoyar.

—Mariana Wong, personal manager y tour manager (comunicacién personal,
2020).

A lo largo de las entrevistas se inquiri6 en repetidas ocasiones por la
proporcion de mujeres que los entrevistados consideraban que laboran en la
industria de la musica. Las respuestas variaron entre 90% de hombres contra 10%

de mujeres y, en algunas ocasiones, 70% de hombres contra un 30% de mujeres.

Tengo rato, de hecho, que no trabajo en proyectos fuertes con mujeres, entonces
no recuerdo ahorita como comentarios. Pero comentarios en bandas en las que he
estado, si. O sea, solia estar en bandas donde habia tres chicas y todo era
meramente carreta, o sea, era carrilla, pero si son comentarios respecto a, ya sea

la apariencia fisica de ella, o de la tipica de “Oye, ayudame a cargar esto. Ay no,
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porque tu no puedes, eres mujer”.

—Josh Perales, guitarrista y productor (comunicaciéon personal, 2020).

Parece que las mujeres que se desempefian en esta industria lo hacen mas
desde puestos directivos o administrativos. Los entrevistados que mencionaron
conocer mujeres que se desempefaran en el montaje de los conciertos, dijeron
que son muy pocas (“‘una o dos”) o que se las encuentran mas bien en paises
como Estados Unidos. El acoso y la subestimacion a las que laboran actualmente
en la industria se manifiesta todavia por medio de comentarios y la poca inclusion
de personas del género femenino en los proyectos (ya no se diga de géneros no
binarios o trans).

Esto deja varias ventanas abiertas para posibles investigaciones futuras:
¢, Como aparecen representadas las mujeres que pertenecen a las bandas locales
de la AMG? ;Como se visten? ;Qué mensajes transmiten en la musica que
hacen? ; Qué otras mujeres (no sélo artistas, sino profesionales de todas las areas
de la industria de la musica alternativa local) fueron omitidas de esta investigacion
y seria interesante consultar? ; Como son las dinamicas laborales de quienes se
identifican con el género femenino y trabajan en esta industria? ; Como se dan las
interacciones entre ellas y sus companeros de trabajo?

Todas estas, interrogantes que valdria la pena responder, sobre todo
atendiendo a los cambios y la nueva conciencia que ha surgido en una gran parte
de los habitantes del AMG con respecto a la construccion de los géneros y el
machismo recalcitrante que contintua rigiendo muchas de nuestras relaciones

humanas.
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La pandemia por covid-19 ha evidenciado la precariedad laboral en la que se

desenvuelve este sector

Me afecta al 100% porque cdmo es una enfermedad muy contagiosa, no hay
manera de que se puedan hacer eventos. entonces hay que inventar nuevas
maneras para poder vender tu trabajo, y si no es esto, pues encontrar la manera
de tener ingresos.

—Rodolfo “Rudolf” Gonzalez production manager e ingeniero de audio,

comunicacion personal (2020).

Como ocurrié en el caso de muchos otros sectores, el paro laboral por covid—19
que tanto se ha mencionado a lo largo de este documento golpeé a la industria de
la musica local alternativa del AMG y la dejé viendo pajaritos y haciendo bizcos en
el suelo. Hasta hoy (14 de julio del 2020, cuando cerramos esta investigacion) es
dificil decir si se ha levantado del todo.

Los datos que arrojé nuestra encuesta y las entrevistas que realizamos solo
han puesto en evidencia que el sector sigue balanceandose en una delgada linea
de precariedad laboral que se vuelve todavia mas dificli de combatir al
comprobarse que, a pesar de que diversas iniciativas han surgido o se han
empezado a movilizar gracias a la necesidad econdmica y laboral que ha traido la
pandemia, la mayoria de los actores de este sector continuan profundamente
desvinculados y no cuentan todavia con una voz lo suficientemente sdlida y
confiable para ellos que los convierta en un ente con mayor proteccidn y acceso a
una representacion politica. Sélo nueve de los 63 encuestados declararon
pertenecer a alguna organizacion gremial. Ademas, 63% de los encuestados no
han formado ningun tipo de alianza con otras personas, instituciones y espacios

con la intencion de generar nuevas oportunidades de empleo:

Es muy triste, pero esta es una industria un poco celosa de sus elementos,

entonces no ha habido, no hay una institucion, ni una voz comun que nos junte y
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que diga “A ver, oigan, estamos en esta situacion”. Lo que si ha sucedido es que,
a diferencia de en cualquier otra situacion, nos estamos buscando. No hay un
concentrador, no hay una camara, que sea de los que se dedican al
entretenimiento, o a los inmuebles... que exista, entonces que se reunan,
entonces que hablen y entonces que lleguen a acuerdos. Eso es triste, pero lo que
ha hecho esta situaciéon es que nos hablemos: “Oye, ¢y tu estas haciendo esto?”
—Karla Zapata, coordinadora general del Teatro Diana (comunicacién personal,
2020).

Asi, el primer dato arrojado por el cuestionario que sale a la luz es 59% de
los encuestados que no esta realizando ninguna actividad remunerada dentro de
la industria de la musica desde que inici6 la contingencia. Recordemos que a 93%
de los encuestados se les paga por evento y que desde el 17 de marzo todos los
conciertos estan en paro.

Ahora bien, resulta importante nuestro hallazgo sobre el otro 41% de este
sector que esta recibiendo ingresos por parte de la musica: solo 2 de ellos no son
musicos. Esto no habla, de nuevo, de que inclusive dentro de la precariedad
laboral que invade a todo este sector hay niveles: los técnicos, ingenieros,
managers, bookers y productores estan viviendo un paro laboral todavia mas
fuerte que los artistas.

Ahora bien, solo e49% de los encuestados declar6 estar realizando alguna
actividad remunerada fuera de la musica y 21 personas (33% del total) no estan
realizando alguna actividad remunerada, es decir, estan sobreviviendo por medio
de sus ahorros o algun préstamo.

Un tremendo 90% de los trabajadores de este sector declararon no estar
recibiendo ningun tipo de apoyo por parte de sus empleadores en la musica. Esto
nos habla, otra vez, del esquema de pseudo—prestadores de servicios que se ha
prolongado, en parte, por la desorganizacion de este sector, por la negligencia de
los empleadores y por la comodidad de los empleados de no descontar impuestos
a sus salarios y manejar sus propios horarios de trabajo:

Si nosotros tenemos una buena racha de shows, ganamos muchisimo mas que
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cualquier persona de buen puesto, y trabajando muchisimo menos. El problema es
con situaciones como la que estamos viviendo ahorita’. No tienen honorarios,
seguros, respaldos. “Si ahorraste, chido, y si no ahorraste, pues pelas. Pero te
digo, tiene que ver también con nosotros. Si nosotros no formamos, no quiero
decir un sindicato o una sociedad. Si no hacemos un grupo de trabajo en donde
tengamos nosotros mismos esos fondos, o0 generemos nosotros mismos esos
fondos, pues a las empresas o a las bandas en realidad les va a ser indiferente,
porgue gente de técnicos van y vienen.

—Lalo Plaza, ingeniero de audio y manager de produccién (comunicacion personal
2020).

El saldo que ha dejado el paro laboral hasta junio 2020 es de al menos
veinte personas de las encuestadas que estan cubriendo sus gastos por medio de
préstamos y sus ahorros. Hasta ahora, nadie de los encuestados declaré haberse
enfermado de covid—19 o tener algun familiar contagiado, pero esto sin duda seria
un golpe duro para la economia de varios de los trabajadores de la industria.

Imaginate. Yo no trabajo desde la ultima semana de febrero. Llevo marzo, abril,
mayo, una semana de febrero y lo que va de junio. Me he visto en la necesidad de
empenfar cosas, de amarrarme la tripa en otras cosas. Guey, te puedo decir que
hace cuatro meses que no voy a comerme una hamburguesa. Puede [inaudible]
algo bien tonto, pero no lo he hecho porque prefiero cocinar porque ahorro y voy
mareandomela.

—Armando “Rostro” Jiménez, ingeniero de audio (comunicacién personal, 2020).

De 56% de los encuestados que ha solicitado algun tipo de apoyo
monetario 0 en especie, van 25 personas que lo reciben. Al respecto de estos
apoyos, la sombra de “informalidad” que cubre este sector ha devenido reflexiones
por parte de sus integrantes:

Que la industria es muy informal, que la gente que trabaja aqui también es muy
informal, no paga impuestos. Entonces, jcomo puedes exigir al gobierno si no

pagas impuestos? Desde ahi estamos mal.
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—Rodolfo “Rudoplh” Gonzalez, ingeniero de audio y production manager

(comunicacion personal, 2020).

Entre la informalidad del sector, la dificultad de que durante la pandemia se
soliciten los servicios de profesionales de los conciertos en otras actividades en la
industria de la musica y la falta de educacion integral de muchos de los
profesionales de la musica (que los pone en un panorama dificil para reubicarse
laboralmente), surgen las 21 personas (equivalentes a 33% de los encuestados)
que han decido cambiar de giro o actividad laboral permanentemente a raiz de la
contingencia. La situacion se presenta como algo muy duro para un sector que, de

pronto, se ve completamente descobijado:

El ultimo festival que hicimos fue el Vive Latino con Porter y Disidente. A las dos
semanas yo tenia un festival el Ciudad de México, un Hello Fest edicion Ciudad de
México, y en medio de eso tenia otra cosa, entonces a lo mejor si hubieran dejado
esas dos semanas hacer y meterle poquito mas dinero también, porque ese fue
otro tema, digo estamos viviendo de los ahorros y con el salario de mi esposa,
pero no vamos a llegar a diciembre. Vamos a llegar bien ahorcados a diciembre.

—Jorge Espinoza, ingeniero de iluminacion (comunicacion personal, 2020).

Muchas ventanas se abren como areas de oportunidad ante un panorama
que por momentos se presenta tan oscuro. Son problematicas que han sido
identificadas ya por varios actores de la industria de los conciertos a lo largo, no
solo del pais, sino del mundo: esfuerzos por reactivar la industria de los conciertos
se unen con reflexiones varias que empiezan a considerar seriamente la
necesidad de “formalizar” la industria y trabajar en conjunto para reactivarla.
“Necesitamos platicar y ponernos de acuerdo”, es la premisa que mueve a mas de
un director, musico o productor, ante el gran dilema de reducir costos en todas las
areas que se activan al momento de realizar un espectaculo —desde la
produccion y el pago de impuestos hasta cuestiones de escenografia y montaje—,
pero sin desvirtuar la calidad de los espectaculos.
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Hay muy bajo nivel de profesionalismo en el mundo de la musica independiente en
Meéxico. En todos los sentidos. Desde el musico que no ha hecho absolutamente
nada en su vida y tiene una actitud ya de rockstar, ;no? O sea, que llega
alcoholizado al concierto (si es que llega), que no esayan ¢no? La rotacion de
miembros de bandas es increible. Por otro lado, los lugares donde tocan
dificilmente sobreviven por lo mismo, porque no hay una cultura de pagar por algo
que es local.

—Andrés Villa Aldaco, artista audiovisual (comunicacion personal, 2020).

Este es uno de los nuevos retos a los que se enfrenta la industria: si la
gente de por si no pagaba tan facilmente por ver a las bandas locales, ¢cémo
reactivar la industria sin malbaratarla? ;Como evitar que las audiencias se
acostumbren a que un boleto para ver a su banda favorita (ya sea virtual o en vivo)
puede —y debe— costar s6lo 50 pesos? Y lo mas importante ¢hacia donde
decidira caminar la comunidad de esta industria? ;Crecera la cifra de
profesionales de la musica que deciden cambiar permanentemente de actividad
laboral? ¢;Lograran consolidarse como camaras de representacion efectivas vy
confiables la Camara Mexicana de la Industria del Espectaculo y el
Entretenimiento (CAMIEE) en CDMX, los Jalacables, México Covid—19, Juntos por
la Musica, o inclusive el mismo Sindicato Unico de Trabajadores de la Musica?
¢, Se estrecharan las relaciones de estos trabajadores con organismos publicos?
¢Apelaran por mejores condiciones de trabajo a raiz de esta crisis, o una vez
reactivada la industria continuaran trabajando bajo los esquemas de siempre?
¢ Lograremos resignificar la importancia y el lugar de este sector en la vida social?
¢Habra creatividad suficiente para sobrevivir al apagon? ;O esta industria se

quedara indefinidamente fuera de los reflectores?
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Todo se activa hasta el 2021: las alternativas durante la pandemia

Tiene que haber una participacion creativa por parte de todos. Con los técnicos,
con los promotores, con los musicos, con todos.

—José Carlos Castro, guitar tech, comunicacion personal (2020).

Algunos de los que conforman la industria de los conciertos han podido continuar
generando ingresos en otras actividades vinculadas o relacionadas a la industria
de la musica. Otros han buscado una alternativa en otros sectores y otros ya han
pensado en moverse definitivamente del sector ante el paro total de conciertos y
eventos multitudinarios. Los que trabajan en estudios de grabacién han podido
mantener esta actividad y seguir generando ingresos de ella.

Una alternativa que encontraron la mayoria de los proyectos es la de
realizar conciertos virtuales via streaming. Algunos los han ofrecido de cortesia
para mantener contacto con su publico, otros los han hecho pidiendo cooperacion
voluntaria y algunos mas han cobrado para poder acceder a la transmision en
vivo. Todavia no hay claridad sobre si es una alternativa sustentable, o qué tan
exitosa ha sido esta opcion. Habra que comenzar a hacer las preguntas
necesarias para evaluar esta situacion y saber si es una opcion que puede
sostener a todos los que viven de los conciertos.

Tampoco esta claro si para estos conciertos en vivo se estan involucrando
los mismos equipos de trabajo que lo hacen para los conciertos en vivo, o si los
proyectos estan ayudando a la gente que colabora regularmente con ellos con
algo del dinero recaudado por los conciertos virtuales. En nuestra encuesta solo
10% respondié que habia recibido ayuda por parte de su empleador.

Creo que nos tenemos que reinventar. Y creo que por primera vez, todos tenemos
que estar unidos. Tenemos que trabajar para ganar ganar, todos. Y eso significa
sacrificio de todos: de las agencias en sus fees, de los promotores en sus costos,

de la misma autoridad en su capacidad de abrir los foros y cdmo poder abrirlos.
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—Lalo Plaza, ingeniero de audio y manager de produccién (comunicacion personal
2020).

Por su parte, quienes trabajan como técnicos de los conciertos han
aprovechado el tiempo para capacitarse en su area o adquirir conocimiento en
otras con la finalidad de adquirir mayores competencias.

Otros estan buscando generar ingresos por la venta de productos
promocionales (llamados merch): “Estamos haciendo una iniciativa, que nos va a
traer un poco de lanita a todos, con la ayuda, un poquito de Siddhartha, de
dejarnos hacer nuestra propia merch y empezar a venderla nosotros. Y pues a ver
si sucede algo”, nos dijo Jorge “Oso” Espinoza (2020), quien también recibi6é una
invitacion para participar en el rodaje de una pelicula en el area de iluminacion.

Pero hay quienes ya estan trabajando como repartidores o choferes en las
plataformas digitales o estan ofreciendo servicios en otros sectores: “A mi me han
llegado mensajes de gente que son musicos que son asi de que: ‘Ahora andamos
vendiendo geles antibacteriales’. O me llegé un mensaje de que: ‘Ahora estamos
haciendo fumigaciones a domicilio” (Josh Perales, 2020). También los hay
quienes ya estan vendiendo sus instrumentos o equipos.

Sea cual sea la alternativa, la reactivacion de los conciertos se ve todavia
muy distante. Por la naturaleza de estos eventos y el riesgo que existe de contagio
en ellos, como dice Armando “Rostro” Jiménez: “Los ultimos que vamos a regresar

somos nosotros”. La pregunta es... ¢en qué condiciones y cuantos regresaran?

6. Puertas abiertas

En este apartado deseamos mencionar algunas de las rutas de indagacion que
identificamos pueden derivar de esta investigacion. Son preguntas que quedan
abiertas a partir de la informacion que logramos recabar y de los alcances de este
documento, interrogantes que esperamos compaferos nuestros u otros

investigadores se interesen por responder en un futuro.
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1.

¢, Como ha sido la historia de la presencia de las mujeres en la industria de
los conciertos en el AMG? Nos quedamos con la interrogante sobre las
condiciones de trabajo, los cargos que ocupan y hacia donde se dirigen las
mujeres que laboran en este sector. Consideramos que una buena
pregunta a responder seria también: ; Todo esta hecho, o hacen falta mas
condiciones de igualdad entre hombres y mujeres en esta industria?
También queda la interrogante sobre la poca cantidad de proyectos
musicales que cuentan con la participacion de mujeres, ya no se diga que
son liderados por mujeres.

¢, Cual es el aporte econémico de este sector en el AMG? A pesar de que
logramos identificar un universo de trabajadores de proyectos musicales
independientes que nos aportd datos sobre sus ingresos, numero de
eventos al afio y cantidad de empleos que se generan alrededor de los
bandas y artistas locales en el AMG, todavia existe una enorme area
inexplorada que tiene que ver con los foros o plataformas en los que se
llevan a cabo los conciertos (y toda la gente que se desempeia
laboralmente en los mismos), promotores, vendedores de mercancia,
marcas que se benefician de los eventos musicales masivos, etc. Queda
todavia un gran campo a explorar sobre el aporte econdmico que los
conciertos hacen a nivel local y nacional (ya que, como indicamos en los
primeros apartados de este reporte, casi todos estos indicadores omiten a
los conciertos de las actividades relacionadas con la industria de la musica
o los engloban junto con otras actividades y sectores que impiden rastrear
su aporte especifico).

¢ Qué ofertas existen para la educacion, la capacitacién, formacion y
certificacion de los trabajadores de los conciertos en sus distintos cargos y
ocupaciones? A pesar de que logramos rastrear un poco sobre la historia
de las escuelas y espacios de capacitacion para artistas y técnicos que han
aparecido con los afios y que a la fecha estan luchando por consolidarse,
estamos seguros de que existen miles de sistemas, certificaciones vy
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plataformas a lo largo de México y del mundo que no logramos identificar y
plasmar en este estudio.

4. ;Qué organizaciones, agrupaciones, camaras, etc., existen o se proyectan
como fuertes representantes de los trabajadores de este sector? Al igual
que con las plataformas educativas, sabemos que hay muchas mas
agrupaciones que fungen como representantes de este gremio en México y
el mundo que no logramos identificar y explorar. Una pregunta que queda
muy marcada en el caso del AMG es la referente al Sindicato Unico de
Trabajadores de la Musica: ;como funciona este organismo actualmente y
cuantos trabajadores de este gremio pertenecen a él? Esto debido a que no
logramos entrevistar a nadie que perteneciera al mismo.

Ademas, en el transcurso del paro de actividades por covid—19 se
sigue (re)configurando el gremio y surgen cada dia nuevas agrupaciones
que intentan respaldarlo y organizarlo, por lo que sera pertinente que se
continuen rastreando estas iniciativas que pueden ser de gran importancia
para visualizar la direccion que tomaran los trabajadores de la industria de
los conciertos y los cambios importantes que permaneceran a lo largo de

los proximos afnos en este sector.

7. Reflexiones del alumno o alumnos sobre sus aprendizajes,

las implicaciones éticas y los aportes sociales del proyecto

Daniela Rivero—Borrell Martin
Cuando estaba en el segundo semestre de la carrera llevé una materia que se
llamaba “Comunicacion, Cultura y Sociedad II”, con un profesor de esos que se
nota que les gusta dar clases. Se llama Gabriel Zarzosa y daba brinquitos cuando
explicaba ideas que se notaba le apasionaban. La clase era pura teoria y recuerdo
gue una de mis primeras reflexiones al terminar el curso fue que estaba molesta.
No con Gabriel ni con mis compaferos, sino con la Academia en general.

En mi mente de recién ingresada a la Universidad, la Biblioteca devenia

repositorio de manuales y manuales de conocimiento en desuso. Recuerdo que el
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ultimo dia de clases incluso le dije a Zarzosa que la investigacion universitaria me
parecia una tirania en la que se producian investigaciones y hallazgos que
finalmente servian solo para dar renombre a los investigadores e incluir nuevos
conceptos al Iéxico de doctores y maestros, pero nada mas. “Tenemos recetarios
de como ser un mejor pais, de cdmo mejorar como humanidad, que se quedan
soélo en la teoria”, reclamaba a mi aturdido profesor, “; quién se hace responsable
de que toda esa informacion salga a la luz y sirva para la sociedad?”

Hoy, que me encuentro a seis meses de graduarme, volteo a ver a esa
recién universitaria me da risa. A lo largo de estos cinco afos de estudios por
supuesto que me he encontrado con mil matices sobre mi forma anterior de
concebir a los investigadores y la labor que realizan. Hoy puedo decir que la
frivolidad y el sinsentido en el mundo académico existen, pero que hay también
grandes personas que intentan desde varias trincheras llevar el conocimiento a
mejores términos que una tesis empolvada de biblioteca.

Uno de ellos es Sergio “Monki” Rueda. Lo conoci hace dos meses y decidi
formar equipo con él para llevar a cabo esta investigacion como parte de nuestro
Proyecto de Aplicacion Profesional. Desde el principio pude notar que la iniciativa
de realizar este proyecto de investigacion sobre artistas y bandas locales no le
salia del cerebro, sino de las tripas. Como parte de los profesionales de este
sector mi colega tenia una inquietud muy honesta por entender en donde estaban
parados él y sus compafieros: ;como es que se habian quedado de la noche a la
mafana sin un respaldo laboral, sin una certeza de que seguia a partir de la
cancelaciéon o suspensiéon de los conciertos que componian su area de desarrollo
profesional y de ingresos?

Creo que lo que intento decir es que la investigacion que hemos realizado
Monki y yo ha sido honesta. Por supuesto que tiene bastantes fallas y areas de
oportunidad, pero ha venido desde una inquietud real por entender y ser parte de
un pedacito de la realidad que nos rodea.

La realizacién de este proyecto fue intensa, y pude desarrollar muchas
habilidades que, estoy segura, seguiran sirviéendome en cualquier campo
profesional en el que me desarrolle. Aprendi a estructurar grandes cantidades de
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informacion, descubri fuentes de consulta y repositorios valiosisimos (también
pude revalorar la importancia de partirse la cabeza buscando y corroborando un
dato, porque los datos son, finalmente, manifestaciones de una realidad que esta
hecha vida). Aprendi a escuchar a la gente por medio de horas y horas de
entrevistas, a preguntar con certeza y puntualidad, pero estar siempre abierta a las
inquietudes, sentires y reflexiones de quienes comparten sus historias, para no
escuchar lo que yo quiero, sino simplemente escuchar e hilar estos pedacitos de la
historia con los demas.

Me ejercité en el disefio de la encuesta, esta herramienta metodologica que
a veces suena tan arida, pero que finalmente nos muestra ventanas valiosisimas
de lo humano. Continué ejercitandome en la escritura, acercandome —espero— a
dominarla cada vez mas para comunicar pertinentemente.

Aprendi, por supuesto, sobre los profesionales de los espectaculos: sus
condiciones laborales, sus reflexiones, las posibilidades que ven para si mismos y
las trabas. Me quedo con la sensacién de haberme acercado un poco mas a
personas que, como Yo, sienten amor por la musica, tienen mil aficiones, quieren
trabajar duro y poner de si para llevar a cabo las cosas. Personas con
necesidades, incertidumbres y opiniones diversas que me llevaron a reflexionar y
dimensionar los alcances que un proyecto de investigacion puede tener: la
realidad es arida, cambiar aspectos sociales a veces equivale a “picar piedra”
(como muchos entrevistados nos decian), pero si es posible avanzar, aunque sea
lentamente y con mil contradicciones, hacia otras —ojala mejores— formas de
organizarnos.

Asi, me quedo con la premisa de que una investigacion nos vincula, nos
engancha con lo que esta alrededor de nosotros, que no es mas que la vida
misma en sus multiples manifestaciones. Me quedo con la urgencia personal de
siempre investigar. Investigar para conocer las aristas de las cosas que ocurren en
la sociedad y de las que mi biografia compone sélo una parte. Investigar para
producir informacién que no se quede solo en la muerte del papel o el archivo que
nadie lee. Investigacidbn—accion, seria el término. En este sentido, me llevo para la

vida profesional la intencién de ser impecable y sensible para contar historias.
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Creo este PAP me reafirmé algo de lo que ya me habia dado cuenta: me gusta
contar historias.

¢ Qué sigue con esta investigacion? Mi compariero y yo hemos hablado de
hacer mas articulos, tal vez un libro, y por supuesto, de continuarla el préximo
semestre. Personalmente, creo que una buena salida seria por medio de fichas
informativas para los trabajadores de la industria de la musica independiente del
AMG. No sélo sobre los hallazgos que obtuvimos, sino sobre los datos que
tenemos y los nombres de actores que pueden asesorarlos para mejorar y
replantear y defender sus condiciones laborales. Esta y mil cosas se pueden hacer
para dar salida a nuestra investigacion. Le decia a Monki que incluso si logramos
que la gente la comente y la critique o refute, va a ser ganancia, pues habremos
provocado algun grado de reflexion y discusion sobre este sector de trabajadores
que hoy esta tan poco representado socialmente.

También, evidentemente, es importante pensar en compartir este reporte
con Mauricio “Magu”, Carlos Rosanoff, Cultura UDG, algun miembro del colectivo
de los “Jalacables”... en fin, con estos y mas miembros del sector de la musica
que estan intentando consolidar y defender al gremio.

Creo que este PAP desperté en mi el deseo de ser un miembro de la
sociedad responsable, una profesional que no escatime en tiempo y energias para
aportar siempre, con la mejor calidad, a los demas.

Sergio “Monki” Rueda

No sé ni por dénde empezar las reflexiones. Quise seguir la guia de preguntas que
nos proporciono Rogelio, nuestro coordinador de PAP, pero me da la impresion de
que estan enfocadas mas hacia los PAP de formato presencial que trabajan con
proyectos, organizaciones, instituciones y proyectos diferentes al trabajo que
realizamos durante este periodo de verano 2020. jVaya 2020!

Comprendo la importancia de estar haciendo el seguimiento de lo que
sucede en la realidad, en la actualidad, ya sea a nivel local, regional o global.
Aunque muchas veces sea muy dificil hacerlo. Algunas veces por la falta de
tiempo, otras veces por la poca disponibilidad de informacion relevante para mi o
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afin a mis intereses, otras veces porque se vuelve abrumador y confuso este
ejercicio y unas mas porque me olvido de hacerlo y me distraigo con otras
actividades muy banales como navegar por el interminable contenido de las redes
sociales, a veces tan benéficas y otras tan terriblemente contraproducentes.

Me desenvuelvo en un sector tan conocido pero muy poco comprendido. Lo
digo por dos razones. Una, porque estoy estudiando gestion cultural, que de
alguna manera ya navego con bandera de gestor cultural. La cultura esta en todos
lados, todo mundo la vive, la experimenta, la forma, pero no siempre se
comprende del todo en que consiste. Algo que se confunde con lo que cabe en la
unica pagina del periodico que aborda a la cultura a diferencia de las demas
secciones como son la politica, la economia, la informacion local, los deportes y
los espectaculos, cuando la cultura deberia de aparecer en todas las secciones
del periddico. Hacer politicas culturales, que quienes nos dedicamos a la gestion
cultural deberiamos estar ahi, impulsando proyectos de la agenda publica que
busquen mejorar las condiciones del sector cultural.

Y quizd nos toque a los gestores también tomar las riendas de la
generacion de investigaciones sobre el sector cultural y de ocupar los espacios en
la literatura y en el periodismo para hablar de estos temas y por qué no,
desarrollar nuevos sectores en la economia, la politica y la academia.

Le paro aqui porque siento que a este ritmo voy a escribir otras cincuenta
paginas.

Era momento de inscribir mi primer PAP. Cuando llegd el momento de
revisar oferta de proyectos para el verano, la cual encontré muy limitada para mis
intereses, me encontré con este coordinado por Rogelio Villarreal. Cuando pude
conversar con él sobre el trabajo que se haria me dijo que consistiria en hacer una
investigacion sobre el impacto que estaba teniendo esto de la pandemia en algun
ambito de la cultura. Claro esta que para ese entonces ya estabamos todos
trabajando desde casa.

El ultimo concierto en el que trabajé fue en el que La Garfield, banda tapatia
con la que trabajo en ocasiones, ofrecié en el Foro Sol dentro del festival de

musica Vive Latino. Ese mismo fin de semana supe el porvenir de la industria de
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los conciertos cuando se canceld el ultimo de tres conciertos que Alejandro
Fernandez presentaria en el Auditorio Nacional.

En las primeras semanas de confinamiento me surgi6 el interés de conocer
la importancia que para la economia tiene esta industria, por lo que habia pensado
en hacer una investigacion al respecto. Solo estaba como una idea sin mucha
probabilidad de materializarse, pues soy un mucho de pensar en mil proyectos y
solo concretar uno o dos. Cuando Rogelio me coment6 el formato de trabajo
durante el verano vi toda la posibilidad de materializar la investigacioén. La verdad
es que cuando se me ocurrio por primera vez no pensaba en hacer algo tan
extenso y tampoco pensaba en lo complicado que es generar ese tipo de
indicadores, los que tienen que ver con el dinero, con la aportacion a la economia,
etcétera.

No sé si sea dificil en México porque la gente crea que esta mal platicar de
los ingresos y la economia de los sectores, porque crean que pueden ser
secuestrados, asaltados o extorsionados, o porque las practicas comerciales,
econdmicas, fiscales y demas de muchos de los sectores son un asco y la gente
tenga miedo de que se evidencien o descubran malas practicas. No lo sé todavia.
Pero lo que definitivamente sé es lo complicado de obtener la informacion, de
sistematizarla y de generar indicadores que aporten informacién valiosa. Pero lo
importante de todo esto es que se podia, y finalmente se pudo, materializar la
investigacion.

Es la primera vez que realizo una investigacion relacionada con mi actividad
profesional, que es la de trabajar en la produccién de conciertos. La experiencia
fue muy enriquecedora porque, por una parte, me sirvio para darme cuenta del
gran capital social que tengo y de cdmo este capital social se puede utilizar para
generar proyectos interesantes y que aporten algo, todavia no sé exactamente
qué es lo que aportara nuestra investigacion, a la sociedad. Ademas que la
investigacion me sirvid para crecer todavia mas este capital y de conocer otras
realidades, otros mundos con los que casi no tengo contacto u otros que ignoraba.

También me sirvié para conocer mas y mejor mi sector, mi entorno y las

condiciones en las que muchos de los que trabajamos en esta industria
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trabajamos. Siempre la informacion ayuda a la toma de decisiones y también
detona la imaginacion y la creatividad. Conocer otras historias y la historia del
negocio de los conciertos fue super interesante y sirvi6 como alimento para el
alma. Hay tantas cosas que uno ni se imagina de como va evolucionando todo.
Siempre ayuda entender de donde venimos, aunque en México tengamos muy
mala memoria.

Lo primero que hicimos en el PAP fue presentar nuestra propuesta de
investigacion. Me dio gusto provocar el interés por parte de alguien mas en mi
proyecto y que su propuesta e interés se pudiera combinar y complementar con la
mia. Ese alguien mas es Daniela Rivero—Borrell.

Ya entrados en el proyecto, lo primero que hicimos fue hacer un censo de
las bandas. Parte de esta actividad estaba resuelta por los contactos y la relacion
que he tenido con bastantes de los proyectos y artistas del AMG, pero conforme
fuimos preguntando por mas y mas proyectos, hubo que conseguir mas nombres,
teléfonos, hacer busquedas y escribir correos. Este trabajo nos tomo tres semanas
en el que solo pudimos tener contacto con 45 de las 57 bandas que identificamos.

Muchos de los correos nunca fueron respondidos, no sé si a la gente no le
interesa participar en investigaciones, no entienda la importancia de los estudios ni
de los indicadores, o solo les de flojera.

Enseguida nos echamos un clavado a las noticias y a los libros para
llenarnos de contexto y de antecedentes para nuestra investigacién. En lo que a
medios se refiere, si encontramos mucha informacion sobre la pandemia, pero
poca sobre el impacto que estaba teniendo en la industria de los conciertos. Si
sabiamos los conciertos y festivales que se estaban cancelando, no solo a nivel
nacional, sino internacional, veiamos a los artistas y las bandas mandando animo
y pidiéndole a la gente quedarse en casa, leiamos como algunos grupos de
personas manifestaban su preocupacion y situacion en la que se encontraban por
no tener trabajo, pero informacién sobre indicadores duros y puros, casi no
encontramos.

En general, los que se encuentran tras bambalinas nunca son tomados en

cuenta. Como nos comenté Juan Carlos Flores, “ustedes que estan fuera de los
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reflectores se lo toman muy en serio”. En lo que se refiere a noticias de cultura y
espectaculos nunca se toma en cuenta a los que trabajan en las producciones. Al
menos la industria del cine es mas noble en ese sentido porque si o si, todos los
que participaron en la pelicula tienen que aparecer en los créditos. Deberia de
suceder lo mismo con los conciertos, y mas ahora que se instala una pantalla en
casi todos. Los créditos de todos los que participaron en el concierto, desde el que
barre y recogi6 la basura hasta el artista principal.

Se sabe de los excesos y los chismes de los artistas o las exposiciones y
las colecciones de los artistas plasticos o de las temporadas de teatro y danza,
pero no de los que abren el telon, de los que embalan las piezas de arte.

Encontrar informacion estadistica sobre los conciertos fue muy dificil, ni de
la cantidad de estos, cuantos son de artistas nacionales o internacionales, cuantos
boletos se venden, cuantas asistentes tuvieron, etc. En Estados Unidos y para las
giras de artistas internacionales Pollstar genera esa informacion. Traté de acceder
a la plataforma, pero la membresia ronda por arriba de los 500 ddlares, y pues sin
trabajo esta complicado desembolsar ese dinero, y menos al tipo de cambio del
dolar.

Como consecuencia de esto surge la idea de realizar un proyecto o
plataforma que se encargue y ocupe de generar esa informacion. Considero que
seria muy importante generar observadores de la cultura, y para mi interés
personal y seguramente para el de muchos colegas, en particular de los
conciertos. Tener informacién de cuantos conciertos se realizan, en qué foros, de
qué capacidad con qué audiencia, de qué géneros musicales, sin son de artistas
nacionales o internacionales, si tuvieron a otro artista de telonero, conocer la
cantidad de boletos pagados y los asistentes que entraron con cortesias. ¢ Toda
esta informacion no seria valiosisima para la escena musical local? También para
las autoridades locales, para los que quieren conseguir patrocinadores, etc.

Este es otro de los mil proyectos que se me ocurren con regularidad.
Espero que este, asi como sucedio con esta investigacion, se pueda materializar.

Con nuestra investigacion queremos abonar un poco a esto, a esta

generacion de informacion que sirve para entender la realidad, en este caso, la de
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quienes hacen que los conciertos sucedan. Si es buena o mala, si es suficiente o
sustancial, todavia no lo sabemos. No sacamos el calculo del tamafo que debia
tener nuestra muestra para que los resultados fueran sustanciales. Pero estamos
en que si lo fue. Pero si no tenemos conocimiento de a cuanto asciende nuestro
universo, ¢,coOmo sabremos si es representativa o no? Al menos es representativa
respecto a nuestro acotado objeto de estudio que son las bandas de musica
alternativa.

Nos queda pendiente afinar mas las preguntas y la encuesta misma para
obtener mas datos que nos ayuden a obtener mas y mejores resultados,
resultados que nos den un mejor panorama de la realidad. Siento que tuvimos
algunas fallas en la manera de generar los datos que a la hora de sistematizarlos
terminaron sin servir de mucho. Pero tampoco es que seamos unos expertos en
investigacion cuantitativa. Parece que no, pero si tiene su complejidad. Y el curso
de investigacion cualitativa ya fue hace unos semestres y no hubo mucho tiempo
de echar un clavado a los apuntes y trabajos de esa materia. Se trata, pues, de
detectar las areas de mejoria, y pensar, quiza, en contratar a un experto en esta
materia.

Otro problema que tuvimos respecto a la informacion fue la de entender
donde esta colocada la industria de los conciertos, o bajo qué concepto los
conciertos son entendidos. Considerabamos que los conciertos formaban parte de
la industria de la musica, pero nos dimos cuenta que los que estudian e investigan
a la industria de la musica la entienden Unicamente como aquella relacionada con,
digamoslo asi, los discos. Es decir, la composicion de musica y letras, los arreglos
para estas, la interpretacién de esta (aqui no queda claro si con esto se refieren a
conciertos o a la interpretacion de la musica para la grabacion), la grabacion, la
reproduccion en fisico para la distribucion o la reproduccion a través de
plataformas digitales y el consumo de esta. Es decir, lo que tiene que ver con los
conciertos no lo analizan.

No podemos considerar a los conciertos como un arte en si, pero hay
quienes proponen que los conciertos forman parte de las artes escénicas. Quiza
pudieran encajar mas por alla, pero a mi parecer tampoco. Y por lo que pudimos
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investigar la unica musica que es tomada en cuenta por los que se encargan del
estudio y la comprensién o explicacién de las artes escénicas son los que tienen
gue ver con orquestas sinfonicas, filarmonicas, de camara, etc.; mas este formato
de musica formal en teatros o recintos construidos exprofeso para ese tipo de
musica.

Ademas los que se desarrollan en las artes escénicas no consideran como
parte de estas a los conciertos.

Otra razdn es que la forma en la que se han evolucionado la musica y los
conciertos gracias a la tecnologia es muy diferente al proceso que siguen las artes
escénicas donde la presencia de las personas es fundamental para estas. Sobre
todo en el teatro y la danza.

A diferencia, la musica ya puede ser producida y grabada por una sola
persona y luego ser distribuida. Para hacer una presentacion el artista imprime las
partituras, que muchos de los programas de audio ya las genera por si solos, se
las distribuyen a los musicos que van a participar en los conciertos, quienes
ensayan sobre una pista, para después juntarse todos en un par de ensayos antes
de la presentacion, y listo.

Con el teatro y la danza, nos compartia y ponia a reflexionar Aristeo Mora,
la presencia de los actores y los bailarines es necesaria para los ensayos, para
preparar todo, y eso hace que sean muy diferentes las logicas de produccion,
econdmicas, etcétera.

¢Tendremos que estudiar y analizar a los conciertos como industrias
culturales y creativas? Bueno, pero como podemos clasificar a las industrias
culturales y creativas, si estas son tan diversas como diversidad de ideas hay.

Considero que es importante entender, estudiar y analizar por si solos a los
conciertos y acotarlos como una materia de estudio. Pues por lo que fuimos
descubriendo durante la investigacion son de gran importancia, no solo
economica, sino cultural y social.

Lo anterior suma a los argumentos para hacer un proyecto que se encargue

del estudio de la industria de los conciertos.
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Durante el proceso de investigacion nos dimos cuenta de que hay
bastantes libros e informacion sobre la historia del rock tapatio, pero el periodo
que comprende desde sus inicios hasta mediados de la década de los setenta. Y
creo que a partir de aqui se nos abre un camino para investigar y hasta poder
realizar algun libro que comience a abordar la historia del rock, o de la musica
alternativa, a partir de este periodo, pues mucho sucede en la década de los
ochentas con lo que se refiere a la musica. En esta época nacen muchos
proyectos que fueron y son muy representativos de la escena local. En los noventa
hay menos, pero a partir de los 2000 nace una gran camada de artistas tapatios.
Con esto del libro sale un proyecto mas para los miles que se me ocurren.

Aqui quiero mencionar que muchos de estos artistas que aparecen en la
década de los 2000 se fueron de Guadalajara a buscar oportunidades en otras
ciudades, principalmente a la Ciudad de México, a probar suerte, la razén de esto
es, en gran medida, la falta de oportunidades y apoyo que se recibe aca.
Entonces, cdmo es gobierno local puede implementar politicas o programas
alrededor de la musica y los artistas locales si no tiene claro quiénes son y cual es
la aportacion a la economia que estos tienen los proyectos y talentos se van a
seguir fugando de Guadalajara. Toca apoyar a la escena local e impulsarla. Pero
para ello es importante generar un entorno apto para ello. Toca descentralizar la
cultura en México y hacer que sucedan mas y mejores cosas respecto a los
conciertos en el AMG, y en general en todo el estado. Ya hay muchos festivales,
pero gran parte de los carteles de estos son talento importado. Asi no funciona. Y
mas ahora que los viajes son limitados, se deberia de impulsar el talento local.

Con los resultados obtenidos de la investigacion, sobre todo con lo
referente a las condiciones laborales bajo las que trabajan la mayoria de los
musicos, managers y técnicos que laboran alrededor de las bandas se abre todo
abanico de posibilidades para trabajar con la finalidad de desarrollar proyectos que
cambien esta situacion. En general los que trabajan en actividades relacionadas a
las artes carecen de prestaciones y de seguridad social. En lo que tiene que ver
con los conciertos, considero que no es justo que un artista tenga coleccién autos
de lujo mientras la gente que trabaja en la produccion de sus conciertos no tenga
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ni la certeza de que, en caso de que se rompiera una pierna durante un montaje,
recibira ingresos durante su recuperacion. Sé que me fui a un caso excepcional y
un poco extremo, pero entre lo macro y lo micro estan todos los matices.

También soy consciente de que, en un comienzo, para los proyectos y los
artistas les es muy dificil generar ingresos y sacar adelante los proyectos.

Toca, considero yo, cambiar el formato y el modelo de negocio en la
industria de los conciertos para que haya mejores condiciones de trabajo para
todos los que forman parte de la cadena de valor en la realizacion de estos.
Involucrar a otros sectores a participar en este desarrollo también es importante.
En Estados Unidos y Europa es posible. Analicemos estos casos y veamos qué
podemos rescatar de ellos y adaptar o utilizar para la realidad mexicana. Se trata
de que las cosas cambien siempre para bien.

Pero para que se posible transformar entornos, contextos y realidades es
necesaria la participacion. Y con lo que pudimos entender con la investigacion, en
lo que se refiere a la industria de los conciertos no existe tal. En la medida en la
que se vayan generando acciones colectivas de vinculacién, de entretejido que
procuren un bienestar comun sera como se van a provocar transformaciones que
beneficien a todos. No me refiero a cuestiones paternalistas de exigir a los
contratistas mejores condiciones, porque a la hora de un accidente en carretera se
chingan tanto unos como los otros.

Me refiero a buscar que los circuitos de conciertos sean mejores, que haya
mejor y mayor consumo de conciertos, sobre todo del talento local, que el volumen
de shows permita mejor es condiciones laborales. Pensar en diferentes modelos
de negocio pensados para que las condiciones de todos sean mas justas y
equitativas. Pero, como decia Joe Castro, para eso se requiere de la participacion
de todos.

Continuando con Joe, él me decia, citando a Kanzer, otro colega, que “para
estar en este trabajo te tiene que gustar la musica y un poquito mas, Y ese poquito
mas solo lo vas a descubrir estando ahi porque a veces hay situaciones laborales
que dices no puede ser que esté soportando esto, no puede ser’. Ojala este
poquito mas sea lo que detone el esfuerzo y la participacion de todos para que la
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musica en vivo se siga llevando a cabo después de que se levante el
confinamiento y el distanciamiento social provocado por la pandemia, para que
cuando regrese esta actividad, como dice Daniela Rivero—Borrell, sea pare
regresar a unas mejores condiciones y no para volver a lo mismo.

Mi experiencia con esta investigacion fue grata por varias razones. Una es
porque conoci y trabajé con la tutela de Rogelio Villarreal, la cual fue magnifica.
Su apoyo, seguimiento, recomendaciones, observaciones y regafios nos ayudaron
a llevar al mejor puerto posible la investigacion. La otra es porque pude trabajar
por primera vez un proyecto y una investigacion vinculada a mi carrera profesional
la que sirvié de gran combustible para mi. Y la tercera es por haber coincidido con
Daniela Rivero—Borrell. A pesar de que tuvimos nuestros momentos de crisis
durante el proceso de investigacion, supimos superar las diferencias y buscar
formas de trabajar que en las que ambos nos sintiéramos a gusto y considero que
el resultado es muy bueno. Perfectible, claro. Creo que los dos nos quedamos con
la sensacion de que nos faltd tiempo para seguir trabajando con toda la
informacion y los descubrimientos durante el proceso y que tuvimos que terminar
la investigacion porque habia fecha de entrega. Pero creo que en las ultimas
semanas de trabajo fuimos identificando las hebras que podemos jalar para, ya
sea continuar y profundizar en esta investigacion, o extenderla a otros temas o
areas relacionados, para escribir articulos o libros o para iniciar algunas otras
campanas, misiones o proyectos juntos.

Esta investigacién rompié con mi manera de concebir los trabajos en equipo
con los cuales venia sufriendo y padeciendo desde hacia varios afios. Tuvimos
dedicacion, pasion, entrega y compromiso con este proyecto y considero que el
esfuerzo valio la pena. Lo que hubo sobre todo fueron muchas carcajadas y creo
que eso es un muy buen indicador de la manera en la que, en general, fluyo la
forma de trabajar.

La investigacion es para ustedes. Disfrutenla, aprovéchenla, difundanla,
cuestiénenla, refutenla, haganla avioncitos o Usenla para prender la estufa.” Lo

que nos tocaba de este lado ya se cumplio.

3 pero qué anticuado soy. Excepcional va a ser el caso de quien lea esta investigacion en papel.
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