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Este afio celebramos el quincuagésimo aniversario de la promulgacién de las Orienta-
ciones Fundamentales del ITESO, el ideario que anima y da sentido a nuestro quehacer
universitario. La inspiracién cristiana, una filosoffa educativa especifica y un compromiso
social definido, son los sélidos cimientos sobre los que se estructura esta comunidad
que se esmera por contribuir al desarrollo de las personas y a la construccién de una
mejor sociedad.

En sus primeros parrafos el documento que contiene nuestros principios rectores
establece con claridad el anhelo de nuestra comunidad cuando afirma:

Desde el principio el ITESO no se contenta con ser un simple conjunto de carreras,
ni se interesa solamente en preparar técnicos o profesionistas, por cualificados
que sean. Por el contrario, el ITESO intenta ser ante todo una universidad: el lugar
en que confluyen todos los miembros de la comunidad universitaria para la
busqueda de la verdad, para la creacién y transmisién de la cultura y para la apli-
cacién de la verdad descubierta a formas experimentales de convivencia cada
vez mas humanas y justas.’

El documento no es una estrategia ni mucho menos un plan de trabajo. Es, por el
contrario, el referente sobre el cual estos habran de construirse en cada momento.
Por esta razén no nos dice qué debemos hacer ni cémo. Cada generacién tiene que
discernirlo leyendo los signos de los tiempos, especialmente en un mundo vertiginoso
que se transforma dia con dia y en el que los desafios de la sociedad adquieren
distintos rostros.

! Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Occidente. Misidn / Orientaciones Fundamentales,
ITESO, Tlaquepaque, 2004, p. 9.



Una de las grandes virtudes de las Orientaciones Fundamentales del ITESO (OF1) consiste
justamente en no centrarse en coyunturas particulares. Al no proponer agendas espe-
cificas, nos invitan mas bien a plantearlas segun las circunstancias y en consonancia con
las caracteristicas de las instituciones educativas de la Compaiiia de Jesus, que resultan
del servicio de la fe y la promocién de la justicia.

Las Orientaciones Fundamentales fueron escritas en 1974. Al leerlas notamos un
lenguaje diferente al que usamos hoy dfa. Una lectura superficial podria generar la
impresion de que se estd frente a un documento, incluso, anacrénico.

Alo largo del tiempo, no solamente el estilo del habla se modifica, sino que aparecen
nuevos desafios y lecturas de la realidad. El conocimiento cientifico, el desarrollo de la
tecnologia, el surgimiento de nuevos marcos axioldgicos y de analisis transforman, a un
ritmo cada vez mas mayor, la forma en que percibimos nuestro entorno, lo nombramos
y nos desarrollamos en él.

Es de reconocerse que, visto desde el contexto contemporaneo, el documento que
plasma las oFi no considera situaciones que hoy en dia son de gran relevancia. También
presenta formulaciones desactualizadas en tépicos como género, medio ambiente,
pueblos originarios, tecnologias, medios de comunicacién, pedagogia, espiritualidad,
entre otros.

Sin embargo, si leemos con atencién, veremos que nuestras Orientaciones Fundamentales
son plenamente vigentes, aunque su vocabulario remita al pasado. Es natural que esto
ocurra porque los textos se escriben siempre en un contexto sociocultural especifico,
lo que determina su estilo literario particular. La Biblia es un claro ejemplo de ello.
El lenguaje, los ejemplos y las formas narrativas que se plasman en sus paginas no
merman el mensaje fundamental.



De igual manera, la lectura cuidadosa de las OFI nos permitira evidenciar su plena
actualidad.

La inspiracién cristiana nos invita a hacer realidad la buena noticia que nos trajo Jesus
para hacer mas plena nuestra vida y la vida de las otras personas. No se trata solamente
de profesar una creencia sino de hacerla realidad. Por ello, el documento sefiala con
toda claridad:

Un cristianismo auténtico no tolera que la universidad se refugie en la suavidad
de la facil especulacién académica, sino que laimpulsa de la reflexién, al compro-
miso en la accién, en la accién transformadora de este mundo en que vivimos,
unos cémodamente, otros en las carencias mds extremas.?

El modelo educativo propio pone en el centro del proceso al estudiante para que
desarrolle todo su potencial y busque siempre el magis, el dar lo mejor de si. La libertad,
el didlogo y una innovadora "metodologia escolar” (hoy diremos modelo educativo),
que implica la participacién del estudiantado en diversas actividades dentro y fuera
de la universidad, son rasgos que nos siguen identificando. Lo mismo que la formacién
integral, la toma de decisiones colegiada y la evaluacién como un ejercicio permanente
que nos ayuda a mejorar.

Creemos que la universidad, toda, es un espacio de saberes y aprendizajes que
trasciende las aulas. Por ello queremos que nuestras formas de organizarnos propicien
la colegialidad, la participacién y el didlogo entre quienes integramos la comunidad.
"Sélo asi tendremos en la estructuracién misma de la universidad un pre—esquema de la
sociedad que anhelamos crear [...] y proponer como valida para nuestro pais entero”?

2 bid,, p. 11.
3 Ibid., p. 19.



El compromiso social nos lleva a sentirnos parte de una comunidad més amplia, a
hacernos cargo de la realidad y a poner al servicio de la humanidad y de la creacién
lo que hemos aprendido y, a fin de cuentas, lo que somos.

“Ya desde el principio”, dicen las OF, el ITESO “se concibié como una universidad para
la promocién del cambio y mejoramiento social mucho mas que como un puro instituto
tecnoldgico”. Y mas adelante sefialan con contundencia: “La existencia misma del ITESO
careceria de sentido si contribuyera al mantenimiento del actual sistema social en
lugar de contribuir al cambio”. ®

El documento termina con un claro llamado: “Sélo en la medida en que intentemos
vivir lo que proclamamos podremos cooperar al desarrollo del ITESO como una
universidad de inspiracién cristiana que asume como tarea la de realizar en este mundo
una sociedad inspirada en los valores que El nos vino a mostrar”. ¢

Ahi estd la invitacién que recibimos de quienes hace 50 afios recogieron el sentir de
la universidad y lo plasmaron en el documento que hoy es motivo de celebracién.
Este aniversario fue una buena oportunidad para volver al texto y leerlo a la luz de
los desafios actuales.

La vigencia y la actualidad de nuestras Orientaciones Fundamentales son evidentes.
Sin embargo, también nos presentan retos.

El primero tiene que ver con no olvidarlas y hacerlas siempre presentes como un
horizonte que nos invita a caminar. La voragine de actividades cotidianas, asi como la
necesidad de atender lo urgente, pueden en ocasiones centrar nuestra atencién en lo
inmediato y llevarnos a perder de vista lo fundamental.

4 Ibid, p. 21.
5 Ibid., p. 22.
$ Ibid., p. 27.



Un segundo desafio es comunicar las OFI a las nuevas generaciones de estudiantes
y a las personas que se integran a servir en la universidad. Es facil que, entre la gran
cantidad de informacién que el alumnado y el personal reciben al llegar al ITESO, las
ofFl se desdibujen, cuando deberian tener un lugar central.

El tercer reto es leerlas en el contexto actual. ;Qué nos dicen hoy respecto a nuestro
contexto y nuestros proyectos especificos? ;Cémo podemos interpretarlas en funcién
de las tareas sustantivas de docencia, investigacién y vinculacién que llevamos a cabo
en la actualidad? ¢Cuales son las formas especificas en que podemos incorporarlas a
nuestras labores cotidianas?

Ese fue el sentido de las diversas actividades conmemorativas que realizamos de
agosto de 2024 a septiembre de 2025 y de cuyos resultados presentamos en esta
publicacién una apretada sintesis.

Finalmente, un reto fundamental es no convertir a las OF en un eslogan y menos
creer que las hemos incorporado a nuestra vida de una vez y para siempre. Como
personas que somos, en un proceso de construccién permanente, siempre tenemos
la oportunidad de mejorar y, como decfa san Ignacio, de ir tras el magis.

Con la gratitud por tanto bien recibido, con la gratitud a quienes nos antecedieron,
con la alegria de sabernos herederos de su legado y con el deseo de vivir y actualizar
en nuestro trabajo diario las Orientaciones Fundamentales del ITEsO, celebramos con
jubilo el 50 aniversario de su promulgacién.

Alexander Zatyrka, s.J.
Rector
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Esta publicacién en torno a las Orientaciones Fundamentales del ITESO (OFI) se presenta
como testimonio vivo del espiritu que alienta a nuestra comunidad universitaria, en el
marco de la conmemoracién de los 50 afios de la promulgacién de estos principios.
Este volumen no solo celebra medio siglo del suefio que nos guia, sino que también
ofrece una mirada a cémo estas directrices esenciales se entretejen ahora en los diversos
aspectos de nuestra vida universitaria.

Como parte de las celebraciones por el aniversario, llevamos a cabo en el ITESO una
serie de actividades para rememorar cémo, en aquel lejano 1973, la coyuntura nacional e
internacional dio pie a una serie de debates y conversaciones sobre la apuesta educativa
de la universidad, que fructificd, un afio después, en la firma del convenio entre ITESO, AC,
y la Compariia de Jests, asi como en la promulgacién de las Orientaciones Fundamentales.

Lo relevante en las actividades conmemorativas —que realizamos durante 2024 y 2025—
fue el viaje en el tiempo y sobre todo que, a lo largo de varios meses, la comunidad
universitaria reflexiond sobre el significado de las OF1 en el contexto actual, su vigencia
en las diversas acciones universitarias, los retos a los que nos enfrentamos para hacerlas
realidad y los desafios que implican para el futuro.

Las OFI trascienden asf la categoria de un documento prescriptivo y el caracter mera-
mente histérico que pudieran tener. Constituyen el pilar que direcciona hoy nuestra
Misidn, alienta el modelo educativo, el compromiso social y nutre la inspiracién cristiana
que nos identifica.

En los diversos espacios de didlogo y reflexién que se llevaron a cabo pudimos
constatar que su relevancia se manifiesta en el quehacer diario de la universidad, desde
la planeacién y evaluacién hasta el disefio de programas académicos, proyectos de
vinculacién y los procesos de gestion.



Como se sefiald en estos espacios, la presencia de las OFI se percibe en numerosas
actividades de la universidad. Tanto en la labor de los docentes y del personal de
servicios administrativos y de apoyo, como en las trayectorias de estudiantes y de
quienes ya han egresado, para formar una identidad que distingue al ITESO en el
panorama educativo y social. Esta esencia radica en el humanismo, en la busqueda
de la justicia social y en la formacién de personas para los demas, principios que nos
invitan a ser agentes de cambio en la sociedad.

Entre las iniciativas realizadas para celebrar el aniversario se encuentran el foro
“Identidad que trasciende”, la Lectio Brevis de Otorio 2024, la exposicién “Orientaciones
Fundamentales del ITESO: cimiento, presente y suefio” en la Biblioteca, el picnic con
estudiantes "Raices y futuro”, y el ciclo "Didlogos en comunidad”.

Estos tltimos fueron concebidos como espacios de encuentro, conversacién y relectura
de las oFl, disefados para ir més alla de las ponencias tradicionales centradas en la
exposicién de personas especializadas en el tema.

Los didlogos se proyectaron como un foro abierto, en el que ademds de quienes
fueron invitados a compartir su experiencia en la mesa se abrié la participacién a
las personas que asistian como publico, con el fin de fomentar una reflexién conjunta
y transversal entre los miembros de la comunidad.

Las mesas estuvieron integradas por estudiantes y personal de varias areas, con diversos
perfiles y puestos. En los didlogos se abordaron cinco ejes: Formacién, Incidencia social,
Inspiracién cristiana, Investigacion y Gestion.

Con el propésito de preservar y compartir la profusién de voces que se manifestaron
durante las actividades conmemorativas, esta obra especial, que gira alrededor de los



didlogos y el foro sobre las OFl, asi como la Lectio Brevis, se enriquece al integrar una
seleccion de reflexiones aportadas por estudiantes, egresadas y egresados, personal
académico, administrativo y de servicios de apoyo, asi como personas jubiladas,
quienes, desde sus diversas experiencias y trayectorias, ilustran cémo las OFI estan
presentes en la cotidianidad de nuestra institucién y de sus vidas.

Un comité editorial realizé la seleccién de los testimonios buscando que dieran cuenta
de la pluralidad y representatividad de lo expresado. Se editaron de manera conjunta
por el equipo coordinador de este material y las personas que las pronunciaron, para su
mejor comprension, respetando el sentido original. Son solo una muestra de la riqueza
de las actividades, cuyo registro completo en video se encuentra disponible en las
plataformas y redes sociales institucionales de la universidad.

Las frases, que fueron revisadas y autorizadas por quienes las dijeron, se organizaron
por categorias, y buscan mostrar el sentido de las reflexiones, independientemente de
la actividad en la que se pronunciaron, permitiendo a quien lee descubrir los distintos
matices de estas vivencias y apreciaciones respecto a un tema comun. Estas categorias
son: Memoria, Significado, Inspiracién cristiana, Modelo educativo, Compromiso social,
Modo de proceder y Horizonte.

Dado que cada una de las Orientaciones Fundamentales no es ajena a las otras, algunas
de las frases podrian aparecer indistintamente en un apartado u otro.

Cada una de ellas es un fragmento de una conversacién mas amplia, un testimonio
individual que, al sumarse a otros, conforma un mosaico de nuestra identidad univer-
sitaria. Esta recopilacién es una clara muestra de cémo, a pesar de la diversidad de
visiones y roles, la universidad mantiene una guia compartida y conectada gracias a la
vigencia de las OFl.



Para mantener el sentido comunitario y facilitar la lectura, en cada frase se menciona
Unicamente el nombre de la persona, la carrera que estudia o dependencia en la que
labora, o aquella en la que colaboré para el caso de quienes ya se jubilaron.

Nos hubiera gustado referir mas ampliamente la trayectoria de quienes participaron,
pues en algunos casos se trata de personas con un amplio camino recorrido en el ITESO,
desde que iniciaron como estudiantes, fueron docentes, participaron en organismos
colegiados y que ahora estan jubiladas.

Deseamos que este trabajo de recopilacién, més alla de ser una simple memoria, se
convierta en un instrumento valioso para el presente y el futuro del ITESO. En este
50 aniversario, nos brinda la oportunidad no solo de retomar y celebrar las OFI, sino
que refuerza nuestro compromiso institucional, afianza los valores que nos definen y
consolida la guia que ha caracterizado a nuestra comunidad universitaria desde hace
medio siglo. A la par de que nos aporta pistas para seguir avanzando en nuestra Mision.

Los testimonios aqui contenidos no son solo palabras; son destellos de pensamiento,
retos compartidos y reflexiones que, en conjunto, ofrecen una visién invaluable sobre
la importancia que nuestro documento fundacional tiene para nuestra colectividad.

Agradecemos a cada persona que participd en la organizacién de las actividades
conmemorativas y a las que asistieron, especialmente a quienes contribuyeron a
enriquecer el didlogo con sus valiosas reflexiones. Su colaboracién hizo posible la
riqueza de este compendio, cuyas paginas son un eco de la vitalidad y el compromiso
que el ITESO encarna dfa tras dia.

Esta publicaciéon conmemorativa es testimonio de esas conversaciones entre pares,
de cémo se entienden y viven las OFI en cada jornada, en medio de los procesos de



aprendizaje, en investigacién, en proyectos de servicio solidario y de vinculacién, pero
también en la gestién, en la convivencia comunitaria y en el empefio en cada tarea,
por minima que parezca. También es invitacién a atender los muchos retos que se nos
presentan. Sirvan estas paginas como recordatorio de nuestra Misién y como testigo
de que el camino se sigue andando.
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Teniamos un poco de miedo de que esta universidad, que se

empezaba a gestar, acabara por destruirse en una disputa, pero
después entendimos que este fue el inicio de la institucionalizacién
del ITESO y nos permitid, entonces, ir adentrdndonos en el disefio
de una universidad que acabamos por querer y amar.

Martha Petersen Farah

Jubilada del Departamento de Filosofia
y Humanidades

Las oFi son una lectura histdrica de un momento e incluso las palabras que utilizan estdn
claramente relacionadas con situaciones histdricas muy importantes de América Latina.
Sin embargo, las agendas se han transformado: algunas se mantienen porque las situaciones
estructurales sociales persisten, como el tema indigena o migratorio. Pero hay otros asuntos
que aparecieron en el camino y a los que hemos tratado de responder, como el problema
de las personas desaparecidas.

Jorge Enrique Rocha Quintero

Direccion de Integracion Comunitaria



Yo sali del ITESO en 1976, cuando Cuando entré al ITEso, en 1987, habia una materia

las Orientaciones Fundamentales de mucha reflexion que se llamaba Introduccién a la
eran un suerio, una utopia, pero Universidad. Ahi fui descubriendo que la universidad es
ya se empezaban a consolidar. un centro de pensamiento en el que podemos tener el

Martha Petersen Farah privilegio de entender mejor lo que pasa en el mundo

Jubilada del Departamento y aportar, aunque sea algo pequerio, a la construccion

de Filosofia y Humanidades . .
de una sociedad mejor.

Juan Carlos Nurez Bustillos
Rectoria

Recuerdo, desde estudiante, tener claras las Orientaciones Fundamentales

del ITeso. Cuando querias hacer un texto, si era el documento referencia,

al menos cuando yo era estudiante.

Monica Sofia Morales Herndndez
Coordinacién de Acompafiamiento para la Excelencia Académica

El 1ITESO me va construyendo y reconstruyendo, y me va haciendo —después de 27 arios—
mds suyo y yo me voy encarifiando mds de él. Sé que todo tiene que ver con estos principios,

con estos radares que nos pusieron y que nos van ayudando a construir con todos los demds.

Humberto Nufiez Manzano
Direccion de Planeacion y Evaluacion



Nos tenemos que sentir orgullosos porque a 50 arios de las oFi, la incidencia
social que ha ejercido o influido el ITESO en la comunidad si se nota. Claro que
hay oportunidades y hay que ser criticos, hay muchas cosas que se pueden
mejorar. Me quedo con la idea de cémo hacer esfuerzos conjuntos, que no
sean aislados, para tener un impacto mds sobresaliente.

Carlos Eugenio de Obeso Zamora
ITESO, AC

Dentro de 50 afios vamos a poder sequir tocando el tema de las OFi; tienen
esta magia de que son atemporales. Hace 50 arios, quienes las hicieron decian
—entre ellos el padre Scheifler-: “tenemos que preparar gente para el futuro,
porque viene un futuro muy dificil”, y pues ahorita estamos en las mismas.

Humberto Nufiez Manzano
Direccion de Planeacion y Evaluacion



) SIGNIFICADO

Las of1 son las opciones esenciales que la universidad eligié como pilares sobre los que se

sostiene todo nuestro proyecto. Un faro que nos indica el rumbo a sequir, una serie de

criterios que pueden someter nuestras actividades cotidianas al examen de itesianidad.

Silo que estoy haciendo se aleja de alguno de estos tres criterios, probablemente no sea

muy congruente con lo que constituye a mi universidad.

Guillermo Alejandro Gatt Corona

ITESO, AC / Departamento de Estudios Sociopoliticos y Juridicos

Las oFi son un documento que nos
garantiza la libertad. Si estamos aqui
es para ejercer la libertad, desde donde
cada quien la piensa, para discutirla
colectivamente y no para imponerla.

Es la conviccién de que la libertad

nos hace autotrascendentes para,

con acciones, hacer vivo ese amor

que llamamos libertad.

Julio Miguel Angel Bazdresch Parada
Profesor numerario y emérito

Es probable que solamente diez de cien hayan

leido las oFi, pero yo me atreveria a decir que

los cien han vivido la atmdsfera del ITEso.

Alexander Paul Zatyrka Pacheco, S.J.
Rector




El horizonte de las oI nos ayuda a ir descubriendo las convicciones mds profundas
del mensaje del Evangelio, en el sentido de la buena noticia que podemos compartir.
Esto se alinea con el sentido del modelo educativo, que no se reduce a las aulas.

En cualquier lugar podemos compartir experiencias, conocimiento y formas de ser.

En cuanto al compromiso social, transformar el mundo, asi en gigante,

estd muy complicado, pero si podemos transformar los pequerios mundos

que tenemos alrededor.

Juan Carlos Nunez Bustillos
Rectoria

Para mi las of1 son 24 pdginas para pensar la educacion, 24 pdginas que me retan todos
los dlias a decir: ;cémo le hago con este grupo? ;cémo le hago con los alumnos que no
quiere aprender? ;cédmo le hago con los tres o cuatro que me salieron genios? ;cémo
participo en su insercién a una sociedad cada vez mds dificil? ;cémo les ayudo a creer

y arenovar esta fe en que el conocimiento, si no estd inserto en la sociedad, no sirve
para nada? ;cémo analizamos los problemas nuevos?

Martha Petersen Farah
Jubilada del Departamento de Filosofia y Humanidades

No es lo mismo conocer las oFi que vivirlas; muchos de quienes no las han
leido, las practican cotidianamente en su actividad universitaria ordinaria,

porque forman parte de nuestra esencia como itesianos.

Guillermo Alejandro Gatt Corona
ITESO, AC / Departamento de Estudios Sociopoliticos y Juridicos



Las Orientaciones Fundamentales se observan
en los gestos que tenemos como universidad),
unos pequerios, unos grandes, unos positivos,
otros dolorosos, como en toda comunidad
humana que tiene sus problemas. Si la pregunta
que nos planteamos de frente es ‘spor qué
hacemos lo que hacemos en esta universidad?”,
creo que la respuesta es donde deberia
observarse la promocién de las oFI: en el motivo
y en el sentido de las cosas que hacemos.

Bernardo Garcia Gonzalez
Departamento de Formacion Humana

Tenemos a las oOFi presentes. Queremos actuar

en pro del humano, en pro del ser y no tanto de
lo material, que creo es algo de las ensefianzas

que me ha inculcado el ITEsO.

Emiliano Ruiz Herndndez
Estudiante Negocios y Mercados Digitales

De no haber leido las Orientaciones
Fundamentales del ITESO, analizado o,
incluso, de nunca haber escuchado las
siglas de oFi, de cierta forma inconscien-
temente yo ya las estaba viviendo a
través de las clases, de los didlogos en
las materias y de las conversaciones con
mis comparieros. Esas son herramientas
para descubrir los fundamentos

acerca de lo que quiero en mivida y
cémo quiero reflejarme ante la sociedad

como persona, estudiante y, al final,

profesionista.

Pablo Yael Montiel Cisneros
Estudiante Ingenieria en Biotecnologia

Si yo no hubiera leido el documento, de todos modos habria vivido las oFI igual de intensamente

como siento que las vivo hoy. Haber conocido el documento fue bastante enriquecedor para ver

de dénde partimos y tener una imagen mds clara de lo que el ITEsO busca ser. Porque el ITESO,

a final de cuentas, somos nosotros.

Ana Sofia Marquez Garcia
Estudiante Ingenieria en Biotecnologia



Haremos bien en tejernos comunitariamente desde el amor al que nos
invita nuestra inspiracidn cristiana, desde la esperanza de nuestra filosofia
educativa y desde la empatia de nuestro compromiso social.

Bernardo Garcia Gonzalez
Departamento de Formacion Humana

Percibo a las oFi como una especie de

laboratorio, entendiendo como laboratorio

Cuando ves a estudiantes proponiendo, o o .

. e esta visién antropoldgica de cémo las oFi le

que se toman en serio la universidad y

) . apuestan a formar personas en apertura. Esto

aprovechan lo que les brinda, ahf estdn .

) o es, personas que dada su naturaleza esencial
las oFi, aunque no estén explicitas.

se van construyendo a simismas y en

Juan Carlos Nunez Bustillos

) respectividad con las otras y los otros.
Rectoria

Juan Sdnchez Vielma
Direccion de Informacion Académica

A lo largo de mi formacidn universitaria, estuve en espacios que me ayudaron
a crecer como persona, no solo en lo académico. Espacios como el Centro
Universitario Ignaciano, al que le tengo mucho carifio, y también al Proyecto
de Aplicacidn Profesional en el que estuve. Me dejaron muy buenos recuerdos
y me invitaron a ver realidades mds alld de la mia y a salir de mi burbuja.

Ménica Avila Miranda
Centro Interdisciplinario para la Formacion y Vinculacion Social



Las Orientaciones Fundamentales del ITESO no son solo un documento, son el
fundamento de un tipo de vivencia y de sentido que se le da a la universidad.
Las oF1 estdn en diferentes soportes, uno de ellos — probablemente el mds claro
y comprensivo— es el librito. Pero ese librito no es mds que la expresion de algo
mds profundo. Por eso estoy de acuerdo en que las OFI no se promuevan a la
manera de una camparia publicitaria; se promueven, mds bien, con la convi-
vencia y los tratos humanos que les dieron sentido.

Bernardo Garcia Gonzalez
Departamento de Formacion Humana

Las ofi no son el cuadernito. Son tres orientaciones, tres ideas, tres principios,
tres modos de proceder que queremos fomentar. Yo no veo que falte alguna
ni que haya que actualizarlas. Yo creo que es un concepto muy completo de

lo que le toca hacer a una universidad de este tipo.

Juan Jorge Hermosillo Villalobos

Direccion de Informacion Académica

El cuadernito de las oFi es una manifestacion, es un poner por escrito

lo que se quiere vivir, por dénde se quiere caminar. Son 50 arios de

que se publicaron, pero no se trata solo de conmemorar un aniversario
mds, sino mds bien de celebrar que tenemos la voluntad firme de vivir
lo que se expresa alli, ahora y en el futuro.

Adan Juarez Rojas
Direccion de Informacion Académica




¢Cémo le explicas a alguien que no conoce la universidad las oF1 y cémo las

vivimos a dliario? Lo traes al ITESO y lo vives. Caminas por los pasillos, saludars,

conoces gente, disfrutas, trabajas, te enfrentas a retos dia a dia.

Gilberto Amador Maya
Oficina de Logistica, Adquisiciones y Concesiones

Me gusta ver a las oFi como si fueran una brdjula, un tipo de conciencia

interna que me ayuda a guiarme en las decisiones de mi vida cotidiana,

entre lo bueno y lo malo.

Pablo Yael Montiel Cisneros

Estudiante Ingenieria en Biotecnologia

Algo que me ayudd en esta trayectoria universitaria
en el ITESO fue no ver un solo camino, sino toda esta
amplitud. Pensar en todo, en todos y todas, y no
irme por el camino mds avaricioso, sino tratar de
ser una mercaddloga mds consciente. Por eso decidf
terminar la carrera y decir: “Una vez egresada, que
no se me olvide lo aprendido aqui, para ver a las
personas y preguntarme qué voy a aportar”.

Mdnica Avila Miranda

Centro Interdisciplinario para la Formacién
y Vinculacion Social

Somos una comunidad en dindmicas
y Iégicas de calma y movimiento. Esto
se vuelve muy interesante, pero a la
vez complejo. Estas fuerzas no serian
contradictorias sino complementarias.
Cada uno y en comunidad, vivimos

de manera distinta el movimiento

y la calma, pero, sobre todo, la manera
de sanar.

Claudia Bucio Feregrino

Centro Universitario por la Dignidad y la
Justicia “Francisco Sudrez, s.J.”



En este proceso de la busqueda de la verdad es donde podemos encon-

trarnos a nosotros mismos. Cuando logramos hacer eso, nos abrimos a

las perspectivas de los demds, a aprender y compartir esa busqueda de

la verdad con los otros. Nos damos cuenta de que es imposible continuar
esta busqueda sin hacerlo en comunidad y creo que ese es el sello itesiano,
el distintivo de estudiar una licenciatura en el ITESO.

Pablo Yael Montiel Cisneros
Estudiante Ingenieria en Biotecnologia

En el Centro Universitario Ignaciano ha sido muy poderoso estar muy de cerca
con la fuerza que tienen los jévenes para vivir estos valores. Lo que les aviva y
les indigna, lo que les hace levantar la voz, pero también tender la mano. Es muy
esperanzador saber que esa llama estd creciendo y tiene donde expresarse.

Jorge Alberto Martinez liiguez
Centro Universitario Ignaciano

Me encanta que las OFl se estén aterrizando Vemos cémo se van generando redes,
en algo tan concreto que podemos ver. cdmo este sello de las OF1 estd muy presente,
Cuando estamos investigando en el ITESO cémo va permeando y cémo se comparte

a veces no lo vemos tan claramente hasta con las otras universidades con las que

que lo comparamos con otros. tenemos relacidn.

Nancy Ulloa Figueroa Melisa Ladrén de Guevara Jiménez
Departamento de Matematicas y Fisica Direccion de Investigacion y Posgrado




La parte humanitaria es con la que solemos
generar conexiones con los demds. Tenemos
la apertura para escuchar absolutamente
cualquier tema y, sobre todo, no juzgamos
sin conocer la situacidn.

Georgina Moreno Hernandez
Estudiante Mecatronica

Tenemos una universidad que trata de
ampliar estas OFl, las cuales tenemos muy
arraigadas hoy en dia. Yo me quedo con
una en especial, el compromiso social.
Creo que es una de las mds importantes
porque busca que la igualdad y la justicia
se lleven a todos los espacios y a todos los
lugares posibles.

Emiliano Ruiz Herndndez
Estudiante Negocios y Mercados Digitales

Las Orientaciones Fundamentales del ITESO
se han convertido también en orientaciones
de vida. Fuera del ITeso las puedes vivir y
compartir, son un horizonte.

Juan Carlos Nunez Bustillos
Rectoria

Para mi el ITESO es congruencia. Creo que
estamos siendo formados en un entorno lleno
de amor, inspiracién, inteligencia e innovacion.
No somos uno mds, somos importantes para
esta comunidad, podemos hacer cosas grandes
y agradecer que nos dejan impulsarnos a
través de las dreas que existen.

Mara Leonor Leén Hurtado
Estudiante Disefio

El aprendizaje es algo que nos llevamos. Sequimos creciendo y aprendiendo. Este no se

detiene por el hecho de dejar de ser universitarios. Hay que rescatar todo lo que hemos

ido aprendiendo, el proceso que vamos llevando, para llegar al punto en el que digamos:

" e 7 n 7z . 3 .
creci'y aprendf de esta forma”. Y no solo queddrnoslo para nosotros mismos, sino compartirlo

para que los demds también crezcan y podamos llevar de la mano a la comunidad.

Georgina Moreno Herndndez
Estudiante Mecatrdnica




Siento a las OFI como esta parte integral de no Hoy somos estudiantes, pero mariana

solo ver por nuestro intelecto, sino de ver mds alld. seremos egresados. Mafiana seremos
El hecho de ser personas y ver el bienestar de los emprendedores. Seremos esas personas
individuos, de mantener esa parte empdtica que lideran las ciudades, el estado, y
que se sabe que mds que estudiantes somos mucho va a depender de cémo llevemos
personas que buscan su lugar en la vida. estas OFI en nuestro dia a dia.

Thais Hermosillo Arrambides Emiliano Ruiz Hernandez

Estudiante Ingenieria Financiera Estudiante Negocios y Mercados Digitales

Fui descubriendo que, de alguna manera, las oI podian estar presentes en
mi trabajo como periodista, en el sentido de que yo entendia el periodismo
como una forma de acercar informacidn ttil a las personas para que
pudieran comprender mejor su entorno, situarse frente a él e incluso
decidir de una mejor manera.

Juan Carlos Nunez Bustillos
Rectoria

En el ITESO, como una comunidad formativa, las oFi son uno de los pilares de esa tradicicn,
de esa entrega. Y no es casual que la primera de las orientaciones que ahi se enuncian
sea la inspiracion cristiana, que pone justamente en el centro esa palabra sin la cual la
vida humana no seria posible, que es el amor. En la primera de las orientaciones que
enuncia esta universidad se nos invita —asi de simple— a querernos, a compartir la vida,
a no ponernos en el centro, sino participar de una vida de servicio.

Bernardo Garcia Gonzdlez
Departamento de Formacion Humana



Las o1 se orientan mucho al cuidado de la persona dentro de la universidad
y te invitan a ser mejor con los demds. Creo que quienes las hicieron se
dieron cuenta de que, al final, el ser humano siempre estd dispuesto

a aprender y siempre va a necesitar a los otros.

Omar de Jesus Gomez Villegas
Oficina de Servicios Generales

Es muy enriquecedor escuchar y ver esta congruencia

- - " .
- que tenemos como universidad con las OF.
l,/( - . . Z
= . Luis Fernando Ponciano Hernandez
"y Oficina de Comunicacion Institucional

En mi experiencia en el ITESO he tenido la fortuna de que muchas personas me
han acompaiiado en mi trayectoria en la universidad en distintos momentos,
y son personas que me han tocado real y profundamente en muchos sentidos.
Creo que eso es algo muy importante que hay que cuidar.

Mireya Herndndez Arreola
Coordinacion de Innovacion, Desarrollo y Exploracién Académica

Coincido en que las OFI a veces estdn un poco lejos, pero ahora que lo escucho, pienso que
llevo menos de tres arios trabajando en el ITESO y a la vez siento que llevo toda una vida.

Mis profes me reconocen, se acuerdan de mi'y entonces sé que nunca me fui del ITEsO.

Sofia Lamadrid Isoard
Direccion de Planeacion y Evaluacién



Orientaciones quiere decir que marcan el sentido y el rumbo. Y fundamentales, que
sirven de soporte, que son el cimiento en el que esta comunidad se apoya y desde el
cual se construye. Sin embargo, es mds o menos evidente que la época que estamos
viviendo es una época sobre todo de desorientacion.

Bernardo Garcia Gonzalez
Departamento de Formacién Humana

Las Orientaciones Fundamentales significan para la comunidad universitaria de antes y de hoy,

rumbo, propdsito, cultura y una promesa. Eso son y eso serdn siempre. A mi' me significardn eso

y espero que a los demds les signifique algo mds, se vale ponerle mds significados.

Julio Miguel Angel Bazdresch Parada
Profesor numerario y emérito

Es padrisimo cuando todo fluye, cuando Hay algo que las ofi siempre nos dan: la
nuestro camino es inspirador, lleno de mucha esperanza de que existen posibilidades.
luz. Pero también en esos momentos de Y a mi eso se me hace atemporal, que las
mucha oscuridad, o cuando se nos invita a otras generaciones van a leer las OFl y van
replantearnos, las OF1 nos pueden ayudar a decir: "Ah, mira, si era muy padre antes,
a conducirnos, a guiarnos. pero ahora nos estdn retando a esto”.
Elen Maria Sanchez Sanchez Humberto Nufiez Manzano

Oficina de Finanzas Direccion de Planeacién y Evaluacion

En las contradicciones que tenemos como personas y como universidad
a veces nos acercamos mds o nos alejamos de las OFI.

Juan Carlos Nunez Bustillos
Rectoria



3 INSPIRACION CRISTIANA

EliTEso es una universidad de inspiracion cristiana y en esa inspiracién a lo que se nos

invita es a descentrarnos de nosotras y nosotros mismos como personas singulares, el

individuo no es el centro del proceso formativo; lo que estd en juego es mds bien una

entrega amorosa a la colectividad.

Bernardo Garcia Gonzdlez
Departamento de Formacion Humana

Desde las diversas disciplinas —ingenierias, dreas
administrativas o humanidades—cada persona

tiene algo valioso que aportar a nuestra sociedad.
Sin embargo, si no se incorpora una perspectiva
basada en el humanismo ignaciano, existe el riesgo
de reducir el ejercicio profesional a una mera ejecucién
de tareas, desconectada del contexto social y del
impacto que estas acciones pueden tener en los
demds. Esa mirada comprensiva es esencial para

no perder el sentido profundo de nuestra labor.

Gabriela de la Torre Escoto
Departamento de Estudios Socioculturales

La inspiracion cristiana que fomenta
el ITESo va mds allé de una misa,

de rezar o de tener clases religiosas.
Es una inspiracién que te compro-
mete a actuar, a ser coherente, a
criticar, cuestionar las cosas, levantar
la voz y visibilizar problemdticas.

A final de cuentas, te compromete
a cambiar las realidades, a intentar
transformar el mundo para hacerlo
cada vez un poco mejor.

Pablo Yael Montiel Cisneros
Estudiante Ingenieria en Biotecnologia



Considerando que una de las Orientaciones Fundamentales del ITESO es la inspiracién
cristiana, me gusta tener la imagen de Jesus, quien no solo se quedaba haciendo
oracién —lo cual es importante y valioso— sino que también iba al encuentro con
las personas y con la realidad. El ITESO nos invita a eso: a prepararnos, informarnos
y aprender en el aula, pero también a llevar todos estos conocimientos a proyectos

como el Proyecto de Aplicacién Profesional o, una vez que egresemos, a nuestra drea

laboral, y sequir pensando en las personas, en un beneficio para todos y todas.

Ménica Avila Miranda
Centro Interdisciplinario para la Formacion y Vinculacién Social

Como estudiante, puedo decir que el encuentro cristiano en el ITESO
fue totalmente distinto a experiencias previas, sutil, pero muy potente.
Aqui empecé a identificar otros rasgos cristianos: encontrarte con la
diversidad, escuchar otras creencias, compartirlas o no, pero respetarlas.

Maria del Pilar Rodriguez Martinez
Departamento de Psicologia, Educacion y Salud

La Comisién de Etica de la Investigacidn surgié como un fruto natural de las Orientaciones
Fundamentales del ITEso enfocadas en la investigacion. Es un intento de acompariar
los pasos de esos buscadores de huellas que, si buscan con cuidado amoroso, es muy
factible que encuentren vestigios, que develen un poco, protejan y potencien la huella
del infinito en la creacién, que es aquello a lo que una universidad de inspiracion
cristiana, como el ITESO, aspira.

Eneyda Suier Rivas
Departamento de Formacion Humana



Uno de los verbos principales de la accién de Jestis fue impulsar procesos de reconciliacion
con la gente que estaba herida, desconsolada. Hoy en México muchas personas sufren
esa realidad de desolacién y de un profundo dolor. Todo lo que tiene que ver con la paz
estd estrechamente vinculado a las Orientaciones Fundamentales del ITeso.

Paulina Quintero Toscano
Coordinacién de Reconciliacion para una Cultura de Paz

De las primeras ideas que Ignacio de Loyola rescata de su experiencia con Dios

es que El te mueve como el viento, y de acuerdo con tu estado actual. Si estds muy

afianzado a lo material —la posesidn, la fama, el prestigio—, probablemente
sentirds el viento de Dios soplar en tu contra. Pero si te mueves por cosas que Dios
comunica, como su propia vida, entonces corres con ese mismo viento. Ahi es donde
Ignacio localiza el discernimiento: esa es la manera de conocer a Dios.

Pedro Antonio Reyes Linares, S.J.
Departamento de Filosofia y Humanidades

Me gusta pensar, como dice San Ignacio de Loyola, en Como comunidad itesiana tenemos

“el ser contemplativos en la accién”. A lo mejor, la parte un espacio abundante y todo lo

de ser contemplativos tiene una nota de pasividad, pero necesario para que hagamos vivir

ponerla en accién es una invitacion a salir, a proponer al Espiritu y a Jesds aqui entre

soluciones reales para personas reales. Esto solamente nosotros, en o cotidiano.

se logra caminando con el mundo, estando en contacto Claudia Guadalupe Silva Medina

con las personas y la realidad. Centro de Acompafiamiento y Estudios
Juveniles

Ménica Avila Miranda
Centro Interdisciplinario para la Formacion y Vinculacién Social



No hay que quedarnos afianzados en un lugar
ya ganado, en una posicion de profesor, una
cdtedra, una direccién. Surge la tentacién de
quedarte porque son lugares que te permiten
decir lo que quieres decir, hacer lo que quieres
hacer, mover a otras personas para que lo hagan.
Eso puede convertirse fdcilmente en una tentacion,
pero lo fundamental que podemos vivir desde la
espiritualidad cristiana e ignaciana, es esta dispo-
sicién a pasar. El viento pasa por nosotros, toma
nuestra forma y signo, pero pasamos también
con él. Un dia no estaremos aqui, pasaremos junto
con el viento, quedardn nuestros signos, aquello
que hemos podido significar con la confianza de
que aquel a quien el viento lo mueva y lo reciba
ahora, podrd dar su propia forma, abrir sus
propias ventanas y el viento sequird circulando y
dard lo que tiene que dar.

Pedro Antonio Reyes Linares, S.J.
Departamento de Filosofia y Humanidades

Las coincidencias entre las diferentes
posturas espirituales y creencias religiosas
o espirituales se resumen en lo mismo.

En el fondo, el amor es lo que invita al
respeto, la dignidad, la justicia, la paz y
la solidaridad. Desde ahi podemos abrir
espacio para conocer otras maneras de
ver, entender y aproximar esta profundi-
dad, que finalmente nos lleva a Dios.

Jorge Alberto Martinez ifiiguez
Centro Universitario Ignaciano

En esta universidad se respira ese espiritu
jesuita de la inteligencia al servicio del
hombre, de ensefiar a ser y pensar, y

de aprender; todo esto cobijado por la
doctrina de Jests, que es la que estd
detrds de todo. Es un llamado a ser mds
humano, mds persona —en el sentido de
la humanidad, ya sea hombre o mujer—
pero siempre al servicio de los demds.

Emanuel Ramirez Condado

Jubilado del Departamento de Matematicas
y Fisica



La inspiracidn cristiana es tomar el ejemplo de Jestis y aplicarlo en la vida diaria.
Vivir ese ejemplo que nos dejé en el Evangelio y traducirlo a nuestras vidas como
personas, estudiantes y como profesionistas cuando nos graduemos del ITESO.

Pablo Yael Montiel Cisneros
Estudiante Ingenieria en Biotecnologia

Para mi, la inspiracion cristiana significa que las ensefianzas de Jests sean
el referente, sean luz, que sean aquello que nos oriente para conducirnos
en todo lo que hacemos en la universidad y que se pueda plasmar con esos

valores tan claros en el Evangelio, como la justicia, la solidaridad, el perddn,

la paz, la esperanza, la busqueda de la dignidad y la plenitud.

Jorge Alberto Martinez ifiguez
Centro Universitario Ignaciano




4 MODELO EDUCATIVO

La educacidn, para el ITESO, es precisamente ese dinamismo a partir del cual las personas
nos vamos haciendo, moldeando juntas y repardndonos, para hacernos mejores y mejorar
los vinculos que tejemos con los demds y con el mundo. Y ese dinamismo se activa no solo
con la transmision de saberes sino acomparidndonos para saber habitar las dudas con
serenidad, plantear preguntas, descubrir y afirmar respuestas —aunque sean provisionales—
contrastarlas, discernirlas y actuar.

Bernardo Garcia Gonzdlez
Departamento de Formacion Humana

Fui usufructuaria, por decirlo de alguna manera, de
ese primer intento de lo que se llamd una pedagogia
ignaciana o una filosofia pedagdgica especial, por-
que me tocd la época en que dos grandes jesuitas, el
exrector Raul Mora y el padre Jestis Gémez Fregoso,
En nuestra filosofia educativa especifica “Chuchin”, venian llegando de Paris con la propuesta
entendemos el mundo auténomo, pero de los seminarios, los didlogos dentro de clases, de
siempre desde la construccién relacional cémo se pensaba la realidad y c6mo la dejgbamos
de la busqueda de la verdad. entrar en los salones.

Alexander Paul Zatyrka Pacheco, S.J. Martha Petersen Farah

Rector Jubilada del Departamento de Filosofia y Humanidades



Como profesora siempre tuve la filosofia de una libertad enmarcada, que suena
a un oximoron, ;cémo que libertad enmarcada? ;o es libertad o es un marco?

Yo lo entiendo como la posibilidad de moverte en este marco, como pelotitas
que rebotamos, pero no nos salimos de ahi. Es un marco que nos permite movernos.

Cristina Gonzalez Bermudez
Jubilada del Departamento de Matematicas y Fisica

La encarnacién en el trabajo educativo es lograr esa conexion
para que realmente movamos esa esfera de confort que nos

hace ser tan tolerantes a la injusticia y a la violencia, al desgaste

del planeta y todo lo demds.

Médnica Sofia Morales Herndndez
Coordinacion de Acompafiamiento para la Excelencia Académica

Las Orientaciones Fundamentales nos La formacién no se limita al aula, sino también
ayudan a entender y a resolver los casos a la manera en que construimos los espacios
que llegan a la Comisién Disciplinaria. que nos ensefian cosas en la universidad. Cémo
Cuando se revisan este tipo de problemas disefiamos y usamos nuestros espacios comunes,
y se toman decisiones, se considera un para que sean de cuidado y permitan conciliar,
sentido formativo, y la formacidn vista para que no los sientas hostiles, sin importar

de una manera integral es un distintivo quien seas, y para que puedan ser prefigurativos
de nuestra universidad. de cémo podrian ser fuera del ITEsO.

Maria Guadalupe Lira Beltran Carmen Leticia Diaz Alba

Comision Disciplinaria Departamento de Formacion Humana



Siento que la formacién del itesiano pasa por todo un proceso de acompaiiamiento,
aprendlizaje y experiencias. Y ahi es donde que nos toca mostrar, con experiencias,
alternativas distintas a las que la comunidad ya estd acostumbrada. Esto es esperanzador,
porque muestra que hay otras opciones y otras maneras de hacer las cosas.

Stella Maris Gonzalez
Centro Universidad Empresa

Yo he sentido esa libertad creativa aqui en el ITESO,
La cercania de los maestros es clave he descubierto cémo aprendo de los mismos estudiantes,

para nuestra formacion. de las ideas que ellos tienen, del interés en cuidar

Mara Leonor Leén Hurtado esta casa comun.
Estudiante Disefio

Raquel Zufiga Rojas
Departamento de Procesos Tecnoldgicos e Industriales

En los diferentes programas los investigadores estdn ¢Cdmo acercamos las OFi a los estudiantes?
con sus alumnos no solo viendo lo que aprenden Con el efemplo. Todas estas situaciones,
en clase, sino yendo a campo, involucrdndose con experiencias y lo que se quiere reflejar
diferentes comunidades. Ha sido un proceso en el en el estudiante se aprende e interpreta a
que hemos ido aprendiendo como universidad a través del ejemplo del profesor, del modo
hacerlo de una manera cada vez mds sistemdtica de actuar de ellos y de la persona que

y formal, algo que nos piden en las OF. tienes frente a un grupo.

Melisa Ladrén de Guevara Jiménez Pablo Yael Montiel Cisneros

Direccion de Investigacion y Posgrado Estudiante Ingenieria en Biotecnologia
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Si solo venimos, damos clase y nos vamos con prisa, nos perdemos los detalles. Pero si nos
detenemos a dialogar un poco y a notar que quien no hizo la tarea, o estd fallando, no

es porque sea un pésimo estudiante, o porque las generaciones actuales estén terribles,
sino porque algo estd pasando en su corazdn. Si nos acercamos sin invadir y nos ganamos
la confianza con la palabra, y promovemos entre los chicos el didlogo, el compromiso
y la colaboracioén, podemos traer a la universidad un Jests vivo.

Claudia Guadalupe Silva Medina
Centro de Acompafiamiento y Estudios Juveniles

;’ P~ En consonancia con las oFi, la Comisién de Etica en la Investigacion surgid con
/ k—T‘—/'@ una vocacién muy clara de acomparamiento. Esto se debe a que la investigacion,
- a la luz de las Orientaciones Fundamentales, se entiende como un trabajo

interdisciplinario y dialdgico, a partir de una perspectiva cuidadosa de las
personas, del medio ambiente y de nuestro lugar en el mundo.

Eneyda Sufer Rivas

Departamento de Formacion Humana

p  Las ofison el punto de partida y de inspiracién del Estar en el ITESO es parte no solo

~- Programa de Investigacién de nuestra direccién, que ha de nuestro desarrollo profesional,
reunido a muchas personas, ha implicado un largo tiempo sino también de nuestro desarrollo
de reflexidn y ha supuesto el fortalecimiento de las capaci- personal, de cémo vamos creciendo
dades de las personas y de los centros en esta materia. como personas.
Héctor Morales Gil de la Torre Georgina Moreno Hernandez
Centro Universitario de Incidencia Social Estudiante Mecatrodnica



Yo no salgo del aula y me voy a mi oficina dejando de ser docente, ni tampoco cuando

entro al aula dejo de ser investigador. Me gusta pensar que quienes tienen encargo

o funciones de investigador llegan al aula y encuentran ahi un espacio tnico para

promover la investigacién. Ademds, el ITESO es una universidad muy intercultural,

con muchisimos fordneos, incluso gente de otros paises, lo que enriquece atin mds

la posibilidad de investigar.

Federico Martinez Creixell
Direccion de Investigacion y Posgrado

Es gratificante ver a los estudiantes exponer sus proyectos. Se han estado

animando a realizar una investigacion que los lleve también a emprender

y aplicarla lo mds pronto posible para beneficio de la sociedad.

Raquel Zuiiga Rojas

Departamento de Procesos Tecnoldgicos e Industriales

Creo que, en cierta manera todos somos educadores,
porque el alumno entiende que los barios deben de
estar limpios, que los salones estdn limpios, que hay que
reacomodarlos. Creo que a todas las generaciones les
vamos dejando algo y me pregunto ;en qué momento
nos tocd ser los que ensefiamos? Eso nos anima a hacerlo
bien con las nuevas generaciones y a no tener el miedo
a preguntar, porque al final nadie sabe todo.

Omar de Jesus Gémez Villegas
Oficina de Servicios Generales

Es importante que el alumno empiece
a reconocerse aqui, en la universidad.
Sobre todo, que identifique cémo su
profesidn, y mds desde nuestra drea
de la ingenieria y la tecnologia, podria
fundamentarse en las oOFi.

Raquel Zufiga Rojas

Departamento de Procesos Tecnoldgicos
e Industriales



Un Proyecto de Aplicacion Profesional no surge de una sola persona, necesita del esfuerzo,
del carifio, de las ganas y del conocimiento de muchisimas. Eso aplica no solo con los proyectos
sino con todo lo que pasa en el ITESO y que se busca recrear mds alld de nuestro campus.

Se siente un ambiente de paz y tranquilidad que ayuda a ir formando esas conexiones que
nos llevan a ser parte de esas oF, a llevarlas y vivirlas en nuestro dia a dia.

Ana Sofia Marquez Garcia
Estudiante Ingenieria en Biotecnologia

¢ Qué es lo realmente valioso? Que aprendimos a aprender, a poner el
conocimiento en accién y a preguntarnos qué, para qué y para quién lo
hacemos. Si esas tres preguntas las tenemos presentes en lo que hagamos,
creo que estamos viviendo las Orientaciones Fundamentales.

Juan Carlos Nunez Bustillos
Rectoria
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5 coMPROMISO sOCIAL

¢Para qué estd el ITEs0? Somos una universidad para la justicia. Para ajustar
el mundo, lo podriamos decir también. Ese compromiso social como Orientacién
Fundamental de nuestra universidad me parece esencial.

Bernardo Garcia Gonzalez
Departamento de Formacion Humana

En este interés que tuvo el ITESO por vincularse Formé parte del colectivo Conciencia Uni-
y por relacionarse con lo que estd afuera de su versitaria en el que sabiamos que teniamos
campus, si o si, entra el concepto de otredad. que movernos, que estudiar y creer en las

Es una universidad que aposté a vincularse con Orientaciones Fundamentales del ITEso.

lo que estd mds alld de ella. Lo importante aqui Era tomar accidn, no quedarnos indiferentes,
es que también toma una decisién acerca de como dice una de las frases textuales de
cdmo tiene que ser ese vinculo. las oFi.

Maria de Lourdes Centeno Partida Resurreccion Rodriguez Herndndez
Departamento de Psicologia, Educacion y Salud Centro Universitario Ignaciano

Se menciona en las oFi que debemos investigar para innovar, pero esa innovacion

debe de tener este compromiso social.

Raquel Zufiga Rojas
Departamento de Procesos Tecnoldgicos e Industriales



Cuando decimos amor discernido significa también que tiene que estar contextualizado.
El 1TESO, como una realidad contextualizada, se pregunta cémo se comparte lo mejor
de cada una y cada uno en la construccién de una sociedad diferente y construye

de manera colectiva su respuesta; se responde a si misma dentro del contexto de la
misién que ha recibido, que es la formacién universitaria.

Alexander Paul Zatyrka Pacheco, S.J.
Rector

Como profesores podemos propiciar experiencias que permitan

reflexionar sobre qué acciones se pueden hacer alld afuera que

impacten el entorno y que contribuyan a construir un mundo mejor.

Gabriela de la Torre Escoto
Departamento de Estudios Socioculturales

Todos nuestros proyectos y trabajos finales Descubri que cada persona es un
reqularmente estdn orientados a impactar de mundo y que saliendo de aqui debemos
forma positiva a la sociedad. Y esto es algo que ayudar a construir un mundo donde
reconozco, incluso desde antes de entrar al ITESO, quepan muchos mundos.

esta visién de cémo desde tu profesién puedes e il L sk

contribuir al cambio en la sociedad. Centro Interdisciplinario para la Formacidn
. y Vinculacién Social
David Buentello Arredondo

Estudiante Ingenieria en Alimentos



Algo de lo mds bonito que tiene el ITESO
es aprender a ser puentes. Somos el Al estar alla afuera nos encontramos ante

uente entre la gestion académica i, . A
P g / muchisimos riesgos. Frente a eso, la universidad

Slelanelo e et 7 e G ha sabido responder. No es casualidad que

llevamos al territorio y a la gente.

haya programas que atienden o estdn

Stella Maris Gonzalez vinculados con saberes campesinos, con familias

Centro Universidad Empresa de desaparecidos, con pueblos indigenas y

sus saberes, y con un montdn de luchas
y organizaciones que estdn atendiendo las
urgencias de este pars, de este territorio
concreto y del mundo en general.

Alejandra del Rocio Guillén Gonzdlez
Centro Universitario de Incidencia Social

Yo apostaria por rescatar todos esos procesos humanos, silenciosos y
minimos. Hace unos 20 afios egresé del ITESO un alumno wixdrika, quien
regresé a su comunidad y fundd, junto con su localidad, un bachillerato
auténomo. Hoy egresan estudiantes de ahi y llegan al ITESO a través de la
beca indigena. Uno de ellos, que estudia Disefio, estd cursando su Proyecto
de Aplicacién Profesional en su comunidad. Son ejemplos silenciosos que
mantienen viva la esperanza. Recordar estos esfuerzos y cémo transforman
vidas es lo que nos anima a sequir. Las oFi nos recuerdan: "Acuérdense que
ahi estdn las pequenias acciones”, como decia Galeano.

Efrain Jiménez Romo
Centro Universitario de Incidencia Social



Las of1 han sido fundamentales para la identidad de nuestra universidad y su pertinencia
en el mundo. Pero también me cuestiono qué pasa después de que los jovenes salen

a la vida real y trabajan en empresas que no tienen ningtin empacho en contaminar.

O en las que la gente labora en condiciones de explotacidn. Si bien nuestra incidencia
entre quienes estudian es clara y la presencia de nuestros egresados podria cambiar
muchisimo las cosas, me parece que poco a poco el sistema nos va desdibujando
cuando salimos, nos va diluyendo. El reto es mantenerlas presentes.

Sandra Vanesa Robles Aguilar
Centro Universitario por la Dignidad y la Justicia “Francisco Suarez, S.J.”

Nuestra Escuela de Negocios tiene que marcar una linea clara en

concordancia con las oFl: ;Qué tipo de empresarios, trabajadores

o empleados, e incluso qué tipo de empresa estamos fomentando?

Stella Maris Gonzalez
Centro Universidad Empresa

La base de la vinculacion estd en trabajar desde una Iégica multidisciplinaria,
no desde un solo punto de vista. El ITESO tiene una larga trayectoria participando
y siendo portavoz de diferentes causas. Esto se ve reflejado también en nuestros
programas de investigacion y en los proyectos que tenemos organizados.

Melisa Ladron de Guevara Jiménez
Direccion de Investigacion y Posgrado



El compromiso social, como yo lo entiendo desde las oFi,
no es unicamente con el desfavorecido, también es cémo
estamos integrando los objetivos de desarrollo sostenible
de la oNU en los proyectos que generamos.

Raquel Zuniga Rojas
Departamento de Procesos Tecnoldgicos e Industriales

Al ser una universidad, creamos conocimiento que debemos poner a dispo-

sicién de la sociedad. Por eso, en las Orientaciones Fundamentales se habla
del conocimiento. No es solo que nos impulsen el compromiso social o la
inspiracidn cristiana, sino también la generacidn de conocimiento riguroso,
académico, cientifico.

Juan Carlos Nurez Bustillos
Rectoria

Mi sintesis de la Orientacién Fundamental del compromiso social
tiene que ver con hacer que nos importen las cosas y descubrir
qué es eso que nos importa de manera genuina, profunda

y vital. En lo queremos poner empefio, energia y tiempo.

Mireya Herndndez Arreola
Coordinacion de Innovacion, Desarrollo y Exploracion Académica



& MODO DE PROCEDER

EliTeso se ha formado con participacidn y didlogo; con conversacion. Usualmente
pensamos la conversacion como un didlogo informal, entre poquitos, pero la
conversacion es juntar los versos, con-versar. Las versiones enfrentadas provocan
pleito. Las versiones respetadas provocan amistad.

Julio Miguel Angel Bazdresch Parada
Profesor numerario y emérito

La misma génesis de las OFI tiene detrds rasgos Alrevisar de nuevo las oFt me llamé la
de experimentacion y exploracion porque las atencion que algunas palabras se repiten
Orientaciones se escribieron ya tiempo después de alo largo del documento y que son vigentes,
que el ITEso habia sido fundado. Creo que las oFi, transversal y longitudinalmente. Se trata del
el modelo educativo y muchas cosas en la universi- didlogo, la verdad y, sobre todo, de escuchar,
dad, se han ido produciendo con esa perspectiva de alejarnos del egoismo, de la pereza y la
sumamente itesiana de experimentar, hacer, ignorancia.
probar y ya cuando vemos que algo tiene un nivel Cristina Gonzalez Bermtidez
de madurez, en ese momento se concentra, sintetiza Jubilada del Departamento de Matematicas

y Fisica

Yy se genera conocimiento.

Mireya Hernandez Arreola

Coordinacién de Innovacion, Desarrollo y Exploracion
Académica



Algo que hace honor a las oF1 es la posibilidad de abordar situaciones de manera

temprana y pacifica para que no escalen y se enquisten en los equipos. En las uni-

versidades jesuitas estamos implementando un proceso formativo en construccion

de paz con estudiantes y profesores. Creemos que ese es un experimento de tantas
cosas que se pueden hacer para seguir fortaleciendo la inspiracién cristiana

y el compromiso social de los estudiantes del ITESO.

Paulina Quintero Toscano
Coordinacién de Reconciliaciéon para una Cultura de Paz

Este semestre tuve una materia en la que una actividad fue retroalimentar
con un comentario positivo las exposiciones de los comparieros. Y eso habla
mucho también de qué espera el ITESO de nosotros. Espera profesionistas que
entre ellos se apoyen, que sean una red, que no se basen en la competencia
ni en el “a mime va a salir bien y a ti no”. Es una red en la que, entre todos,
vamos a hacer que nuestros trabajos salgan adelante.

David Buentello Arredondo
Estudiante Ingenieria en Alimentos

Parte de la pedagogia ignaciana es hacer que el aprendizaje salga del aula. Es algo
que pude notar al estar en voluntariados, en el Proyecto de Aplicacién Profesional
y mds. Me hacia la pregunta de cémo vamos a insertarnos en un mundo que no cono-
cemos o del que somos indiferentes, y también cémo vamos a proponer iniciativas si
no conocemos a las personas y sus problemas.

Mdnica Avila Miranda

Centro Interdisciplinario para la Formacion y Vinculacién Social



Un buen mensaje para nuestros estudiantes es hacerles reconocer

que decidir significa responsabilidad y, por ende, libertad.

Pedro Antonio Reyes Linares, S.J.
Departamento de Filosofia y Humanidades

El distintivo del ITESO con relacidn a otras universidades, no solo locales sino
nacionales, es que existe una identidad itesiana y eso hace que el estudiante se
sienta en comunidad, lo que es muy importante para el desarrollo de cualquier
humano, tener este sentido de “estoy en mi lugar”, no sentirse en un ambiente
hostil, sino mds bien humano. Yo lo veo en clases. Con mis comparieros siempre
existe este acompanamiento e igual con los maestros, tienen ese tacto humano.

Gildardo Cruz Torres
Estudiante de Gestidn Publica

Yo no me formé en el ITEsO, llegué y empecé a conocerlo. Conoci el documento de

las Orientaciones Fundamentales mucho después de un tiempo de estar trabajando.

Cuando lo lef empecé a entender al ITESO, me di cuenta de que lo que estd escrito allf,
se vive, se siente y se palpa. Lo he escuchado muchas veces: “Es que llegamos al ITEsO

y se siente algo. Se siente uno acogido, se siente agradable, se siente un ambiente de

didlogo, de apertura”. Y eso estd expresado ahi en las OFi.

Adan Juarez Rojas
Direccion de Informacion Académica



Llama mucho la atencién que cuando vienen personas externas al ITESO suelen
expresar: “No sabemos cémo le hacen, pero cuando dialogamos con su comunidad se
hacen presentes rasgos que dan cuenta de la filosofia expresada en las Orientaciones
Fundamentales”. Ahora que, desde mi rol actual, me corresponde acompariar procesos
de evaluacién, me pregunto: ;cudles deberian ser los elementos por observar para
identificar y explicitar “cémo le hacemos”? ;Qué deberiamos cuidar y reforzar, para que
eso que otros perciben, no se diluya y siga permeando en la comunidad universitaria?

Alejandra de Jesus Martin Gonzalez
Direccion de Planeacion y Evaluacion

Hay un pasaje de las oI que dice que queremos que la universidad sea un

pre-esquema del mundo que anhelamos. Esa idea me parece de una lucidez

enorme. ; Queremos una sociedad sin violencia? Hagamos una comunidad as.

Bernardo Garcia Gonzalez
Departamento de Formacion Humana

Nuestros proyectos de investigacion buscan El impacto y compromiso social hay que
promover la construccién de la paz y la llevarlo a la reflexion, que es otro de los
justicia en diferentes dreas. El ejercicio es ir elementos que las oFI establecen, estar
generando una estructura en la universidad dialogando, pero también reflexionar.
que vaya permitiendo el didlogo con Raquel Zifiga Rojas

diferentes personas. Departamento de Procesos Tecnoldgicos

e Industriales
Melisa Ladron de Guevara Jiménez

Direccion de Investigacion y Posgrado



Las oFi se convierten en algo que expresa en palabras la vivencia
de un universitario. Entrar al ITESO es adoptar un estilo de vida

y entrar a una comunidad que te recibe y en la que puedes ir
nutriendo tus habilidades. Yo fui asesor y pude compartir con los
demds, parte de mi vida universitaria. Compartir errores y aciertos
es lo que nos enriquece como comunidad.

David Buentello Arredondo
Estudiante Ingenieria en Alimentos

Como universidad tenemos que volver a lo fundamental: a esas prdcticas que
tienen que ver con los didlogos, con la integracién, con el trabajo. En el ITESO
se habla mucho de comunidad y esta empieza por nosotros mismos. Todo el
mundo tiene cabida en esto de la incidencia social.

Maria de Lourdes Centeno Partida
Departamento de Psicologia, Educacién y Salud

A lo largo de los arios, la comunidad de Jalisco y del Occidente del pais ha sido tocada
de alguna manera por el ITESO. En puestos clave de diversas dreas queda sembrada

esta semilla de las oF1. Es muy motivador escucharte a ti, estudiante recién egresada

y decir: “Vale la pena; algo estamos haciendo bien”. Es una esperanza latente venir y

constatar que los estudiantes tienen sembrada en su corazdn la esperanza de formar
un mundo mejor y de tener un sentido de trascendencia. Es maravilloso. % a

Paloma Urrea Herndandez
ITESO, AC




Los egresados se llevan esa semilla y ese
modo de proceder distinto al que la dindmica
social nos marca. Pero somos la sociedad,
somos lo mismo, y aqui mismo vemos muchos
de los fenémenos que alld afuera se resaltan.

Martha Leticia Carretero Jiménez
Departamento de Psicologia, Educacion y Salud

Cuando me nombraron directora, lo primero
que me dijeron fue “ser directivo es venir a
servir”. No es colocarte en una posicién de
poder desde la cual puedes tomar decisiones
por encima de la gente. Es un espacio donde
vienes a colaborar con otros, a construir un
proyecto individual, grupal, universitario

y comunitario. Ahi hay un rasgo profunda-
mente cristiano e ignaciano.

Maria del Pilar Rodriguez Martinez
Departamento de Psicologia, Educacion y Salud

La universidad debe ser ese espacio de quietud donde la gente sepa que no

tiene que lograr inmediatamente sus grandes ideales, pues se frustrard muy

rdpido. En cambio, debe aprender a sentir cémo es modelada y transformada

poco a poco, haciéndose consciente de lo que quiere, de la distancia que hay

con ello, pero también de la fuerza que tiene este proceso de modelaje.

Pedro Antonio Reyes Linares, S.J.
Departamento de Filosofia y Humanidades

a, Somos importantes, y nuestros proyectos y apuestas también, pero siempre estdn

/i en relacién o interdependencia con los de otras personas y con los de la propia

institucién. No hay que olvidar esa perspectiva y estar conscientes de que lo que

hacemos y lo que no, tiene un efecto en nuestro equipo y en nuestros proyectos.

Mireya Herndandez Arreola

Coordinacion de Innovacién, Desarrollo y Exploracion Académica



En nuestro trabajo entendemos que desde otro
lado estamos gestionando el suerio de alguien La gestion no la hace una sola persona,

que dijo: "Quiero crear suefios para los demds”. la gestién la hace todo un equipo.
¢Dénde estdn las o1 ahi? Pues estdn inherentes,

Humberto Nufez Manzano
estdn en el dia a dia, en el caminar, en e]pasear; Direccion de Planeacion y Evaluacion

en el disfrutar. El sello es de todas las personas

que te rodean. Esa es la maravilla.

Gilberto Amador Maya

Oficina de Logistica, Adquisiciones y Concesiones Es precisamente en la gestion donde las oFi
se pueden palpar y sentir. Se materializan

en ese dia a dia. No hay tarea pequefia ni

No es solo venir a trabajar. Yo siempre digo: una actividad que no sume a ese suefio que
“Voy a divertirme al ITESO". Porque debes tener nos hemos planteado en las Orientaciones
amor por lo que haces. Y eso lo tienes que Fundamentales. Cada accién debe dar
transmitir a las demds personas; que lo haces cuenta de ese suefio, de lo que somos como
con gusto, con carifio y que vas aprendiendo universidad.

de todos dia a dia. Laura Elena Carrillo Torres

Omar de Jesus Gomez Villegas Rectoria

Oficina de Servicios Generales

Generalmente pensamos la universidad en términos de sus tres funciones primordiales:
docencia, investigacidn y vinculacién —o como se le llamaba antes, extension—.

Y creo que una idea muy significativa es que la administracién opera como un
pegamento: es lo que une todo y lo que permite la materializacion de las OFi.

Luis Bernardo Jaime Vazquez

Direccion de Informacion Académica



Con los retos de ahora, por ejemplo, la Alllegar a un puesto no solo se requiere

inteligencia artificial o la misma manera el conocimiento sino es importante hacerte
de convivir en un mundo globalizado, estas acompariar de otras personas y trabajar
Orientaciones pueden darnos elementos para en equipo.

ir cultivando un liderazgo donde no haya s B VR

una autoridad que se imponga, sino que sea Oficina de Logistica, Adquisiciones
. . o s y Concesiones
esta perspectiva de ir realizdndonos con las

y los otros la que prevalezca.

Juan Sanchez Vielma

Direccion de Informacién Académica

Se me hace padrisimo que, en el ITESO, ademds de la chamba, puedes compartir

la amistad con personas de dreas tan distintas y en momentos tan diferentes.

Eso ayuda a que las cosas fluyan, y a que trabajes con mds ganas.

Aida Avila Abaroa
Direccion de Planeacién y Evaluacion

El1TESO no podria ser de otra manera. Esa identidad que tiene,

a diferencia de otras universidades, es extraordinaria.

Paloma Urrea Hernandez
ITESO, AC




Sé que muchas de las cosas que estdn en las oF1 hoy suenan un poco demodé,

por decirlo de algtin modo. Tenemos retos nuevos, tenemos ciencias nuevas,

tenemos que aprender a ser ciudadanos nuevos interesados en nuevos temas.

¢Cémo vamos a pensar cémo ensefiar ignacianamente frente a los retos que

se nos presentan todos los dias, por ejemplo, la inteligencia artificial? Hemos

salido adelante otras veces y creo que nuestra imaginacién nos puede ayudar

a sacar adelante el proyecto de esta universidad.

Martha Petersen Farah

Jubilada del Departamento de Filosofia y Humanidades

Recordaba el discurso del exrector Raul Mora, ..
“sCudndo cerramos el ITESO?”, ahi vienen unas
claves muy importantes de nuestra razén de ser,
y pensaba si siguen siendo vigentes en el contexto
actual, o si conviene volvernos a preguntar, ;cémo
sabriamos si el ITESO estd dejando de cumplir su
Misién? ;qué tendriamos que estar observando
para no perderlo? ;qué queremos cultivar hoy?
Alejandra de Jesus Martin Gonzdlez

Direccion de Planeacion y Evaluacion

En tanto seamos congruentes con las OFi
y sus postulados, nuestra universidad
sequird en el rumbo correcto, para
juntos encontrar el camino hacia lo que /
es verdadero, bello y bueno.

Guillermo Alejandro Gatt Corona -

ITESO, AC / Departamento de Estudios
Sociopoliticos y Juridicos




Hago un llamado para que hagamos un didlogo intergeneracional, me parece que en el
ITESO nos urge hacer eso. No es lo mismo darle un texto a un estudiante, a decirle: “Mira, te
cuento qué pasaba en ese momento, cémo lo vivimos”. Al igual que en el caso de cualquier
texto académico, necesitamos saber cudndo se escribid el documento de las oFi, quién lo
escribid, por qué lo escribié. Tenemos esa oportunidad de compartir esa historia del ITESO,
esa utopia que, sin duda, se actualiza cada dia y que nos toca rescatar y vivir.
Resurreccién Rodriguez Herndndez

Centro Universitario Ignaciano

Nuestra inspiracidn cristiana es este referente

a la realidad tltima que se nos manifiesta
en la encarnacién en Jesus del amor infinito
de Dios. Nuestro ethos es la incidencia en la

sociedad. El deseo de transformar el mundo

es nuestro suerio. Esto fue pertinente hace 50

arios, es pertinente hoy y estoy seguro de que

Un gran reto es mantener viva la esperanza.
En un mundo con tantas desigualdades,
injusticias, violencias y con lo que estamos
viendo a nivel politico internacional, la
verdad es que no resulta fdcil mantener

la fe en estos grandes ideales.

sequird siendo pertinente en el futuro. Maria de Lourdes Centeno Partida

Departamento de Psicologia, Educacion y Salud

Alexander Paul Zatyrka Pacheco, S.J.

Rector

El reto con el documento de las OFi, y con otros mds, es cémo compartirlos con mds
personas de la comunidad sin que sea una campaia publicitaria, una imposicién o un
adoctrinamiento. O que, para evitar que esto ocurra, nos coloquemos en el otro extremo,
en el que pasan generaciones y algunas personas ni se enteraron de las OFl.

Juan Carlos Nufiez Bustillos

Rectoria



Si es muy decepcionante ver que nos esforzamos porque una idea permee en la
universidad y solo reflexionen sobre ella diez de cien personas y te preguntas si con
eso se vale sofiar. Y yo digo que si, que es mds que suficiente para soriar. Diez son

un montdn y en la medida que logremos que esos diez se conviertan en semilleros
de otros diez, la vamos haciendo. Pretender que toda la universidad y todos los
alumnos puedan sequir este modelo, que quienes estamos aqui realmente amamos,
es una ilusién. Pero si dejamos la batalla, entonces si perdemos.

Martha Petersen Farah
Jubilada del Departamento de Filosofia y Humanidades

Tuve el privilegio de servir a la comunidad en dos periodos como Procurador de los
Derechos Universitarios y ahi me di cuenta de que en ese buen lugar para trabajar
que he disfrutado, uno también encuentra excepciones, que en el autoelogio se
pierden. Hay cantidad de profesores y funcionarios a los que se les sube y empiezan
a ser soberbios o abusivos. Pareceria que a veces se olvidan las OFi.

Juan Jorge Hermosillo Villalobos
Direccion de Informacion Académica

Las Orientaciones Fundamentales son algo que se respira, que se vive y es parte
del ambiente. Cuando era estudiante —de 1998 a 2002— se hablaba mucho del
ambiente del ITEso. A mi la palabra ambiente me parece muy interesante, hay que
preguntarnos con profundidad qué es el ambiente, qué lo configura y constituye.
Qué hace que una universidad destaque por su ambiente.

Bernardo Garcia Gonzdlez
Departamento de Formaciéon Humana



Al inicio de las of1 hay una cita de un texto mds antiguo de los fundadores del ITEso que
expresan la necesidad de formar a personas libres y creativas. Al final del documento se
dice que para lograr lo que se propone en él se requiere la conversion. Etimolégicamente
y en el campo de la espiritualidad, la conversién es un cambio de direccion de la atencidn.
Implica una sana interioridad, en la que ademds nos encontramos mutuamente. Ojald

que sigamos sintiendo esta invitacién a la conversién, a aportar desde nuestra identidad
universitaria a una sociedad que nos sigue necesitando y que también nos sigue ayudando
a desemperiar nuestra mision.

Alexander Paul Zatyrka Pacheco, s.J.
Rector

Si no formamos a los profesores en nuestra pedagogia, en formas de ser y de
hacer, nos costard un poquito mds de trabajo permear las oFl. Los didlogos

en las academias pueden constituirse en espacios privilegiados para hacerlo.

Ademds de trabajar en temas de gestion y los objetivos de aprendizaje, se

puede dialogar sobre estrategias docentes pensadas desde las OFi.

Gabriela de la Torre Escoto
Departamento de Estudios Socioculturales

No sé si el crecimiento del ITESO nos esté dificultando mds soriar con la utopia de la universidad
que queremos. Ahora tenemos muchos recursos y somos muchas personas. Me gustaria
plantear la pregunta de cémo ir reconociendo los retos acuerpadamente, cémo abrazar la
utopia y sequir sofiando con un proyecto cristiano y comprometido con la liberacion.

Resurreccién Rodriguez Herndndez
Centro Universitario Ignaciano



Hay un desafio en visibilizar, respaldar, fortalecer y acompariar proyectos que ya existen y que son

una muestra clarisima de la capacidad que tiene la universidad para incidir socialmente y desde
sus grandes ideales. Pongo el ejemplo del Centro Polanco, que surgi6 a raiz de la promulgacion

de las oF1 y que, tras sus cincuenta arios de vida, se consolida como un espacio de aprendizaje

e incidencia social, basados en una ética del cuidado que impulsan el buen convivir y el didlogo

de saberes para la construccién de una sociedad mds humana, justa y fraterna.

Maria de Lourdes Centeno Partida
Departamento de Psicologia, Educacion y Salud

Estoy de acuerdo en que el cuadernito de las Un ejercicio interesante podria ser leer las OFi
OFI suena sesentero y que tiene una redaccion desde un enfoque interseccional. Me queda
con palabras que ya no usamos. Por lo mismo, claro que es muy complejo, pero seria bueno
es un tesoro de su época. Ese cuadernito es pensar en términos de convivencia escolar,
lo que es y asi hay que conservarlo. Pero eso perspectiva de género e interculturalidad.
no impide que a esas tres Orientaciones se le Paulina Quintero Toscano

pueda dar una interpretacién O una nueva Coordinacidon de Reconciliacién para una Cultura

. 2 de Paz
redaccién mds moderna en otros documentos.

Juan Jorge Hermosillo Villalobos
Direccion de Informacidon Académica

El' mayor esfuerzo tiene que estar dirigido a los estudiantes que pasan por
la universidad, porque si sembramos esa semilla, seguramente sequirdn
generando ese impacto.

Carlos Eugenio de Obeso Zamora

ITESO, AC



Me pregunto qué nuevas actualizaciones a
las Orientaciones Fundamentales se pueden
imaginar en el ITESO, pensando en el contexto
que tenemos. La pandemia nos dejé muchos
aprendizajes, pero pienso que a veces se nos
olvida muy répidamente ese momento que
nos obligd a parar y decir qué es lo que nos
importa y qué es lo vital. En un ejercicio de
imaginacion, ;qué mds podriamos pensar
para la universidad?

Carmen Leticia Diaz Alba
Departamento de Formacion Humana

Hemos perdido el territorio del imaginario, de
la posibilidad de soriar otros mundos porque
ha ganado esta cultura consumidora. Se

ha ido eliminando la posibilidad de sequir
creyendo, o incluso nombrando. Ya no habla-

mos de creer en otro mundo. A 50 afios de

las oF1, hay un montén de cosas que siguen

siendo valiosas y nos obligan a repensar
aquello que estamos haciendo aqui'y toda
la responsabilidad que estd en nosotros.

Alejandra del Rocio Guillén Gonzalez
Centro Universitario de Incidencia Social

Es un buen momento para agradecer a Dios
por tanto bien recibido, para discurrir en
torno a todo lo logrado en estos arios, para
cimentar las acciones y trazar las estrategias
que nos llevardn a consolidar los valores que
las of1 subrayan. Es también una oportunidad
preciosa para darlas a conocer mds y mejor.
Guillermo Alejandro Gatt Corona

ITESO, AC / Departamento de Estudios
Sociopoliticos y Juridicos

Algunos jévenes de preparatoria con los
que trabajamos en la Oficina de Admisién,
a quienes debemos comunicar nuestra
trayectoria y el sentido de nuestra univer-
sidad, no se sienten en un principio tan
atraidos por atender una comunidad como
por pertenecer a una marca internacional,
irse a otro tipo de prdcticas o convivir con
otro tipo de profesionales.

Nancy del Rocio Palacios Prado
Oficina de Admisidn a Licenciaturas



Muchas veces se da por hecho que son las humanidades y las ciencias sociales
las que van a entrarle a la incidencia social tal como la planteamos, pero si
otras dreas de la universidad se sienten invitadas a participar en estos temas
desde la ciencia, la tecnologia o la matemdtica, puede ser stper potente.

A veces nos encontramos con jévenes de estas dreas sedientos de participar.

Mariana Espeleta Olvera
Centro Universitario por la Dignidad y la Justicia “Francisco Suérez, S.J.”

Han transcurrido cinco décadas desde su promulgacidn y esta conviccién
no ha menguado. Nuestro reto es que este entusiasmo, energia y espiritu
de transformacidén permanezcan vivos en cada persona que se considere
itesiana, y en cada saldn, pasillo, jardin y espacio de encuentro en nuestra
querida universidad.

Guillermo Alejandro Gatt Corona
ITESO, AC / Departamento de Estudios Sociopoliticos y Juridicos

Pensar que la incidencia social estd centrada en las humanidades es no darle
cabida a cémo cada ejercicio profesional —ya sea de un nanotecndlogo, una
contadora o un abogado—, desde su saber propio y su carisma, puede generar
una transformacion hacia un mundo mejor. Como universidad, nunca debemos
olvidar el vector de nuestras acciones. Ese “shacia dénde vamos?” deberia ser
una pregunta de arranque en todas las clases, desde el primer semestre hasta
el ultimo, de pregrado a posgrado.

Magdalena Lépez de Anda
Oficina de Comunicacién Institucional




No hay mejor manera de encarnar las of1 que en tu cotidianidad para que se vea
todo este espiritu itesiano al estar acompariando a los estudiantes. Que ahf se note
ese entusiasmo por querer cambiar realidades o crear otros mundos. El consejo que
daria es que encarnen estas OFI en su cotidianidad, en su persona, en su manera de
ser, en sumanera de impartir clases y en su manera de relacionarse con los demds.

Ménica Avila Miranda
Centro Interdisciplinario para la Formacion y Vinculacién Social

Recupero algunas cosas de las o1 que siguen hablando de justicia, transformacién
social, libertad de pensamiento, de los bienes comunes, de no guardar silencio y de
no convertirnos en cémplices de la opresién. Que no se nos olvide que tenemos que
aportar pensamiento y no un culto a la personalidad. El riesgo de no ver nuestros
privilegios nos insta a salir a dolernos, a encontrar otras voces; a apostar por un
cambio estructural y a que no sea banal lo que hacemos, a ser mds solidarios y

a crear procesos de conciencia. Eso tiene que obligarnos a construir y a repensar
nuestras relaciones en la vida cotidiana.

Alejandra del Rocio Guillén Gonzdlez
Centro Universitario de Incidencia Social

El desafio que tenemos como comunidad es transmitir que la incidencia social surge

de una mirada cristiana y se manifiesta al actuar de ciertas maneras en el entorno:

solidarias, fraternas, de didlogo y respeto por la dignidad del otro y la otra.

Maria de Lourdes Centeno Partida
Departamento de Psicologia, Educacion y Salud




Como comunidad universitaria tenemos el grandisimo reto de no quedarnos en el
discurso y lograr que las Orientaciones Fundamentales del ITESO estén presentes en
nuestro actuar cotidiano, en nuestro vivir y convivir, tanto dentro como fuera del
campus. Que las OFI no se queden en letreros colgados en los edificios, sino que sean
realmente una manera de encarnarlas, cada quien a su estilo. Deben ser parte de
nuestro estar en la universidad y en el estar con otros. No podemos decir que somos
equitativos o colaborativos cuando, por ejemplo, nos paramos delante de un grupo
de estudiantes y somos absolutamente verticales en nuestra prdctica pedagdgica.

Maria de Lourdes Centeno Partida
Departamento de Psicologia, Educacion y Salud

Esto no solo transforma proyectos laborales ¢Qué hace falta para darle el clic a esta rea-
sino también proyectos de vida. Es a lo que lidad que también deberia incidir no solo en
le apostamos: que se mantenga encendida los lugares que ya tenemos ganados, sino en

la velita de la esperanza ante momentos aquellos donde nos falta hacer incidencia?

abrumadores.

Sandra Vanesa Robles Aguilar

Efrain Jiménez Romo Centro Universitario por la Dignidad y la Justicia

. o . . . “Francisco Sudrez, s.J.”
Centro Universitario de Incidencia Social

A nivel internacional, el ITESO se ha posicionado de una forma que para muchos era
impensable. Cada vez es mds comtin que tenga presencia, participacion e incidencia
en agendas internacionales. Si; hay mucho alcance, pero creo que replantearnos la
vocacién que hemos tenido y la que tenemos ahora puede darnos nueva luz para
una agenda y tal vez para reconsiderar algunos aspectos de las OFl.

Heliodoro Ochoa Garcia
Centro Interdisciplinario para la Formacién y la Vinculacion Social



En el ITESO estamos constantemente en Descubrir un camino y hacerme responsable de

la disyuntiva de cudnto se impulsa la él es una tarea y un reto enorme que tenemos en
inspiracién cristiana y cudnto no. Silo la universidad. Esto tiene que ver con la forma
impulsamos mucho, nos dicen que va- en cémo disefiamos una sociedad donde la prisa
mos a dogmatizar; pero si no, entonces imposibilita el discernimiento y prevalecen las
nunca leerdn las oFi. ;Cudl tendria ganas de poner a la gente en categorias, de armar
que ser la forma de alentarlas? l6gicas de buenos y malos. Tendriamos que asumir

Jorge Enrique Rocha Quintero una vision de derechos humanos, de dignidad
Direccién de Integracién Comunitaria personal; una idea de mundo que nos permita
deshacer esos obstdculos que socialmente nos
hemos puesto para poder hacer un discernimiento
que nos haga verdaderamente responsables.
Pedro Antonio Reyes Linares, S.J.
Departamento de Filosoffa y Humanidades

Hay un reto en términos de recuperar esa esencia comunitaria, de proximidad y colaboracidn.

Esto implica romper los esquemas de competitividad, jerarquia, poderes y violencias que,

al final, se estdn viviendo. Esa es una realidad también en el ITEsO.

Maria del Pilar Rodriguez Martinez
Departamento de Psicologia, Educacion y Salud

Tenemos el grandisimo reto de lograr que las Orientaciones Fundamentales
del ITESO estén presentes en nuestro actuar cotidiano, en nuestro vivir

y convivir, tanto dentro como fuera del campus.

Maria de Lourdes Centeno Partida
Departamento de Psicologia, Educacion y Salud



Una de las cosas relevantes es hacer una autocritica respecto a la manera en que
implementamos las o1 dentro de la universidad. A lo mejor no puedo cambiar el
mundo, lo estamos intentando, pero la universidad si' la puedo cambiar. Cada dia
estamos tratando, en colectividad —porque no se puede hacer individualmente—,
de mover las cosas hacia donde pensamos que las ofi nos indican y lo afirmamos
cuando decidimos pertenecer a esta comunidad.

Mariana Espeleta Olvera
Centro Universitario por la Dignidad y la Justicia “Francisco Suédrez, S.J.”

Quienes formamos parte de la universidad
debemos tener muy claro que lo que hacemos
en esta institucion tiene que ver con estas

En el ITESO tenemos muchos consejos y coor- , , ,
JoSY Orientaciones Fundamentales, indepen-

dinaciones de una cosa y otra. También hay dientemente del encargo
i .

muchisimas comunidades. Las OFl insisten en
Melisa Ladrén de Guevara Jiménez

que el ITEso funcionard cuando funcione como R -
Direccion de Investigacion y Posgrado

comunidad. Habria que hacer de todos estos
espacios una sola comunidad y ejercer una

conciencia comtin para emprender la tarea

a las que nos invitan las oFi, la Compania Un reto muy importante es la interdisciplina-
de Jess y, también, el pueblo de Dios. ridad que implica mucha escucha, didlogo,

Julio Miguel Angel Bazdresch Parada apertura y humildad.

Profesor numerario y emérito

Eneyda Sufier Rivas
Departamento de Formacion Humana




El' mundo ha cambiado y nuestra vinculacidn con €l se ha transformado.
Por lo tanto, necesitamos repensarnos e incorporar a las nuevas gene-
raciones de estudiantes en estos procesos, lo que es un desafio vital que
deberiamos considerar permanentemente.

Héctor Morales Gil de la Torre
Centro Universitario de Incidencia Social

Las ofi no son algo que ya logramos. No son algo que puedas ver todos
los dias en el ITESO sin excepcidn, por asi decirlo. Son orientaciones,

es hacia dénde queremos ir, pero todavia nos falta mucho camino para
ser una universidad completamente comprometida con la sociedad.

Ana Sofia Marquez Garcia
Estudiante Ingenieria en Biotecnologia

La coyuntura, los intereses, la agenda politica y la realidad pueden cambiar

la direccién de los proyectos, pero no el sentido de compromiso.

Heliodoro Ochoa Garcia
Centro Interdisciplinario para la Formacion y la Vinculacion Social

Toca emprender acciones mucho mds afirmativas y radicales para impulsar las OFi
y fiarnos menos de la ésmosis. Estamos en un momento muy critico en el que nos

toca ponerlas mds sobre la mesa, dialogarlas mds, discutirlas.

Mariana Espeleta Olvera
Centro Universitario por la Dignidad y la Justicia “Francisco Sudrez, S.J.”



Pareciera que nos da vergiienza decir que los valores de justicia, paz, amor y
humildad no vienen de algtin gran pensador, sino que fue Jesus de Nazaret
quien propuso este horizonte. Como universidad cristiana hay probablemente

B

\
ese temor a adoctrinar. Yo diria que no nos deberia dar miedo hablar de Jests \
<

de Nazaret ni decir que somos cristianos.

Maria del Pilar Rodriguez Martinez
Departamento de Psicologia, Educacion y Salud

Uno de los retos mds importantes es cédmo caminamos y generamos

conocimiento. Es el desafio del proceso formativo en funcién de los

procesos sociales o de vinculacién externa.

Alejandra del Rocio Guillén Gonzdlez
Centro Universitario de Incidencia Social

Somos generadores de conocimiento gracias
a la experiencia y a la vinculacién con el

otro. En ese sentido, debemos buscar generar
modelos y metodologias nuevas y, sobre todo,
sequir siendo cada vez mds interdisciplinarios.
Las realidades son muy complejas; necesitamos
de todas y todos.

Stella Maris Gonzalez
Centro Universidad Empresa

Siempre es un reto, estamos en camino y no
podemos decir “ya somos los mejores para el
mundo”. Asf como somos criticos con lo que
pasa afuera hay que ser autocriticos con
nuestros propios procesos para mejorarlos
y avanzar hacia el horizonte al que queremos
acercarnos.

Juan Carlos Nurez Bustillos
Rectoria




Una manera de mantener vivas las OFl y no solamente verlas como una referencia,
como algo inspiracional y aspiracional, sino como algo tangible y cotidiano, es estar
muy observantes y atentos permanentemente, con este sentido critico, pensando si
estamos cuidando el suefio comun. Las OFi pueden ser una especie de sensor que
nos va ayudando a saber qué estamos posibilitando o qué estamos inhibiendo
en nuestras prdcticas de gestion.

Mireya Hernandez Arreola

Coordinacion de Innovacion, Desarrollo y Exploracion Académica

Es fundamental transmitir a las nuevas generaciones lo que hemos aprendido
y eso lo hacemos acompariando y compartiendo vivencias.

Gilberto Amador Maya
Oficina de Logistica, Adquisiciones y Concesiones

Nos toca seguir transmitiendo este legado que tanto disfrutamos y quisiéramos
compartir con los demds: que el ITESO siga siendo el mejor lugar para trabajar y
estudiar, que vengamos y encontremos amigos en el camino, y que podamos hacer
sinergia. Conviene recordar que el proyecto y el propdsito del ITESO se encuentran
plasmados en las Orientaciones Fundamentales.

Gabriela de la Torre Escoto
Departamento de Estudios Socioculturales



ElITESo es y serd una institucién que busca vivir y fomentar los valores
del Evangelio, al educar con altisima calidad académica a personas que
pueden incidir en el mundo, para transformarlo en uno menos injusto,
violento, corrupto e impune. Precisamente por eso, jamds dejaremos de
tener un horizonte de esperanza.

Guillermo Alejandro Gatt Corona
ITESO, AC / Departamento de Estudios Sociopoliticos y Juridicos

Yo creo que todas y todos, con mucho sentido y sustento, podemos

sentir el orgullo de sequir contribuyendo a crear esta comunidad que

nos legaron los fundadores del ITEsO. Agradezco a quienes contintan
consolidando este ADN que nos sigue dinamizando y dando vida.
Les agradezco su compromiso para mantener la fidelidad a esa
identidad recibida y encarnarla en las necesidades del mundo al
que servimos.

Alexander Paul Zatyrka Pacheco, S.J.
Rector
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LENGUAJE Y CONTEXTO

DE LAS OFI

|_as Orientaciones Fundamentales del ITESO (OF1) son un documento esencial que ha
guiado la Misién y el espiritu de nuestra universidad desde su promulgacién en 1974.
Al celebrar su 50 aniversario es fundamental reconocer que, si bien su mensaje central
de inspiracién cristiana, modelo educativo y compromiso social sigue siendo plena-
mente vigente, el lenguaje y algunos de los temas que abordan reflejan el contexto
especifico de la época en que fueron escritas.

EL LENGUAJE Y LA EVOLUCION DE CONCEPTOS

Uno de los aspectos més notorios al leer las OFl desde una perspectiva contempo-
ranea es la ausencia de lenguaje incluyente, particularmente en lo que respecta al
género. Es importante comprender que, en 1974, la conciencia sobre un lenguaje
no sexista y la visibilidad de la diversidad de género no estaban tan desarrolladas ni
extendidas como lo estan hoy. Los documentos oficiales de la época, tanto en el am-
bito educativo como en otros campos, utilizaban predominantemente el masculino
genérico para referirse a colectivos de personas, sin una intencién de exclusién.

Conceptos como “el hombre”, “los alumnos” o “los universitarios” eran la norma.
Sin embargo, en el ITESO de hoy, comprendemos que la formacién y la comunidad

se extienden a todas las personas, sin distincién de género. La riqueza de nuestra



institucién radica precisamente en la diversidad de identidades y experiencias que
la conforman. Por ello, al leer las OFI, es crucial interpretarlas a través de esta lente
contemporanea, entendiendo que el espiritu del documento siempre ha buscado
la inclusién de todas las personas que integran a la comunidad, aunque el lenguaje
empleado en su momento no reflejara explicitamente esa amplitud.

TEMAS Y PROBLEMATICAS DEL CONTEXTO DE 1974

Las ofl abordan problemas y desafios sociales que eran prioritarios en México y el
mundo a mediados de la década de los setenta. Si bien muchos de estos temas, como
la injusticia social, la pobreza y la necesidad de una educacién transformadora lamen-
tablemente persisten en la actualidad, la manera en que se manifiestan y los nuevos
desafios que han surgido son distintos.

En 1974, el contexto politico y social en México estaba marcado por una efervescen-
cia de movimientos sociales y politicos en la bisqueda de mayor apertura demo-
crética. La reflexién sobre la incidencia social de la universidad en ese momento se
enfocaba en gran medida en la contribucién al desarrollo social del pais.

Hoy, aunque estos aspectos siguen siendo apremiantes, han tomado relevancia de-
safios como la crisis climatica, la diversidad cultural y étnica, la globalizacién, la trans-
formacion digital, las nuevas formas de desigualdad, la salud mental y la seguridad.

Las OFI, en su esencia, nos brindan el marco para abordar estas nuevas realidades

desde nuestros valores fundamentales, adaptando su mensaje a las exigencias y com-
plejidades del siglo XXI.



LA TRASCENDENCIA DEL MENSAJE CENTRAL

A pesar de estas diferencias contextuales en el lenguaje y en la forma en que se plantean
las problematicas, el fondo y el mensaje central de las OFI son vigentes. La inspiracién
cristiana, el compromiso con la justicia social, la bisqueda de la verdad, la formacién
integral de personas para los demas, la promocién de la dignidad humana y el servicio
a la comunidad son valores atemporales que trascienden cualquier particularidad
lingiiistica o contextual.

Al preservar el texto original de las OFl, el ITESO honra su integridad histérica, a la vez
que es testimonio de la evolucién de nuestro pensamiento y lenguaje institucional a

lo largo del tiempo.

Las oFI siguen siendo la brujula que nos orienta en la construccién de un mundo més
justo, humano y solidario.



ORIENTACIONES FUNDAMENTALES

DEL ITESO

Aprobadas por la Junta de Gobierno el 31 de julio de 1974.

Las Orientaciones fundamentales del ITESO tienen unas coordenadas precisas que las
sitiian en un tiempo y en unas circunstancias concretas. Aunque estan enraizadas en un
ayer que comenzé con los primeros proyectos de fundar el ITESO, se abren hacia
un mafiana que nos llevara a un esfuerzo de clarificacién y de adaptacién a las nuevas
circunstancias.

Los fundadores del ITESO dejaron testimonio de sus inquietudes:

Tenemos que darnos cuenta que vivimos una cultura de consumidores. Absor-
bemos los negocios, las diversiones, las peliculas, los reportajes, etc. No hay una
participacién activa productiva, una experiencia comun unificadora, una realiza-
cién significativa de respuestas importantes a la vida. Entonces ;qué esperamos
de nuestra generacién joven?

Para esta empresa es necesario contar con la voluntad de hombres que sientan la
necesidad de trascenderse a si mismos, que sepan elevarse por encima de la pasi-
vidad y accidentalidad de su existencia, hasta la esfera de la iniciativa y la libertad
creadora. Crear presupone actividad y solicitud, presupone amor a lo que se crea.

Desde el principio el ITESO no se contenta con ser un simple conjunto de carreras, ni se
interesa solamente en preparar técnicos o profesionistas, por cualificados que sean.



Por el contrario, el ITESO intenta ser ante todo una universidad: el lugar en que conflu-
yen todos los miembros de la comunidad universitaria para la busqueda de la verdad,
para la creacién y transmisién de la cultura y para la aplicaciéon de la verdad descubierta
a formas experimentales de convivencia cada vez mas humanas y ms justas.

El ITESO ha tomado tres opciones fundamentales:

1. La inspiracién cristiana.
2. Una filosofia educativa especifica.
3. Un compromiso social definido.

Ahondar en esos objetivos, esforzarse porque su traduccién en la vida sea cada vez
mds plena es tarea comun de todos los que formamos esta comunidad universitaria.

Que no quede en un ideal, bello pero irreal, es responsabilidad de todos.
1. LA INSPIRACION CRISTIANA

Es un hecho innegable, y uno de los mas significativos en la historia del ITESO, que ya
desde el principio los que promovieron su fundacién y desarrollo tenfan muy clara
la idea de que eran los valores cristianos, los valores del Evangelio, los que deberian
orientar la vida y el trabajo del ITESO. A lo largo de su historia, el ITESO, en un esfuerzo
constante por superar las propias deficiencias, ha tratado de mantener esa linea y se
ha empenado siempre en avanzar en ella.

1.1 Visién actual

Como en todo proceso humano hemos avanzado poco a poco en la progresiva
comprensién de lo que significa vivir la doctrina de Cristo en nuestra universidad.



Y avanzando en la comprensién hemos avanzado también en las realizaciones concre-
tas. El designar al ITESO como una universidad de “inspiracién cristiana’, anhela ser
como signo del empeno con que queremos vivir ese compromiso evangélico.

1.2 Inspiracion cristiana y universidad

1.2.1 El ITESO pretende ser una universidad que no sélo promueve y trata de vivir
en su seno los valores del Evangelio sino que intenta proyectarlos hacia la sociedad
en que se ubica porque sabe que el Pueblo de Dios, la iglesia, tiene la misién de
comunicarlos a todos los hombres. Esta proyeccién debe siempre tener en cuenta las
circunstancias concretas de lugar y tiempo.

1.2.2 Entendemos por inspiracién cristiana el proceso orientador que nos mueve a
formular nuestros objetivos y métodos fundamentados en la participacién de la vida
de Cristo. Participar de esa vida que es apertura del hombre a Dios que amorosamente
se nos revela; del Dios que nos hace llegar su palabra en Jests y en sus ensefianzas;
que nos llama a compartir su vida; a llegar a El, a través de la Pascua de Cristo, perdién-
donos a nosotros mismos en una entrega al amor y servicio de nuestros hermanos, para
asf encontrarnos en la participacién de su gloria; que prolonga la presencia redentora
del Sefior en la iglesia, Cuerpo de Cristo jerdrquicamente constituido; que nos invita
a vivir en cada momento, con la gracia de su Espiritu, la esperanza y el compromiso de
colaborar en la transformacién de este mundo en uno, en que reine la justicia, el amor,
la verdad y la paz.

1.2.3 Un cristianismo auténtico no tolera que la universidad se refugie en la suavidad
de la facil especulacién académica, sino que la impulsa de la reflexién, al compromiso
en la accién, en la accién transformadora de este mundo en que vivimos, unos cémo-
damente, otros en las carencias mas extremas.



1.2.4 Con este horizonte de referencia pensamos que una universidad como la nuestra
tiene como fin el asegurar de manera institucional una presencia cristiana en el mundo
universitario frente a los problemas y a las posibilidades de nuestra sociedad.

1.3 La fe ante el saber y la vida

Esta inspiracion cristiana, que no es algo puramente individual sino comunitario, entrafia
un esfuerzo continuo de reflexién a la luz de la fe sobre las adquisiciones incesantes
del saber y del vivir humanos. Tal reflexién ha de traducirse en una vida cada vez mas
fntegra, que, precisamente por serlo, analiza y critica los comportamientos personales,
familiares y sociales que o no estan de acuerdo con la dignidad de la persona humana
o no la promueven como es debido. Y, no contenta con criticarlos, investiga, elabora y
difunde nuevos modelos de comportamiento personal, familiar y social mas acordes
con los valores del Evangelio.

1.4 Apertura y didlogo

1.4.1 Para realizar nuestro papel juzgamos indispensable que la universidad mantenga
una actitud de apertura respetuosa y critica frente a las distintas ideologias y modos
de interpretar la realidad, persuadidos de que mas ricos frutos promete el didlogo
que la condenacién cerrada e intransigente. Apertura que no significa la relativizacién
de la verdad ni la aceptacién de todas las afirmaciones como igualmente vilidas, sino
que exige una presentacion firme, pero abierta, de nuestras propias convicciones.

1.4.2 Estamos seguros de que el testimonio del amor, la fidelidad a la verdad, el respeto
a la autonomia de la ciencia, la investigacién y la accién comprometida, el didlogo
con los otros puntos de vista a un nivel de comprensién y critica verdaderamente
universitario, seran otras tantas invitaciones a escuchar el amor paternal del Dios vivo.



1.4.3 Somos conscientes que las declaraciones anteriores nos comprometen ante
todo a nosotros mismos. Estamos seguros de que debemos esforzarnos en primer
lugar por hacer vital en todo nuestro sistema de trabajo y en todas nuestras relaciones
dentro y fuera de la universidad esa riqueza evangélica que proclamamos.

1.4.4 Precisamente por profesar y tratar de vivir estos principios, queremos hacer
constar nuestro absoluto respeto por la libertad de conciencia de quienes comparten
la vida universitaria con nosotros y especialmente respetamos la libertad de cuantos
tienen creencias diferentes de las nuestras. Esta actitud ha formado parte de nuestra
vida. Por nuestra parte les pedimos a todos el respeto a nuestra posicién institucional
y a los medios con que tratamos de encarnarla en nuestra vida.

1.5 Universidad y sociedad

El ITESO, como universidad de inspiracién cristiana, debe tener en cuenta el bien del
Pueblo de Dios, en concreto el bien de la iglesia de Cristo en Guadalajara y en el
occidente de la Repuiblica; el bien de toda nuestra sociedad que, en sus indigen-
tes, nos esta invitando y exigiendo trascender nuestros intereses. Por eso, al realizar
nuestro trabajo universitario en un ambiente cada vez mas pluralista, nos sentimos en
profunda comunién con todos los cristianos y particularmente con la Jerarquia de la
didcesis que ha recibido de Cristo la misién de conducir al Pueblo del Sefior en su
peregrinacién escatoldgica.

1.6 Universidad y jerarquia

1.6.1 Por esto siempre hemos ofrecido —a través de nuestra participacién en la
tarea universitaria— nuestra franca colaboracién a quienes tienen la misién de hacer
presente entre nosotros al tnico Maestro y al tnico Sefior. Creemos que compartir



nuestra experiencia y aportar nuestra vision critica de los problemas, constituye una
cooperacién vilida al trabajo de todos los cristianos y de la Jerarquia.

1.6.2Y por eso también hemos recibido con agradecimiento y esperamos seguir reci-
biendo la ayuda que todos aquellos y la jerarquia en concreto nos brindan. Refirién-
donos en particular a esta ultima queremos seguir contando con su fraterno apoyo,
con su inspiracién y con todo lo valioso que puede aportarnos en el cumplimiento de
nuestra dificil tarea. Deseamos sentirnos apoyados con su actitud cristiana de respeto
y fidelidad a la verdad, dondequiera que ésta se encuentre, con su actitud de respeto
a la autonomfa de lo temporal, y, finalmente, con su actitud de aliento infatigable que
garantice la libertad de investigacién y de catedra.

1.6.3 Al mismo tiempo contamos con ella como guia auténtico que interviene en
cuanto respecta a la reflexion teoldgica y a la accién propiamente pastoral que reali-
zan los jesuitas de esta universidad, trabajos directamente vinculados con el anuncio
del Evangelio.

1.6.4 En estos campos es necesario avanzar hacia una mayor definicién e incluso a la
elaboracién de procedimientos que no sélo garanticen sino que promuevan eficazmente
la libertad académica en la misma linea que presenta el documento “La universidad
catdlica en el mundo de hoy", aprobado en el Il Congreso de Universidades Catdlicas
(Roma, 1972).

1.6.5 En este marco de la inspiracién cristiana y de sus implicaciones que hemos inten-
tado describir, habra que ubicar nuestros principios basicos de pedagogia universitaria
y nuestra concepcién de compromiso social de la universidad.



2. PRINCIPIOS BASICOS QUE ORIENTAN NUESTRA PEDAGOGIA
UNIVERSITARIA

Partimos de la certeza de que el hombre es esencialmente capaz de superarse: de
llegar a ser verdadera y auténticamente hombre, creado como ha sido a imagen y
semejanza de Dios y llamado a ser hijo suyo. De esta certeza arranca nuestra concep-
cién de lo que es para nosotros la educacién en la universidad y que sintéticamente
expondremos a continuacién.

2.1 Educacién

Por educacién entendemos el proceso por el que la persona humana —fisica o moral—
se supera a si misma, se autotrasciende cada vez mas.

2.1.1 Hablamos de un proceso: éste arranca de la mera percepciéon de los sentidos, de
los sentimientos o de la imaginacién y lleva a la persona misma a preguntarse por su
significado, a descubrirlo y a afirmarlo: a confrontar la verdad de su afirmacién con un
conjunto de valores ante los que discierne y decide hasta culminar en una accién con
que libre y amorosamente se compromete consigo misma y con otros.

2.1.2 No es éste el lugar de desarrollar una filosofia de la educacién. Enunciamos sim-
plemente en qué consiste el proceso que se oculta tras el vocablo “educacién”. Cada
uno de los verbos enunciados arriba son otros tantos jalones que van marcando el
camino en una educacién que no puede frenarse nunca.

2.1.3 Referimos este proceso a la persona humana y afiadimos fisica o moral para afir-
mar nuestra conviccién de que este proceso educativo es el que estan llamados a vivir



el hombre como individuo y el conjunto de hombres que forman una persona moral:
asi, afirmamos que no sélo el alumno como individuo, el profesor, el administrador,
el conserje, el consejero de una universidad, sino la universidad misma como tal esta
llamada constantemente a esta autosuperacién: no quedarse nunca en meros senti-
mientos ni siquiera en meras afirmaciones intelectuales, ni en meras deliberaciones sin
término: todos hemos de llegar a una accién que mutuamente nos ayudemos en la
libertad a ser verdaderamente humanos, y a hacer de esa accién un nuevo punto de
arranque para que el proceso de superacién jamas se frene.

2.1.4 Esta superacidn, esta autotrascendencia no se da solo al ir pasando cada persona
de uno a otro estadio de ese proceso: se da con mayor riqueza cuando por medio de
él, el hombre —y la institucién como persona— se supera y va mas alla de simismo y se
abre a otro: porque todo ese proceso que culmina con una accién libre y responsable
estd llamado a relacionar a una persona con otra y hacer que su vida sea cada vez mas
la vida de los otros.

2.1.5 Por estos pasos se va abriendo el hombre y la institucién humana a una superacién
del mundo mismo y a la relacién mas maravillosa que da sentido a nuestra concepcién
educativa: a la relacién que nos vincula al Sefior que esta mas alla —y en el corazén—
de la creacién entera. De ahi la urgencia de encontrar los caminos que nos lleven a
todos a una fe cada vez mas madura y a ser mas solidarios, especialmente con los
oprimidos. Sélo asi daremos una respuesta al Sefior que nos interpela continuamente.

2.2 Algunos aspectos mas concretos de la educacién

2.2.1 Concientizacion. Es éste un término que sobre todo ultimamente empleamos y
promovemos con frecuencia. Esta palabra no hace sino bautizar este mismo proceso



educativo que acabamos de delinear: porque en cada uno de esos pasos la persona
humana va tomando conciencia de si misma y de sus posibilidades de crecimiento
y transformacién, de amor y relacién profunda, en el mundo, frente a la otra persona y
frente a Dios. Este proceso, al rasgar el velo de las apariencias, nos lleva a descubrir la
realidad del mundo y ponerlo a nuestro servicio; nos da la posibilidad de penetrar
el corazén humano, de descubrirnos y descubrir al otro como seres que sélo podemos
realizarnos en el amor, en el servicio y en la entrega mutua. Finalmente eso es lo que
como cristianos esperamos: que al conocer y amar a Dios cara a cara, lleguemos a
conocernos y amarnos como El mismo nos conoce y ama: plenitud de conciencia que
nos hara definitivamente semejantes a Dios e hijos suyos.

Si promovemos tanto este proceso y usamos tan a menudo esta palabra es porque
creemos que la educacién se ha convertido con frecuencia en la negacién de este
proceso reduciéndolo a la simple memorizacién de lo que otros pensaron o hicieron,
o peor aun, a la simple repeticién mecanica, sin libertad, sin compromiso verdadero,
sin amor, de lo que otros hacen o nos dicen que hagamos. Aqui radica una de las
fallas mas crueles de nuestras instituciones educativas, politicas, administrativas,
sociales. Mas nosotros, por creer que es posible hoy la educacién, deseamos que
todos —incluidos nosotros— seamos cada vez mds conscientes —"concientizados” si
se quiere— de lo que nos hace ser hombres en nuestras mutuas relaciones y en nuestras
acciones todas.

2.2.2 Libertad. Es obvio que, si afirmamos como fundamental esta concepcién de la
educacion, estamos aceptando que sélo cada uno puede vivir paso a paso ese pro-
ceso y que nadie puede vivirlo en su lugar. Hay en todo ese camino una fuerza, un
impulso que arranca de Dios mismo que nos cred y nos lleva a Si. En la posibilidad de
autotrascenderse, de decir si amorosamente y de probar con acciones ese amor, esta
lo que llamamos libertad.



Si algo, pues, hemos de propiciar es cuanto nos ayuda a todos a avanzar hacia esa
afirmacién y esa accién, porque la dignidad humana que buscamos para todos los
hombres —los del ITEsO y los de fuera de él— radica en la posibilidad de decir si con la
misma amorosa libertad con que Dios lo dice. Nadie puede decir y vivir esa donacién
de si mismo sino la persona que se quiere y se sabe libre.

2.2.3 Reglamentos y disciplina. Aunque partimos de la certeza de que el dinamismo
impreso en el ser mismo del hombre —manifestacién de la bondad y la sabiduria de
Dios— es el que ha de impulsar antes que nada todo trabajo educativo, afirmamos
con la misma conviccién la necesidad que todos tenemos de elementos externos que
vengan a orientar, propiciar y evaluar el proceso de autosuperacién: porque expe-
rimentamos en nosotros mismos las limitaciones propias del egoismo, la pereza, la
ignorancia, y porque sabemos que no podremos relacionarnos plenamente unos
con otros —y con Dios— sin descubrir y valorar en cada momento los mecanismos
y procedimientos de nuestras mutuas relaciones.

Por eso creemos necesario el lograr explicitar cada vez mas el conjunto de normas y
procedimientos que ayudan a realizar el proceso educativo en que confiamos y que
hemos experimentado como viélido. Al mismo tiempo consideramos que toda norma
de procedimiento y todo mecanismo disciplinar deben ser susceptibles de adapta-
ciones y renovaciones constantes; lo contrario seria caer hoy en las dictaduras edu-
cativas que rechazamos o —en palabras evangélicas— subordinar permanentemente
el hombre alaley y no la ley al hombre. Toca a la autoridad competente, asesorada
y ayudada por los miembros de la comunidad universitaria, establecer las necesarias
normas y reglamentos, y discernir y decidir las adaptaciones convenientes segun las
circunstancias de personas, tiempos y lugares.

Relacionamos con esta concepcién de reglas y estatutos uno de los aspectos de la
autonomia universitaria: porque ésta consiste en la capacidad de la universidad de



darse por si misma sus propias leyes sin que le sean impuestas de fuera negando el
proceso de autoaceptacion y autosuperacion, que postulamos como principio basico
de la pedagogia universitaria.

Es claro que esta capacidad de darse las ordenaciones racionales que puedan conducir
a la comunidad universitaria a su finalidad comtn no significa una independencia
absoluta sino que debe inspirarse y apoyarse en todo aquel conjunto de ordenamientos,
igualmente legitimos, de la gran sociedad (civil, eclesial, latinoamericana) en que
esta integrada.

También es muy necesario tener en cuenta que en el proceso de autosuperacién de la
universidad como en cualquier otro proceso, no es posible salvar etapas sin poner en
peligro la universidad misma. Cada etapa, realizada con madurez implica una nueva
maduracién, y cada nueva maduracién hace posible la siguiente etapa.

2.2.4 Participacién y didlogo. Casi parecera redundancia hablar de este punto que
es consecuencia espontdnea de un proceso educativo como el nuestro. Porque no
existira la educacién que hemos aceptado promover si cada miembro de la comuni-
dad universitaria y la universidad en pleno no toma parte en este proceso. Y habremos
negado uno de los procederes valorados y experimentados hoy como mas fecundos,
si en teorfa y sobre todo en la practica, nos cerramos al didlogo. Didlogo que, en
la afirmacién de lo que se es, permite definitivamente el dejarse influir por lo que
son los demas e intenta influir en ellos a fin de atinar con el mejor camino hacia la
Verdad y el Bien.

No debe, pues, pensarse que se hace una graciosa concesién cuando se acepta que
los miembros de una institucién educativa como la que queremos en el ITESO, tomen
parte activa de las decisiones, en la orientacion, en la realizacién, en la evaluacién de
la vida toda de la institucién.



Es este un punto muy importante y de enormes consecuencias en la concepcién
misma de la organizacién que —como mecanismo de disciplina y procedimientos—
debe ayudar a propiciar esta participacion y este didlogo. Sélo asi tendremos en la
estructuracién misma de la universidad un pre-esquema de la sociedad que anhelamos
crear entre nosotros y proponer como valida para nuestro pais entero.

Igualmente importante y rico en aplicaciones es este punto cuando hablamos de un
didlogo que no puede quedarse entre los componentes de nuestra institucién, ni esta
destinado simplemente a resolver los problemas que creamos por estar juntos: nuestro
didlogo —y nuestro deseo de mutua influencia— tiene que abrirse aun a aquellos y
con aquellos que no comparten nuestra fe ni nuestra posicién doctrinal o ideolégica:
sin eso, la universidad de inspiracién cristiana que afirmamos querer ser, se habria
cerrado y encerrado en si misma de la forma mas dolorosa, porque habria cortado el
camino para llevar a otros la esperanza de que es depositaria y de compartir de veras
los dolores ajenos.

2.2.5 Seleccién de carreras. Puesto que todo el proceso educativo de los hombres
que forman el ITESO —y del ITESO mismo como persona moral— consisten en la
autosuperacién, su punto de referencia no puede ser puramente ad intra; mientras
mas se abra a otros, mas serd lo que desea ser.

Este principio tiene inmediata aplicacién cuando se trata de descubrir qué carreras
concretas ha de hacer suyas cada uno de los alumnos y profesores de la universidad,
y qué servicios debe programar el ITESO como institucién. Ante todo debe conocer
las necesidades del medio social del que forma parte y establecer, a la luz de esas
necesidades, y de las propias posibilidades —actuales y previsibles— las prioridades
de trabajo.



Y al hablar de necesidades, hemos de ser extraordinariamente honrados para valorar
cudles son las necesidades primarias y reales de nuestra sociedad, sin dejarnos con-
dicionar por las necesidades creadas artificialmente por los mecanismos del sistema.

Cuantas veces hemos cuestionado en el ITESO no sdlo la orientacidn sino la existencia
misma de algunas carreras y cuantas veces hemos propuesto nuevos servicios, lo hemos
hecho fundados en este criterio de seleccidn.

2.2.6 Metodologia escolar. En este punto hemos intentado una renovacién. Semina-
rios, experiencias de campo, proyectos, intentos de didlogo interdisciplinar, nuevos
mecanismos de evaluacién de alumnos y profesores en lugar de los acostumbrados
examenes, presentacién publica de trabajos, colaboracién con universidades de la
provincia y de la capital, todas éstas son pistas que con mayor o menor éxito hemos
ido proponiendo en diferentes momentos, con frecuencia en medio de rechazos y
de fuertes criticas. Y las hemos propuesto e iniciado conscientes de que nos lanza-
mos hacia una busqueda que facilmente queda expuesta a criticas y condenas por las
equivocaciones ciertamente previsibles en toda renovacién.

2.3 Unalinea educativa coherente

Al volver la mirada sobre las precedentes consideraciones de pedagogia universitaria,
nos parece encontrarlas completamente acordes con lo que fue la intuicién inicial de
la que naci6 el ITESO. Se hablaba entonces de “una experiencia comin unificadora’,
de “formacién integral”, de “una realizacién significativa de respuestas importantes a
la vida". Afirmaciones todas en las que encontramos la semilla fecunda que ha venido
germinando en la orientacién pedagdgica de nuestra universidad (Cfr. Documento
de la Comisién pro ITESO, abril de 1957).



3. COMPROMISO SOCIAL
3.1 Enlos origenes del ITEsO

3.1.1 Otra de las orientaciones importantes en la historia del ITESO, desde su fundacién,
ha sido la opcién por la justicia y el compromiso social. Ya desde el principio se concibié
como una universidad para la promocién del cambio y mejoramiento social mucho mas
que como un puro instituto tecnoldgico.

3.1.2 Cuando fundado el ITESO, se pidié a la Compafifa de Jests que asumiera la direccién
académica, una de las razones que con mas fuerza se esgrimia era la necesidad de una
sélida formacién social para los alumnos.

3.1.3 Se entendia desde los principios que no podia haber sélida formacién integral
sin la ayuda de un “crisol que formara el caracter de profesionistas conscientes de su
responsabilidad social y no simples mercenarios en busca de los 30 denarios”.

3.1.4Y con dificultad se hallard un documento del ITESO, provenga de los directivos,
de las autoridades académicas o de los estudiantes, que no enfatice el compromiso
social de nuestra universidad.

3.2 En la actualidad

3.2.1 El mayor énfasis que se da hoy al compromiso social se debe en primer lugar
a la gravedad de la situacién actual y a la urgencia que el problema manifiesta. Con-
secuencia también de lo anterior es la conciencia que el pueblo mexicano ha ido
tomando de esta situacién. Nos pasa a nosotros lo que a la iglesia misma: quien siga



la trayectoria que va de la Enciclica Rerum Novarum de Leén XlIl al Documento sobre
la justicia del Sinodo 71 y la Carta octogésima Adveniens de Paulo VI vera cémo la
doctrina social de la iglesia ha avanzado y se ha desarrollado. Y es que, poco a poco,
va tomando conciencia de los complejos problemas sociales y cada vez nos insta con
mas urgencia a afrontar valerosamente la situacién presente y a combatir y vencer las
injusticias actuales mediante transformaciones audaces, profundamente innovadoras
(Paulo VI, Pop. Prog., nim. 32).

3.2.2 Por otra parte, no hacemos sino tratar de seguir los pasos de nuestros obispos
que recientemente nos han instado a adoptar —con la fortaleza que nos da la fe— el
compromiso social y politico que exige la actual situacién de México (CeM, El com-
promiso cristiano, 1973).

3.3 Universidad y cambio social

3.3.1 Teniendo, pues, como fondo nuestra propia historia, y la historia del ITESO, en-
tendemos el compromiso social como un compromiso institucional y personal de
construir una universidad para la justicia; es decir, que forma profesionistas capaces
de colaborar activa y eficazmente al cambio social que México necesita con urgencia.

3.3.2 La existencia misma del ITESO careceria de sentido si contribuyera al manteni-
miento del actual sistema social en lugar de contribuir al cambio.

3.3.3 En la actualidad no tiene razén de ser una universidad cristiana que se contenta
con producir profesionistas que aunque técnicamente capaces, no tienen como cristia-
nos una visién humana y verdaderamente evangélica de lo que debe ser la sociedad y
las relaciones entre todos los hombres.



3.3.4 Injusticia estructural. Nuestro compromiso social se fundamenta en nuestra con-
cepcion del hombre. Partiendo de esta base comprendemos que la situacién social
de México es estructuralmente injusta; es decir, es una situacién en la que la injusticia
reinante no emana exclusivamente de malas voluntades, sino del sistema de relacio-
nes sociales permanentes que se imponen a los hombres, pese a la mejor buena vo-
luntad que puedan tener.

Es claro que en este documento no juzgamos las actuales estructuras en su aspecto
técnico (mecanismos y funcionamiento del sistema del mercado libre, por ejemplo)
sino que nos referimos a algo mas profundo, a los valores que las sustentan y que son
—desde nuestro punto de vista— completamente insostenibles: el afan de lucro, el
individualismo, el materialismo.

3.3.5 Cambio de estructuras. En consecuencia pensamos que nuestro trabajo univer-
sitario no debe orientarse a propugnar un cambio social que consista en promover
individualistamente a pocos o a muchos de los actualmente marginados para que
lleguen al goce de los beneficios reales o aparentes del sistema actual; queremos co-
laborar, a nivel universitario, en la sustitucién de las actuales estructuras por otras mas
acordes con los valores humanos y evangélicos.

Sin pretender agotar el tema afirmamos querer apoyar estructuras que valoren a la
persona por lo que es y no por lo que tiene; que faciliten la cooperacién en lugar de
la competencia destructiva; que prefieran el servicio a la apropiacién; que tiendan a
la promocién solidaria y verdaderamente humana de todos y cada uno en lugar de la
promocién individualista, y finalmente que vayan haciendo realidad la participacién
responsable de todos en los bienes y en las decisiones de orden politico y econémico
de forma que se vayan desterrando la gestién dictatorial y la paternalista.



3.3.6 Funcidn de la universidad. Creemos que en la promocién del cambio social la
universidad tiene un papel importante que realizar. Ahondando en su tarea de in-
vestigacion cientifica, de andlisis objetivo, de ensayo, de aplicacién practica, debe
cooperar activamente en la busqueda de las nuevas estructuras y en la elaboracién
de los mecanismos, técnicas y procedimientos por los que se puede llegar a ellas. En
tal busqueda —eminentemente politica, en cuanto que se orienta al beneficio de la
polis, la ciudad— la universidad debe actuar siempre como tal, y no convertirse en
sindicato, partido politico o grupusculo revolucionario.

3.4 Sistemas sociales y fe cristiana

3.4.1 Lalibertad de la inspiracién cristiana no nos permite identificar nuestra fe con ningin
sistema social, econdmico o politico aunque sabemos que esa fe hemos de vivirla en el
contexto de un sistema de un tipo o de otro. Por eso entendemos que nuestro caracter
cristiano nos obliga a luchar por un orden social que respete y promueva los valores
humanos y cristianos cada vez con mas eficacia. En esta labor estamos seguros que “los
éxitos parciales son queridos por Dios [...] y, en lo que tienen de mas permanentes, son
ya realizaciones adelantadas, aunque no plenas de ese reino que ha venido creciendo
misteriosamente entre nosotros” (Pedro Arrupe, Alocucién del | de agosto de 1973).

3.4.2 Sabemos que los bienes de este mundo estan destinados a todos los hombres y
propugnamos porque todos tengan acceso a ellos. Y esto se aplica tanto a los bienes
materiales como a los culturales y espirituales. Por tanto buscaremos los sistemas que,
respetando y promoviendo los valores fundamentales del Evangelio, logren realizar
mejor el destino universal de los bienes, y el acceso de todos los hombres —en es-
pecial de los mas necesitados— a la igualdad y fraternidad en que deben vivir todos
los hijos de Dios.



3.4.3 Precisamente porque no identificamos nuestra fe con ningun sistema social no
podemos permitir que se instrumentalice el Evangelio de Jesucristo para mantener
éste u otro sistema.

3.5 Medios para promover el cambio

Nuestra obligacién de colaborar universitariamente al cambio de organizacién social no
podemos cumplirla limitdindonos a ensefar doctrina o a analizar realidades sociales;
debemos ademas cooperar a que todos —estudiantes, profesores, autoridades—
conozcamos experimentalmente la injusticia que padece la mayoria de nuestros
compatriotas, que percibamos su caracter estructural y que intentemos hallar lo
mas cientificamente posible caminos de solucién.

3.5.1 Opinidn publica. Por eso consideramos deber nuestro colaborar en la formacién
de una opinién publica que, yendo mas alld de intereses econdémicos, sea capaz de
escuchar la denuncia de la injusticia. En consecuencia, cuando el andlisis cuidadoso de
las circunstancias nos muestre que la prudente denuncia puede ser fructuosa, estamos
obligados a denunciar; no podemos guardar silencio y convertirnos en cémplices de la
opresion. Al decir todo eso entendemos que el compromiso en la propia vida debe
ser el respaldo auténtico de la denuncia (CEM, El compromiso cristiano, nim. 127.135).

El motivo para dicha denuncia no sera nunca apoyar o combatir a un determinado siste-
ma social o a otro, sino solidarizarnos con los que son victimas de la injusticia y ofrecerles
nuestra ayuda fraternal. Asi contribuiremos a que tengan voz los que no son capaces
de hacerse oir. No hacerlo serifa traicionar una de las exigencias del espiritu evangélico.

3.5.2 La violencia. Para lograr una organizacién social mas justa no aceptaremos el ca-
mino de la violencia; ya que nos parece contradictorio el tratar de implantar unos va-
lores por medio de acciones inspiradas por valores opuestos. Igualmente rechazamos



la violencia como medio para mantener el actual sistema social. Y puesto que, para
acabar con la violencia que de hecho existe en nuestras sociedades, el tinico medio
es atacar el mal en su raiz y no en sus sintomas, debemos adoptar, antes de que sea
demasiado tarde, no sélo una actitud de espiritu, sino también los medios conducen-
tes que vayan haciendo desaparecer toda violencia econémica, verbal, fisica y social.

3.6 La conversién: condicién indispensable para el cambio

3.6.1 No bastan nuevas estructuras econémicas, sociales y politicas para instaurar la
sociedad justa que permita a cada hombre el logro de su vocacién humana trascen-
dente; pero mientras las actuales estructuras obstaculizan la practica de la justicia y de
la caridad, otras estructuras pueden facilitarlas.

3.6.2 Sabemos igualmente que las estructuras més justas que el hombre pueda crear no
daran a luz al "hombre nuevo’, sino que éste sera fruto de la conversién a la que Dios
invita a cada hombre mediante su gracia. Es decir, conversién personal continua y accién
transformadora de las estructuras son dos condiciones inseparables de un cambio que
nos lleve a una mejor realizacién del Reino que pedimos venga a nosotros.

3.6.3 Esto significa que nuestro compromiso social estd indisolublemente ligado con
nuestra fe cristiana. Ya que, como lo ensefié el Sinodo de Obispos reunidos en Roma
a fines de 1971, la predicacién del Evangelio y la accién en favor de la justicia son
inseparables (Justicia y paz, nim. 6, CEM, El compromiso cristiano, nim. 40).

3.6.4 En consecuencia, la universidad de inspiracién cristiana, ademas del anuncio de
la Buena Nueva —que debe resonar en todo su ser— ha de comprometerse en la
investigacion cientifica de nuevas opciones en las que el hombre pueda realizar mas
facilmente su vocacién humana y cristiana.



3.7 Incongruencias de los creyentes

Porque hemos recibido la gracia de la fe, nos duele en lo mas hondo que la frecuente
practica religiosa de muchos mexicanos, lejos de proyectarse en la actividad cotidiana,
familiar, econémica, profesional, cultural, politica y recreativa, se traduzca en una vida
que llega a constituir un contratestimonio religioso ante los indiferentes, alejados o
no creyentes, al grado de promover, en parte, el mismo ateismo (Carta pastoral del
Episcopado Mexicano, 1968, nim. 17.3).

3.8 El cambio no es neutro

Queremos recalcar que el cambio social por el que propugnamos, ademas de exigir
gran esfuerzo, no es econdémica ni socialmente neutro para quienes estamos ahora en
situacién de privilegio. En efecto, el cambio hacia nuevas y mas justas formas de orga-
nizacién social requiere del esfuerzo de todos, esfuerzo que es doloroso e implica en
muchas ocasiones renuncias econdmicas, de prestigio y de posicidn social. Tal cambio
s6lo es posible en la fuerza de la fe, que se vive en la negacién de si mismo, injertandose
en Cristo que se anonadé a Si mismo hecho obediente hasta la muerte de la cruz.

3.9 Conclusién

Tarea a todas luces dificil. Para realizarla se requiere la participacién a diferentes niveles
y el compromiso, que esperamos sea cada vez mas ampliamente asumido por todos
los miembros de la comunidad universitaria: directores, maestros, alumnos, personal
administrativo y de servicio. Sélo en la medida en que intentemos vivir lo que procla-
mamos podremos cooperar al desarrollo del ITESO como universidad de inspiracién
cristiana que asume como tarea la de realizar en este mundo una sociedad inspirada
en los valores que El nos vino a mostrar.
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ACTIVIDADES POR EL 50 ANIVERSARIO

DE LAS ORIENTACIONES
FUNDAMENTALES DEL ITESO

De agosto de 2024 a septiembre de 2025 se realizaron en distintos puntos del
campus una serie de foros, didlogos y otras actividades en torno a las Orientaciones
Fundamentales del ITEso:

2024

CEREMONIA

Lectio Brevis

Las emociones como vinculo: orientacién y vida universitaria
20 de agosto

Auditorio Pedro Arrupe, s.).

Participantes
Bernardo Garcia Gonzélez

Académico del Departamento de Formacién Humana

Alexander Zatyrka Pacheco, s.).
Rector del ITESO
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Foro

Identidad que trasciende.

50 aniversario de las Orientaciones Fundamentales del ITESO
3 de octubre

Auditorio Pedro Arrupe, s.).

Participantes
Alexander Zatyrka Pacheco, s.).
Rector del ITESO

Guillermo Gatt Corona
Presidente de ITESO, AC

Resurreccién Rodriguez Hernandez
Directora del Centro Universitario Ignaciano

Miguel Bazdresch Parada

Profesor numerario y emérito del ITESO

Martha Petersen Farah
Profesora jubilada del Departamento de Filosofia y Humanidades

Moderadora
Amalia Viesca Lobatén
Profesora del Centro de Promocién Cultural

ExposicION

Orientaciones Fundamentales del ITESO: cimiento, presente y suefio
6 al 15 de noviembre
Galerfa de la Biblioteca Jorge Villalobos Padilla, s.).
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CicLo

Didlogos en Comunidad

I. Las Orientaciones Fundamentales del ITESO y la formacién
14 de noviembre

Auditorio W

Participantes
Cristina Gonzélez Bermudez

Profesora jubilada del Departamento de Matematicas y Fisica

Bernardo Garcia Gonzdlez

Profesor del Departamento de Formacién Humana

David Buentello Arredondo

Estudiante de Ingenierfa en Alimentos y asesor voluntario en la Coordinacién de Acompafiamiento
para la Excelencia Académica

Paulina Quintero Toscano

Coordinacién de Reconciliacién para una Cultura de Paz

Moderadora
Maria Guadalupe Lira Beltran

Coordinadora de la Comisién Disciplinaria

2025

CicLo

Didlogos en Comunidad

Il. Las Orientaciones Fundamentales del ITESO y la incidencia social
6 de febrero

Auditorio W
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Participantes
Alejandra Guillén Gonzalez

Profesora del Centro Universitario de Incidencia Social

Ménica Avila Miranda

Egresada de Mercadotecnia, exintegrante del PAP Programa de Tecnologfa para el Buen
Vivir, en Tequila, y voluntaria del Centro Universitario Ignaciano

Maria de Lourdes Centeno Partida

Profesora del Departamento de Psicologfa, Educacién y Salud

Stella Maris Gonzélez

Profesora del Centro Universidad Empresa

Moderador
Israel Carranza Ramirez
Editor de la revista Magis

PICNIC CON ESTUDIANTES

Raices y futuro
20 de febrero
Jardin central

Participantes

Ana Sophia Marquez Garcia
Sociedad de Estudiantes de Ingenierfa en Biotecnologia, integrante del Colectivo Huerto
Agroecoldgico Universitario

Emiliano Ruiz Hernandez
Sociedad de Estudiantes de Negocios y Mercados Digitales y representante de estudiantes
en el Consejo Universitario
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Georgina Moreno Hernandez

Estudiante de Ingenierfa en Mecatrénica e integrante del equipo estudiantil Racing Team

Juan Carlos Nufiez Bustillos

Egresado de Ciencias de la Comunicacién, periodista y secretario de Rectorfa

Moderadora
Elen Marfa Sanchez Sanchez

Coordinadora de Becas y Apoyos Financieros

CicLo

Didlogos en Comunidad

lll. Las Orientaciones Fundamentales del ITESO y la inspiracién cristiana
13 de marzo

Auditorio W

Participantes
Pablo Yael Montiel Cisneros

Estudiante de Ingenierfa en Biotecnologia y participante de la Ruta Ignaciana

Maria del Pilar Rodriguez Martinez

Profesora del Departamento de Psicologfa, Educacién y Salud

Jorge Alberto Martinez [fiiguez

Profesor del Centro Universitario Ignaciano

Pedro Antonio Reyes Linares, S.).
Profesor del Departamento de Filosofia y Humanidades

Moderadora
Dolores Eugenia Morales Pruneda
Integrante de la Oficina de Sistemas de Informacién
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CicLo

Didlogos en Comunidad

IV. Las Orientaciones Fundamentales del ITESO y la investigacién
3 de abril

Auditorio M2

Participantes
Raquel Zuniga Rojas

Profesora investigadora del Departamento de Procesos Tecnoldgicos e Industriales

Eneyda Suer Rivas
Profesora investigadora del Departamento de Formacién Humana

Héctor Morales Gil de la Torre

Profesor investigador del Centro Universitario de Incidencia Social

Melisa Ladrén de Guevara Jiménez

Coordinadora de Investigacién de la Direccién de Investigacién y Posgrado

Moderador
Manuel Antonio Espinosa Sanchez

Académico del Centro Universitario de Incidencia Social

CicLo

Didlogos en Comunidad

V. Las Orientaciones Fundamentales del ITESO y la gestién
29 de mayo

Auditorio W

Participantes
Mireya Herndndez Arreola

Profesora de la Coordinacién de Innovacién, Desarrollo y Exploracién Académica
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Humberto Nufiez Manzano

Encargado de Inteligencia de Negocios e Informacién Institucional de la Direccién

de Planeacién y Evaluacién

Omar de Jestus Gémez Villegas
Asistente de eventos de la Oficina de Servicios Generales

Gilberto Amador Maya

Coordinador de Adquisiciones de la Oficina de Compras

Moderadora
Leonora Lizarraga Salazar
Encargada de Protocolo de la Oficina de Relaciones Institucionales

ACTIVIDAD DE CIERRE

OFI 50: la universidad que sofiamos
Concierto escénico

4 de septiembre

Auditorio Pedro Arrupe, s.).

Otras actividades

Dia del ITESO: actividad “Vive tu campus”
6 de noviembre de 2024

Dinamica especial para promover una mayor apropiacién del ideario del ITESO

entre las nuevas generaciones.

Encuentro de Representantes de Sociedades Estudiantiles

17 de febrero de 2024
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Trabajo Colegiado con la Unidad Académica Basica “Sentido, poder y cultura
sociodigital”
5 de diciembre de 2024

Creacién de postales conmemorativas por estudiantes de Disefio
Bienvenida a docentes

Sesiones de induccién para el personal de recién ingreso al ITESO
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Seleccién y edicién de frases
Laura Elena Carrillo Torres
Laura Rodriguez Urbina
Jorge Valdivia Garcia

Juan Carlos Nufez Bustillos
Oliver Zazueta Valdez

Correcciones
Jorge Valdivia Garcia
Oliver Zazueta Valdez

llustraciones
Sergio Aceves Lozano

Disefio y diagramacién
Edith Villalobos Martinez

Gracias a quienes participaron en el ciclo Didlogos en Comunidad en torno a los 50 afios
de las Orientaciones Fundamentales del ITESO. Su entusiasmo, apoyo y disposicién
hicieron posible este proyecto.
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