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NOTAS
SOBRE
LA VIDA

DEL ITESO
1974-1979

Luis José Guerrero Anaya*

Introduccion

Paraescribir este articulo conté con
una sola fuente, el perioédico inter-
no que el ITESO publicé -a veces
quincenalmente, a veces mensual-
mente- hasta 1982: Intercom. Este
factor condiciono, casi determinan-
temente, el contenido de este arti-
culo, pues en ese 6rgano informati-
vo se encuentran muchas noticias
que conforman un conglomerado de
datos muy amplio del que no pode-
mos facilmente extraer resultados
y consecuencias sobre la vida del
ITESO, ni tampoco construir una
interpretacién coherente de los
hechos. Este articulo serd, entonces,
mads anecdoético que analitico, de tal
manera que al final habra todavia

* LicenciadoenEstudios Latinoamericanos

por la UNAM. Investigador en el Centro
de Investigacion en Ciencias Sociales de
la Universidad de Guanajuato.




I'IIIIIIIII-IIl...lll.-lI.IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII.II.de la “ﬂimm L2 ] ] 49

muchas preguntas que invitaran, asi
lo deseamos, a la exploracién de
archivos, a las teorizaciones y a la
respuestas que quiza contradigan lo
dicho aqui.

Con todo, me atrevo a aventurar
algunas hipotesis:

1. Para el ITESO estos afios son de
institucionalizacion. Ya aludiamos
a este hecho en el articulo anterior,
cuando deciamos que durante el
rectorado de Xavier Scheifler el
ITESO "consolidé su estructura
universitaria".

2. En este periodo se da en el
ITESO un relevo generacional im-
portante, que es mas notable en el
equipo de jesuitas que en los otros
grupos que conforman la Univer-
sidad: los profesores y la Asocia-
cién Civil. Aunque esta ultima llega
a ser presidida, por primera y ulti-
ma vez hasta ahora, por un ex-
alumno del ITEsO.

La institucionalizacion,

La incorporacién a la SEP
y la estructura académica.

En 1972 el ITESO estaba incorpora-
do a la uNAM. Los planes de estu-
dio, por consiguiente, eran los de
las carreras de esa Universidad. El
ITESO buscaba la manera de ofrecer

curriculos propios y estructurados
conforme a sus necesidades y aspi-
raciones. Para lograr ésto, buscé la
incorporaciéon, en una primera
instancia, de sus mas recientes
carreras (que no eran impartidas
por la UNAM) a la Secretaria de
Educacién Publica (SEP) pues asi se
podia proceder con mads libertad en
lo que se referia tanto a métodos de
ensefianza como a contenidos que

.se pensaban mads acordes con la

realidad social. Este primer paso en
la independencia respecto a la
UNAM, se consiguiéo cuando las
carreras de Relaciones Industriales
y de Ciencias de la Comunicacién
fueron reconocidas oficialmente por
la sep en febrero de 1975, aun
cuando estas carreras se habian
fundado en 1967.

Pero el ITESO buscaba una rees-
tructuracién mas a fondo de sus

‘relaciones con el mundo del recono-

cimiento oficial, asi, se lanzé a
obtener el reconocimiento de la SEP
no sélo de las carreras que ya se
ofrecian, sino también para su
capacidad de ofrecer planes de
estudio elaborados por el propio
ITESO y la de expedir sus propios
titulos. Esto se logra el 29 de no-
viembre de 1976, en el momento
de cambio de gobierno en México,
mediante el acuerdo 15018 de la
Secretaria de Educacién Publica.
Lograr este reconocimiento no
s6lo buscaba mas autonomia, tam-
bién estaba en juego la necesidad
de una reorganizacion interna.
Cuando Xavier Scheifler asume
la Rectoria, el ITESO cuenta con
nueve carreras: Administraciéon de
Empresas, Arquitectura, Ciencias
de la Comunicacion, Contaduria
Publica, Psicologia, Relaciones
Industriales, y las Ingenierias Civil,
Electromecdnica v Quimica. Todas
ellas organizadas como escuelas
independientes en un esquema que

condiciona la vida académica con-
junta. Hay dinamicas vy estilos
propios que al mismo tiempo que
fecundan una manera de ser, propi-
cian la formacién de cotos cerrados
e independientes. Esta organizacion
también genera conflictos mas
frecuentes entre los miembros de
una escuela.

Desde la Rectoria y también
desde la recién creada Secretaria
Académica, asi como desde el Cen-
tro de Planeacion (de los que se
hablard mds adelante), se impulsa
la reorganizacion de este esquema
de escuelas que mas que una solu-
cionadministrativalogre unavance
en lo académico. La idea es conjun-
tar a las escuelas con afinidad en el
drea de conocimiento para intentar
el camino hacia la interdisciplina-
riedad. Este proceso también tiene
la intencion de crear carreras que
respondan mas a las necesidades
sociales, asi como la modificacion
o supresion de las que existen en el
caso de que se vean convenientes
cambios que hagan mas eficaces a
las carreras, tanto en sus objetivos
como en su capacidad de formar
profesionales comprometidos con el
cambio social en el sentido de las
Orientaciones Fundamentales del
ITESO (OFI). El resultado de este
impulso es multiple.

Las carreras que ofrece el ITESO
se incrementan y se modifican.
Nacen las licenciaturas en Admi-
nistracioén en sus dreas Agropecua-
ria, Computacional, Mercadotecnia
y se crea Ingenieria Industrial e
Ingenieria en Sistemas Computacio-
nales. Se reestructuran las Ingenie-
rias Electromecanica y Quimica que
seran desde entonces Ingenieria
Electronica, Ingenieria Quimica
Administrativa e Ingenieria Qui-
mica de Procesos. Se intentd la
apertura de otras carreras que, de
hecho, no comenzaron a funcionar:
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Administracion Educativa y Cien-
cias de la Educacion (ésta se abrié
hasta 1988).

En septiembre de 1977, las ca-
rreras administrativas, por una
parte, y las ingenierias, por otra
se agrupan en dos Divisiones: la
de Ciencias Econémico-administra-
tivas y la de Ingenieria. Estos dos
conjuntos ofrecerdn un tronco
comun de tres semestres para todas
sus carreras. Pero, sobre todo, in-
tentaran crear una vida académica
conjunta que genere mejor docencia
e investigacion en esas dreas. Las
otrascarrerassiguieron funcionan-
do como escuelas: Arquitectura,
Psicologia y Ciencias de la Co-
municacién.

Para fortalecer la vida académica
se crearon, también, en este aiio, el
Centro de Calculo que consolidaria
las tareas de computo en la Univer-
sidad y el Departamento de Cien-
cias Fisico Matemaiticas que bus-
carialaactualizaciéon de la docencia
y lainvestigacion en estos terrenos.

Cabe senalar que ya en 1976, el
ITESO habia entrado en el mundo de
los posgrados cuando cre6 la Maes-
tria en Desarrollo Humano, que
pretendia "desarrollar una sensibili-
dad y comprension amplia de los
factores psico-sociales subyacentes
al crecimiento del individuo y de
los grupos, asi como los obstaculos
que bloquean su desarrollo armé-
nico (y) profundizar en el estudio
de la teoria cientifica y de las téc-
nicas (...) encaminadas al desarrollo
de una labor profesional mas efec-
tiva en el campo de su especialidad
(... 3"

Todos estos cambios -es una
hipétesis- fueron posibles gracias
a dos creaciones de Xavier Schei-
fler, pues para él también era nece-
sario consolidar la estructura al-
rededor del Rector para hacer a éste
y al mismo ITESO, mds académico

y menos administrativo. Con esta
intencion se crearon el Centro de
Planeacion (CEPLA) y la Secretaria
Académica.

El 2 de junio de 1975 se crea el
Centro de Planeacion con el encargo
de formular y llevar a cabo un Plan
de Desarrollo del 1TESo. El centro
seria una dependencia asesora del
Rector que realiza labores de pla-
neamiento retrospectivo y pros-
pectivo asi como un plan bisico de
la institucion.?

La Secretaria Académica fue
creadael lo. de febrero de 1977. A
través de su accién se trata de
modificar "los caminos parciales y
no-sistematicos intentados para
renovar la actual estructura por
Escuelas y su vertebracion profe-
sionalizante (y) la indefinicion
actual de la tarea universitaria del
ITESO". Para lograrlo se le encarga
"revitalizar lo académico para ob-
tener (...una) traduccién de las
Orientaciones Fundamentales del
ITEsO en medidas factibles (...)
incorporando los objetivos univer-
sitarios exigidos por la realidad que
vivimos". Para hacerlo se plantean
cuatro actividades:

1. Racionalizacién de los recursos
académicos tradicionales (...).

2. Iniciar el uso de recursos no-
tradicionales (...). Nuevas formas de
organizacion académica, que aun-
que recurren a lo tradicional, lo
hacen desprovistos de muchas for-
malidades, en un clima totalmente
opuesto al que se produce en las
aulas, tratando de superar la dicoto-
mia maestro-alumno y la programa-
cion rigida y cerrada (...).

3. Sistematizacién de los inicios
de investigaciéon e impulso con-
secuente (...).

4. Iniciar la busqueda de formas
de colaboracién académica del
ITESO con otras instituciones en la
linea del cambio social.’

La estructura juridica como
una expresion de lo colegiado.

Nos hace falta analizar, para ter-
minar este apartado, dos aspectos
del avance institucional del ITESO
en estos anos: la renovacion -yo me
atreveria a decir creacién- de la
estructura juridica de la Univer-
sidad y las mediaciones que se
pusieron en marcha paraconsolidar
el compromiso social de la comu-
nidad universitaria.

Una de las caracteristicas distin-
tivas del ITEsO ha sido su vida
colegiada, pues ésta no sélo se ha
propuesto la participacion de los
actores de la vida universitaria, sino
que también ha pretendido crear un
ambiente que promueva el gobierno
de la Universidad colegiadamente.
Losfundamentos de esta manera de
proceder se encuentran en el Regla-
mento de los Consejos de Escuela.
Respecto a la vida colegiada del
ITESO, este reglamento, es el prime-
ro en aprobarse, razon por la cual
expresa las ideas que cimentan toda
una concepcién acerca de la par-
ticipacion de lacomunidad univer-
sitaria en la vida y deseos de Ia
Universidad. Estas son esas ideas:

1. Hay una dificultad inherente
en "encontrar una foérmula que
respete a la vez las decisiones y la
opcion de hacer participes de las
mismas a los miembros de la co-
munidad universitaria".

2."El proyecto es la busqueda de
una férmula de trabajo mds demo-
cratica, a la vez que mas eficaz".
Aunque se quiera la democracia, se
vislumbran los posibles tropiezos y
desviaciones que ésta puede ence-
rrar.

3. El reglamento -y podemos
agregar: toda la legislaciéon univer-
sitaria- resultard ineficaz sisu letra
se aisla del "espiritu que lo anima.
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También resultara ineficaz si las
personas que lo apliquen no tienen
suficiente sentido humano para
interpretar y aclarar (...)".

4. La legislacién es concebida
como "el disefio de un proceso”. La
institucion debera aportar sus ob-
jetivos y sus valores, asi como sus
politicas de accién para que este
proceso se realice.

5. Los objetivos son impartir
educacién a nivel superior "in-
formada por el sentido de inspira-
cién cristiana en la apertura respe-
tuosa al didlogo, y en la entrega
amorosa al servicio del préjimo" y
comprometerse en resolver proble-
mas concretos de la sociedad a
través de las carreras y servicios
ofrecidos.

6. Uno de los valores del ITESO
es la participacion colegiada. Pero
esta vida colegiada serd en si misma
un medio de aprendizaje y dard un
amplio margen de acciéon a las
autoridades, pues aun cuando el
ejercicio de la autoridad es un
servicio, estd llamada al logro de los
objetivos: "la contrapartida del
servicio en la colaboracién, debe ser
la capacidad de planear y después
vigilarlaejecucion y evaluar resul-
tados".?

Me detendré un poco mds en la
descripcion del Reglamento de los
Consejos de Escuela, pues en él se
hallan, ademais de lo anteriormente
expuesto, las caracteristicas juridi-
cas de la vida colegiada del ITEsO.
Toda la legislacién posterior, que
mads adelante revisaremos, se basa
en las normas planteadas en este
primer instrumento juridico, que,
por cierto, fue aprobado por el
Consejo Académico y ratificado por
la Junta de Gobierno apenas dos
anos después de que Xavier Schei-
fler tomé posesion como Rector: el
12 y el 14 de agosto de 1974 res-

pectivamente.

En este documento encontramos
también, muchas de las caracteris-
ticas que rigen la relaciéon entre
autoridades y organismos colegiados
en el ITESO. Son las principales:

a) en el organismo colegiado se
finca la "responsabilidad de orien-
tar, inspirar, definir, planear y
vigilar la buena marcha" de la de-
pendencia en el que se inscribe;

b) debe fomentar la participacion
conforme el desarrollo de la depen-
dencia;

¢) es un organismo responsable
"o sea que tendrd sentido en la
medida en que sepa estudiar, deli-
berar y decidir sobre los problemas
presentes y futuros";

d) "es un organismo de autoridad.
Como tal, tendra derecho a exigir
actuaciones correlativas a sus deci-
siones";

e) "es un organismo cuya autori-
dad no es absoluta; estard limitada
por(...) otras dreas de autoridad, ya
que su autoridad la recibe de la
Rectoria y/o del Consejo Acadé-
mico [éstos reciben la suya de la
Junta de Gobierno] (y por) sus
propias deficiencias".

Dados estos supuestos las fun-
ciones de los organismos colegiados
en el ITESO son las de animar y
promover la participacion, estudiar
y definir los objetivos, planes y
politicas, buscar la realizacion de
los objetivos y favorecer, facilitar
y promover la coordinacién y el
didlogo entre los integrantes de la
comunidad universitaria.®

Menos de un mes después, el 4
de septiembre de 1974, la Junta de
Gobierno aprueba lo que serd el
capitulo I del Estatuto Orgdnico,
especie de Constituciéon del ITESO,
en donde se define que la misma
Junta serd la autoridad maxima del

ITESO, como va lo habiamos anotado
en el articulo anterior.?

No es sino hasta 1976 que se
aprueban otros dos capitulos del
Estatuto Orgdnico, los que se refie-
ren al Rector y al Consejo Acadé-
mico. En esos dos afios, una comi-
si6n instituida para el caso, trabajé
arduamente y si el producto de sus
esfuerzos fueron sélo esos dos capi-
tulos fue porque trataron de definir
con la mayor profundidad posible
las normas que regirian en adelante
las relaciones entre el Rector y su
Consejo. Estas relaciones se norman
por un principio de cogobierno en
el que el Rector asume "los valores
pasados y presentes de la comuni-
dad universitaria(...) y losdevuelve
a todo el cuerpo universitario",
mientras que el Consejo Académico
busca que "las Orientaciones Fun-
damentales del ITESO se realicen en
la vida toda de la comunidad uni-
versitaria" y se actualicen en ella
misma.”

Otros tres capitulos del Estatuto
Orginico se aprobaron durante el
periodo de Xavier Scheifler al
frente del ITESO: el referente a los
Consejos de Escuela, que aunque ya
tenian su reglamento no estaban
estatuidos eneste nivel; el referente
a los directores de escuela, vy el del
Tribunal Universitario instituido
para"velar por los derechos de cada
uno de los miembros de la co-
munidad universitaria y por el bien
de l1a Institucion".?

Una conclusién provisional de
estos hechos puede indicarnos que
durante estos afios se fincaron las
bases para establecer una relacion
universitaria, educativa y profun-
damente trascendente entre las
autoridades del ITESO y sus miem-
bros, tanto profesores como alum-
nos. Ya desde antes, éstos eran
protagonistas principales del proce-
so del ITESO, pero con estas normas
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se da un paso mas hacia la institu-
cionalizacion en el sentido anotado
por Berger y Luckmann:

(...) un mundo institucional se
experimenta como realidad ob-
jetiva, tiene una historia que
antecede al individuo y no es
accesible a su memoria biografi-
ca. Ya existia antes de que él
naciera, y existird después de su
muerte.’

Durante este periodo el ITESO
cumplié 15 afios, tiempo en el que
segun Ortega y Gasset cambian los
grupos dirigentes. Si esta hipotesis
es fructifera debemos suponer que
el ITEso ya habia pasado por su
primera etapa generacional para
acceder a otra que ya superaba, en
algunos casos, las biografias de sus
fundadores y también la de algunos
de sus alumnos, pues miembros del
primer grupo ya habian muerto y
un numero de los segundos apenas
nacian en el momento en que el
ITESO se concebia. El ITESO ya era
una realidad objetiva, no sélo una
idea y tampoco una relacién apenas
empezada, sino algo que ya tras-
cendia a las perosnas y se imponia
a ellas como una realidad persis-
tente.

Las mediaciones para
el compromiso social.

Esta realidad también se forjo
socialmente, no solo a través de sus
profesionistas, sino también a través
de ciertas mediaciones concretas.
Estas fueron, sobre todo, dos cen-
tros de irradiacion de la accion
universitaria del ITESO en la reali-
dad jalisciense, el Centro de Coor-
dinacién y Promocién Agropecuaria
(cecoprA) y el Centro Polanco.

El primero de ellos, se cred a
partir de una iniciativa del Rector
Raul Mora en 1971, sin embargo
tomo carta de ciudadania hasta el

verano de 1972. En este primer
momento sus finalidades eran "la
formacion de campesinos a nivel
elemental, a un nivel especializado
y terminales de carreras", en el
fondo se perseguia establecer nexos
entre la Universidad y el campo
paratransformar las dos realidades.
Para lograr todo esto se impulsé el
contacto directo entre estudiantes
y campesinos, se disefiaron inves-
tigaciones sobre problemas locales
y se trataron de poner en marcha
proyectosde promocionendiversas
localidades; se organizarontambién
seminarios, conferencias y talleres
de metodologia para comunicarala
comunidad universitaria la vivencia
de la problematica campesina. Estas
actividades eranevaluadasen 1975,
por Alfredo Renteria, coordinador
del Centro, de la siguiente manera:

Todas estas experiencias (...) nos
han servido para ir superando los
planteamientos simplistas, super-
ficiales y romdnticos de ciertas
brigadas de estudiantes "re-
dentoras" del campesino. Nos
han hecho caer en la cuenta de
la enorme complejidad conflic-
tiva que el conocimiento y la
accion en el medio representa el
cardcter estructural de la proble-
madtica campesina.’”

Se inicia una investigacion con
la intencién de encontrar una region
en la cual trabajar mds permanente-
mente. Se decide trabajar en el
municipio de Zapotlin del Rey.

En mayo de 1976 se forma el
primer grupo de campesinos que
obtuvo crédito a través del Centro,
y a partir de ese momento los gru-
pos organizados se multiplicardn,
Ante este fenémeno CECOPA decide
ir mads alld de los créditos y de las
reivindicaciones econémicas: en
marzo de 1977 ensaya la creacién
de cursos que van desde la alfabeti-
zacion hasta la secundaria, pero

desvinculados de las acciones a
favor de créditos, lo que causa
problemas. Se forman también
coperativas y se gestionan servicios
publicos para las comunidades
campesinas mas necesitadas.

En sintesis, durante este periodo
CECOPA avanza en la formulacion
de sus propoésitos e intenciones, mas
adelante tendrd nuevos contactos y
sus acciones serin cada vez mas
consistentes.’

El Centro Polanco, llamado asi
por su ubicacién en una colonia
popular de Guadalajara, por su
parte, fue en un primer momento
un medio para que los estudiantes
de la Escuela de Psicologia llevaran
a cabo su servicio social. En este
sentido el reto era experimentar si
lo que se aprendia y ensefiaba en las
aulas tenia su aplicaclic')n util entre
los mdas necesitados.

A mediados de 19735, se plantea
la necesidad de que el Centro Po-
lanco se consolide institucional-
mente, se habla de "la posibilidad
de que estén ahi profesores de
tiempo completo". Dadas las carac-
teristicas del grupo que estaba a
cargo del Centro, todos provenien-
tes de la Escuela de Psicologia, no
fue posible que se ampliara hacia
elestablecimiento de vinculosentre
las diversas carreras de la Univer-
sidad y el medio suburbano, de tal
manera que sus actividades deriva-
ron al tratamiento de nifios de
clases populares suburbanas con
problemas de aprendizaje y al
entrenamiento de instructores en
esta clase de servicio. Esta tarea se
convirtiéo en unadefinicion institu-
cional a partir de 1978, aiio en el
que se comienza una reflexion mas
sistematica sobre esos problemas. El
Centro, a partir de entonces, es un
difusor y multiplicador de teorias
y técnicas acerca de los problemas
infantiles de aprendizaje.”



EEEEENEEENENEEEEESEEEEEEESEEEEEEEENENENE NSNS NN EENEEEENEEEE de lﬂ “nimsidadl.. 53

El relevo generacional.

Como decia mas arriba, segin la
"teoria" de Ortega y Gasset, cada
quince afos se da un relevo genera-
cional entre las minorias dirigentes
y esto se puede aplicar al caso del
ITESO; en todo caso ésta es sdlo una
hipétesis que puede ser negada.

Durante estos afios mueren dos
de los jesuitas que tuvieron que ver
con los inicios del ITEso: Jorge
Villalobos y Luis Herndndez Prie-
to.?

Murieron los iniciadores jesuitas
del proyecto ITESO, pero llegaron
las nuevas generaciones que releva-
ron en sus cargos a los anteriores ya
sea como directores de escuela,
como encargados de la administra-
cion o como profesores. En estos
afios, se incorporan al ITESO, hasta
donde yo recuerdo: Félix Villarreal,
Xavier Cadena, Carlos Orozco
Pointelin, Maximino Verduzco,
Luis Morfin, Manuel Gonzilez
Morfin, Agustin Churruca, Hernan
Villarreal, Humberto Ochoa, Juan
Manuel Garcia de Alba y Carlos
Vigil, éste ultimo siguiente rector
del ITESO (1979-1983).

Es pronto para evaluar lo que
estos nuevos jesuitas hicieron en el
ITESO, pero si se puede decir que
sus intenciones con respecto a su
quehacer eran claras:

dar una vision de la vida humana
que abarque todas las necesidades
del espiritu humano(...) es decir,
que los deseos del hombre pue-
dan satisfacerse en toda su com-
plejidad, abarcando, primero, la
de vivir dignamente. Si la Uni-
versidad no ve esto, entonces
todo lo demis es hipocresia,
incluso la religion. La Uni-
versidad debe tener una mision
que abarque todo: las necesidades
primarias y también las altimas
(...): el deseo, el hambre de Dios.

Esa es la mision. La Universidad
debe dar alfabetismo para la
vida.”

El relevo generacional también
se dio en los otros ambitos de la
Universidad: el personalacadémico
e ITESO A.C. Dos personas son las
que encarnan este cambio: Miguel
Bazdresch en el seno del personal
académico y José Levy en ITESO
A.C.

El primero de ellos recibié su
titulo de Ingeniero Quimico en
otoiio de 1972, ya en ese momento
era director del departamento de
IntegraciénComunitariaencargado
de impulsar y promover el com-
promiso social del ITESO a través de
los cursos, obligatorios para todas
las carreras, sobre la realidad social
del pais y del servicio social. En ese
departamento Miguel Bazdresch
consolidé una estructura que hasta
hoy perdura: buscar para todas las
carreras las maneras eficientes y
eficaces de hacer presente la reali-
dad, en las actividades tanto cu-
rriculares como informales, para
que el profesional del ITEsO sea un
agente critico en la sociedad, que
no sélo busque su beneficio per-
sonal sino que también se preocupe
por la justicia y la construccién de
una sociedad mds humana. Fue el
primer Secretario Académico del
ITESO y desde aili buscé la novedad
en los métodos educativos. Con la
ventaja de que siempre intento
consolidar los cambios a través del
diilogo, asi, el cambio no se di6
solamente en la generacién de nue-
vas ideas sino también en la crea-
cion de nuevas estructuras a través
de la accién conjunta de los prota-
gonistas del proceso educativo del
ITESO.

José Levy, por su parte, titulado
en Administraciéon, fue el primer
egresado del ITESO que ha ocupado

la presidencia de la Asociacion
Civil. En su gesti6n, la relacion de
ITESO A.C. con la Universidad se
hizo mas académica y, se podria
decir, m4s comprometida con el
quehacer universitario. La presi-
dencia de José Levy marco rumbos
para que la Asociacién Civil se
ligara mas estrechamente con el
quehacer cotidiano de la institucién,

Las finanzas

Repasemos algunos datos acerca del
estado econémico del ITESO, para
situarnos mas correctamente sobre
este periodo de la vida universita-
ria.

Si tomamos 1968 como referen-
cia, las colegiaturas en pesos cons-
tantes evolucionaron asi: en 1968 se
cobraban tres mil pesos por concep-
to de colegiatura semestral; en 1972
se cobraron dos mil 400; en 1975,
dos mil 700; en 1976, dos mil, y en
1979, dos mil 300. De manera que
durante todo el periodo reseiiado los
cobros a los alumnos bajaron casi

constantemente.
Aun con esa limitacion, Xavier

Scheifler logré que las finanzas del
ITESO se sanearan, hasta el punto de
obtener un superdvit, gracias tam-
bién a donativos y a que los jesuitas
no cobraban su sueldo totalmente,
de seis millones de pesos de aquellos
anos.

Los sueldos de los profesores
mejoraron ligeramente. Los del
personal del servicio ciertamente
lo hicieron, pues en pesos constan-
tes (base 1968) fueron, en prome-
dio, de mil 40 pesos mensuales en
1972 a mil 435 en 1976, aunque
bajaron un poco para quedar en mil
300 al final del periodo.

Gracias a los donativos, se cons-
truyeron los talleres de Ingenieria,
Arquitectura, el laboratorio de
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television y el Centro de Cémputo
y se obtuvo el equipo para todas
ellas y se modificaron las instalacio-
nes de la Biblioteca.”

Xavier Scheifler recibi6 al ITESO
casi sin fondos. Se puede afirmar,
sin temor a equivocarse, que gracias
asutalento administrativo, entregd
una Universidad con posibilidades
de crecer en instalaciones y en cupo
para mds alumnos y mds carreras.

A manera de conclusion.

En este articulo y en el anterior he
tratado de recuperar los rasgos que
me parecieron mas relevantes de la
vida del ITEso durante el periodo
en que Xavier Scheifler fue su
rector, faltaron por anotar muchos
sucesos, datos, quizda -muy proba-
blemente- hechos importantesenla
vida de la Universidad. Me parece
que todavia se podria hablar mucho
sobre los alumnos, los profesores,
la evolucién de las distintas ca-
rreras... Mi intencién fue revelar lo
institucional, lo perdurable en
estructuras. Espero que de aqui
surjan preguntas, trabajos y mas
discusion que ayuden a que el ITESO

siga en su camino de construirse
como Universidad y, que tal como
lo expresd Xavier Scheifler:

el futuro nos presione a construir
un ITESO en el que se vivan los
valores mas profundos de la
persona humana; en el que se
seleccionen las carreras atendien-
do, directa o indirectamente, a
las necesidades reales de los mas
desposeidos; en el que la metodo-
logia esté acorde con la supe-
racion de la persona; en el que se
practique el servicio social como
una necesidad intrinseca y no
como una obligacion externa; y
en el que la investigacion oriente,
facilite y retroalimente a la Uni-
versidad de forma que el ITESO
se renueve sin cesar.’
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