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Introduccion
El problema de estudio

El problema de estudio alrededor del cual se dstaiesta tesis tiene que ver con el
analisis critico del proceso de co-teorizacion roukural del Modelo curricular de
educacion intercultural bilingiie UNENAAVV, 2009).

Esta propuesta educativa intercultural para esswdanivel primario en el medio indigena
fue disefiada en Chiapas entre noviembre del 200&igmbre del 2008 por un grupo
intercultural de colaboradores integrado por:

» 12 educadores comunitarios mayéseltales, tsotsiles y ch’oles, de los Altosy&el
y Norte de Chiapas), nombrados como educadoreslgsorasambleas de las
comunidades donde viven. Desde 1995, algunos de ettan reunidos en la Union
de Maestros de la Nueva Educacion para México (UMK, mientras que otros,
aunque han estado colaborando de forma continuaesten organizacion en
diferentes proyectos educativos interculturalesfonman oficialmente parte de ella
y, recientemente, se autodefinieron como Educadodependientes (EI).

> 4 asesores académicos no indigéoasnejor dicho, kaxlan&sadscritos al Instituto
de Investigaciones de la Amazonia Peruana (IIAF) REra, al Centro de
Investigaciones y Estudios Superiores en Antrogal&pcial (CIESAS) de México
Yy, en el caso de quien escribe, a la Universidatdaltural de Chiapas (UNICH).

Al analizar el corpus documental de la tesis (veexas | y Il), decidimos clasificar las
aportaciones de los 16 colaboradores por medioodegas clasificadores (por ejemplo
educadortseltall, educadorchol3, asesorkaxlan,cete, ademas de sefialar su papel en el
proceso (educador o asesor), marcaban su filiatidicd, mostrando claramente de este
modo las aportaciones de los diferentes colaboesdal proceso de co-teorizacion

! Jorge Guzman Diaz, Gustavo Hernandez Lépez, Mabuiérrez Hernandez, Armando Hernandez Lépez,
Edmundo Hernandez Lépez, Florencio Rojas Lopezmhiadiernandez Rojas, Francisco Arcos Vasquez,
Miguel Lopez Méndez, Jesus Antonio Martinez Pérean Guzman Gutiérrez, Manuel Hernandez Jiménez.
2 Jorge Gasché (Instituto de Investigaciones deni@zonia Peruana - [IAP), Maria Bertely BusquetsawilR
Gutiérrez Narvaez (Centro de Investigaciones y distuSuperiores en Antropologia Social — CIESAS),
Stefano Claudio Sartorello (Universidad Intercudtude Chiapas — UNICH).

3 Como sefiala Alejos Garcia (1999: pp. 132-133)]‘para el maya el otro es el Kaxlan, el ‘castellael
extranjero, Occidente”. El autor explica gkexlan es la contraparte, altro polifacético con quien se
relaciona el indigena maya. Es su referente prirabda identidad étnica, el personaje con quieindibena

ha mantenido las relaciones més intensas y canflicta lo largo del tiempo. Como efecto de sigles d
dominacién y explotacion social, econémica y cualtulos pueblos indigenas de Chiapas viven un eatta

de relaciones con el mundo kaxlan marcado pordaduy la incomprension y, asi como otros ambitokde
vida social, el educativo, y la escuela en pariGuiepresenta un espacio en donde se desarraltas e
relaciones conflictivas entre indigena y kaxlantdrde una incomprension entre dos culturas, unardala

y otra dominante, entre las que ha sido histéricaenmuy complicado establecer un dialogo armonioso.

* Los codigos usados fueron: Gasché: asesorkaxldorhe: educadortseltall; Pancho: educadorcholi;
Chucho: educadorchol2; Mankut: educadortseltal2addo: educadortseltal3; Juan: educadortseltal4|: Ral
asesorkaxlan3; Stefano: asesorkaxlan2; Gustavccaddusotsill; Armando: educadortsotsil2; Edmundo:
educadortsotsil3; Miguel: educadorchol3; Bertegesorkaxlan4.




Introduccion

intercultural del modelo curricular del que estaué® es objeto. Sin embargo, con el fin
de facilitar la lectura de la tesis, en los sigtéencapitulos estos cédigos han sido
sustituidos por los nombres propios de los colatmes indigenas y kaxlanes, cuyos
retratos aparecen en la parte del marco contextaglitulos 1.7 y 1.8) dedicada a la
presentacién de los diferentes colaboradores ind&yg kaxlanes que co-teorizamos esta
propuesta educativa. Al respecto, cabe sefalarlautecision de hacer publicos los
nombres de nuestros colaboradores forma parte deddpcion de una metodologia
colaborativa y horizontal en la que todos los pgréintes nos concebimos y fuimos
concebidos como sujetos activos en el proceso deotizacion intercultural del plan de
estudios. En este sentido, esconder los nombre&gsddt pseudonimos no nos parecio ni
necesario ni coherente.

Antes de comenzar a desarrollar el problema destigazion arriba sefialado, es menester
sefalar que la colaboracion intercultural entreeldiscadores comunitarios indigenas de la
UNEM/EI y los asesores kaxlanes que participamosst@ proceso de disefio curricular
tiene unas raices profundas arraigadas en otroesgowe que se han desarrollado en Chiapas
a partir del levantamiento armado del Ejercito Zaspmde Liberacion Nacional (EZLN) el
primero de enero de 1994 y que seran descritosaljzados criticamente en el primer
capitulo.

Como veremos a lo largo de la tesis, estos antetesiele la colaboracion intercultural
entre los educadores comunitarios de la UNEM/Ely asesores kaxlanes resultaron ser
insumos fundamentales en el proceso de diseficulariy es por lo que en los diferentes
capitulos de la tesis se hara un especial énfasiaseaportaciones especificas de estas
experiencias colaborativas previas al proceso deearizacion intercultural deModelo
curricular de educacion intercultural bilingie UNEMAVYV, 2009).

Desarrollo del problema

Como se precisa en los referentes tedricos desis teapitulo 2), es importante sefialar
desde un principio que los proyectos educativosajeriales pedagdgicos interculturales
elaborados por parte de la UNEM/EI y sus asesoagtatkes se fundamentan en una
concepcion critica de la interculturalidad (Wal2@02) en la que se asume como punto de
partida y marco referencial el conflicto intercudtu (Bertely, 2007a; Gasché, 2008a y
2008b) que caracteriza las relaciones — profundgmasimétricas - entre sociedades
indigenas y sociedad nacional. Esta concepcidieade la interculturalidad se sustenta en
un posicionamiento politico contra-hegemonico adonpor diferentes organizaciones
indigenas latinoamericanas que, como la UNEM/EIl,openen al sistema neoliberal
dominante y a las politicas educativas implemestatésde una racionalidad meramente
economica (Gentili, 2004; Frigotto, 2004; Coraggidorres, 1997). Por lo tanto, y como
parte integrante de su labor pedagodgica, el traddyeativo desarrollado por la UNEM/EI
y sus asesores kaxlanes es profundamente politi@@rgo tal, tiene que interpretarse
dentro de la coyuntura historica y politica queactariza al México de finales del siglo XX
y comienzos del XXI y, en particular, al estado @aapas a partir del levantamiento
armado del EZLN en los albores de 1994.

En este contexto, los educadores comunitariosatss]ttsotsiles y ch’oles de la UNEM/EI
forman parte de un movimiento politico-pedagégimdigena a nivel latinoamericano que
se caracteriza por la emergencia de organizacigngaipos indigenas que, en cuanto

——
N
| S—



Introduccion

sujetos colectivos con un proyecto etno-politicgyindican su identidad cultural y su
derecho a participar en la construccion y gestiénfaturo de sus territorios y naciones,
luchando por la autonomia de los pueblos indigenas marco del estado y, en el @mbito
educativo, por tener el control sobre la educaaénsus hijos y la formacion de los
maestros que los atienden. Sin pretender ahoralaben aspectos que se detallaran en los
capitulos dedicados al marco contextual (capitulp d los referentes teoricos (capitulo 2),
es importante sefialar desde un principio que lesakipor la construccion de “un mundo
donde quepan muchos mundos” (EZLN) o “[...] el aexdb de mantener una identidad
cultural y una organizacion societal diferenciagdattb de un Estado” (De la Pefia, 1999,
p.23), como precisa el antropdlogo mexicano De é#@iaPal referirse al proceso de
construccién de nuevas formas étnicas de ciudadapigesentan el telon de fondo en que
se inscribe la accidon politico-pedagodgica de la WINH y sus asesores kaxlanes vy,
evidentemente, el proceso de disefio curricularsgue analizado en esta tesis.

Ejes de investigacion y de andlisis

A sabiendas de que ambos estan relacionados éntrgue uno no tendria sentido sin el
otro, dos son los principales ejes de analisislatfer de los cuales se desarrolla esta tesis.
El primero tiene que ver con la propuesta poliicglicita en el trabajo educativo
desarrollado por parte de la UNEM/EI y sus aseskagtanes, mientras que el segundo
esta relacionado con lo pedagdgico.

La dimension politica

Esta dimension emerge de posturas contra-hegensénicduertemente criticas del
multiculturalismo neoliberal, como en la experiencie las Juntas de Buen Gobierno
(JBG), de los municipios autbnomos zapatistas eapak y en las resistencias cotidianas
gue se dan en los espacios deinfa-politica (Scoot, 1990) en los que los pueblos
indigenas desarrollan practicas de encubrimientpiilstico y sociocultural. Estas posturas
manifiestan una “praxis de resistencia” (Gasch€8a) de las organizaciones indigenas y
de una parte de la sociedad civil nacional e ia@omnal frente al modelo neoliberal
hegemonico y sus politicas, entre ellas las edw=satiReaccionando ante un mundo
globalizado dominado por la hegemonia neoliberalagacterizado por la presencia de
relaciones dedominacion-sumisiénGasché, 2008a y 2008b) entre sociedad y cultura
nacional y sociedades y culturas indigenas, la UNEM sus asesores kaxlanes luchamos
por una nueva relacién entre Estado nacional y Ipseindigenas, por una profunda
renovacion de la democracia formal liberal a pakgidos principios politicos de lo que los
pueblos maya tseltales y tsotsiles suelen llaelkit kuxlejaP / buen vivir (Paoli, 2003;
Sartorello, Avila & Avila coords., 2012), y por lkonstruccion de nuevas formas de
ciudadania (diferenciadas, étnicas, intercultujaéeslas que los valores propios de los
pueblos indigenas y, en particular, la integridadree sociedad y naturaleza, sean
considerados centrales. Esta postura politica pkeiteeconocimiento de la existencia de
relaciones profundamente asimétricas en detrimg@tas culturas indigenas y se propone

®Lekil kuxlejales una palabra compuesta en la lengua maya t$@ltat vivir; lejal = buscarjekil= bien.
Por lo qudekil kuxlejalpuede traducirse como: “buscar vivir bien”, “busieabuena vida”.
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valorar y fortalecer los rasgos fundamentales, ycigta forma ideal-tipicds que
caracterizan las sociedades indigenas en las gee Mis pueblos mayas tseltales, tsotsiles
y ch’oles de Chiapas.

Es asi que esta vision politica recupera los “eslqositivos” (Bertely, 2007) que orientan
y motivan los comportamientos y las actividadespim® de las sociedades indigenas
contemporaneas, sobre todo de aquellos sectoregapigtiendo a aceptar la migracion
como Unica solucién a la pérdida de rentabilidashémica del campo, siguen luchando
para construir alternativas politicas, econOmicasegucativas en sus territorios,
implementando nuevos modelos de racionalidad comgemonica que impacten en la
misma sociedad dominante (recordemos, al respetiema zapatista: “jNunca mas un
México sin nosotros!”). Como sostiene Paoli (2008 vitalizante conocer la vida social
desde sus valores positivos, ya que la racionaliaduna cultura es basicamente su
orientacion hacia el logro de lo que consideraogali (p. 219). Es asi que, al poner énfasis
en los valores positivos de las sociedades indggeaatemporaneas, lejos de asumir una
postura esencialista, esta vision hace énfasisaesos reales y muy generalizados en las
sociedades indigenas chiapanecas contemporaneaseajee pasar desapercibidos ante los
fuertes procesos de cambio sociocultural que oclerela actualidad, pero que son parte
del “arte de la resistencia” (Scoot, 1990) que gtoeblos han desarrollado desde hace
mas de cinco siglos. En efecto, a pesar de laarecpenetracion de la cultura occidental
en las sociedades y culturas indigenas, estos egal@ositivos propios “siguen
constituyendo un conjunto de referencias normativadamentales para conceptualizar y
proyectar la sociedad del futuro” (Paoli, 2003, ¢0) para los pueblos mayas
contemporaneos.

En su conjunto, estos valores caracterizan lo guaJNEM/El y asesores kaxlanes

identificamos como “una forma de democracia actif@asché, 2008b) que encuentra
sustento en la vigencia de la integridad entreeslacies indigenas y naturaleza, en la
permanencia de intensos mecanismos sociales ddarsdéid distributiva, laboral y

ceremonial basados en la reciprocidad intrafamdiamtra-comunal, asi como en el gusto
de compartir, cooperar y concelebrar tipico deslasedades tseltales, tsotsiles y ch’oles
actuales. Esta forma contra-hegemodnica de demacpéantea una concepcion alternativa
de la autoridad que, por un lado, “[...] controlébos seres humanos no directamente sino
por intermedio de un control sobre las fuerzasressde la naturaleza” (Gasché, 2008a, p.
280) y que, por el otro, propone “mandar obedeci€hel pacto comunitario consensuado

°El ideal-tipo es un instrumento conceptual creamoax Weber y usado en sociologia para aprehdoser
rasgos esenciales de ciertos fendmenos socialagpdideal esta formado por la acentuacion unidisianal

de uno o mas puntos de vista y por la cantidadimtesss de fendmenos concretos difusos que seatoloc
segun estos puntos de vista enfatizados de man#atetal en una construccion analitica unificadaha
construccion mental, puramente conceptual, no psetleencontrada empiricamente en la realidad. El
concepto de tipo ideal es asi un instrumento paificar partes de la realidad elegidas contingeetdgm
desde la base del interés particular del investiggcestablecido sobre una valoracién subjetivaadpkecto
determinado, ordenando la realidad mediante lzcéle de lo que, desde tal perspectiva, se corssittEmo
esencial para los fines de la investigacion, sim por ello los mismos rasgos sean en si esencigépues,

el contenido del tipo ideal depende de cémo secjpue ontoldgica y politicamente el sujeto investigr, de
qué ideas guarda frente al fenédmeno que analiza.

" Asf algunos integrantes del EZLN se han referigste principio de autoridad: “(...) gobernarnos maso
mismos y resolver nuestros problemas. Los pueldosnden a mandar y a vigilar nuestro trabajo y tmoso
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en la asamblea: “Quien manda tiene que mandartegsfmeel acuerdo y debe seekel
ma’stoysbaser humilde, no alzado o arrogante), debe gaiirekro que empieza a trabajar
fuerte para realizar la labor acordada en el déadaclo. Esta actitud se enuncia como un
principio fundamental de la organizacion social ¢ Ba traducido como ‘mandar
obedeciendo® (Paoli, 2003, p. 30).

Como bien nos explica Paoli (2003), y como nosotniemos hemos podido investigar
(Sartorello, Avila & Avila, 2012), esta forma dendecracia activa se sustenta en lo que las
culturas tseltales y tsotsiles llamikil kuxlejal /buen vivir, a saber: “la vida buena por
antonomasia (Paoli, 2003, p. 221). En su trabajo pionero seista filosofia de vida de los
pueblos mayances, Paoli nos explica quelel kuxlejat

No es una utopia porque no se refiere a un suefiastente. No, elekil
kuxlejal existi6, se ha degradado pero no se ha extingyides posible
recuperarlo [...]. Los tseltales piensan y constagae ellekil kuxlejal no esta
eliminado, que esta presente en el monte, enngdfirento, en nuestra madre la
luna, en nosotros mismos como integracionctialelal (alma) y baketal
(cuerpo) y que elekil kuxlejal puede regenerarse, que es necesario generar
instrumentos, mapas y brdjulas que orienten estergeion. Para producir
estos instrumentos deben tenerse presentes lasdngd aun arraigadas y en
gran medida operantes en la vida social. (Padli32p. 221)

Es justamente para construir los instrumentos aquenipan regenerar éékil kuxlejal a
partir del trabajo educativo que se desarrollaasnescuelas comunitarias con los nifios
tseltales, tsotsiles y ch’oles que la UNEM/EI y agssores kaxlanes nos hemos dedicado a
co-teorizar la propuesta educativa intercultura ge analiza en esta tesis, sustentandola en
una pedagogia intercultural construida a partirlaearticulaciébn entre la pedagogia
indigena (Pérez, 2003) y el Método Inductivo Intéiraal (MIl) (Gasché, 2008a y 2008b)
que se analizara en el capitulo 5.

La dimension pedagdgica

Ahora bien, la segunda vertiente del trabajo destigacién que se plasma en esta tesis, se
origina a partir de una critica de la educaciortialique el Gobierno mexicano ha
implementado hacia la poblacion indigena por mdditas politicas indigenistas a lo largo
del siglo XX. Esta dimensién pedagoégica surge dellahas por el reconocimiento de
modelos educativos diversificados y por la cedifion de practicas educativas nativas. Se
trata de una propuesta educativa intercultural tcos “desde abajo” y “en los margenes

aprendemos a obedecer. El pueblo es sabio y sa@m@wno se equivoca o se desvia en el trabajo. Asi
trabajamos nosotros”. Periédita Jornada 19 de septiembre del 2004: XV.

8 Como precisa Paoli (2003) haciendo referencia auteridad de los habitantes de una comunidad que
desempefian algin cargo comunitario en las sociedsekales contemporaneas, sélo se tiene autosidsl
manda obedeciendo el pacto comunitario. De estarada autoridad descansa en la comunidad: “Etsuje
en el cargo no puede actuar arbitrariamente. Siemai mandar fuera de lo decidido en comun, tergiréa
recurrir a la discusién entre los miembros de lawoidad para ver si se le permite o no. En esttdeerel
poder se dirige y organiza mediante el acuerdoagés$ del cual se delega autoridad en el sujetadliP
2003, p. 162).
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del proyecto educativo oficial” (Bertely, 2006, 3). por parte de una organizacion multi-
étnica (la UNEM/EI) y sus asesores kaxlanes, emmanco relativo de autogestion y
autonomia, y a partir de nuevos estilos de gesii@® se derivan de la participacion de
diversas ONGs, fuentes de financiamiento diveesifis, de académicos de universidades y
centros de investigacion nacionales e internacgsn@ertely, 2003). Como se precisara en
la parte metodoldgica de esta tesis (capituloa3phstruccién desde abajo de la propuesta
educativa en objeto se realizé en un proceso ckdtbo intercultural centrado en la
horizontalidad y el inter-aprendizaje (Gasché, 20@tre educadores indigenas y asesores
kaxlanes, lo que ha sido posible gracias a la imefgacion de una Metodologia Arraigada
Intercultural (MAI) construida a partir de los afw originales de lgrounded theory
(Glaser & Strauss, 1967) en su vertiente constigtdi (Charmaz, 2000, 2002, 2005,
2006), articulandolos con los aportes de la etrtagraolaborativa (Lassiter, 2005;
Rappaport, 2007) que se desarrollan a partir devigidn critica y comprometida de la
investigacion social (Denzin & Lincoln, 2005).

Lo politico-pedagdgico como eje transversal

Ahora bien, lo politico y lo pedagogico represergatonces los dos grandes ejes analiticos
de la tesis. Sin embargo, la relacién entre estsscdtegorias que, evidentemente, se
separan solamente para fines heuristicos, constiuytercera dimension de analisis y
representa el hilo conductor de esta tesis. Egugsiuno de sus propdsitos generales estriba
en la explicitacion de los procesos colaborativaisai e interculturales, supuestamente
centrados en la horizontalidad, la inter-compremgi@l inter-aprendizaje entre indigenas y
kaxlanes que, como parte de una propuesta pofigdagogica contra-hegemonica,
caracterizaron el proceso de construccion Mebelo curricular intercultural bilingle
UNEM (AAVV, 2009).

Antes de proseguir, es menester precisar quepafaelos sujetos en base a su pertenencia
étnica — indigenas y kaxlanes — no se pretendéaliral andlisis a las relaciones entre dos
grupos cerrados y homogéneos, sino que esta dstiniene una finalidad meramente
heuristica y explicativa y no pretende subestimarheterogeneidad de los sujetos
individuales y colectivos que colaboraron intenatdimente en la construccion de la
propuesta educativa en objeto. De hecho, una papirtante de la investigacion se refiere
justamente a la explicitacion de las relacionegimt interculturales — algunas de ellas
conflictivas— que caracterizaron la colaboracidelyinter-aprendizaje entre los sujetos,
individuales y colectivos, comunitarios y académjcandigenas y kaxlanes, que
participamos a este proceso de co-teorizacion otlar. Estas relaciones resultan
sumamente importantes para comprender los alcalecks propuesta politico-pedagdgica
intercultural de la UNEM/EI y sus asesores kaxlapegcomo su concrecion en el proceso
de construccion del modelo curricular en objeto. éfecto, como se mostrard en los
diferentes capitulos de la tesis, considero quedentos aportes principales de esta tesis
estriba mas en el analisis del proceso (de corsfrucel curriculum) que en sus resultados
(el curriculo mismo) y, en particular, en la docataeion y analisis critico de los procesos
intra e interculturales de construccion curricutpre se realizaron entre los sujetos
individuales y colectivos que participamos en ela. particular, a lo largo de la tesis, se
reflexionara criticamente sobre:

——
o))
| S—



Introduccion

a) Las relaciones interculturales que se desaroollentre sujetos comunitarios-indigenas y
académico-kaxlanes, entre lo “indigena” y lo “oecitil” o, si asi se quiere llamar, entre
“lo propio y lo ajeno” (Bonfil, 1983) en el proceste co-teorizacion intercultural del
Modelo curricular de educacion intercultural biliig UNEM(AAVV, 2009).

b) Las relaciones intra culturales que se desarosil por un lado, entre los propios
educadores indigenas de UNEM/EI vy, por otro ladreelos asesores kaxlanes en este
proceso.

A lo largo de los diferentes capitulos de la tegggemos cOmo estas relaciones,
colaborativas y a menudo conflictivas entre difegsriormas de concebir lo educativo y lo
intercultural y, finalmente, entre dos distintasioaalidades de construir el conocimiento
—Ila maya y la occidentat, se han superado por medio de la aplicacion de una
Metodologia Arraigada Intercultural (MAI), sobre dae abundaremos en el capitulo 3 y
siguientes.

Preguntas de investigacion

Las preguntas que orientaron la investigacion guelasma en este trabajo tienen que ver
con el proceso diacronico y sincronico de constéucy apropiacion de los motivos
politicos y de las razones pedagogicas que sust&sta propuesta politico-pedagogica
intercultural, mismos que se reflejan en el procdesoconstruccion del curriculo. Al
respecto me pregunté:

» ¢Cuales son las historias personales y colectieagotdnacion humana, politica,
académica y pedagogica de los colaboradores inaBgekaxlanes que participamos en
el proceso de disefio curricular?

» ¢Cuales fueron las experiencias humanas y profs®mue contribuyeron a su
formacién politico-pedagdgica?

» ¢Como estas experiencias se reflejaron en el pralgeso-teorizacion curricular?

Otras preguntas que orientaron esta tesis tuviguenver directamente con el proceso de
construccion curricular y con las relaciones istiater culturales que lo impregnaron.

» ¢Como se manifestaron el conflicto, la colaboracionel inter-aprendizaje
intercultural entre los diferentes colaboradores participamos en el proceso de
co-teorizacion curricular?

» ¢Como se articularon lo comunitario y académicdindigena” y lo “occidental”,
lo propio y lo ajeno en este proceso?

» ¢Como fue que, por medio de la MAI, se resolvioceiflicto intercultural entre lo
indigena y lo kaxlan?
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Organizacién del texto

El primer capitulo de la tesis presenta el marcaecdual en el que se desarrollé el proceso
de disefio curricular. El tema se introduce a pdetiuna reflexion sobre los principios de la
pedagogia indigena enfatizando el conflicto intikucal entre éstos y la educacion bilingtie
gue se practica en las escuelas oficiales, lo guma causa de la “crisis” (Pérez, 2003) de
la educacion bilingie oficial en Chiapas. Poster@nte, se analizan las repercusiones en el
campo educativo chiapaneco del zapatismo y de leaetbn autonoma, que detond
reacciones por parte del Gobierno (PECI y CONARS),como procesos importantes de
apropiacion étnica y civil de la educacion por @ade diferentes movimientos y
organizaciones indigenas. En este escenario, sem@éota y analiza el surgimiento y
trayectoria educativa de la Union de Maestros deNleeva Educacion desde de su
fundacion en 1995 hasta la actualidad.

Las dos ultimas partes del primer capitulo est&licddas a presentar a los colaboradores
indigenas y kaxlanes que dimos vida a este prod&sda primera, se presentan tres

historias de vida en el territorio socionatural coitario de algunos de nuestros

colaboradores tseltales, tsotsiles y ch’oles; emsdgunda, breves retratos de todos los
colaboradores que participamos en el proceso @é@alisurricular.

El segundo capitulo presenta los referentes tedrigue sustentan el andlisis e
interpretacion de la interculturalidad en la tegigui se plantean dos direccionalidades
para el andlisis de la interculturalidad en el ertt latinoamericano: una que va de arriba
hacia abajo (Qque denominamos neo-indigenismo rexalipy otra opuesta y, de hecho,
oposicional, que va de abajo hacia arriba (que meramos interculturalidad critica). Al
interior de esta segunda vertiente, se enfatizéagraportaciones de la interculturalidad
critica (Walsh, 2002) y en los planteamientos ea ge la construccion de nuevas
epistemologias interculturales que asuman comopdmipartida una nueva ontologia del
conocimiento escolar. Es en este marco referengaeral donde se definen los
planteamientos que caracterizan el enfoque detéacinturalidad desde el conflicto que
sustenta tedricamente el proceso de construccibrMddelo curricular de educacién
intercultural bilingiie UNEMAAVYV, 2009).

El capitulo tercero esta dedicado a la explicaciénla metodologia de investigacion e
interpretacion de los materiales etnogréaficos riémdps en el corpus documental que
sustentan los hallazgos y aportaciones de la t8gisexplica como la bUsqueda de un
paradigma critico para el andlisis de la intercaltdad se ha concretado en la definicion de
una Metodologia Arraigada Intercultural (MAI) pal@ co-teorizacion intercultural de
propuestas educativas, o que, en nuestra coneideraconstituye la aportacion mas
relevante de la tesis. En este sentido, esperam@dagMAI resulte Gtil para orientar
futuros procesos colaborativos e interculturalesddeefio curricular y que pueda ser
aplicada para mejorar la relevancia de las propaestiucativas interculturales disefiadas
en colaboracion entre organizaciones indigenasgoass académicos kaxlanes.

Los tres capitulos siguientes (4, 5 y 6) preserghranalisis de las informaciones
recopiladas en el corpus documental del procesdiskio delModelo curricular de
educacion intercultural bilingie UNENAAVV, 2009). El capitulo cuarto estéa dedicado al
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analisis del proceso de co-teorizacion intercultudel perfil de egreso del modelo
curricular. En el quinto capitulo se analiza mingaimente el proceso de co-teorizacion
intercultural y el funcionamiento del Método Induot Intercultural (MIl) como
metodologia que orienta el proceso de ensefaneadipaje en el modelo curricular
objeto de este estudio. Finalmente, el sexto dapitwobablemente el que mejor sintetiza
la Metodologia Arraigada Intercultural (MAI) arrilsefialada, analiza el proceso de co-
teorizacion de la categoria arraigada intercultdeainaestro-acompafnante.

En el dltimo capitulo de la tesis se presentarctaxlusiones generales a las que hemos
llegado con respecto a la aplicacion de la MAIlrakcpso colaborativo de disefio curricular
gue hemos analizado y se vislumbran escenariosofutelacionados con la validacion del
curriculum y con la trayectoria politico-pedagogida la UNEM/EI y sus asesores
kaxlanes.

Dos anexos complementan los capitulos arriba meadas. El primero presenta la
clasificacion de las informaciones etnogréficas fuegran elcorpus documental de la
tesis. El segundo la codificacion inicial los do&mntos relativos al proceso de co-
teorizacion del maestro como acompafiante que, abestacamos en el tercer y sexto
capitulo, representa el ejemplo mas claro de apfinade la MAI en el proceso de disefio
curricular.




Capitulo 1. Marco contextual

1.1. Introduccion

En este capitulo de la tesis, dedicado al an@disnarco contextual en el que se desarrollo
el proceso de co-teorizacion intercultural Mldelo curricular de educacién intercultural
bilingle UNEM(AAVV, 2009), se presenta, en primer lugar, unevbrreflexion sobre los
principios generales de la pedagogia indigena quackerizan la educacién propia
(enddgena) de los pueblos tsotsiles, tseltalesofeshde los Altos, Selva y Region Norte
de Chiapas, como la base a partir de la cual $ieada apropiacion del Método Inductivo
Intercultural (MIl) (ver capitulo 5) acufiado porge Gasch&

Posteriormente, apoyandonos en estudios realizhdaste la Gltima década del siglo XX,
realizamos un analisis critico de la educacionsgignparte en las escuelas bilingtes de las
regiones de la Selva, Altos y Region Norte de CGisapConsideramos que estos dos
aspectos son de fundamental importancia para cowh@reel conflicto intercultural
(Bertely 2007a; Gasché, 2008 a y b) entre, por parée, la educacion endogena y los
principios de la pedagogia indigena y, por otragdmcacion escolar y las practicas
educativas de las escuelas bilingties oficialesadlais en las citadas regiones.

Como explicaré en la tercera parte del marco ctuéxeste conflicto intercultural entre
educacion enddgena y educacion escolar oficial res de los elementos clave para
comprender las razones politico-pedagogicas quelsagn a los educadores comunitarios
de la Unién de Maestros de la Nueva Educacion paeico (UNEM) y sus asesores
kaxlanes, asi como a otras organizaciones indigesras ECIDEA (Programa Educador
Comunitario Indigena para el Desarrollo Autononab)Colectivo Las Abejas y al propio
Ejército Zapatista de Liberacion Nacional (EZLN), désefiar propuestas educativas
diferentes y alternativas a la oficial.

Luego de analizar brevemente las respuestas gaselladde las instituciones oficiales y la
sociedad civil ante las demandas zapatistas emngb@ educativo, en la siguiente parte de
este capitulo recuperamos la trayectoria educdéva UNEM desde su fundacion en 1995
hasta la fecha, analizando criticamente los precgge la transformaron de un movimiento
educativo masivo integrado por educadores comimstandigenas a un pequefio grupo
compuesto por acompafantes-campesinos, dedicadcipatimente a la elaboracion de

materiales educativos interculturales y bilingles lp formacién de maestros que laboran
en el medio indigena.

Finalmente, para completar el marco contextuahtalrior del cual se generd la propuesta
educativa que se analiza en esta tesis, dedicarma@®s$ Ultimos apartados de este capitulo
a presentar a los diferentes colaboradores indéggn&axlanes que co-teorizamos el
Modelo curricular de educacion intercultural biliig UNEM(AAVV, 2009), enfatizando
sus historias personales y su participacion arggldel proceso.

° En efecto, como se mostrara en el capitulo 5xia § la apropiacién del Mil por parte de los eddores de
la UNEM/EI son posibles, no Unicamente por las idadles del método, sino por la existencia de una
pedagogia indigena de la que el MIl representdamaalizacion.

(]
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1.2. Principios de la pedagogia indigena

P’ijubtesel, mantal, p’ij-esantyekon términos en las lenguas tseltal, tsotsil y Ich’o
respectivamente que, traducidas literalmente afedpquieren decir ‘educar’, ‘ensefar’.
Sin embargo, mas all4d de traducciones literalesa pamprender el significado y las
implicaciones socioculturales de la educacion eadagle los pueblos tseltales, tsotsiles y
ch’oles de Chiapas, es necesario adentrarnos ni@sda en el analisis de la pedagogia
indigena como un proceso complejo y articuladoricdea:

[...] la forma tradicional y propia que tienen Bsgeblos Indigenas de transmitir
conocimientos culturales de una generacion a ptigsarrollar entre todos los
miembros de la familia y comunidad, destrezas glfiara la vida [...] en el
cual, como en cualquier sociedad humana, hay wbgeticulturalmente
especificos de desarrollo. (FRMT, 1997, p. 34)

Como bien explica Maurer (2006), en la culturatédel

[...] no se “imparte la ensefianza” como se la edgepopularmente, es decir:
“la transmision de conocimientos del maestro atigido” [...] [ademas] no se
acostumbra “dar instrucciones” ni se ensefia conoerhlas cosasgMaurer,
2006, p. 61)

En su interesante estudio Pérez (2003) analizarelepto de educacién entre los tsotsiles
de Chenalhd. El autor explica que el principio t@sjue rige la pedagogia tsotsildes y
recibir consejos Este principio hace posible el futuro aprendizigelos otros principios
basicos como son: a) hacer llegar el alma, b) Haaeligente” la cabeza y las manos, c)
enderezar el corazén.

El nifio y la nifia tsotsiles empiezan el procesadiecacion enddégena cuanidt’ k'op
mantal (reciben la nueva palabra, o el consejo). Los &jossse refieren a la manera
apropiada de comportarse. Siempre van acompafadoupntos, historias, ejemplos de
actitud de algun familiar, para que los hijos séegucorrijan y comiencen a entender las
normas de vida comunitaria.

Los cuentos y las historias hacen énfasis en lmsesde responsabilidad y de aprender a
trabajar la tierra, respetar a la naturaleza, aterdes consejos, hacerse humilde ante los
demas y saber cOmo ser buenos padres y madresiidia.fRérez recuerda:

Mi abuelo insistia mucho en que aprendiéramostmjgia la tierra porque ésta
era la Unica forma de producir los alimentos y padldr feliz con la familia.
También me decia [...] necesitas aprender a redpetala de las cosas que hay
en esta tierra donde vivimos. La tierra era paraaimielo un regalo de
kajwaltik, el Dios. (Pérez, 2003, p. 75)
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El segundo principio de la ensefianza tradiciondh ggeparacion deulesel ch’ulelal(la
llegada del almay. El autor explica que la formacién de la conciarsg relaciona con el
conocimiento por parte del nifio de los limites wetitorio familiar y comunitario, asi
como del trabajo de la tierra:

[...] los padres de familia siempre muestran ureoqupacion acerca de la
buena formacion de sus hijos para que se hagarmientes de la pertenencia
territorial de su familia y el aprovechamiento de ftecursos naturales que se
encuentran en su territorio para el beneficio ddalailia. Son los padres
guienes hacen énfasis en las relaciones con ebdigdgienatural de todo lo que
existe en la superficie e interior de la tierralo& nifios se les ensefia a que
respeten y pidan permiso para utilizar las riguerasirales que estan en la
tierra. (Pérez, 2003 p. 83)

Vulem val xa ch’ule(ya ha llegado su alma) se dice cuando un jovgrieza a asumir la
responsabilidad del trabajo en el campo o en ehh@y77-78). La llegada del alma puede
ser monitoreada por los padres y puede ser fadaremiediante ejercicios practicos y
consejos de los padres de familia. Para agilizar@®eceso, estos utilizan una estrategia de
reforzamiento, asignando a sus hijos pequefasstardiduales con el fin de que el nifio
o la nifla vayan responsabilizandose gradualmengéteabajo productivo.

Pérez (2003) explica que para los padres tsotdil@sna del hijo o hija llega:

[...] cuando éste sabe cudles son sus responsaleitidy deberes dentro de la
familia y comunidad. Cuando su alma ha llegadoeatas; no es facil que otros

le engafien; el niflo posee pues la capacidad dendisar las cosas buenas de
las que dafian su imagen como persona en la socieald@gada de alma se

manifiesta cuando el nifio sabe explicar con colvgelos sucesos que

observa; escucha, reproduce y transmite un measadjas personas, muestra la
capacidad de valorar las cosas Utiles de la viRixreg, 2003, p. 79)

El tercer principio de la pedagogia tsotsil coroggfe avijumtasel sjol-yok’ k'om(hacer
inteligente la cabeza y habiles las manos y loss)pie estd acompafado por el
entrenamiento del razonamiento creativo y el dedarde las habilidades para pensar,
escuchar, acordar, aconsejar y solucionar los @nudrs que se encuentran en la vida.

19 pérez (2003) precisa que entre los tsotsiles @ma&@ho la palabra almah'ulel tiene tres significados. En
primer lugar se cree que todos los seres vivosahos) animales y vegetales, poseenlel. En ese contexto

la palabra es sindnimo dexlejal (vida). Algunos seres humanos poseen doblalel ya que, ademas del
gue todos compartimos, tiene cimulel chono vaijel chon(su alma de animal o animal compafiero). Los que
tienen doblech’ulel son las personas que tienen capacidades sobpatyractian en la vida comunitaria
con los principaleg'iloletik o curanderos. En tercer lugar @’ulel es comprendido como sinénimo de
conciencia o responsabilidad del hombre. Sobreedgesponsable se diogy xa ch’ulel viniklese hombre

ya tiene alma). ECh'ulel en este sentido se puede fortalecer mediante @mygracticos y consejos de los
padres de familia. Es éste el concepto de almasjideal centro de la reflexion pedagdgica tradadigp. 76-
77).
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El cuarto principio se refieretak'imtasel yut yo’ontorfenderezar, hacer recto el corazén)
e indica la necesidad de adquisicion conscientsleralores de respeto, estima, apoyo
mutuo y honradez. Al respecto, Pérez sefiala que:

La educacion familiar es concebida por los anciamomso un proceso centrado
exclusivamente en la formacién de verdaderos hasnpraujeres trabajadores,
denominadogatis amtel vinilo batis amtel antsEsta formacion esta vinculada
directamente con el desarrollo de todas las agttutbcesarias para el trabajo
productivo y el proceso de transformacion permaneté los recursos
naturales, con el fin de lograr la auto-subsistefainiliar. (Pérez, 2003, p. 83)

En los ejemplos que menciona Pérez (2003) queda glee los principios de la pedagogia
indigena enfatizan la profunda integracion enteestad y naturalezaque, como también
destaca Gasché (2008, a y b) al reflexionar sawduentes del conocimiento indigena
para la ensefianza escolar (ver el capitulo 5 detesis), se concreta en la realizacion de
actividades préacticas en el territorio biocultirémiliar y comunitario.

Podemos concluir entonces que aprender hacientis eactividades sociales, productivas
y rituales que se realizan en el territorio biaoat de la comunidad es el principio
pedagogico general que orienta el proceso de eiducanddgena entre los tsotsiles de los
Altos de Chiapas. Por lo anterior, para compremhakesignificados e implicaciones de la

1 Aunque en eModelo curricular de educacién intercultural biliig UNEM (AAVV, 2009) y en los
siguientes capitulos de esta tesis se utilizarglit® socionatural (ver capitulo 5) y no el de bitural, me
parece importante sefialar las aportaciones de @ dlkeshcaqueo (2007), Toledo y Barrera-Bassols (2§08
Boege (2008), entre otros autores que adoptantést@no, para hacer énfasis en la integracién entre
sociedades indigenas y naturaleza y, en particeitala relacion reciproca entre pueblos indigenamgio
ambiente. Ahora bien, al referirse al territorimduiltural (o al territorio socionatural como diri@snlos
autores de la propuesta educativa que se analizsstantesis), se quiere destacar que, para lodogueb
indigenas, el concepto de ‘territorio’ abarca \ar@dimensiones como la politica (que se refiere a la
jurisdiccioén, gobierno, normas y decisiones), lducal (como espacio socialmente organizado, sitatif/o
culturalmente, en el cual se localizan, distribuyerganizan las redes sociales de asentamients y |
acciones colectivas de un grupo), la simbdlicadjasia a las peregrinaciones, a los rituales y anlites de
origen) y la natural (que se refiere a los recursisirales y a las practicas agricolas produciéasmanera
colectiva y de caracter intergeneracional y acutivala Como sefiala Boege: “El territorio es para lo
indigenas una prolongacion de la expresion matddadhl red de relaciones que construye el cononimie
colectivo (...) ya que el territorio y el conocimiergonstituyen una unidad indisoluble” (Boege, 2(082).

Por otro lado, el término ‘biocultural’ abarca tarbs recursos bioldégicos en sentido amplio asiccdas
tradiciones y practicas ancestrales generalmentecgtos como “conocimientos tradicionales”, entie |
cuales se incluyen la normas de comportamientdlesidas en las sociedades indigenas, también iclasoc
como “usos y costumbres”, que son aceptadas comeztuEs y responsabilidades de los pueblos y tienen
influencia en el manejo de los recursos natur&esermino ‘biocultural’ implica entonces que lascursos
biolégicos y culturales presentes en los terrimode los pueblos indigenas deben de ser consicecatao
parte de una concepcién holistica reflejada entkgracion entre sociedad y naturaleza (Gasch&, 29).

Es asi que, al referirnos al territorio bioculturabincidimos con Boege cuando afirma que “uno afe |
componentes para definir el territorio es estaci@m con la naturaleza, el conocimiento establegido
readaptado mediante la praxis cotidiana y el patmimbiocultural asociado al manejo de la biodiiad y

la agrodiversidad” (2008, p. 52). El concepto derritorio biocultural’ entonces hace referenciaaa |
perspectiva holistica del territorio propia de pageblos indigenas que esté en la base de la codoepa

lekil kuxlejal (buen vivir) y que incluye no sélo las funcionesductivas de la tierra sino también la parte de
la espiritualidad.
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educacion endogena de los pueblos mayas de Chégpdisndamental comprender su
relaciébn con el territorio biocultural de la comdeidl donde se realizan los procesos
educativos.

En las comunidades tseltales, tsotsiles y ch’ates)s espacios comunitarios suelen ser
compartidos entre niflos, hermanos mayores, adyliogianos:

Donde sea que los adultos realicen sus quehacetieianos, ahi estan los
nifios. En el ambito de las actividades doméstieala d@asa y sus cercanias se
encuentran los nifios menores de 6 o 7 afos deetnifias de todas las
edades, acompafiando a sus madres y abuelas quencasegae del
mantenimiento del hogar y el cuidado de la families nifios de siete y mas
afios usualmente acompafan a sus padres a la dulpde son iniciados en las
actividades productivas [...]. En estos contextos, nifios participan en un
proceso educativo sumamente practico. (FRMT, 19936)

Como precisa Paoli (2003):

La atencion del nifio tseltal y tsotsil se orientssra los procesos sociales en los
gue interactia que a los objetos en si mismoses$édnde a conocer no en
cuanto son contemplados y manipulados, sino eno tasdn usados,
transformados y, por esa razon, son implicadosventes. Al parecer, el habla
de estos pequefios se desarrolla de esta manei@grda fuerte interaccion en
la que aprenden a nombrar la accién y la interacsicial constantemente
experimentada y vivida. Los objetos tiene sentidoeé contexto de esos
procesos de interaccion y no en si mismos. [...k&looncentra la atencion y el
aprendizaje en el objeto, sino en la interacci®iaé@n la cual se definen las
funciones de los objetos. (Paoli, 2003, p. 98)

Las practicas cotidianas en las que se educanifios § nifias indigenas se encuentran
inmersas en un entramado de vinculos espiritualé® éos seres humanos y los seres
divinos que viven en la naturaleza, ademas deiogles sociales, politicas y productivas
entre los adultos de la comunidad.

Uno de los aspectos centrales de este procesotiedusaddgeno es:

[...] el sentido de continuidad en la transmisibn de cionentos de
generacion a generacion. Existe entre los padrésntiéa y ancianos tsotsiles
y tseltales una fuerte conciencia de la educacidmoc un proceso de
reproduccion y recreacion permanente que vincwa aifio con sus padres y
abuelos, y a todos ellos con sus antepasados. (FR38T, p. 38)

Como sefiala Paoli (2003):
El tseltal comprende el experimentar coitivel ta o’'tanil (traer al corazén).

Entrar en contacto con las cosas y generar sentosie[...] El individuo
experimenta en el contexto de un ordenamientoralitiel mundo en el cual se

(5]
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generan dindmicas intencionales, ritmos de vidanas y ciclos, momentos,
tendencias, rupturas. La experiencia desde elipringa se orienta al tenor de
estos procesos cognoscitivos y afectivos. [...¢kperiencia serd de comunidad
familiar normativizada, con reglas, con papeleseefigos, con ritmos, con
utensilios que apuntan a modos de controlar ereotdp. 114-115).

Los procesos educativos endogenos de los puebtligemas mayas se dirigen a la
preparacion de niflos y niflas para su participagiegral en la vida familiar y
comunitaria, en sus aspectos socioculturales yustoabs, politicos y organizativos. Asi
como en cualquier sociedad humana, la educacioagend practicada por los pueblos
tseltales, tsotsiles y ch'oles es un proceso setial que los aprendizajes de los nifios y
nifias se realizan en interaccion y comunicacionla@ociedad y la cultura del entorno de
vida inmediato, donde lo que se aprende no esagpade los valores de los grupos vy las
instituciones en que participan los sujetos niogesimbolos utilizados por la sociedad y la
cultura en la que viven.

Ahora bien, como hemos visto en los péarrafos aresj en el caso de los pueblos
indigenas, uno de los rasgos centrales que estacka organizacion sociocultural y, en
consecuencia, la educacion endogena, tiene queoreda profunda integracién entre
sociedad y naturaleza.

Por lo tanto, no sorprende que, para referirse@gso de educacion endogena entre los
tsotsiles, tseltales y ch’oles de Chiapas, seaisectafora de la germinacién. Como vimos
arriba, el término mas comun para decir ‘educartsettal esp’ijubteset “[...] hacer que
otro se convierta, 0 se haga, Unico germinal” (P2003, p. 101). ¢De qué depende esa
germinacion y desarrollo del nifio indigena?

Al parecer para los tseltales la palabra que respogsch’'ujun, raiz de
obedecer, de creer y de adorar. [...] El pequefictiene que hacer suyos los
fines de su sociedad y actuar conforme a ellosygovg que eso le redundara
un bien [...]. Se considera que si emth’ix (nifia) o elquerem(nifio) germiné
una buena interaccién familiar verd como un bieimtiagracion en un grupo y
al mismo tiempo podra tomar sus propias deternimas. [...] Muy pronto
(hacia los 6-7 afos) se les permitird tomar supigsadecisiones; de tal modo
gue no soélo obedezcan, sino que crean en los $iogales de su gente; los
deseen y busquen realizarlos en el marco de astagcprecisas mediante las
cuales se regula el ecosistema cultural. (Paddi320. 104-105)

En la lengua y cultura tseltal, para decir quengtividuo es educado, se dice que es:

[...] p’ij yo'tan (es Unico su corazon). Esto supone sintesis ohaabi Nadie

puede ser habil sin serlo de un modo personall@f), sin embargo, “[...] ser
p’ij yo'tan supone autonomia personal y, paradojicamente,iéamgupone

integracion, habilidad para llegar a consensos rdedel marco de la
comunidad. Supone integrar dos opuestos: la ieaiapersonal y la
articulacioén colectiva [...]". (Paoli, 2003, p. 102
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¢,COmo se realiza esta integracién entre opuedtog|@e se refiere Paoli (2003)? El autor
sefiala que en la educacién tseltal el nifio y la fijii.] yachelin sbaactia desde una
autonomia desarrollada a partir de responsabiljdsud derecho; y sus decisiones las debe
tomar por él mismo” (p. 132).

Para comprender esta caracteristica central dedl@aeion enddgena es importante
reconocer que la funcidon principal de los padredeylos maestros en general no es de
conducir a los hijos, sino de propiciar que éstsgan un ambiente favorable para
germinar (o0 sea para educarse) para que, cuandargeagrandes, ellos mismos actuen y
se integren libremente a la comunidad. Al respddirer (2006), sefiala que “[...] si un

muchachito no sabe como manejar bien el machetsgre corrige, sino que se le deja
para que, a base de observacion y practica, apparde mismo a hacerlo correctamente”

(p. 61).

De hecho, como veremos a la hora de analizar gl lsacer del maestro-acompafiante en la
propuesta curricular de UNEM/EI y asesores kaxlgonapitulo 6), en la lengua y cultura
tseltal para decir maestro se usa la palabmiewswanegue podemos traducir como “...]
aquel que aproxima a otro. [...] El verbopteseles hacer que otro se aproxime, propiciar
gue tenga una experiencia, que traiga la realidadarazon” (Paoli, 2003, p. 114).

De la misma manera, Maurer (2006) nos explica qug &n tseltal tampoco existe el
concepto de maestro (...), sin el de jnohpteswaelkgjue tiene el cargo de hacer aprender’.
Su raiz es el vocablo nopel, ‘acercar’ al discifula realidad” (p. 61). El autor destaca que
en tseltal no existe la palabra alumno, “puesto egi@ecesario que cada uno adquiera la
sabiduria por si mismo” (p. 61). Nos queda clarmmres que, en la cultura tseltal, asi
como en otras culturas indigenas de la familia mageender es un asunto que tiene que
ver con un sujeto autonomo:

Supone entender por su cuenta [...]. El conceptaog¢ewswanepresupone
gue a la persona aproximada se le pone en condigdexperimentar ciertas
realidades y se propicia que €l entienda y comgendimiento aprenda por si
mismo. El aproximado es un ser autbnomo y nadiel@eatender o aprender
por él. El tiene que hacerlo por si mismo. (P&gl)3, p. 114-115)

Paoli (2003) lo explica de manera muy clara cusseftala las caracteristicas del proceso
de ensefianza-aprendizaje facilitado por el paddrér@aestro/a tseltal:

El noptewswanefiene métodody sbehlal para aproximar las cosas de este
mundo y para aproximar las cosas del mas alld.Hl.noptewswanenos
orienta para aprender a captar, a ubicarnos a#egtisonceptualmente en los
procesos. [...] Ehoptewswaneno ensefia solo a la cabeza sino también al
corazon. Y no ensefia algo sino que introduce arocepo. Primero permite
gue el otro vea, experimente, y una vez que harexpetado algo, que lo ha
traido a su corazon le deja que pregunte para ayee ¢l deseo de recibir una
respuesta. El verdadermptewswanej...] no so6lo mostrara un conocimiento,
también propiciara que su sabiduria entre al cora® otro. [...] No ensefa
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sino que ‘da a mirar’, propicia que experimentersosaproximacion. (Paoli,

2003, p. 116-118)
Como sefala Rogoff (2003), el desarrollo cognitied nifio indigena es el resultado de un
aprendizaje que ocurre mediante la ‘participacidiadp’ en actividades sociales con el
acompafiamiento de pares y adultos que apoyan w edtadominio de destrezas y
entendimientos. Al participar en una actividad wa@tmente estructurada, el nifio indigena
recibe la orientacion y el apoyo debptewswangjo sea, de una persona con mayor
habilidad y experiencia, y adquiere nuevas dedregahabilidades a través de la
observacion, la imitacion, el juego, la practicéaga y la correccion:

Un elemento importante de esta pedagogia es queitpeal nifio realizar la
actividad con cada vez mayor independencia, cordoven demostrando su
creciente habilidadUsualmente, los padres de familia dan los materigle
herramientas necesarias para que sus hijos puaganijnitando y ensayar sin
presion y asi poco a poco integrar en su reperiagohabilidades que han
estado observando (por ejemplo, es comun que depaen un pedacito de
tierra a sus hijos para experimentar y ensayar c@aioajarla y producir
alimentos). Otro elemento importante de la pedagegidogena es su atencion
a los niveles de madurez y desarrollo del nifio.ifarencia de las practicas
pedagodgicas de la escuela, los padres de famili@anexigen que el nifio
ejecute una actividad que es cognitivamente des@si@mpleja, inapropiada a
su edad, o sin que haya habido amplia oportunidaal gque el nifio observara la
actividad anteriormente. [...] Poco a poco, seguadad y habilidad y nivel de
conocimientos, se van aproximando a la versiontadial trabajo. (Paoli, 2003,
p. 57)

Un ejemplo muy claro de este proceso de ensefigmeadizaje enddgeno es el que se
realiza en la milpa familiar, uno de los espacidscativos fundamentales en las culturas
indigenas, en particular en lo que se refierealacacion de los hombres. Desde los 6 0 7
afios, el padre o0, en su ausencia, el abuelo amiahe mayorl{ankilal), suele llevar con
frecuencia a sus hijos varones a la milpa familaar,la que propiciard que los nifios
experimenten y entiendan diversos procesos congpgigja capacitarse:

[...] en el arte de los procesos de trabajo. [a]milpa y los otros campos
productivos constituyen espacios de encuentro ticaentre padres e hijos.
Alli se mostrara una gran variedad de cosas (pdea la vida de las nifias y
nifios. El campo y la montafia son arsenales de sesufidacticos. (Paoli,
2003, p. 88)

Este proceso de capacitacion en el trabajo delfsmmide integracion con la naturaleza se
realiza por medios de la imitacion de las activetaque realiza elopteswaney también a
traves del juego y, generalmente, dura hasta las 114 afios, cuando el nifio ya empieza a
asumir la obligacién del trabajo. Dice Paoli ajpesso:

Asi, lo que es un juego a los 6 0 7, ya es ungadilbn a los 11 o 12. Pero el
juego a los 6 0 7 hace posible el asumir la obligamas tarde, no sélo porque

18

—
| —



Marcontextual

se aprende jugando [...] sino porque el nifio conggegue se le da un nuevo
lugar, una nueva consideracion de gente respongapléaoli, 2003, p. 133)

Ahora bien, como expliqué en la introduccion de gsirte de la tesis dedicada al marco
contextual en el que se desarroll6 el trabajo dducede la UNEM y sus asesores kaxlanes,
luego de analizar los principios de la pedagogiiégena maya, a continuacion se presenta
una reflexion critica acerca de la educacion hilengn las regiones de Chiapas habitadas
por las poblaciones tsotsiles, tseltales y ch’olesgue permitira definir el conflicto
intercultural entre la educacion endogena y la adoa bilinglie que caracteriza el
contexto en el que se desarrolld el proceso deaazacion intercultural de la propuesta
curricular de UNEM/EI y asesores kaxlanes que sdizznen los siguientes capitulos de la
tesis.

1.3. La crisis de la educacion bilinglie en Chiapas

Como bien sefiala Pérez (2003), la realidad de lecamibn bilingie en Chiapas se
caracteriza por una fuerte desvinculacion o, maigho, por un conflicto intercultural entre
la educacion que se imparte en las escuelas béingficiales y la educacion endégena que
se practica en ambito familiar y comunitario.

Las politicas de aculturacion (Aguirre, 1957), ffiaadas y llevadas a cabo desde la mitad
del siglo XX por parte del Instituto Nacional Indigsta (INI) a través de los promotores
culturales, se enfocaron en la incorporacion deéigena a la nacidn mestiza mexicana,
centrando su accion educativa en el aprendizaje edphiiol y de las operaciones
matematicas basicas, en el cuidado de la saludeyreejoramiento de la productividad del

campo.

La politica de fomento de la lecto-escritura erglenindigena, tedricamente parte de los
principios pedagoégicos planteados durante el Csogrindigenista Interamericano
celebrado en Péatzcuaro (Michoacéan) en 1940 y asisnuidr parte del INI para orientar la
accion educativa hacia los indigenas, no fue reasBnémplementada nunca, y las
diferentes lenguas indigenas fueron utilizadas liieés como puentes para la ensefianza del
castellano y la comprensién de los contenidos auleies nacionales.

Los materiales didacticos elaborados en las lenigaidgenas, promovidos originariamente
por el INI en la década de los cincuenta, fuerangtmmamente desplazados por los libros
de texto nacionales a partir de la década de kEns® cuando la Secretaria de Educacion
Puablica (SEP) absorbi6 la educacion bilingtie —saotetrolada por el INI — impulsando la
distribucion de los libros de texto gratuitos epagsol.

Importantes estudios etnograficos realizados derkst afios setenta y ochenta (Modiano,
1974; Aguirre, 1983) reportan la virtual ausenaala ensefianza bilinglie en las escuelas
del subsistema indigena y el papel cada vez masatde los libros de texto nacionales en
las préacticas de los docentes bilinglies. Diferediagnosticos realizados en la dltima
década del siglo XX muestran toda la gravedad dpiéose ha definido como “G@isisde

la educacion indigena” (Pérez, 2003).
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En los noventa, la Direccion General de Educacialigena (DGEI) de la Secretaria de
Educacion Publica (SEP), al sefialar las principabegncias de la educacion primaria
bilinglie dentro delPrograma para la modernizacion de la educacion greatig presentaba
un panorama francamente alarmante, destacando:

La falta de una propuesta curricular congruentelgsiintereses, necesidades y
vivencias de los niflos indigenas. Dificultades aeehsefianza de la lecto-
escritura en lenguas indigenas. Inadecuada enseflehespafiol. Deficiencias
en la distribucion y aplicacion de materiales dit@s en lenguas indigenas y
propuestas pedagogicas para su uso. Desconocinpenparte de los maestros
de la filosofia y teoria que fundamentan la edusadbilingle-bicultural.
Maestros no alfabetizados en su propia lengua. ddiiin de maestros en
comunidades que no comparten su misma lengua.i&efias en las tareas de
supervision. Altos indices de reprobacion y desereiscolar [...]. (Freedson &
Pérez, 1999, p. 12)

En 1994, la delegacion especial de la SEP parap@&siaealizd un estudio llamado
Diagnostico de la situacion educativa en Chigpasncluyendo que la crisis de la
educacion indigena se caracteriza por la carereipedsonal docente capacitado, por la
descontextualizacion de los contenidos y practiedscativas con respecto de las
caracteristicas socioculturales regionales, pateficiencia en el proceso de evaluacién
institucional y por la desercion de los nifios (RE2903).

En el Diagndstico realizado en 1997 por parte deuadacién Rigoberta Menchd Tum
(FRMT, 1997), se menciona que la falta de oriedtacpractica del curriculum, la
separacion entre los contenidos curriculares yili@ comunitaria y la falta de desarrollo
de habilidades de expresién oral y escrita en lt@steal concluir el nivel primaria, son
tres de los principales problemas de la educacidigéna en Chiapas. En el documento se
sefiala que, a pesar del nuevo enfoque adfitiel programa bilingtie oficial, los maestros
siguen trabajando de acuerdo con el modelo sulistractransiciondf vigente durante las
cuatro décadas anteriores, concluyendo que:

El principal objetivo de la mayoria de los maestdsgies sigue siendo la
alfabetizacion en la L2 y la castellanizacion de alumnos. Este modelo es
implicitamente asimilacionista, ya que tiene laalithad de integrar

gradualmente a los nifios y jovenes indigenas #&ns& educativo nacional,
orientado por los contenidos y los valores de IHural urbano-occidental.

(FRMT, 1997, p. 61)

12 |mplica el desarrollo de todas las facultadesnifed a través de su lengua materna. La segundadehg)

se desarrolla gradualmente como una adiciéon apmrtogio linglistico. Su finalidad es el manteniniede

la lengua materna, junto con la adquisicién dela L

13 El modelo substractivo o transicional utiliza Endua materna del nifio como un puente a la L2. Su
finalidad en el contexto escolar es el reemplazia dengua materna con la L2.

(2]
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En 1998 Enlace Civil A.C. publicé el documento “fRroto de educacion en actas y
opiniones en las asambleas comunitarias”, en dl seigefnalan las siguientes criticas al
sistema de educacion indigena bilingue:

Ausentismo de los maestros en las escuelas, alsoimlfalta de respeto a las
lenguas y culturas locales, ineficacia docente eeersefianza (“no aprende
siquiera a escribir una carta”) uso de castigoparates contra los nifios, la
irrelevancia de muchos de los contenidos que sefiansen las escuelas.
(Pérez, 2003, p. 18)

Tratando de dar alguna respuesta a los problemas aefalados, a partir de 1993, en el
marco del Acuerdo Nacional para la Modernizaciénal&ducacion (ANMED) y de la
implementacion de un nuevo plan y programa de espata la educacion primaria a nivel
nacional, la DGEI-SEP puso en marcha una reformgidk a implantar en la practica
docente bilingiie el uso de la lengua materna (bijacprincipal medio de instruccion y de
alfabetizacion durante los primeros dos afios destaiela primaria. Para tal fin la DGEI
produjo nuevos libros de texto para nifios y nif@aprimero a cuarto grado en 47 lenguas y
variantes dialectales indigenas, asi como paransei@anza del espafiol como segunda
lengua (L2), definiendo también los lineamientostadelogicos para el uso de estos
materiales en las escuelas bilingtes.

El nuevo programa bilinglie tenia el propdsito demBr nifios con un bilinglismo
coordinado, es decir, con un manejo equivalentia dengua indigena y el espafiol, y con
una formacion integral en contenidos étnico-redesg nacionales-universales. Estipulaba
que la ensefianza de la lecto-escritura y todadelags asignaturas se tenian que impartir
en la lengua materna del nifio (L1) durante el prigngegundo grado, introduciendo al
mismo tiempo el espafiol como segundo idioma (L2Joema oral, reemplazando de esa
manera el modelo de educacion bilingiie de transioid un modelo de mantenimiefito

El estudio del espafiol y su uso como lengua deuitgdn tenian que aumentar a lo largo
del ciclo de primaria hasta llegar a un uso de f@@gangua indigena de 50% - 50%. Este
modelo aditivo también proponia el estudio contideoelementos de la cultura indigena
(Freedson & Pérez, 1999).

Para impulsar la puesta en practica de esta refoenaChiapas las instituciones
responsables produjeron nuevos libros de texta®nihco lenguas mayoritarias del estado
(tseltal, tsotsil, ch'ol, tojolabal y zoque), orggaron cursos de capacitacion para los
docentes bilinglies y ejecutaron diferentes medid@scoercion administrativa para
“obligar” a los maestros a usar la lengua materm@oc medio de instruccion en las
escuelas bilingles, especialmente para la lectitwgsc(Freedson & Pérez, 1999).

14 El modelo de transicién implica el uso temporallaléengua materna como recursos didactico, migntra
que el nifio adquiere un manejo adecuado de la dagengua (L2). El objetivo final de este modeldaes
transicion al uso exclusivo de la L2. El modelo ™antenimiento, por otro lado, implica el desarrollo
continuo de la lengua materna a lo largo del @clocativo, al lado del desarrollo de la segundguian
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A pesar de ello, Freedson y Pérez (1999) muestugnlas libros de texto en lenguas
indigenas fueron muy poco utilizados y que, emaseplocos maestros que si los utilizan, se
manifiesta la tendencia “[..4 modificar las actividades contempladas en lowdilde
texto, adaptandolas a los modelos tradicionalendefianza” (p. 52).

Los autores se refieren a las rutinas arraigadésseuracticas docentes (lectura en voz alta,
dictado, copia, cuestionario) que influyen en lamf@ de como se llevan a cabo las
actividades presentadas en los libtoEn lugar de promover el didlogo y la construccién
social de conocimientos significativos, las actdds realizadas en los salones demuestran
el arraigo de modelos tradicionales de ensefiareza qu

[...] refuerzan la transmision unidireccional de conoentos y el

mantenimiento del control autoritario del maestfa.] Las profundas

diferencias epistemologicas entre la orientaciorilodenuevos materiales y el
conservadurismo pedagogico de los maestros ruraegralizan en gran
medida el alcance de la reforma educativa en éhsd¢ clase. (Freedson &
Pérez 1999, p. 68)

Como se destaca en Biagnadstico de la realidad educativa en Chiapaslizado por la
FRMT (1997), aunque los objetivos explicitos deldelo educativo vigente en las
comunidades indigenas de Chiapas se refieren arprepvenes indigenas con una
formacion integral en contenidos étnico-regionglégsarrollar un bilingiismo coordinado
fundamentado en la consolidacion de la lengua matérl), en realidad la educacion
indigena sigue siendo profundamente asimilacionistaas alla del discurso, sus objetivos
implicitos son:

A) Promover la aceptacion de la educacion format@el principal medio de

socializacién y la mayor posibilidad para el asoesscial e igualdad de
oportunidad en la sociedad. B) Castellanizar anlfies y jovenes indigenas e
integrarlos con la mayor rapidez posible en el @@ no diferenciado del
curriculum nacional. C) Promover una valorizacioa ks instituciones

oficiales, los maestros y los libros como los ppates poseedores del
conocimiento, y des-legitimar los conocimientosppos [...]. (FRMT, 1997, p.

62)

15 Freedson y Pérez (1999) precisan que el modelectteescritura en que se basan los libros de tefigja
“[...] una perspectiva global y comunicativa corspecto de la lecto-escritura que no es entendida ni
compartida por los maestfogp. 61), quienes suelen considerar que “[...]iBbresta o no maduro para
iniciarse en la lecto-escritura dependiendo deamjunto de conocimientos cuyo manejo es previoodep
descifrar o realmente leer textos. [...] Esta péeisupone, a la vez, que la lectura es fundameetde un
proceso en el que se traducen los signos en soyidae el nifio debe manejar la mecénica de éste dr
poder tratar con significados. Por todo lo anteritms maestros tienden a utilizar una estrategia
exclusivamente fonética o silbica para alfabetizaus alumnds(p. 62). Es asi que los maestros bilinglies
consideran inadecuados los libros de texto en Engudigenas porque “[...] no ensefian explicitam &g
correspondencias simbolo-sonido, tampoco incluynsoejercicios de maduraciéon considerados como
necesarios para poder leer” (p. 62).
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Con respecto del enfoque linglistico, el Diagnésti@nciona que en preescolar, primero y
segundo grado de primaria, la lengua materna (lel)utdiza como medio oral de
instruccién con el fin de facilitar la comprensidel curriculum oficial y de la lecto-
escritura en espafiol (L2), mientras que, a paetitedcer grado de primaria, casi toda la
instrucciéon se da en la L2. La L1 se utiliza paaalticir solo cuando es necesario. Ademas,
ni los maestros indigenas ni los mestizos ensefibf en la modalidad de segunda lengua,
sino que utilizan la L2 como medio de instrucci@mo si fuera la lengua nativa de sus
alumnos y manejan muy pocas estrategias paraéaddiadquisicion del castellano.

Por lo que se refiere a las estructuras de paatiddp, el diagnostico destaca que
generalmente se siguen rutinas pedagogicas tradle® basadas en la recitacion, la
memorizacion, el dictado y la copia, por lo que &smnos tienden a convertirse en
recipientes pasivos de un curriculum determinadogbanaestro con base al programa
oficial y al libro de texto nacional. La limitadamicipacion de los alumnos en la dinamica
educativa reduce seriamente sus posibilidades darrddo personal, cognitivo y
linglistico. La organizaciéon formal del aula foreeet individualismo y la competitividad
entre alumnos (FRMT, 1997, p. 63).

El meollo del problema que determina lo que Pépan3) define como la crisis de la
educacion bilinglie radica probablemente en el hatsh@ue: “[...] son muy pocos los
profesores que han recibido una formacion que ey valorice las especificidades
linglisticas y socio-culturales del medio indige(#RMT, p. 29) y que, por lo tanto, las
concepciones de los maestros bilingiies de Chiafeasan de manera determinante su
interpretacion y aplicacion de las nuevas politd@gducacion bilingue.

Freedson y Pérez (1999) sefialan que los esfuerdmsrrgamentales por modificar las
normas pedagdgicas y linglisticas de las escuelates e indigenas han partido del
supuesto de que la practica docente puede ser aggldetravés de reformas curriculares
planificadas a nivel central, sin tomar en cueritgpapel del maestro en los procesos
sociales y su incidencia en la institucionalizadi@nlas reformas educativas. En particular,
no se le ha dado suficiente relevancia al “[papel que juegan las configuraciones
ideolégicas de los maestros sobre la forma que riotaa propuestas pedagodgicas
innovadoras al ser llevadas a la practica” (p. 89).

De hecho, la gran mayoria de los maestros bilingilegjue sean de procedencia indigena,
ya no conocen las costumbres ni la historia deusblp, porque estudiaron en escuelas
donde estos temas no se ensefaron. Solamenteeestugn sus comunidades hasta los 6
afos y después se fueron a la escuela o a losadtes. Cuando egresaron, se fueron a
vivir a los centros ladinos como San Cristébal des ICasas y no regresaron a sus
comunidades de origen. Por haber sido educadosaafieesu propia comunidad, muchos

maestros bilinglies nunca aprendieron los conoctosey valores de sus padres y abuelos
y, como resultado de ello, no son capaces de titiriema sus alumnos:

Ya no vieron como eran sus padres. Ya no recibil®oonsejos de sus padres
porque salieron [...] Los maestros ya no saben cgerarreglan los asuntos del
pueblo, de la comunidad, la forma de vivir, la farde comer y ya no pueden
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orientar y ensefiar a nuestros hijos, porque nonse®o se crece, cOmo se
madura el pensamiento y como se habla en la comtn{BERMT, 1997, p. 76)

Los maestros desconocen los procesos propios deralés del nifio y no instrumentan en
la ensefianza las estrategias pedagogicas adecsadstjendo al nifio a una educacion
con base en la memorizacion que solo conllevdraséracion escolar.
Una de las grandes paradojas de la politica edacatiiigena, entonces, es que
pretende impulsar la conservacion y fortalecimieotdtural a través de la
educacion formal, cuando los agentes educativosedie sistema son los
miembros de la comunidad que menos conocen larauitdigena. (FRMT,
1997, p. 86)

De hecho, los maestros indigenas se adhieren astama de creencias basado en las
politicas asimilacionistas y/o integracionistassiglo XX y su formacién ha sido orientada
hacia la aculturacion de los nifios indigenas ervédsres, actitudes y practicas culturales
de la sociedad dominante, lo que se traduce ergosdle “[...tastellanizacion sustractiva
de sus estudiantes, justificada por una ideolog& identifica al espafiol como la Unica
lengua legitima de la sociedad moderna” (Freeds@@i&z, 1999, p. 111).

Freedson y Pérez (1999) sefialan que los maestmoglies internalizaron un sentido de
inferioridad de las lenguas y culturas indigenaernga en el agradecimiento que muchos
expresan por haber sido castellanizados a la fuasta&como en el hecho de que la mayor
parte de ellos jamas regresé a vivir o trabajaus mopias comunidades. Para ellos el
espafiol es “simbolo de la civilizacion y la modéad” (p. 94) y, asimismo “tiene un gran
valor instrumental, ya que se considera necesaasi@ superar la discriminacién y
marginaciéon que domina la vida cotidiana de lodgedas, y para ganar acceso a las
oportunidades econémicas asociadas con el trabajaredo” (Freedson & Pérez 1999, p.
96). Efectivamente, para estos maestros bilinghablar y entender el castellano les
permitié perder el miedo en sus interacciones osnddinos y no ser tan vulnerables frente
a los enganos de los kaxlanes. Ademas se coneittla llave para escapar de la pobreza y
la explotacion asociadas a la vida del campo ynantacceso a la sociedad dominante a
través de un trabajo asalariado.

Sin embargo, la orientacién de los maestros biksgiiacia el espafiol y hacia la cultura
mestiza también refleja que:

Los docentes tienden a percibir a sus alumnos crabdesconocimiento del
espafol fuese un padecimiento. [...] Esta visiGoaubl problema educativo en
el nifio y en la comunidad, y no cuestiona el pajella escuela ni de las
estructuras sociopoliticas mayores en que la escesta inmersa, en la
construccién de las desigualdades educativas glss@xistentes. (Freedson &
Pérez 1999, p. 97)

Asimismo, los docentes bilinglies muestran una &drfucon respecto de la educacion
bilingle y, por ejemplo, no distinguen entre lo @geensefar a hablar en la lengua indigena
—que muchos nifios ya aprenden en sus €asak que es ensefiar la lengua indigena en
su forma escrita.

24

—
| —



Marcontextual

Freedson y Pérez (1999) sefialan que para los msiédtngles:

[...] leer, escribir y hablar en espafiol se id&#@ifcomo un paquete de
habilidades en la segunda lengua, que no se vircanalas habilidades en
lengua oral 0 escrita que poseen o adquieren fims @n su lengua materna. (p.
99)

Queda patente, de esa manera, el divorcio totalogueaestros bilingles identifican entre
las habilidades linguistico-cognoscitivas de la ylla L2, lo que elimina cualquier
posibilidad de transferencia de las habilidadesigudigs en la primera lengua a la segunda.
Este es un punto fundamental para explicar el idduysapel que los maestros bilingiies
asignan a las lenguas indigenas en el salon de (cteeso recurso didactico para facilitar la
comunicacion con los alumnos) y para comprendefotena en la cual los docentes
interpretan las reformas educativas que promuelvdasarrollo de las lecto-escritura en la
L1.

La confusién de los maestros hacia la educacidangbi¢ se manifiesta en el hecho de que
varios de ellos “conceptualizan la lengua indigem@o una fuente de apoyo oral pero no
escrito” (p. 104) y argumentan que la educaciémggile bicultural es un enfoque “que
recomienda simplemente hablar a los estudiante®ehenguas” (p. 104) y que se plasma
en una metodologia “para ensefiar la segunda ledgude la lecto-escritura en la lengua
indigena recibe un tratamiento superficial, o nu{p’ 105). Es asi que los maestros
bilingiies conceptualizan el texto escrito en lengwdigena no como un medio de la
produccién cultural indigena, sino como mera tragfucdel texto en espafiol.

Concluyen los autores: “Ya que no se cuestionaitageia de la lecto-escritura en espariol,
todo el modelo de educacion bilinglie se invierggfomoviendo en los hechos una
“educacion bilingle al revés” (Freedson & Pére89®. 107).

Como resultado de esos procesos, la mayor paresd@fios indigenas aprende a leer y
escribir en una lengua que no entienden, de tatdagque el alfabetismo se reduce a un
proceso mecanico de descifrar y codificar textas,oportunidades para que los nifios
intercalen de forma significativa con la lenguarésc

Otro gran problema relacionado con la implementacé@l de la ensefianza bilinglie tiene
gue ver con la mala ubicacion de los docentes émdigf que, como sefialan Freedson y
Pérez (1999):

[...] presenta un serio obstaculo a la implemedtace los lineamientos

curriculares del programa de primaria bilingle;esimbargo, hasta el momento,
el gobierno no ha estado dispuesto a negociar tmindicato magisterial

respecto a este tema. (p. 38)

Como precisan los autores, la falta de congrueaniae el perfil etno-lingiistico del
maestro bilingle y la lengua materna de sus alunmdigenas es una de las grandes
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contradicciones del subsistema, misma que incidel danomeno del “fracaso escolar”,
evidente en las cifras de eficiencia interna dgksna educativo:

[...] mas de 50% de todos los alumnos de la pranadigena se concentran en
primero y segundo grado. El nUmero de nifios irscritisminuye en forma

significativa con cada grado de la escuela primaaano consecuencia de la
constante desercion de un afio a otro. Mas de kdrdié los nifios indigenas
deja de asistir a la escuela antes de iniciar aftowgrado. La desercion, por su
lado, se explica en parte por los altos indicesragobacion en primero,

segundo y tercer grado. [...] Las altas tasas plbacion y repeticion en los

primeros tres grados de la primaria son sintom&tieala baja calidad y la poca
pertinencia linguistico-cultural de los serviciatueativos disponibles para los
nifios indigenas en la region [...]. (Freedson &PR£1999 p. 41-42)

Ahora bien, como hemos sefalado en las paginasiaet la crisis de la educacion

indigena en Chiapas no se debe soélo a los métedestaosos en la ensefianza bilingle y a
las concepciones sociolinglisticas de los propiasstnos bilingties, ni tampoco depende
Unicamente de la corrupcion de la burocracia saldic de sus colusiones con las

autoridades educativas nacionales y estatales mpilen la correcta ubicacion de los

maestros bilinglies de acuerdo a su perfil etnailstgo. Las reflexiones de Pérez (2003)
con respecto de la crisis de la educacion indigamfacan claramente el meollo del

problema: “La crisis no se reduce a los mediosdexsr, a los conceptos, métodos y
recursos, abarca también los fines” (Pérez, 200B)

La crisis de la educacion bilinglie en Chiapas touever con la descontextualizacion y la
irrelevancia de los contenidos y programas ofisiat®n el conflicto intercultural entre la
educacion bilingtie oficial y la educacién enddgenan el desfase sociocultural y
linguistico que los nifios y nifias indigenas viveros salones de clase. Al respecto, Pérez
(2003) seiala que ‘“[...] los contenidos no coincid®n las necesidades reales de los
actores primarios de la educacion indigena, es dieginifios y los padres de familia,
resultan o bien obsoletos o bien opresivos” (p.19).

Los nifios indigenas aprenden muy poco de lo qessera deberian aprender en la escuela
primaria. Pérez (2003) recuerda lo siguiente:

[...] cuando estuve en la escuela primaria en amunidad, mi boca y mis

oidos se taparon en vez de abrirse. No podia hialslétras de los libros y solo
lograba asociar los sonidos de las palabras, siender o que realmente
decian. En la escuela sentia una angustia perneapergue no podia platicar
con el maestro ni lograr que el maestro me exp@litagque decian las letras de
mis libros. [...] lo que méas aprendi en la escyalemaria fue escuchar

pasivamente el discurso de los maestros en espafiepetir textualmente

cuando el maestro lo pedia. También aprendi a rcdpiascritura de las

palabras en los libros de texto. No aprendi coneoiles en mi cuaderno mis

propias palabras e ideas. Nunca tuve la oporturddagkcribir ni leer mi propio

texto. No aprendi a redactar frases sencillas nchmumenos aprendi a
sistematizar mis propios pensamientos por es¢pat@4)
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Esta dramatica realidad, que en los capitulos exdes veremos reflejada en las historias
educativas particulares vividas por parte de nogstolaboradores indigenas de UNEM/EI,
se refleja en la cifras oficiales del subsistemacativo bilinglie que reportan altos niveles
de reprobacion y repeticion de grados, con bajosedios. Los resultados de evaluaciones
regionales de aprendizaje, a pesar de ser muyegmndliicos por razones metodoldgicas,
sugieren que los nifios indigenas aprenden muy pecdos contenidos oficiales del
curriculum: “[...] Cuando salen de sexto afio, rwesani espafiol ni nuestra lengua” (Citado
en FRMT, 1997, p. 73).

No es de menor relevancia sefalar que, no obstameyarte considerable de los padres de
familias indigenas valoren estos conocimientos mmsi logrados por sus hijos en la
escuela, al mismo tiempo suelen quejarse de geduleacion escolar interrumpe el modelo
de educacion endodgena y obstaculiza el procesoralasnision de los valores y
conocimientos tradicionales, provocanfo.] un conflicto de identidad que hace a los
jovenes frecuentemente avergonzarse de lo queyes §&RMT, 1997, p. 84). Como
hemos destacado, existe una profunda separacida Entescuela y la vida de las
sociedades y pueblos indigenas, lo que determia@a qu

Las escuelas bilinglies no cumplen con su funciérakde formar a las nuevas
generaciones indigenas acorde al ideal del hombaenyujer que desean las
comunidades [...] [por lo que] la educacion escodaia entra en contradiccion
con la razon de existir y reproducirse de los gsupdigenas. (FRMT, 1997, p.
84)

Es asi como lo que en esta tesis identificamos cemoonflicto intercultural entre
educacion bilingle y educacion enddgena provocgraceso de modificacion de los
valores y normas de conducta de los nifios indigenasrespecto de las costumbres
comunitarias de sus padres:

En la escuela, simplemente no se estan reforzarsdealores y las costumbres
propias que insisten siempre en una actitud deetesgel menor hacia el
mayor. Las nuevas generaciones entonces, recibdabla mensaje: en su casa
aprenden que se debe respetar y en la escuelaalpesmste, esta regla no se
refuerza. (FRMT, p. 87)

La educacion bilingue oficial también ha afectatto eje del sistema de valores indigena —
el trabajo — que, como veremos en los siguientpguwtas de la tesis, forma parte de los
valores positivos de las sociedades indigenasifdantios por los educadores comunitarios
de UNEM/EI. En particular, por no recibir una edtidoa con un enfoque practico-
productivo, los nifilos gradualmente se olvidan demportancia del trabajo fisico del
campo y el hogar.

Asimismo, entre los padres de familia indigenasc@sun la idea de que los juegos
mestizos tienen una mala influencia sobre los eal@ropios. Tradicionalmente, los nifios
indigenas jugaban juegos imitativos (Modiano, 1@ #8ntados hacia la adquisicion de las
capacidades laborales de los adultos. En contilast@gjegos aprendidos en la escuela son
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casi exclusivamente recreativos y suelen tenerrniiogae competitivo que contribuye a
fomentar el valor del individualismo (FRMT, p. 88).

Finalmente, los contenidos curriculares de la edldnabilingtie formal ignoran casi por

completo los conocimientos y la historia propialde comunidades indigenas, lo que,
como ya sefialamos, se refuerza debido a que langmgaria de los maestros bilinglies no
manejan estos contenidos y los materiales did&ctititizados no ofrecen posibilidades
para recuperarlos, promoviendo mas bien una vigidano-occidental del mundo.

De hecho, los libros de texto presentan la cultoederial, las practicas productivas, la
explicacion del universo y los fendmenos naturadegun la racionalidad cientifica-
occidental que entra en conflicto con la cosmouigidpia:

Muchos padres de familia y ancianos reconocen @@sduela esta debilitando
sus propias costumbres y reorientando a sus hgoi luna vision secular del
mundo. Muchos dicen que los jovenes escolarizadosoydan importancia a
las préacticas espirituales. Ya no quieren acompaiasus padres a las
ceremonias en los cerros, 0jos de agua y cuevasajquen importantes para el
balance de la vida familiar y comunitaria. En ladida en que se van

debilitando los valores espirituales, también segealiendo entre las nuevas
generaciones la base del respeto por la naturglezda madre tierra. (FRMT,

1997, p. 89)

Asimismo, los padres de familia destacan que:

[...] la escuela promueve un cambio de gustos erraade los productos

tradicionales comunitarios y a favor de los prodscinestizos’. Dicen que los

jovenes “mientras mas aprendieron del libro, maaveegonzaron [de nuestro
sombrero] y se acostumbraron a comprar lo que veedela ciudad”. Esta

reorientacion de gustos, combinada con las fugstesiones sobre la base
productiva de la tierra en el campo, ha provocatawez mas la migracion de
los jovenes hacia las ciudades. (FRMT, 1997, p. 89)

Ahora bien, luego de analizar el conflicto intetatdl entre, por un lado, los principios
generales de la pedagogia indigena que caractdsizatucacion endégena de los pueblos
tsotsiles, tseltales y ch’oles y, por el otro, tueacion que se imparte en las escuelas
bilinglies de las regiones de Chiapas donde viviabgran los educadores comunitarios
tseltales, tsotsiles y ch’oles de la UNEM, para pl@tar este analisis del marco contextual
en el que se desarrolld el proceso de co-teorimani@rcultural deModelo curricular de
educacion intercultural bilingiie UNENAAVYV, 2009) es necesario analizar los profundos
cambios que acontecieron en Chiapas en el camga dducacion indigena a raiz del
levantamiento armado del EZLN en enero del 1994.

Como explicaremos a continuacion, ha sido justaenamtiz de la nueva coyuntura abierta
por el alzamiento zapatista cuando se dieron lasdicimnes socio-politicas que

favorecieron la accion de organizaciones indigentsesadas en elaborar y poner en
practica propuestas educativas diferentes y alteasaa la oficial, como, entre otras, la de
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UNEM, ECIDEA (Programa Educador Comunitario Indigempara el Desarrollo
Auténomo), el Colectivo Las Abejas y el propio EZLN

1.4. EI EZLN y sus repercusiones en la educacionlibgiie en Chiapas

El impacto del movimiento zapatista fue de tal ni@gh que produjo una gran
efervescencia politica en diversos campos de lalaglasocial nacional y chiapaneca. Uno
de ellos fue, sin lugar a dudas, el campo educativo

Como bien analiza Gutiérrez (2005), inicialments temandas educativas zapatistas
fueron centradas Unicamente en la ampliacion dambertura pero, luego de los dialogos
gue antecedieron la firma de los Acuerdos de Sairésny, en particular, de los debates
realizados en la mesa de “Derechos y cultura imdigesl EZLN y sus asesores plantearon
la necesidad de una educacion diferenciada acord&as caracteristicas socioculturales de
los pueblos indigenas, asi como la participacion lake mismos en el disefio e
implementacion de las politicas educativas a aliogidas, “poniendo el acento en dos
aspectos centrales: su caracter intercultural greumico” (Gutiérrez, 2005, p. 66). Desde
los primeros meses posteriores al conflicto de 189thas demandas fueron retomadas de
manera parcial por diferentes actores, como eliprgpbierno, tanto a nivel federal como
estatal y, como en el caso de la UNEM, tambiéngoopos organizados de indigenas en
coordinacién con instituciones académicas, certteomvestigacion, Asociaciones Civiles
(ACs) y Organizaciones No Gubernamentales (ONGsanws brevemente cudles fueron
las respuestas de algunos de estos actores, papaerwler el contexto en el cual la UNEM
construyd sus planteamientos con respecto de &iéneeducativa.

1.4.1 Respuestas desde la educacion oficial

Las primeras acciones del Gobierno Federal panemaf las demandas zapatistas en el
ambito educativo se enfocaron principalmente aelaientacion hacia las poblaciones
indigenas de los programas del Consejo Nacionkbdeento Educativo (CONAFE) que, a
partir de 1994, se introdujo en la region de Loso#lde Chiapas (Gomez, 2002),
registrando rapidamente un incremento del 300% rareero de alumnos atendidos (SEP,
1995). Al respecto, Gutiérrez sefiala que:

[...] la modalidad de educacion comunitaria de CEGEAe presentaba como la
mejor alternativa para responder a las demandastig@s, dados sus bajos
costos de implementacién y sus mayores posibilglatie aceptacion en un

contexto altamente politizado como el chiapanecquemanejaba un discurso
segun el cual las comunidades tenian pleno cosatok los procesos escolares.
(Gutiérrez, 2005, p. 59)

Implementada por jovenes con estudios de secunsnanada que prestan sus servicios
educativos bajo la modalidad de servicio socialy o dos ciclos escolares (gracias a los
cuales reciben una beca para continuar sus estediesnivel medio superior), el modelo
educativo implementado por CONAFE muestra algunaslittides con la modalidad
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bilingiie que hemos criticado en el capitulo anteiie hecho, aunque los educadores son
generalmente originarios de la region en la qubajen y son hablantes de la lengua
indigena de la comunidad donde laboran, su formau#sido de corte occidental, ya que
sus estudios se han realizado en cabeceras muescipgestizas y con maestros no-
indigenas. Ademas, los planes y programas de estudi se implementan en las clases
multigrado de CONAFE, asi como la organizacién kescop el calendario escolar, son los
nacionales. Por otro lado, es relevante sefalalogueducadores contratados por CONAFE
son generalmente jévenes sin una verdadera vocdoante, que se dedican a la misma
por la necesidad de conseguir una beca y, adem@do dpacen solamente durante algunos
afnos, los que necesitan para conseguir la beckegpermitira terminar sus estudios medio
superiores o superiores. Dadas estas premisasfi@b gensar que su trabajo permita
realmente aumentar la calidad de la educacion idecipor los nifios indigenas, sino
Unicamente ampliar cobertura.

Por su parte, también el Gobierno del Estado degaki del cual desde 1992 dependia el
desacreditado sistema de educacion bilingle, ingédn ciertas medidas dirigidas a

atender las demandas zapatistas en el campo educAtemas de devolver el estatus

universitario a la Universidad Pedagogica Nacigo&N) para que siguiera formando a los

maestros de educacion bilinglie, se retom¢ la expada del Programa de Educacion

Béasica en la Selva (PEBS) que se habia implememtada Selva Lacandona a partir de

1988°, extendiéndolo ahora a todas las regiones indégdrhestado, con el nombre de

Proyecto Educador Comunitario Indigena (PECI)

El PECI: “[...] tiene como elemento fundamentalsdeoperatividad a la comunidad. [...] El
servicio es para la comunidad, de la comunidad yesarrollard con la comunidad”
(Secretaria de Educacion, 1996). Mas alla del lajggretorico adoptado, ello se traduce
Unicamente en la facultad otorgada a la misma catadnde elegir al Educador
Comunitario Indigena entre los jévenes que cuetterestudios de secundaria terminada y
hablen la lengua de la comunidad, mientras quedpig institucién, o sea los directivos
del PECI en la Secretaria de Educacion del Estsigoen siendo los que definen “las
politicas educativas, las metas, los tiempos ynegalidades que habran de adoptarse para
la ejecucion del programa por parte de las comudesia(Secretaria de Educacion, 1996).

Esta postura se matizo relativamente con la adopigivel discursivo de un indefinido
paradigma intercultural por el cual el PECI rediderparcialmente sus objetivos,
proponiéndose “desarrollar una alternativa de ed@nabilinglie intercultural [...] cuya
operatividad se derive de las expectativas y néades de las comunidades indigenas [...]

15 E| PEBS surgi6 de la experiencia del Programa dec&cion Integral de las Cafadas de la Selva
Lacandona (PEICASEL), financiado con recursos @ld® Mundial y promovido desde 1988 por parte de la
Asociacion Rural de Interés Colectivo (ARIC) erSelva Lacandona. La ARIC reunia a un gran ndimero de
comunidades indigenas de las Cafiadas que, “(...xypeadas de la situacidon educativa imperante en la
region, originada por la desatenciéon de los progsamficiales de educacion y la falta de propuestas
educativas adecuadas a la realidad sociocultuaahlyiental de la Selva”, tomaron la decisién de nmamh

sus propios educadores para que, “en respeto alomes y practicas culturales, ofrecieran unarradtieva

gue respondiera a dicha situacion” (Gutiérrez, 29051).

" En el ciclo escolar 1994-1995 PECI atendi6 a 2r866s y para el afio siguiente alcanz6 la cifra @800
alumnos (Gutiérrez, 2005, p. 61).

30

—
| —



Marcontextual

[y que propicie] el desarrollo arménico e integial los alumnos a través de la lengua y
cultura propias” (Gutiérrez, 2005, p. 78).

Es asi que tanto en el caso del Gobierno Fedemal cel Estatal, las demandas educativas
zapatistas fueron atendidas de forma emergenteoiydetca, ampliando hacia aquellas

regiones indigenas que habian recibido una limittdacion educativa experiencias de

educacion comunitaria discursivamente basadas ealdeacion y rescate de las lenguas y
culturas originarias pero que, en los hechos, gdeimentaron “contratando a jovenes

indigenas al margen de las normas laborales alintfendo el uso de la lengua materna en
la escuela pero rigiéndose por los planes y progsamie estudios nacionales” (Gutiérrez,

2005, p. 62).

1.4.2 Desde la sociedad civil

Como destacamos al comienzo de este capitulo, namica generada a partir del
levantamiento armado zapatista en el campo edocativsolo provoco la implementacion
de acciones por parte de las instituciones ed@safederales y estatales, sino que también
propicié el posicionamiento de nuevos actores eramlpo de la educacion indigena como
el mismo EZLN y otros grupos de indigenas orgamgaapoyados por ONGs, ACs o,
como es el caso de la UNEM que se analizara engeieste capitulo, cobijados por
instituciones académicas como el Centro de Invasbges y Estudios Superiores en
Antropologia Social (CIESAS), marcando de esta mespétransito de la intermediacion
corporativa a la intermediacion civil en el camgoa educacion indigena (Bertely, 2003).

Ahora bien, antes de abundar con respecto deldm$m UNEM que, por obvias razones,
trataré de manera detallada en un capitulo a parteontinuacion se mencionan
brevemente algunas de las caracteristicas fundatesmte las experiencias educativas que
se han generado en Chiapas desde la sociedaé d¢viargo de los ultimos quince afos,
con el fin de contar con un panorama general quenife contextualizar el campo
educativo en el que opera la UNEM y en el que serilbe la propuesta curricular que se
analiza en esta tesis.

Del lado zapatista, la decision de formar escuslédnomas sin reconocimiento oficial del
estado forma parte de la modificacion de la egratdel EZLN que, en 1997, ante la
negativa del Gobierno Federal de dar cumplimieritsaAcuerdos de San Andrés, tomo la
decision de entrar en un proceso de resistence lastinstancias gubernamentales y de
construir una autonomia propia en sus territosas.pretender abundar sobre el tema de la
educacién auténoma, ya tratado a profundidad earatifes trabajos académiths
considero relevante sefialar algunas de las cadsditas principales de la educacion
zapatista, mismas que serviran como referentegratizar algunos de los planteamientos
educativos de la UNEM.

En las Cafiadas de la Selva Lacandona, la educaatonoma comenz6 en 1997, con el
proyecto “Semillita del Sol”. Este fue implementagor jovenes promotores elegidos en
sus comunidades y capacitados por parte de formsd@n su mayoria estudiantes

18 Gémez 2002 y 2009; Gutiérrez 2005 y 2006; NUA€52BRamos 2006; Cerda 2006; Baronnet 2009.
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universitarios, procedentes del Distrito Federdéytras ciudades del pais y del extranjero,
como parte de la solidaridad nacional e internatidmacia el movimiento zapatista.
Aungque no se cuenta con datos precisos, los proemtapatistas de educacion suelen
estar en el cargo entre uno y tres ciclos escoleregie representa posiblemente una de las
principales debilidades del sistema educativo autiinzapatista ya que, asi como vimos
en el caso de CONAFE, implica un proceso contineicapacitacion docente y la falta de
continuidad del trabajo pedagogico en los centdosativos.

Generalmente, la funcion de promotor de educac®ncancibe como servicio a la
colectividad y por lo mismo esta integrada a lauettira de cargos de la comunidad
autonoma, por lo que los promotores —que no redilpesalario— cuentan con el apoyo de
la comunidad, que se encarga de cuidar su parceéatender su milpa como forma de
compensacion por su labor educativa. Los promatgerseralmente jévenes que aun no se
han casado, estan sujetos a la voluntad de la d¢dadjrexpresada en su maximo organo
de toma de decisiones, la asamblea. Como explitér@z (2005), desde sus inicios:

[...] el proyecto ‘Semillita del Sol’ busca genetma alternativa educativa que
responda a la peticion de las comunidades y qpeméda a su mandato. [...] La
idea era echar a andar un proceso educativo ihtegrastruido conjuntamente
entre todos los que en él participan —comunidagladres, nifios, promotores,
maestros, asesores— y estrechamente relacionada cealidad regional. [...]
La escuela que deseamos no puede ser una ingiitjeida a la comunidad [...]
debe ser mas bien, parte integral de la comunidielde pertenecer a ella en
sentido pleno. Ello conlleva la participacion dectamunidad en la concepcion
de la escuela, en las decisiones que atafien alntonjlel proceso formativo
(desde los contenidos y las formas de ensefarnzaukstiones operativas —
horarios, calendarios, recursos— hasta el sengda @scuela en tanto espacio
de generacién de saberes colectivos). (Gutiéris,2. 81)

Las familias indigenas zapatistas adquieren asprmmisos y responsabilidades a nivel de
la gestion administrativa y pedagogica de las dasywimarias y secundarias en las que
estudian sus hijos. Como sefiala Baronnet (2008),le$ permite controlar, en cierta
medida y desde la esfera politica local, los dagede orientacion y de evaluacion de lo
gue es culturalmente pertinente ensefiar y estudiar.

A nivel general, la definicion de contenidos deealizaje en las escuelas autbnomas se
organiza a partir de tres criterios: la revalori@gace los saberes locales, la valoracion de
conocimientos que provienen de fuera de la locdlidéa reflexion en torno a lo deseado,
lo util y lo necesario:

Les ensefiamos a los nifios a leer y escribir yrd@asy la multiplicacion pero
también les ensefiamos a sembrar la milpa, el.ffijdl Vimos que esta idea es
buena porque el dia que diga el nifio que ya naeestudiar, 0 aunque quiera
estudiar pero también quiere su hortaliza o suarpgra sembrar maiz, ya va a
saber. (Gutiérrez, 2005, p. 82)
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El proceso de ensefanza-aprendizaje se organizarafgente a partir de “[...] la
integracion de diferentes conceptos alrededor déenma o un problema en comun, asi
como con la integracion de saberes locales y assolen los espacios de Historias,
Mateméticas y Vida y Medio Ambiente” (Gutiérrez,080 p. 81). Sin embargo, a pesar de
formar parte de un sistema educativo autbnomo @ueige y opera bajo principios
comunes, no es de menor relevancia sefalar que:

Cada municipio rebelde ha concretado, de formaicpéat y creativa, el
proyecto autbnomo zapatista. A partir de sus pox@samblearios y de sus
propios mecanismos y recursos economicos, socialgtjrales y politicos,
cada escuela presenta su singularidad organizgtipadagdgica, aunque a
veces no tenga escrito su programa educativo. Nsiaote, todas ellas
comparten elementos comunes y su oposicion a [agaokducativa nacional.
Buscan no depender de un poder centralizado a misital y nacional,
basandose en los actores comunitarios y sus repaeses que orientan, vigilan
y evalian tanto el compromiso politico como el pedagdgico del docente
indigena”. (Baronnet, 2009, p. 426)

Ahora bien, luego de recuperar brevemente alguadasdcaracteristicas de la educacion
autonoma zapatista, a continuacion mencionaremas atos experiencias educativas
surgidas en Chiapas desde organizaciones indiganaslaboracion con ONGs y ACs, que
también resultan Gtiles para comprender los plamt#os curriculares de UNEM que se
analizaran en los siguientes capitulos.

Una de las mas interesantes experiencias educairemsovidas en Chiapas desde las
mismas comunidades indigenas y que, después afiesgdeiaciones con las instancias
educativas, ha logrado tener el reconocimientoatidez oficial de sus estudios, ha sido la
del programa Educador Comunitario Indigena par®edarrollo Auténomo (ECIDEA)
(Comboni, 2004), cuyos origenes se remontan al @sngndigena de 1974, celebrado en
San Cristobal de Las Casas, bajo los auspicios dgidcesis presidida por don Samuel
Ruiz Garcia. En 1998, a raiz de divisiones integratse filo-zapatistas e independientes,
una de las organizaciones indigenas creadas duwsteteongreso, la “Kiptik ta lekubtesel”
(Fuerza para progresar), se re-estructuré en lai&son Rural de Interés Colectivo, Unién
de Uniones Ejidales y Sociedades Campesinas dei¢iod Rural, llamada ARIC Unién
de Uniones Histérica, en cuyo seno se crea el ttabede educadores indigenas tseltales
“Lumaltik nopteswanej AC” (Nuestro pueblo educador)

A raiz de la labor politica y educativa de esteecibvo, apoyado por la ONG Enlace,
Comunicacion y Capacitacion con sede en Ocosiagasamblea de delegados de la ARIC
“[...] acuerda la salida de los instructores de @GN y de los maestros bilingles de la
SECH y el nombramiento de educadores comunitari@ttiérrez, 2005, p. 84),
involucrando a 17 comunidades tseltales ubicaddas@afadas de la Selva Lacandona,
en los municipios de Ocosingo y la zona centronteledel municipio de Chilén y Sitala.

Sucesivas negociaciones con las instancias edasatestatales determinaron su
adscripcion, al parecer con un amplio margen depeddencia y autonomia a nivel
curricular, al programa PECI, por lo que los edocaesl de ECIDEA cuentan con una
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retribucién econdémica que les permite mantenerimpartante continuidad en sus labores
pedagdgicas. Desde su conformacién, el programBERI

[...] se ha basado en los principios teéricos glagégicos de la educacion
intercultural bilinglie-autonomia-educacién populgr,en la concepcién y
valores del pueblo maya-tseltal. Ademas, en elnecmiento de la diversidad
cultural e intercultural, la autodeterminacion yal&onomia, que seran la base
para una nueva relacion de los pueblos indigenasetdcEstado y con la
sociedad nacional en su conjun&CIDEA, 2009, p. 6).

No es de menor relevancia sefialar que los educadoneunitarios de ECIDEA, uno de los
cuales ya habia colaborado con la UNEM en el ptoy@arjetas de Autoaprendizaje
(Bertely coord., 2004), participaron junto con I&NEM en el proyectoTalleres de
formacion para el uso, disefio y produccion de tagede autoaprendizaje. Diagnostico y
sistematizacion de modelos curriculares alternatide educacion primaria intercultural y
bilingle en el estado de Chiapas, Méxicoordinado por Maria Bertely del CIESAS y
auspiciado por la Fundaciéon Ford en coordinacion o Organizacion de Estados
Iberoamericanos (OEI). Fue justamente en el mas@de proyecto que se elaboro el
Modelo curricular de educacion intercultural biliig UNEM (AAVV, 2009), cuyo
proceso de co-teorizacion se analiza en esta tesis.

Otro proyecto educativo interesante y de larga ddmnaque ha sido implementado en
Chiapas por parte de grupos indigenas en coordimacin actores de la sociedad civil ha
sido el de la comunidad tseltal de Guaquitepeelenunicipio de Chilon. Poco después
del levantamiento zapatista, y gracias a la intdraogdn de religiosos jesuitas, los
habitantes de Guaquitepec entraron en contactelddatronato Pro-Mexicano AC y con el
Centro de Estudios para el Desarrollo Rural (CESPHR la Sierra Norte de Puebla,
logrando en 1995 la apertura de la escuela sedangaivada “Emiliano Zapata”,
incorporada a la Secretaria de Educaciéon. Dos désigués, en 1996, respondiendo a la
necesidad de capacitar a los jovenes egresadasseeundaria como educadores bilingles
interculturales, se puso en marcha el Bachillefémmico Bivalente Fray Bartolomé de Las
Casas, una escuela de nivel medio superior en dadalsemi-presencial con
reconocimiento de validez ofictal

Como hemos visto en las péaginas anteriores, es stegndestacar que, a pesar de
sustentarse en el trabajo educativo de joveneggentes de la misma comunidad o region
—lo que también sucede en el caso de CONAFE y PiGle enfatizar en el control
comunitario de la educacion y en el rescate y aaldn de las lenguas y culturas
originarias, las tres experiencias educativas qamos brevemente relatado tienen
diferencias importantes. La principal de ellas mdbablemente el reconocimiento oficial de
los estudios en ellas ofertados que, en el castasleescuelas autbnomas zapatistas
pareciera representar, en el mediano y largo plazo,de los elementos de debilidad del
sistema educativo autbnomo, ya que, a pesar de lcabgado en nivel primaria y, en

9 Para un andlisis de estas experiencias remitinios mabajos de Berlanga y Marquez (1996) y de déén
(2000).
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ocasiones, el de secundaria, sus egresados nonpoacder valer sus estudios afuera de su
comunidad y del mismo zapatismo.

A partir de estas premisas, dediquémonos ahorawpeer y analizar criticamente la
historia de la Unién de Maestros de la Nueva Eddna@NEM). Lo anterior implica, sin
embargo, dedicar unas paginas a presentar la erpieride la comunidad tsotsil de La
Pimienta y de la Escuela Primaria Técnica Ruraigiewla (EPTRI) en donde, hace mas de
quince afos, trabajaron varios de los primerogatdes de la UNEM vy, en la actualidad,
otros jovenes educadores comunitarios nombradodapeomunidad, muchos de ellos
parientes y familiares del grupo originario, quiesguen sembrando la semilla de la nueva
educacion de la UNEM.

1.5. La primera escuela auténoma en los Altos de @ipas™

Asi como en muchas comunidades indigena de Chijagagodo México, la escuela llego
a La Pimienta poco después de la conformacionjdiel en el afio de 1958 y fue parte de
las reivindicaciones que los campesinos tsotsit@erbn hacia el Gobierno mexicano en su
lucha por independizarse de la finca y del patdae™.

La primera escuela primaria monolingiie, a cargestado, se fundd hacia finales de los
sesenta del siglo XX. Ya desde entonces los hdbgae la comunidad mostraron tener
interés en la calidad de la educaciéon que recibisnhijos, criticando el ausentismo y el
alcoholismo de los maestros que llegaban a impdaise. En dos ocasiones los comuneros
tomaron la decision de cerrar la escuela y de salwer profesores en signo de protesta. Sus
luchas culminaron en el afio de 1989 cuando, despei@®lver a correr a los maestros
bilingues, la comunidad logré que las autoridadkscativas del estado cerraran la escuela
bilinglie, sustituyéndola por una escuela federayps maestros, en el imaginario de los
padres de familia de la comunidad, tenian una npegparacion.

Con el levantamiento zapatista, la historia eduaatie la comunidad, que hasta 1997 se
habia integrado en su totalidad a las bases deoampatist?, dio un acelere importante.
Algunos jévenes de la comunidad que estaban gaatido en el PECI y que impartian

% Gran parte de las informaciones sobre las quase éste apartado son retomadas del trabajo déomars
(1997) y de la tesis de maestria de Gutiérrez (R@IJector interesado en un recuento minuciosteynto de
la historia educativa de la comunidad de La Pinaignén un andlisis sustentado en un cuidadosojdrdiea
campo y una excelente etnografia educativa, p@Wigdar los capitulos de sus trabajos. Nosotro$p eue
sigue, nos limitaremos a resumir los aspectos gosideramos relevantes para los fines de esta tesis

2 Sobre la historia agraria de La Pimienta remitoagditulo 1.7 intitulado “Los colaboradores indigeren
sus territorios” y, en particular, el capitulo B.7Edmundo y la lucha por una nueva educacién”.

22 Gutiérrez (2005) explica que, después del levaietaim armado de 1994 y no obstante las divisiones
preexistentes entre catélicos y protestantes,liodamunidad se integré como base de apoyo zagpafistos
afos después (mediados de 1996), sin embargoeteagie baja intensidad y las politicas contraijesoies
implementadas por el Gobierno Federal, que empezauividir a las comunidades zapatistas de logsAlt
Selva y regidn Norte utilizando para tales finespoogramas compensatorios como Progresa, Procatepo,
La Pimienta volvi6 a dividirse entre, por un latlis catdlicos filo-zapatistas que permanecian sistencia
y, por el otro, los protestantes, identificadodtmaimente con el Partido del Trabajo (PT), quieaaedieron
a recibir el dinero y los apoyos otorgados podigsendencias federales y estatales.
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clase en escuelas de la region de los Altos paatioh del fermento politico que desperto el
zapatismo y, aprovechando los espacios de diadlagteeambio de ideas que los talleres
de capacitacion de PECI les ofrecian, entraron entacto con otros educadores
comunitarios zapatistas o que simplemente simpmtizacon sus ideas y que querian
reformar la educacién que se impartia en las essldinglies de las regiones indigenas de
Chiapas. Como veremos en el siguiente capitulapifutos cursos de PECI uno de los
ambitos donde se gesto el proyecto de la nuevaaedurcy la creacion de la UNEM. Pero
dejemos esto para después y ahora regresemos izaanal experiencia de autonomia
educativa vivida en La Pimienta a partir de 1994.

s

E, i

oto de la escuel rmaria de La Pimita (Archivgersonal, 17/4/2009)

Al conversar con las autoridades y padres de fandié La Pimienta, los jévenes
educadores comunitarios que participaban en el RE{lezaron a vislumbrar la idea de
crear una escuela primaria autbnoma, controladdapoomunidad, convirtiéndose de esta
forma “en los pioneros de un movimiento educatiutbaomo que echaria raices en el
campo educativo chiapaneco y que (...) quedd susierta los recién firmados Acuerdos
de San Andrés” (Gutiérrez, 2005, p. 109).

Fue asi que, en agosto de 1996, poco despuésfidmdade los Acuerdos, empezaron las
clases en la Escuela Primaria Técnica Rural Indig&®PTRI), atendiendo a 150 nifios
—repartidos segun los seis grados de educaciéon nqmimacon jévenes educadores
elegidos por la comunidatl El apoyo académico brindado por parte de DANA AC

% A la escuela auténoma sélo acudieron los hijodadefamilias zapatistas y catélicas, mientras Gquse |
protestantes, acuerpadas por el Partido del Traf]9, continuaron asistiendo a la Escuela Primaria
Bilinglie Francisco Villa, perteneciente al sistdiederal.
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(fundada por Ron Nigh del CIESAS-sureste), asi cdmmtros académicos relacionados
con este centro de investigaciones, fue muy imptatan esta primera etapa de la nueva
escuela; sin embargo, fue la participacion de &lrgs de familia de la comunidad el factor
clave para el buen funcionamiento de la EPTRI: “dosentes, jovenes elegidos por la
comunidad con estudios de secundaria, trabajabdorm@ voluntaria y la comunidad los
apoyaba con maiz, frijol, café, etc., y con trabag@idario en sus parcelas para su
sostenimiento” (Gutiérrez, 2005, p. 110).

Retomando una vez méas a Gutiérrez (2005), vemoslaescuela autonoma de La
Pimienta se bas6 en una perspectiva comunitaricedgren la que se buscaba relacionar la
educacion escolar con la comunitaria y: “1) combladeoria y la practica; 2) rescate de la
cultura indigena; 3) conservar y valorar los regsirsaturales; 4) elaboracion de libros”
(Gutiérrez, 2005, p. 110).

Marstom (1997), una académica relacionada con EEAE que apoyo la EPTRI en sus
inicios, nos explica las directrices que sustemtdbanueva educacion implementada en la
escuela:

1. La sociedad civil (bases de apoyo zapatistdsdrdelegir democraticamente
a sus propios maestros, quienes deben ser natvessdcomunidades y, por lo
tanto, hablar la lengua y comprender la cultura.

2. Las clases deben ser dadas en la lengua matlernEa comunidad,

combinandola con el espafiol como segunda lengua.

3. Las comunidades deben rescatar la cultura ycémsumbres indigenas
siempre que conserven los recursos naturales deortaunidad. [...] Los

ancianos de la comunidad deben ser invitados éhs#¢ clase para ofrecer
demostraciones sobre plantas medicinales y otrgsortantes practicas
culturales. La agricultura debe ser enriquecida ebrtonocimiento de los
ancianos y con la introduccion de nuevas técnieasgdcultura organica.

4. Los maestros, parientes y estudiantes de la midai deben escribir sus
propios materiales educativos [...]

5. La nueva educacion debera crear pequefias empyasabeneficien a la
comunidad y que creen empleos para los jéveness{tda, 1997, citado por
Gutiérrez, 2005, p. 111)

Al recuperar los testimonios de los educadores muceros que participaron en los
primeros afios de la escuela autonoma, Gutiérre@5§200s explica que la ensefianza
estaba fuertemente vinculada a la vida comunitamge los maestros tenian que rendir
cuenta a las autoridades y padres de familia. 8pté@al calendario escolar al calendario
agricola de la comunidad y las clases solian makztanto adentro (teoria) como afuera
del salon (préctica), utilizando como recursos pédeos las actividades que los
comuneros realizaban en las parcelas, cafetaleé®y @spacios comunitarios. Se trabajaba
por temas generadores relacionados con las etapgsrodluccion agricola, como la
siembra, la quema o la cosecha; se recuperabaohasimientos propios, la historia, las
costumbres, las celebraciones. Otra parte impertenia que ver con la formacion politica
y en particular con la cuestion de la autonomiatista. Las actividades escolares tenian el
objetivo de:
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[...] Valorar los conocimientos de los ancianog Elaboracion de canastos,
escobas, cinturones, hamacas, ceramicas, [..fpglamedicinales [...] conteo en
lengua materna [...] tradicion [...] cultura [.cbstumbres [...] cuentos [...]
leyendas [...] nuevas técnicas de agricultura acgdn..] Investigar la historia
de la comunidad [...] tradicion [...] costumbre][usos [...].(Normas de la
EPTRI, citado por Gutiérrez, 2005, p. 112)

A pesar de estas interesantes innovaciones pedagogue, coOmo veremos, representan
importantes antecedentes de la propuesta currigqularse analizar4 en esta tesis, los
problemas empezaron a manifestarse al terminarmeépano de actividades, dado que los
egresados no contaban con boleta oficial paraibis® a la Telesecundaria que, desde
1991, operaba en la comunidad. En un principio 71),9€on el apoyo de asesores kaxlanes
gue venian de San Cristobal, un grupo de padrésniga apoyados por los educadores de
la EPTRI pusieron en marcha una escuela secural#daoma. Muy pronto, sin embargo,
el proyecto fracaso debido, por un lado, a lagulifades concretas que implicaba a nivel
educativo y, por el otro, a la falta de recursomapechar a andar un proyecto de tal
magnitud. Otro factor que incidié en el abandonbpdeyecto de la secundaria autbnoma
en La Pimienta fue el impacto de las becas de €sag(ahora Oportunidades) que el
Gobierno Federal empez0 a ofrecer a los estudiashtesas escuelas telesecundarias
oficiales en el marco de las politicas contrainsntgs implementadas después del
incumplimiento de los Acuerdos de San Andrés. Bedi de las becas, asi como los
desayunos escolares que se ofrecian a los nifio®sjudiaban en la primaria oficial,
hicieron reaparecer las divisiones politico-religi® entre catélicos filo-zapatistas y
protestantes, mermando la unidad comunitaria. Ruese contexto en el que la mayoria de
los padres de familia tomé la decision de mandaus hijos a estudiar en la escuela
telesecundaria ya que, ademas de recibir una besastudios iban a tener validez oficial
otorgandoles un titulo que les serviria para sesggtindiando la prepa o, en su imaginario,
para conseguir un trabajo no ligado a la producaghicola.

Pronto la presion social por oficializar los estisdile nivel primario que se realizaban en la
EPTRI se hizo sentir. La escuela federal de la codad ya habia empezado a recibir
apoyos por parte del Gobierno (libros gratuitos,saganos escolares, becas,
financiamientos para mejorar la infraestructura)glie representaba un potente atractivo
para aquellas familias que sufrian escasez des@xyrno podian enfrentarse a los costos
generados por el estudio de sus muchos hijos. 48n ceyuntura, los educadores
comunitarios y los padres de familia que sostelsi@scuela autbnoma tomaron la decision
de acercarse al PECI para contar por lo menos taecenocimiento oficial, lo que
también implicé que los educadores comunitariotadePTRI recibieran las becas que el
programa pagaba a los jovenes que se desempef@banntaestros sin tener que seguir
necesitando el apoyo solidario de las familiasodeelstudiantes. De esa forma se logro que
la escuela comunitaria siguiera operando y, en itésnciones de los educadores
comunitarios que seguian defendiendo el proyedtiainse continuaran sembrando las
semillas de la nueva educacion en la comunidad.

No obstante estas buenas intenciones, Gutiérre@5)20os explica cémo, con el
reconocimiento oficial:
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[...] comenzaron a perfilarse una serie de caméioka escuela auténoma [...]
un proceso tenso de negociaciones y conflictosedas pretensiones de la
comunidad y de los docentes de mantener el coswitme las decisiones de la
escuela y la necesidad de ajustarse a los marcomativos oficiales
[...]llegaron los primeros cambios [entre los cadke imposicion del nombre
“Escuela Comunitaria Indigena José Gorostiza”agjiin significado para los
habitantes de la comunidad] [...] cambios en losatws y calendarios de
trabajo, también llegaron los libros de texto afies [...]. Es decir, toda una
nueva concepcion de la escuela, sustentada enultneacescolar nacional fue
paulatinamente desplazando la peculiar construcsi@mnl de la escuela que
habia tenido lugar en la EPTRI. (Gutiérrez, 2003,20)

Estas tensiones son las que, hasta la fecha, siiendo en la actualidad los educadores
comunitarios de la UNEM que laboran en la escuelaalPimienta y que, como veremos
en los siguientes capitulos, a partir de sus espeds de vida como comuneros y
campesinos y de sus buenas practicas educativaspogeron de manera determinante al
proceso de co-teorizacion d&lodelo curricular de educacion intercultural bilitig
UNEM (AAVV, 2009).

Ahora bien, luego de presentar, de forma resuntaaxperiencia de la EPTRI de La
Pimienta, ha llegado la hora de analizar el prodesconformacion de la UNEM.

1.6. La Union de Maestros de la Nueva Educaciéon patMéxico

Para reconstruir y analizar criticamente la hiatole UNEM desde su fundacion en 1995
hasta los afios en los que entré directamente ¢actorcon ella (hacia mediados de 2004),
me valdré de tres trabajos de investigacion (Marstt997; Roelofsen, 1999; Gutiérrez,
2005), realizados por académicos que colaborarorelta durante los primeros diez afios
de vida de la organizacion; estas informacionesigentales seran complementadas por
las que emergieron de las conversaciones, platicagncias que, a partir del afio de 2004
hasta la fecha, comparti con los educadores coamigsttseltales, tsotsiles y ch’oles con
los cuales he estado y sigo colaborando en logeptoy educativos que se mencionaran en
las paginas siguientes. No sobra decir, por supugse muchos de los colaboradores de
los que hablaré en las siguientes paginas, comegliegemos andado por casi diez afios en
los asperos caminos y empinadas veredas de laworiéh de una educacion intercultural
bilinglie politica y socioculturalmente relevantegolos pueblos mayas de Chiapas, han
sido y siguen siendo verdaderos hermanos paraanippgue, a pesar de la distancia y
actitud critica que traté de tomar al redactarsegéminas, sugiero que el lector tome con
cautela y espiritu critico mis afirmaciones.

1.5.1. La fundacién de la UNEM y el Bachillerato HEIESAS

En su interesante y bien documentado trabajo dabt#NEM, Roelofsen (1999) cuenta
como se realizé la primera reunion formal entre dsesores de CIESAS (Ron Nigh y
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Gabriela Vargas, en ese entonces) y los educadonegnitarios tseltales y ch’oles (alin no
se integraban los educadores tsotsiles de La Ranies ese tiempo) que, unos meses
después, formarian la UNEM. Fueron dos de los d&lete la futura asociacion civil
guienes, hacia finales de 1994, invitaron a loslé@cacos de CIESAS a una reunidn en una
comunidad tseltal de la Selva cerca de Palenqua,gs@sorarlos en una platica que iban a
tener con funcionarios de la Secretaria de Educat®b Estado. Sin embargo, al llegar a la
comunidad, se dieron cuenta que no habia algureseptante de ninguna institucion
educativa oficial y que los aproximadamente cintaigbvenes tseltales y ch’oles que los
esperaban sentados a la sombra de una ceiba quebikr directamente con ellos para
pedirles su asesoria académica y formarse en ekswode construccion de una nueva
educacion para sus comunidades.

Los educadores, todos entre quince y veinte afieslag (Roelofsen, 1999), con excepcion
de dos de ellos, procedian de comunidades indigimds Selva y Region Norte y eran
principalmente integrantes del grupo linglistiated y ch’ol. La mayor parte eran jovenes
con estudios de secundaria terminada que habiamembrados por las asambleas de sus
comunidades—casi todas, en ese entonces, pertenecientes admsgoyo zapatistas
para integrarse como Educadores Comunitarios Ind&gdel PECH.

Fue asi como empezo6 la relacion de colaboraciore ezit CIESAS y este grupo de
educadores comunitarios tseltales y ch’oles. Aséswarfiadiria poco después (inicios de
1995) un grupo de doce educadores tsotsiles, pratede la comunidad de La Pimienta,
la mayor parte de los cuales laboraba en la ERJiRénes fueron invitados a participar por
parte de uno de los asesores del CIESAS que, pdiorde DANA AC, los habia estado
capacitando en cuestiones de agricultura organiem ya conformacion de una huerta
escolar. Gracias a la asesoria de Ron Nigh y Gabrigrgas del CIESAS-Sureste y a las
gestiones de quien serd su presidente vitaliciog€J@&uzman), unos meses después se
constituyé formalmente la Unidbn de Maestros de laewh Educacion para México
(UNEM). La UNEM se fund6 en 1995 y fue registradgdlmente como AC (Asociacion
Civil) en 1997. Entre sus objetivos quedaron estadlbs los siguientes:

Consolidar entre los pueblos indigenas una educaaiércultural bilingue.
Contribuir a la formacion integral de los jovenedigenas. [...] Implementar
una profunda reforma del proceso educativo bas@cahuna educacion
intercultural bilinglie comunitaria bajo el contd# las comunidades indigenas
de Chiapas, que combine el estudio con el trabajmule la teoria con la
practica, la escuela con la vida y la ensefianzala@groduccion. (UNEM,
2000)

No es de menor relevancia sefialar que practicantedts los educadores comunitarios
indigenas que participaron en la creacion de la MNE-con la excepcion de quien sera su
presidente vitalicio (Jorge), que en ese tiempdateirededor de treinta affles se

% En ese tiempo aun no se habfa generado la rugalrdidlogo entre Gobierno Federal y EZLN y éste
ultimo no habia tomado la decisién de generar stersia autonomo de educacién. Es por eso que gren pa
de los educadores comunitarios nombrados en commlgsdbases de apoyo zapatista habian entrado a
participar en el PECI.

40

—
| —



Marcontextual

caracterizaban por su juventud. Lo anterior resimtportante ya que, ademas tener la
disposicién para tomar nuevos retos, estos joveeasetieron a esta experiencia en una
etapa clave de su vida. Su corta edadh mayoria tenia menos de veinte afosno era
signo de inmadurez, pues ya eran miembros actigasid comunidades, como demuestra
el hecho de que habian sido nombrados por las ésasntomunitarias para hacerse cargo
de la educacién de los nifios de su comunidad. Dleoheegun las practicas socioculturales
de sus comunidades, alrededor de los quince afios gwenes habian alcanzado la
mayoria de edad aunque no tuvieran todavia “juieteomo suelen decir los pueblos
mayas— es decir, aunque no estuvieran casados. En gfctmocedad los predisponia
para asumir las tareas de educadores comunitadapigy al no ser los responsables
principales de las parcelas familiares y estarviadbajo la tutela paterna, gozaban de la
posibilidad de ausentarse con mayor frecuencia ade résponsabilidades domésticas
referentes a las labores agricolas y podian disgi®ig¢iempo necesario para participar en
los talleres de formacién ofrecidos en el CIESA%eSIe y en las demas instituciones
educativas y ONGs de San Cristébal de Las Casasgu® su ausencia provocara la
incapacidad doméstica para trabajar la milpa famiRoelofsen (1999) sefiala que:

The teachers come from different educational bamkgis. Some of them are
still finishing their junior high school [secunda}i [...] Others are
simultaneously studying another high school prograrheir locality. Most of
the teachers have taken part in several summesesubut they have never
finished a high school program. [...] Some of thachers have a large teaching
experience, whereas others have only started tEachihis year.
(Roelofsen,1999, p. 38)

La autora nos explica que: “The UNEM teachers cérom various political and
ethnical backgrounds and find a united focal pamnthe shaping of an education
alternative” (Roelofsen, 1999, p. 33)

Como bien se sefala en la cita de arriba, lo qie aitos educadores tseltales, tsotsiles y
ch’oles de la recién conformada UNEM era el firmepgdsito de:

Implementar una profunda reforma del proceso educdtasico hacia una
educacion intercultural bilinglie comunitaria baj@@ntrol de las comunidades
indigenas de Chiapas, que combine el estudio ctmralejo, vincule la teoria
con la practica, la escuela con la vida y la ensmiacon la produccién.
(UNEM, 2000)

% | os educadores tienen diferentes antecedentesa#idos. Algunos estan aun terminando la secundaria
[...] Otros estan estudiando al mismo tiempo otogmma educativo de nivel medio superior en salidad.

La mayoria de los educadores habia participaddferedtes cursos de verano pero no habia termisasio
estudios de nivel medio superior. [...] Algunodakeeducadores ya cuentan con una amplia expeaienono
maestros, mientras que otros han empezado a da& et& mismo afio” (Traduccién de Sartorello debtex
original).

% “Los educadores de la UNEM proceden de difereatgscedentes politicos y étnicos y encuentran un
punto de unién en la construccidn de una educadtémativa” (Traduccion de Sartorello del text@ral).
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Para lograr estos objetivos, los lideres de larorgaion, entre los cuales, desde el
comienzo Jorge —por su edad y mayor experienci@gé jun papel preponderante,
empezaron a dirigir oficios a las autoridades etgs estatales solicitando una
“reformulacion fundamental de la educacion desde ismos contenidos” (UNEM,

2000). Como destaca Roelofsen: “The UNEM memberg teareform education but they
also want to keep in touch with the official Mexicaducation” (Roelofsen, 1999, p. 23)

Como veremos, la busqueda del reconocimiento bfjoaparte del Gobierno mexicano de
los proyectos educativos desarrollados a lo laggsultrayectoria sera una constante en la
historia de la UNEM vy, en particular, de su prestde quien suele hacer énfasis en la
necesidad de educar desde abajo al Gobierno ys#i@na sus instituciones educativas
como se hace la “verdadera” educacion intercultedios pueblos indigenas. Al respecto,
vale la pena recordar que la necesidad de contaelo@conocimiento oficial habia sido el
factor determinante para que los habitantes de ibdeRta renunciaran a su escuela
autonoma y se adscribieran al PECI para que sos bgntaran con un certificado oficial.
Sin embargo, es necesario sefialar que no todosdwsadores comunitarios que han
participado en los proyectos educativos de la UNEMips de los cuales se identifican con
los ideales zapatistas, comparten esta posturagleciacion con el Gobierno mexicano y
sus instituciones educativas y, como veremos dhhale las Tarjetas de Autoaprendizaje
(Bertely coord., 2004) y délodelo curricular de educacion intercultural biliig UNEM
(AAVV, 2009), no estuvieron de acuerdo en presester materiales educativos con las
instituciones educativas oficiales, y si en mosti@s a las comunidades base de apoyo
zapatistas.

A la par de estas gestiones con el Gobierno, yicueesnido el objetivo de formarse como
educadores comunitarios, los integrantes de UNEMimma@aron valiéndose del apoyo del
CIESAS y de otras organizaciones de la sociedadl @wno, entre otras, DANA AC
(fundada por Ron Nigh y dedicada a la promociénladeagricultura organica), RAP
(Regiones Autonomas Pluri-étnicas), Pronatura @@z, 2005, p. 64). Fue asi que, entre
finales de 1995 y mediados de 1996, con el apoyOlBSAS y DANA AC, un centenar de
jovenes educadores comunitarios indigenas de lasszAltos, Norte y Selva de Chiapas,
en ese entonces adscritos a la UNEM, empezaronpacitarse en el manejo de la
agricultura organica y en su uso como herramieetdagogica por medio de la huerta
escolar (al respecto ver el trabajo de Marstom,719&n 1996, UNEM trabaj6 en
coordinacion con la delegacién especial de la SERBleapas, participando en el curso de
capacitacion impartido a los educadores de PECidf®ez, 2005).

A raiz de las capacitaciones recibidas, un grupesties jovenes educadores —alrededor de
unos cincuenta- empezoO a poner en practica estos nuevos conodosien las escuelas
de PECI en las que trabajaban, asi como en algstaglas autbnomas zapatistas de los
Altos, Selva y Region Norte cuyos educadores saguéaticipando con la UNEM. Luego
de los primeros afilos de capacitaciones y expeaenetlucativas frente a grupo, los
educadores de la UNEM solicitaron a sus asesor&E®AS una formacion pedagodgica
mas amplia e integral que, ademas de dotarlesrdenfientas para cumplir con el mandato

27 “| os miembros de la UNEM quieren reformar la edi@a pero también quieren mantenerse en contacto
con el sistema educativo oficial mexicano” (TradGoae Sartorello del texto original).
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de sus comunidades de seguir sembrando las sewhlasa nueva educacion, pudiera
también darles un titulo que respaldara su trapajwor qué no, les permitiera ganar un
salario.

Fue asi que, gracias al financiamiento otorgadgpae de las ONGs Terranova y Accion
Solidaria Catalufia y del Instituto Nacional Indigga (INI), y bajo la coordinacion
académica de Ron Nigh y Gabriela Vargas del CIESAf&ste y con la participacion de
“académicos de CIESAS, Casa de la Ciencia, la GomNacional de Derechos Humanos
(CNDH), DANA AC, la Organizacion de Meédicos Indigsndel Estado de Chiapas
(OMIECH), la Fundacién Leon XIlll, la Escuela Populle Artes, la Fundacion Rigoberta
Menchd Tum, el Colegio de la Frontera Sur (ECOSURIemas de un sinnimero de
especialistas en educacion intercultural bilingg@AVV, 2009, p. 37), se iniciaron los
cursos del Bachillerato Pedagdgico Comunitario paraFormacion de Docentes de
Educacién Primaria Bilingiie Intercultufglen modalidad semi-abierta, en las instalaciones
del CIESAS de San Cristobal de Las Casas. Al rete@ las motivaciones por las cuales
estos jovenes se decidieron a participar en el iBaretto del CIESAS, Roelofsen (1999)
sefiala:

Most members already have a family member in tigareation [...] Most of
the members were already teaching or planningachtéut, as is common for
teachers in the indigenous communities in Chiajhesy, still needed to get their
high school diploma. They need to get a title] .he UNEM course ultimately
will have to provide the teachers with a bachillerdiploma [...]. The UNEM
teachers have become members because of finaeagins also. They can [...]
apply for a small study grant in the Secretary dté&ation. [...] In the UNEM
the teachers have always been hoping for a grant firivate donors. [...] The
teachers tend to stress the importance of commitrteentheir organization;
even if there is no money you have to come. Theseliheir responsibilities
towards the children and the other community membecause they are being
supported by them. (Roelofsen, 1999, pp. 46°41)

El Bachillerato del CIESAS se desarrollé entre 192000 trabajando, por lo regular, en
sesiones de cinco dias por mes. A pesar de la@mgEste intentos por recaudar dinero y
becar a los estudiantes, nunca se logré aseguadraga para los educadores comunitarios
gue participaron en los cursos, hecho que, erelngerdos de nuestros colaboradores, suele

8 por razones de brevedad, de aqui en adelantefensamos a este programa formativo con el nordbre
Bachillerato del CIESAS que, de hecho, es la foemda que los educadores comunitarios suelen redfegi

él.

% «La mayoria de los integrantes ya contaba con iemiro de su familia en la organizacion. [...] Layor
parte ya estaba trabajando como maestro o plaresatealo, pero, como es comun para los maestroasde |
escuelas indigenas de Chiapas, todavia necesitabagtir su diploma de nivel medio superior. Neaban

un titulo. [...] Finalmente el curso de la UNEM ibaproveerles de un diploma de bachillerato [Lds
educadores de la UNEM también se habian adhet@omanizacion por cuestiones econémicas. Asigomodi
solicitar una pequefia beca de estudios en la @eerate Educacion. [...] En la UNEM los educadores
también esperaban conseguir un apoyo econdmiccade ge donantes particulares. [...] Los educadores
enfatizaban la importancia del compromiso con Ilganizacion; aun sin dinero hay que llegar. Tenian e
compromiso con los nifios y demas habitantes decdasunidades que los sostenian” (Traduccién de
Sartorello del texto original).
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ser mencionado como una demostracion de su comgwocsin su propia formacion y
también como una de las causas de las abundargescidees que, como veremos mas
adelante, caracterizaron estos primeros afios dedeida organizacion.

Aunque Roelofsen (1999) hace referencia a un mapealar y a un plan de estudios del
bachillerato que habia sido disefiado por los assstg CIESAS en colaboracién con los
lideres de la organizacion, no parece que éste $idgaejecutado al pie de la letra; mas
bien, aprovechando la presencia en las institusiasadémicas, educativas y en ONGs de
San Cristobal de académicos, especialistas y fammadle todo México y de varios paises
del mundo, atraidos a Chiapas por el fermento soltioal y politico que se habia
producido en los afios posteriores al levantamiemtoado zapatista, los educadores
comunitarios y los asesores de CIESAS invitaroartigipar a los cursos del Bachillerato a
una variedad importante de profesionistas.

Roelofsen (1999), quien también participé comolitadora de una materia, recuerda que
durante su estancia: “Ethnography, organic agucetHuman Rights and Capoeira are
among the most important subjects the teachers haga learning about in their high
school course” (Roelofsen, 1999, p.%9)

La autora sefiala que:

[...] In the period that | attended the classesmfiMay to December 1998 the
teaching program was a follows: Pedagogy workshop:the human rights
teacher taught 2 session per week, and held maoystiions about the content
of the actual education and how the students wamtnprove the education.
Investigation and action workshop: Ron was thehteaof organic agriculture.
[...] Different teachers from the House of Sciencave been teaching
mathematics and analytical thinking. EducationBhegraphy workshop: Gaby
taught social anthropology and ethnography, andlwad the students in the
investigation of their communities. Physical edigratworkshop. (Roleofsen,
1999, p. 36"

Conforme otros profesionistas fueron acercaAndos€IBEAS vy, por invitacion de los

educadores comunitarios y/o de sus asesores, fueconporandose como docentes al
Bachillerato, los educadores comunitarios fueraibrendo un sinfin de cursos vy talleres.
Entrevistados sobre estos ultimos durante el poodesdisefio curricular que nos ocupa,

%0 «Etnograffa, Agricultura Organica, Derechos HunmgdCapoeira figuran entre los temas méas impogante
que los educadores han estado aprendiendo enrsgs del bachillerato” (Traduccion de Sartorellbtdgto
original).

3L “Durante el periodo en el que estuve atendiensi@lases, de Mayo a Diciembre de 1998, el prog@ena
ensefianza era el siguiente: Taller de Pedagogja[.maestro de Derechos Humanos impartia degslpor
semana, y facilitaba grupos de debate acerca thEleactual de la educacién y sobre como los eduead
querian mejorarla. Taller de Investigacién-Acci®un era el docente de Agricultura Orgénica. Difegen
maestros de la Casa de la Ciencia ensefiaban Matamgt Pensamiento Analitico. Taller de Etnografia
Educativa: Gaby ensefiaba Antropologia Social y dtadta, involucrando a los estudiantes en la
investigacion de sus comunidades. Taller de Edandgisica” (Traduccion de Sartorello del texto wvad).
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nuestros colaboradores mencionaron que, a lo ldeydachillerato, sus capacitaciones
abarcaron las siguientes materias:

[...] Etnografia educativa, linglistica, cienciase da comunicacion,

matematicas, ciencias naturales, astronomia, deglsalud, botanica, forestal,
fisica, quimica, filosofia para nifios, derechos &nos, garantias individuales
de la constitucion politica, derechos de los nifiode la mujer, expresion
corporal, teatro, talleres de desarrollo curriculigr educacion intercultural
bilinglie, introduccidn a la pedagogia, normatividd& grupos multigrado,

introduccion al modelo participativo, introduccién la pedagogia de las
matematicas, pedagogia, técnicas de ensefianzeidoreiel huerto cientifico,

elaboracion de planes de trabajo unigrado y maltigy creacion de materiales,
lenguas indigenas y rescate cultural, etnografigyllstica, educacion
psicomotriz, observacion y andlisis en las cieno@sirales, interculturalidad,
etnografia cultural, educacion para la paz, creacite microempresas
comunitarias, salud, higiene y nutricion, ciencgxiales, desarrollo de la
lengua materna en forma oral y escrita. (AAVV, 200937)

Sorprende la variedad y la amplitud de la ofemadtéca que tuvieron a su disposicion los
educadores comunitarios durante los cursos del ilBaako del CIESAS. Como
mencionamos arriba, sin embargo, es muy probaldeegta variedad dependiera de la
amplia oferta de capacitacion disponible en ageeigo en que muchos profesionistas de
todos el mundo llegaban a Chiapas para apoyarusacadigena ofertando sus servicios
educativos en los diferentes programas que ibaargedose en un clima de efervescencia
politica y de activismo solidario.

Con respecto a la oferta formativa y de los contenide las materias del Bachillerato,
Roelofsen (1999) sefala que:

In the proposals it was said that the teacherglagrofessor had to come to an
agreement about the plan together. During the mg®tthat | witnessed
however, the UNEM members hardly ever questionskthed of classes that
they received in their courses, and | often gotithpression that they were
being passive instead of active co-thinkers ofrtae high school program. [...]
In their search for volunteers to teach them, tiNEM members had little to
say in the subject they were going to get taughé ffainers simply teach them
what they are good at. (Roelofsen, 1999, p*%37)

Una vez concluido el Bachillerato del CIESAS, lakieadores de UNEM empezaron a
solicitar que sus estudios fueran reconocidos potepde la Secretaria de Educacion

32 “En |a propuesta se mencionaba que los educadomsnitarios y los docentes tenian que definir de
manera conjunta el mapa curricular. Sin embargmarde las reuniones en las que participé, los eftuea

de UNEM nunca cuestionaban el tipo de clases giabas recibiendo, y tuve la impresion de que fueran
receptores pasivos y no participantes activos @efimicion del nuevo programa de estudios de nivedlio
superior. [...] En su blsqueda de voluntarios pamlos formaran, los educadores de UNEM tenian pae
opinar con respecto de las materias que les enaafi&t instructor simplemente les ensefaria loéjwabia
hacer” (Traduccion de Sartorello del texto origjnal
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Publica, lo que los llevé a realizar desgastantesnites administrativos en las oficinas de
la Secretaria de Educacién tanto de Chiapas codwde Sin embargo, aunque contaron
con el apoyo de los asesores del CIESAS (entreuales, hacia finales de 1999 se sumaria
la que, desde entonces, ha sido asesora y acongabiancipal, Maria Bertely), el
reconocimiento no se logré nunca. No cabe dudabpmpio CIESAS vy, en particular, los
dos asesores que coordinaron el Bachillerato, rmvieina gran responsabilidad en ese
sentido, ya que, como en mas de una ocasion mentamoe mis colaboradores de la
UNEM, desde un comienzo se les habia dicho a Idipantes que sus estudios iban a ser
validados por la Secretaria de Educacion.

A pesar de no contar con el reconocimiento ofidalexperiencia del Bachillerato y las
practicas educativas realizadas en las escuelasnitamias a lo largo de esos tres afios de
formacion permitieron consolidar las habilidadesaides de los aproximadamente veinte
educadores tseltales, tsotsiles y ch’oles que oalon su formacién, quienes empezaron a
consolidar su concepcion teorico-practica de edacaatercultural bilingie. Al respecto,
Roelofsen recuerda que:

The teachers wanted to combine theory and pratti¢keir education. In an
ideal UNEM teaching practice, habits and customghi communities are
analyzed and incorporated into the classroom eugads a way to bring the
education ‘closer to the people’. [...] Investigatiis one of the UNEM
methods: the children go out in the fields, intewipeople and write down
their experiences. [...] the teacher envisagedéwve education as focused on a
two objective: the preservation of indigenous a@tuand the acquisition of
skills that would be relevant to indigenous comrmiasi everyday life.
(Roelofsen, 1999, p. 3%

La autora recuerda que uno de los objetivos paioos de los integrantes de la
organizacion era de: “We have to prepare a senieusmethod. [...] It's a struggle to do it
well, to develop a good curriculum, and we are Ingkfor a good preparation to dd it
(Roelofsen, 1999, p. 4%)

Ahora bien, luego de recuperar la experiencia dalhBlerato del CIESAS, es necesario
abrir un paréntesis para analizar lo que pas@ealionm de la UNEM durante estos primeros
tres afios de vida, enfocandonos, en particuladadaerte disminucién del niamero de
educadores que estuvieron participando en ella.ddevwisto que al principio, 0 sea en
1995, los educadores comunitarios indigenas quegraban o que participaban con la

3 L os educadores quieren combinar la teoria coprda@tica en su propuesta educativa. En una préadtica
ensefianza ideal de la UNEM, los usos y costumi@dasdcomunidades son analizados e incorporadtzs en
educacion aulica, como una manera de acercar leaeidm a la gente. [...] La investigacién es undage
métodos de la UNEM: los nifios salen a campo, eistava las personas y redactan sus experiencids. |
Los educadores consideran que la nueva educacidens&a en dos objetivos: la preservacion de |&aras
indigenas y el desarrollo de las habilidades qué#arserelevantes en la vida comunitaria cotidiana”
(Traduccion de Sartorello del texto original).

% “Tenemos que elaborar un nuevo método bien fundade. [...] Es un reto hacerlo bien, desarrolfar u
buen curriculum, y estamos buscando formarnos paa hacerlo” (Traduccion de Sartorello del texto
original).
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UNEM eran alrededor de cien. Sin embargo, este raideclind rapidamente a lo largo de
los primeros dos afios de vida de la organizacié@ambs qué nos dice al respecto
Roelofsen (1999): “At its initiation in 1995, theN\EM comprised about 100 indigenous
teachers form over 50 rural communities” (Roelof999, p. 23¥.

The idea [se refiere al Bachillerato del CIESASiaatted some 100 indigenous
teachers that promise to join in but only 40 peesed after de first meeting.
[...] In 1996, the organization had about 40 teexligat attended the meetings;
in 1998 this number had declined to an averagéofial?2 people. (Roelofsen,
1999, p. 33%

¢, Cuales fueron los factores que incidieron en s$anidiucion del numero de educadores
comunitarios indigenas que participaban con la UN&hte 1995 y 19987 Al respecto
Roelofsen (1999) sefala: “The main problem | entenea in the UNEM was that the

teachers never had any money to come to the cdyfeteofsen, 1999, p. 78)

Ahora bien, no cabe duda de que, para jovenes camageque trabajaban de manera
gratuita (en el caso de los que laboraban en eszaphtistas) o que Unicamente recibian
una pequefia beca (en el caso de los que trabaahbham escuela de PECI), la ausencia de
recursos economicos para viajar y hospedarse e&stdbal de Las Casaspara asistir

a los cursos del Bachillerato del CIESAS que seaban a cabo una semana por +es
haya representado una de las principales causasipsertar.

Asimismo, es menester recordar que algunos de deengs que habian entrado al
Bachillerato en busqueda de un titulo que ampagaratrabajo como educadores
comunitarios fueron atraidos por otros programasfatenacion magisterial que se
realizaron en Chiapas en estos afios y que, camtranite a éste, si lograron contar con el
reconocimiento oficial. Entre ellos se encuentrdeeGuaquitepec por ejemplo y, en el caso
de aquellos educadores que ya contaban con estadéiosivel medio superior, la
Licenciatura en Educacion Primaria y Preescolaa paMedio Indigena (LEPEPMI) de la
Universidad Pedagodgica Nacional (UPN), que a pdetil994 se oferté en las subsedes de
San Cristobal de Las Casas, Palenque y Jitotoinasiele impartirse en la sede central de
Tuxtla, programa con el que los educadores endmanirka anhelada posibilidad de ganarse
una plaza en el magisterio bilingte.

Entre los factores que causaron la desercion demlgsres que habian empezado el
Bachillerato —pocas pero con una presencia sinmddicportante en un comienzo-,
encontramos las dificultades relacionadas con laomeanovilidad que las mujeres
indigenas suelen tener con respecto de los horgbeesa par, el hecho de que, asi como

3% “A sus inicios en 1995, la UNEM integraba a aldmfede 100 educadores indigenas procedentes de unas
50 comunidades” (Traduccién de Sartorello del texiginal).

% “La idea del bachillerato atrajo a unos 100 edooesl indigenas, quienes se comprometieron a entrarl
pero Unicamente 40 continuaron después de la sagendion. [...] En 1996 la organizacién contaba 40
educadores que participaban en las reuniones; 3hd$e nimero se habia caido a 12 personas” (Tiaduc

de Sartorello del texto original).

37 «E| principal problema que yo encontré en la UNEM que los educadores nunca contaban con recursos
econdmicos para llegar a los cursos” (TraducciéBaftorello del texto original).
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sucede en las escuelas oficiales de nivel mediersupvarias de ellas tuvieron que dejar
de estudiar o de prestar su servicio como educsdmaunitarias porque se casaron 0
porque se embarazaron y tuvieron a sus bebesgelgeperalmente representa el fin de la
etapa en que la mujer indigena tiene derecho diastyiel momento en el que tiene que
asumir el rol de madre y esposa, dedicandose pélmsente a las labores del hogar.

Con respecto a los educadores comunitarios queodejge participar con la UNEM, otro
factor que probablemente repercuti6 de forma negatn la participacion de aquellos
colaboradores indigenas mas cercanos al zapatisasirf lugar a dudas la negociacion de
los lideres de la UNEM con el Gobierno y las insiitnes educativas oficiales. Si bien en
un comienzo esta situacion no representaba unemabinsuperable, ya que todavia el
dialogo entre EZLN y Gobierno Federal seguia engegspués del incumplimiento de los
Acuerdos de San Andrés y de la decision del EZLNcalgstruir su propia autonomia,
varios de los educadores mas cercanos al zapatemaron la decision de dejar de
participar con la UNEM.

Ademas de las sobre-citadas causas de desercoplatacas informales que he realizado

con mis colaboradores indigenas a lo largo de esios me han convencido de que

también hubo otras motivaciones para abandonaNEBNM algunas de las cuales vale la

pena destacar desde ahora, ya que seran imporpangetas reflexiones que realizaré mas
adelante con respecto de la escision simbolicaoguerio hacia finales del proceso de

disefio curricular, en la que un grupo de educadpreshabian participado en el proceso se
identific6 como Educadores Independientes (El),carado, de esta manera, su estatus
distinto a los educadores que integraban en eseentorta UNEM.

En efecto, a pesar de considerarse y, por lo membdgel discursivo, ser considerados parte
de la UNEM por los demas integrantes y por los @assskaxlanes, varios de los
educadores comunitarios que participaron en el iBactio del CIESAS y en los demas
proyectos educativos que analizaremos en las pagsiguientes, nunca fueron
formalmente registrados como parte de la AC, ya prge, su presidente vitalicio, no
accedia a darlos de alta. Como también sefialo &mneumion realizada durante el proceso
de disefio curricular que nos ocupa, Jorge deciaayies de ellos formaban parte o habian
estado trabajando como promotores de “SemillitaSa#1 o de otros proyectos educativos
zapatistas, por lo que eran considerados simplesados de UNEM, sin derecho a
integrarse formalmente en ella. Otros educadorespauticiparon en el Bachillerato y en
otros proyectos educativos y que, aungque en ugipransimpatizaban con el movimiento
zapatista, nunca formaron parte del sistema edwcaiutonomo, tampoco fueron
integrados en la AC, quedando en un estatus dados. En todos estos casos, la negativa
del presidente de UNEM siempre fue tajante, lo gjndugar a dudas no ha sido un factor
gue incentivara la permanencia de aquellos edueadque no pudieron registrase como
parte de la organizacion y que, por lo mismo, reagan de los mismos derechos a la hora
de la toma de decisiones. Veamos qué comenta Real¢f999) al respecto:

Ramon is not a professor but has been the presafetiie UNEM since its

foundation. He finished his undergraduate educatainthe Pedagogic
University. He is a Ch’ol man in his late thirtie$ho speak ch’ol and tseltal, as
well as Spanish. [...] He has been a troublemalk#r the female members of
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the UNEM. As the president of the UNEM, Ramon repregs the organization
in various places and locations. [...] He is net 'tNEM on his own but he can
be seen as the UNEM because he represents thertgach] Usually however,
he goes not involve the teachers in official megginRoelofsen, 1999, p. 46-
47)

La autora precisa que:

One of the discussion points in the organizatios baen the role of the
president. Since the beginning of the UNEM fourmatiUNEM president
Ramon has been the only one that has seen allainers and teachers outside
the classroom on a more or less regular basis. Ramegording to some
teachers should give up some of his power by tegcbther how to contact
offi?c’:gal institutes and do everything else a presiddoes. (Roelofsen, 1999, p.
79)

Es asi que, a lo largo de los primeros cinco af®ida, la UNEM pas6 de ser un

movimiento educativo numéricamente importante aisarpequefia asociacion civil con la
participacion de una veintena de educadores coarigsttsotsiles, tseltales y ch’oles de
los Altos, Selva y Region Norte de Chiapas. Noeesnénor relevancia sefalar que, con la
excepcion de los educadores de La Pimienta, quisegsian trabajando en la escuela
primaria de la comunidad, y de tres educadoresla’qgue participaban en las escuelas
autonomas de su region, los demas ya no estahate fiegrupo sino que, por diferentes
razones, habian dejado de trabajar como educadonesnitarios y ahora se dedicaban a
las labores agricolas en sus propias comunidadesnterior, sin embargo, no debe de
hacernos pensar que ya no siguieran participanieaaente en los asuntos educativos de
las escuelas de sus comunidades o que su intet&g@mstruccion de una nueva educacion
se hubiese mermado, ya que su conocimiento del@adpcativo, su experiencia como

educadores y la formacion recibida en el Bachitedel CIESAS los convertia ante los

ojos de los habitantes de sus comunidades en exparteducacion.

1.6.2. Elaboracion de materiales educativos y fooitam de docentes
De hecho, después de concluir la experiencia dehiBerato y a la par de desempefarse

por mas de tres afios como maestros en las esdgetas comunidades-articulando de
esta manera la teoria aprendida en su formaciGniamgagperior con la practica

3 “Ramon no es un educador, pero ha sido el Prasidienla UNEM desde su fundacién. Terminé su carrer
en la Universidad Pedagégica. Es un hombre ch’alrdes treinta afios que habla tanto ch’ol comoaisglt
también el espafiol. Ha sido muy conflictivo con tasjeres de la organizacion. Como Presidente de la
organizacién, Ramon la representa en diferentetextms y escenarios. Aunque no sea la UNEM, puede s
considerado como la UNEM en cuanto que represeiia aducadores. De todos modos, generalmente no
invita a los demas educadores a participar endariones oficiales” (Traduccion de Sartorello dsitd
original).

39 “Uno de los puntos de debate en la organizaciésidmel papel del presidente. Desde la fundac&tad
UNEM, el Presidente de la UNEM, Ramoén, ha sidorétdl que se ha reunido de manera continua con los
asesores y docentes afuera de las clases. Seginoslde los educadores, Ramén deberia compagivdear
ensefiando a otros a cémo contactarse con las éretaaducativas oficiales y a hacer todo lo que un
presidente tiene que hacer” (Traduccioén de Saftodel texto original).
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pedagogica- los aproximadamente veinte educadores de UNEM tguminaron el
Bachillerato del CIESAS siguieron profundizandofstmacion pedagdgica participando
en cursos Y talleres impartidos por dos expertosl @ampo de la educacion intercultural,
Maria Bertely, del CIESAS, y Jorge Gasché, delitutst de Investigaciones de la
Amazonia Peruana (lIAP). Como veremos a continmacgeran ellos los asesores
principales que, junto con otros colaboradoresdggenas que ellos mismos seleccionaran
cuidadosamente, acompafiaran la etapa de trahagated de la UNEM de 1999 hasta la
fecha.

Entre 2001 y 2004, con recursos donados por Migeéh Portilla, y con la coordinacion

del CIESAS, la Organizacion de Estados IberoameoE#OEl) y la Coordinacion General
de Educacion Intercultural y Bilingiie (CGEIB) de $®cretaria de Educacion Publica
(SEP), en las personas de Maria Bertely Busquetsicl2 Pernas Guarneros y Sylvia
Schmelkes del Valle, respectivamente, la UNEM momézo el proyecto “Tarjetas de

Autoaprendizaje Interculturales Bilingles” (Bertelgord., 2004), con la participacion de
un grupo de educadores tsotsiles del colectivoAlegad®.

El proyecto inaugurd una nueva etapa en la trayiaaie los educadores de UNEM que, en
los hechos, sera una de las mas fructiferas erstarin de la organizacion. Se propuso
formar a los educadores en la elaboracion de mdgerididacticos interculturales y
bilingliles —las Tarjetas- inspirdndose en la propuesta de UNICBEasiones para
aprender desarrollada en el marco del Programa de Formatddaestros Bilingles de la
Amazonia Peruana (FORMABIAP) de Iquitos (Peru) 8871 Para tales fines, se contd con
la asesoria directa de los creadores de la prapudstge Gasché, Carmen Gallegos y
Jessica Martinez y el acompafiamiento cercano deartely y Raul Gutiérrez, quien en
ese entonces estaba realizando su ya mencion#&lddanaestria (Gutiérrez, 2005).

Las Tarjetas son un complemento pedagogico papognmultigrado en escuelas primarias
indigenas elaboradas en 4 lenguas (tseltal, tsoil y espafiol). Segun los principios del
Método Inductivo Intercultural (MIl) que se analiaa en el capitulo 5 de esta tesis, las
Tarjetas recuperan actividades sociales, produstivtaiales y recreativas que se practican
en las comunidades indigenas de acuerdo con eldeale socionatural de cada pueblo
para desarrollar actividades pedagdgicas en las sguexplicitan los conocimientos

escolares indigenas implicitos en las actividadesuaitarias. Por medio de este material,
los nifios y las nifias indigenas trabajan de manéigidual y/o colectiva y construyen

conocimientos escolares indigenas rescatando tesesaimplicitos en las actividades que
se realizan en su comunidad y de acuerdo con geatég cultura. De esa manera la
comunidad esta presente en la escuela por medi&s @etividades sociales que realizan los
habitantes de las comunidades, mismas que vieilzadis como recursos pedagodgicos.

Como se vera en la parte de esta tesis dedicaitado Inductivo Intercultural (Mll)
(capitulo 5), las Tarjetas representan el ante¢edeas directo del modelo curricular cuyo
proceso de construccion se analiza en esta tesesgfacias al proceso de elaboracion de
las Tarjetas que los educadores comunitarios ddNBEM conocieron y empezaron a
apropiarse criticamente de esta metodologia paravkstigacion y sistematizacion del

0 También se invité a un educador de ECIDEA a pigdicen el proyecto.
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conocimiento indigena y para la elaboracion de mad¢s educativos interculturales y
bilinglies que habia sido creada por Gasché y dabaradores en la Amazonia peruana.
De hecho, aunque, como hemos visto en el capitoteriar, la UNEM ya habia
incursionado de forma discursiva en el campo daliecacion intercultural, fue justamente
gracias al encuentro con Bertely, Gasché, Gallegoslartinez que los educadores
comunitarios tseltales, tsotsiles y ch’oles empmzaa reflexionar sistematicamente y a
trabajar de manera explicita sobre interculturdiideducacion intercultural asi como el
modo de articular el MIl con la pedagogia indigeleala que son portadores como
campesinos mayas.

No cabe duda de que el proyediarjetas de Autoaprendizajepresentd un momento
fundamental en la historia de la UNEM y sus intatgs que, de ahi en adelante, mas que
en la labor docente, se especializaran en la ealdor de materiales educativos
interculturales y bilingies como, solo por citayuados, las Tarjetas (Bertely coord., 2004),
el Cuadernillo (Bertely coord., 2007) y el misnModelo curricular de educacién
intercultural bilingiie UNEM(AAVYV, 2009) que se analiza en esta tesis. Conteraes a
continuacion, poco después, siempre en colaboraBénmely y sus nuevos asesores
kaxlanes, la UNEM incursionard también en el cameda formacién de docentes que
laboran en el medio indigena.

Al respecto de esta nueva etapa del quehacer eduat la UNEM, en la que la
organizacion empieza a colaborar en proyectos @dasacoordinados desde una
importante institucion académica como es el CIESA®, parece interesante retomar
algunas consideraciones criticas de Gutiérrez (20&n, como acabamos de sefialar,
empez6 a colaborar con la UNEM justo durante ldizaezon del proyectdrarjetas de
AutoaprendizajeDice Raul que:

Aunque los sujetos centrales del proyecto son thgadores indigenas, el
papel jugado por las asesoras en la toma de deessies fundamental, dado
gue son las poseedoras del conocimiento académitd gapacidad para
negociar con organismos financiadores y conseg@sirrécursos econémicos
necesarios para dar continuidad al proyecto, pogue, generalmente, sus
opiniones prevalecen al momento de la toma de ideeis, incluso sin la
aprobacion de los mismos educadores. Es patenteactitad paternalista y
clientelar adoptada entre ambas partes, en la gpersite y se promueve la
participacion de los educadores indigenas en loscama—politicos,
econdmicos y académicespreviamente establecidos y en su nombre se toman
las ‘mejores decisiones’ (en cuanto a proyectogmgbs, recursos,
participantes), acordes con los lineamientos denkstguciones financiadoras.
El grupo de educadores acepta esta posicion suizlehace uso del espacio
para conseguir recursos (economicos, politicosmpdgiicos) que les permitan,
por lo pronto, evitar la desaparicion de la orgaci@n en tanto se presenta un
momento mAas propicio para reavivar sus demanddspéisejemplo, se tomo
la decision de que las cartillas de autoaprendiz@jean presentadas en un acto
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publico ante el Gobernador del estdda pesar de la resistencia de muchos de
los educadores, quienes argumentaban que el Gobitinestado no habia
apoyado el proyecto y consideraban mas correcter ha@resentacion ante las
comunidades beneficiadas. (Gutiérrez, 2005, p.11338-

La critica desarrollada en ese entonces por qugreh dia trabaja en el CIESAS-Sureste
y, junto a quien escribe, es uno de los mas cescgnmmprometidos colaboradores de
Maria Bertely en los proyectos en los que partictifiss educadores comunitarios de la
UNEM (como el proceso de disefio curricular que saliza en esta tesis), esta
seguramente fundamentada en sus observacionegipzantés realizadas durante el
proyecto Tarjetas de Autoaprendizaje y, por lo mismerece ser tomada muy en serio.
Sin embargo, a pesar de su importancia, me pasteeante y éticamente responsable,
contrastar estas reflexiones, que Raul hizo al eonai de su colaboracion con la UNEM,
con las que pudimos compartir durante el procesdlisiefio curricular. Efectivamente,
considero que, a raiz de su participacion en etlgzw de disefio curricular y, antes, en el
proyecto que llevo a la elaboracion del Cuaderrillas hombres y las mujeres de maiz”
(Bertely coord., 2007), su percepcion de las reles entre asesores kaxlanes y
educadores comunitarios se ha venido modificandoc&be duda que, como bien sefala
en la cita de arriba, a menudo las iniciativasodealsesores kaxlanes para la realizacion de
un nuevo proyecto educativo fueron aceptadas pte pa los educadores de UNEM. Sin
embargo, a lo largo de mi experiencia, su aprofwaciunca ha estado libre de criticas
constructivas y de ideas propositivas que sirviepama retroalimentar el proyecto
originalmente propuesto por el asesor. Este haadidaso del proceso de disefio curricular
gue nos ocupa en esta tesis que, aunque se gememdaecoyuntura abierta por la
consecucion de los recursos financieros necesapoioparte de una asesora kaxlan (Maria
Bertely), habia surgido de una necesidad plantdadde los tiempos del Bachillerato del
CIESAS por los educadores de UNEM. Cuando, a medial 2006, Bertely abri6 la
oportunidad de trabajar de forma sistematica eplai de estudios, fueron los propios
educadores quienes decidieron que habia llegadwelento de recuperar y sistematizar
las experiencias maduradas en los afios anteriarascpnstruir eModelo curricular de
educacion intercultural bilingie UNENAAVYV, 2009).

De hecho, asi como explicaremos con mas detalllEsparte metodologica (capitulo 3.2) y
en las conclusiones de la tesis (capitulo 7), goitante sefialar que, a lo largo de los
ultimos diez afios, la colaboracion interculturatetos educadores indigenas de la UNEM
y los asesores kaxlanes del CIESAS se ha desaodlaartir de lo que Bertely (en prensa)
ha identificado como el proceso de articulacioregatiacion entre el poder formal de los
asesores kaxlanes y el poder sustantivo de losddtes indigenas. El primere-o sea, el
poder formal de los asesores kaxlaress una consecuencia de nuestra participacion en
redes institucionales y académicas que, por un lampermitieron conseguir los recursos
financieros para ejecutar los proyectos y quegpotro, depende de nuestrpertisey de

la correlacionada capacidad de formalizar en uguaje académico las aportaciones de los

“1 Me parece importante sefialar que, de acuerdocoué me comenté Maria Bertely, esta decision fue
tomada a raiz de la insistencia del presidenteadéNEM, quien queria aprovechar la presentaciéfosle
materiales educativos para entablar una negociantrel Gobierno del Estado y lograr el reconoantue
oficial de la propuesta educativa de la UNEM.
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colaboradores indigenas. El segurdo sea, el poder sustantivo de nuestros colabormdore
tseltales, tsotsiles y ch’oles de la UNEM/EIdepende del control que ellos ejercen sobre
los conocimientos, las actividades y los signifasadculturalmente propios que han
desarrollado a partir de sus vivencias como conoasnendigenas y educadores
comunitarios. Es asi que, como destacaremos etasusiones de la tesis (capitulo 7) al
reflexionar acerca de las relaciones colaboratwvdie el grupo de la UNEM y sus asesores
kaxlanes durante el proceso de disefio curricukamnportante considerar los procesos de
negociacion y la consecuente articulacion entrepsdstantivo y formal de los dos actores
—educadores indigenas y asesores kaxlaise participamos en esta arena colaborativa.

Por otro lado, con respecto de otra sefialacion imasda en la cita de arriba y, en
particular, del monopolio que los asesores kaxl@pggen sobre los recursos econdmicos
de los proyectos, me parece relevante sefialaidgsde hace varios afios, por iniciativa de
Maria Bertely, no sélo éstos se han transparerdadoanera importante presentando desde
el inicio de los proyectos informes detallados @ éducadores de UNEM/EI, sino que el
dinero se ha mancomunado entre todos los partiegpatie los proyectos (asesores y
educadores), quienes reciben todos la misma cdnfma participar en el trabajo.
Asimismo, una parte del financiamiento conseguiai@ pealizar un proyecto (por ejemplo
el de disefio curricular), se destina a un fondolrgritamado justamente ‘mancomun’, que
sirve para desarrollar proyectos que los propies&diores consideran relevantes, pero que
carecen de una fuente de financiamiento propia.

Finalmente, como parte de la reflexion detonadaGuatiérrez, es importante mencionar
gue la experiencia vivida a la hora de presenti fajetas de Autoaprendizajnte el
Gobernador del Estado de Chiapas y otros repregestale instituciones educativas
oficiales como la CGEIB-SEP y la SECH, iniciativaeg) como bien precisa Gutiérrez, no
era compartida por gran parte de los educadoreslgheraron este material educativo que
temian las consecuencias politicas de que su maidteviara el sello de la SEP, ha sido otra
leccién aprendida por parte de los asesores kaxlgue, como suele decir Maria Bertely,
hemos empezado a poner en practica el “mandar cieede” de los zapatistds
sujetdndonos de manera mas vinculante a las deessidomadas por nuestros
colaboradores indigenas. Como veremos en ocasibrodéicto detonado durante el
proceso de disefio curricular que se analizara éhimlo capitulo de esta tesis, los asesores
kaxlanes y, en particular quien escribe, aprendisncsspetar el peso y la importancia del
poder sustantivo de nuestros colabores indigenascgmprender las limitaciones que
nuestro poder formal tiene en las decisiones pa#tirelacionadas, por ejemplo, con la
difusion y validacion del curriculum.

Ahora bien, dejando momentadneamente a un lado esftagiones que retomaremos a la
hora de concluir esta tesis, regresemos ddaetas de Autoaprendizaj@ertely coord.,
2004) y a los deméas proyectos educativos realizadossta segunda etapa de vida de la

“2 En palabras de los propios zapatistas, mandarecteratio implica que “[...] Los pueblos aprenden a
mandar y a vigilar nuestro trabajo y nosotros flamridades zapatistas] aprendemos a obedeceaueBlpes
sabio y sabe cuando uno se equivoca 0 se desvéh teabajo. Asi trabajamos nosotros” (Citado en el
periédicoLa Jornada 19 septiembre del 2004, XV).
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UNEM (de 1999 hasta la fecha) en colaboracion amnriuevos asesores de CIESAS
liderados por Maria Bertely.

Después de la validacion de las Tarjetas en coradagltseltales, tsotsiles y ch’oles de los
Altos, Region Norte y Selva Lacandona de Chiapasdeédaboraban los educadores de
UNEM, con un total de 102 nifios, se editaron 1(etas en castellano, 23 en tsotsil, 15 en
tseltal y 15 en ch’ol, con un tiraje de 10 000e&$ en tsotsil, 10 000 en tseltal, 10 000 en
ch’ol y 30 000 en castellano. Como ya anticipansb80 de marzo de 2004, las Tarjetas de
Autoaprendizaje fueron presentadas ante el Gobernael Secretario de Educacion del
Estado de Chiapas, la Coordinadora General de Educéntercultural Bilingtie y varios
comités de educacion y padres de familia de lasunarades indigenas de las diferentes
regiones que participaron en el proceso de validaci

En esa ocasion, el Gobernador del Estado de Chsgaomprometid publicamente a
difundir estos materiales en las escuelas bilingleesChiapas, promesa que nunca fue
cumplida, dejando a la UNEM en una muy dificil attion, pues, por un lado, el
incumplimiento por parte del Gobierno del Estadgenia que su innovador material
educativo se difundiera en las escuelas bilingi@&sstado y, por el otro, la negociacion
realizada con las instancias educativas ofici@esérraba definitivamente las puertas a las
escuelas autbnomas zapatistas que, en las intescas varios de los educadores de
UNEM, iban a ser entre las principales benefictarige estos materiales. Es asi que,
lamentablemente, las cajas con las Tarjetas setamann en la escuela comunitaria de La
Pimienta y en las casas de los educadores tsejtale®les que quedaron a cargo de su
cuidado.

Fue asi que, en 2005, con financiamiento de la &iéd Kelloggs, la UNEM dio inicio a
un proyecto autonomo de difusion de Temjetas de Autoaprendizagn las regiones de
Los Altos, Selva y Norte de Chiapas. El proyectw, pedio del cual los educadores de la
UNEM incursionaron por primera vez en el campoadi®fmacion de maestros que laboran
en el medio indigena, se llevd a cabo mediantenmplementacion de talleres de
capacitacion sobre las bases juridicas, los pimsifilosoficos, la propuesta politico-
pedagdgica, el uso y manejo de las Tarjetas, imditaa participar a educadores indigenas
de escuelas oficiales, alternativas y autonomasesados en formarse en el campo de la
educacion intercultural y en el uso de materiatkgativos interculturales y bilingties. Los
talleres de formacion de maestros fueron disefipdo$os educadores de la UNEM con
base en su formacion y experiencia pedagdgica,eyofuimpartidos en lengua tsotsil,
tseltal, ch’ol y espafiol por ellos mismos abordareture otras, las siguientes tematicas:
Convenio 169 de la Organizacion Internacional dedb@jo (OIT), lengua y cultura
indigena, etno-matematicas, agro-ecologia, uso ynejpa de las Tarjetas de
Autoaprendizajeel Método Inductivo Intercultural (Mll).

Los talleres continuaron durante los afios 20067 302008, esta vez con financiamiento
de la Fundacion Ford. Sin embargo, aunque gracasos talleres las Tarjetas empezaron a
tener una mayor circulacion en las regiones indigetie Chiapas, gran parte de este
material sigue yaciendo en las casas de los edigsadtn que se haya encontrado una
estrategia efectiva para su distribucion y uso.
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No obstante, la parcial difusion de las Tarjetdesydiferentes procesos de formacion de
docentes que laboran en el medio indigena dierorogesultado una cierta difusion de la
UNEM en las regiones de Los Altos, Selva y Norte @hiapas, asi como la
implementacion de su propuesta educativa implaitdas Tarjetas en diferentes escuelas
primarias del estado de Chiapas por parte de l@&stnos que habian sido capacitados. Lo
anterior ha permitido corroborar la pertinenciagggyica y cultural y el enorme potencial
del modelo educativo intercultural desarrollado MUUNEM en colaboracion con sus
asesores kaxlanes. Por otro lado, esta experiéotédecio el prestigio y por lo tanto el
liderazgo de los educadores de la UNEM en susmegjgermitiendo el establecimiento de
nuevos contactos con diversos actores tanto daiialomo alternativos del campo
educativo, lo que abrié nuevas posibilidades padifusion de la propuesta pedagogica de
UNEM e incluso para el reclutamiento de nuevosgrastes y el fortalecimiento de la
organizacion. Sin embargo, asi como en el pasatio pesibilidad se vio fuertemente
limitada por la negativa de parte del presidententsggrar a nuevos maestros y educadores
comunitarios que se acercaban a la organizaciérgoaso a los que, desde hace varios
afos, seguian solicitando su registro formal eordmnizacion. Finalmente, los contactos
gue, gracias a los talleres sobre el uso de Igstasy algunos de los educadores de UNEM
habian establecido de nuevo con sectores de laa@ducautonoma zapatista, se vieron
frustrados por la presencia en este material d&d ge la SEP, lo que fue un factor
determinante para que las Tarjetas fueran rechazadias escuelas autbnomas.

Ahora bien, no obstante los problemas internos @danizacién y las dificultades en la
difusion de las Tarjetas, los alrededor de veirdecadores comunitarios que seguian
participando como parte de la UNEM colaboraron emvos proyectos educativos
promovidos desde el CIESAS por Maria Bertely, g@erhabia convertido en los Gltimos
afios en su asesora principal.

Fue justamente gracias a sus gestiones y a satin&ciacadémica que, entre 2004 y 2007,
la UNEM estuvo trabajando en el proye&ducacion ciudadana intercultural para los
pueblos indigenas de América Latina en contextospdereza coordinado por la
Universidad Catodlica del Peru, en el que particdpaequipos de colaboradores de Perq,
Bolivia, Nicaragua, Brasil, Ecuador y México.

Como fruto de dicho proyecto, en el que tambiénigpé activamente Raul Gutiérrez del
CIESAS vy, en un principio, también quien escribgiasente, se elabor6é el Cuadernillo
“Los hombres y las mujeres del maiz: Democracieesecho indigena para el mundo”
(Bertely coord., 2007), un recurso educativo quedpuser utilizado en espacios formales e
informales para la alfabetizacion ética, juridicgesritorial tanto en los pueblos indigenas
como en todos los pueblos del mundo. El cuadereslonultilingtie, contiene relatos en
ch’ol, tsotsil y tseltal, todos traducidos al cHat®, y se presenta en forma escrita y
auditiva (CD). En septiembre de 2008, el Cuadergdno un concurso a nivel nacional y
fue publicado por la SEP vy distribuido a todasalssuelas secundarias del pais, como parte
del programd.ibros del Rinconlo que permitio que la UNEM lograra finalmentdester

el reconocimiento oficial de su trabajo pedagdgiatar a conocer uno de sus materiales
educativos a nivel nacional.
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Como se mostrard en los tres capitulos dedicadesd@isis del corpus documental del
proceso de disefio déllodelo curricular de educacion intercultural biliig UNEM
(AAVV, 2009), asi como las Tarjetas, el Cuadernhi@ sido otro material fundamental
para el proceso de construccion curricular quest® analizando, entre otros motivos, por
permitir a los educadores comunitarios tseltalestsiies y ch’oles reflexionar sobre los
fundamentos politico-filoséficos de su propuestacativa y apropiarse de una perspectiva
situacional de andlisis que les fue de mucha atllid la hora de enfrentarse a diferentes
retos en el proceso del disefio curricular en objeto

En 2005, mientras participaba en este nuevo proyectrdinado desde el CIESAS y
gracias a las intermediaciones de uno de sus ategg, medio hermano de su presidente
vitalicio, la UNEM establecié un convenio de coledmon e intercambio con la facultad de
Humanidades de la Universidad Autonoma de Chiap&dACH), mediante el cual esta
institucion validaria los cursos de formacion emucation intercultural bilinglie que
algunos educadores tseltales de la UNEM estabaarii@mpdo a un grupo de jovenes en la
comunidad de San José Pathuitz en Las CafiadasSivia Lacandona. Como parte del
convenio, algunos especialistas de la UNACH empezgambién a impartir talleres en
esta comunidad y, de manera reciproca, la UNEM eadtdpsu experiencia en el campo de
la educacion intercultural con los alumnos de 18A0MN, tanto de nivel licenciatura como
maestria. Sin embargo, después de la realizacioseidetalleres, éstos se suspendieron
debido a la negativa de los docentes de la UNACHadtadarse a la Selva Lacandona para
seguir con los cursos.

Entre octubre de 2007 y junio de 2008, nuevamerdeias a la coordinacién de Maria
Bertely del CIESAS y con el acompafiamiento de oticedémicos kaxlan®sla UNEM
recuperoé la experiencia realizada pocos afios aoteste los talleres de difusion de las
Tarjetas para incursionar formalmente en el caragormacion de docentes que laboran en
el medio indigena. Con recursos otorgados nuevampat la Fundacién Ford, los
educadores de la UNEM y algunos de sus asesorésnkaxfacilitamos los Diplomados
Sistematizacion del conocimiento indigena Disefio de materiales educativos
interculturales y bilingliesdirigido a un total de 60 profesores indigenatrimdados en la
Licenciatura en Educacién Pre-escolar y Primaria paMedio Indigena (LEPEPMI) de la
Universidad Pedagdgica Nacional (UPN) en los estdéoChiapas, Oaxaca y Puebla.

Dicho proyecto, por medio del cual los educadoreslal UNEM se posicionaban

establemente en el campo de formacion docenteg o objetivo la difusion de la

propuesta politico-pedagdgica y metodologica gelzera lo largo de los afios por la
UNEM y sus asesores kaxlanes para la investigagiorsistematizacion de los

conocimientos indigenas y la elaboracion de maésriducativos interculturales y

bilinglies (como son laarjetas de AutoaprendizgjeComo resultado de este proceso
formativo se diseflaron 120 nuevaarjetas de Autoaprendizajda mitad en lenguas

indigenas y la mitad en castellano, asi como vadakendarios socionaturales de
actividades en funcion del nimero de pueblos reptados por los participantes (alrededor
de 15 pueblos indigenas a nivel nacional).

“3 Entre ellos Jorge Gasché, Jessica Martinez, Raii#i®z y quien escribe el presente documento.
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La realizacion de dicho diplomado ha marcado urevaetapa sumamente relevante en la
trayectoria educativa de la UNEM. Su participacamtiva en la formacién de maestros
bilinglles en una institucion como la Universidadl®ggica Nacional representa otro
testimonio de la relevancia de sus aportacionegiqgmpedagdgicas en el campo de la
educacion intercultural y bilinglie y una nueva tymuidad de difundir su concepcion de la
nueva educacion. Al respecto, es menester desjaean partir de esta primera experiencia
y gracias a las gestiones realizadas por MarieeBetos educadores comunitarios de la
UNEM han participado en nuevos diplomados, esta firanciados por la Direccion
General de Educacion Indigena (DGEI-SEP), en lamdes de Chiapas, Puebla,
Michoacan, Oaxaca y Yucatan, ratificando de formmpdrtante el transito de esta
organizacion de educadores indigenas originalm#gdécados a la ensefianza en escuelas
comunitarias de nivel primario a la formacion deceldes que laboran en el medio
indigena. A la fecha, ésta representa la princgmividad a la que se dedican los
educadores que siguen participando en los proybejosl nombre de UNEM.

Los diplomados también han vuelto a abrir la opodad de difundir el trabajo pedagodgico
de la organizacién, asi como de ampliar su basdacorcorporacion de nuevos maestros
gue laboran en el medio indigena. Para tal fin,eenqmarco de un nuevo proyecto
coordinado por Maria Bertely, ehboratorio Lengua y Cultura Victor Franco Pellatidel
CIESAS, se esta dando continuidad a los diplomdddsrmacion de docentes que laboran
en el medio indigena en los estados mencionadwsado en noviembre del 2009, este
nuevo proyecto terminara hasta finales del 2012e Bsevo proceso, en el que quien
escribe participa como Coordinador del Equipo Cddapse dirige a la investigacion,
explicitacion y sistematizacion de los conocimiento los significados indigenas y su
ampliacion e integracion a partir de los conocirgsrescolares y universales, por medio
del disefio deCalendarios Socionaturaley Tarjetas de Autoaprendizaje Ha sido
justamente el en marco del Laboratorio que se b@nemente constituido la Red de
Educadores Inductivos e Interculturales (REDIIN)ague la UNEM forma parte junto a
alrededor de doscientos maestros indigenas y aselsaxlanes de los estados de Chiapas,
Puebla, Michoacan, Oaxaca y Yucatan. Aunque el fzboo no constituye un
antecedente en el proceso de construccion cumriquia se esta analizando, se trata de un
proceso directamente vinculado a ello y, en ciéstana, representa su continuacion y
desarrollo. Ademas, como explicaremos con masldgstah las conclusiones de la tesis
(capitulo 7), se ha convertido en un importantexeisppara la validacion de la propuesta
curricular.

Ahora bien, después de recuperar y analizar argcde la trayectoria de UNEM desde su
fundacion hasta la fecha, ha llegado finalmenteneinento de introducir el proceso de
disefio curricular que se analizara en esta tegig)se llevo a cabo de noviembre de 2006
hasta septiembre de 2008 en el marco del proyEalleres de formacion para el uso,
diseflo y produccion de tarjetas de autoaprendiz8magndstico y sistematizacion de
modelos curriculares alternativos de educacion jariia intercultural y bilingtie en el
estado de Chiapas, Méxiccoordinado por Maria Bertely del CIESAS y ausgoi por la
Fundacion Ford en coordinacion con la Organizad®istados Iberoamericanos (OEl).

A lo largo de este periodo, los educadores comumstale la UNEM, en colaboracion con
otros educadores independientes y autbnomos go@araen las regiones Altos, Norte y
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Selva Lacandona de Chiapas y acompafiados por algasesores kaxlariésse han
dedicado a co-teorizar &llodelo curricular de educacion intercultural biliig UNEM
(AAVV, 2009).

Sin abundar ahora en este proceso de co-teorizaciércultural, que se analizara de
manera detallada a lo largo de la tesis, me pamdeeante comentar que fue justamente
hacia finales del mismo que se generé la escigifre dos colaboradores indigenas que
integran formalmente la UNEM (que en esta etapansehte son tres) y los educadores
comunitarios que, a pesar de colaborar durantaucasiiécada con la UNEM, nunca fueron
registrados formalmente en la organizacion debitioreegativa de su presidente vitalicio.
Fue asi como nueve de los doce colaboradores maggue disefiaron el plan de estudios
se identificaron como Educadores Independientes (fdrcando de esta forma un estatus
distinto a los de la UNEM. Como se analizara dadiainente en el dltimo capitulo de esta
tesis, uno de los principales motivos que originaesta escision fue la propuesta de los
asesores kaxlanes de no presentar el modelo darriante las instancias educativas
oficiales, como proponia el presidente de la UNEWho de validarla en escuelas
autonomas zapatistas en las que laboraban o pakiam como acompafiantes algunos de
nuestros colaboradores indigenas, volviendo, denes&ra, a generar un acercamiento con
las escuelas del sistema educativo autonomo zepatisjuienes, por las caracteristicas
intrinsecas de la propuesta educativa que analweren esta tesis, se consideraba mas
aptas para validar eModelo curricular de educacion intercultural bililg UNEM
(AAVV, 2009).

Dejemos para el Ultimo capitulo de esta tesis élisia de estos sucesos. A continuacion,
con el fin de aportar ulteriores elementos que parmal lector conocer a nuestros
colaboradores indigenas y las comunidades en la&s vigen y actlan politica y
pedagodgicamente, presentaré tres breves histogiadgdd y comunidad escritas en co-
autoria en las que se muestra la relacion que agiablecen con los territorios
socionaturales en los que se ubican sus comunidades

1.7. Los colaboradores indigenas en sus territorits

Es menester sefialar que, en honor a la metoda@jéica y colaborativa que se adopta

en la tesis y que se analiza detalladamente eap#uto tercero, co-escribi estas historias

de vida y comunidad con tres de mis colaboradomigénas, seleccionandolos con base a
criterios de representatividad étnica (un ch’oltsmtsil y un tseltal) y a las peculiaridades

de sus biografias personales y comunitarias.

Como se vera a continuacion, estas breves histes#an justamente situadas en los
territorios socionaturales en los que ellos vivieatando de esta forma de mostrar sus

*4 Maria Bertely, Jorge Gasché, Rall Gutiérrez ymefgcribe el presente documento.

> Este apartado de la tesis, que se presentd eidrvagreliminar en el |l Seminario de Evaluacion de
Programa de Doctorado Interinstitucional en EdusadDIeE) de la Universidad Iberoamericana, forma
parte de un libro (Bertely & Guarneros coords., ®0bublicado poco después del cierre del proceso d
disefio curricular que se analiza en esta tesisrnt@slurante el proceso de investigacion doctoral.

(58}



Marcontextual

concepciones de la territorialidad como espacivida y de creacion politico-cultural que,
evidentemente, estan entrelazadas con algunas ditni@nsiones mas relevantes del plan
de estudios, cuyo proceso de co-teorizacion sézarelo largo de esta tesis.

1.7.1. Pancho: la cuestion agraria y la integridatciedad-naturaleza
La comunidad donde vive Pancho, anteriormentepana de una finca:

[...] de los que se apellidan Pinto y donde traimj@mda la gente de La Aldea,
toda la gente de aca. [...] Pero después, comanlédempo trabajando con el
propietario, con don Goyo Pinto, mi abuelo empes@tar con ese sefior, para
ver si le podia vender un pedazo del terreno dAltdea y que lo iban a pagar
con jornales de trabajo y cuando hubiera oportuhidaba a pagar con dinero.
Pues llegaron a un acuerdo y mi abuelo empez6abasotros cinco sefiores,
de los que trabajan dentro del rancho. Empezanmeda entonces la cantidad
de tierra que quieren. (Entrevista con Francisam#Nasquez, septiembre de
2008, p.1).

Para los seis peones ch'oles que negociaron dorgakro kaxlada compra de la tierra no
fue nada facil, sobre todo cumplir con el compranaidquirido:

El trato que hicieron con don Gregorio Pinto eragqde “trabajas una semana
para mi y una semana para ti. Una semana paraung gemana para ti”. Y asi
fue que trabajaban de 6 a 6. Y si fallaban... [Laac® Pancho expresa mas
gue cualquier palabra la rabia heredada de su @huéle su padre por las
humillaciones sufridas por parte de estos finqudadanes]. Apenas ayer
estaba contando mi papa de que encontramos aqui Brdesto Pinto [el hijo
de don Goyo] ya muy viejito. [...] Era el mas cabie todos, el que lleg6 a
sacar a mi abuelo en su milpa a punta de cafidrire(ista con Francisco
Arcos Vasquez, septiembre de 2008, p. 2)

Tras largos afios de duro trabajo, y con la ayudsudanujeres e hijos, lograron completar
el pago de su tierra: cuarenta hectareas de nezarbermosamente verde que desde hace
generaciones venian trabajando a beneficio derqadros y que, ahora si, les pertenecian.
A pesar de ser propietarios, sin embargo, los abudé Pancho no pudieron ponerle
nombre en su lengua materna a la tierra que acattEbaomprar, ya que la Unica lengua
oficialmente reconocida para tramites oficiales eracastellano: “Supongo que fue el
propietario que le puso como Fraccion Buena VigEitrevista con Francisco Arcos
Vasquez, septiembre de 2008, p. 1).

No hablar la castilla y no conocer las leyes dehdaukaxlanterminé siendo un problema
aun mas grande para los nuevos propietarios ye odo, para sus hijos y nietos. Seguros
de los usos y costumbres orales que normaban su ocachunitaria, no consideraron
necesario escriturar las parcelas a nombre deigss Bs asi que hoy en dia, sus nietos,
jovenes ch’oles que, para dejar de ser dominadoparte de los kaxlangaprendieron a
hablar en castellano y a conocer sus leyes, estfa@@ngindose a la necesidaédy a los

[0}



Marco contextual

costos— de regularizar la tenencia de sus tierras. Miramatoa la tierra, que representa su
pasado y su futuro, Pancho me explica que:

Nada mas queddé a nombre de los seis socios. [.aMielo empezd a
registrarlo [...] Bueno, la escritura que hicieawao que es uno entre todos, por
eso lo hicieron como una copropiedad [...] unaigsarpero con varios socios,
con seis socios. [...] Tienen una parcela por atra, por aca, y por aqui otra.
[...] Estd mezclado. (...) Porque si fuera, si loiatdn hecho los viejos, de las
cuarenta hectareas se dividieran en seis pedarofosdaopdgrafos, hubiera
sido més facil. Y en este caso no, es dificil. Athoun nieto que tiene dos
parcelitas, una acé una alla, se necesitan dasueasr Y asi es que ahorita esta
siendo un poco dificil. (Entrevista con Francisaods Vasquez, septiembre de
2008, p. 3)

Pancho recuerda que:

Desde hace rato es que nosotros queriamos haceaatlializar los papeles del

terreno, pero no podiamos, porque toda la gentpiigoe, muchos dicen que no

tienen dinero, y otros que no les interesa [..glmds hecho como dos intentos y
hemos fracasado [...] porque no hay acuerdo cgerée que vive ahi, con los

nietos de los seis socios. Y entonces ya finalmemdé®do mi papa empieza a
decir de que “Ya te queremos dar una parte pauaaiparte para tu hermano y
otra parte para tu otro hermano”. Entonces al darsd aceptamos, pero:

“¢.donde esta tu escritura?(Entrevista con Francisco Arcos Vasquez,
septiembre de 2008, p. 3-4)

Fue asi que Pancho tuvo que concientizar a losn@vale su generacion sobre la
importancia de regularizar la tenencia de su tierra

Y ya fue de que empezamos mas a hablar ahi cgdveses [...] los fuimos
agarrando uno por uno: “Oye: ¢Qué tal te pareceltieMes café? ¢Ya tienes
sembrado tu café? ¢Ya construiste tu casa? 3, fjjege que si! /Y ya te lo
entregaron el terreno? jNo! ¢Y cdmo sabes si wagraahi, toda la vida ahi?”
[...] Luego le empiezo a decir que hay que pendado antes de hacer algo, de
hacer una casita por ahi, porque pues a cualcaiemios pueden correr, [...]
porque no es de nadie el terreno, sino que esbdel@a No es lo mismo que el
abuelo te hubiera dicho: “No, pues te entrego &ntatantos metros con
colindancia tales y que te lo dejo firmado”. Pameplo, si ahorita tu papé te lo
esta entregando, pero ni siquiera el terreno e g@pd [...] Asi lo estamos
hablando, lo fuimos hablando poquito a poco ahi cada joven que
encontrabamos. E igual, con los que convencimoseampos a decirles que
también ellos platiquen con otros. Finalmente nastamos, hicimos una
reunion y dijeron que si. (Entrevista con Franci8ccos Vasquez, septiembre
de 2008, p. 4)
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Luego de platicarlo entre jovenes, llegd el momemeoexplicarse con los padres, de
hacerles entender la importancia de contar cont@ss que ampararan su derecho a la
tierra que de por si venian trabajando:

En esa asamblea pues empezamos a explicarlgsofgye estuvieron también

nuestros papas y todo. Empezamos a explicar quayan a pensar que sus
hijos le quieren quitar el terreno a sus papassino que lo que queremos es
gue lo legalicemos. De hecho, esta legalizado ebreute los abuelos, pero los
abuelos todos fallecieron y ya no vive ningung. [Ya después fuimos con los
abogados, ellos estaban pensando que teniamogdaatafunciones. Y de

repente cuando les decimos que no, entonces estahatiando en qué forma
guerian hacerlo. Ya fue que vieron si se va ajui@o, pero va a tardar un

monton de tiempo y va a llevar mucho dinero. Enjpezaron a ver la forma
mas, segun, mas répida y que funcione bien tamBiénfue en que entraron

en un proceso de informacion. Y me dicen: “Puasetigue ir uno de ustedes,
uno de ustedes por lo menos, para que se... quepnagedad. Bueno, una

persona que va a salir a nombre de €l todos loslgmmle la comunidad”.

(Entrevista con Francisco Arcos Vasquez, septiemdr2008, p. 4-5)

Fue asi que Pancho, como antes lo habia hechaustoam los tiempos del finquero don
Goyo, quedd encargado de gestionar la propieddd tierra de su comunidad ante las
autoridades agrarias y los tribunales. Otra vaa gea autoridad externa a la comunidad la
gue tendra que reconocer legalmente un derecho.

Escucho la historia de La Aldea sentado junto altaen la cima del cerro que protege la
comunidad, de donde se mira esta tierra color vesdaro, cuya rica y densa vegetacion
parece respirar como si fuera més viva de lo qupalesi es, como madre de los seres
humanos que, desde hace generaciones, la traligade aqui, la profunda integracion
entre estos campesinos ch’oles y su madre tiegaltaeevidente hasta para mis 0jos
urbanos, incapaces de comprender cabalmente dat@dnesimbidtica entre sociedad y
naturaleza (Gasché, 2008) que no se puede exmresagpalabras, ni representar en un
dibujo o grabar en una fotografia, sino que es ss@® vivir y practicar, realizando
diariamente el conjunto de actividades socialesdymtivas y rituales que, desde tiempo
atras, vienen haciendo los hombres y las mujereteshde La Aldea en comunién con los
seres de la naturaleza, Unicos verdaderos duefitas derras en las que sembraron sus
milpas.

Esta profunda integracion entre naturaleza y sadiddimana es la que Pancho ha tratado
de representar en las acuarelas deTkgetas de Autoaprendizaj@Bertely, 2004) que,
junto con otros educadores y educadoras tseltédetsiles y ch’oles, dibujaron para
elaborar un material educativo que transmitierasapopios hijos los valores positiVds
heredados de sus ancestros. El silencio es intprdorpor las palabras de Pancho:

“6 Entre ellos la integridad del mundo vivo, la took acuerdo, la solidaridad, el respeto, el trabajo,
palabra, la cooperacion y, como sintesis de estioses, |a resistencia activa.
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Yo te comento esto Stefano, de que yo cuando rasotdrietas si escucho
ruidos, escucho hasta a este sefior hablar, hdst @antas [...] ¢Por qué?
Porque yo lo senti [...] porque ya en la memoriguredado ese olor. [...] Hasta
incluso yo paseo dentro de este dibujo. Aqui dgule yo hice a veces paseo
aca adentro; a veces subo en los arboles, deibsgje,d eso es a veces, lo que
yo he estado sintiendo. (Entrevista con Francismo#\Vasquez, septiembre de
2008, p. 31)

Esto es lo que Pancho quiere transmitir a los nyfidgas que usan este material educativo:

Lo que si me encantaria es de que, por ejemples&ntarjetas, motivar a que
ellos viajen dentro de estas tarjetas; a que Vigeue vivan, a que sientan; de
gue usen los otros sentidos imaginarios, [...] pader ver con vida esto [...] Y
eso es lo que me gustaria, pero no solamente erdiéstjo, sino que coOmo
amarla, como usarla también para defensa, parad@garovecho en la vida
futura del niflo. Como ensefarle de que aprendgiravechar esa naturaleza
como su uso en el futuro de su propia vida. (Ergtavcon Francisco Arcos
Vasquez, septiembre de 2008, p. 30-31)

La integracién entre hombre y naturaleza, estaigelasimbiotica entre la madre tierra y
los hijos del maiz, caracteriza todo lo que ellmssideran arte:

Pues casi todas las labores, [...] todas las dati@s que se hacen pues son un
arte [...] Por ejemplo, al estar en tu milpa, sqtieres ver que tu maiz crezca
sano y bueno, entonces tu tendras que tratar @ toato lo posible con tal de
gue se vea bonito. [...] Cuando lo vas limpiandau&as ahi algunas hojas
amarillitas o le quitas ya de los que ya no sinterguitas, o los que ves que
van a dar elotes buenos los dejas. Hazte cuentaegueomo podarla,
embellecerla. [...] Pues eso que es lo mismo culmbias tu cafetal, le quitas
todos los cubre-tallos, [...] tienes que dejarlaz ke cuentas, como es un ser
vivo [...] Lo ves y te sientes contento tambiérveg, haz de cuenta, como que
le captas ese sentir de la planta que también cgstéenta. (Entrevista con
Francisco Arcos Vasquez, septiembre de 2008, 2928

1.7.2. Mankut: la Madre Tierra como patrimonio farar y cultural

Los abuelos maternos de Mankut llegaron a estaadi®acia mediados del siglo pasado,
procedentes del barrio de San Jerénimo del puseltat de Bachajon. La falta de tierras en
su pueblo natal los convencio para desafiar logosl de la selva, pasando de ser sabios
campesinos a atrevidos colonos de “una tierra pambrar suefios” (De Vos, 2002).
Cuenta Mankut que:

Mi abuelito materno ya estaba viviendo aca cuatedmImi papéa, son ellos que
llegaron primero en la busca de tierras para tealaajEn aquel tiempo esta
vacante la tierra y era puras montafias, con muahiasales, tigres y culebras
venenosas. Vivian en peligros. Poco a poco fuangitando puros familias,
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cufados, tios, suegros que son como grupos de mtlndy Gutiérrez que
llegaron a formar esta comunidad. La mayor partltwsosomos familias. Se
fundd en 1961, y la registraron como Paraiso Tydgéque cuenta con rios
grandes y adornados con diversidades tipos desflenelas orillas, distintos
arboles y muchos maderas preciosos como de caashp,cc’'anxan y
hormiguillo. (Gutiérrez M., “La fundacién de mi gale”, p. 2)

Un afio después, 123 padres de familia, en su naaigeitales de Bachajon y algunos de
Yajalon, se juntaron en comunidad fundando el efldoSan Jeronimo Tulijd que, con
aproximadamente 27 000 hectareas de tierras &idald0 000 de tierras federales
(resultado de tres ampliaciones de la dotaciérir@i@), viene justamente considerado por
los tseltales de esta parte de la Selva Lacandgmads grande, el que todo tiene. En otros
ejidos que colindan nos envidia por qué San Jemniolija ocupd mas tierra, es mas
grande, tiene muchos manantiales” (Gutiérrez Mg, flindacion de mi pueblo”, p. 13).

Las atentas y perseverantes gestiones de los foretadel pueblo ante las autoridades
agrarias lograron que cada uno de los 530 ejidstattuales cuente con 40 hectareas de
tierra, 10 que representa una gran riqueza en c@uiga con otros ejidos donde ya no hay
tierra suficiente para repartir a los hijos. Fueadios dificiles para los fundadores del
pueblo, quienes lograron vencer muchas dificultagiesias a los lazos de solidaridad
construidos entre ellos:

Lo que me han comentado los fundadores es que s#ofataban como
hermanos, y son familias, cufiados, tios, suegaos)ias enormes. Discutian y
planteaban sus planes para ocupar mas tierrhf2dcian que cada vez, cuando
llegaban los ingenieros para hacer el estudio deifiidad, los trataban como
hermanos y les daban a comer animales del monte eenado, jabali, hasta lo
regalaban carne, y entonces los ingenieros corgaréss lo hacian sus trabajos
y asesoraban mas la gente qué van hacer para aertoggo los tramites,
tuvieron mucha comunicacién, mucha [...] Entoncesdende si les dieron
razon cémo hay que hacer, como ocupar mas la.tierjaY estaban muy
organizados, porgque habia otros que venian deejitto a ocupar, a desalojar,
pero no lo permitian [...] Empezaron a invitar ngg&hte, porque tenian otra
familia en Bachajon, y los que tenian ya hijos, lpseregistran sus hijos [como
gjidatarios]. No le importaba la edad. (Gutiérré4., “La fundacion de mi
pueblo”, p. 11)

Mankut recuerda que, cuando se hizo la terceraiacij del ejido de San
Jeronimo: “en aquel tiempo tenia yo como aproximegtde de cuatro afios, de
muy pequefio me registraron [como ejidatario], l@ que comenta mi papa,
pues se preocupd por mi” (Gutiérrez M., “La fundadaile mi pueblo”, p. 12).

Mankut estd muy consciente de la importancia deemwar integra la tierra que su padre le
dono, y por eso no piensa fraccionarla entre gas:hi

Tengo 5 hijas, pero no sé a qué rumbo se van cuseao grandecitas, a lo
mejor cuando se casan también puedo dar su paidegpe trabajen ahi o
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también, si pudieron estudiar unas de ellas, putater trabajo. Si en caso una
no pudo seguir sus estudios, se queda a vivir osantros, pues esa es la que le
voy a heredar la tierra, una de ellas se tieneggeédar con la herencia. [...]Si se
casan por la ciudad es dificil que vengan a vig&. &omo yo lo veo que mis
tres hermanitas estan ahorita casadas en la cijudadjuieren regresar porque
el hombre es de la ciudad, sélo vienen de pasesitarvmis papas, y luego
regresan. Ya no necesitan tierra, son empleadagbierno, uno trabaja de
transito, otro es maestro bilingtie, la tortillacampran, ya no necesitan maiz.
(Gutiérrez M., “La fundacion de mi pueblo”, p. 12}1

En esta tierra arduamente conquistada y defentMeakut, su padre Domingo y sus dos
hermanos varones siembran maiz para el autoconsuitivan café y crian ganado, lo que
les permite generar un poco de recursos economkass.en los albores de los afios
ochentas del siglo XX cuando el Gobierno del Es@eldhiapas impulso el programa de
ganado vacuno en esta region de la Selva Lacandatr@gando a crédito entre 20 y 30
cabezas de ganado a cada ejidatario de San Jerquartaviera tierras planas con arroyos,
rios y lagunas: “Con eso se empez0 a trabajar guatgunos ejidatarios han logrado
producir de 100 a 300 cabezas de ganado”. Sin gmbga se ha cambiado mucho la
politica del Gobierno, ya no da grandes proyectwdadganaderia” (Gutiérrez M., “La

fundacion de mi pueblo”, p. 9). Pocos son los ¢fdas que lograron consolidar la

economia familiar gracias a la cria de ganado,oyaapara muchos el futuro se ha vuelto
nuevamente incierto, como cuando sus ancestrosrtuvique salir de Bachajon hacia la
Selva en blsqueda de nuevas tierras.

Pero la relacién con la tierra y con la naturaldézaeste hombre tseltal de ojos pequefios,
listos y cara inteligente va mas alla de cuestianesamente productivas y, de alguna
manera, sintetiza la cosmovision y los valorestpms de los pueblos mayas que habitan
las tierras chiapanecas. Estos valores entrediales de Tulija se expresan y refuerzan no
solo en la vida cotidiana sino también durantddaté patronal dedicada a San Jerénimo,
gue se celebra del 27 al 30 de septiembre en b loa@ntral del ejido:

Los tseltales de San Jeronimo Tulija celebran ediaala fiesta especial para
los productos y tienen santo patrono donde dejan cftendas y rezan
pidiéndole disculpa de los dafios agredidos a laralaza por la razon de las
necesidades sociales con sus alimentos. [...] tinsipales hacen el discurso y
el rezo para pedirle gracia al ajaw [el duefio deslaa] de los resultados de sus
trabajos y al mismo tiempo lo piden permiso pareasigliente trabajo que
realizan en todo el afio [...] se pide perdon aidarat de los maltratos
provocados. (Gutiérrez M., “La fundacion de mi doglp. 7-8)

Mankut me explica que:

La Tierra para nosotros como indigenas es nuestthantodo nos da lo que
pedimos para sobrevivir en el mundo. Sin tierrdaloria indigenas, ni tampoco
los animales, aves, arboles, especies y recurdosales [...] Los indigenas

saben coOmo sobreviven y quién le da sus alimeRtmseso rezan y le piden el
permiso antes de trabajar y cultivar la tierragpi@l perdon por los dafios que
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provocan las necesidades sociales que exigen hBoeruiltimo piden las
gracias del resultado de sus trabajos con muatiedad y todo el corazoén.
Con poca fe de seriedad no habria un buen resuladlus trabajos. (Gutiérrez
M., “La fundacion de mi pueblo”, p. 7)

Estos son los valores positivos que los fundaddee$an Jer6nimo han ensefiado a sus
hijos y que ellos siguen practicando y trasmitieadms hijos:

Mi abuelito me ha aconsejado de respetar la ti@warayar con la punta de
machete y no jugarla a gustos porque los diosesasifggan y no vas a tener
suerte de productos aunque lo trabajas duro. Creegum es cierto y la verdad
merece el respeto todo lo que dicen los viejosgymman practicado en la
actividad productiva de la comunidad. (Gutiérrez MLa fundacion de mi
pueblo”, p. 7)

Son justamente las actividades cotidianas de leHakss de San Jeronimo las que
constituyen la base de la propuesta pedagogica déNEM, en la que las actividades
sociales, productivas, rituales y recreativas gueealizan en el territorio de la comunidad
en profunda integracion con la naturaleza son datii principal para trabajar contenidos
escolares indigenas y universales en la escuela.

1.7.3. Edmundo y la lucha por una nueva educacion

Los abuelos de Edmundo habian llegado a trabdgafirica como peones acasillados desde
Jitotol junto con otros campesinos sin tierras,cedentes de El Bosque, Huitiupan y

Simojovel, mujeres y hombres tsotsiles. Ahi halgi@mstituido una comunidad fundada en

las relaciones de solidaridad reciproca entre hsosjacufiados y parientes. Trabajaban
duro las tierras del finquero, recibiendo a canatdgm de maiz, frijol y un poco del café que

sembraban para él.

Fue hacia mediados del siglo XX cuando los trejefias de familia que trabajaban en la
finca Santa Maria llegaron a escuchar que, desdechléel Presidente Cardenas estaba
impulsando el reparto de la tierra y la creaciomrjilos. Se sabia que los finqueros locales
no querian darle tierra a los indios, por lo queskwrs no habia que confiar nada. Fue asi
gue las y los sefiores de los grupos domésticoa deldnia se organizaron secretamente
para hacer las gestiones con la Reforma Agrarieudda:

Como ya se cansaron de trabajar tanto con el ddefia finca, entonces ellos
pensaron tener sus propios terrenos, parcelas.edelas trabajan, cultivan,

pero ya de ellos, ¢no? Y se pusieron de acuerdierdm sus reuniones

clandestinamente, sin que llegue a saber el paiu@s; se reunian por las
tardes, por las noches, en los montes, en losatedetpara que no lo vaya a
saber el patrén, para ver como se podria hacert@aea sus propios terrenos.
(Entrevista con Edmundo Hernandez Lopez, 5 derdimie de 2008, p. 1).

El abuelo de Edmundo le conto que:

65

—
| —



Marco contextual

Antiguamente aqui era una sola finca y abarcakasvarunicipios, y el duefio
de la finca dicen que queria vender una parte dersgno; pero queria vender
con otro terrateniente, pero los sefiores puedulutadores de la comunidad,
llegaron a saber eso, entonces, para que no loavehatro terrateniente,
tuvieron que gestionar ellos con las autoridadda ah Tuxtla con el

gobernador, o el encargado de ver lo de las tiega®? Entonces asi
empezaron a gestionar; llegan a hacer sus viajascéa, y ya fue asi que se
hizo con sufrimientos, con temor, porque, de heehduefio de la finca llego a
saber. [...] En el afo 54, [las autoridades agsada Tuxtla] mandan un
ingeniero para medir cuantas hectareas que les eangrar. Entonces,
solamente hasta ese momento el duefio de la fiega 8 saber.... (Entrevista
con Edmundo Hernandez Lépez, 5 de diciembre de,20@

Las atentas y atrevidas gestiones de los abueld&ddeindo lograron que en el afio de

1956 se decretara formalmente el Ejido de La Pitajef00 hectareas de ladera de monte
alrededor de lo que sus habitantes individuaronoceheentro de la nueva comunidad: una
mata de pimienta silvestre que fue escogida para dambre al nuevo poblado donde

crecerian, finalmente libres, sus hijos.

El crecimiento poblacional que interesé a este @@gunlcleo de treinta familias provoco
gue, en menos de 30 afos, los hijos de los fundadi®i ejido de La Pimienta, entre ellos
los padres de Edmundo, tomaran la decision de gairsesando sus machetes para
desmontar el terreno de los propietarios kaxlangss tierras rodeaban el ejido de La
Pimienta, sino para luchar en su contra y conquistas tierras para su comunidad,
asegurando de esa forma un futuro sin migraciéa g8 propios hijos.

Como sus abuelos, también los padres de Edmunderdavque enfrentarse a los
terratenientes kaxlanes de la regidén y a sus aiddbGobierno del Estado. Recordando lo
gue su padre vivid en primera persona, Edmundotagre:

Hubo enfrentamientos con los terratenientes porguméeriormente los
propietarios tenian fuerza con la fuerza publica €l gobierno; pedian apoyo
al gobierno en cuanto a la fuerza, la seguridad tarabién los mandaba, el
gobierno los apoyaba a los terratenientes. Y sin@nocasion se enfrentaron en
una comunidad aqui por Jocolchén, vecina de esaridad, porque asi se
apoyaban las comunidades entre ellas; cuando Ramimme que luchar por
algun terreno, vienen igual, se apoyan. Igual &Bagente de la Pimienta se fue
a apoyar a la comunidad de Jocolchén, y se tuviguen enfrentar con la
Seguridad Publica, y ahi se quedaron dos compafiaeosayeron en combate,
dos comparfieros de La Pimienta. Con ese sufrimiergera si, no dejaron de
luchar hasta que lograron las tierras que estabblramdo; tuvieron que sacar
como cinco propietarios. [...] A final de cuentasiéron que gestionar con el
gobierno igual, para que les pague a los propestdEdmundo se refiere a la
indemnizacion para la pérdida de las tierras], pértuvieron que correrles de
sus propiedades, para que los dejaran, para queguedaran para los
campesinos. (Entrevista con Edmundo Hernandez L.dpete diciembre de
2008, p. 3)
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Fue asi como el ejido de La Pimienta llegé a cootar las aproximadamente 1700
hectareas de su dotacién actual. Treinta afios édsslaugeneraciéon de Edmundo, nietos de
los fundadores de la comunidad, hijos de los lucteslque conquistaron nuevas tierras
para el ejido, tiene que lidiar otra vez con laagse de tierras en relacion al crecimiento
poblacional. Sin embargo, a diferencia de los tisgndados, ahora ya no hay mas tierra
por la que luchar: “Hasta ahorita como que ya npusgle hacer nada para ampliar, porque
toda esta zona, esta region, ya esta ocupadoocksidn ejidos, colonias” (Entrevista con
Edmundo Hernandez Lépez, 5 de diciembre de 2008, p.

La penuria de tierras hace que Edmundo y sus hesrestén trabajando “en las parcelas
de nuestros papés; ahi estamos prestandoles pa@odamos trabajar y hacer algo, ¢no?,
la milpa y frijol es lo que estamos sembrando” dipi Pero si la tierra con la que
actualmente cuentan todavia les alcanza para dhmansus familias, “para las proxima
generacion yo creo que ya no, porque vemos quadsi dia, cada afio estd aumentando lo
gue es los habitantes” (Entrevista con Edmundo &tetez Lopez, 5 de diciembre de 2008,
p. 4). Estas milpas, frijolares, potreros y cattajue nos rodean mientras subimos hacia
Hol Xan, cerro sagrado desde donde los duefios de la retarhbn estado cuidando y
protegiendo a los tsotsiles de La Pimienta en gcisas en contra de los kaxlanes, estan
viendo a su gente cambiar nuevamente.

La falta de nuevas tierras para cultivar y, sobdot el deseo de no perder la relaciéon con
la Madre Tierra, ha llevado a los jovenes como Hutoua buscar nuevas alternativas en la
educacion, pero no en la educacion oficial quekébdanesplanearon para aniquilar a los
indigenas. No en una educacion descontextualizadal ¥ culturalmente, castellanizadora

y occidentalizante, ajena a la cultura y a losne@n los que estos jovenes tsotsiles se han
criado en su comunidad. No en una educacion qigetiza al indigena y a su relacion
simbiotica con la Madre Tierra, que deseduca ahgas promoviendo el desarraigo y la
migracion, engafandolos con falsas promesas demauternidad donde los indigenas
trabajen como mano de obra barata en los mercabdosles urbanos. Es asi que, desde el
afio de 1995, junto a sus compafieros tseltalesojeshde la UNEM y algunos asesores
kaxlanes, Edmundo y otros jévenes de La Pimienta dsdado practicando una nueva
educacion centrada en la integracion entre socigdaturaleza, en el respeto a la Madre
Tierra, en el valor del trabajo agricola y en lakres positivos heredados de sus ancestros.
Respaldados por las autoridades comunitariasgsaadambleas de sus padres y hermanos
mayores, estos jévenes se pusieron a practicanusa forma de hacer educacién. Como
simbolo del arraigo comunitario de su nueva edaca@provecharon los muros de la casa
gjidal de La Pimienta para edificar los saloneslal&scuela Primaria Técnica Rural
Indigena (EPTRI), primera escuela autbnoma deregtén de los Altos de Chiapas. Poco
después, crearon también una escuela secundadimoend que, sin embargo, tuvo que
sucumbir ante los embates del gobierno mexicanepcppado por el crecimiento del
movimiento zapatista en estos municipios.

Si la secundaria autobnoma de La Pimienta no logodperar y tuvo que dejar lugar a la
actual escuela telesecundaria oficial, muy distiaaido la historia de la escuela primaria
gue, aunque ya no sigue llamandose EPTRI y yar@si@grada al sistema educativo oficial
con el nombre de Escuela Primaria José Gorostigag sembrando las semillas de un
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futuro en el que el indigena ya no tenga que reaur& su lengua y cultura para ser
ciudadano, sino que se auto-identifiqgue y sea ida en cuanto indigena y mexicano al
mismo tiempo, como sujeto activo que, por medicuke valores positivos centrados en la
integracién entre seres humanos y naturaleza @ enlidaridad reciproca, contribuya a la
construccién de una nueva nacion pluricultural wexa. Dice Edmundo:

Desde un principio, cuando se cre0 esta escuele tin objetivo. El objetivo
es que, bueno, en primer lugar los maestros samcéleson hablantes, y los
nifos, bueno, que no sélo trabajan en el salér| a@nla, sino que salen de la
escuela, van a hacer las practicas en el campa frabajar, a cultivar, para que
asi los nifilos no piensen de que el estudio esiastydalir a la ciudad a ser
kaxlan, ¢no?, sino que también el campo si valé;eahdonde nosotros
obtenemos nuestros alimentos. Ese es el objetiV@ elgcuela también, que los
nifios no se olviden de sus tierras, no se olvidensus trabajos y hasta ahorita
saben los padres de familia, y estan orgullosaguéesigan haciendo los nifios,
porque hay veces que vemos que los alumnos termsnanprimarias o
secundarias y ya salen a las ciudades y ya noequteabajar en el campo. Y
también nosotros en nuestra escuela se ensefa w deescribir las lenguas
aunque no asi bien, bien o cien por ciento, potgdavia no tenemos una
gramatica bien en nuestra lengua, pero si lo qeetras sabemos estamos
haciendo un esfuerzo de ensefiar también a los.niflas historias de nuestros
padres, el valor de la comunidad, el respeto, B spive en las comunidades
hay que ensefiarle a los nifios. (Entrevista con Bdmtdlernandez Lépez, 5 de
diciembre de 2008, p. 8)

Ahora bien, luego de presentar, por medio de estxs breves historias de vida y
comunidad escritas en co-autoria algunas de lactesisticas esenciales que permiten
comprender el contexto cultural y territorial destleual nuestros colaboradores indigenas
se han apropiado del Método Inductivo Intercult@@ifiado por Gasché, para cerrar este
capitulo, dedicaré estas Ultimas paginas a refi@xi@cerca de como cada uno de los
colaboradores indigenas y kaxlanes participamodaxdo del proceso de disefio curricular
gue se analizara en los siguientes capitulos t@sik
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1.8. Los colaboradores en el proceso de disefio detrar
Jorge

Jorge es el presidente vitalicio de la Union de $ffas de la Nueva Educacion para
México (UNEM), su fundador, el lider historico. Bsien maneja el sello y guarda el acta
constitutiva y los demas documentos de la Asoam@dvil (AC). Junto a Mankut y
Gustavo son los unicos tres sobrevivientes del gyropginario de la UNEM, de los
fundadores. No obstante, y a pesar de que enataostitutiva de la UNEM se sefala que
el cargo de presidente tiene que ser renovadodiegidente, ni Mankut ni Gustavo se han
atrevido a cuestionar que Jorge siga ocupandoloateera permanente desde hace mas de
guince afios. Los pocos intentos que otros integgayo aspirantes a integrar la UNEM
han hecho para solicitar que se elija nuevamenpeeaidente de la organizacion han sido
esporadicos y sin mucho convencimiento. A lo ladgbproceso de disefio curricular que
nos ocupa, la Unica vez que uno de los asesordankaxsolicitd a los colaboradores
indigenas de UNEM revisar el estatuto y procedaorabrar nuevamente a las autoridades
de la AC, el tema no fue retomado de manera coemtecpor parte de los demas
educadores, cayendo rapidamente en el olvido yirtendo, de esta forma, el caracter
vitalicio del cargo que Jorge ocupa.

A pesar de la claridad de sus planteamientos dgdlasat reflexiones pedagdégicas, Jorge no
tiene mucha experiencia como docente frente a gipoque en los primeros afios de la
UNEM se ha desempefiado también como maestro, naumyoplo ha dejado, dedicandose
mas bien al trabajo agricola en su comunidad g @iocesos de gestion de la UNEM. Hijo
de padre ch’ol y de madre tseltal, vive en San Pasiéuitz, comunidad tseltal ubicada en la
parte de la Selva Lacandona que colinda con elrcemestizo de Palenque. Jorge
demuestra un fuerte arraigo sociocultural a sutde y a su comunidad. Se siente
orgulloso de ser indigena y campesino asi como aticipar en la vida comunitaria,
aungue su cardcter fuerte y temperamental le leadaiproblemas también con la gente de
su pueblo, por lo que, por lo menos en los ultimées, ha sido marginado de las
decisiones comunitarias.

Tiene alrededor de 50 afios y es el mas grande krstreolaboradores indigenas que
participaron en el proceso de disefio curriculacguecistancia que, junto con su cargo, le
confiere autoridad moral y politica en el grupongue su presencia no fue constante y no
estuvo participando en todos los talleres de disefiocular, su palabra siempre tuvo un
peso muy importante en las juntas y en las sesideesdisefio curricular en las que
participd. Asimismo, los documentos escritos queegd a lo largo del proceso jugaron un
papel relevante para orientar las diferentes dioeas del curriculum, otorgandole un
espiritu reivindicativo centrado en una vision coitaria e indigena a menudo idilica y
poco critica. En muy pocas ocasiones los demasha@dores indigenas han osado
contradecir sus planteamientos o reaccionar astéusutes criticas en las que cuestionaba
de forma abrupta acuerdos previamente estableeilgsi ausencia, como, por ejemplo, el
de presentar la propuesta curricular ante las dutlgd8uen Gobierno (JBG) zapatistas para
explorar las posibilidades de volver a tener urrcaseiento con la educacion auténoma.
Como veremos en el dltimo capitulo de la tesisgelage opuso con firmeza a esta
iniciativa, prefiriendo seguir la estrategia que flondadores de la UNEM plantearon desde
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los primeros afios de la asociacion y que prevembign dialogar con el Gobierno para,
como suele repetir Jorge, educarlo y ensefarleegug como se hace la “verdadera”
educacion intercultural de los pueblos indigenas.

Inteligente, autoritario y con una gran capacideatasia, a lo largo del proceso de disefio
curricular Jorge ha desempefiado un papel fundamemtao autoridad moral indigena,

recordando en repetidas ocasiones el espiritu dlacha reivindicativo que caracterizo la

organizacion que cre6 a comienzos de 1995. Enrgasvénciones, siempre destaco la
importancia de no perder de vista que la UNEM es anganizacion que tiene una base
comunitaria e indigena y que responde a las nexmEsdde los pueblos. Aunque no se
reconoce como zapatista y no le gusta “mandar ebEtn”, su discurso siempre hace
referencia a la autoridad comunitaria como la feeque legitima sus propuestas y
acciones.

Sus consejos, asi como sus regafos, han marcadivgmsnte diferentes etapas del

proceso, pero también han determinado asperosiatoafien el grupo de colaboradores,
poniendo en riesgo la permanencia en €l de unosddedmparieros ch’oles, Pancho, quien,
con sus pretensiones de revisar el acta constitpava entrar a formar parte de la UNEM,
“amenaz0” momentaneamente su liderazgo vitalicdmtado las bases para la escision
simbdlica entre los educadores de la UNEM y loscBdares Independientes (El).

Las relaciones de Jorge con los asesores kaxlam#gsén han sido bastante conflictivas,
marcadas por la voluntad de no ceder espacios der yomantener el control del rumbo
politico de la organizacibn. Con excepcion de Gaschacia quien demostro
constantemente respeto y reconocimiento y, en meremtida, de Carmen Gallegos y
Jessica Martinez (las pedagogas que condujeroroetgp de disefio de |darjetas de
Autoaprendizajg Jorge no suele reconocety de hecho lo silencia constantemente en sus
intervenciones publicas el papel desempefiado por los demas asesores dsxtdharia
Bertely y Raul Gutiérrez de CIESAS, ademas de gesamibe— a lo largo del proceso de
disefio curricular, sefialando en repetidas ocasigunessu presencia y sus aportaciones
serian totalmente prescindibles tanto en este cemtnos demas proyectos y materiales
educativos realizados por parte de la UNEM.

A pesar de ello, y de forma politicamente estragégh lo largo de la historia de la UNEM
Jorge fue quien se acercé al CIESAS en busca dmrésepara la formacion de los
educadores de la organizacién, asi como tambidraa imstituciones educativas, como la
UNACH y Casa de la Ciencia, con las cuales, aelifegia del CIESAS que ha sido y sigue
siendo la institucion con la que ha desarrolladodmyectos educativos mas exitosos, la
UNEM ha colaborado por breves periodos al comiedesu trayectoria educativa. Jorge
ha sido por largo tiempo la mente politica de laBYN el impulsor de varias iniciativas
gue la organizaciéon ha estado desarrollado a ¢ lde su historia. Su discurso politico ha
sido generalmente critico del zapatismo y de laorauhia, planteando mas bien la
necesidad de dialogar con el Gobierno para edudadde abajo y desde adentro y, de esa
forma, incidir en las politicas educativas oficialdde manera consecuente con estos
planteamientos, Jorge ha estado buscando siem@rogucion con el Gobierno y sus
dependencias, tanto a nivel estatal como federtdbkando, gracias a la intermediacion de
los asesores kaxlanes que a menudo silencia y prexds importantes negociaciones que

(7]



Marcontextual

lo han llevado a presentar sus propuestas anteler@ador del Estado de Chiapas, Pablo
Salazar Mendiguchia, la Coordinadora General decé&midn Intercultural y Bilingle
(CGEIB) de la Secretaria de Educacion Publica (SERvia Schmelkes Del Valle, asi
como a altos funcionarios de la Organizacién dedest Iberoamericanos (OEI), como
Patricia Pernas Guarneros.

Como sefalé anteriormente, a lo largo del procesdiskfio curricular su insistencia en
negociar con el Gobierno para “educarlo” ha represkd una fuente de conflicto con

algunos de los asesores kaxlanes y con variossdelaboradores indigenas, en particular
con aqguellos mas cercanos a las posturas zapatsiases no compartiamos su voluntad
de presentar el curriculum ante la Secretaria dac&mion y, en lugar de seguir

promoviendo el didlogo con el Gobierno, preferiaraosrcarnos a los zapatistas y a la
educacion auténoma, con la que veiamos mas cerpalitiao-pedagogica.

Gustavo

Ejidatario de la comunidad tsotsil de La Pimiei@astavo es uno de los fundadores de la
UNEM vy, junto a Jorge, es uno de los integrantemdgor edatl y méas respetados en el
grupo de colaboradores indigenas que participarai proceso de disefio curricular.

Serio y carismatico, con esa mirada penetrantery que le confieren sus pequefios 0jos
color café, Gustavo no suele hablar mucho, perodméo hace sus palabras siempre son
escuchadas con respeto y atencion por parte ddiferentes colaboradores indigenas y
kaxlanes. Efectivamente, sus aportaciones y refted politico-pedagdgicas suelen ser
muy claras y precisas, reflejando con ello la satédmadurada a lo largo de mas de
quince afios de trayectoria como lider comunitdai® experiencias realizadas en el campo
educativo con la UNEM vy los aprendizajes desarmokaen la vida comunitaria en La
Pimienta.

Gustavo ha sido uno de los primeros educadoresritarios nombrados por los habitantes
de La Pimienta cuando, a principios de los noveetasiglo XX, tomaron la decision de
crear su escuela autbnoma, la EPTRI. Asimismo,anticjpado activamente en todos los
proyectos educativos desarrollados por la UNEM y asesores kaxlanes. Sin embargo,
reflejando la falta de monopolio de los educaderebs asuntos escolares y, sobre todo, la
importancia que para esta organizacion revistealtigpacion de los comuneros en los
asuntos educativos y escolares, Gustavo ya tiemes\afios sin trabajar como educador en
la escuela primaria de su comunidad, sin que porhelya dejado de colaborar de forma
cercana tanto en las actividades escolares corfas gaoyectos y en la elaboracion de los
materiales educativos.

Como demostracion del reconocimiento y respetougegpza en su comunidad, a lo largo
del proceso de disefio curricular, Gustavo cubritmpbrtante cargo de Comisariado Ejidal

*" En las comunidades indigenas de los Altos de @kjap la edad de Gustavo (35 afios) los hombres ya
suelen haber cubierto varios cargos comunitariopoy, lo tanto, tienen experiencia en el manejoate |
asuntos publicos de la comunidad.
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en La Pimienta. Sin embargo, como muestra de larfitapcia que no solo él sino la misma
comunidad atribuye a la participacion de los comamen los asuntos educativos y, en
particular, al proceso de disefio curricular que omspa, el hecho de ocupar uno de los
cargos comunitarios mas importantes y prestigiagde impidié participar activamente en
casi todas las sesiones de los talleres de disefiowar, faltando Unicamente en aquellas
ocasiones en las que tenia que atender asuntoisgpios relacionados con su cargo.

Analizando de forma retrospectiva su participacgn la construccion de la curricula,

considero relevante destacar tres aspectos, senpidmero una caracteristica central de
los seis educadores tsotsiles de La Pimienta queciparon en el proceso, a saber: el
trabajo grupal y colaborativo. Como veremos erditerentes capitulos de la tesis, aunque
en ocasiones hablaban a titulo individual, las tapmnes de los compafieros de La
Pimienta se reflejaron mayoritariamente en docuoagemscritos redactados por varias
manos o, cuando fueron expresadas de forma otal &sgeron previamente consensadas
entre ellos en tsotsil, para luego ser manifestpdiédicamente por uno de ellos ante los
demas colaboradores. No cabe duda de que estacaréemuestra una costumbre

asamblearia y una practica de construccion del ecmos muy arraigadas entre los
comuneros de La Pimienta y, como reflejo de elidreclos educadores comunitarios que
trabajan en la escuela primaria de la comunidad.

Otra aportacion de Gustavo a la construccion gedpuesta educativa tuvo que ver con la
importancia que constantemente atribuyé a la codaghipor un lado, como méaxima
autoridad a la que debe de responder el maesporyel otro, como sujeto colectivo que
participa activamente en el proceso de ensefianeadipaje que se realiza en la escuela y
fuera de ella. No cabe duda que la experienciaaien primera persona en La Pimienta ha
sido fuente de sus mudltiples aportaciones, primesmo educador nombrado por la
asamblea comunitaria y luego como autoridad que, rau trabajando frente a grupo,
participa activamente en la elaboracion del plaesiadios de la escuela.

Finalmente, la tercera caracteristieano menos relevante que las dos primerasla que
aludimos mas arriba tiene que ver con la insiséedei Gustavo en destacar la importancia
de la huerta escolar como herramienta de ensef@meaedizaje central para la concrecion
de la propuesta educativa de UNEM/EI y asesorelaikex. Recuperando las experiencias
maduradas a lo largo de los primeros afios de tralmanpo educador comunitario en la
recién creada escuela primaria autobnoma de La Riaig también aprovechando los
aprendizajes realizados con unos de los primeesoess kaxlanes del CIESAS (Ron Nigh
y Ama Marstom, en particular), Gustavo siemprewestecordando como la huerta escolar
es una fuente de conocimientos relacionados copréagicas productivas campesinas e
indigenas de los tsotsiles de Los Altos de Chigpao también una herramienta
pedagogica para trabajar contenidos relacionadodac8iologia, las Ciencias Naturales,
las Matematicas y la Fisica. Finalmente, Gustaweare6 en mas de una ocasion que la
huerta organica es una fuente fundamental de apegesl valorales relacionados con la
profunda integracion entre sociedad y naturalezg gomo explicaremos a lo largo de la
tesis, y junto con la vinculacion escuela-comunjdad una de las caracteristicas
fundamentales de la propuesta educativa.
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A mi parecer, uno de los aspectos mas contradistopiie ha caracterizado su participacion
en el proceso de disefio curricular ha sido quessarpde haber militado activamente por
varios afios en las bases de apoyo zapatistas mddnien cargo importante en su region,
Gustavo apoyd con su silencio la iniciativa delsftente de la UNEM de presentar la
propuesta educativa a la Secretaria de Educacidw,ycomo algunos de los demas
colaboradores habiamos propuesto, a las Juntasete@®obierno (JBG) zapatistas.

Lo que en un primer momento interpreté como “colsédry “falta de agallas” para
cuestionar el cacicazgo que Jorge estaba ejerciamdda organizacion, se debio
probablemente a la experiencia vivida en primeragra con la EPTRI en La Pimienta y
también a su fidelidad al proyecto politico originade la UNEM en el que estuvo
participando desde un principio, en el cual el ijede educar al Gobierno y mantener un
didlogo constante con sus instituciones estuvosemresente.

Pancho

Pancho fue el primer colaborador que participaladdNEM que conoci hace mas de diez
afos, cuando, gracias a Maria Bertely, empece r@aange a este grupo de educadores
comunitarios con los que comparti la experienciacoldéeorizacion intercultural que se
analiza en esta tesis.

Aunqgue ya no tiene pelo largo, bigotes y cara delueionario, y a pesar de que, desde
hace unos afos, ya no milita en las bases de gapatistas, Pancho sigue siendo muy
claro en sus planteamientos politico-pedagégidas@ de la autonomia y de la educacién
intercultural construida desde abajo y desde adeAtrpesar de no formar oficialmente
parte de la UNEM, ya que, por temor a su lideradgoge nunca quiso aceptarlo como
miembro de la AC, Pancho ha participado activamentéodos los proyectos educativos
realizados desde los primeros afios de la orgadizacretroalimentandolos vy
enrigueciéndolos con las experiencias maduradas goamotor de educacion y formador
de promotores educativos autbnomos zapatistas.eDleoha la par de Juan y Edmundo,
Pancho es probablemente quien mejor domina tamivel practico como tedrico el
Método Inductivo Intercultural y, junto con Chucles quien mejor ha sabido articular la
propuesta educativa de UNEM/EI con los plantearogerolitico-pedagdgicos de la
educacion autébnoma. La sabiduria pedagdgica dehPanc se alimenta sélo de las
experiencias educativas que a lo largo de los da#timuince afios ha realizado como
promotor, formador y disefiador de materiales edwrst Sino que se sustenta en su
profundo conocimiento teorico-practico de lo que &argo de la tesis nombraremos como
‘pedagogia indigena’, refiriendonos a las formakkucaimente propias de educar a los
nifos que se practican en las comunidades tsotsldtales y ch’oles de los Altos, Selva y
Region Norte de Chiapas.

Como suele decir cuando tiene que presentarseunataudiencia académica para explicar
su forma de concebir y practicar la educacion eodéural, Pancho esta orgulloso de ser un
campesino e indigena ch’ol que, a duras penas ytreomendo sacrificios, aprendio de
forma autodidacta a hablar y escribir en espafiem@e recuerda con una mezcla de
tristeza y rencor cuando, para “ganar algo de pagad que dejar su comunidad para
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trabajar como chalan en las tiendas de los kaxldae€gajalon, aguantando los insultos y
regafios con los que pretendian educar a los “pattiges” que llegaban a pedirles trabajo
para comer. Pancho recuerda muy bien que, adengweleder en su propia piel lo que es
el racismo de los kaxlanes, los afos dificiles \ju® en la cabecera mestiza de su region
le sirvieron también para auto-alfabetizarse ertetaro, aprendiendo a pronunciar la
lengua de los kaxlanes y a escribir en espafiobodpilas letras que miraba en las cajas de
jabon “Roma” y demés productos que vendia.

Pancho tuvo que luchar mucho para seguir adelat¢enmyinar la secundaria, pero luego

vinieron los afios del zapatismo, de la concieniirapolitica y del encuentro con los

educadores comunitarios de la UNEM, y su vida diovuelco importante. Hoy en dia

Pancho es probablemente quien mejor sabe expbcaclaridad y sencillez como se hace
una educacion intercultural que articula los comentos indigenas que se desarrollan en
las actividades sociales, productivas, ritualescyeativas que se realizan en el territorio de
una comunidad con los conocimientos escolares coiv@ales. Mas allad de esto, y

rebasando el ambito discursivo, lo que sorprendePancho es la facilidad que ha

desarrollado para mostrar en la practica el furasigento y los alcances del Método

Inductivo Intercultural y de la entera propuestaicadiva de la UNEM y sus asesores
kaxlanes.

Dotado de una gran capacidad oratoria en cadaas&ds lenguas que domina (ch’ol,
tseltal y espafiol), Pancho tiene la habilidad dérpde los relatos que le han transmitido
oralmente sus padres, familiares y demas habital#tesi comunidad para explicar desde
adentro los fundamentos politico-pedagdgicos quetestan la propuesta curricular que
tanto contribuyé a elaborar. De hecho, y sin résiarportancia a los demas colaboradores
gue, como veremos a continuacion contribuyerorr@gso de co-teorizacion delodelo
curricular de educacion intercultural bilingie UNEKNRAVV, 2009), sus aportaciones
fueron determinantes en practicamente todas lapa®tadel proceso, desde la
conceptualizacion del maestro como acompafiantangagpor la definicién de los pasos a
seguir en la planeacién de una unidad didacticgtaHa construccion de un perfil de egreso
socioculturalmente arraigado a través del cual sestran los alcances politicos de la
propuesta curricular.

Como sefialé arriba, probablemente haya sido justemsu liderazgo pedagogico al

interior del grupo de colaboradores indigenas undad principales causas de la envidia
gue le tuvo el presidente vitalicio de la UNEM, euisiempre se opuso a reconocerlo
formalmente como parte de la AC y que en mas deaasion lo ha agredido verbalmente
con el fin de correrlo del grupo de colaborado®is. embargo, las diferencias que lo
separan de Jorge y que originaron el conflictocgracterizo la Ultima parte del proceso de
disefio curricular que se analiza en esta tesiscamdorincipalmente en sus opuestas
visiones politicas con respecto de la propuestddeacion intercultural que estuvimos co-
teorizando. Mientras que, como sefialé arriba, Jsiggapre ha estado a favor del dialogo
con el Gobierno, Pancho, quien compartié parciatenesta postura durante los primeros
afos en los que colaboro con la UNEM, en la coyanpolitica que se vivia en México y

en Chiapas a la hora de terminar la propuestacalari no estuvo de acuerdo en
presentarla ante las autoridades educativas @siadino que encabezé el grupo de
colaboradores que considerdbamos que, por lastedsticas intrinsecas del plan de
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estudios, era mas pertinente entablar un didlogda@ducacion autonoma zapatista para
difundir y validar nuestro modelo curricular en wslas comunitarias y avanzar hacia la
construccion de una nueva educacion.

Mankut

Manuel, Mankut para los amigos, es uno de los fdods de la UNEM vy, junto con Jorge
y Gustavo, es el Unico de los colaboradores indige&ue participaron en el proceso de
disefio curricular que forma oficialmente partea&NEM y que esta registrado en la AC.
Brazo derecho de Jorge, es quien tiene mas cercaniau propuesta politica y quien
siempre lo ha estado apoyando en los debates aedattis con el futuro del plan de
estudios.

De unos treinta y cinco afos, vive en la ranchddaParaiso Tulija, perteneciente a la
comunidad tseltal de San Jeronimo Tulija, en ehza@n de la Selva Lacandona. Integrante
de una de las familias fundadoras de este ejidgiduil raiz de la migracion de tseltales
gue no tenian tierras en Bachajon, Mankut ha temidotrayectoria politica importante y es
un lider comunitario muy reconocido y respetadoeela gente de su comunidad y de los
alrededores. Ex-catequista, ex-simpatizante zapaéa €pocas recientes ha sido candidato
suplente para el Partido de la Revolucion DemamdPRD) para un puesto de eleccion
popular municipal.

Mankut trabajé por varios afios como educador coradaien la escuela autbnoma de su
comunidad hasta que los problemas y conflictos@etmunitarios, que no ama recordar ni
relatar, determinaron que dejara la enseflanza rnega@@ al trabajo agricola y ganadero
gue, asi como los demas educadores de la UNEM4Btanha dejado de realizar ni cuando
trabajaba como maestro.

Como la mayoria de los ejidatarios de su comunitiéahkut tiene escrituradas mas de
veinte hectareas de terreno fértil, que le perngtamtar con una situacion socioeconémica
relativa y localmente préspera, bastante distinga l@ de los demas educadores
comunitarios de la UNEM/EI. Campesino y ganadengee y conocedor de las técnicas
agricolas que sus padres, tios y abuelo le traiesarita lo largo de los afios, Mankut ha
desarrollado una gran habilidad para utilizar letsvalades productivas que realiza en sus
tierras como insumos para las actividades did&tmayectos y materiales educativos que
ha estado realizando con la UNEM. Sin embargohabdidades en la pedagogizacion de
las actividades comunitarias y en la generaciorcal@enidos educativos indigenas y
escolares no van de la mano de su capacidad dgiéefltedrica sobre el Método Inductivo
Intercultural y las diferentes dimensiones del icutum. En efecto, aunque aportd varios
textos escritos y, sobre todo, muchas ideas retasna@ las experiencias educativas
desarrolladas a lo largo de los afios de ensefiadeasys vivencias en Tulija, Mankut no
ha mostrado tener la misma claridad teorico-conegpte otros colaboradores indigenas,
cayendo a veces en abiertas contradicciones astrgacticas educativas que relataba y las
reflexiones teoricas con las que trataba de snatddis.

Por supuesto que lo anterior no limita el peso we aportaciones al proceso de disefio
curricular, ya que fue justamente gracias a su adpd de reflexionar sobre las
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experiencias maduradas en la vida comunitaria yoceeucador con los nifios y habitantes
de su comunidad, asi como sobre las experiencgsrdéadas en los diferentes proyectos
educativos realizados como parte de la UNEM, que deesores kaxlanes pudimos
comprender y sistematizar diferentes dimensionda geopuesta curricular como, solo por
mencionar algunas, la definicion del perfil de egrey la articulacion-contrastacion
intercultural entre conocimientos escolares indiggnconvencionales que analizaremos en
los siguientes capitulos de la tesis.

Como sefalé al principio, cuando se desencadendordlicto sobre el futuro de la
propuesta educativa, Mankut mantuvo una postureadia a la de Jorge que, a la postre,
resultd ser consecuente con los planteamientomalég de la UNEM.

Juan

Juan o, mejor dicho, “Pequefio Gasché”, es otro ode cblaboradores tseltales que
participaron al proceso de disefio curricular. Méddamano de Jorge (son hijos del mismo
padre), también es originario de la comunidadakdik San José Pathuitz, en el municipio
de Palenque, la parte norte de la Selva Lacandod#éerencia de Jorge sin embargo, hacia
quien nutre una profunda admiracion no exenta dedasis moderada de critica por su
caracter autoritario e intolerante, Juan perteadeenueva generacion de la UNEM, o sea a
aquellos jévenes que no vivieron en primera persbi@antamiento armado zapatista de
1994, pero que crecieron y se formaron politicamemt los afios de la guerra de baja
intensidad implementada por el Gobierno despuéideimplimiento de los Acuerdos de
San Andrés.

Pero no es esta la Unica caracteristica que dfierenJuan de su hermano Jorge y de otros
educadores de la UNEM/EI como Gustavo, Mankut ockRanDe hecho, mientras que
estos Ultimos estan profundamente arraigados sdticalmente a su comunidad de
origen, viven en ella y, aunque de manera difergrddicipan activamente en los asuntos
publicos de su pueblo, Juan ya tiene varios afiessgli6 de San José para estudiar una
carrera en la UNACH. Después de cursar unos sessestr la Facultad de Ciencias
Sociales de San Cristébatde la que sali6 decepcionado por el bajo nivel @éwacb de

los docentes y por pelearse con un profesor raeidtace cuatro afios (o sea casi al
comienzo del proceso de disefio curricular) se ilniscen la carrera de Pedagogia en la
UNACH de Tuxtla y, en la actualidad, esta a purédetminar sus estudios universitarios
sobresaliendo como uno de los mejores estudiantesud generacion. Su tesis de
licenciatura, dirigida por Maria Bertely y dedicamlaanalisis de la propuesta educativa de
la UNEM, representara probablemente una gran apdntgara la comprension y analisis
critico del Método Inductivo Intercultural y en essentido permitira establecer un
interesante dialogo intercultural con mi propiases

El hecho de que Juan sea el Unico integrante O&IEBM/EI que ha llegado a estudiar una
carrera universitaria no es ciertamente el motieo @l cual, a lo largo de proceso
curricular, los diferentes colaboradores lo hayaamsdado “Pequefio Gasché”. Mas bien,
esto se debe a la claridad con la que Juan magfad nivel practico como a nivel teorico
la propuesta educativa de la UNEM/EI y, en paréicuél Método Inductivo Intercultural.

(7]



Marcontextual

Probablemente, junto a Pancho y a Edmundo, Jugnies mejor ha logrado articular las

experiencias educativas realizadas tanto en la eafaunitaria como en las escuelas
primarias de la parte meridional de la Selva Laoaadmunicipio de Benemérito de Las

Américas, Pico de Oro y Marqués de Comillas), dofugea colaborar como promotor

autonomo hacia finales de los afios noventa deb (¥, con la lectura de los textos de

Gasché y la escucha de sus explicaciones en lruiiés talleres realizados en los dltimos
diez afos.

En este sentido, como demuestran los muchos tegxmsedacto a lo largo de los talleres
de disefio curricular, Juan ha sido uno de los otdalmres mas activos y prolificos en el
proceso. Sus aportaciones, tanto escritas comespredtan presentes en todo el curriculum
y, en particular, en la parte dedicada al ser yehael maestro, en la explicacion del
Método Inductivo Intercultural y, de forma contuntie en el proceso de definicion del
perfil de egreso de la propuesta educativa.

Ahora bien, es menester sefialar que, a pesar @e $aitlo para seguir formandose, Juan
ha mantenido estrechos lazos con la comunidad gnelanacioé y en la que se formé en las
actividades sociales, productivas, rituales y i@#oras que, de acuerdo a la propuesta
tedrica desarrollada por Gasché (2008 a y b) eaprss cultura. De hecho, desde hace
unos afos Juan es ejidatario de San José, ya quadne, recién fallecida, le heredo las
tierras que tenia escrituradas a su nombre. Cobigatnte con sSus compromisos
universitarios, ha estado regresando periddicamerge comunidad, por un lado, para
monitorear el ganado y los caballos que dej6é eacdagcon un hermano y su padre y, por
el otro para no perder el pulso de la situaciémallen una época en la que se estan dando
cambios importantes a nivel comunitario. Asimis@@esar de haber dejado el trabajo en
el campo temporalmente, Juan siempre se reconaee campesino, valorando de forma
importante los aprendizajes madurados con sus padrel trabajo agricola, y sabiéndolos
utilizar para construir conocimientos escolares igadas articulandolos con los
conocimientos escolares convencionales.

La postura de Juan con respecto del conflicto gugeserod entre los colaboradores hacia el
final del proceso de disefio curricular fue iniciaitte de apoyar la propuesta de presentar
el plan de estudios ante las Juntas de Buen Gobmpatistas. Sin embargo, a pesar de
compartir la vision politico-pedagogica que mot&adsta decision inicial, Juan no quiso
defenderla ante su hermano Jorge, mostrando deresa el respeto hacia quien lo inicid
en el trabajo politico-pedagdgico y, aunque sinstegglo formalmente, lo invitdé a formar
parte de la UNEM.

Edmundo

Hermano de Gustavo, Edmundo es otro de los eduesdomunitarios de La Pimienta que
estuvieron participando activamente en el proceselaboracion déVlodelo curricular de
educacion intercultural bilingiie UNENAAVYV, 2009). Al igual que el “Pequeiio Gasché”,
Edmundo forma parte de la nueva generacion de ddtgscomunitarios que se integraron
a la UNEM a comienzos del siglo XXI, colaborando eh proyecto Tarjetas de
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AutoaprendizajgBertely coord., 2004) y desempefando un papel actiyo en todos los
demas proyectos y procesos educativos realizados.

Sin embargo, a diferencia de Juan, quien saliGdmsunidad para seguir formandose en
el mundo y en las escuelas de los kaxlanes, undevernada la secundaria, Edmundo
decidié quedarse a servir a su comunidad, quertbn® como educador comunitario de la
gue fue la EPTRI, donde ya lleva casi diez afiosxgeeriencia frente a grupo. En todos
estos afos de trabajo como educador comunitarimuBdo no ha dejado de apoyar a su
padre en el trabajo agricola en la milpa y en &tah la pequefia beca que recibe del
Programa Educador Comunitario Indigena (PECI) raldanza para mantener a su esposa
y sus dos hijos y, como en mas de una ocasidrc@atis durante nuestras caminatas por la
montafa, €l sabe que la tierra en la que vivedmdiresultado de la lucha de sus padres y
tios en contra de los finqueros kaxlanes que ddraiméa region de Simojovel y, gracias a
su lucha, ahora tanto él como sus hermanos y priyaoso tienen que trabajar como
peones, sino que, a pesar de ser campesinos psbindiyres de construir su futuro y el de
sus hijos.

Dotado de una inteligencia pedagogica superiorraddia y de una asombrosa capacidad
de poner en préactica el Método Inductivo InteraaltMIl) desarrollando situaciones de
aprendizaje a partir de las actividades comungaf@mundo es el lider pedagdgico del
grupo de educadores de la escuela comunitaria dérheenta, quienes suelen acudir a él
para solventar dudas y/o recibir consejo parazaa$ius practicas educativas inspiradas en
la propuesta curricular.

Su labor docente adentro y afuera del salon de dasfectividad y carifio que pone en la
relacién con los nifios de la escuela y, finalmesiie;apacidad para involucrar a los padres
de familia en las actividades pedagdgicas que w&ieson promoviendo a lo largo del
proceso de disefio curricular, hacen de él probabitsnuno de los mejores ejemplos del
ser y quehacer del maestro-acomparfante cuyo prdeesm-teorizacion analizaremos en el
sexto capitulo de la tesis. Atento, participativooyn una gran capacidad para analizar su
propia practica educativa y reflexionarla criticaee su contribucion a la elaboracion del
plan de estudios ha sido constante e integralejéeftiose practicamente en todas sus
dimensiones. En particular, Edmundo ha sido unlogleolaboradores que mejor ha sabido
retroalimentar el proceso de disefio a partir deelgmeriencias educativas vividas en la
comunidad y en la escuela, atreviéndose a expet@meon sus alumnos y con los padres
de familia las propuestas que se construyerontalleres de disefio curricular y, a partir
de la practica, retroalimentar el proceso con ola®éones frescas y aterrizadas.

Pero sus aportaciones no se “limitaron” a este céagppedagogico, sino que fueron
determinantes también en el ambito politico derdégopesta educativa. De hecho, como la
mayor parte de los colaboradores indigenas y nigends que co-teorizamos este modelo
curricular, Edmundo no solo se ha formado en auldgd y en la practica politica del
zapatismo, sino que, a pesar de ya no formar parta organizacion, sigue siendo uno de
los educadores de La Pimienta mas cercanos al rpgrga zapatista. Es asi que, como
veremos en el ultimo capitulo de esta tesis, Edm@stiuvo apoyando los planteamientos
del grupo de colaboradores que no estabamos dedacoen la iniciativa de Jorge de
presentar el curriculum ante la Secretaria de E#itasino de acercarnos a la educacion
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autbnoma zapatista para dar a conocer la propadatativa que habiamos elaborado. De
esa manera, pensdbamos establecer una colabomiota educacion autbnoma que

podria enriquecer nuestra misma propuesta y adeamapliar considerablemente su

difusion en escuelas de los Altos, Selva y RegiértédNde Chiapas.

Jesus

Jesus, Chucho para los amigos, es un joven chiolviye en una pequefia comunidad del
municipio de Petalcingo en la region Norte de Cagazona con fuerte presencia de bases
de apoyo del EZLN asi como de grupos paramilittresciados por el Gobierno. Se trata
de una region densa en conflictos inter e intragotanos donde el EZLN recupero varias
tierras para sus bases de apoyo y donde, desdeagltdmiento armado de 1994 hasta la
fecha, ha habido continuos enfrentamientos entneagropuestos. Es en este contexto en el
gue Chucho ha crecido y ha tenido sus experiemeida vida comunitaria y en el campo
educativo. De hecho, Jesus es, a la fecha, el deicaestros colaboradores indigenas que
sigue participando activamente en la educacionnaaté@ zapatista como formador de
promotores educativos y como educador comunitdiwala su familia es base de apoyo
zapatista, y uno de sus hermanos también tienango @anportante en la region. Encargado
de uno de los centros de formacion autbnomos derta de Buen Gobierno de Roberto
Barrios que operan en la region norte, Jesus fukado a participar en el proceso de
disefio curricular por parte de Pancho, quien loocdncuando aln apoyaba el sistema
educativo autbnomo zapatista e impartia cursoseselbMétodo Inductivo Intercultural y
los materiales educativos elaborados por partead¢éNEM a los promotores educativos
autobnomos de la zona Norte.

No obstante estos antecedentes que harian pensarigeresante y fluido intercambio de
experiencias educativas entre las diferentes argeioines indigenas que trabajan en la
llamada “zona de conflicto”, las tensiones y logigionismos existentes entre las que
simpatizan con el zapatismo, pero que no militarldeZLN, y las que forman parte de las
bases de apoyo zapatistas, han limitado fuertengstds intercambios, restringiéndolos a
iniciativas locales de los comités activos en lasnitipios autbnomos zapatistas que,
cuando son descubiertas por parte de las autoadadenales zapatistas, son condenadas
causando la expulsion definitiva o temporal de ddsicadores involucrados. De hecho,
aunque Chucho pidié permiso a las autoridades déusiicipio Autbnomo para participar
en el proceso de disefio curricular con los eduesdde la UNEM vy los asesores de
CIESAS, tuvo que ocultar su participacion ante datoridades de la JBG, corriendo el
riesgo de ser fuertemente castigado por andar @@atio con una organizacion como la
UNEM, considerada por los zapatistas demasiadacaral Gobierno y a la educacion
oficial.

A pesar de ello, y por la cercania de la propuestacular de la UNEM/EI con los

planteamientos politico-pedagogicos del zapatisf@tyucho ha sido uno de los
colaboradores mas propositivos a lo largo de todgreceso de disefio curricular,
participando activamente en todos los tallereszadds y, sobre todo, retroalimentando
desde sus experiencias como educador, formadomyrgero ch’ol los planteamientos de
los demas colaboradores indigenas. Aunque susaajres se reflejan en todo el
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curriculum, las partes dedicadas al proceso detrcmegd)n del perfil de egreso, a la
definiciobn del ser y hacer del maestro-acompafignte la evaluacion del proceso de
ensefanza-aprendizaje fueron aquellas donde sus@poes fueron fundamentales.

Analizando de forma retrospectiva su participacgin el proceso de disefio curricular,
considero que Jesus ha sido probablemente el casoatevante en lo que se refiere a los
inter-aprendizajes politico-pedagogicos realizaalds largo del proceso por parte de los
diferentes colaboradores. Su presencia y partidipaactiva han permitido establecer un
didlogo constructivo entre los planteamientos ddNEM vy los de la educacion autbnoma
zapatista, mostrando que, mas alla de disputaddgleas y también de malentendidos
ocasionados por una dramatica falta de comunicaanbre organizaciones activas en la
zona de conflicto, ambas propuestas comparten taspevedulares como son la
importancia de la vinculacidbn comunitaria, el éifan el rescate y la valoracién de los
conocimientos indigenas, el papel del maestro cacompanante y facilitador de procesos
de ensefianza-aprendizaje participativos y horikestg, finalmente, una concepcién
critica de la interculturalidad, sustentada en wsOn politico-pedagodgica contra-
hegemonica y altermundista.

Como se mostrara a lo largo de la tesis, uno dedoms que mas sobresalen en las
aportaciones de Chucho es la importancia otorgdda autoridades comunitarias y a los
padres de familia en los asuntos escolares, Icguefleja en su papel activo no soélo en los
asuntos generales que atafien a la escuela contacidst educativa, sino también en el
control que la comunidad ejerce sobre los maegiresbre todo, en la participacion activa
de los comuneros en todo el proceso de ensefianzadaaje, incluyendo por supuesto la
evaluacién de los aprendizajes y del desempefimtioce

Su posicién como “externo” invitado a participaipabceso de disefio curricular determind
gue Chucho no se posicionara de forma contundentd debate acerca del futuro de la
propuesta curricular, aunque en mas de una ocamdromento que él la veia no sélo muy
cercana y compatible con la propuesta zapatistey gue la consideraba mucho mas
avanzada en términos pedagdgicos que esa Ultimayyapta para ser implementada en las
escuelas pertenecientes al sistema educativo antnapatista.

Armando, Florencio, Jacobo, Huacho y Miguel

La decision de agrupar a estos cinco colaboradmdigenas no se debe a que sus
aportaciones al proceso de disefio curricular haighmmenores o menos relevantes que las
de los siete arriba mencionados. Como resulta délisss del corpus documental
recopilado, sus contribuciones fueron simplemergaas explicitas en los documentos y
memorias elaborados a lo largo de los once talteatisefio curricular. Sin embargo, éstas
resultaron fundamentales en las précticas realizaddas escuelas y en las comunidades
en las que, como los demés colaboradores indigenastigaron, discutieron y pusieron
en practica los diferentes elementos Meldelo curricular de educacion intercultural
bilinglle UNEM(AAVYV, 2009) que estuvimos co-teorizando.
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De hecho, con la Unica excepcion de Huacho quiéle, largo del proceso de disefio
curricular no trabajé cotidianamente frente a gropo los nifios de su comunidad tseltal de
Emiliano Zapata (Municipio de Pico de Oro), sin@ golamente logré que el maestro de la
escuela oficial le prestara a su grupo los diamegecuando salia para cobrar o para acudir
a una comision, Armando, Florencio y Jacobo somradiores comunitarios que trabajan en
la escuela de La Pimienta y Miguel, aunque de fodisaontinua, ha sido desde hace
varios afilos promotor educativo zapatista en lasiedss pertenecientes al sistema
educativo autonomo de la region ch’ol del municiggoY ajalon.

De todos ellos, Armando es probablemente el educades experimentado, ya que hace ya
varios afnos trabaja frente a grupo en la escuelaadeimienta y ha estado participando
activamente en todos los proyectos realizados ddNIEM. Sin embargo, su caracter
timido y reservado le impidié participar activameen los debates realizados durante los
talleres de disefio curricular, razén por la cud@agiaparezca tan poco en los documentos
y memorias del corpus documental. Sin embargopjansus dos colegas de la escuela
comunitaria de La Pimienta — Florencio y Jacobo rm@ndo es el Unico entre los
educadores que alcanzaron a estudiar la LicenaiatuEducacion Preescolar y Primaria en
el Medio Indigena (LEPEPMI) en la Universidad Pexdaga Nacional (UPN), subsedes
Tuxtla y Jitotol. De la misma manera, también HuwagtMiguel tienen un nivel de estudios
mas alto—preparatoria terminada que varios de los colaboradores indigenas cuyas
aportaciones se destacaron en los péarrafos amteribe esa forma, otra vez se demuestra
gue, mas que el nivel de estudios, lo que contd kargo del proceso de construccién
curricular fueron las experiencias vividas por mues colaboradores indigenas en las
actividades comunitarias y en los proyectos eduzsiiealizados hasta la fecha; Armando,
Florencio, Jacobo, Huacho y Miguel prefirieron dsgaguiar por sus otros comparieros
menos “instruidos” pero mas experimentados y acdampel proceso mas con sus atentos
silencios que con las palabras.

No obstante, en el caso de los tres compaferosadoigs tsotsiles, sus aportaciones
también se observan en los documentos elaborados| gpupo de La Pimienta, siendo

generalmente presentadas ante el grupo por Edmendéjer pedagoégico. De la misma
forma, el respeto que tiene hacia Pancho, quiersdulormador en el sistema autonomo
zapatista y quien lo invitd a participar en alguposyectos de la UNEM/EI, ha sido un

factor determinante para que Miguel limitara la oréy de sus participaciones a validar y/o
reforzar las contribuciones realizadas por éste.

En el caso de Huacho, el méas “novato” entre loghmoldores indigenas, no cabe duda que
una de sus mejores virtudes ha sido la escucha patéencia de aprender de las
experiencias de sus compafieros para, paulatina gregresivamente, empaparse del
Método Inductivo Intercultural para llegar a selyten dia uno de los formadores que
participan en los diplomados que la UNEM/EI, enabokacién con CIESAS, sigue
impartiendo con los maestros bilinglies que estuid@drEPEPMI de UPN en diferentes
estados del pais.

Finalmente, con respecto del conflicto sobre eurfutde la propuesta curricular, las
posturas de los cinco colaboradores difirieron cadiente. Mientras que los tres
educadores de La Pimienta secundaron la estrateglarge de seguir buscando el dialogo
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con las instancias educativas oficiales, probabien@ensando que podria de alguna
manera beneficiarles para conseguir una plaza coaestro y dejar de ser becarios del
programa PECI (obteniendo con ello una considenaig@ra salarial), Miguel y Huacho,
politicamente mas cercanos al movimiento zapattade ambos habian militado en
alguna etapa de su vida, apoyaron la propuestaides® a las Juntas de Buen Gobierno,
aunque finalmente aceptaron la decision de Josg@nociendo su autoridad moral y su
poder sustantivo sobre la propuesta curricular.

Maria

Como senfalaré al referirme a mi propia participa&n el proceso de disefio curricular, fue
Maria Bertely del CIESAS quien me ofreci0 esta effale oportunidad de crecimiento
humano y profesional, al invitarme a participar yneegrarme al equipo intercultural de
colaboradores que ella habia conformado en afesi@es y con los cuales habia estado
realizando procesos educativos innovadores de Uesresultaron laJarjetas de Auto-
aprendizaje(Bertely coord., 2004) y el Cuadernillams hombres y las mujeres de maiz
(Bertely coord., 2007), solo por citar dos de loateriales que precedieron Klodelo
curricular de educacion intercultural bilingie UNEMAVYV, 2009).

Maria fue la coordinadora general de todo el priwyde disefio curricular, la que consiguio
el financiamiento de la Fundacion Ford que hizalgeguntar al equipo y la que estuvo
atendiendo todas las gestiones académico-admtiniagay financieras implicadas en un
proceso de mas de dos afios de duracién, que cubnida publicacion de la coleccion
Sembrando nuestra educacion intercultural como dwwe Dialogos, experiencias y
modelos educativos de dos organizaciones indigelehsestado de Chiapa@Bertely
coord., 2009), de la cual el Modelo curricular geeanaliza en esta tesis es solamente uno
de los cinco textos y materiales educativos prathsci

Junto contatuch Gasché, Maria fue la principal asesora acadéngc@rdceso de disefio
curricular, lo que nos dio la seguridad de contar en respaldo académico fuerte y sélido
y nos permitié innovar y atrevernos a experimegtarconstruir una propuesta curricular
alternativa y contra-hegemonica. Su participaci@tiva en varios talleres de disefio
curricular, asi como su atenta lectura y retroalitaegion de los avances que le envidbamos
Raul y yo, le permitieron aportar directamente edasolidacion de diferentes dimensiones
de la propuesta curricular.

Sin menoscabo de sus muchas aportaciones al prdeedsefio curricular, mismas que
destacaré en los siguientes capitulos, considere goa de sus contribuciones
fundamentales al proceso fue justamente la de aoefi sus colaboradores indigenas y
kaxlanes, de creer firmemente que el equipo gaehelbia armado era capaz construir una
propuesta educativa intercultural innovadora y emdiuralmente relevante. Aunque no
cabe duda de que ella nos conocia bien y, poxlaariencias previas que habia tenido con
cada uno de nosotros, sabia que habia armado pm gpmprometido y capaz de lidiar con
la tarea, Maria supo conferir a todo el equipo d&lkoradores la seguridad y la
tranquilidad de poder realizar un trabajo imposeamntelegando responsabilidades tanto al
colectivo como a cada uno de nosotros.
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No sobra repetirlo: Maria supo confiar y delegapomnsabilidades, lo que, a la postre, le
permitié participar activamente en el proceso sim@r personalmente el control y, como
pocos académicos de su nivel y estatura hariannceando a monopolizar la direccién del

proceso o0 a conducirlo por rubros previamente kstmlos. Recuerdo muy bien su

expresion, cuando al mostrarle la detallada plageadel segundo taller de disefio

curricular que yo habia elaborado, ella me sonn@eydijo que estaba bien, pero me sugirié
gue me preparase espiritualmente para olvidarmelldeuna vez que el taller entrara en
vivo y las dinamicas internas entre los diferertelsboradores determinaran el rumbo y
definieran el proceso. Sus experiencias previak @olaboracion intercultural le habian

ensefiado que los talleres con los comparferos UNEM/EI se caracterizaban por lo que,

parafraseando a los zapatistas, se llamaria “cwardibedeciendo”, y eso implicaba la
renuncia a controlar y dirigir el proceso asi cama gran apertura mental hacia el didlogo
intercultural.

Gasché

Jorge Gasché o, mejor dichtafuch,como solemos apodarlo los diferentes colaboragores
expresando con esa palabra en lengua tseltal feinol@ respeto que sentimos hacia nuestro
colaborador mas anciano, mas experto, a quien dmmasnos ser el padre del Método
Inductivo Intercultural, ha sido, junto con Mariarily, el asesor académico del proceso
de disefio curricular. Como veremos a lo largo dedss, a pesar de haber participado solo
en dos de los once talleres de disefio curriculapriemero y el que se realizé hacia
mediados del proceso en octubre del 2007), Jorgedbamnipresente a lo largo de todo el
proceso. Lo anterior no solo debido a tpteichestuvo revisando y retroalimentando todos
los avances, memorias y borradores que los dosrases&axlanes (Raul y yo) le
envidbamos al finalizar cada taller, sino por lpamancia de sus reflexiones tedricas sobre
educacion e interculturalidad que aparecen en suostas, citados por doquier en la
propuesta curricular.

Pero sobre todo, la omnipresencia de Gasché ago tk todo el proceso radica en el peso
de las palabras, explicaciones y reflexiones pationde las cuales, durante mas de diez
afos, y en el curso de los talleres de disefioeque nos estuvo acompafando, no so6lo ha
ensefiado el Método Inductivo Intercultural a lokelboradores indigenas de la UNEM/EI y
a sus asesores kaxlanes, sino que ha sabido prreker con ellos a hacer una educacion
intercultural politica y culturalmente significagiyara los pueblos indigenas de Chiapas.

De hecho, aunque pudiera parecer reductivo, camsigiee su aportacion fundamental al
proceso de disefio curricular radicO en su sensacmapacidad de, como decia Geertz
(1986), “traducir en un lenguaje cercano a las eapeias” educativas comunitarias y
practicas pedagodgicas endogenas de nuestros cod@bes indigenas los principios
fundamentales del enfoque histérico-cultural dedado por Lev Vygotski y sus

seguidores. Pero eso no es todo, sino que, allbaGasché logré fusionar estos ultimos
con los principios educativos propios de la pedéagogdigena que aprendié o, mejor
dicho, inter-aprendio, antes con sus colaboradieda Amazonia peruana y luego con los
educadores comunitarios de la UNEM/EI en ChiapacuBrdo aun con asombro la
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facilidad por medio de la cual Gasché lograba cainstonocimientos escolares indigenas
y articularlos con los convencionales a partir de &ctividades sociales, productivas,
rituales y recreativas que nuestros colaboradoidigeénas solian utilizar como fuentes de
ensefianza en sus escuelas comunitarias desdelardgesocerlo, pero que, como veremos
en el quinto capitulo de la tesis, al apropiarsécamente de su propuesta metodoldgica,
aprendieron a usar de manera sistematica no séto geserar conocimientos indigenas
escolares, sino también para articular esos Uultimms los conocimientos escolares
convencionales que salen en los planes de estfidiales.

Otra gran aportacion al proceso de disefio curraldetatuch Gascheé vy, junto a él, de
Maria Bertely, ha sido sin lugar a dudas la traidpd que supieron dar al equipo de
colaboradores que estabamos disefiando el plantuiiioss ya que al saber que nuestras
reflexiones y propuestas iban a ser revisadas rpalghentadas por dos reconocidos
expertos en el campo de la educacion intercultocs, hizo sentir seguros de no andar por
caminos equivocados y nos permitid atrevernos @viamny a experimentar.

Como se vera a lo largo de los siguientes capitubbspresencia de Gasché en la
elaboracion del plan de estudios ha sido tan impttque uno de los mayores retos que
tuve que enfrentar en la tesis fue justamente ¢ébhar distancia de sus planteamientos y
analizarlos de forma critica para dejar emergerdléeyentes aportaciones de los demas
colaboradores que finalmente son las que enriguwecig complementaron el Método
Inductivo Intercultural y que nos permitieron co+igar el modelo educativo.

Raul

Raul es, junto a quien escribe, uno de los dosoeseskaxlanes que estuvimos
acompafiando de manera presencial todo el proceddse®o curricular, participando en
cada uno de los once talleres realizados entremiwie de 2006 y octubre de 2008. Nacido
y criado en la ciudad mestiza de San Cristobal ae Casas, Raul no tiene nada que ver
con el clasico estereotipo del “coleto auténtic@pmo suelen autodefinirse los
sancristobalenses que reivindican su sangre espgitple, por lo general, tienen actitudes
racistas y discriminatorias hacia la gente indigarguienes consideran ignorantes, sucios e
inferiores. Al contrario, Raul forma parte de agoetjuefio grupo de “coletos alternativos”
gue el primero de enero de 1994, cuando la magerisus conciudadanos se atrincheraba
en sus casas temblando por la invasion de “la dadjssalié a las calles de San Cristébal
para apoyar con comida y cobijas a los que habégado a reivindicar sus derechos y, de
paso, a comprender mejor lo que estaba sucediawdvcdndose a dialogar con los
encapuchados zapatistas para escuchar sus demBredae entonces, Raul ha sido un
militante activo de la sociedad civil pro-zapatigtarticipando en el Frente Zapatista de
Liberacion Nacional (FZLN), en la Sexta y en la&D@ampafa asi como en muchas otras
iniciativas ciudadanas en favor del zapatismo. bteréor, sin embargo, no debe de
confundir al lector y hacerle suponer que Raulwseade los tantos fanaticos admiradores
del Subcomandante Marcos dispuestos a todo pagiessda foto con un insurgente y tener
su momento de gloria al participar en una marcasigtir a un Caracol.
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Critico y reflexivo por naturaleza, con esa cudasi que emanan sus 0jos inteligentes,
Raul es una de las pocas personas que he conagd@mpcias al zapatismo, aprendio a
conocer desde cerca y desde adentro a la gentgeivadiy sus culturas, conviviendo,

conversando, inter-aprendiendo con hombres, myjanesanos y nifios tsotsiles, tseltales,
ch'oles y tojolabales que habitan las regionesodeAltos, Selva y Norte de Chiapas. El

interés por relacionarse con aquellos indios amggiesus conciudadanos tanto temen y
aborrecen y, como él mismo suele decir, por apreddelas culturas indigenas y, en

particular, de sus formas de concebir la educapama construir alternativas educativas
para la propia gente mestiza, lo llevo a estudiambestria en Antropologia Social del

CIESAS-Sureste, titulandose con una de las mejtasis escritas sobre la educacion
autonoma zapatista (Gutiérrez, 2005), cuya lecagrdundamental para cualquiera que
aspire a reflexionar acerca de ese tema.

Pero, méas alla de la tesis, la relacion de Raullesrpueblos indigenas de Chiapas y de
México en general ha sido continua y muy cercanangre otros proyectos, se ha

concretado en el acompafamiento de practicamerdes tdos procesos educativos

realizados en colaboracién con la UNEM/EI y cocadios por diferentes investigadores
del CIESAS, entre ellos Ronald Nigh vy, en los Uttgrdiez afios Maria Bertely. En todos
estos proyectos, la presencia de Raul ha sido amstante y una garantia de continuidad
no solo para el CIESAS, sino sobre todo para lespadieros educadores comunitarios,
quienes lo consideran una persona de mucha coafignzn referente fundamental en

cuestiones politico-pedagogicas.

Como se analizara en los diferentes capitulos tiesig, sus aportaciones estan presentes a
lo largo de todo el proceso de disefio curricularadte el cual Raul se encargd, junto a
quien escribe, de facilitar y coordinar los tralsage disefio curricular, de elaborar las
memorias escritas de los talleres y de sistemal#minformaciones que salian en los
debates y las reflexiones colegiadas. Pero, maslalesto, como explicaré detalladamente
en la parte metodolégica de la tesis, creo que &sl importante contribucion fue la de
saber escuchar, callando su voz cuando era mastanmoir atentamente las reflexiones
de nuestros colaboradores indigenas y levantard@ado era necesario aportar ideas
desde la mirada de un kaxlan tan comprometido &@alisa indigena al punto de atreverse
en mas de una ocasién a criticar duramente al @IO[ESAS y a los investigadores que,
desde hace ya varios afios, seguimos colaboranda @onstruccion de una nueva
educacion intercultural.

A la hora del conflicto sobre el futuro de la prepta curricular que tanto contribuyo a co-

teorizar, su vision politica, pero sobre todo silex&n critica sobre las caracteristicas

intrinsecas del plan de estudios lo llevaron aqgmmsarse a favor del didlogo con la

educacion autbnoma zapatista y no estuvo de acusmdeeguir negociando con las

instancia educativas oficiales. Sin embargo, yfereincia de quien escribe, Raul entendio
desde el principio cuéles eran los limites del péakenal que le conferia su papel de asesor
kaxlan, por lo que, aunque manifestd claramentepsion, respetd la decision de Jorge y
del grupo propenso a continuar la negociacion ¢@obierno, consciente de que de todas
formas su compromiso hacia la construccion de wevan educacion intercultural no se

detendria.
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Stefano

No es nada facil escribir sobre uno mismo, menosgnentesis, pero considero que es una
tarea que no puedo eludir para cerrar esta patlieadta a la presentacion de los diferentes
colaboradores que co-teorizamosvidelo curricular de educacion intercultural bilitig
UNEM (AAVV, 2009). Para mi el proceso de disefio cutaculegé en una etapa
importante de mi formacion académica, en la qudahatadurado algunas interesantes
experiencias investigativas y laborales en el cadgwda educacion y la interculturalidad
gue, por diferentes razones, no me habian dejadpletamente satisfecho.

Mi interés en Latinoamérica comenzdé en la primettadrde los noventa, cuando se abrio
la primera catedra universitaria sobre HistorigAderica Latina en la Facultad de Ciencias
Politicas de la Universidad de los Estudios de Miialia). Eramos estudiantes muy
activos politicamente, participabamos en mitinesitpgestiones y realizabamos marchas
de protesta en contra del entonces incipiente poodeberlusconizaciérde la sociedad
italiana. Después de la caida del muro de Bedinpk de los indigenas sin rostro que nos
llegaba a través de los escritos del subcomandaiéEcos y que nosotros
reinterpretabamos a la luz de nuestras propiasriexges y exigencias, representd una
oportunidad para hacer frente a la crisis de laslajias que nos habia robado un futuro
alternativo al “Imperio” (Hardt & Negri, 2001) deapital.

Chiapas fue mi punto de llegada a México a mediat#4997, cuando vine a realizar
trabajo de investigacion documental para mi tesiBognciatura en ciencias politicas, en la
que me dediqué a analizar el “resurgimiento” decl@stion indigena en México en
consecuencia del levantamiento armado zapatis&l inténso debate politico-académico
provocado antes por los Acuerdos de San Andrésgolpor su incumplimiento por parte
del Gobierno Federal. A pesar de mi interés y émdus, sin embargo, mi primera
experiencia en las montafias del sureste mexicarioenmuy positiva, ya que la realidad
gue encontré era muy distinta del imaginario qu#aeonstruido a partir de mis lecturas.

A mi llegada a Chiapas, descubri que el accesosacdanunidades rebeldes estaba
monopolizado por demasiados intermediarios queaniVimamando” de la cooperacion
internacional y de la solidaridad con la causa trstga Para los chilangos y nortefios que
controlaban Enlace Civil y las demas ONGs que jshlaa con los zapatistas, los “glieros”
s6lo serviamos para traer dinero, proyectos firlud, o para trabajar en los campamentos
de paz como observadores de derechos humanosddad® me interesaba, por supuesto,
ya que yo queria mas bien acercarme a conocer aueslos indigenas mayas y sus
culturas, vivir con ellos, comprender su otra i, y no buscaba salir en la foto con los
demas zapa-turistas que conocia en la noche etldladéstinidad” de los antros de San
Cristobal.

Luego de titularme en ciencias politicas (mediat®wd4998), regresé a México para seguir
formandome y tener mas herramientas para conoaiagionarme con esas culturas
indigenas que seguian atrayéndome a pesar del cdesenvivido en mi primera

experiencia chiapaneca. Decidi que la mejor mapara formarme era la de estudiar la
maestria en Antropologia Social en el CIESAS d€iladad de México, donde habia
encontrado gran parte de la bibliografia sobre neligenismo mexicano que habia
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alimentado mi tesis de licenciatura y donde haiald la oportunidad de escuchar debates
y participar en seminarios sobre los temas quenteegisaban.

Una vez ingresado a la maestria, decidi que, pamacer las culturas indigenas desde
adentro, era mas util hacer una experiencia erootexto diferente al chiapaneco. Fue asi
como decidi trabajar mi tesis de maestria en lastdga veracruzana, donde finalmente
pude convivir con la gente indigena en sus comdesiasin la mediacion de agentes
externos demasiado politizados y sectarios queeygn respuestas listas ante cualquier
inquietud o pregunta. La Huasteca fue donde aprehdficio antropoldgico, haciendo
trabajo de campo bajo la experta guia de daianLartigue. Ahi fue donde realicé mis
primeras vivencias interculturales con las sociedaddigenas con las que no habia podido
convivir en Chiapas.

La realizacion de mi tesis de maestria sobre Igmatos del Telebachillerato entre los
jovenes nahuatl de Cuatzapotitla (Municipio de Ghiepec), me permiti6 empezar a
trabajar con Maria Bertely, lo que marco mi ingrasoampo de la antropologia educativa
y de la interculturalidad. Al terminar la maestt@agxperiencia madurada en la Huasteca y
la investigacion realizada en el campo de la edéoantercultural a nivel medio superior,
me abrieron las puertas para entrar a trabajar @s®@sor en la recién creada Coordinacién
General de Educaciéon Intercultural y Bilingle (CB8EMUe la Secretaria de Educacion
Publica (SEP), entonces a cargo de Sylvia Schmellesicandome a hacer investigaciéon
sobre bachilleratos en regiones indigenas. Fuamsite en mi calidad de asesor de la
CGEIB que, a comienzos de 2004, regresé a Chidpade sigo viviendo hasta la fecha.

A pesar de que sélo habian pasado pocos afios gem@ra estancia en San Cristobal,
todo parecia muy distinto a como lo habia conoaites. Probablemente yo también habia
cambiado gracias a los aprendizajes realizadososocampesinos nahuatl de la Huasteca,
por lo que sentia que se abria una nueva etapa\ddarprofesional. Fue entonces cuando
empecé a relacionarme con los educadores de la UBRIENMracias a la invitacidn que
Maria Bertely me hizo para empezar a colaborargaeinde forma esporadica en un
principio, en los proyectos que ella coordinabamidmo tiempo, siguiendo el impulso que
me empujaba a dedicarme no sélo a la investigasitn,también a la accion, trabajé por
dos afios con la Casa de la Ciencia, una AC dedmladi@sarrollo de procesos educativos
en regiones indigenas, en la que realicé nuevaarierpias concretas en el campo de la
educacion intercultural tanto a nivel basico comedim superior, enfocAndome en
particular a la formacion y actualizacion de doesrgue trabajan en el medio indigena y a
la promocion de la participacion ciudadana en edldna

Luego, a comienzos de 2006, pocos meses antesedeoquenzara el proceso de disefio
curricular que nos ocupa, Lourdes Casillas de |&EIBGne invitdé a colaborar en el proceso
de consolidacion de la recién creada Universidadrdaltural de Chiapas (UNICH),
institucion con la que desde entonces he estadb@a@ndo antes como asesor, luego como
maestro de asignatura, después como iniciador gdic@alor del programa de tutorias v,
desde enero del 2011, como profesor de tiempo @im@n la carrera de Desarrollo
Sustentable.
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Ahora bien, ésta era la experiencia acumuladaenia tuando, a mediados de 2006, Maria
Bertely me invit6 a participar en el proceso defiscurricular que se analiza en esta tesis.
Para mi fue una oportunidad Unica de crecer prfesnente trabajando al lado de los
educadores comunitarios de la UNEM/EI, de Mariatdgr Jorge Gasché y Radl
Gutiérrez, o sea de los autores de los materialasativos, libros y articulos que mas
habian alimentado mis reflexiones tedricas sobueaaion e interculturalidad a lo largo de
la década anterior. Fue asi que acepté con entusiasinvitacion y me dispuse a aprender
de esta nueva experiencia en la que iba a partichpdo largo del proceso de disefio
curricular, mi trabajo como asesor fue evoluciomaodnforme avanzo el tiempo. Si bien
en un principio, como precis6 Gasché en el prirakgrtde disefio curricular realizado en
noviembre del 2006 en Ocosingo, “Unicamente” teqie redactar en un castellano
gramaticalmente correcto las reflexiones de locadiores indigenas sobre los diferentes
ambitos de la propuesta curricular, conforme fuanaendo el proceso Raul y yo
—siempre en estricta coordinacion con Bertely y Baspero con margenes cada vez mas
amplios de autonomia empezamos a encargarnos no solo de la redacciés gdatorias,
sino también de la planeacidon y facilitacion de talleres de disefio curricular, de la
sistematizacion de las informaciones surgidas sieléiates y reflexiones colegiadas, de la
identificacion y definicion de las tareas de inigestion pendientes asi como de enviar los
avances a todos los colaboradores indigenas yrasdsaxlanes para su revision y, de esa
manera, ejercer de manera mas completa nuestro fardeal y controlar el avance del
curriculo en proceso de construccion. Pero masdallésas tareas académicas que Raul y
yo solventdbamos con relativa facilidad, lo que reemente modificandose tuvo que ver
con la calidad de nuestra participacion en el moae disefio curricular que, como se
pretende demostrar en la tesis, y junto a los derolboradores, transformamos en una
experiencia de co-teorizacion intercultural orielatapor una Metodologia Arraigada
Intercultural (MAI).

De hecho, mas alld de rakpertiseacadémico, creo que mi aportacibn mas relevante al
proceso de disefio curricular fue epistemolégica ganstruyd a partir de una disposiciéon
actitudinal que me orientd hacia la escucha actav&plaboracion y el inter-aprendizaje.
En la parte metodoldgica de esta tesis seré mamustiho al respecto de los fundamentos
tedrico-metodoldgicos y de las implicaciones y esngncias de mi decision inicial de
“callarme y seguir escuchando”, pero no cabe dedgué esta disposiciéon fue fundamental
para orientar mi participacion a lo largo de totpreceso de disefio curricular.

Sin embargo, conforme el proceso avanzd y me fropggndo de la propuesta politico-

pedagogica implicita en el modelo curricular enstarccion, empecé a transitar de una
postura mas orientada a la escucha y a la intep@meion, hacia una mas propositiva y
politicamente situada, lo que, a la postre, fuedm#s causas que detonaron el conflicto
sobre el futuro de la propuesta curricular quersgizara en el dltimo capitulo de la tesis,
cuando quise rebasar los limites de mi poder foaeahkfiando el control sobre el poder
sustantivo que ejercia el presidente de la UNEM.
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Capitulo 2.
De eso que llaman interculturalidad...

2.1. Introduccién

Al revisar la abundante literatura sobre intergalidad que se ha producido en el
continente Latinoamericano a lo largo de las domak décadas, encontramos autores que
la definen en contraposicion al multiculturalisnesthcando que, mientras en este ultimo la
palabra clave es tolerancia, en la primera:

[...] la palabra clave es dialogo. La intercultgi@d resume en parte el
multiculturalismo, en el sentido de que para diatogay que presuponer el
respeto mutuo y condiciones de igualdad entre lgs djalogan. [...] Pero a
diferencia del multiculturalismo [...] la intercutalidad no precisa soélo las
condiciones antedichas de respeto mutuo y de igdalie circunstancias
sociales, precisa también que los grupos implicades reconozcan
reciprocamente capacidad de creacion cultural, rggenozcan que ninguna
cultura realiza plenamente las posibilidades dehaenano. (Exteberria, 2001,
p. 18)

Otros autores caracterizan este concepto operandadistincion entre interculturalidad
como situacion de hecho y como principio normaf&afiga & Ansion, 1997). La primera
corresponderia al hecho de coexistir y conviviturak diferentes entre las que puede
existir una convivencia arménica o conflictiva nata por el rechazo y la discriminacion.
La segunda tendria que ver con “la actitud de asymsitivamente la situacion de
diversidad cultural en la que uno se encuentrafiigal& Ansién 1997, p. 83), generando
formas y canales para entablar un didlogo horizaputa permita el reconocimiento de las
influencias mutuas en el espacio de convivencia ydcesidad de orientarse hacia un
proygcto politico comun que no anule las diferena®mo que se enriquezca a partir de
ellas™.

Por su parte, Sepulveda (1996) define la intercalilad a partir de la comprension del
sentido de “habitar mundos de vida diferentes”, iquaican comprensiones distintas de lo
gue nos rodea. Las realidades culturales en ldescuavimos inciden en la construccion
del conocimiento que esta inscrito en nuestragidaties diarias. Los mundos de vida y las
realidades culturales estan, en consecuenciaidedea los significados que generan. Es asi
gue, para este autor, la educacion interculturplica integrar los conocimientos derivados
del mundo de vida local con los conocimientos esesly disciplinares.

“8 Al respecto, consideramos necesario sefialar quelp@ducacion intercultural antirracista, el se@ no

es un conjunto de prejuicios que se puede supeddifitando actitudes y creencias, sino que es una
ideologia que justifica que ciertos individuos gocte ventajas sociales derivadas de su pertenangia
grupo étnico determinado. En este sentido, los ptoras de una educacion antirracista parten declaipa

de que el sistema educativo es uno de los elemeptosductores del racismo. Por lo anterior, afirrgae su
tarea principal es la de combatir esta ideolog&leel propio sistema educativo. Ahora bien, n® chlda

de que, en este proceso, los propios indigenas prganizaciones y, en particular, los maestrandiies,

son llamados a desempefiar un papel fundamental.
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Godenzzi (1996) define el concepto de interculidaal en el marco de las relaciones entre
una cultura indigena y la cultura occidental, lal@ignifica que, desde su gestacion, existe
una situacién desigual, conflictiva y asimétricatémminos de poder. Para que se dé una
efectiva interrelacion cultural se requiere, corandicion previa y permanente, devolver la
dignidad a la cultura indigena, reconociendo ladeal de sus aportes en el campo del
conocimiento y las practicas en general. Igualmesgteleben sistematizar dichos aportes e
incorporarlos a la escuela.

Moya (1992), plantea un analisis politico de lo dowlica la interculturalidad y la
educacion intercultural bilinglie partiendo de lakciones de poder que contradicen los
supuestos de igualdad de condiciones para establatedialogo intercultural; la
interculturalidad, en consecuencia, debe entenader®® una nocién que recubre aspectos
referidos a la opresion nacional y a la explotacidaial. En este marco, sostiene la autora,
un objetivo prioritario de la educacion intercudtbilingie es la afirmacion de la identidad
étnica indigena y la asumpcién de la diversidatuall en todo el sistema de educacion
nacional.

En un trabajo posterior, luego de analizar lasrne&s emprendidas en catorce paises de
América Latina, Moya (1998) resignifica la intertcwélidad a partir de la recuperacion de
las categorias de identidad y diversidad cultusat@ fundamentos de una nueva vision de
la educacion indigena, como ejercicio de los de®dimguisticos y culturales, asi como
del impulso para el establecimiento de las autoasrdé los diferentes pueblos indigenas
gue habitan el continente. La autora sefiala qeeldaacion indigena debe ser especifica,
diferenciada e intercultural y destaca que ningigrd sera posible sin la conduccion y
participacion de los pueblos indigenas.

Por su parte, Schmelkes (2004a) sefala que lzutiigralidad:

[...] tiene que ver con el deseo de que las rat@sientre las culturas se den
desde posiciones de igualdad. Eso significa quendm trabajamos con

indigenas en instituciones educativas, una deriasee@s cosas que debemos
hacer es fortalecer su identidad, lo cual tienewgrecon el conocimiento de la

cultura propia, con el dominio de su lengua y coorgullo de ser lo que son.

(p. 659)

En otro texto, Schmelkes precisa que:

La interculturalidad no admite asimetrias de ningipp —econdmicas,
politicas, sociales, culturales, educativasmas bien propone que éstas se
deben combatir desde la actividad civica y politieda ciudadania. Se espera
—yVy éste es uno de los propositos centrales de leaedun intercultural-que la
educacion para la interculturalidad prepare a lasirés ciudadanos para
combatir mejor estas asimetrias. (Schmelkes, 2(G0)3B)

En particular, sostiene la autora, por medio dedacacion intercultural se pretenden
combatir dos tipos de asimetrias: la escolar yalarativa. La primera tiene que ver con la
cantidad y calidad de la educacion ofrecida y Beiena “[...] con los motivos por los que
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los indigenas tienen menores oportunidades de @aects escuela y mayores dificultades
para su permamencia en la misma y para transitandavel educativo al siguiente” (p.
33).

Por otro lado, la asimetria valorativa:

[...] es la que conduce a que haya grupos sodjgiesonsideran la existencia
de una cultura superio—la suya, desde luege. Muchas veces, como
consecuencia de esta superioridad subjetiva, gaofianda del racismo y de la
discriminacion, los miembros de las culturas miaoias se consideran a si
mismos inferiores, al valorarse segun los critedi@da cultura dominante; esto
es causa del llamado racismo introyectado, que deppal igual que la

superioridad subjetiva, que la relacion entre gsugopersonas de culturas
distintas se otorgue desde planos de igualdad y base en el respeto.
(Schmelkes, 2004b, p. 34)

Al referirse a como educar para la interculturalid8chmelkes sefiala que este proceso
supone algo distinto en diversos escenarios Yy, anticplar, en el escenario
mayoritariamente indigena:

[...] la educacion no debe perseguir la homogeng&ina como lo ha hecho
hasta ahora. Si debe proponerse lograr los obgetizoionales [...] pero ademas
debe ofrecer una educacién que conduzca a un Ungimyp pleno y al
conocimiento y la valoracion de la cultura progia,dialogo con las culturas de
todo el orbe y con el resto de las nacionales.r{fetifes, 2004b, p. 35)

La autora precisa que:

La educacion que se ofrece a los indigenas debmikeral y linguisticamente
relevante, probar su eficacia en la vida cotidiataal y futura, y desarrollar
habilidades béasicas y superiores a partir de sogige saberes y esquemas
culturales, que les permitan seguir aprendiendmhrtelkes, 2004b, p. 35).

2.2. La interculturalidad como significante

Ahora bien, sin menoscabo de las consideracionesi@es y con el fin de definir un
marco tedrico conceptual que me permita analizicamente el proceso de construccion
del Modelo curricular de educacion intercultural biliig UNEM (AAVV, 2009),
considero plantear una premisa fundamental. A pésasu creciente uso discursivo, la
interculturalidad no es un concepto ni homogénamidireccional, sino que es un término
polisémico, una idea debatida, en constante negjonig definicion. En cuanto tal, no se
sustenta en una base de significados estables cesar@amente compartidos, sino en
sentidos que representan un abanico de posicitare® individuales como colectivas,
tanto oficiales como alternativas, a menudo enlicbafentre ellas.
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Parafraseando a Edwards (1991), y retomando snicéfi de calidad educativa, considero
la interculturalidad como usignificante que, lejos de entenderse como valor absoluto,
adquiere multiples significados en relacion a lespectiva social desde la cual se define y
los sujetos que lo construyen. En tanto signifieand puede entenderse como un concepto
neutro, sino en cuanto referente de significadatdhca y politicamente producidos.
Definir la interculturalidad, por lo tanto, conlewn posicionamiento politico, social y
cultural frente a la realidad social. Es asi quamnalizar criticamente los conceptos de
interculturalidad y educacion intercultural bilirgien el contexto de la realidad
latinoamericana, me parece relevante retomar a Z.q@609), quien identifica dos
direccionalidades:

Una [...] producto de la motivacion estatal o acsida o de alguna ONG no

indigena [...] va de arriba hacia abajo. En comisagpon a ella, la segunda se
caracteriza por la agencia indigena, que marcadireacionalidad de abajo

hacia arriba, cuando la iniciativa surge de unamzacion de base o de algun
otro tipo de liderazgo indigena, la cual gradual®mess asumida o incorporada
con modificaciones o no por el Estado. (Lopez, 2p021)

De forma similar, Walsh (2002) destaca que:

[...] dentro del debate sobre la interculturali@athn en juego perspectivas que,
por un lado, intentan naturalizar y armonizar kEaaiones culturales a partir de
la matriz hegemonica y dominante (el centro, lad&dro la esencia universal

del Estado nacional globalizado) y, por el otra;spectivas que denuncian el

caracter politico, social y conflictivo de estasc@nes. (Walsh, 2002, p. 116)

La primera tendencia, que se construye a travésratesos que se inician desde arriba
hacia bajo, parte del reconocimiento de la exiséede grupos étnicos, cada uno con sus
valores y creencias culturales distintas. Su erdp@s la “diversidad en la unidad” y
plantea el reconocimiento de diversos grupos é&nidentro de lo nacional. La
interculturalidad se presenta como relacién, ertcaendiadlogo entre grupos. Al contario,
la segunda tendencia se refiere a procesos quacsnide abajo hacia arriba, desde la
accion local, y que buscan producir transformad@teiales. Esta posicion critica:

[...] argumenta que las diferencias, en la practicacreta, no parten de la
etnicidad en si, sino de subjetividad y un locugdenciaciéon definidos por y
construidos en la experiencia de subalternizaco@mak politica y cultural de

grupos, pero también de conocimientos. (Walsh, 201224)

Es asi que, retomando las aportaciones de losesufipre acabo de mencionar, me parece
relevante marcar una distincion entre dos polast@pretacion de la interculturalidad y de
la educacion intercultural bilingtie:

a) Uno, que va de arriba hacia abajo, que resettéuscional al modelo de estado-nacion
neoliberal ya que, siguiendo la tradicion del nowluralismo anglosajon (Taylor, 1993),
concibe las politicas interculturales como mecaosrasistenciales que contribuyen al
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proceso de integracién-subordinada- de los grupos tradicionalmente excluidos de las
politicas publicas (entre ellos los pueblos ind&gn

b) Otro, cuya direccionalidad va de abajo haciiasrque parte de una critica hacia el
sistema neoliberal hegemdnico y que, desde unanvigitermundista, considera que la
interculturalidad en general y la educacion intkocal bilinglie en lo especifico son un

derecho y un medio para lograr la reproduccionadeculturas indigenas, asi como una
estrategia de sus movimientos y organizacionestpaga el control sobre la educacion que
se imparte en las escuelas donde se forman sss hijo

La primera tendencia puede ser interpretada comte ga las politicas implementadas por
parte de instituciones multinacionalessomo el Fondo Monetario Internacional (FMI) o el
Banco Mundial (BM), entre otras y de los gobiernos nacionales latinoamericanos que
hicieron propio el discurso neoliberal para aswehiiderazgo del proyecto intercultural.
Aunque siguen diseflando politicas educativas dr et una racionalidad meramente
economica (Gentili, 2004; Frigotto, 2004; Corag8idorres, 1997), estos actores generan
un discurso que conduce a oficializar y retorizaimterculturalidad haciendola cada dia
mas parecida al viejo multiculturalismo neolibeadmo destaca Lopez (2009):

[...] desde el sector hegemodnico lo que primararafuuna vision
multiculturalista, influenciada por las corrientesonomicistas del norte asi
como por diversos organismos multilaterales y &ikdes de cooperacion que
trajeron consigo a América el discurso politicareerdrrecto de la tolerancia y
la atenciébn a la diversidad, como nociones capatgscontribuir a la
gobernabilidad en el continente. De hecho, lasrmes estructurales iniciadas
en la década de 1980 han estado marcadas por @stulturalismo y por sus
politicas que han hecho que lo indigena sea peéoanjtitambién aprovechado
para el beneficio de grupos econdmicos que sacamjaede la actual apertura
global frente a la diversidad, al cuidado del meaiobiente, al consumo de
productos organicos y hasta al etnoturismo. Desde perspectiva, [...] se
impusieron las acciones afirmativas encaminadasireclusion de la poblacién
indigena (Tubino, 2003), sin necesariamente madifét caracter y sentido de
las instituciones hegemaonicas. (Lopez, 2009, p. 34)

En contraste con la primera, la segunda tendeng vple la pena precisar, es la que
asumimos los autores de la propuesta curricular spieanalizard en esta tesis, es
representativa de concepciones criticas de lacuiteralidad que brotan de las luchas de
los pueblos indigenas y de la sociedad civil naiennternacional. Reivindicando nuevas
formas de democracia y de ciudadania mas pariigsae incluyentes, éstas cuestionan el
status quovigente, manifestando cémo la educacién intercalltno s6lo es una decision
pedagdgica, sino que abarca también una dimensidita relacionada con la forma en la
gue se conciben las relaciones interculturaleserdtados latinoamericanos.
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2.3. La interculturalidad desde arriba hacia abajo

Como acertadamente sefiala Tubino (2003), la idtaralidad forma parte del discurso
oficial de muchos Estados nacionales latinoameogaBriones (2002) destaca que la
conversion de los pueblos indigenas en sujetosedecldo internacional forma parte de
procesos mas amplios que, desde los setenta del>¥g vienen instalando consenso
hegemonico en torno a la legitimidad de las llarsadaliticas de accion afirmativa y
discriminacidon positiva en los paises de Américtinlaa Basicamente, observa la autora,
opera en este campo no solo la tendencia globzd@ar que las particularidades culturales
de los ciudadanos indigenas encuentren espaciogataqs de manifestacion y
representacion en la esfera publica, sino la deades pueblos indigenas como conjuntos
con derechos colectivos diferenciados, entre @laterecho a una educacion pertinente y
respetuosa de su diversidad sociocultural y lingidis Paralelamente a la produccion y
adopcion de convenios y declaraciones internacsnatlativos a los derechos de los
pueblos indigenas a la educacion (desde el Cond&®iale la Organizacion Internacional
del Trabajo, hasta la recién aprobada Declaracidivdisal sobre los Derechos de los
Pueblos Indigenas de la Organizacion de las Nagitlredas), a lo largo de la ultima
década del siglo XX, los gobiernos latinoamericamas internalizado un discurso
democratizador, igualitario e intercultural, presEndo sus naciones como paises multi-
pluriculturales, incluyendo este reconocimientosan constituciones, leyes y reglamentos
y, finalmente, promoviendo en sus discursos y puogs oficiales diferentes propuestas
educativas interculturales y bilingties (Kiper, 1,2999; Lopez, 1996; Moya, 1998).

Ahora bien, si no cabe duda de que nada de lodognasta el momento ha sido solamente
el fruto de concesiones graciosas por parte degtdsernos latinoamericanos, y es

importante recordar que los movimientos y orgamirees indigenas han conseguido abrir
importantes espacios de negociacion con los gatsenacionales, tampoco: “[...] puede

perderse de vista que, sin ciertos reacomodos Igkbao habria habido espacio

econdémico, politico e ideoldgico para que se matafa este nuevo ‘interés’ internacional

por la probleméatica” (Briones, 2002, p. 385).

Gros (2000) sefala que, a lo largo de la ultimaad@adel siglo XX, al interior de un
contexto internacional caracterizado por la aceléradel proceso de globalizacion bajo la
hegemonia neoliberal, se asiste a:

[...] una internacionalizacién de la cuestion getia y a una preocupacion
creciente por la diversidad cultural en un mundacado por la presencia
masiva de un complejo cultural e industrial cuyésctes homogeneizantes
afectan la particularidad de las culturas naciangldocales. (Gros, 2000, p.
177).

En ese marco, el reconocimiento legal de dereclubsctovos para las poblaciones
indigenas, entre ellos la defensa y revalorizad®tas lenguas vernaculas y la promocién
de una educacion intercultural bilingle, formaate de umeoindigenismaue no puede
entenderse fuera de la coyuntura internacionabequé se encuentran involucrados todos
los paises latinoamericanos. Esta se caracterizka fiateraccion entre tres procesos: a) la
aceleracion de la globalizacién planetaria faval@gor una crisis esconémica estructural
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del capitalismo; b) la aceptacion por parte de layon parte de los gobiernos
latinoamericanos de politicas neoliberales en camproecondémico; c¢) la adhesion
mayoritaria de la poblacién a los imperativos deraticos (con su corolario representado
por los derechos humanos) y, por lo tanto, a unasiéad de “democratizar la democracia”
(Gros, 2000, p. 177).

Globalizacion, neoliberalismo y democratizacionstdnyen fendmenos que cuestionan al
estado-nacion obligandolo a enfrentar nuevas deasarh particular étnicas, que a nivel
discursivo se consideran legitimas en los circulbd poder. Estos procesos
interrelacionados plantean nuevos problemas dergabiéidad, ya que el neoliberalismo
actual se acompafa de una crisis de las formas odé&okt corporativista, de un
desmantelamiento del Estado y de un crecimientiiguesso de las desigualdades sociales
poco compatible con la cohesion social. Para luatrar contra de los riesgos de
fragmentacion social y politica, restaurar su legitad y capacidad de accion, los
gobiernos necesitarian entonces modificar su discyicrear nuevas formas de articulacion
con la sociedad nacional y, en particular, conplesblos indigenas. Es asi como, en toda
América Latina, se presentan propuestas de dealization y democratizacion dirigidas,
segun sus promotores, a aproximar las instituciomeks ciudadanos, restaurar la
gobernabilidad y la legitimidad.

Estos procesos de descentralizacion participativgcdrian también recuperar espacios,
regiones y poblaciones (los indigenas por ejenple)estan en proceso de marginalizacion
o de autonomia (como es el caso de los zapatistiErico), para integrarlas nuevamente
en un espacio liberal y democratico nacional. Egjoifica, en cierta medida, reconocer a
los particularismos, transferir competencias, reasity capacidad de decision, por supuesto
sin perder el control y desde una posicion hegecadni

Este neoindigenismo, coherente con las politicadibezales, representaria entonces la
respuesta a una doble presion. Por una lado, es&printerna, con la aparicion de nuevas
exigencias presentadas, entre otros, por los psiéhtiigenas. Por otro lado, una presiéon
externa que se origina en diferentes foros e urtstines internacionales donde la cuestion
indigena se encuentra hoy en dia estrechamentaladé con otras teméticas fuertemente
globalizadas como la defensa del medioambiente yadbiodiversidad, los derechos
humanos, el género, entre otros.

Frente a esas presiones, la ideologia neoliberagpieada por los organismos
internacionales y asumida por parte de varios gobselatinoamericanos, desarrolla una
“nueva” apertura hacia las logicas étnicas, pedtieasi fuerza la nacionalidad como
discurso integrador de las politicas publicas. 8egglia concepciodn, la sociedad nacional es
concebida ahora como un conjunto de sectores deneges especificos (étnicos y de
género, entre otros) que ya no son de clase, ypgeden llegar a formar parte de la
dinamica del mercado. Como sefialan Urrea y Hurt2002):

El nuevo modelo reemplaza el antiguo Estado céstial regulador de la
actividad economica por otro limitado a sus estsicfunciones de control
social, manejo macroeconémico ortodoxo y regulader la actividad
econdmica, con una politica social de atencionsagimpos vulnerables sin
pretender llevar al cabo medidas redistributivak idgreso y la propiedad
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privada, que disefa, negocia y genera programasyggos de desarrollo que
lleguen a ser rentables en una economia de meatéeiva. (p. 171)

Es asi que, al reflexionar acerca de las politigaseconocimiento de las diferencias que
los estados latinoamericanos han venido implemdntan lo largo de las dos Ultimas
décadas del siglo XX, estamos de acuerdo con GErgdo afirma que:

[...] instrumentar una nueva politica indigenistefender a los ‘guardianes
milenarios’ de los bosques, implantar formas a#tevas de desarrollo

autosustentable en cuyo disefio se ha procurad@taeslas orientaciones

culturales de las comunidades indigenas, o progrataaetnoeducacion (entre
otras iniciativas), puede resultar atractivo pdr&stado. Este puede esperar
mejorar su imagen y las bases de su legitimidaatotal exterior de sus

fronteras [...] como al interior de ellas, contgbodo a mejorar su

gobernabilidad y legitimidad. (Gros, 2000, p. 184)

Pero, ademas de esto, el hecho de que, antes de implementado las politicas
pertinentes, muchos gobiernos latinoamericanosrhaglaptado un discurso intercultural,
inclusive reconociendo en sus constituciones sti4plukiculturalidad, levanta la sospecha
de que se trate de una estrategia de los gobigarasaparecer politicamente correctos
antes los organismos internacionales y los grup®spiésion internos, logrando un
consenso politicamente til, sin por ello realis@nsformaciones sustanciales en las
relaciones con los pueblos indigenas. Parecieraegtieviéramos en presencia de un
proceso deficializacion y retorizaciorde la interculturalidad, donde el uso tan recuderen
de este término en los discursos publicos lo cotevien mero eslogan, en figura retérica
gue alude a una utopia lejana pero a ninguna eehlalninguna actualidad. A tal respecto,
Zizek (2001) sostiene que el capitalismo global ldeactualidad opera una logica
multicultural que incorpora la diferencia mientrgge la neutraliza y la vacia de su
significado efectivo. En este sentido, el reconeamo y el respeto de la diversidad
cultural se convierten en un componente del cagnmal global, o en lo que Quijano (1999,
p.101) denomina “su otra cara”, el nuevo modeloddainacion cultural posmoderna
(Jameson, 1996) que ofusca y mantiene a la vafelecia colonial a través de la retérica
discursiva del multiculturalismo y su herramientanceptual de la interculturalidad
entendida de manera integracionista. En este msmtdo Tubino (2003) se refiere al
“doble discurso del interculturalismo instituidolya praxis “no es la légica de la norma”
(Tubino, 2003, p.20-21) y nos ayuda a comprendee @l caracterizarse por la
implementacion de politicas inspiradas en la petsgeanglosajona de la discriminacion
positiva y del multiculturalismo, la politica intedtural neoliberal apunta a controlar el
conflicto intercultural entre pueblos indigenasogiedades nacionales y a conservar la
estabilidad social, con el fin de impulsar los imge@os econdémicos de acumulacion
capitalista. Es en ese marco que Briones adviede q

[...] la nocion en boga de interculturalidad regébel mapa de la diversidad
social y cultural desde las coordenadas de la gabéidad [...] mediante la
victimizacién y asistencia del otro, quien ocupaspacios previstos en el
nuevo-orden-mundo, lugares culturales que no poegaension la estabilidad
social—por lo que la autora sospecha que la educaciorcittigral se puede
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convertir en un aliade- [...] del sustento simbdlico de las actuales farda
dominacion econdémica, social y cultural, resultandsi funcional al
neoliberalismo. (Briones, 2002, p.411)

La interculturalidad pensada e implementada desdedemonia neoliberal se volveria de
esa forma un concepto estratégico que sustitugis@lrso sobre la pobreza por el discurso
sobre la cultura, tratando de esconder el peso ignp@rtancia que tienen la injusticia
distributiva, las desigualdades econdmicas y lEximnes de poder en la construccion de
nuevas relaciones interculturales entre los estadm$on y los pueblos indigenas en
América Latina. El proceso de oficializacion yomgtacion de la interculturalidad, aunado
a la concesion de pequefias cuotas de poder y nuepero limitados— derechos a los
pueblos indigenas, serviria entonces para invisdbillas crecientes asimetrias socio-
econdmicas producto de las politicas neoliberaksyltando por lo tanto funcionales al
modelo econdémico y politico hegemaonico.

2.4. La interculturalidad de abajo hacia arriba

Como hemos sefialado en la introduccidn de estdut@pbdtra forma de concebir la
interculturalidad es la que se plantea desde sstaltermundistas criticas del sistema
politico y econdmico neoliberal, donde se asumelgu& educacion intercultural bilingie
es un derecho y un medio para lograr la reprodocdi® las culturas indigenas, y una
estrategia de sus movimientos y organizacionegrkr &l control sobre la educacion que
se imparte en las escuelas donde se forman sss Bgta postura surge desde las luchas de
los pueblos indigenas y de una parte de la societddnacional e internacional que,
reivindicando nuevas formas de democracia y de adiadia mas participativas e
incluyentes, cuestionan el status gigente, manifestando cémo la educacion intercailtur
no es solo una decision pedagogica, sino tambiiticaoy, como se enfatizara en la parte
dedicada a la metodologia de esta tesis (capijuEp&témica.

Si lo analizamos del lado de las organizaciones gvimientos indigenas, la

interculturalidad formaria parte de un proyectdtpa de fortalecimiento y politizacion de

la identidad étnica, de cuestionamiento de la daoidm simbdlica y de las diversas formas
de explotacion concretas que padecen los puebtiigeinas. A partir de esta concepcion
politica de la interculturalidad, se trataria denbmmar valores y conocimientos locales
(comunitarios, étnicos) con aquellos que son exigede la modernidad occidental, para
lograr nuevos recursos que permitan nuevas forneapaditicipacion a las respectivas
naciones o, mejor dicho, nuevas formas ailedadania étnicd (De la Pefia, 1999)

construidas desde lo cultural y socialmente profpidre otros, los estudios que compilan
Urban y Sherzer (1991) acerca de los indigenasieanes y que, en el ambito educativo
peruano y brasilefio, reportan Gasché (ETSA y @Gad&96, Gashé 1997a, 1997b) y

*9 De la Pefia (1999, p. 23) define la ciudadaniac&étnbmo: “[...] el reclamo de mantener una identida
cultural y una organizacion societal diferenciadattb de un Estado, el cual a su vez debe no sétmocer,
sino proteger y sancionar juridicamente tales elifeias. Todo ello implica el replanteamiento dgue hasta
ahora llamamos el Estado nacional. Si bien lasifmes estatales de administracién y orden publico
continGian vigentes, sus funciones de homogeneizaeatralista del territorio y la cultura se endusam en
entredicho”.
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Lindenberg (1996), documentan las luchas que difese organizaciones indigenas

latinoamericanas estan librado por el reconocirniente propuestas educativas

interculturales construidadesde abajocon la participacién de indigenas profesionistas,
académicos y ONGs, en un intenso y, en ocasionafliotivo proceso de negociacién con

las instituciones educativas oficiales.

En el caso de México, estudios recientes documegitgrapel que las organizaciones y
movimientos étnicos estan desempefiando en la gestale proyectos educativos
interculturales en el marco de un intenso procesoneégociacion con las instancias
oficiales, poniéndo el énfasis sobre las yuxtapases entre las definiciones oficiales y
locales del curriculum escolar, asi como sobreterinediacion politica y la apropiacion
local del discurso educativo oficial. Cortés (1986¢umenta como se definen a nivel local
tanto el lugar que cumple una escuela secundal@seaelaciones interculturales, como las
practicas y contenidos que estructuran un proyestel que intervienen algunos nuevos
agentes sociales, incluidos actores gubernamengates gubernamentales. Rojas (1999)
nos muestra una secundaria signada por el confijgo implica disefiar un curriculum
etnicistaen términos expresivos y emblematicos, pgudadanizanteen sus contenidos y
practicas de ensefianza, donde la introduccioeatmbrey la lengua huichol, asi como
del espafiol, el inglés y los contenidos universaesla escuela secundaria, parecen
articularse en la formacion de los intermediariobtigos y profesionales que trabajaran a
favor de su comunidad y, a la vez, desempefargoaomnes asociadas con la movilidad
social y econdmica que exige el mundo globalizatllwarado (2000) documenta un
proceso de construccion de escolaridad étnica encamunidad de la region mixe del
estado de Oaxaca. La autora presenta como se daft@ica y contextualmente un
proyecto escolar que integra perspectivas socioeldts especificas, a partir de la
reconstruccion que los actores étnicos hacen dassoria y su cultura. Al recuperar su
propia participacion como asesora y gestora deaghilberato culturalmente diferenciado,
la autora da cuenta de las alianzas politico-égficdis que los actores locales, en su
mayoria profesionistas mixes, establecen con litunomnalidad educativa oficial a fin de
allegarse recursos materiales y simbdlicos quebjhtsin el establecimiento de un
proyecto escolar y pedagogico fundado en la aatidih creativa entre “lo propio” y “lo
universal”. Gonzéalez Caqueo (2000) analiza los gsos de construccion de la etnicidad
p'urhépecha en Paracho, Michoacan, y el rol ers elsumido por profesionistas lideres de
organizaciones étnicas locales. Gonzalez informarde transformacion sustantiva en la
caracterizacion de los intermediarios locales, auotante profesionistas que combinan
funciones de intermediacién semi-autonoma y roéeBdirazgo al interior de asociaciones
civiles. El profesionista participa activamentel@oreacion de estos espacios organizativos
modernos, con miras a potenciar una mayor autonemla relacion con el aparato estatal
y, al mismo tiempo, se vuelve un actor estatégictaeonstruccion de la p’urhepecheidad,
como es el caso de la resignificacion que se da@dfesionalizacion en tanto servicio
comunitario, ejercido en cargos seculares de reptasion étnica y politica. Por su parte,
Gonzélez Apodaca (2000) profundiza en los concepi®sintermediacion politica y
apropiacion local de la escuela y documenta elgsmde construccion de un proyecto de
educacion intercultural oficial y, a la vez, étnidesefiado desde abajo via la mediacion que
desempefian, entre otros, los profesionistas mikasautora muestra la agregacion,
yuxtaposicion y contraposicion de dos proyectos:updado, se trata de un proyecto étnico
subalterno interesado en la formacion de cuadrbisgos y culturales locales, asi como en
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el manejo de identidades multiples, superpuestaslgables que abarcan los ambitos local,
nacional y global que se intersecan en lo quetieradefine como identidad portaflaPor

el otro, se trata de un proyecto de caracter empatsque, orientado por la politica
neoliberal, promueve el desarrollo de habilidadasunicativas y de gestion a través de
proyectos productivos, formando estudiantes quriedan insertar en el mercado regional,
nacional e internacional para el beneficio de Exga@es rurales e indigenas locales. Es asi
como las competencias letradas y profesionalevisoalizadas como los nuevos atributos
étnicos de los intermediarios y, en congruenciagdeolarizacion se convierte en un
referente identitario fundamental en la intermediaentre las comunidades distintivas y la
sociedad nacional envolvente, documentando denesteera “la dimension politica de la
interculturalidad, expresada en la capacidad dedrrimediario local de reinventar su
etnicidad frente a las nuevas condiciones que pr@da escolarizacion local” (2000, p.
13).

Al realizar una arqueologia del concepto de infeucalidad en América Latina, Lopez
(2009) identifica “una relacion estrecha existesére el surgimiento de la nocién y las
deliberaciones que dieron lugar a las DeclaracideeBarbados de 1971 y 1977(L6pez,
2009, p. 1). A partir de estos planteamientosaes, Lopez (2009) sefala que la nocion de
interculturaludad construida desde abajo se erviquee partir de la apropiacion por parte
de los movimientos y organizaciones indigenas dealgortaciones tedricas de Bonfil
Batalla (1987) y de otros autores, como Varese 419887) y Amadio (1989) quienes
reflexionaron sobre el etnodesarrollo y sobre leuca propia como recurso politico. Lépez
(2009) sefiala que fueron dos linguistas-antrop§loggnezolanos—E. Mosonyi y O.
Gonzalez (1974)— quienes empezaron a definir el concepto de interalidad y
aplicarlo a la educacién. Ellos definieron estecemto como una via de mantenimiento del
marco de referencia de la cultura original perdfie&do y puesto al dia por la insercion
selectiva de configuraciones socio-culturales pienges de sociedades mayoritarias
generalmente nacionales precisando que:

Es axiomatico e inevitable que todas las culturagah de cambiar con el
tiempo y las circunstancias. Mas tales cambiosm@i¢an ni su desaparicion
ni su fusién en un amasijo irreconocible. Todaslaturas deben conservar su
personalidad propia y estar en contacto reciprdoierta y permanente,

0 En un trabajo posterior, Gonzélez (2000a) seflal@specto: “Este uso de la identidad como atributo
flexible, dinamico y coexistente con otras identieks es importante en el proyecto politico de los
intermediarios mixes. Los nuevos cuadros gestiamirgn ser activos promotores del proyecto étnia y
desarrollo comunitario en la medida en que searacesp de adecuarse a los cambios que viven sus
sociedades; integrdndose activamente a las nuavasidas de movilidad poblacional e interactuando c
nuevos actores econdmicos desde su identidad éffiicasta forma, un concepto de identidad dinamica
maleable, una identidad portada, mas que situatiasi@ construyéndose en el discurso educativd’Ifea

9).

®1 La primera Declaracién de Barbados fue productdieposio sobre Friccion Interétnica en Américh de
Sur, motivado por la situaciéon que atravesabarpl@blos indigenas de tierras bajas en un momen# en
cual los Estados veian las selvas amazoénicas cemimitios baldios. Esta primera reunion fue pradude

las discusiones iniciales sobre el tema que tumidugar en Lima en 1970, en el marco del Congreso d
Americanistas de ese mismo afio (Bartolomé 2006)aEadaccion de la segunda Declaraciéon de Barbados
participaron, por primera vez, diversos lideresigadas; de este modo se rompié con la tradicion
antropolégica de hablaobrelos indios para intentar hableonellos.
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realizando un didlogo fecundo en igualdad de camdlis. [...] La Educacion
Intercultural Bilinglie tendra, como punto de paatid las lenguas y culturas de
las respectivas etnias las cuales constituirafolasas y contenidos béasicos del
proceso educativo formal. A estos elementos onigiaae van agregandeen
forma gradual, no conflictiva ni sustitutiva todas aquellas areas tematicas
tomadas de la cultura mayoritaria que el educandména requiere para una
formacion integral que, aun siendo especifica, iigim caso lo dejara en
desventaja frente al alumno no indigena. (Moson®eyinfo, 1983, 211-212,
citado por Lépez, 2009, p. 7-8)

Sin embargo, y como reflejo de la creciente ageimzégena, la evolucion y progresiva

politizacion del concepto de interculturalidad ealizd directamente “en el campo” y, en

particular, a partir de las experiencias que lislgrerganizaciones indigenas desarrollaron
en programas de educacion bilinglie indigena qu#eBeian como interculturales y que

operaron en Perd, Colombia, Ecuador y Bolivia dipde los afios ochenta del siglo XX.

Las experiencias educativas interculturales viviges los lideres indigenas y sus

organizaciones plantearon progresivamente la raamxsie:

[...] superar la preocupacion casi exclusiva erakpgectos linguisticos, para [...]
trascender incluso sus propias reflexiones cubsral plantearse, desde el
ambito inicial de la vision indigena, la situacida la interrelacion de contacto
y conflicto entre las sociedades indigenas y laiesad hegemonica o
“nacional” y arribar a cuestiones tanto epistemigiég como politicas,

vinculando asi conocimiento y participacion a po@sipez, 2009, p. 2)

El autor identifica en la experiencia de la Asoidiacnterétnica para el Desarrollo de la
Selva Peruana (AIDESEP) (ETSA y Gasché, 1996; ®laph984; 2008 —que, como
veremos mas adelante, representa un antecedemetodide la propuesta curricular
intercultural que se analiza en esta tesisno de los esfuerzos mas importantes de
relacionar la interculturalidad con la lucha de poeblos indigenas por su territorio en el
marco de relaciones conflictivas con la sociedagth®nica:

Este conflicto ha trascendido el plano sociopditinicial para inscribirse
también en el ambito epistemoldgico, [...] paréeniente cuando las
experiencias de educacion intercultural bilingiia pooducto de la iniciativa
indigena, o al menos cuando las comunidades yidase$ deciden ejercer
control sobre lo que la escuela hace y ensefiaetd, @909, p. 3)

En efecto, con el pasar del tiempo, a la revisidtica del curriculum oficial y la re-
estructuracion del mismo a partir de la vision, esstlades y aspiraciones de las
poblaciones originarias se asistié a una apropiacadla vez mayor del espacio escolar por
parte de los movimientos y organizaciones indigeBasparticular, la emergencia de una
agencia cultural indigena, en cuya construccionigiyaaron tanto lideres e intelectuales
indigenas como académicos y profesionales no-indgjese caracterizd paulatinamente
por un fuerte cuestionamiento de la ontologia dabcimiento escolar, como es el caso de
dos proyectos realizados en Peru, en Puno e Igitosl caso colombiano, el concepto de
interculturalidad se relaciona histéricamente dasheeetnodesarrollo y se empieza a utilizar
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hacia finales de los afios setenta por parte dek&jorRegional Indigenas del Cauca
(CRIC) desde una postura que reivindicaba el sptmgio y la defensa de los derechos
indigenas y de sus territorios. Desde sus iniogbsenfoque del CRIC se basoé en la
participacidbn comunitaria activa, la continuidadncda socializacion primaria, la
vinculacion con los procesos productivos, el apezje por medio de la investigacion y la
valoracion de la lengua y el pensamiento propiaddfios et al., 2004, citado por Lépez,
2009). Fue sobre la base de esta vision de interalilad que, a partir de los afos
ochenta, el Estado colombiano plante¢ la propudstial de etnoeducacion que:

[...] presupone un cambio total en las relacioneslg sociedad hegemonica ha
establecido con las culturas autéctonas, definigsen términos no de

dependencia e integracion de aquellas hacia ésitas,de reconocimiento,

respeto y mutuo enriquecimiento, mediante el asatigtico de los recursos

culturales propios, apropiados, enajenados e impsieg Su interaccion

dinamica, de unas culturas con otras. (Bodnar, ,199(b1-52, citado por

Loépez, 2009, p. 17)

Lépez (2009) explica que, en el movimiento indigeméombiano, la reflexion sobre
interculturalidad y etnoeducacion se configuro dipdel caracter dinamico de la cultura y
gue, por lo tanto, lejos de mirar sélo lo propiosé® en esa dinamicidad el sustento para
reafirmar su diferencia, en contra de las politdasromogeneizacion que la precedieron.
En Ecuador, la nocién de interculturalidad fue irelicada por el movimiento indigena a
través de los planteamientos de la Confederaciddagd@nalidades Indigenas del Ecuador
(CONAIE) frente al Estado; a nivel académico, elaapto fue utilizado desde la Pontificia
Universidad Catodlica del Peri (PUCP) en proyectesalfabetizacion marcados por el
involucramiento indigena directo en la gestion ygqeéhacer educativo y en la toma de
decisiones en el campo académico. De estos propesds el posterior planteamiento de
plurinacionalidad:

Asi, interculturalidad supuso gestion indigena o& procesos educativos y
culturales, y eventualmente, control de los misnrebasando por ello la
discusion sobre contenidos curriculares para penatiscusion la cuestion del
poder en la educacién, y desde la educacién prangechacia otras esferas bajo
control del Estado. (L6pez, 2009, p. 5)

En Bolivia, el término se utilizdé en el gobierno daidad Democratica Popular (UDP) a
comienzos de los afios ochenta, cuando los indigesuasieron un rol politico clave en el
escenario nacional. Fue justamente en Bolivia deedempezé a difundir el término de
educacion intercultural bilingiie (EIB) en lugar e@ucacion bilingle intercultural (EBI)

con el fin de: “[...] dejar en claro la preeminende los procesos politico-culturales y la
condicibn mas bien instrumental y funcional de #&spectos linglistico-comunicativos”
(Lopez, 2009, p. 21).

Lépez (2009) destaca que, a nivel latinoamericahovolucramiento directo de lideres e
intelectuales indigenas en la toma de decisionanagria de politicas educativas fue el
factor clave para esta evolucion y progresiva izaliion del concepto de interculturalidad.
Fue la agencia indigena la que determino el tr&rdst propuestas educativas pensadas
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para los indigenas, hacia otras construidas, primeoa,ellos, hasta llegar a la situacion
actual, en la que las propuestas educativas itterales bilingies son planteaddssde
ellos mismos. El concurso militante y el protagoms del movimiento indigena
determinaron que la interculturalidad trascend®rainicial orientacion culturalista y se
tifera de matices politicos relacionados con l&siyencia de los pueblos indigenas y con
el sentido de la democracia en un pais multiétnidesde la perspectiva indigena, los
planteamientos de interculturalidad trascendieredfera educativa para relacionarse
también con ambitos como los de la territorialidadsalud, la administracion de justicia y
la vida publica en general, en el marco de un duettestionamiento al Estado-nacion
latinoamericano:

Vista asi, la interculturalidad supone ahora tamhi® solo reivindicar el
derecho a la diferencia, apertura frente a lagefifdas étnicas, culturales y
lingliisticas y a concebir a los indigenas comotolge derecho, sino ademas
un nuevo lugar para lo indigena en la sociedadidnat’, participacion politica
activa en la identificacion y resolucién de loslpemnas que atafien a todo el
pais, y, por ende, ingreso con nombre y meritoiprde los indigenas a la
comunidad politica como sujetos de derecho; en suanéorja de nuevos
modos de relacion social entre diferentes y, pdeemayor democracia y un
nuevo sentido ciudadano. (Lépez, 2009, p. 29)

2.5. Una perspectiva critica sobre la interculturatad

Como hemos venido analizando a lo largo de lasnp&ganteriores, cuando los lideres
indigenas apelan a la interculturalidad y a la adidn intercultural suelen concebir estas
nociones como estrechamente vinculadas a un nuex@qio democratico de Estado-
naciéon en el cual los pueblos y culturas indigemasoélo tengan cabida sino que ademas
puedan desempefiar un papel importante y de infeueacional. Como bien sefiala Lopez
(2009, p. 28): “No cabe duda que en ese procesalfara indigena adquiere el papel de
recurso politico, lo que redunda también en que emutio se adopte un necesario
esencialismo estratégico”.

Entre otros autores, Walsh (2002) nos ayuda axieflar sobre los alcances de la
interculturalidad como proyecto contrahegemonicaa&rizado por un uso politico de la
cultura que viene concebida como campo de bati#aldgico y de lucha por el control de
la produccion del conocimiento y por la hegemoniéucal y politica. La autora afirma que
la interculturalidad critica que se construye degme movimientos y organizaciones
independientes indigenas del continente latinoaareoi va mas alld de la busqueda de
reconocimiento o de inclusién social, que apelamalsos profundos en todas las esferas de
la sociedad y forma parte de upalitica cultural oposicionakn la que: “[...] es central la
diferencia colonial que ha relegado y subalterrozadestos pueblos, sus practicas y
conocimientos, demarcando, asi [...] la diferenéraentre saberes locales-folkloricos, no-
académicos y la universalidad epistémica de la madked” (Mignolo, 2005).

Walsh (2002) destaca que: “[...] son estas relasate subalternidad y colonialidad que la
interculturalidad, como padadigma y proyecto, prééeestallar” (p. 118) y sefala que la
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diferencia étnico-cultural partié de la condiciGianial y se constituy6 en ella a partir de
lo que Quijano (1999) llama laolonialidad del poder Al establecer un sistema de
clasificacion e identificacion social basado ersigpuesta superioridad blanca (y en las
ventajas del blagueamiento), el despojo y la réjmede las identidades originales y la
conformacion de nuevas identidades bajo el sigro degativo—Io “indio” — para servir
intereses econdmicos ligados al control de la fuéboral, el poder colonial construy6 y
marco las fronteras identitarias e impulso procet®msubordinacion, subalternizacion y
exclusion que siguen operando en las sociedadeicutiwirales contemporaneas ya que
resultan funcionales al sistema neoliberal hegeoadnias diferencias étnico-culturales y
las relaciones interculturales resultan por lo dasér: “[...] fendmenos construidos y
reproducidos como parte de una subjetividatbgus de enunciacién definidos por la
experiencia de colonizacion y subalternizacion apgolitica y cultural tanto del pasado
como del presente” (Walsh, 2002, p. 119).

Estadiferencia colonia(Mignolo, 2005), destaca Walsh, rara vez asuntegalr central en
las discusiones y debates publicos que concibenirtdrculturalidad como un asunto de
voluntad personal y no como un problema enraizadelaciones de poder. En patrticular,
los discursos hegemonicos sobre la diversidad prmlos por las recientes reformas
constitucionales que se han dado en diferenteegddsinoamericanos, desdibujan las
relaciones de poder y ocultan la colonialidad:

Esta tactica de reconocer la diversidad incorpai@ndentro del aparato estatal
y, a la vez, promoviéndola como particularismoseds a lo nacional-estatal
[...] es representativa de las nuevas formas deetsalidad promovidas por el
discurso y las politicas de la globalizacion newfih. (Walsh, 2002, p. 120).

Es asi que la interculturalidad construida a padr esta postura contrahegemonica
necesariamente implica la construccion de nueviategpologias criticas, cimentadas sobre
procesos de desubalternizacion y descolonizacidgidbis a fortalecer lo propio como
respuesta y estrategia frente a la violencia siiwddy estructural del pensamiento
hegemonico vy, finalmente, a impulsar cambios estrates y sistémicos. En ese marco,
como sefialaba Lopez (2009), los reclamos de loblguéndigenas sobre una identidad
colectiva, aunque en ocasiones pueden contribain@centrismos y a ocultar actitudes y
practicas discriminatorias dentro de los movimisntdas organizaciones, resultan ser una
construccién de carater politico y social que jaflenaidentificacion estratégicey de
oposicién, “una manera de pensar criticamente ldenmidad desde la diferencia colonial”
(Mignolo, 2005 p. 8). Menos que asumir la suposidi@ ser herederos de una tradicion
auténtica, esencializar la historia o ignorar l#srencias y heterogeneidades grupales,
estos procesos emergentes de identificacion yndioacion indigena, representan entonces
esfuerzos dirigidos a “interculturalizar desde ileréncia colonial” (Walsh, 2002, p. 124).
De esa manera, el ejercicio y la significacion aenterculturalidad no estan limitados al
campo politico o a la estructura social sino queers“luchas no son simplemente luchas
identitarias sino cognitivas, entre diferentes fasnde producir y aplicar el conocimiento”
(Walsh, 2002, p. 135). Desde este punto de vistatérculturalidad se concibe por lo tanto
como practica contra-hegemonica, enfocada en revirt designacion de algunos
conocimientos como legitimos y universales y leegation de otros, especialmente
aquellos de los pueblos indigenas relacionados laonaturaleza, el territorio y la
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ancestralidad, al espacio local de saberes, fa@ktodel mundo de la vida. Todo esto
evidencia la existencia de una diferencia no salttu@al y colonial sinoepistémica
(Mignolo, 2005):

Los conocimientos que se construyen dentro de @staesos no pueden ser
simplemente caracterizados como ancestrales/tomdies o como subalternos
porque no estan congelados en un pasado utdpiab-giieo que se construyen
en el presente, a partir de interpretaciones weeiciones de una memoria
histérica ubicada en subjetividades, espacios yrleg) que encuentran su
sentido en la actualidad. (Walsh, 2002, p. 136).

En palabras de Lopez:

La recuperacion del sentido critico de la nocioninterculturalidad y la
reinvencion de la educacion intercultural bilinggéégen sin duda alguna el
analisis de las relaciones de poder que determiaaalidez o no del saber y
del conocimiento, y nos sitian por ende en un nuesgacio de disputa
epistemoldgica. (Lopez, 2009, p. 39)

Finalmente, resulta evidente que los debates astugue, desde los pueblos y
organizaciones indigenas latinoamericanos, se danrespecto de la interculturalidad,
estan planteando un cuestionamiento haciani®logia del conocimiento escolar al
significado de la educacion. Como veremos a loolatg los siguientes capitulos de esta
tesis al analizar criticamente el proceso de cocstin del Modelo curricular de
educacion intercultural bilingiie UNENAAVV, 2009), la preocupacion reside no soélo en
gué aprender, sino también en como aprender, @y gara qué y, lo que no es de menor
importancia, quién es el que ensefia.

Antes de pasar a este andlisis, sin embargo, aesolportante recuperar algunos
planteamientos especificos que, en el marco deldfgana critico de la interculturalidad
gue acabamos de presentar, caracterizan las itteatidad y la educacion intercultural
bilinglie en la propuesta educativa de la UNEM/BEgsores kaxlanes.

2.6. La interculturalidad desde el conflicto

En el planteamiento de la UNEM/EI y asesores kadata interculturalidad se define a
partir de una filosofia politica critica en la gge pone énfasis en las relaciones de poder
asimétricas entre la sociedad y cultura nacionastizee y las sociedades y culturas
indigenas:

No podemos pensar la interculturalidad sin la daeign/sumision. Hablar de
la interculturalidad como de una relacidn horizgnteo es mas que un
eufemismo para disfrazar relaciones verticalesintexrculturalidad no es algo
que hay que crear en el futuro, como algunos t@®rim asumen, la
interculturalidad existe ahora y ha existido en Ao@desde la conquista. Pero
la dominacion/sumision imprime a la relacion intdineral, por un lado,
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condiciones economicas, sociales, politicas y ésgaly por el otro,
disposiciones, actitudes y valores asimétricosgdakes pero complementarios
y que en su complementariedad se reiteran y refnatimriamente a través de
las conductas rutinarias, esquematicas entre sujdtminados y sujetos
sumisos. (Gasché, 2008a, p. 373-374)

Como bien destaca Gasché, la dominacion-sumisiom cpracteriza las relaciones
interculturales entre sociedad nacional y socieslaiigenas, se expresa en términos tanto
objetivos como subjetivos. Muestra tajante de imero (de la dominacién objetiva) es,
por ejemplo, la negativa del Gobierno mexicano etmmocer constitucionalmente a los
pueblos y comunidades indigenas coemiidades de derecho publigono Unicamente
como sujetos del interés publicadesconociendo de esta forma la autonomia politica
plasmada en los Acuerdos de San Artfréero la dominacién-sumisién no sélo es un
fendmeno objetivo sino que también tiene su cangsua en las conductas de las personas
indigenas que, al encontrarse en el medio urbalgadacionarse con algun kaxlan, suelen
sentir vergiienza de hablar su lengua nativa y/cedenocer practicas culturales propias
gue, cuando se encuentran en su comunidad comse geproducen diariamente:

Es justamente esta ambivalencia que explicita laci@ asimétrica que
manifiesta la desigualdad entre sociedad nacioimaligena y la dominacion de
la una sobre la otra, dominacion que se realizdaepersona misma del
indigena, en su subjetividad. (Gasché, 2004, p. 13)

No es casualidad que esta concepcién de la interalilad haya encontrado terreno fértil
en Chiapas y haya sido apropiada y re-significamgprte de una organizacion multiétnica
como la UNEM que surgié a raiz del levantamientmaato del Ejercito Zapatista de
Liberacion Nacional (EZLN) en 1994 y que se ha de#ado en un entorno sociocultural
y politico como el chiapaneco marcado pocatflicto intercultural(Bertely, 2006) entre
las organizaciones y movimientos indigenas y eli@ob mexicano y, en general, entre las
culturas mayas y la kaxlan. En un contexto socitipolconflictivo como el chiapaneco, el
ambito educativo no ha representado una excepE®mn hecho que, a partir de 1994 y
paralelamente a los proyectos educativos autongrarsovidos por el EZLN (Gomez,
2002; Gutiérrez, 2005; Barronet, 2009), diferensestores de la poblacion indigena
chiapaneca no declaradamente zapatistas 0 queesn@ple simpatizan con su propuesta
politica, han estado desarrollando proyectos ethsatinterculturales y bilingues
independientes y criticos hacia las politicas etikasa del Gobierno mexicano. Apoyados
en la solidaridad civil nacional e internacional agesorados por investigadores y
académicos inconformes con la vision oficial, eferéntes regiones del estado, algunas
organizaciones—como la misma UNEM/EI (Marstom, 1997; Roelofsen99;9Bertely
coord., 2004; Bertely coord., 2007a; AAVV, 2009), aelectivo Las Abejas (Bertely
coord., 2004), el Programa Educacion Comunitadégena para el Desarrollo Autbnomo—

%2 La autonomia plasmada en los Acuerdos de San Aadlica la definicién de un ambito espacial y la
asignacion de recursos materiales para que lodqauieldigenas puedan concretar sus derechos, @asi @o
ambito de distribucién de competencias politicasnémicas, sociales, culturales, educativas, jaldisiy del
manejo de recursos para hacer efectivo el dereeHasdcomunidades a determinar sus propios prayscto
programas de desarrollo.
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ECIDEA (AAVYV, 2009a)— han gestado proyectos educativos interculturdtemativos
gue, a pesar de su vision critica hacia la edunadifigial, no han renunciado a buscar el
reconocimiento oficial para, desde abajo, incidirl@ politica educativa intercultural de
México. Estos proyectos, “gestados en los margetesproyecto educativo oficial”
(Bertely, 2006, p. 3), en los cuales, como es sbade la UNEM/EI, “educadores no
oficiales electos, reconocidos y vigilados por sosmunidades de origen” (ibid., p. 3)
comenzaron a definir “desde abajo y desde ade(Bertely, 2009, p. 5) politicas, normas
y modelos alternativos a la educacién intercultyrhilingle oficial, han estado activando
procesos de “apropiacion étnica de la escolaripagii@ial” (Bertely & Gonzalez Apodaca,
2004, p. 4) en los que el ejercicio de la etnicidada escuela se define como un entramado
histérico, politico y cultural concreto donde lateirculturalidad expresa relaciones
conflictivas de poder. En este marco, seria justéenesl “conflicto intercultural
visibilizado” (Bertely, 2006, p. 3) la caractergsticentral de la “nueva cultura escolar”
(ibid.) promovida por parte de la UNEM/EI y sussases kaxlanes.

Como sefialamos al hablar de una concepcion cdéda interculturalidad y, en particular,
al referirnos al papel que en ella juega un ciesencialismo estratégico (Walsh, 2002), es
importante destacar que el significado de la inféucalidad construida a partir de estas
posturas criticas implica procesos educativos idogy a fortalecer lo “propio” y una
exaltacion de los “valores centrales, claves, b&Si(Kottak, 2003, p. 26) que caracterizan
el modelo sociocultural indigena. Estos valores, qgomo veremos a continuacion, la
UNEM/EI y asesores kaxlanes identificamos como \@dores “positivos” de las
sociedades y culturas indigenas (Bertely coordQ7R0llevan implicito un potencial
reformador de la misma sociedad nacional. Ahora, l@iesabiendas de que el énfasis puesto
en los valores “positivos” de las sociedades yucatt indigenas suele provocar la reaccién
de estudiosos y académicos en contra de la dicatamfopologica tradicional que opone
lo indigena a lo occidental, es menester precigar gn la filosofia politica que sustenta la
propuesta educativa de la UNEM/EI y sus asesordarkes:

“[...] al evocar el modelo socio-cultural indigepanemos de relieve los rasgos
de un contra-modelo frente al modelo de la sociedattiental dominante que
funciona en base a motivaciones de acumulaciorvithdil de riqueza y de
competencia inter-individual generalizada. En laditi® en que este contra-
modelo socio-cultural indigena privilegia la sofidad inter-individual e
incluye la naturaleza en el marco de sus relacicoesales de reciprocidad,
coincide con los modelos socio-politicos alterr@ique resultan de la criticas
formuladas a la globalizacion/mundializacion, catsale mayor desigualdad
politica y econdmica a nivel mundial, y al detesiale la naturaleza, causante
de la degradacion general de las condiciones d& etdel mundo. (Gasche,
20084, p. 351, nota 1).

Como afirma de forma contundente Bertely (2007):

En lugar de “primitivismo cultural” habria que caerar que la exaltacion
intencional de los rasgos distintivos “entre cuwfirpuede derivarse de una
clara posicion filosoéfica, ética y politica del mnpdlogo respecto tanto a la
presencia del poder en las relaciones intercudsratomo al conflicto de
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valores y pautas de comportamiento entre modelbosrales cuya relacion esta
mediada por la dominacién. (Bertely, 2007, p. 4)

La autora plantea que esta posicion filoséficaaégyi politica se explica a partir del sentido
y del contenido que el investigador y sus colabanesl confieren do politicamente
pertinente y significativpara los mismos pueblos indigenas, y precisa:

En contraste con la posicion roméantica de corteticultural, la perspectiva
enfocada al estudio de las relaciones intercutarabmo conflicto [...] exige
del antropologo reconocer los rasgos culturalepignoente indigenas, no por
el desconocimiento de los procesos que imbrincaou#duras y desvanecen las
fronteras étnicas, sino porque asume que los afed® la civilizacion
dominante para todos, incluidos indigenas y nogemwts, son devastadores.
(Bertely 2007, p. 6-7)

Aunque reconoce que el estudio de los procesosralds ha tenido la virtud de
descencializar las interpretaciones en torno aulaura y el ejercicio de la etnicidad, la
autora destaca que la critica a la dicotomia follana y la defensa de las hibridaciones:

[...] han desdibujado las relaciones de dominagide subordinacion que rigen
las relaciones interculturales. De hecho, estaacimies existen entre una
sociedad hegemonica, cuyos valores y practicasgenien en amplias esferas
de la vida en las ciudades [...] y una sociedadrslifiada que, localizada en las
zonas rurales y urbanas empobrecidas, se confeggpeatir de Otros valores y
practicas. (Bertely, 2007, p. 7)

Segun esta interpretacién, los argumentos en cdatta exaltacién de los rasgos indigenas
esenciales suelen opacar lo que, en la filosofitigaode la UNEM/EI y sus colaboradores,
resulta politicamente relevante:

Me refiero a la vigencia de practicas productivasimbodlicas que indican

modos distintivos de vivir y configurar la territalidad y el sentido de

pertenencia, de estilos particulares de organizarde auto-gobernarse, y de
normas éticas y juridicas particulares que [.tgrivienen en la conformacién de
Otra educacion ética y ciudadana. (Bertely, 2008).p

Es asi que, en la filosofia politica que susteritdMedelo curricular de educacion

intercultural bilingtie UNEMAAVV, 2009) que se analizara en los siguientgstoéos de

esta tesis, a pesar de sufrir la dominacion dedaedad y cultura nacional-occidental, las
sociedades indigenas contemporaneas se caractpae#m vigencia de: “[...] practicas de
convivencia democraticas ignoradas o despreciadaslgs discursos politicos de la
democracia formal”, mismas que “contienen un pogride desarrollo que cuestiona la
democracia corrupta formal y plantea alternativasapla organizacion de una vida
democratica activa en mayor escala” (Gasche, 2004, Para ilustrar el potencial politico
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democratico implicito en las sociedades indige@asché identifica los rasgos especificos
y, de cierta forma, ideal-tipico's que las caracterizan y que:

[...] vuelven inteligible el contraste entre unanderacia activa implicada en
las actividades cotidianas indigenas y una demiacfacmal que admite y
refuerza, por ser fundamentalmente corrupta, la imkeion politica, la

desigualdad econdmica, la injusticia socio-cultyrdé discriminacion racial.

(Gasché, 2004, p. 4)

En particular las sociedades indigenas se carzateri

[...] (1) por relaciones igualitarias de solidaddlaboral, distributiva y ritual
(basadas sobre el principio de la reciprocidad)ineulan los seres humanos
entre si y con los seres de la naturaleza [.2) pér una autoridad que controla
a los seres humanos no directamente sino por iatBonde un control sobre los
seres de la naturaleza en el cual confian las m@ssque hacen caso a la
autoridad. (Gasché, 2008a, p. 280)

En su sociedad, el indigena es un ser pluri-agtipluri-capaz que, en funcion del tiempo y

de las estaciones, y de acuerdo al sexo y a la, egadedica a multiples actividades

productivas relacionadas con el campo y la natzaalgue posee los medios de produccion
(tierra, herramientas, animales) que le garaniaamdependencia material de su trabajo; v,
finalmente, que forma parte de una unidad domértledivamente autbnoma al interior de

una comunidad local mas amplia. Como sefiala Gasché:

Lo que caracteriza, desde luego, las sociedadégeimas es la igualdad entre
sus miembros (las unidades domésticas), que, alartiempo que gozan de un
alto grado de libertad, estan ligados entre ellos giferentes redes de
solidaridad. Estas redes, si bien comprometen grugomésticos con

obligaciones exteriores, los gratifican con beneficmateriales, morales y
psico-sociales que son de importancia vivencialigtencia, convirtiendo asi la
exterioridad de las obligaciones en una interiatidi® beneficios. (Gasché,
2004, p. 6)

Con respecto de la solidaridad y la reciprocidath@aasgos genéricos, intimamente
relacionados con el sistema de valores, el austies® que:
Por el hecho de que ciertos grupos de personaasesotiedades indigenas
comparten bienes y comidas, cooperan en hacerashaanilpas, fabricar botes
0 artesanias y celebran fiestas podemos hablanalsalidaridad que vincula a
las personas de estos grupos y distinguir una asaad distributiva, una
solidaridad laboral y una solidaridad ceremongs, tres formas de solidaridad
gue estan basadas en la reciprocidad que hace @eeedicio que doy hoy a
otro miembro del grupo de solidaridad, lo recibdé €l en una proxima
oportunidad. Siempre doy, para que el otro, a g wme dé; le colaboro, para

%3 Ver nota 6 pag.4.
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gue él me colabore, le invito a una fiesta, paelgago él me invite. (Gasché,
en prensa, p. 9).

Es a partir de esta vision ideal-tipica y politiesmte estratégica que la UNEM/EI y

asesores kaxlanes planteamos un cuestionamienta leaontologia del conocimiento

escolar y sentamos las bases de una nueva edudaigidultural, ética y ciudadana, que
revalore y rescate los conocimientos y valores ippople las sociedades y culturas
indigenas: “[...] con el fin de asegurar el modstwio-cultural propio como medio del

ejercicio de cierto grado de autonomia en un tgroitque esté bajo control de los pueblos
indigenas y sus organizaciones” (Gasche, 200&80).

La interculturalidad construida a partir de estlamgamientos politico-filosoficos basicos
se plantea entonces como alternativa al modeloalsd@gemonico y a la escuela
convencional en la que estudiaron los propios ethres comunitarios de la UNEM/EI
que:

[...] menosprecia al indigena, a sus lenguas, ragdty valores, y promueve una
sociedad capitalista centrada en el individualisnam la competencia bajo las
reglas del “libre” mercado, en la distribucion yneamo desigual de la riqueza,
en el ejercicio del poder egoista y de la domirmacbjetiva y subjetiva hacia
los pueblos indigenas. (AAVV, 2009, p. 54)

Es asi que la interculturalidad se construye arpetla exaltacion y fortalecimiento de lo
propio y de:

[...] la valoracion y el fortalecimiento de las ¢ers y culturas de nuestros
pueblos indigenas, de la profunda integracion ehtoenbre-Sociedad y
Naturaleza que las caracteriza, y de los valorestipos que se siguen
practicando en la vida cotidiana de nuestras codagies. (AAVV, 2009, p. 54-
55)

Como veremos en el capitulo 5 al referirnos al ggocde articulacion-contrastacion
intercultural entre conocimientos indigenas y emesl convencionales, este énfasis en lo
social y culturalmente propio representa el punéo partida, la base para dialogar
criticamente con lo ajeno o, mejor dicho, para:]“prticularse (no subordinarse) con la
cultura nacional mestiza de nuestro pais, y cordéasas culturas que existen en nuestra
Madre Tierra. Por eso decimos que la nueva edutad@dla UNEM es intercultural”
(AAVV, 2009, p. 55).

Una propuesta educativa que se asume intercultpalue pretende articular
conocimientos indigenas y occidentales, pero r@asta articulacion tomando en cuenta
las asimetrias existentes y, por lo tanto, a paltk fortalecimiento de lo social y
culturalmente propio, o sea:

[...] de nuestra vida como indigenas y campesides|la que nunca se nos
ensefid nada en la escuela, que no aparece ebrtmsde texto oficiales, que la
Secretaria de Educacion Publica y los maestrogalefs; mestizos y bilingues
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nunca consideraron digna de tomar en cuenta emldeaeion escolarizada.
(AAVV, 2009, p. 58)

Es asi que, como veremos en los capitulos sigsieat®odelo curricular de educacion
intercultural bilingie UNEM (AAVV, 2009) se construye a partir del contexto
sociocultural comunitario en el que los nifios iedigs viven, promoviendo la integracion
de la escuela con las actividades sociales y ptvdscde las comunidades: “Es decir,
partimos del conocimiento local, del conocimiemtdigena, de la realidad vivencial de los
alumnos para, en un segundo momento, articularilmenyrastarlos con los conocimientos
escolares/universales” (AAVV, 2009, p. 59). En ez&co, los valores positivos como
son, entre otros, la integridad del mundo vivdplaa de acuerdo, la solidaridad, el respeto,
el trabajo, la palabra, la cooperacion y, comoesiatde estos valores, la resistencia activa
(Bertely coord., 2007) que norman la vida comuratgrorientan el comportamiento de los
seres humanos en los pueblos y sociedades tsgeltst¢siles y ch’oles donde viven y
trabajan los educadores comunitarios de la UNEN#Rtesentan el filtro para realizar el
proceso de articulacion y contrastacion intercaltwwon lo occidental. Estos valores
constituyen los criterios que permiten filtrar socimientos escolares convencionales y
articularlos o contrastarlos con los conocimientafigenas que estan implicitos en las
actividades sociales, productivas, rituales y i#oras que se realizan en sus comunidades
y que, como veremos en los capitulos siguientessdoicadores comunitarios y los nifios y
nifias que estudian en sus escuelas explicitan lizamgor medio del Método Inductivo
Intercultural (MIl). Este proceso de articulaciérgntrastacion entre “lo propio y lo ajeno”
(Bonfil, 1983) resulta ser fundamental:

[...] si queremos preparar a los alumnos paraupeeyez egresados de nuestras
escuelas, puedan enfrentarse a la sociedad naow@stiza de manera critica, a
partir de una preparacion escolar y de una formaeaforativa que les permita
tener capacidades criticas para discriminar y d@ecidimo posicionarse en
cuanto ciudadanos indigenas frente a la nacionicpltural mexicana,
asumiendo una postura cultural propia con respeéetoos valores de la
sociedad nacional-mestiza en la que van a partigipeon la cual se van a
relacionar a lo largo de sus vidas. (AAVV, 200999)

Es asi que la ontologia del conocimiento escolaedefine desde lo que es culturalmente
propio, impregnando la escuela con los valoregiposij centrales, claves, basicos (Kottak,
2003) de las sociedades indigenas.
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Capitulo 3.
Metodologia de investigacion

3.1. Introduccién

“Una epistemologia intercultural
puede ser también una respuesta a la crisis deopaf
epistemoldgica que hoy atraviesa la ciencia moddtgpez, 2009, p. 42).

“Yo apoyo la epistemologia critica que reta lasiones de objetividad y neutralidad.
Yo creo que la investigacion es moral y politica.
Yo valoro la auto-etnografia y las metodologiasgigel que se introduce profundamente,
que participa y que colabora”
(Denzin, 2005, p. 936)

Para los que nos formamos en la investigacion tetigh y, en particular, en la
antropologia social, la revolucién posmodernaegxglicitacion de las tres grandes crisis de
representacion, legitimacion y praxis represemads que un obstaculo, una oportunidad
de crecimiento y renovacion profesional y humanan €l afan de encontrar salidas a los
problemas planteados por Clifford y Marcus (1988grcus y Fisher (1986), Clifford
(1988) y Rosaldo (2000), y que han sido retomaddesarrollados, entre otros, por los
autores que colaboraron en la segunda edicionHdedbook of Qualitative Research
(Denzin & Lincoln, 2000), quienes nos formamos amahtropologia social y seguimos
creyendo en la relevancia de la etnografia enfreodael reto de construir nuevos marcos
epistemoldgicos criticos que, como sostiene Saf&086), nos permitan desarrollar una
“critica de la modernidad como punto de partidaaplar construccion de alternativas
epistemoldgicas y politicas” (p. 17). En particulaara quien escribe, la propuesta de los
coordinadores de la tercera edicion #éEndbook of Qualitative Researdenzin &
Lincoln, 2005) de comprometerse politica y acadaminte con la justicia social y con los
sujetosque participan en nuestros procesos investigategidta ser una postura coherente
y congruente con el trabajo educativo realizadeeenbviembre del 2006 y octubre del
2008 con los educadores comunitarios indigenaa d&IEM/EI, que dio como resultado la
co-teorizacion deModelo curricular de educacion intercultural bililg UNEM(AAVYV,
2009).
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3.2. Un paradigma critico de la interculturalidad

“Los asuntos relacionados con el método son secasda
con respecto de los que estan referidos al paradig
que definimos como el sistema de creencias basicas
o la cosmovision que guia al investigador,
no sélo en la eleccion del método
sino desde un punto de vista ontoldgico y epistégiod”
(Guba & Lincoln, 2000, p. 105, citado por Chris§aB005, p. 156)

Como he venido argumentando en el capitulo dediada reflexion teorica sobre
interculturalidad y educacion intercultural, la straccion de una interculturalidad critica
implica, ademas de un claro posicionamiento politiontra-hegemaonico del investigador,
la participacion activa de los sujetos individualeslectivos involucrados en los procesos
de construccién y validacion de las propuestasatas generadas en colaboracion y, en
particular, de los pueblos y organizaciones inddige@omo precisa Christians:

La investigacion es colaborativa en su disefio jigiaativa en su realizacion.
[...] Los participantes tienen voz en la decisidbre cdmo se va a realizar la
investigacion, tienen un papel activo en la denisié los problemas que se van
a investigar, los métodos que se usaran para adtg]i los criterios para
validar los hallazgos y, finalmente, sobre comom®ste van a utilizar o
implementar. (Christians, 2005, p. 150-151)

Al hablar de colaboracion, me parece relevantepereu los planteamientos de Bishop
(2005) con respecto de las investigaciones reaad el contexto Kaupapa Maori, en las
gue el autor presenta una epistemologia colabargtiparticipativa caracterizada, por un
lado, por la falta de la necesidad por parte detstigador de tener el control sobre el
proceso y, por el otro, por la voluntad de estaectado y formar parte de una comunidad
moral en la cual el objetivo principal es la conmzién de la posicion moral del otro.
Bishop destaca que en estos procesos colaboratsgisados en la cultura Maori: “[...] ya
no es necesario buscar dar la voz a los otros, @engioa los otros, emancipar a los otros,
referirse a los otros como voces subyugadas, sa®hien escuchar y particigar] en un
proceso que facilita la agencia de los sujetds (Bishop, 2005, p. 207, citado por Denzin,
2005, p. 950). Al respecto, Lander (1997) argumgotapara:

[...] el logro de efectivas comunicaciones inteitaales horizontales,
democraticas, no coloniales y, por lo tanto, librde dominacion,

subordinacién, y exclusion [...] aparte de rigide@pistemologicas y del
inmenso peso de la inercia institucional, los ppales obstaculos son de
naturaleza politica: las posibilidades de una coocagion democratica estan
severamente limitadas por las profundas desiguatda® poder existentes
entre las partes.

Gasché (2008a) sefala que, para concebir propuediiaativas interculturales criticas, la
colaboracion intercultural entre indigenas y noigedas deberia de centrarse en la
reciprocidad y en el inter-aprendizaje, lo que ioglque el investigador no indigena
cuestione su propia posicién de poder y renuncepeoducir las caracteristicas intrinsecas
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al sistema educativo dominante, adoptando unaiposiendamentalmente critica y auto-
critica. De esta manera, el investigador puede rpsume herramientas intelectuales y sus
motivaciones politicas al servicio de la generadérpropuestas educativas interculturales
criticas y contra-hegemaonicas construidas en codalin con los pueblos y organizaciones
indigenas. En nuestra consideracion, lo anteriglid@a que el colaborador no indigena
adopte una posicion ética explicita que le permitas que ensefiar, explicar o concientizar,
aprender del otro con quien colabora. Como destdtaro (1998), se trata de asumir
como principio basico que:

[...] la razdn no es una, sino plural [...] quemaindo puede comprenderse a
partir de diferentes paradigmas [...]. S6lo ungurtx del mundo que admita la
pluralidad de la razén y del sentido puede commetadigualdad a la vez que
la diversidad de los sujetos. Reconocer la validezlo igual y diverso a
nosotros es renunciar a toda idea previa de domesoperder el miedo a
descubrirnos, iguales y diversos, en la miradattel (p. 168)

Més alla de una actitud empatica, desde mi puntovide se trata de un claro
posicionamiento politico y epistemologico del imigador. Al respecto, Gasché sefiala:

El aparato discursivo de la EIB [Educacion Inteoal Bilinglie] dominante
s6lo alude a la sociedad indigena, como a un mgedéricamente diferente
del mundo urbano dominante, pero no la compreng®am marco existencial
y condicionante de un sujeto humano que vive edic@mes objetivas y esta
motivado por una légica de vida subjetiva distirdadas de la persona urbana
y miembro de la sociedad dominante. [...] Comprefalsociedad y el sujeto-
actor indigenas en sus condiciones objetivas g#dgubjetiva de vida implica
reconocer la validez de un modelo social, econonyicpolitico y de un
ejercicio de la racionalidad diferente del modetxial y la racionalidad
dominantes [...]. (Gasché, en prensa)

En este sentido, al referirse a la construccidmuaevas epistemologias criticas en las

ciencias sociales, Denzin (2005) sefala que losstiyadores tenemos que asumir la tarea
de “desmantelar, deconstruir y de-colonizar desldmtao las epistemologias occidentales”

(Denzin, 2005, p. 934), desafiando aquellas prastide investigacion que perpettdan el

poder de Occidente. Como precisa Rosaldo:

La verdad del objetivisme—absoluta, universal y eterra ha perdido su
estatus monopolico. [...] Los analisis socialeadieque lidiar con la realidad
de que sus objetos de analisis también son suje@sanalizan y cuestionan
criticamente a los etnografos, sus escritos, soaséy sus politicas (Rosaldo
2000: p.21).

En particular, resulta de fundamental importancéadformar y democratizar las formas
tradicionales de validacion del conocimiento quend® heredado de nuestra formacion
académica previa. Inspiradas en una epistemolagi#iista, éstas estaban centradas en la
neutralidad objetiva del investigador y en la regdhilidad de los resultados del proceso
investigativo. En nuestra opinion, para construirconcepto mas integral de validez que
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enfatice las dimensiones éticas y politicas delaboracion intercultural entre indigenas y
no indigenas, resulta mas bien necesario desarprlaticas investigativas culturalmente
responsivas que sitien el poder al interior dedasunidades en las que colaboramos y co-
investigamos. En este sentido, al abonar para elaaién mas horizontal y colaborativa
entre “nativos” y antrop6logos, Rosaldo (2000) &efae:

Los asi llamados nativos deberian de ser incluielosla comunidad de
estudiosos que validan y contestan nuestras ietagones etnograficas. Los
nativos deberian de participar en el proceso irg&pvo interrogando,
desarrollando contra-ejemplos, afinando y refuta@@osaldo, 2000, p. 7)

Para Denzin se trata de: “[...] desarrollar un nmdelaborativo de investigacion en el que
los investigadores sean responsables no hacieeamaa disciplina o institucion sino hacia
los sujetos que estudian” (Denzin, 2005, p. 954).

En este sentido, al referirse a las caracteristicatamentales de una etnografia explicita y
deliberadamente colaborativa, Lassiter (2005) dadtimportancia de la definicion de los
llamados “sujetos de estudio” y de su papel eradgso. En particular, el autor concibe a
los llamadosconsultants(consultores) no como meros informantes, sin0 emtou co-
intelectuales, y sugiere considerarlos cotntaboradores enfatizando de esa mandaa
agencia de los sujetos participantes, su papetaagtireflexivo al interior del proceso o,
como bien argumenta Denzin, su papel de “co-pradestde significados” (Denzin, 2005,
p. 934). Finalmente, argumenta Lassiter (2005);eta de situar de manera explicita la co-
interpretacion en el mundo de la co-experiencialadeter-subjetividad y del didlogo en
lugar de la distancia, la objetividad y la autodida

Estas consideraciones encuentran eco en los piaietgas del filésofo mexicano Villoro
(1998), quien, ademés, aporta un elemento adiciqoal resulta fundamental para la
reflexion metodologica que estamos desarrollandando sefala la importancia de que los
investigadores escuchemos la voz del otro con qu&aboramos sin interpretarla
forzosamente al interior de categorias que le genas. Escuchar y aprender del otro
también cuando su verdad no concuerda con los ptoxcg valores que tienen significado
adentro del paradigma del propio investigador,redaado asi‘[...] un tercer nivel en la
comprension del otro. Seria el reconocimiento died a la vez en su igualdad y en su
diversidad. Reconocerlo en el sentido que él migd@ su mundo” (Villoro, 1998, pp.
159-160).

Como sostiene Santos (2006) al referirse a la nmw@bén de una sociologia de las
ausencias que promueva un conocimiento emancipatorsolidario: “[...] ya que la
solidaridad es una forma de conocimiento que esiadg mediante el reconocimiento del
otro, el otro puede ser conocido solo si se letacepmo un creador de conocimiento” (p.
29).

Lo anterior nos lleva a plantear una nueva epidsgie construida desde abajo que
permita “conocer desde el sur” (Santos, 2006), iprapdo la construccion de un nuevo
paradigma critico y solidario, una nueva “episteogd del Sur” (Santos, 2009) que se
deslinde del enfoque colonial-positivista que vetab como objeto, asumiendo de forma
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explicita que “conocer es reconocer al otro conjetsule conocimiento, es progresar en el
sentido de elevar al otro del estatus de obje¢staltus de sujeto” (p. 26).

Ahora bien, para analizar la experiencia de co#eoion intercultural que he vivido con
mis colaboradores indigenas de la UNEM/EI, estastphmientos resultan necesarios pero
no suficientes, por lo que hay que dar un paso yasobre todo, operativizarlos
metodoldgicamente. La siguiente reflexion de LO@€09) pone el acento en el meollo del
asunto:

“Esa investigacion de acompafiamiento debe asungardicter intercultural y

plantearse nuevos modos de actuacion para supeasimhetria y la naturaleza
de la investigacion académica tradicional. No séatde investigar a alguien
[...] sino de descubrir y construir conocimientéaaficamente como resultado
de la confluencia en el proceso de visiones, petisps y experiencias de vida
y de educacion diferentes” (p. 44).

Concebida de esta forma, la etnografia colaborasven primer lugar una actividad ética y
moral y posteriormente politica y, en cuanto tandendra una compleja y siempre
cambiante negociacion entre los etnografos y slebomdores” (Lassiter, 2005, p. 79).

Los acuerdos morales y éticos entre el investigad@os sujetos que participan en la

investigacion se fundamentan en lo que Gasché &@k8ine como reciprocidad, o sea en
la aceptacion explicita que cada parte que colalesta dispuesta y sabe aceptar las
representaciones de los otros sobre si mismaoRanto, en un proceso colaborativo como
el que se esté analizando en esta tesis, es necesardar que, desde un principio, tanto
los asesores kaxlanes como nuestros colaboradodégemnas nos hemos considerado
reciprocamente como agentes morales, lo que impkstar dispuestos a desarrollar un
didlogo continuo sobre esta base, asumiendo ummnsabilidad moral compartida y

reciprocamente constituida. Para explicar lo amteconsidero Gtil recuperar de la filosofia

tseltal el concepto deochelin jbahtik Como nos explica Paoli (2003):

[...] jbahtik supone la accion intersubjetiva de un nosotrod gneecada uno se
influye a si mismo y al grupo en su conjunto y éstbacen todos a la vez. [...]
La expresionkochelin jbahtiksignifica que todos los miembros del grupo al
interior de la colectividad tenemos responsabilidadierecho, que todos
otorgamos los recursos y definimos intersubjetivaméos fines, la actividad y
los procesos. (p. 145)

Kochelin jbahtik se refiere entonces a una accion mutua, recipmboage todos los
participantes en el proceso afectamos el procesmmiy, simultaneamente, somos
afectados por él, lo determinamos por medio detragesategorias culturales y, al mismo
tiempo, somos determinados culturalmente por lésgoaias de los demas participantes.
Por lo tanto, aunque no cabe duda de que, en caaaesor académico kaxlan, uno “ocupa
una posicion estructural y observa desde un lugpedfico” (Rosaldo, 2000, p. 19),
también es importante reconocer que su mirada sEbpeoceso y la interpretacion del
mismo se modifican por los encuentros y las exper@s que realiza junto a sus
colaboradores indigenas. Como diria Gasché, Iasiigadores aprendemds y con los
sujetos con quienes colaboramos, y es justametgeister-aprendizaje” (Gasché, 2008a)
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uno de los elementos mas relevantes que caracterpa proceso colaborativo e
intercultural en el que participan indigenas ymigenas.

Ahora bien, la explicitacion de estas experienc@apartidas y la inclusion de las voces de
los colaboradores indigenas en el texto etnografiqgaican necesariamente adoptar un
proceso multidimensional y polifonico de represeidia que permita tomar en cuenta y
representar las diferentes visiones y expectatiea®dos los sujetos que participaron en el
proceso colaborativo que se pretende documentaa &0, es necesario redefinir la
etnografia como dialogo horizontal: “[...] como umggociacion constructiva que involucra
al menos dos, y usualmente mas, sujetos conscigntesliticamente significativos”
(Clifford, 1988, p. 41).

Ahora bien: ¢COmo se aterrizaron estos planteaoseat el proceso de co-teorizacion del
Modelo curricular de educacion intercultural biliig UNEM (AAVV, 2009) que se
analiza en esta tesis? A continuacion se plantessfaiesta que se dio a estas interrogantes
en el proceso colaborativo e intercultural de disedirricular que nos ocupa, mismo que,
con todos sus limites y errores, representa unariexgia concreta que nos permitio
aprender a generar conocimientos interculturalededena perspectiva intercultural critica
y contra-hegemonica.

En primer lugar, es menester sefialar que, recambxique la tan aclamada racionalidad
occidental no es otra cosa que un particularismamte disfrazado de universalismo v,
por lo tanto, un poderoso instrumento de dominacidtural que relega los conocimientos
indigenas al rango de saberes locales subordir@ndolos “conocimientos académicos”,
desde mi papel como asesor kaxlan he buscado iresstds relaciones asimétricas a lo
largo de todo el proceso. Para tal fin, me promsseichar, aprender y dialogar con estas
racionalidades otras, propias de culturas comotdakales, tsotsiles y ch’oles, cuyos
valores centrales (claves, basicos, nucleares)tdkoR003, p. 26) difieren de los que
inspiran la visién del mundo occidental en la que Ine formado y, por lo tanto, mi
concepcion, culturalmente situada, de lo educatide lo intercultural. Lo anterior fue sin
lugar a dudas facilitado por las caracteristicasrayectorias de mis colaboradores
indigenas. En virtud de ellas, a lo largo del psocde disefio curricular, lejos de ser
considerados meros informantes, entrevistados euttantes, y considerando su amplia
trayectoria en la investigacion y sistematizaci@ abnocimientos indigenas y en la
elaboracién de materiales educativos intercultargleilingiied’, los educadores tseltales,
tsotsiles y ch’oles de la UNEM/EI se han asumid@y sido considerados como miembros
plenos del equipo de investigacion, como colabaeslen pie de igualdad con sus colegas
kaxlanes, como co-investigadores que estaban iparido junto a los asesores no-
indigenas en la construccion de la propuesta egadatercultural.

Asumiendo una postura politico-pedagogica que foanén horizontalidad y propicia el
didlogo y que, sobre todo, privilegia la escucba, dsesores kaxlanes participamos como
unos miembros mas en el proceso de construccidituar, renunciando o, por lo menos,
tratando de poner limites precisos a la posicionpdder que nos conferian nuestra

** Ver capitulo 1.6.2 de la tesis.
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formacién académica y el control de los recursoanitieros del proyecto, mismos que se
mancomunaron y co-gestionaron entre todos los orddore?’.

Como destaca Bertely (en prensa), los académicdanes que participamos en el proceso
de disefo curricular comprendimos que nuestro pfoderal que, por un lado, deriva de
nuestra participacion en redes institucionalesadémicas que nos permitieron conseguir
los recursos financieros para ejecutar el proygctiue, por el otro, depende de nuestro
expertisey de la correlacionada capacidad de formalizauernenguaje académico las
aportaciones de los colaboradores indigenas, nabes@luto, sino que estaba balanceado
por el poder sustantivo de nuestros colaboradmebales, tsotsiles y ch’oles de la
UNEM/EI. Ellos ejercieron este poder sustantivoagip del control que mantuvieron a lo
largo de todo el proceso de disefio curricular stdsr&onocimientos, las actividades y los
significados culturalmente propios que, a partisdg vivencias como comuneros indigenas
y educadores comunitarios, aportaron a la co-tecdn del Modelo curricular de
educacion intercultural bilingie UNEMAAVV, 2009). Fue justamente la continua
negociacion entre nuestro poder formal y su podstastivo o que permitio crear las
condiciones para un dialogo intercultural horizbigiae, por supuesto, no estuvo libre de
conflictos pero que, sin embargo, nos permitidemrizar la propuesta educativa en objeto.
Fue asi que, a partir de reconocer este podemsiustados asesores kaxlanes renunciamos
a considerarnos como traductores e intérpretesoslediscursos y de las propuestas
educativas de nuestros colaboradores indigenas yasuumimos como aprendices, como
investigadores que estan conociendo una realidadany desconocida, valorando sus
visiones culturales y politicas sobre lo educatiio intercultural y aprendiendo de ellas.
Lo anterior implicé que, en vez de conducir laaxibn y organizar el proceso de disefio
curricular a partir de una metodologia “académigagmeorrecta”, los asesores kaxlanes
tratamos de facilitar un proceso espontaneo, inducy participativo, escuchando y
aprendiendo de las voces de nuestros colaboradodégenas y, en cierta medida,
dejandonos guiar por ellas. Fue asi que nos prnmpgsEscucharas palabras de nuestros
colaboradores sin interpretarlas ni encajarlas tamlede categorias académicamente
correctas pero culturalmente ajenas y por lo tantevantes e inutiles para construir una
propuesta educativa intercultural construida dedzlgo y desde adentro. De esa manera
tratamos de fomentar un proceso inductivo inteucaltde construccion tedrica, abriendo
espacios—Ilo que, en concreto, signific6 a menudo callarnaeguir escuchande para
gue nuestros colaboradores indigenas fueran retdnseetos de significados, libres de
determinar el orden y los valores conforme a l@easuconstruir y expresar su vision de lo
educativo y de lo intercultural. Como hemos versdéialando en la primera parte de este
capitulo metodoldgico, se tratd de asumir de mao@harente una posicion ética y politica
explicita que nos dispusiera a aprender del otroqroen estabamos colaborando vy, por
medio de este aprendizaje reciproco, de este aptendizaje (Gasché, 2008a), de
contribuir a la creacion de un consenso politiqguegagdgico que nos permitiera generar

5 No es de menor relevancia reconocer a la coordiaageneral del proceso de disefio curricular, Maria
Bertely de CIESAS, la iniciativa de transparentasdk un inicio el presupuesto del proyecto y de co-
gestionarlo entre todos los participantes, creamdiemas un fondo mancomunado para la realizaciéon de
futuros proyectos educativos que carezcan de fiaamento propio, pero que sean considerados refesan
por parte de nuestros colaboradores indigenas d&EMJRN.
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conceptos, categorias y constructos en grado tiisar interculturalmente las diferentes
visiones acerca de lo educativo y de lo intercaltymplasmarlas en un modelo curricular.

Ahora bien: ¢Como dar cuenta de todo ésto en uo &madémico y, en el caso especifico,

en una tesis doctoral? ¢ Como explicitar la formguen en el caso del estudio en objeto, se
operativizé la propuesta epistemoldgica colaboaatvintercultural a la que nos hemos

referido en las paginas anteriores?

3.3. De la colaboracion a la co-teorizacion interduural

Como sefialaron Clifford y Marcus (1986), los proides centrales de la interpretacion
antropologica pueden ser tratados a través de awmmves en la escritura etnografica, en
textos co-autorados por los antropdlogos y los tesijeque colaboran con ellos,

representando de esa forma su autoridad juntodell&nvestigador. Sin embargo, y sin
renunciar a desarrollar una tesis dialogica y polda, junto con Rappaport (2007), quien
escribe el presente considera que la re-concepacan de la escritura solo resuelve
parcialmente el problema de como la antropologiaely, particular, la etnografia

colaborativa, representan a su “objeto” y comparénpoder interpretativo con sus

colaboradores. Desde esta perspectiva se congidetamas que un genero literario, la
etnografia colaborativa es principalmente una @&t asumida en el campo y que el
trabajo colaborativo consiste en algo mas que késciMientras que la colaboracion

involucra frecuentemente el tipo de coautoria prad#por Clifford:

[...] més significativo aun resulta el espacio tpueolaboracion abre al proceso
de co-teorizacion con los grupos que estudiamas/egendo tanto a nuestros
interlocutores como a nosotros mismos con nuevasrh&ntas conceptuales
para dar sentido a las realidades contemporaneasotas palabras, la
colaboracion convierte el espacio del trabajo dapmaentendido como de
recoleccion de datos en co-conceptualizacion. (Raqp, 2007, p. 4)

Entendida de esa manera, una etnografia explidtliyeradamente colaborativa como la
gue hemos desarrollado a lo largo del proceso skfidicurricular que nos ocupa, resitla
los pensamientos de los sujetos que colaboran Yygam de considerarlos simplemente
como datos etnograficos, los asume como “formaalglas de analisis” (Rappaport, 2007,
p. 6), como aportes en la construccién de unaaebésde este punto de partida, lo que
ocurrio a lo largo del trabajo de campo que suatesta tesis, o sea durante los talleres de
disefio curricular que se realizaron entre noviendler006 y octubre del 2008, fue: “[...]
mucho mas que una recoleccién de datos, un pratesoterpretacion colectiva se esta
desplegando en el espacio del campo” (Rappapd®¥, 20 7).

La co-teorizacion que se desplegoé en el trabajcadgo—o sea, en los talleres de disefio
curricula— ha sido el elemento clave que marco la etnografi@orativa en el caso de

estudio que se analiza en esta tesis. Fue asijasumir de manera explicita el campo
como espacio de co-teorizacidbn, como arena en & Igs asesores kaxlanes y los
colaboradores indigenas produjimos colectivamewdhitulos conceptuales que retoman
tanto a un cuerpo de teorias antropologicas colos eonceptos desarrollados por nuestros
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interlocutores” (Rappaport, 2007, p. 9), que labolacién que caracterizé el proceso de
disefio curricular que nos ocupa alcanz6 a “creavaml formas de teoria” (Rappaport,
2007, p. 9). En particular, en un proceso inteutaltde disefio curricular como el que se
analiza en esta tesis, este enfoque colaboratigopeomitio construir aproximaciones
tedricas y metodolégicas desde las posturas cliterde situadas de los diferentes
colaboradores indigenas y kaxlanes que participaanosl proceso de disefio curricular,
mostrando cdmo la construccion débdelo curricular de educacion intercultural bilitig
UNEM (AAVV, 2009) ha sido el resultado de un procescak¢eorizacion intercultural

Ahora bien, para aterrizar estos planteamientagteegnprescindible explicitar como se
analizaron e interpretaron los materiales etnogpéfrecopilados a lo largo del proceso de
construccién curricular que representac@ipusdocumental de esta tesis (Ver Anexo ).
Para tales fines es necesario abrir un breve Emiént explicar como, a partir de algunos
planteamientos de l@rounded TheoryGT) constructivista propuesta por Charmaz (2006),
se ha construido una propuesta metodolégica inmoeadjue llamaré Metodologia
Arraigada Intercultural (MAI).

3.3.1. LaGrounded Theory constructivista y los codigos en vivo

La GT ha sido definida como una “metodologia gdnpaaa desarrollar teoria que esta
arraigada grounded en informacion sistematicamente recogida y aadf? (Strauss &
Corbin, 1994). Aunque en espafiol suele traduciseoc“Teoria Fundamentada en los
datos” (Soneira, 2006), preferimos referirnos a ebmometodologia arraigadaya que,
desde nuestra perspectiva, tiene sus raices anadgo de investigacion y en los datos o,
mejor dicho, en las informaciones, que salen dsimai Los origenes de la GT se remontan
al celebre trabajo de Glaser y Strauss (1967); esnbargo, como muestra de su
trascendencia, a lo largo de la segunda mitadiglel XX esta propuesta metodoldgica ha
tenido diferentes desarrollos que no se analizagsentesis concentrandonos Unicamente
en uno de ellos, la vertiente constructivista delada por Charmaz (2000, 2002, 2005,
2006). A diferencia de la GT tradicional que sigagacterizandose por una pretencion de
cientificidad francamente positivista que, como bemisto en las primeras paginas de este
capitulo, no comulga con nuestro paradigma coldilvoray horizontal, el enfoque
constructivista de la GT reconoce la naturalezeraativa y colaborativa de la recoleccién
de los datos y de su analisis y “promueve el delarde la tradicion cualitativa por medio
del estudio de la experiencia desde el punto de dis los sujetos que la viven” (Charmaz,
2000, p. 523). En particular, al establecer un ingde enlace entre la teoria critica
(Denzin & Lincoln, 2005) y la GT, Charmaz (2000reaoce que los “datos” o mejor
dicho, las informaciones que se usan como fuenda |a construccion de categorias
tedricas son narrativas, textos, construccioneslescde sujetos culturalmente situados v,
como Clifford (1988), Rosaldo (2000) y Christia@9@5), destaca la importancia de estos
sujetos y de su participacion activa y conscienteleproceso de recoleccion y analisis de
las informaciones, asi como en la validacion deHalazgos de la investigacion. En
particular, sostiene la autora, lemegorias emergentele las informaciones tienen que ser
validadas por medio de uproceso multidimensional y polifonico de codifiéacique
represente las diferentes voces y visiones de ttmbsujetos que participaron en el
proceso.

119

——
—



Metodologia de investigacion

Ahora bien, como enfatizaron Glaser y Strauss (1367la GT el proceso de codificaciéon
constituye el eslabdn crucial para pasar de laleecidn de informacion al desarrollo de
una teoria emergente que la explique. Glaser lalzedie manera inequivoca cuando
recomienda el primer paso para la construccionrde GiT: “Study your emerging data”
(Glaser, 1978). Codificar significa nombrar cadérmacion con una etiqueta que la
categoriza, resume y expliéaEn este sentido, codificar representa el prinasopen el
proceso de desarrollo de una interpretacion acel{Charmaz, 2006, p. 43). Cabe aclarar
gue la logica cualitativa propia de la GT consikista propuesta por Charmaz difiere de la
cuantitativa en la que el investigador aplica, dédamente, categorias o coédigos
preconcebidos a los datos. Al contrario, en la I3 jnvestigadores descubren los cédigos
en los datos, mejor dicho, en las informacionesleetadas a lo largo del trabajo de
campo. La légica del descubrimiento se hace ewvedenéndo se empiezan a codificar las
informaciones (Charmaz, 2006, p. 51). Se tratardpraceso inductivo y emergente en el
gue los cddigos surgen al examinar las informasigpeeg medio de varias técnicas, entre
las cuales se encuentran:

a) La formulacion de preguntas que permitan dehisignificado de cierta informacion
(Charmaz, 2006, p. 46).

b) La comparacion constante (Glaser & Strauss, 186#e informaciones y cédigos y
entre los propios codigos en busqueda de similityddiferencias que permitan establecer
categorias interpretativas.

c) La clasificacion e interpretacién inicial de iaformaciones en base a las dimensiones
de andlisis y a las preguntas de investigacion euavestigador ha definido en su
protocolo de investigacion (Bertely, 2000, p. 45).

Un buen desarrollo del proceso de codificacion jerncumplir con dos aspectos
sumamente relevantes en la construccién de una GT:

a) La construccion dafirmaciones teoricas generalizablegie trascienden tiempos y
espacios especificos.
b) El analisis contextual de acciones y eventosf@hz, 2006, p. 46).

El proceso de codificacion consta, por lo menosda fases: la codificacion inicial y la

codificacion focalizada (Charmaz, 2006, p. 42). dte la codificacion inicial nos

preguntamos: ¢Qué sugieren las informaciones? gDgaé punto de vista? ¢Qué
categoria(s) tedrica(s) indica(n) esta informa&@épecifica? En la codificacion focalizada,
seleccionamos los codigos iniciales que nos panme@nutiles y los ponemos a prueba con
informacion extensiva. Utilizamos los cédigos iales mas frecuentes para clasificar,
sintetizar, integrar y organizar conjuntos mayatesnformaciones, generando categorias
qgue, evidentemente, resultan ser mas directas;tisale y conceptuales que los cédigos

% Durante la codificacién inicial se nombran palabriineas, segmentos de informaciones, generando
codigos provisionales, tentativos. El investigatiene que quedarse abierto a todos los posiblesnoam
tedricos que emergen de la lectura de los datoarn@iz (2006) sugiere que, en esta fase inicial, el
investigador se quede lo mas cerca posible denfasmaciones y, por ello, recomienda construir godi
cortos, sencillos y precisos.
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iniciales (Glaser, 1978). La codificacion focaliaadirve justamente para precisar y
desarrollar los cédigos mas relevantes en grupgi@rde informacién, integrandolos en

un orden mas elevado llamado categoria. Esto impiimar decisiones sobre qué codigos
iniciales permiten analizar las informaciones deena mas incisiva y completa (Charmaz,
2006, p. 57). El proceso de codificacion tiene qumaplir con dos criterios fundamentales:

ajuste fit) y relevancigrelevancg. Dice Charmaz (2006):

El estudio se ajusta cuando se construyen codigtesgrrollan categorias que
cristalizan las experiencias de los participantsestudio tiene relevancia
cuando ofrece un marco analitico incisivo que p&rmnterpretar las
informaciones y establece relaciones entre la @sia visible y los procesos
implicitos. (p. 54)

Concebido de esa forma, resulta evidente que ldicamon es mas que un comienzo; es
un proceso en el que se moldea un marco analitiparta del cual construimos una
primera interpretacion de las informaciones reeamas (Charmaz, 2006, p. 45). Los
codigos seleccionan fragmentos de informacién, mamimlos en términos concisos y
proponiendo un incipiente manejo analitico paraadefiar ideas abstractas e interpretar
cada fragmento. De esa manera nuestros codigograruedmo seleccionamos, separamos
y clasificamos la informacién para comenzar a defar una explicacion analitica. Esto es
justamente lo que estuvimos realizando los aseskaeknes desde el comienzo del
proceso de disefio curricular que nos ocupa, cuagmpezamos a codificar las
informaciones que nuestros colaboradores indigapagaban al proceso, regresandoselas
continuamente durante los debates y sesiones dsisrde los avances en el disefio
curricular, asi como por medio de las memoriasodddlleres que les entregdbamos para
gue las ajustaran a sus propias experiencias eagat comunitarias y les resultaran
culturalmente relevantes. Ahora bien, Charmaz (R0@&s recuerda que, aunque al
guedarse cerca de las informaciones y al partitadeexperiencias explicitadas por los
sujetos que participaron en el proceso la codifitace construye de forma inductiva,
resulta evidente que el investigador-intérpreteussigjugando un papel fundamental:
“Construimos nuestros codigos porque estamos nardbraactivamente la realidad,
escogemos las palabras que constituyen nuestrggsbdb@Charmaz, 2006, p. 47).

Como acertadamente sefiala Bertely (2000, p. 45):

Pensar que el trabajo etnogréfico supone descutheir,modo inductivo,
indefinido y abierto, los patrones emergentes quges sin intervencion de las
prenociones del intérprete complica el trabajolagtado que el investigador
puede perderse en la informacion y ser incapapagtiir datos significativos.

En este sentido, resulta claro que, aunque partandenfoque horizontal y colaborativo,
como es el caso del estudio que se presenta etesistaningun investigador es neutral ya
gue el lenguaje que adopta confiere forma y sicpuiid a las realidades que interpreta, por
lo que los codigos que genera reflejan sus puneovista y valores. Asimismo, las
dimensiones de analisis y preguntas de investigapar medio de las cuales filtra e
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interpreta las informaciones muestran evidentemsnte prenociones y supuestosA
partir de las consideraciones anteriores, me pairepertante introducir un elemento
metodoldgico que la propia Charmaz (2006) sugiena,pde alguna manera, mitigar el
peso de las prenociones y supuestos del investigadel proceso y favorecer la agencia de
los demas sujetos participantes en el proceso-tieocizacion intercultural de la propuesta
educativa. En su propuesta metodoldgica, la atiaca referencia a los que llama “codigos
en vivo” (Charmaz, 2006, p. 55) que derivanedpresiones especificagie los sujetos
participantes mencionan en momentos clave del poogee se esta interpretando y que
representan: “[...] un término innovador que lostipgantes utilizan para expresar un
significado o capturar una experiencia” (Charm@fa? p. 55).

Al enfatizar en los codigos en vivo, sefiala la eyten la GT constructivista se propicia
una participacion mas activa de los diferentest@sijgue protagonizaron el proceso que se
esta analizando quienes encontraron un espacioaméhl activo en la construcciéon de los
codigos por medio de los cuales se realiza el poode construccién teorica. El papel que
los codigos en vivo desempeiian en el andlisisnaggta Charmaz, depende de la forma en
gue los tratamos analiticamente. Dependiendo datligana interpretativo adoptado por el
investigador, pueden representar un importanteuimgnto para “democratizar” el proceso
de codificacion y hacerlo mas participativo e iyelote. En el caso especifico de esta tesis
y, en particular, a lo largo del proceso de coddién de las informaciones recopiladas
durante el proceso de disefio curricular, los c&lign vivo expresados por nuestros
colaboradores indigenas como, por ejemplo, él dee4tno-acomparnante” que se analizara
en el capitulo sexto de esta tesis, permitieromtzaf sus aportaciones culturalmente
situadas, destacar su agencia al interior del poode construccién curricular y resaltar su
capacidad de co-teorizar junto con los asesordarhas

3.3.2. Hacia la construccion de una Metodologia Aaigada Intercultural

Como hemos venido sefialando desde las primerasgsade este capitulo, el proceso de
disefio curricular que se analiza en esta tesisesrécen la colaboracion y el inter-
aprendizaje entre los diferentes sujetos cultunalenesituados que participamos en él.
Recuperando las aportaciones de Rappaport (200@¢nmos decir que los colaboradores
indigenas y asesores kaxlanes estuvimos co-tedoZampropuesta educativa a lo largo del
trabajo de campo, o sea durante las diferente®resside disefio curricular que se
realizaron de noviembre del 2006 hasta octubre@@d. Fue a lo largo de este proceso que
se construyo, nuevamente de forma colaborativdldeodologia Arraigada Intercultural
(MAI) a la que nos hemos estado refiriendo en lagirmas anteriores. Como sefala
Christians (2005) en una de las citas con las qoenzamos este capitulo metodolégico, a
lo largo de todo este proceso, la metodologia dakata por los asesores kaxlanes que
estabamos al frente del proceso facilitd que nogstolaboradores indigenas participaran
activamente en la construccidon del modelo curricylarevisaran constantemente las

" Al respecto, Bertely habla de las “inferenciaguates y conjeturas” (Bertely, 2000, p. 54) quegearde
las dimensiones de analisis y preguntas de inaesig y que el etndgrafo realiza a partir de “detzdy
recurrencias y contrastes entre los patrones” éBei2000, p. 54) registrados encefpusdocumental.
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memorias e informes del proceso, criticando entdsbzolegiados los cédigos y categorias
gue estdbamos utilizando para recuperar y sintesaa aportaciones. De esta manera,
nuestros colaboradores indigenas estuvieron viplaly validando el trabajo de
codificacidon e interpretacion que realizdbamos dessores kaxlanes a la hora de estar
construyendo, taller por taller, el texto del madeurricular que ellos retroalimentaban
continuamente con sus criticas y observaciones.

De hecho fue asi, para decirlo con las palabraBaitely (en prensa), como se estuvo
equilibrando el poder formal que, gracias a nusstkpertiseacadémico, ejerciamos los
asesores kaxlanes, con el poder sustantivo quérosienlaboradores indigenas detenian
acerca de los conocimientos, contenidos y sigmiisgoropios que estaban aportando a la
co-teorizacion de la propuesta educativa. Ademéshara de elaborar las memorias y los
informes que integran etorpus documental del proceso de disefio curricular v,
posteriormente, de redactar el texto de la propuedticativa, los codigos en vivo que
estuvieron emergiendo de las expresiones de l@baadores tseltales, tsotsiles, ch’oles
desempefiaron un papel central en la construccibtex® en que se plasma el modelo
curricular. Pero, méas alld de la importancia otdega estos codigos y a estos aspectos
metodoldgicos, lo que dio sustento a la MAI fueglee Guba y Lincoln (2000) definen
como el paradigma adoptado por los asesores kaxtareeestuvimos facilitando el proceso
de disefio curricular, es decir “el sistema de @i@srbasicas o la cosmovision que guia al
investigador, no solo en la eleccion del método siesde un punto de vista ontoldgico y
epistemoldgico” (Guba & Lincoln (2000), citado por Christians, 200 156) Fue
justamente esta disposicion ontoldgica caractesipad la escucha y el inter-aprendizaje lo
que nos permiti@rraigar (to anchor = anclar, dice Charmaz, p. 57Meldelo curricular

de educacion intercultural bilingile UNEMAAVV, 2009) a las concepciones
culturalmente situadas de lo educativo y de loraotiéural de nuestros colaboradores
indigenas, sintetizando, por medio de cddigos ew,Mios principios de la pedagogia
indigena implicitos en las practicas educativasizagtas en la vida y en las escuelas
comunitarias. Este fue, sin lugar a dudas, el digree principal que nos permitié construir
e implementar una Metodologia Arraigada Intercaltu(MAI) que permitiera la
construccién de categorias co-teorizadas sustentaanariamente en los codigos en vivo
de nuestros colaboradores indigenas.

Aterricemos ahora estas reflexiones recuperandalifesentes elementos metodoldgicos
gue caracterizaron esta MAI. Para ello, retomarévamente a Bertely (2000) y su
sugerente reflexion metodoldgica. La autora explicee el proceso de interpretacion
etnogréfica—que en la construccién curricular se desarrolld kadgo del propio proceso,
cuando los asesores kaxlanes y nuestros colabesmdmdigenas recopildbamos,
analizabamos y sistematizabamos las informacioalesodpusdocumentapara paulatina y
progresivamente construir categorias co-teorizggesa plasmarlas en el texto del modelo
curricula— se configura a partir de la triangulacion pernmémeentre tres tipos de
categorias:

a) Las categorias sociales (“representacionesigraxsociales inscritas en los discursos y
practicas linguisticas y extralinguisticas de lowes”) (Bertely, 2000, p. 64) que, para

establecer un paralelo con la propuesta de Chaf2@856), corresponden a los codigos en
vivo de los colaboradores indigenas.
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b) Las categorias del intérprete que, como di@tara, “se desprenden de la fusion entre
su propio horizonte significativo y el del sujetarpretado” (Bertely, 2000, p. 64) y que,
por las caracteristicas del proceso de construaziémcular y por la insistencia en limitar
el poder de los asesores kaxlanes al interiormdelego y favorecer la agencia de los demas
sujetos participantes, son producto de la fusidtoglénorizontes de los asesores kaxlanes
intérpretes con los de nuestros colaboradoresendgy

c) Las categorias tedricas, “producidas por otwderas [y] relacionadas con el objeto de
estudio en construccion” (Bertely, 2000, p. 64) peemiten profundizar el alcance tedrico
del modelo curricular co-teorizado.

Bertely representa de la siguiente manera esteegpoode triangulacion tedrica (Bertely,
2000, p. 64):

CATEGORIAS CATEGORIAS
DEL INTERPRETE TEORICAS

TRIANGI IT.ACION
TEORICA

CATEGORIAS
SOCIALES

Ahora bien, considerando la relevancia que, argolael proceso de disefio curricular, los
asesores kaxlanes hemos atribuido ecta$igos en vivo / categorias socialds nuestros
colaboradores indigenas, en lugar de hablar degtrlacion, prefiero hablar de articulacion
y propongo representar graficamente este procekogiguiente manera:
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Cddigos en
Vivo

Cédigos CO-TEORIZACION
fusionados™ INTERCULTURAL

Categorias
tedricas

Es importante precisar que, en la figura anteliar tres circulos concéntricos no delimitan
espacios cerrados y delimitados entre si, sino goejo las capas sobrepuestas pero
permeables e interconectadas de una cebolla,iseeref tres momentos del proceso de co-
teorizacion intercultural articulados entre si.jEtamente esta articulacion lo que esta en
la base de la co-teorizacion intercultural de Iappesta educativa en objeto. Este proceso
de co-teorizacion intercultural, resultado de ldicapion de la Metodologia Arraigada
Intercultural, encuentra su nucleo generadesu corazon, dirian mis colaboradores
tseltales, tsotsiles y ch’oles en los principios de la pedagogia indigena sadts en los
cbdigos en vivo desarrollados por los colaboradimgigienas durante el proceso de disefio
curricular, mismos que constituyen la base sobrpialos asesores kaxlanes construimos
cbdigos arraigados en los de los colaboradoregugaen ellos se expresé la fusion de los
horizontes de los colaboradores indigenas y dadesores kaxlanes. Estos cédigos fueron
el punto de partida para dialogar con categoriésces relacionadas con el objeto de
estudio que otros autores habian generado y, amgrsieenente, para ampliar el alcance de
la co-teorizacién de la propuesta educativa entabje

En los tres capitulos siguientes se aterrizarapdateeamiento metodoldgico por medio del
andlisis de tres procesos medulares en la congirudelModelo curricular de educacion
intercultural bilingiie UNEM(AAVV, 2009), en los que se definieron respectieane: 1)

el perfil del docente, 2) la metodologia de enseé@prendizaje y 3) el perfil del egresado.
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Capitulo 4.
¢ Como queremos formar a nuestros hijo&?
Analisis del proceso de co-teorizacion del perfilalegreso

4.1. Introduccion

Una de las fases mas importantes del proceso deadaurricular fue, sin lugar a dudas, la
construccién del perfil de egreso, pues en ellaest@ivieron delineando, implicita y
explicitamente, los alcances politico-pedagogi@kagropuesta educativa de la UNEM/EI
y asesores kaxlanes. “;Cémo deben salir los niffo$@& una de las primeras preguntas
gue nos planteamos los integrantes del equipccudtaral de colaboradores al comenzar el
proceso de disefio dModelo curricular de educacion intercultural biliig de la UNEM
(AAVV, 2009).

Al revisar el corpus documental del proceso defdismirricular aparece claramente cOmo
este tema fue central en los debates ocurridos Egdiferentes colaboradores durante los
tres primeros talleres en los que se disefio el géaestudios (Taller Noviembre 2007,
Taller Enero 2007; Taller Marzo 2007), en los csae sentaron las bases para definir los
propésitos formativos de la propuesta educativaos=gieron afinandose a lo largo del
trabajo de disefo curricular hasta quedar defindiosnte los dos ultimos talleres (Taller
Agosto 2008 y Taller Septiembre 2008). A continGaabservaremos cémo, a lo largo de
este proceso, las preocupaciones de los diferartlsboradores y, en particular, de
nuestros colaboradores indigenas, se centraroorapetencias y contenidos curriculares
gue muestran un fuerte cuestionamiento hacia lalagia del conocimiento escolar y el
significado de la educacion, y que enfatizan lamedisiones politicas, axiolégicas y
sociolinguisticas de la propuesta educativa. Apeet, vale la pena mencionar que,
aunque los asesores kaxlanes teniamos claros thasrfientos politico-filosoficos que
orientaban la reflexiébn educativa de nuestros aotadores indigenas, tengo que admitir
gue, por lo menos en un principio, este posiciopatni politico-epistémico de mis colegas
tseltales, tsotsiles y ch’oles me sorprendié y desertdé un poco. (Como se podian
conciliar los planteamientos politicos que haciaferencia a la construccién de nuevas
formas de ciudadania étnica y/o intercultural asrequerimientos “escolares” que, en mi
concepcion, deberian caracterizar cualquier prapusgucativa? ¢No era mas importante
afianzar las competencias y habilidades propiamestelares—escolares desde mi vision
occidental- relacionadas, por ejemplo, con un @ilismo de mantenimiento y desarrollo
de las lenguas indigenas y con el desarrollo depetancias comunicativas funcionales
como la lectura comprensiva, la escritura creagi@;?

%8 Al decir “nuestros hijos” nuestros colaboradomgigenas estan destacando que las escuelas camasnita
en las que trabajan son “escuelas familiares” sngize los alumnos son parientes (hijos, hermanitos,
sobrinos, nietos) de los jovenes que las propiasuc@ades nombraron como educadores. Esta relacién
afectiva de los educadores comunitarios de la UNEEMbN los nifios que estudian en las escuelas de la
nueva educacién es un aspecto cuya importancia liersee que menospreciar y que serd analizado en el
capitulo sexto dedicado al analisis del maestrorpadiante.

%94“Cémo deben salir los nifios”, en Memoria del Tial@ero 2007, p. 36.
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A pesar de estas dudas, en lugar de condiciormtBabalte sobre la construccion del perfil de
egreso con preocupaciones “académicamente corieptageri callarme y dedicarme a
escuchar un poco mas a los otros con quienes aditdbgando, aterrizando de esa manera
los planteamientos metodoldgicos que, segun losresitque habia revisado, podian
permitirme entablar un didlogo intercultural masrizuntal y democratico con mis
colaboradores indigenas. Como expliqué en el dapiercero dedicado al enfoque
metodoldgico de esta tesis, se tratd de asumirc@ntemente una posicion ética y politica
gue me permitiera limitar el poder formal que, & ¢gos de mis colaboradores indigenas,
me conferia mi estatus de asesor académico, ysperdirme a escuchar y aprender del
otro con quien estaba colaborando, valorando swerpsdstantivo y los conocimientos
adquiridos por mis colaboradores indigenas en ¢k \dampesina y en las practicas
educativas realizadas en las escuelas comunitdfiges. asi como, por medio de una
Metodologia Arraigada Intercultural (MAI) aplicade proceso de disefio curricular,
pudimos contribuir a la creacion de un consensiipoly pedagdgico entre los diferentes
colaboradores aportando una semilla en el procesaahstruccion de conceptos y
categorias interculturales para sintetizar lasrelifiees visiones culturalmente situadas
acerca de lo educativo y de lo intercultural. Cerexisa Christians (2002):

“El proposito de la investigacion no tiene que dar produccion de
conocimientosper se Mas bien, los propésitos son pedagdgicos, postic
morales y éticos, entre los cuales el compromisour@ agencia moral, con la
produccién de criterios morales, el compromiso leopraxis, con la justicia y
una ética de la resistencia, una pedagogia en giladofrecer respuestas
[performativeen inglés], que resista a la opresion” (Christi@@®2, citado por
Denzin, 2005, p. 954).

El logro de estos propésitos dependié de que, ar gkslos condicionamientos heredados
de nuestra formacion y de nuestra locuacidad adadémlo que Diaz-Polanco (2006)
define con el término de ‘antropofagia’ los asesores kaxlanes asumiéramos una
responsabilidad ética y moral “[...] no hacia uemota disciplina o institucion, sino hacia
los sujetos” (Denzin, 2005, p. 954) con los cuastbamos colaborando y aceptaramos
callar nuestras voces y dedicarnos a escuchare Bttas razones, este posicionamiento
tuvo que ver con lo que plasmamos en el titulo de eapitulo donde estamos
refiriéndonos a los hijos de nuestros colaboradtsekales, tsotsiles y ch’oles quienes,
evidentemente, eran los que, por mandato comuwfffarienian que tener un papel
protagoénico en el proceso de definicion del peatéilegreso de la propuesta educativa en
construccion.

0 Recordamos que los educadores comunitarios deNBMJEI fueron nombrados por las asambleas
comunitarias de las localidades donde viven y jeaba
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4.2. La dimensién ontologica

Empecemos nuestro andlisis revisando las aporesida Gasché al inaugurar el proceso
de disefio curricular durante el primer taller m=mdo en la ciudad de Ocosingo en
noviembre del 2006. En las palabras introductattiglstaller,tatuch Gasché sefalé que el
objetivo de la propuesta educativa intercultural gue los nifios aprendieran a “integrar el
conocimiento comunitario con el conocimiento cifécaf’ °’. En sus palabras:

La escuela aporta algo que la sociedad ambientiafo.]. Lo que pasa es que
hoy en dia se ha invertido la comprension de laedac”iSin escuela no vas a
ser nunca un hombre, no eres nadie!”. Eso es taigado en los padres de
familia que renuncian a educar a sus hijos porgesoase dedican los maestros.
Los padres ya no transmiten a sus hijos los salberaeanitarios, porque se van
a educar en la escuela. Es una clase de creeresa ¥s causa de que los
conocimientos comunitarios no se transmiten, pordmeescuela se ha
especializado a dar esta cosa nueva que no seldacemunidad, y la escuela
ha dejado afuera de las clases todos los conodwmsi@momunitarios que un
adulto debe de aprender para desenvolverse ennsunatad. La educacion
intercultural tiene como objetivo restablecer uaikdgrio entre el conocimiento
comunitario y esas cosas nuevas que trae la e¥tuela

Gasché enfatizé desde un comienzo en el propésittat de la propuesta educativa en
construccion, a saber, equilibrar o, mejor dichaicalar, los conocimientos escolares

convencionales que la escuela trae a la comunmatbs conocimientos comunitarios que

expresan la cultura propia de cada sociedad indigeque explicitan su forma propia de

vivir en sociedad y, por lo tanto, su concepcioiucalmente situada de ciudadania. En sus
palabras:

[...] un curriculo completo que no deja de lad®e ¢ontenidos del curriculum

oficial pero siempre articulado con la realidadalpcya que parte de una
realidad social local, y con las dos lenguas [lengdigena y espafiol]. Por eso
decimos que estamos articulando los conocimienttigénas y cientificos, por

eso hablamos de que estamos desarrollando unac&uieerculturdi.

La propuesta educativa que estabamos construyemdengia por lo tanto articular los
contenidos educativos del curriculum formal condostenidos culturalmente propios que
los niflos indigenas desarrollan en las actividagesiales, productivas, rituales y
recreativas que realizan en la vida comunitariasnms que, como explicaremos
detalladamente al hablar del Método Inductivo ku#ural (capitulo 5), constituyen las
fuentes del proceso de ensefianza-aprendizaje queslgea en las escuelas de la nueva
educacion. Uno de los colaboradores tseltalestizidtelaramente este planteamiento en el
segundo taller de disefio curricular, cuando sef@ithportancia de que los nifios: “[...]
articulan los conocimientos indigenas con los diens enfatizando un aprendizaje

®1 Gasché en Memoria del Taller Noviembre 2006, p.9.
62 Gasché en Memoria del Taller Noviembre 2006, p. 9.
83 Gasché, en Memoria del Taller Noviembre 20067p. 2
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significativo en dos universos cognitivB$b, en términos mas sencillos, cuando destacé
gue los nifios lograran “entender estos aspectda saciedad indigena y en la sociedad
occidental®. La importancia de dominar los conocimientos ¢fienis occidentales es una
de las habilidades que aparecen en la primeradvedsl perfil de egreso elaborada por los
diferentes colaboradores durante el Taller Enef@y 2%, Como deben salir los nifios? [...]
Con capacidad de entender los contenidos que miopar la ciencia de la cultura
occidental®. Sin embargo, es menester sefialar que el doneniomtenidos cientificos no
se plante6 como propoésito formativo en si, sinanpie de manera funcional a las
caracteristicas de la sociedad y cultura indigenia gue se desarrollan los nifios y, sobre
todo, como herramienta para relacionarse con meéesventaja con la cultura nacional-
regional mestiza dominante. Es asi que, a lo ldegtodo el proceso de disefio curricular,
se hizo énfasis en que la formacion escolar deniidss indigenas en las escuelas de la
nueva educacion tendria que ayudarles a enfregasimetrias sociales y econémicas que
los ponen en desventaja en sus relaciones socg@somicas y politicas con la sociedad
kaxlan por medio del fortalecimiento de su iderdidaciocultural y de los valores propios
de la sociedad indigena en la que viven. Asi laresgyon los colaboradores indigenas
durante los primeros talleres de disefio curric@laando se dieron a la tarea de reflexionar
sobre la situacion de la educacion publica endg®nes indigenas donde viven y trabajan:

“Pos, mira usted compadre, la educacion vigentaseadmunidades indigenas
ha traido la marginacion, la discriminacion, elradzno de la cultura y de los
conocimientos indigenas. [...] la educacidén vigehia servido para la
dominacién cultural, la discriminacion racial, lapétacion econdmica, la

manipulacién politica y despertar en los estudsafgenquietud de emigrar de
su tierra natal, como Unica solucién para logran wida digna y una

participacion plena en el mundo moderno. Es fundéahalejar atrds a una
educacion para indigena que solo sirve para repmoduna sociedad de

injusticia, de desigualdad’.

Es a partir de este dramatico diagnostico de leste$ de la educacion oficial sobre la
nifiez y juventud indigena (ver al respecto lo cusgfialamos en el primer capitulo de esta
tesis) que nuestros colaboradores empezaron airdé&im alcances politicos de una
propuesta educativa emancipadora y ciudadanizamee pgomueva la construccién de
nuevas herramientas teorico-practicas para quafos indigenas se desempefien mejor en
las relaciones con la sociedad mestiza a nivel,loegional y nacional. Fue durante el
Taller Enero 2007 cuando uno de los colaboradoig@énas empezé a delinear esta idea
al plantear la necesidad de que los egresados doniicontenidos occidentales” y
desarrollen “capacidades de interactuar con otresnbros de la sociedad, en culturas
distintas [...] asi como las demandas y exigend&afos pueblos en mayor participacion
social®®, Este planteamiento se precis6 durante el sigui¢giter, cuando el mismo
colaborador enfatizo la importancia de promoverestds egresados la habilidad de “[...]

% Juan, en Memoria del Taller Enero 2007, p. 33.

® Juan, en Memoria del Taller Enero 2007, p. 39.

% En Memoria del Taller Enero 2007, p. 33.

%" Texto elaborado por Jorge, en Memoria del Talkeerg 2007, p. 16-17.
%8 En Memoria del Taller Enero 2007, p. 34.
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crear espacios de inter-aprendizaje de distintéisras [...] fomentando la reciprocidad
entre culturas [para] encontrar alternativas aflma cultural en México®.

Detengdmonos un momento para reflexionar sobre itaplicaciones de estos
planteamientos y su trascendencia. Como hemosaskerial comienzo de este capitulo, las
principales preocupaciones de los colaboradordgénds con respecto de los propositos
formativos de la propuesta educativa se centramonagpectos que manifiestan un
cuestionamiento hacia la ontologia del conocimieeszolar y el significado de la
educacion formal. Como bien sefala Lépez (2009présmcupacion por los contenidos y
planes de estudio de los programas educativosrdiados para poblaciones indigenas de
Ameérica Latina comenz6 solo a mediados de 1970.efuese entonces, cuando lideres
indigenas y académicos comprometidos con las choaniones de los movimientos
indigenas latinoamericanos empezaron a reclamgo “alas que una educacion bilingle
para trascender la esfera metodoldgico-idiomatcangresar también al plano de los
contenidos curriculares, con vistas a recuperaersgaby conocimientos indigenas e
incorporarlos en el curriculo escolar” (Lopez, 20093). En particular, Lépez sefiala que
fue durante un seminario sobre interculturalidaaizado en Buenos Aires en 1986 para
discutir las caracteristicas de los curriculos graelucian y aplicaban los programas de
educacion bilingle indigena, cuando un grupo imgeiglinario, integrado por Varese,
Gigante y Lewin, enfatizé en la importancia de ipai¢ las condiciones de opresion en las
gue las comunidades indigenas desenvuelven siemsistpara construir un proyecto
educativo que, ademas de ser tal, sea fundamentainpelitico y que, por ende, se
inscriba en y tome partido por las reivindicacionetuchas de los pueblos indigenas
(Varese, 1987). Fue en esos afios cuando empeziesage en América Latina y, en
particular, en la regiébn de los Andes, un primemigi@ en el funcionamiento de los
programas y proyectos educativos que se desamiallab areas indigenas. La promocion,
tanto desde la academia como desde el funcionamgmib@rnamental, de una mayor
apertura en cuanto al involucramiento directo ertolma de decisiones de lideres e
intelectuales indigenas y de las organizaciones-@ttiticas que los representaban marco
el paso de propuestas educativas pengaaaslos indigenas hacia propuestas educativas
construidascon ellos y, sucesivamentelesdeellos. Fue justamente esta nueva agencia
indigena lo que determiné que las propuestas eadasainterculturales “cobraran un
particular cariz politico alineado con las reivicatiiones indigenas” (L6pez, 2009, p. 27).

De esta forma empezaron a generars®mo observamos también en el caso de estudio
gue se esta analizando en estategisopuestas curriculares que iban mas alla deizafat
aspectos linguisticos y/o de preocuparse por lauza#On de contenidos curriculares, para
plantear mas bien cuestiones politico-epistémielasionadas con una nueva ontologia del
conocimiento escolar sustentada en formas socisalitente propias de generar
conocimiento escolar a partir de las necesidadeles y reivindicaciones politicas de
cada puebld. Como precisa Lépez (2009, p. 8):

% Juan, en Memoria del Taller Marzo 2007, p. 6y 7.

0 Al respecto del caso peruano, Lépez destaca cquemienzos de los afios noventa del siglo XX, seigie
que la puesta en vigencia de la EIB exige el dis#ian curriculo especifico y diferente al currdcde la
educacién béasica general, “un curriculo originah fines y objetivos propios y no solamente el pobd de
una adaptacién” (L6pez, 2009, p. 9).
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[...] estos proyectos buscaron superar la preo@dpazasi exclusiva en los
aspectos linglisticos para, mas adelante, trasceimdfuso sus propias
reflexiones culturales, y plantearse, desde el tmiricial de la visidon

indigena, la situacion de la interrelacion de octotay conflicto entre las
sociedades indigenas y la sociedad hegemonica @oha y arribar a

cuestiones tanto epistemoldgicas como politicaswando asi conocimiento y
participacién a podét.

De esa manera, la construccion de propuestas @dscatterculturales y bilinglies se situo

como parte de la construccion de una politica rlltoposicional en la que “es central la
diferencia colonial que ha relegado y subalterrozadestos pueblos, sus préacticas y
conocimientos” (Mignolo, 2005). Como hemos venidguanentando en las partes tedrica y
metodoldgica de esta tesis (capitulos 2 y 3),ggliitado de la interculturalidad pensada
desde este posicionamiento politico contra-hegemnérimplica necesariamente la

construccion de nuevas epistemologias criticas ntaedas sobre procesos de
desubalternizacion y descolonializacion dirigidodoaalecer lo propio. Como sefiala

Walsh, “no son simplemente luchas identitarias simgnitivas, entre diferentes formas de
producir y aplicar el conocimiento” (Walsh, 2002,135). Desde este punto de vista, la
interculturalidad se concibe entonces como practoatra-hegemonica, como lucha

epistémica dirigida a elevar el estatus de los ciomentos indigenas relacionados con la
integracién entre sociedad y naturaleza y con lktsvidades sociales, productivas,

recreativas y rituales que se realizan en el ¢eiwitomunitario utilizandolos como fuentes

para la generacion de conocimientos escolares dndfg (Gasché, 2008a). Como
destacamos en la parte tedrica de esta tesis:

[...] los conocimientos que se construyen dentrestes procesos no pueden ser
simplemente caracterizados como ancestrales/toadilels o como subalternos
porque no estan congelados en un pasado utopiah-&ileo que se construyen en el
presente, a partir de interpretaciones y reinveresode una memoria histérica
ubicada en subjetividades, espacios y lugares quoeeatran su sentido en la
actualidad. (Walsh, 2002, p. 136)

" Lépez precisa al respecto: “De hecho, en Boligi@smenzé a generalizar la denominacion de edutacio
intercultural bilingtie o EIB, antes que la de lylie intercultural o EBI, preferida entonces pamkyoria de
paises. Con esto se pretendia dejar en claro éaprencia de los procesos politico-culturales goladicion
mas bien instrumental y funcional de los aspedtugiistico-comunicativos. O mas bien, y sin negar |
relacion intrinseca entre lengua y cultura, evéaiesgo de que la lengua indigena fuese utilizaao un
vehiculo que refuerce la hegemonia de la visién gultura hegeménicas. [...] La impronta interaalten la
educacién boliviana determind que de discusion&salas a comienzos de los afios 1980 relativas a la
unificacion de los alfabetos aimara y quechua sergionase en la incorporacion de contenidos étnico
culturales en los curriculos y textos escolareqrepiciase una activa participacion local en latiga y el
guehacer educativos y se plantease también laidadege una educacién intercultural para todos diades

de los afios 1990” (Lépez, 2009, p. 21).
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4.3. La dimensién politica-ciudadanizante

Como hemos venido argumentando en los parrafosi@anets este replanteamiento de la
ontologia escolar deriva de una postura politidacienada con la construccién de un
nuevo sentido de la ciudadania en el que “lo indifeenga un papel protagonico. Ahora
bien, es justamente esta dimension politica dedpyesta educativa en objeto lo que se
pretende destacar a continuacién, introduciendo lesnpalabras de uno de nuestros
colaboradores indigenas una caracteristica deil perfegreso que tiene que ver con la
relacion entre educacion y ciudadania y, en loqdalr, con el papel de las escuelas de la
nueva educacién en el proceso de construccion tdeofu“ciudadanos indigend$” Esta
dimension fue planteada explicitamente por parteude de nuestros colaboradores
indigenas durante el segundo taller de disefioctlari (Taller Enero 2007) al destacar que:
“La educacion indigena vigente ha servido a logests de una sociedad que margina a
los pueblos indigenas. [..] el programa actual efucacion no logra preparar
adecuad%mente a los estudiantes dentro de un eptadoultural y multicultural de
Méxica” ™~

En el mismo taller, otro colaborador indigena pnaiiad al respecto planteando que:

La necesidad de una nueva propuesta educativeendes comunidades desde
una concepcion indigena reivindicativa, [...] [umajeva propuesta educativa
gue permite apreciar distintas maneras de condgatuéa situacién actual de
los pueblos indigenas y reivindicar el futuro [..dpreciar distintas
potencialidades de sus modelos de organizacionipneis del mundo,
conocimientos, técnicas, lenguas, [...] sentirggultoso de su vida y de su
pueblo [...] entendiendo la vida de su sociedafdgn la colectividad dentro de
un estado pluricultur4l.

De forma aln mas contundente:

La propuesta permite a los nifios ejercer sus desegarticipativos en la
colectividad como miembros de una sociedad [indipefesde su nifiez, y
poner en practica sus derechos a la ciudadanianafse como personas y
ciudadanos libres [...] vivir en plenitud la inteltwralidad?™.

Otra vez las reflexiones de Lopez (2009) sobrartedsion politica de la interculturalidad
nos ayudan a interpretar los planteamientos detnogesolaboradores indigenas de la
UNEM/EI durante el proceso de construccion delipeefegreso. Dice el autor:
[...] no bastan la tolerancia y el respeto muteoresjuiere mas bien garantia de
participacion activa de la poblacién subalternalaenoma de decisiones, en
tanto parte del proyecto democréatico, de cara @sfmamar la inequitativa
distribucion del poder. [...] Se trata mas bien mear criticamente esa

2 Jorge, en Memoria del Taller Septiembre 2007, p. 1

3 Texto elaborado por Jorge, en Memoria del Tallesrg 2007, p. 16.
" Texto elaborado por Juan, en Memoria del Taller&R2007, p. 33.
S Texto elaborado por Juan, en Memoria del Taller&®007, p. 35.
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diversidad para decidir [...] como preparar a tolbsseducandos para que se
desempefien y vivan en una sociedad mdultiple, cgapléiversa, ademas de
empoderar a los subalternos para que asuman eicaey la reivindicacién de
sus derechoglL6pez, 2009, p. 33)

Asi como quedo6 plasmado en el primer borrador deolgjetivos generales dslodelo
curricular de educacion intercultural bilinglie da UNEM (AAVV, 2009), se trata de
formar a los nifios indigenas para: “[...] vivirdamocracia activa [...] el ejercicio pleno de
los derechos a la ciudadania [...] fortalecer wrecepcion politica y social, en el amor a la
patria, en equilibrio al mund®”. Ahora bien, no es de menor relevancia destacaretju
disefio curricular que estamos analizando no fugrimera vez en la que nuestros
colaboradores indigenas reflexionaron de manetensddica sobre estos temas. Mas bien
diriamos que su reflexion politica tiene mas de déeada de estar construyéndose y
afinandose, por lo menos desde el levantamientcadondel Ejercito Zapatista de
Liberacion Nacional (EZLN) del primero de enero 1894 en el que varios de ellos
participaron directamente como milicianos y/o bateapoyo zapatistas, o indirectamente,
a traves de las vivencias de sus familiares y si@dbitantes de sus comunidades. Sin irnos
tan lejos y, sobre todo, con el fin de no enfatezata participacion de los educadores de la
UNEM/EI en sucesos y procesos politicexomo el levantamiento armado de 1994
sobre los que no tenemos autorizacion de tratastntesis, para recuperar las reflexiones
politicas de nuestros colaboradores podemos reostia o que escribieron en dos libros
recientemente publicados en colaboracién con ladowadora general del proceso de
disefio curricular que estamos analizando, la Drarid/Bertely del CIESAS de México.
Nos referimos a:

1) El libro Didlogo intercultural sobre el Convenio 169 de |&T@Bertely coord., 2009b),
en el que se recupera, documenta y analiza el gpabe analisis del Convenio 169 de la
OIT facilitado por Gasché con los educadores cotarios tseltales, tsotsiles y ch’oles de
la UNEM/EI en el afio de 2004, y que constituyesigtento juridico de las innovaciones
pedagdgicas y curriculares” (Bertely coord., 2008@b3) realizadas por esta organizacion
multiétnica y sus colaboradores no indigenas.

2) El cuadernillo “Los hombres y las mujeres delandemocracia y derecho indigena para
el mundo” (Bertely coord., 2007) que los educaddsettales, tsotsiles y ch’oles de la
UNEM/EI realizaron en colaboracién intercultural ncdBertely y Gutiérrez (otro
participante del proceso de disefio curricular)lexiie de 2006.

Abramos entonces un breve paréntesis para recupsragflexiones politicas de nuestros
colaboradores indigenas en los textos que acabamosiencionar, mismas que nos
serviran como base y antecedente para introdusimplanteamientos politicos sobre la
relacion entre educacion y ciudadania que se adisaon a lo largo del proceso de disefio
curricular y, en particular, durante el procesocdestruccion del perfil de egreso que
estamos analizando en este capitulo. Empecemas pabajo sobre el Convenio 169 de la
OIT. En este texto los educadores comunitariosadgNNEM/EI se dieron a la tarea de

“llustrar con contenidos vivenciales los derechasdamentales, econdmicos, sociales y

6 “Opjetivos generales”, en Memoria del Taller En2e07, p. 39.
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culturales” (Bertely coord., 2009b, p. 3-4) plantes en este convenio firmado por México
en 1990 y que gran parte de las organizacionegyandé a nivel latinoamericano
consideran ser el instrumento juridico mas avangagonorma los derechos de los pueblos
indigenas en los Estados nacionales. Guiados mmh@anuestros colaboradores realizaron
un ejercicio que les permiti6 “la ampliacion infativa y comparativa, situada y
contextualizada de los articulos y textos legatkd”’convenio, dando un sustento juridico
al “sentido politico y préactico de su proyecto eatiar: construir las bases de un modelo
pedagogico liberador, democrético y reformador digcacion ética y ciudadana” (Bertely
coord., 2009b, p. 3).

Veamos en particular lo que nuestros colaborad@afésxionaron sobre los derechos a la
educacion sancionados por el convenio en la pdrteavlectura guiada del convenio y la
explicitacion de sus contenidos por medio de ejemphclados en su realidad vivencial les
permitio afirmar: “Que los contenidos educativobatedesarrollarse con... en cooperacion
de nuestros pueblos. O sea que debe darles pacimiptambién de cdmo quieren que
funcionen sus escuelas” (Bertely coord., 20094,15), lo que implica que debe haber una
cooperacion entre la escuela y la comunidad y goejo resultado de ese dialogo
constructivo, la escuela debe de tomar en cuestahistoria, [...] sus conocimientos y
técnicas. Y su sistema de valores. Y las aspirasi@ociales, economicas y culturéles
(Bertely coord., 2009b, p. 116) de los pueblosgadas. La revision de los articulos del
convenio ofrecié a los educadores comunitariosgenis una base legal para sustentar
juridicamente su demanda politica de participa@dnia construccion de una propuesta
educativa nos solo socioculturalmente relevant® stnicamente ciudadanizante. En
palabras de uno de los participantes del talleliteado por Gasché en el afio 2004:

[...] el curriculo escolar para las escuelas intigeno debe exclusivamente
formularse por los técnicos pedagdgicos de la dusimo con la participacion
de los docentes indigenas ¢,si? Eso es precisalmeqte [...] hemos tratado de
fomentar: que haya una propuesta curricular fordaula partir de la
experiencia docente indigena y del conocimientdakoc cultural de cada
pueblo. (Bertely coord., 2009b, p. 118)

Finalmente, la lectura comentada del articulo 29 amvenio, donde se afirma la
importancia de formar a los nifios indigenas pam guedan desenvolverse igualmente
bien tanto en su propia sociedad indigena coma eondiedad nacional-mestiza, es lo que
provee a nuestros colaboradores de la fundamentkegél de su reivindicacién politica de
una educacion intercultural que, en palabras dedenellos, permita a los nifios indigenas:
“[...] no Unicamente encerrarse en lo propio, qeanvtambién los contenidos escolares,
para que sean, para que desarrollen, para quentestm capacidad de competir con otras
escuelas” (Bertely coord., 2009b, p. 132).

En palabras de Gasché:

[...] aqui es la exigencia de una formacion intkuocal [...] ambas culturas, la
del pueblo y la de la sociedad nacional debe apremdmbas culturas debe
conocer el niflo: debe tener la capacidad de cordprenle comportarse, de
desenvolverse en ambas sociedafietely coord., 2009b, p. 133)
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Pasemos ahora al segundo libro arriba citado. Enaglernillo “Los hombres y las mujeres
del maiz: democracia y derecho indigena para eldoiu(Bertely coord., 2007), al igual
gue el texto de andlisis del Convenio 169 de la, @presenta un importante antecedente
del proceso de disefio curricular en objeto. En@ste nuestros colaboradores explicitaron
el significado que atribuyen a lo que el antropdlagexicano De la Pefia llamaria
ciudadania indigena, a saber: “[...] el reclamondmtener una identidad cultural y una
organizacion societal diferenciada dentro de uradgstel cual a su vez debe no soélo
reconocer, sino proteger y sancionar juridicamales diferencias” (De la Pefia, 1999, p.
23). En este proceso facilitado por Bertely y GuéZ en el aflo de 2006, nuestros
colaboradores indigenas se dedicaron a explicdps dlumnos de nuestras escuelas”
(Bertely coord., 2007, p. 14), asi como a “todasHombres y las mujeres del mundo” (p.
30) su forma de concebir la ciudadania indigendefaocracia activa y los derechos de los
pueblos indigenas asi como se viven cotidianamangis comunidades de la Selva, Altos
y Region Norte de Chiapas.

Los ocho relatos que recopilaron conversando “@mbbas, en reuniones familiares y
escolares, en milpas, brechas y caminos” con aaides tradicionales, ancianos,
comuneros y padres de familia, respondieron alétoly) politico [de] fortalecer y difundir
los valores positivos de las sociedades indigersassn la integridad Sociedad-Naturaleza
como corazon de nuestra cultura, asi como una demacactiva y solidaria” (Bertely
coord., 2007, p. 14). Fue asi como los educadaetales, tsotsiles, y ch’oles de la
UNEM/EI, en colaboracion intercultural con BertglyGutiérrez, identificaron los valores
positivos’ que rigen la vida social de sus pueblos y comulgislyy afirmaron que: “[...] la
defensa de los valores positivos y los derechasudstros pueblos, como hacedores de un
tipo de democracia activa, no se agota en saberocéotar y elegir a nuestros
representantes”, sino que “la defensa de nuestioses éticos y derechos ciudadanos se
expresa en nuestra capacidad de controlar y linesade la mezquindad y del engafio”
(Bertely coord., 2007, p. 26-27).

Este es el mensaje que ellos plasmaron en esteiahattucativo que, como acabamos de
sefialar, tiene un alcance politico mayor, ya queekiona con la promocién de una
concepcion étnica de la ciudadania que no séloeterle defender adentro de la sociedad
indigena sino ofrecer a toda la sociedad naciooalocaporte desde lo indigena a la
construccién de una ciudadania pluricultural. Recaipdo los planteamientos de Lépez
(2009) analizados en el capitulo 2 de esta tesismportante destacar que, en diversos
lugares de América Latina, el concurso militanteelyprotagonismo del movimiento
indigena ha provocado que la categoria de intewaliiad transcienda su inicial
orientacion culturalista tiiéndose de matices igokt relacionados con el sentido que
deberia tomar la democracia en un pais multiétfisasi que cuando los lideres indigenas
apelan a la interculturalidad y a la educacionrautkural, por lo general, conciben estas
nociones como indesligables de un nuevo proyeatodeatico en el cual ellos no solo

" Los valores positivos que se identificaron en &steajo son: “La integridad del mundo vivo, la toate
acuerdo, la solidaridad, el respeto, el trabajmalabra, la colaboracion y, como sintesis de egtlses, la
resistencia activa” (Bertely coord., 2007, p. 24).
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tengan cabida sino que ademas puedan desempeip@pehimportante y de influencia
nacional:

[...] es que las actuales demandas indigenasnp..$e circunscriben, como
antes, a problemas y soluciones que atafien Unitanmeerlos territorios,
comunidades y familias indigenas. Por el contrastas convocan a todos los
miembros de un pais. Vista asi, la interculturalidapone ahora también no
solo reivindicar el derecho a la diferencia [.ilnjosademas un nuevo lugar para
lo indigena en la sociedad ‘nacional’, participacipolitica activa en la
identificacion y resolucion de los problemas queiah a todo el pais y, por
ende, ingreso con nombre y meérito propio de loggemhs a la comunidad
politica como sujetos de derecho; en suma, la fdganuevos modos de
relacionamiento social entre diferentes y, por emdayor democracia y un
nuevo sentido ciudadano. (Lépez, 2009, p. 29-30)

Por parte de las organizaciones indigenas de laatiddoca repensar la ciudadania y un
descentramiento de la epistemologia dominante Ipdicado plantear alternativas desde
una vision renovada de la modernidad y mostrarsgueenacimiento y su incursion en la
comunidad politica persiguen mucho mas que inalusid las estructuras existentes sino
mas bien su transformacion. Como sefiala Riverafatirse al contexto boliviano, no se
trata de:

[...] “entrar y salir de la modernidad”, como sitsgtara de una cancha o de un
teatro, no de una construccion —obijetiva y subgetivia vez— de habitos y
gestos, de modos de interaccion y de ideas solbnaredo. La apuesta india por
la modernidad se centra en una nocion de ciudadgméa no busca la
homogeneidad sino la diferencia. Pero a la vetradhrse de un proyecto de
vocacion hegemonica, capaz de traducirse en tésniracticos en las esferas
de la politica y el Estado, supone una capacidadrdanizar la sociedad a
nuestra imagen y semejanza, de armar un tejidocuiteral duradero y un
conjunto de normas de convivencia legitimas y éstaliEsto exige construir
una patria para todas y para todos. (Rivera, 20D4,2)

Cerremos ahora este breve paréntesis sobre losedatdes que sustentan y alimentan la
reflexion sobre educacion y ciudadania que nuestiladoradores indigenas desarrollaron

a lo largo del proceso de disefio curricular paegriadr en este Gltimo proceso y seguir

revisando los alcances de la dimension politicoadanizante que se estd analizando en
este capitulo. Regresemos por lo tanto al Tallerz®&007, cuando uno de nuestros

colaboradores tseltales plante6 que:

La educacion [...] tiene la mision de contribuir @ncultivo de capacidades
necesarias para desenvolverse como ciudadanossegi¢alad que pertenecen
los nifios. [...] Un nifio fortalecido en el desdoale su autonomia, identidad y
dignidad humana para defender en la practica elcterde su pueblo indigena
y la naciond®,

8 Texto elaborado por Juan, en Memoria del Taller22007, p. 7-13.
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Este planteamiento se precisa a lo largo de lasesitgs talleres cuando se afirma que los
nifios aprenderan a: “[...] Desarrollar un pensatniasritico y fortalecer la autoestima

propia para interactuar en condiciones de paridad atros miembros de la sociedad
nacional e internaciondf

Leamos textualmente lo que plantearon nuestrosba@dores indigenas al respecto:
“Nuestra propuesta tiene el objetivo de revalordoryalecer los elementos vitales de la
cultura y heredarle a la futura generacion una ieoc@ de lucha y de ser ciudadanos
indigenas®.

Los nifios aprenderan a:

[...] tener conciencia de pertenecer a un puebltigena y a la nacion
pluricultural mexicana. [...] hay que enfatizaragre el nifio debe saber que su
cultura tiene el mismo valor que cualquier otrauwal [...] Ser orgulloso de su
cultura materna para participar activamente a Iasttoccion de una nacion
pluricultural. [...] Ejercer sus derechos partitipas en la colectividad local,
estatal y nacional desde su nifiez, poniendo eniga&us derechos ciudadanos
en el marco de la nacién pluricultural mexicdna

Los nifios tendran la consciencia de pertenecer auablo indigena y, en
cuanto indigenas, de formar parte activa de ladnapluricultural mexicana.
Sentirdn orgullo de ser tseltales, tsotsiles olel’ey mexicanos al mismo
tiempo. [...] Contribuirdn desde su propia cultyr@s valores positivos que la
permean, a la construccién de una democracia aatiddayente y participativa
a nivel comunitario, municipal, estatal y nacidhal

Lejos de aprender a ser un ciudadano tuteladqyuaesta de los educadores comunitarios
tseltales, tsotsiles y ch’oles de la UNEM/EI tienee ver con la formacion de ciudadanos
indigenas conscientes y orgullosos de su idensdatbcultural, que busquen afirmarse en
sus especificidades culturales y sociales en etonde la sociedad nacional. Como sefala
Moya al referirse a los indios sapara de la Amazoni

Quieren que la educacion fortalezca su propia ulfu.] La educacion formal,
segun los sapara, debe capacitar a los nifios paraen diferentes mundos o
entornos culturales sin perder su identidad yé&maldse conscientes y seguros
de sus diferencias culturales” (Moya, A. & R. Mogap9, p. 3%,

9 “|a alternativa educativa primeria de la UNEM”,adionento elaborado por Radl, en Memoria del Taller
Junio 2007, p. 7.

8 Jorge, en Memoria del Taller Septiembre 2007, p. 1

8 Texto elaborado de forma colegiada, en Memoria diér Agosto 2008, p. 31-33.

82 Texto elaborado de forma colegiada, en Memoriardiér Septiembre 2008, p. 9.

8 precisa la autora que: “El abordaje de la culprmia no sélo tiene el propésito de afirmar lantéttad
étnica de los nifios sino que debe ser un objetivai,gpuesto que la reproduccion cultural permiticdusive

la reproduccion fisica de los pueblos y naciondida si tomamos en cuenta que todas las cultwaenti
dispositivos orientados a asegurar la superviveteisus integrantes” (Moya A. & R. Moya, 2009, 45).
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Como destac6 uno de nuestros colaboradores dwlanédier Agosto 2008:

La formacién va a partir desde ahi, desde sus saide acuerdo a sus
cosmovisiones y derechos indigenas en el marcaadeadion pluricultural

mexicana para que, de acuerdo con las cosmovisamesis pueblos y en el
amo;?? la patria, puedan contribuir al fortalecmde de una democracia
activa™.

4.4. La dimensién axiologica

Ahora bien, después de reflexionar sobre esta diderpolitica y ciudadanizante de la
propuesta educativa que estamos analizando, pasemaisa dimension sumamente
relevante que emergio paulatinamente a lo larggpaeleso de construccion del perfil de
egreso y que fue progresivamente madurando haggr l& definirse en uno de los ultimos
talleres de disefio curricular (Taller Agosto 200Bh un comienzo (Taller Noviembre
2006), esta dimension se relaciond con el papel rmestros colaboradores indigenas
atribuyen a la educacion primaria en relacién dastesarrollo economico y productivo de
sus propias comunidades; sin embargo, y a raiasdeédbates colegiados realizados durante
el proceso de disefio curriculao sea, como producto del didlogo y de la inter-
comprension interculturat esta idea “se hizo grande-como suele decirse en las
culturas indigenas configurandose como una dimension axiologicacreteada con una
formacién valoral de los nifios indigenas profundamevinculada a una de las
caracteristicas socioculturales mas relevanteasisdciedades tseltales, tsotsiles y ch’oles
en donde viven y trabajan nuestros colaboradoddgenas: la integracién entre sociedad y
naturaleza. Veamos cémo esta dimension se fuerdiésado a lo largo del proceso de
definicion del perfil de egreso, empezando poriglisnte planteamiento de uno de los
colaboradores indigenas al comienzo del primegrtdk disefio curricular:

Alcanzaras tu derecho cuando tU puedas procesdintento. Nada te sirve que
redactes bien, que cantes bien, si estas murienth@ambre. No solamente hay
gue ir a ensefiar A-E-I-O-U, hay que buscar un culoique se adapte a las
regiones. [...] Porque la mayoria de los jévenegem en busca de dinéro

Nuestro colaborador expresd asi una preocupacigitaa muchas madres y padres de
familia de las comunidades tseltales, tsotsileR’gles de la Selva, Altos y Region Norte
de Chiapas que, en los ultimos 15 afos, y de mataigrada, asisten impotentes a la
migracion de sus jovenes hijos hacia la Riviera &Jagl norte de México y los Estados
Unidos. El tema se abordé también en el siguiextier {Taller Enero 2007) cuando uno de
los fundadores de la UNEM remarcé que los jévereedad comunidades “[...] se van a
Playa del Carmen, a Cancun, al norte, a Estadododra buscar trabajo, pero no lo que
aprendieron en la escuela sino como peén, trategado®. “Nos educan para mano de

8 Texto elaborado de forma colegiada, en Memori@ialker Agosto 2008, p. 31-33.
8 Jorge, en Memoria del Taller Noviembre 2006, p. 15
8 Gustavo, en Memoria del Taller Enero 2007, p. 14.
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obra baratd”, le hizo rapidamente eco otro compafiero. Fue usige al analizar las
responsabilidades atribuidas a la escolarizaciGoiabfen relacion con el fendbmeno
migratorio que se empez06 a construir la dimensidol@gica a la que nos hemos referido
anteriormente. Veamos cémo se dio este procesdzamdd las consideraciones de
nuestros colaboradores indigenas a lo largo dditeentes talleres de disefio curricular:
“Las escuelas de todos los niveles tampoco preparas estudiantes para enfrentar los

problemas de desarrollo de sus comunidades y deggn™®®,

La razon principal de esta migracion es que la &ldn escolar no promueve
ni capacita a los jovenes en las actividades ptodiscde la comunidad y de la
region por lo que los estudiantes que egresan sleesauelas no buscan
alternativas de trabajo en sus propias comunidades

Al considerar estos planteamientos, no debe deresmipr que, desde el comienzo del
proceso de disefio curricular y, de hecho, reafidbaruna de las principales
reivindicaciones politicas por la que se conform1895 la UNEM (Marstom, 1997;
Roelofsen, 1999), los colaboradores indigenas hagtado insistiendo en la importancia
de construir una propuesta educativa: “[...] queigekece su conocimiento [del nifio]
combinando el estudio y el trabajo, vinculandoearita con la practica, la escuela con la
vida, la ensefianza con la producci8n'De hecho, entre las habilidades que los nifios
deberian de desarrollar en las escuelas de la magenacion, se hizo énfasis siempre en las
de: “...] manejar y transformar los recursos)] ftransformar en producto los recursos
naturales, darle el uso y manejo adecuado, depetalitel estilo cultural de la sociedat”

Ensefiar a mejorar las actividades productivasudastlos contenidos basicos
gue complementan la educacién de los nifios pamguaseque desarrollen
habilidades practicos en la vida. [...] Se enfamala produccion agricola,
avicola, ganaderia, ferreteria, apicultura [...p&adad de tener alternativas en
los problemas de produccion que padece el cammtugtivo [...] en proyectos
mas rentables.

Estas habilidades para la produccion quedaron pldasnen el perfil de egreso que resulto
del debate intercultural realizado durante el Tallenio 2007. En ese entonces se plante6
gue los nifios deberian de aprender a:

Manejar y transformar, de acuerdo con su creativigeestilo, los recursos
naturales, dependiendo de las caracteristicas deergarno fisico y

sociocultural. Recuperar, utilizar y transforman el pleno respeto de la
naturaleza, los conocimientos y tecnologias ag$cahdigenas. Conocer a

87 Jorge, en Memoria Taller Enero 2007, p. 17.

8 Texto elaborado por Jorge, en Memoria del Tallerg 2007, p. 16.

8 Texto producto del debate colegiado, en Memorid dieer Enero 2007, p. 14.
% Texto elaborado por Juan, en Memoria Taller M&@07, p. 4.

L«Cémo deben de salir los nifios”, en Memoria tataero 20086, p. 36.

92 Texto elaborado por Juan, en Memoria Taller M&@07, p. 12-13.
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profundidad su territorio y las actividades sodale productivas que, de
acuerdo a su respectiva cultura y calendario imdigee realizan en effo

Veamos coémo este énfasis en la importancia de dunzaeion tedrico-practica, fuertemente
vinculada al campo y a las actividades productigasteforzé en la parte dedicada a los
propésitos generales de la propuesta curriculangelse sefial6 como objetivo:

Promover el bienestar de las comunidades, coneilmty a dar respuestas
locales al fenébmeno de la migracion y de la crigg campo en las regiones
indigenas (disminucion de la autosuficiencia alitaga, importacion de

semillas genéticamente modificadas, etc.). Adquidnocimientos practicos
para aplicarlos en las actividades sociales queaizan en las comunidadés

Ahora bien, los planteamientos desarrollados adgol de los primeros talleres de disefio
curricular sobre la importancia de una educacioérnide-practica vinculada al campo y a la
produccion agricola fueron ganando importancia @ debates realizados durante el
proceso de disefio curricular. En el Taller Octub®@7 uno de nuestros colaboradores
indigenas planteé de forma contundente que: “Bbdsibo es educar para el arraigo, no
para la migracién’>. Detengdmonos a reflexionar brevemente sobrelt@mees de este
planteamiento. No cabe duda de que educar pamaagj@no tiene que ver Unicamente
—como se habia planteado hasta esta etapa del proeeglisefio curricular con
proporcionar a los nifios indigenas una formacidride-practica en la que se promueva el
desarrollo de habilidades relacionadas con la mwdo agricola y/o ganadera, sino que,
para fomentar el arraigo, se tiene que trabajat@s dimensiones socioculturales o, mejor
dicho, axioldgicas. Fue en uno de los ultimos tefiede disefio curricular (Taller Agosto
2008) cuando la reflexion sobre esta dimension ad@rbpuesta educativa alcanzé su
climax. Vale la pena detenernos a revisar, aunguémna resumida, el debate que se
realizé entre los diferentes colaboradores. El temaintrodujo uno de nuestros
colaboradores ch’oles, quien, al revisar los avaree el disefio del perfil de egreso,
remarcé la importancia de que los nifios que se dormn las escuelas de la nueva
educacion desarrollen:

[...] conocimientos practicos para aplicarlos e datividades sociales que se
realizan en las comunidades [...] eso es bastaigertante, porque siempre se
estuvo hablando de una educacién tedérico-practi¢agn las escuelas oficiales
los nifios no adquieren conocimientos practicosya con sus padres a la
milpa poniendo en practica actividades productigas, lo hacen es muy poco,
porque el maestro bilingiie ya no es campesinopyteabaja en el campo [*]

Veamos lo que se sefiala en el siguiente debatgiadte

% Texto resultado del debate colegiado, en Memaiddller Junio 2007, p. 5.
% Texto resultado del debate colegiado, en Memaiadller Junio 2007, p. 7.
% Jorge, en Memoria del Taller Octubre 2007, p. 2.

% pancho, en Memoria del Taller Agosto 2008, p. 87-2
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Pancho: [...] Conocimientos técnicos aplicablesa gofoduccion. [...] En la
huerta escolar, los nifios trabajan, matan los gissdel repollo, algunos hacen
sus bio-insecticidas para matar a los gusanosiifies lo hacen y lo aplican en
el huerto escolar, estas técnicas ya las estamaisaon técnicas sencillas que
los nifios ya estan usando...

[...]Stefano: [...] El nifio de esta manera empiezgensar que él puede
contribuir a mejorar la produccion [...].

Pancho: jEs una concientizacion!

Stefano: Eso es muy diferente de la escuela co@loque no te ensefia a
aplicar tus conocimientos al campo, sino que teef@msa “aplicar” tus
conocimientos a otro contexto. [...] Aca estamdsldrado de la agricultura, la
ganaderia, la cria de aves, de pollos...

Juan: Desarrollar otros conocimientos que pernafgicar en las actividades
sociales, por ejemplo, como mejorar la producci@manado, como inyectarlo,
curarlo cuando estad enfermo. Son conocimientogapés en su trabajo [...]
asi el nifio [...] lo que esta aprendiendo [en leuels] le va a ser util en el
trabajo agricola, ganadero, en lo que su padrenges&, en lo que él va a
hacer después [...].

Juan: [...] Se quiere fomentar que se empiece desgige hay, los trabajos, los
oficios, la variedad de todo, milpa, ganado, cacennh poco de todo, hacer que
el niflo vaya a aprender todos estos elementos \enienda que todos estos
conocimientos le pueden ayudar para la vida eorauaidad, porque si solo le
enseflamos una cosa no funciona, requiere de taslagtividades. [...] Lo que
nos hace diferentes es el trabajo que es lo querseda sociedad indigena y
sus conocimientos no han caido del cielo sino se desarrollado en los
trabajos, en las actividades de las experienciasgwuelven relatos, cuentos y
se van dejando estas narraciones. Todo esto esidoggeremos [...] que
empiece a apreciar toda esta diversidad de visigneke conocimientos
practicos que hay en las regiones. Esto no se Ja escuela, se ven otras
cosas, por eso cuando terminan estan confundidgsi@mo saben lo que esta
pasando en el mundo real. Es muy diferente lo qgreen la casa y en la
escuela, es otro suefio que estan estudiando, hayseu mas realista,
contextualizada a la regién donde se trabaja

En su andlisis nuestro colaborador empezd a sendraiea que, poco a poco, al ser
abonada por los demas colaboradores, skacéendo grandeomo resultado del proceso
de co-teorizacion intercultural que se realizé igiIma la implementacion de la Metodologia
Arraigada Intercultural (MAI) que hemos explicadoet tercer capitulo. La semilla de este
proceso la siembra Juan, quien reivindica la ingmmits de que la escuela forme a los nifios
en los conocimientos comunitarios que se constrpgermedio de la participacion activa
en los trabajos y las actividades que realiza taeg@digena, que luego se volveran relatos
gue ensefian, que transmiten y refuerzan valoragiddis a reproducir un modelo
sociocultural propio, que da continuidad al progesbcial indigena. Un proyecto social,
politico, cultural propio que la escuela oficial fammenta, sino que combate, haciendo
sofar a los nifios indigenas con los valores de éxidd imaginario (Bonfil, 1987) en el

" Debate realizado durante el Taller Agosto 2008ylemoria del Taller Agosto 2008, p. 30-31.
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gue muy dificilmente lograran participar plenamesite®, como se sefialé al comienzo de
esta reflexion, como pobres en las periferias wabaoomo mano de obra barata en la
construccién de ciudades y carreteras, como meseresamareras en lossortsde la
lujosa Riviera Maya, como espectadores pasivosadeles en las que, cuando es que
aparece, lo indigena se folcloriza, compadeceicutida.

Regresemos ahora a la narracion que acabamosed&impir con nuestras elucubraciones.
Poco después de los planteamientos de Juan, otneedéros colaboradores indigenas tomo
la palabra y plante6 que en las actividades a@scplproductivas que se realizan en su
region hay una fuerte presencia de conocimientwsdgs exogenos traidos por parte de los
diferentes programas gubernamentales impulsadodgpendencias oficiales como el INI-
CDI, la SAGARPA, la SEDESOL, entre otras; conocimms técnicos que en muchas
ocasiones fueron apropiados, a menudo acriticam@ote parte de las comunidades.
Veamos hasta donde nos llevo la reflexion sobeeastecto:

Pancho: Hay que analizar las ventajas y las desjasntle esta articulacion con
lo occidental, ver las consecuencias, recuperaexasriencias que ya se han
tenido.

Juan: Que todos [los nifios] tengan esta formaa@oOhbre los problemas que
causa lo que se esta introduciendo. Se trata @mdsttlos problemas que se
estan dando en la realidad, para tener esta foomacitica. Mirar lo bueno y
distinguir lo malo que nos pueda dafar en la codadhi porque no todo es
bueno lo que viene desde afuera. Aprender a valapaender a hacer desde lo
gue esta en la comunidad, entender por qué sel@astip esta introduccion de
nuevos productos en la comunidad.

Stefano: Por eso el maestro se tiene que apoyaloerancianos de la
comunidad, para que lo aconsejen, porque elloserdan cuando se
introdujeron productos o nuevas técnicas, las y@ntadesventajas.

Raul: Tenemos que recordar el tipo ideal de laestaal occidental que vimos
con Gasché, sus desventajas, para reflexionar spiFees lo que vamos
introduciendo, qué es lo que vamos articulandoeir@s que poner énfasis en
los valores positivos de las culturas indigenassgrlas como criterio de
articulacién con los conocimientos occidentéles

El debate colegiado sobre la necesidad de anatidicamente el impacto de los
conocimientos técnicos y productivos occidentales s comunidades indigenas estan
utilizando para mejorar los rendimientos de la powibn agricola y ganadera fue lo que
introdujo la dimension axioldgica a la que nos hemestado refiriendo, misma que resulta
fundamental para analizar los alcances politicagédicos delModelo curricular de
educacion intercultural bilingie de la UNEMAVYV, 2009). Como deciamos, se trata de
una dimension fuertemente vinculada a la formawgigdoral de los nifios indigenas en la
gue se enfatiza la integracion entre sociedadwyralaza que, en la vision ideal tipica de las
sociedades indigenas que los diferentes colab@addcimos nuestra para orientar el
proceso de disefo curricular, representa el elemesttral, el nicleo alrededor del cual
gira toda la propuesta educativa. Veamos comodastansion emergio durante el debate

% Debate realizado durante el Taller Agosto 2008ylemoria del Taller Agosto 2008, p. 33.
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colegiado realizado en el Taller Agosto 2008 y cdnflbyd en la definicion del perfil de
egreso. En esta ocasion se planted que:

Se necesita formar a los nifios para que no empikesthe chiquitos a pensar
gue al terminar sus estudios se vayan a la ciuma@indose de sus pueblos y
de sus tierras. Por medio de los huertos escoldeelss parcelas cercanas a la
escuela se necesita trabajar con ellos, valorarabhjo de la tierra, darle a

conocer que también desde ahi se generan los oscupge los productos del

campo se pueden vender, empezar a fomentar esas dksde la propia

escuela. [...] Se tiene que crear esta idea emifios, fomentar este aprecio a la
produccion agricof4.

En particular, argumentaron nuestros colaboradodégenas, en la escuela:

Hay que revertir estas ideas despreciativas quendios maestros de las
escuelas oficiales, de que tienes que estudiamupode lo contrario te vas a
guedar en el campo, “estudia porque asi ya no &&s an campesino pobre”,
“te vas a espinar, hay viboras, hay serpientesls ‘& estar ahi ocho horas bajo
el sol”. No hay que fomentar esta idea a esta adld nifios! [...] Hay que
formarlos en el amor a la tierra desde pequéfos

Debido a lo anterior:

La escuela tiene que explicar las razones que estda base del fenbmeno
migratorio, explicar las responsabilidades del mapobierno y del modelo
neoliberal en campo econémico.

[...] Desde la primaria se tiene que promover,asiocientizar a los nifios para
gue no estén pensando en la migracién como Unigei&o, sino de pensar en
otras soluciones a partir del trabajo en el campooysolo yéndose a las
ciudades. [...] Muchos de los que salen luego sagreon una mentalidad muy
diferente, se drogan, ya no quieren trabajar laatiesolo gastan su dinero que
ganaron en la ciudad en cerveza, drogas y luegmdculo acaban, se van otra
vez para ganar mas dinero, pero no construyen eadau comunidad, se
quedan estancadds

Al revisar estos planteamientos se observa clarer@mo fue que, por medio de la co-
teorizacion intercultural, se hizo grande la idgginalmente planteada por el presidente de
la UNEM durante el primer taller de disefio currggulAsimismo, se comprende coémo, al
cuidar la semilla de la que, con el tiempo, germ@sba idea, los asesores kaxlanes
logramos entender que la preocupacion de nuesttebaradores indigenas no tenia que
ver unicamente con un asunto practico relacionadola productividad agricola, sino con

un posicionamiento axioldgico. No se trataba sotamecomo podia interpretarse en un
primer momento, de que los nifios aprendieran ajaala tierra y a desarrollar nuevas

% Texto resultante del debate colegiado, en Menuwid aller Agosto 2008, p. 34.
199 Texto resultante del debate colegiado, en Menumid aller Agosto 2008, p. 35.
101 Texto resultante del debate colegiado, en Menumid aller Agosto 2008, p. 36.
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técnicas productivas que les permitieran mejorgréaluccion y—de manera utopiea
poner un freno a la migracion. Se trataba, mas bieffiomentar una formacién valoral que
reflejara los valores positivos, basicos y censradgie rigen las sociedades tseltales,
tsotsiles y ch’oles en las que viven nuestros askdores indigenas y que, como veremos
a continuacién, se sustentan en la integraciore eoitiedad y naturaleza.

Abramos un breve paréntesis ya que, como hemosaderian los referentes tedricos de
esta tesis, la integracion entre sociedad y na&zeias el planteamiento central que sustenta
toda la propuesta educativa que estamos analizdradantegracion entre sociedad y
naturaleza representa el punto de partida, la dat@ogica que nos permite comprender
el alcance politico-pedagogico de esta propuestecatida que apunta a reafirmar,
fortalecer y afianzar los valores propios, basiamtrales de las sociedades tseltales,
tsotsiles y ch’oles en las que viven y trabajanstroe colaboradores indigenas. En el
capitulo quinto, dedicado a la explicacion del Métdnductivo Intercultural, veremos
como esta integracion entre sociedad y naturalezadasma, por medio de la “Matriz del
Area Integradora Sociedad y Naturaleza”, en unadodbgia para generar conocimientos
escolares indigenas y convencionales a partir seatéividades sociales, productivas,
rituales y recreativas que, de acuerdo al calendacionatural de cada region, se realizan
en las comunidades indigenas. Aqui lo que es impi@tsefialar para dar evidencias del
proceso de co-teorizacion intercultural que henesigto en la parte metodoldgica de esta
tesis, es justamente la importancia de enfatizea ésnension axioldgica que nuestros
colaboradores indigenas estuvieron paulatina pemetantemente desarrollando a lo largo
del proceso de disefio curricular. Fue justamentddacion a estos detalles, esta escucha
activa y participante, lo que permitié que los ases kaxlanes alcanzaramos lo que Villoro
(1998) define como “[...] un tercer nivel en la qmension del otro. Seria el
reconocimiento del otro a la vez en su igualdachyse diversidad. Reconocerlo en el
sentido que él mismo dé a su mundo” (Villoro, 198&9-160).

Como ya sefialamos en la parte metodoldgica detesita Gasché destaca la importancia
de lograr este nivel de inter-comprension entrégeias y no indigenas que colaboran en
la construccién de proyectos educativos intercal@ésr cuando sostiene la relevancia de
interpretar a la sociedad indig€itamo un marco existencial y condicionante de yeteu
humano que vive en condiciones objetivas y estévadd por una logica de vida subjetiva
distintas de las de la persona urbana’ lo que,l@maiinstancia, implicdreconocer la
validez de un modelo social, econémico y politicaley un ejercicio de la racionalidad
diferentes del modelo social y la racionalidad dwnies” (Gasché, 2008a, p. 3). Al
respecto, las aportaciones de Bonfil (1983), cotestia del control cultural, nos ayudan a
explicitar todo el potencial implicito en estosmi&amientos. En este texto fundamental
escrito por uno de los mas destacados representaeidcanos de la antropologia critica,
el autor plantea que “[...] todo proyecto sociajuiere la puesta en accion de elementos
culturales [propios]. No solo para realizarlo: taémopara formularlo, para imaginarlo. Los
elementos culturales [propios] hacen posible eygetm” (Bonfil, 1983, p. 294).

Como precisa Bonfil, la cultura autonomeo sea aquellos recursos culturales propios que
un grupo social puede producir y reproducir autGamente y, sobre todo, sobre los cuales
tiene el poder de decidir como utilizarlos para gugpios fines (Bonfil 1983} es“la
matriz cultural que les da sentido y que es exzdugitnica de cada cultura y sobre la cual
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se funda la identidad social, propia, contrastar{f0nfil, 1983, p. 296). La cultura

autobnoma es la que garantiza la “continuidad histdde una cultura diferente, en torno a
la cual se organiza un proyecto civilizatorio altdivo [...] proyecto de resistencia que se
transformara en proyecto de liberacig@onfil, 1983, p. 299). He aqui la importancia de
partir de aquella integracion entre sociedad y mdgma que da sustento y alimenta la
cultura autbnoma de los pueblos tseltales, tsetsileh’oles para poner los cimientos de
una nueva educacion que abone hacia la construdeiGn nuevo proyecto social propio.

Ahora bien, después de este paréntesis, necesadamp perder de vista las aportaciones
tedrico-metodoldgicas que pretendemos presentastentesis, es menester sefialar que el
enfasis en esta dimension axioldgica estuvo cotestante presente en los materiales
educativos producidos por los educadores comuvstate la UNEM/EI a lo largo de su
trayectoria. Como mostraremos a continuacion, éssaltdo central también en otros
materiales educativos producidos a lo largo ddtim@ década como, por ejemplo, en las
Tarjetas de Autoaprendizaje (Bertely coord., 20948n el Cuadernillo “Los hombres y las
mujeres de maiz: democracia y derecho indigenagaraundo” (Bertely coord., 2007).
Empecemos por las Tarjetas, material educativooedalo a partir de la concepcion
sintactica de la cultura que sustenta el Métodadtido Intercultural (Gasché, 2008a) que
analizaremos en el siguiente capitulo de esta, tgsislya estructura didactica se inspira
justamente en la integracion sociedad-naturalegacgracteriza a las sociedades indigenas.
Esta integracion se refleja en las actividades ymiehs, recreativas o rituales que las
Tarjetas invitan a los nifios a realizar, mismas @ae desprenden del calendario
socionatural de la comunidad o regién. Como veresnoal quinto capitulo, las actividades
comunitarias que sirven de fuente para construimocinientos escolares indigenas y
convencionales se ubican temporalmente en unantietata época, identificada por medio
de indicadores climatologicos, vegetales y animgles sefialan a los habitantes de las
comunidades indigenas el momento del afio en esgsembra, cosecha, barbecha, reza,
caza, pesca, en fin, se desarrolla la vida sod@luaitaria en integracion con la Madre
Tierra.

Pasemos ahora a la segunda caracteristica derfesa$aue hemos anunciado arriba. Nos
referimos a la parte grafica de este material @ducg, en particular, a los colores de los
dibujos que ilustran la actividad que los niflosieshvitados a realizar, asi como a las
plantas, arboles, animales, insectos, instrumeagoisolas y demas detalles que aparecen
en ellas. Todos estos elementos no son casualesenosmficticios, inventados o
intencionalmente exagerados, sino que son especifi@adaptados al contexto en el que se
desarrolla la actividad, ya que responden a umendndn educativa precisa: contextualizar
social y ambientalmente en la realidad comunitaractividad que se va a desarrollar para
generar conocimientos indigenas. Recuperando daiterial que hace poco realizamos en
colaboracion intercultural con tres educadores cotados de la UNEM/EI (Bertely &
Guarneros, 2010), dejaré nuevamente que sean l&brgm de uno de nuestros
colaboradores indigenas las que expliquen susciotees pedagogicas al dibujar las
acuarelas que dan vida a las Tarjetas de AutoapegedDijo Pancho que, cuando pintaba
los dibujos:

Yo no estaba en mi comunidad, sino que estaba...edeochimaginando. Yo
digo que al estar tanto tiempo con la naturalezie spieda grabado todos los
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colores, aunque es imposible recordarlo asi toddp.t Pero, mientras te
concentras en una sola cosa, empiezas a ver deoss¢@e te empiezan a venir
en la mente, empiezo a recordar [...]. A ver, oienis 0jos... “Parece que fue
un poco Mas oscuro, lo pinto asi”. Haz de cuentgudebuscando los colores
pintaba yo, veia yo, y como que cerraba mis ojoa.\ylo al lugar donde he
estado. Entonces, parece que quiere otro masoclaeitechaba yo ahi algo mas
para un color mas clarito, con tal de que aclanartantito el tono del color. Y
es como de ir y regresar. No es de ir y regresda @emunidad en realidad,
sino que es de ir y regresar a la memoria, a ltere que tu mente tiene
archivados. Entonces asi fue que tratamos de h@@ertely & Guarneros,
2010, p. 24)

Asi nos explicé Pancho al recuperar su experiezitia elaboracion de las Tarjetas:

Yo te comento esto Stefano, de que yo cuando rasotdrjetas si escucho
ruidos, escucho hasta a este sefior hablar, hdatmmantas, el sabor de las
plantas que corta. Lo siento. Por ejemplo, ac@dpié cura, ese olor lo siento
[...] ¢Por qué? Porque yo lo senti. Y ese olormgue la tarjeta huele a eso, no.
Sino que es porque ya en la memoria ha quedada@sé...] Hasta incluso yo
paseo dentro de este dibujo. Aqui de lo que yodioeces paseo acé adentro; a
veces subo en los arboles, de este dibujo, y eaoveses, lo que yo he estado
sintiendo. (Bertely & Guarneros, 2010, p. 31)

Esto es lo que nuestro colaborador quiso transmitios nifios que usan este material
educativo:

Lo que si me encantaria es de que, por ejemples&ntarjetas, motivar a que
ellos viajen dentro de estas tarjetas; a que Viagj&ue vivan, a que sientan; de
gue usen los otros sentidos imaginarios, [...] pader ver con vida esto. Eso
es lo que yo quiero que los nifios puedan vivirngauraleza], puedan estar,
como te digo, pasear, nadar, buscar, encontragrpelly superar los peligros
dentro de este... Y eso es lo que me gustaria, pesolamente en este dibujo,
sino que como amarla, cdmo usarla también paransiefepara algo de
provecho en la vida futura del nifio. Como ensefiddeque aprendan a
aprovechar esa naturaleza como su uso en el fdéusa propia vida (Bertely &
Guarneros, 2010, p. 30-31)

Luego de referirnos a las Tarjetas de Autoaprefeizaasemos al Cuadernillo “Los
hombres y las mujeres de maiz” (Bertely coord.,7200tulo en el que de inmediato se
expresa esta caracteristica fundamental de lagdsm®s indigenas y que, como hemos
venido sefialando, representa el corazon del maelal ideal tipico en el que nos hemos
inspirado para construir esta propuesta currictr.un relato intitulado “La vida en
nuestro territorio” (Bertely coord., 2007, p. 5Bgncho cuenta la historia de un nifio que se
perdio en el monte porque su padre “se burla déidatas en las cuevas, en los ojos de
agua y no comparte las cosechas en las fiestasnros parientes” (p. 58) y nos explica
como solamente después de rezarle y pedirle paados seres que cuidan a la Madre
Tierra y de prometer “con todo su corazén recongcer las cuevas y los cerros también
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son seres vivos que merecen ser respetados” (gsikefior pudo encontrar nuevamente
al nifo. Explica nuestro colaborador al respecta Vida de nuestro territorio es nuestra

propia vida. En el mundo vivo habitamos todos leses de la naturaleza y cuando no

respetamos las fiestas y no pedimos perdon a audstdre Tierra nos vienen castigos y

enfermedades” (p. 55).

La relevancia sociocultural de la integracion esteiedad y naturaleza se remarca en el
relato intitulado “Importancia de los ojos de aguasa nuestra comunidad” (p. 130) que
escribié una educadora tseltal que estuvo colabdoraaunque poco, en el proceso de
disefio curricular por estar participando en esaf@ en otro proyecto en la mision de
Bachajon. Al dirigirse a un hipotético lector nadigena, nuestra compafiera sefalaba
contundentemente: “Tal vez td, que eres de la diuda puedes comprender lo importante
gue es para nosotros el agua, porque ta no vivesodde la naturaleza [...]” (p. 133). A
partir de ahi, ella explica los valores que susehlisule ensefiaron en relacion a la
integracion sociedad-naturaleza: “Ellos nos diaes &si como nosotros tenemos vida, todo
lo que nos rodea aqui, en este mundo y territbeioe vida: los cerros, los ojos de agua, las
cuevas, las cascadas, todos estos son lugaresiesgpor eso debemos respetarlos y
cuidarlos” (p. 136). Finalmente, en otro relatoopgado en el Cuadernillc—"El muasico

en la fiesta de la naturaleza*, uno de los educadores tseltales que participaroel
proceso de disefio curricular destaca claramentengeortancia que se confiere a la
integracion sociedad-naturaleza en el proceso deceituracion que se realiza durante las
fiestas que se celebran en las comunidades tselt@eaando el masico participa en la
fiesta de la Santa Cruz, los tseltales aprendemmespeetar los tiempos de la naturaleza vy,
con ello, nos convertimos en hombres verdaderast9p). No cabe duda de que aprender
a respetar los tiempos de la naturaleza y vivipriafunda integracion entre sociedad y
naturaleza constituye una parte central de la foidnavaloral que los nifios indigenas
reciben en la educacién enddégena y que, como sefalaestros colaboradores indigenas
en las sesiones de disefio curricular, se omite e@sduela oficial. Es por ello que, como
mostraremos a continuacion, este aspecto fue téatizzdo por parte de nuestros
colaboradores tseltales, tsotsiles y ch’oles argd del proceso de co-teorizacion del perfil
de egreso de la propuesta curricular que estanabiga@amdo.

Empecemos por el poema con el que, durante el dedatier de disefio curricular (Taller
Enero 2007), Juan propuso iniciar el capitulo deticulum dedicado a la explicacion de la
propuesta educativa:

La selva, montafas, rios son nuestras vidas,
milpas y hortalizas son nuestros trabajos para,vivi
la tierra y el cielo es sagrada, luchamos parassgagespetada,
nuestro territorio es una mansion de vida,
sin selva sera nada para nosotros,
no habra futuro para nuestros hijos,
la Madre Tierra y el cielo,
una mansién de sabiduria en la socié¥fad

192 juan, “La Alternativa educativa primaria de la IWEp. 1, en Memoria del Taller Enero 2007.
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Nada mejor que estas palabras para expresar langieofelacion que une a los hombres de
maiz que estuvieron colaborando en la construcd@mesta propuesta educativa con la
naturaleza, con la tierra que ellos llaman “magrguie, como expresaron en las Tarjetas y
en los relatos del Cuadernillo, es el territoriccispatural vivo en que realizan las
actividades sociales, productivas, rituales y @oras que, como dice Gasché (2008a),
representan la manifestacion viva, la cara mamé#iee sus culturas. En el Taller Enero
2007, al redactar los objetivos de la propuestzata en proceso de construccion, Juan
sefalo la importancia de que el nifio:

[...] comprenda adecuadamente las historias, mitlegendas, elementos

importantes en el desarrollo filoséfico para elstibmamiento y entendimiento

de la vida en la naturaleza [...] poder contradaadtividad humana con relacion
a los seres de la naturaleza. Bajo esta visiommbhe realiza homenaje a los
dioses de la tierra, a los ojos de agua, entres atemtros importantes de la
sociedad; se establecen comunicaciones con los sela naturaleza,

anticipandose a los dafios que puede causarlepigstica cotidiana entre seres
de la naturaleza con los seres humanos se pretescigar y poner en funcion
bajo esta propuesf&

En el mismo taller, en la primera version del paté egreso que se elaboré de manera
colegiada, se destaca que los nifios: “[...] se éoroonscientemente con el compromiso de
tomar en cuenta los dafios que provoca la humamdiada naturaleza; y ejerzan valores
elementales del respeto de la madre tié}fa”

En la parte dedicada a “¢,Coémo deben salir los fiffien un documento elaborado para el
Taller Junio 2007 en el que se sintetizaban losi@sbcolegiados sobre el perfil de egreso
realizados en los talleres previos, se preciso poiemedio de la propuesta educativa, los
nifios aprenderian a:

[...] conocer, valorar y practicar la cosmovisi@al pueblo y la relacidon entre
naturaleza y sociedad que la caracteriza. Respetalorar nuestra Madre
Tierra y tener conciencia de los dafios que el hertdoprovoca, asi como de
los beneficios que ésta le proporcitfia

Finalmente, la necesidad de concientizar a lossnéio la importancia de la integracion
entre sociedad y naturaleza y lo bueno de dedmarparte del plan de estudios escolar a
esta dimension axiolégica quedo plasmada en unngecio elaborado durante uno de los
ultimos talleres de disefio curricular (Taller Seqpiibre 2008). Ahi se destaca:

“Los nifilos amaran y respetaran a la Madre Tier@noCeran los beneficios
gue ésta proporciona a los hombres y tendran auciaiee los dafios que éstos
le puede provocar si no la respetan y la exploiannsedida. Los nifios

103 juan, “La Alternativa educativa primaria de la IWEp. 5, en Memoria del Taller Enero 2007.

194 En Memoria del Taller Enero 2007, p. 35.

105« 3 alternativa educativa primaria de la UNEM”,adimnento elaborado por Radl, en Memoria del Taller
Junio 2007, p. 7.
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participaran activamente en las ceremonias y enffaadas que la comunidad
realiza a la Madre Tierra y a los seres que laegmt y la cuidan [...].
Conoceran, investigaran, valoraran criticamentepye@aran sus culturas y
cosmovisiones y, en particular, la integracion estociedad y naturaleza, los
valores positivos de las sociedades indigenastigaadolos en sus vidas y
promoviendo su difusién hacia los demas sectorés pieblacion nacionat®.

4.5. La dimensioén sociolinguistica

Ahora bien, hasta aqui hemos hecho énfasis endimgsnsiones—ontoldgica, politica-
ciudadanizante y axiologiea del perfil de egreso que muestran claramente la
preocupacion por parte de nuestros colaboradodégeinas de incorporar en el curriculum
conocimientos, habilidades y valores sociocultuesite propios. En nuestra interpretacion,
este énfasis en lo propio es el reflejo de unangiwacion que no soélo es identitaria, sino
también y fundamentalmente cognitiva y que, al tel@nun cuestionamiento ontolégico,
politico y epistémico del conocimiento escolar Y significado de la educacion formal,
apunta a revalorar y fortalecer las formas propi@sproducir y aplicar el conocimiento
planteando una nueva epistemologia intercultural parte de lo propio. Sin embargo,
reflejando las preocupaciones que, como sefalé erbduccion de este capitulo, algunos
de los colaboradores kaxlanes tratamos de autes@@nal principio del proceso de
construccion del perfil de egreso, también se dasta otras dimensiones relacionadas con
conocimientos y habilidades escolares “clasicashason el espafiol, la lengua indigena y
las mateméticas.

Analicemos brevemente como fueron tratados estssagpectos durante la definicion del
perfil de egreso. En la primera version del petél egreso elaborada durante el Taller
Enero 2007 se planted: “¢,Como deben salir los Rifiod Saber leer y escribir en dos
lenguas comprensivament&”

Desde el comienzo del proceso se hizo énfasis ararécter bilinglie de la propuesta
educativa en construccibn con una orientacion oitplihacia el desarrollo de un
bilingiismo de mantenimiento y desarrollo de lagjieas indigenas. Simbolicamente, este
planteamiento no fue desarrollado durante las pameesiones de disefio curricular ya
gue, como vimos anteriormente, éstas fueron dealicaml abordar y definir otras
dimensiones del perfil egreso consideras mas nmelesgor parte del equipo intercultural
de colaboradores. Una primera reflexion colegiaaesla ensefianza y aprendizaje de sus
lenguas maternas se desarrollo en el Taller Oct2@d& cuando, al revisar juntaatuch
Gascheé los avances en el proceso de disefio carrisaldio el siguiente debate:

Gasché: La lengua indigena se usa de manera distegendiendo de la
situacion social de que se trata. Esto tambiéng@yentrenar en la escuela, en
las diferentes formas de discurso. [...]

198 «perfil de egreso: ¢ Qué nifio queremos formar?Memoria del Taller Septiembre 2008.
197 En Memoria del Taller Enero 2007, p. 33.
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Juan: Eso lo hacemos, por ejemplo cuando hablamosun sefior mayor
decimosTatic, mientras con uno de la misma edad hablamos dendm”.
También es diferente en la asamblea, donde se hdbkcomparfieros, donde
[el lenguaje] es menos suelto, es mas elaboradoeatio. También con los
seres de la naturaleza es diferente. No se puedbids |[...] .

Gasché: Esto enriquece la ensefianza de lengua ferftua originaria,
indigena], hacerlo consciente [al nifio] de estéareltes formas de hablarlo.
Ahi hay que ver qué palabras puede aprender unynifii@ no es conveniente
aprender [...] .

Pancho: Estos discursos [a la naturaleza] soloplosden pronunciar los
ancianos, los aprenden quienes estan pre-signadajo. Hay palabras que
solo usan ellos. Si se trata de imitarlo seria tbprdgeria un ejercicio para
mejorar nuestra lengua, pero a veces no es peonaitid Ios nifios; tampoco yo
lo puedo hacer porque yo no soy para comunicarméacierra.

Gasché: Lo que se puede hacer en la escuela ed gifeo sepa que existen
estos momentos, la escuela debe de participartes m®mentos rituales, que
el nifio no lo va a aprender sino que sabe quéceeglié se hace y lo va a
recordar. jQue lo respeten, que no lo desprecien!

[...] Jorge: La lengua no es solo aprender a Yearescribir [...] porque
mediante el lenguaje de una cierta comunidad esuéase da un rito a la
sociedad. En la sociedad indigena los tatuchegsi@mes le dan este rito a la
sociedad, a la naturaleza. No debemos correr €jaide traducir el tseltal al
castellano [...] porque se pierde toda la eseatiato. Si comparamos el
lenguaje del Gobierno y del indigena, la norma aledacta que se transmite
por medio del lenguaje es lo que hace que unadaatieea pacifica. No se
puede traducir®®

Observemos como también cuando se estan refiriendos procesos de ensefianza-
aprendizaje de sus lenguas maternas, los difereat@isoradores ponen el acento mas que
en aspectos metodologicos y linglisticos, en aspedaulturales y conductuales
relacionados con la vertiente axiolégica que aaaias en las paginas anteriores. Y es que,
como bien sefiala Lopez (2009, p. 26):

Las conexiones indisolubles que existen entre kengwisiéon del mundo y
lengua y cultura hacen que todo proceso efectigongciente de ensefianza de
lenguas sea por antonomasia un proceso de aprgndigtural, que permite al
aprendiz penetrar otras formas de pensar, seatituar.

En lugar de considerar las lenguas Unicamente cogtdculos de comunicacion,

desvinculadas del sistema semantico-semioticowddlson parte en tanto herramientas de
significacion, el equipo intercultural de colabaress quiso destacar la importancia de
fomentar una conciencia sociolingiistica criticagiando énfasis en las relaciones entre
lengua y cultura y entre lengua y cosmovision cabementos centrales de una educacion
linglistica y culturalmente relevante para los sifseltales, tsotsiles y ch’oles. Recordando
gue estos temas no fueron trabajados a profundidém largo del proceso de disefio

198 Memoria del Taller Octubre 2007, p. 8-9.
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curricular y que no se les asigné un peso prepantiedentro del perfil de egreso, veamos
como se estuvo desarrollando la reflexion sobresasimas retomando el siguiente debate
gue tuvo lugar durante en el Taller Agosto 2008:

Huacho: [...] que los nifios sepan escribir y leersu propia lengua, [que
desarrollen] cuatro competencias linguisticas: leemprendiendo, escribir,
escuchar (comprender lo que se escucha), hablar.

Stefano: Podria ser comunicacion oral y escrita.

Radl: [...] Que los nifios puedan comunicarselelesgua materna de manera
oral y por escrito. Leer textos y producir textps] Todavia no tenemos
desarrollada una técnica para ensefar la granféiiéckas lenguas indigenas]
pero esto no impide que de toda forma escribanugee la palabra escrita [...]
Stefano: [...] de la practica de la escritura gramética de la escritura. Esto
también seria muy diferente de las escuelas dgialonde les ensefian la
gramaética pero no les ensefian a escribir [...ndfdgar la comunicacion escrita
en la lengua indigena.

Gustavo: No solamente copiar un texto de un librdeoun pizarrén, sino
escribir un texto propio, su pensamiento, lo geaga es lo que va a escribir.
Raul: Estamos hablando de usar la lengua indigama escribir también,
porque no se le da uso escrito, ya que el maedtngile generalmente te
ensefia a escribir en espafiol, no en la lenguaeindjgy tampoco te lo ensefa
bien, nunca te dice escribe lo que ta piensas dengua. [...] Darle uso
escrito a la lengua indigena. [...] Privilegianabsiso de la lengua sobre el arte
gramatical®®.

Méas que fijarnos en lo que ya de por si queda @ipli—o sea que, al igual que las
instancias educativas oficiales, los colaboradonedigenas y no indigenas que
participamos en la construccién débdelo Curricular Intercultural Bilingtie de la UNEM
(AAVV, 2009) no nos hemos preocupado a suficier@adesarrollar, aplicar y validar
técnicas de ensefianza-aprendizaje de las lengigisadas'®>— lo que nos parece
relevante destacar guarda relacion nuevamente ropraposito politico-pedagdégico de
esta propuesta educativa. Este tiene que ver catesarrollo por parte de los nifios
tseltales, tsotsiles y ch’oles de competenciasilstiggas escritas en sus lenguas maternas y
con el rescate de la funcionalidad social de lsitesa. Lejos de asumir que sus lenguas
mayances sean condenadas a permanecer en lasdelague las relegd histéricamente la
Conquista, la Colonia y finalmente la educacionciafi castellanizadora y/o bilingle
sustractiva, en esta propuesta curricular se @ante forma un poco declaratoria ya que
no se explica claramente como hacefloel objetivo de fomentar el uso escrito de las
lenguas maternas para explicitar los conocimientoglores que los nifios indigenas
desarrollan en las actividades sociales, produstivduales y recreativas en las que
participan en su vida cotidiana en la comunidad.

199 Memoria del Taller Agosto 2008, p. 35-36.

110 Al respecto es menester sefialar que en algunias éscuelas de la nueva educacion se esta uidizzn
método desarrollado por Majchrzak (2004) para aliabr a los nifios a partir del nombre propio. ilesis
critico de los alcances vy dificultades de estosgsos no estan entre los objetivos de la presesiteyt seran
abordados en otros trabajos.
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Veamos ahora lo que se planted con respecto de letrguaje socioculturalmente
determinado como son las matematicas. Asi comd ease de la ensefianza-aprendizaje
del espafiol, nuestro énfasis no se centrard tantaspectos metodoldgicos, todavia en
proceso de concrecitr, sino en aspectos politico-epistemoldgicos retezios con
formas otras de construir el conocimiento y derpregar la realidad. Al revisar ebrpus
documental del proceso de disefio del perfil dessgencontramos Unicamente algunas
referencias fragmentadas en los primeros tallezediskenio curricular. De hecho, fue hasta
el Taller Septiembre 2007 cuando se realizo uexiéh mas profunda sobre lo que en ese
entonces se llamé: “Pensamiento l0gico-mateméatiéoialicemos lo que se planted en
este debate colegiado realizado durante el Tadlpti&nbre 2007:

Con respecto del drea de matematicas, en nuesfpagsta curricular tenemos
como objetivo que los nifios apliquen tanto las matecas indigenas como las
occidentales, para que tengan una comprension mgkaade los fenOmenos
matematicos. Por ello, [...] necesitamos desarrolfea metodologia especifica
para enseflar las matematicas desde lo propio,oasd se conciben en las
sociedades y culturas indigenas y, al mismo tiers@ocapaces de apropiarnos
de los conocimientos mateméticos convencionales (@gutienen su propia
metodologia). Pero debemos antes que todo resuag¢stra propiaforma de
contar, medir, utilizar los nameros, porque estané ha sido silenciada por
parte de la cultura occidental dominante. Por elbemos de rescatarla,
revalorarla y combatir, contrarrestar la pérdida W a la que se han
enfrentado las matematicas indigéias

Otra vez observamos como los diferentes colaboeadestuvimos insistiendo en la
vinculacion entre lenguajes y cultura y, en el caspecifico, entre lenguaje, pensamiento
matematico y cultura propia. En el Taller Agostd00estas primeras reflexiones se
complementaron de la siguiente manera:

Juan: Simbolizar de manera abstracta lo que se tauemalmente.
[...]simbolizarlo en las operaciones matematicasyasa con su ldgica,
posiciones de operar, otra manera de contar.Hedistrar con otra logica,
también usarla en el pensamiento abstracto. Empezasefiar las matematicas
mayas, no solo en la vida practica que de por@étae lo sigue haciendo, sino
de ensefarlas en la escuela, de manera sisteméigcauna metodologia.
Reincorporar la l6gica de las matematicas mayasestra vida™.

Como pre-anunciamos, esta dimension no se desatasito como las dos anteriores a lo
largo del proceso de disefio curricular, quedandaprortaciones mas bien como ideas a
trabajar posteriormente, durante la validaciornedgrbpuesta curricular.

11 Nos referimos a la propuesta metodolégica paransefianza de matematicas interculturales que se
empez0 a trabajar en colaboracion con el Dr. J@méh (2005), asunto que tampoco se analizara tan es
tesis.

12 Texto elaborado por Radl a partir del debate ¢atky en Memoria del Taller Septiembre 2007, p. 1.

113 Memoria del Taller Agosto 2008, p. 36.
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4.6. Un perfil de egreso socioculturalmente arraigio

Es asi como hemos llegado a la conclusion de estgoccapitulo en el que quisimos
analizar criticamente el proceso de construccidpeldil de egreso déModelo Curricular
Intercultural Bilinge de la UNEMAAVV, 2009) haciendo énfasis en 4 dimensiones, que
en honor a la Metodologia Arraigada IntercultuMA() que orientd el proceso de disefio
curricular, emergieron inductivamente de los plamtentos, reflexiones y debates
colegiados en los cuales participamos los difeseotéaboradores a lo largo del proceso,
sintetizando interculturalmente nuestras diferemtgi®nes de lo educativo en un perfil de
egreso socioculturalmente arraigado. Como hemosraglosen las paginas anteriores, las
dimensiones que definen el perfil de egreso rasadspectos ontologicos, politicos,
axiolégicos y sociolinguisticos que nuestros colallores tseltales, tsotsiles y ch’oles
plantearon a lo largo del proceso y que los ased@elanes, a pesar de algunas reservas
iniciales relacionadas con el peso que, en eseneggp seguia ejerciendo nuestro poder
formal sobre el poder sustantivo de nuestros codalooes indigenas, nos dimos la
oportunidad de escuchar, comprender y valorar, ifienrdo de esa manera que estas ideas
“se hicieran grandes” y, a través de la MAI, seidingran interculturalmente con las
aspiraciones que nuestros colaboradores tseltat#siles y ch’oles tienen con respecto de
la formacion escolar de sus hijos. Fue esa la raaseique se llegd a co-teorizar un perfil
de egreso socioculturalmente arraigado que resp@ndma vision critica y contra-
hegemonica de la interculturalidad y que presetganas retos y oportunidades como
analizaremos a continuacion.

Un primer reto tiene que ver con el planteamiente tqtuch Gasché, en su calidad de
asesor principal del proceso, habia sefialado agjurar, en noviembre de 2006, el primer
taller de disefio curricular:

La escuela se ha especializado a dar esta cosa muev no se da en la
comunidad, y la escuela ha dejado afuera de lasgkados los conocimientos
comunitarios que un adulto debe de aprender pasgngielverse en su
comunidad [..J*.

Al respecto, podemos ver como, si ho se propondilequ los conocimientos escolares
convencionales con los conocimientos indigenage€iil de egreso que acabamos de
presentar creard un nuevo desequilibrio efgleconocimiento comunitario y esas cosas
nuevas que trae la escuéfd’ De hecho, en ello se plantea la formacién desegies
socioculturalmente arraigados pero con pocas piosides de seguir estudiando en el
sistema educativo nacional, sobre todo en ausemeigscuelas secundariasl hog
pensadas y construidas a partir de un enfoqueculiteral critico como el que animé
nuestra propuesta. Probablemente éste sea el preeidiay que pagar por desarrollar
propuestas educativas oposicionales y contra-hegeagen un contexto nacional cada
vez mas marcado por politicas neoliberales en cadpoativo que, como sefialamos en el
capitulo 2, forman parte de un neo-indigenismo dgad® que transforma la
interculturalidad en una figura retérica y en ealogolitico sin apego a la realidad. Al

14 Gasché, en Memoria del Taller Noviembre 2006, p. 9
115 Gasché, en Memoria del Taller Noviembre 2006, p. 9
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enfatizar discursivamente la importancia de la(S)ltuca(s) indigena(s), esta

interculturalidad sistémica trataria de escondepedo y la importancia que tienen la
injusticia distributiva, las desigualdades econ@wig/ las relaciones de poder en la
construccion de nuevas relaciones mas horizonyagegiitativas entre la nacion mestiza y
los pueblos indigenas (Gros, 2000; Zizek, 2001oris, 2002). Al ser concebidas desde
una Optica integracionista, las propuestas edwstinterculturales oficiales tratarian de
controlar el conflicto que sigue caracterizandorédaciones entre el México Imaginario y

el México Profundo (Bonfil, 1987), con el fin denservar la estabilidad social y seguir
impulsando los imperativos econdmicos de acumutacapitalista.

Ahora bien, luego de sefalar el principal retows# ge enfrenta esta propuesta educativa,
pasemos a considerar las oportunidades que losm$urgresados de las escuelas de la
nueva educacion tendrian a su alcance en virtusldermacion escolar. Al respecto, es
menester recordar la insistencia de nuestros c@dbres tseltales, tsotsiles y ch’oles en
construir una propuesta educativa que ponga uro feela migracion de los jovenes
indigenas de sus comunidades: “El proposito es aedpera el arraigo no para la
migracién™*®, habia sefialado de forma contundente uno de hokélores de la UNEM en

el Taller Octubre 2007. Analizando con mayor prdidad lo que plantedé nuestro
colaborador, inferimos que el presidente de la UNEMestaba apostando utopicamente
por desarrollar una propuesta educativa que pongeno al fenomeno migratorio que
esta vaciando las regiones indigenas de sus jgveregndolas de los sujetos que pueden
garantizar el futuro de estas sociedagds que, probablemente, él mismo sabe que no es
una tarea que la escuela puede resolver indepéediente de las demas instituciones
sociales—, sino que es muy probable que nuestro colabotadtal estuviese pensando en
cémo formar a jovenes indigenas para que tomerciemtemente la decision de no migrar
y de gquedarse en su comunidad, como de hecho hyzoasi todos los demas educadores
comunitarios de la UNEM/EI. Desde esta perspecavaducar para el arraigo, nuestros
colaboradores estdn pensando en la formacion degues seran los futuros actores
comunitarios que tendran la responsabilidad dentjaea la continuidad sociocultural de
las comunidades tseltales, tsotsiles y ch’olegdrarios embates de una globalizacion cada
dia méas agresiva y acelerada. Como bien deciaol@aborador tseltal: “Nuestra propuesta
tiene el objetivo de revalorar y fortalecer losnedatos vitales de la cultura y heredarle a la
futura generacién una conciencia de lucha y deisdadanos indigenas”.

Visto de esta manera, abonar por un perfil de egsesioculturalmente arraigado como el

gue acabamos de analizar es mucho méas que unaaapuesponsable; se trata, por el

contrario, de una inversion consciente para erdutiesde una postura ontologica, politica
y axioldégicamente asumida de cara al Estado mexidgara decirlo con palabras de Bonfil

(1983): “La afirmacion de la cultura propia es, psp, un componente central, no sélo de
cualquier proyecto democratico sino de toda acqife descanse en la conviccion de que
los hombres lo son por su capacidad creadora” {(Ba®B3, p. 300).

1% jorge, en Memoria del Taller Octubre 2007, p. 2.
117 Jorge, en Memoria del Taller Septiembre 2007, p. 1
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Capitulo 5.
El Método Inductivo Intercultural

5.1. Introduccién

Las reflexiones que se presentan en este capitula tesis emergen del analisis de las
fuentes escritas que integran aarpus documental del proceso de disefio Medelo
curricular de educacion intercultural bilingie d@ UNEM (AAVV, 2009). Al respecto, es
menester sefialar la amplitud defpusespecifico relativo a este capitulo, dedicadocdia
construccién de la metodologia de ensefianza-agegadie la propuesta curricular (107
paginas, Times New Roman 12, interlinea 1), mismmigtegré revisando cuidadosamente
las informaciones del entemorpus seleccionando y ordenandeantes cronoldgica y
luego tematicamente aquellos documentos que consideré mas relevanéeslyyendo
otros que repetian informaciones o que no permittahizar un andlisis exhaustivo del
tema en cuestion.

La eleccion metodoldgica-ya sefialada en el capitule-3de utilizar “cédigos en vivo”
(Charmaz, 2006, 54) y “categorias sociales [..sciitas en los discursos y practicas
lingliisticas y extralingiisticas de los actoreser(Bly, 2000, 64) para cristalizar las
experiencias y expresar las concepcioresulturalmente situadas de los diferentes
colaboradores con respecto de las dimensiones atasda lo largo del proceso de
definicibn de la metodologia de ensefanza-aprejedizae llevo a utilizar—como
principal recurso narrativo y analitiee sus expresiones originales, abriendo el textsa la
voces de los colaboradores indigenas y kaxlaneseatando, de esa forma, realizar un
analisis dialégico y polifénico. No es de menoewancia precisar que, a pesar del énfasis
puesto en las palabras de los diferentes colab@sdda Metodologia Arraigada
Intercultural que hemos venido desarrollando aal@gd del proceso de co-teorizacion
intercultural no implico realizar una construccibasicamente discursiva. De hecho, los
“codigos en vivo” de nuestros colaboradores inddgelse sustentaron en su poder
sustantivo, derivado de los conocimientos aprersdido la vida comunitaria y en la
pedagogia indigena, asi como en las investigacmune$an realizado a lo largo de mas de
una década sobre las actividades sociales, prodsactrituales y recreativas que se
desarrollan cotidianamente en las comunidadesaksg|ttsotsiles y ch’oles de los Altos,
Selva y Regién Norte de Chiapas.

A continuacion, se presenta el resultado de esidadoso trabajo de seleccion,
ordenamiento y analisis de las informaciones réadas que, con el fin de lograr una
mejor claridad expositiva, organicé en dos subtobys:

5.2. Antecedentes del Método Inductivo Intercukura
5.3. Hacia un curriculum intercultural
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5.2. Antecedentes del Método Inductivo Intercultura

Me parece importante sefialar que el Método Indadtitercultural (MIl) fue desarrollado
originalmente por Jorge Gasche, Jessica Martinaenén Gallegos y sus colaboradores
indigenas de la Asociacion Interétnica para el Deba de la Selva Peruana
—AIDESEP®— (ETSA & Gasché, 1996; Gasché, 2008a y b; Martieps; Gallegos,
2008) en los afos ochenta del siglo XX, como paetein proceso de formalizacion de la
pedagogia indigena de los pueblos amazdnicos. definde los afios noventa del siglo
pasado este método empezd a compartirse con lgsadahes comunitarios tseltales,
tsotsiles y ch’oles de la UNEM/EI y con investigesto del Centro de Investigaciones y
Estudios Superiores en Antropologia Social (CIESA8)Meéxico, en particular de la
unidad Sureste (San Cristébal de Las Casas, Chigpes la unidad del Distrito Federal,
con el Dr. Ronald Nigh, la Dra. Maria Bertely, etrt Raul Gutiérrez y quien escribe el
presente documento, entre otros.

El encuentro entre la propuesta metodolégica daksta en la Amazonia peruana y los
nuevos colaboradores indigenas y no indigenas amescfue muy fructifero, como lo

demuestran los diferentes proyectos y materialasagyos que, inspirados en el Mll, han
sido realizados a lo largo de los Gltimos 10 &ffos

Durante estos procesos de generacion de propuyestateriales educativos interculturales
y bilingles y de formacion de docentes que laberael medio indigena, los educadores
comunitarios tseltales, tsotsiles y ch’oles de INBEM/ElI y sus asesores kaxlanes
conocimos, ejecutamos, analizamos, evaluamos lrferde perfeccionamos el MIl como
una propuesta metodoldgica para generar conociosiergcolares a partir de la pedagogia
indigena que se explicita en las actividades sgigroductivas, rituales y recreativas que
los habitantes de una comunidad realizan en éoteorcomunitarid™.

Como mostraremos a continuacion, el encuentro énreopuesta metodoldgica original y

las experiencias educativas realizadas por los asuesolaboradores mexicanos ha
permitido desarrollar la propuesta original. Este daptada al contexto sociocultural
chiapaneco, enrigueciéndose mediante la pedagudjigena y las experiencias educativas
desarrolladas durante méas de 10 afios por los enhesade UNEM/EI.

En palabras de algunos de ellos:

Pancho: El método es de Gasché, lo probamos yddcio adaptamos, lo
experimentamos y lo comprobamos en la comunidaduryciéno. Lo
adaptamos, nos apropiamos. [...] No es tal de guepiamos sino que desde
mucho antes de que lo conociéramos ya se estatantialy trabajando en las
comunidades sin saber como se llamaba. Gasché inosavreafirmar, a
explicarnos mucho mejor, y vimos que esto es p#etéo nuestro. De hecho

198 | a AIDESEP agrupa a federaciones regionales moptury-étnicas distribuidas por toda la Amazonia
peruana, desde Madre de Dios hasta el rio Putumayo.

199 Al respecto ver cap. 1.6.2.

10 En este sentido podemos decir que el MIl formdlimaprincipios generales de la pedagogia indigena
una metodologia para generar conocimientos essdlatégenas y convencionales.
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esto se venia diciendo desde mucho antes, recgesden los documentos de
la UNEM, desde 96-97, antes de que tuvieramoscpkatie Gasché, siempre se
estaba hablando de que las actividades de laslas@stuvieran partiendo de
las actividades de las comunidades, de que seuraph la comunidad. No
sabiamos muy bien como hacerlo y él [Gasché] nus &idecir la experiencia
que obtuvieron en la Amazonia. [...]

Mankut: Nuestro objetivo decia que la educaciofategune ser tedrico-practico,
combinando con la produccion, los conocimientoslade comunidades [...].
Siempre se venia hablando de que la educaciondigmser intercultural, pero
no sabiamos bien como empezar. Llego la invitapena el primer encuentro
con Gasché en Oaxaca [1999], donde se presentabajdt. Se vino a levantar
lo que nosotros ya queriamos, nosotros lo adaptaghdso mas herramientas,
se amplié mas la idea y entendemos mas coémo raedutacion intercultural.
[-]

Pancho: De por si ya se tenia esta idea, Unicamerge tenia tan desarrollada,
no estaba bien definida. Desde que nos pusimosabajar con Ron [Nigh,
investigador del CIESAS Sureste] con los huerteslages, ya se hacia, ya se
integraban a los sefiores, a los ancianos, los pom@mtos tradicionales. Pero
estaba un poco desordenado. El método de Gas@d®astaba practicando, se
estaba haciendo sin conocer como se llamaba. [...]

Gustavo: Yo daba clase cuando empezamos, nueggtivolera la educacion
teodrico-practica, nosotros haciamos nuestro huestwlar. Uno o dos afios
hicimos una milpa de la escuela, sembramos muchaasc maiz, frijol,
trabajamos biodiversidad, sembramos de todo, dga flaie como un centro de
experimentacion donde los alumnos iban experimentase iban turnando
segun su grado, iban a limpiar pero no solameme sue llevaban su
cuadernos, escribian lo que observaban, nos posiamaovestigar sobre el
tema, llevAbamos nuestro libro para ver qué coddsni[escolares] se
alcanzaban, pero no sabiamos como era este métodgsabiamos como
llamarlo. Lo estabamos practicando aunque sin spi¥eera™.

No es de menor importancia sefalar que, asi cocerguen la Amazonia Peruana, desde
un principio, la propuesta metodologica desarrallpdr Gasché y sus colaboradores estuvo
dialogando con la pedagogia indigena y con lasrexpgas que los educadores de la
UNEM/EI y sus asesores kaxlanes habian maduradu érabajo educativo en Chiapas.

Como sefiala uno de los asesores kaxlanes queigmdic en el proceso de disefo

curricular que se esta analizando:

Raul: Hay cosas del método de Gasché que hemodicadd, como lo de la
investigacion por ejemplo, porque nos hemos dadmteuque a veces los
padres no le contestan a los nifios [...] seriabigsinvitar a los padres a hacer
la actividad con los nifios, y ahi van a ir contedta No hacer investigacion
directamente con los padres, porque no es la fgropia de la pedagogia
indigena [...]

11 Citas retomadas del documento: “Curriculum UNENMsig 2008”, p. 37-38.
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Otro es esto de buscar que se acompafien los refaifedentes edades, porque
asi aprenden entre todos, y esto lo hacen muchodégenas, siempre al mas
chiquito lo mandan con el mas grande, y no sélgymie descarga trabajo a la
mama o al papa sino porque saben que va a aprengdto de su hermano
mayor, que entre los dos van a prender muchas,cesases otra forma de
pedagogia [...].

Hemos ido aprendiendo cosas de la pedagogia iraligsn nos han permitido
cambiar cosas, mejorar el método de Gasché'f..].

Por lo tanto, resulta importante enfatizar que #ldde se analizar4 en estas paginas es el
producto del didlogo intercultural entre:

1) la propuesta metodoldgica original de Gaschaiyy elaboradores de la Amazonia
peruana;

2) la pedagogia indigena (FRMT, 1997; Freedson @£4999; Paoli, 2003; Pérez, 2003),
practicada por los educadores tseltales, tsotgileb'oles de la UNEM/EI en la vida
comunitaria y durante mas de 10 afios de trabajcatigio;

3) las aportaciones de los asesores kaxlanes queshentribuido a su desarrollo.

Se trata de una muestra de la manera en que, plio dela inter-comprension y deter-
aprendizaje(Gasché, 2008a), los colaboradores indigenas yakeslhemos desarrollado
un proceso de co-teorizacion intercultural afinanoh@ metodologia que surge en un
contexto especifico (la Amazonia peruana) y seqeade gracias a las aportaciones y
hallazgos que “desde abajo y desde adentro” (Be26D9, p. 5) emergen de la pedagogia
indigena y retroalimentan, fortalecen y desarrdiapropuesta metodolégica original.

Ahora bien, como parte importante de las aportasiote la presente tesis doctoral, a
continuaciéon se analizara como, a partir del andi@nionceptual de Gasché y de la
pedagogia indigena implicita en las practicas dtuasade la UNEM/EI, la co-teorizacion
intercultural permitié desarrollar @mbitos del ¢ocwium que no habian sido considerados
en la propuesta educativa inicial de la UNEM/Ehceépensamiento original de Gasché.

Para tal fin, regresaremos al primer taller defiseurricular realizado en la ciudad de
Ocosingo en noviembre del 2006 y analizaremos fiogipios pedagdgicos basicos que se
plantearon al comienzo del proceso de disefio clarien objeto y luego veremos como
éstos se fueron co-teorizando a lo largo de |d%02 gue duré el proceso.

5.2.1. Caminando por un terreno conocido

Empecemos entonces nuestro andlisis recuperangalateamientos realizados durante el
primer taller de disefio curricular (Taller Novierat2006) cuando, por iniciativa de Gasché
se revisaron los principios pedagogicos basicosMliélimplicitos en las Tarjetas de
Autoaprendizaje (Bertely coord., 2004), el primetenial educativo intercultural bilingle
elaborado por los educadores comunitarios de la MMEE y sus colaboradores no
indigenas. Empecemos por el andlisis realizad@psché de la estructura de las Tarjetas:

112 Citas retomadas del documento: “Curriculum UNENMsig 2008”, p. 37-38.
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Gasché: Empezamos por el titulo: “Busquemos hongtdsdgamos una

canasta”, “Hagamos una trampa para tuza”, “Los hemly las mujeres del
maiz”, [...] “Mira mi trompo de avellana”, “Mejoreps nuestro café” etc.

¢, Qué evoca el titulo en general? Invita a hacempuBtlo de partida es una
actividad, una actividad social, que se practicae@munidad.

La actividad social ofrece la oportunidad de realiactividades pedagodgicas.
[-]

Tenemos ya una idea medular de nuestra concepeiédutacion intercultural.
[...] La comunidad esta presente en la escuelanpatio de las actividades
sociales. Esa es la idea basica de la educaciémcuttural: Partir de la realidad
vivencial de cada pueblo y desarrollar a partir ald las actividades

pedagdgicds®.

[..] La palabra actividad se opone a objeto, cosa] Las escuelas
convencionales, al hablar de un tema motivadomie se refieren a una cosa,
algo estético. Ahi nosotros introducimos un canmfbipdamental, porque no
hablamos de cosas sino de actividades, el apr¢adiaasolo es hablar de una
cosa sino hacer. Por eso la escuela debe de & diebaula. EI conocimiento no
solo es palabra, es gesto, es saber hacer, esctandu. El hacer ya es
aprender a hacer, ya el nifio estd desarrollandtasibabilidades, por eso es
importante no solo hablar de las cosas sino hat¥tla

La actividad es el material pedagdgico del aula.eEhacer tenemos todo el
material que necesitamos. [...] El primer paso pavaotros es hacer, [...]
participar en una actividad comunitaria [...]. Hageparticipar en la actividad
comunitaria, y es haciendo y participando que &b nvia a darse cuenta de las
cosas, que va a poder observar, explicar, compreéode el conocimiento que
esta implicito en la actividdd®

La fuente del conocimiento es la actividad. [..||pgEmer paso es hacer la
actividad y vamos luego [en el aula] a explicitas tonocimientos implicitos

[en la actividad]. Lo vamos a decir, lo vamos aregpr, ordenar, sistematizar.
Eso es el proceso de explicitacion.

Cuando hacemos no siempre pensamos en lo que hgdenexplicitacion es

un manera de tomar conciencia de lo que hacemssaltances de lo que
hacemos, las motivaciones, la utilidt®d

Una de las preocupaciones de este curriculum dmralala abstraccion
siempre a partir de lo vivencial, de lo contrar@osse aprenden palabras y
operaciones mecanicas pero no se relacionan lagacés con sus actividades
reales. Lo concreto y lo vivencial es el fundam&rito

13 Stefano y Radl, “Memoria del taller Noviembre 20086 6-7.

114 Stefano y Radl, “Memoria del taller Noviembre 200§ 7-8-10.

15 Stefano y Radl, “Memoria del taller Noviembre 200§ 7-8-10.

16 stefano y Radl, “Memoria del taller Noviembre 2008 9.

117 Stefano y Raul (compiladores), “Memoria del tallmtubre 20077, p. 2.
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No me detendré ahora a tratar de explicar de umaafonas clara que las palabras del
propio Gasché los principios pedagogicos que stastezl MIl. Como ya sefalé, dedicaré
este capitulo al andlisis del proceso de co-tedfimaintercultural que, gracias a la
aplicacion de una Metodologia Arraigada Intercalt(MAI) nos permitio desarrollar el
MIl 'y construir la metodologia de ensefanza-apmajdi del Modelo curricular de
educacion intercultural bilingtie de la UNEMAVYV, 2009).

Aclarado lo anterior, es menester destacar quecaperar la estructura pedagogica de las
Tarjetas con los participantes al primer talleddgeiio curricular, Gasché no mencion¢ la
importancia de uno de los materiales pedagdgicas nel@vantes en el MIl, a saber: el

calendario socionatural de la comunidad o de labre@n que se ubica la escuela.

Destacaremos la importancia de este material pegiEgden la parte de este capitulo

dedicada a la explicacién de la planeacién didactRor lo pronto nos limitaremos a

sefialar que la actividad social, productiva, ritnakcreativa que se realiza en el MIl no

viene escogida al azar por parte del maestro yesusliantes, sino que se selecciona a
partir del calendario socionatural que el maestaoelaborado en colaboracién con los
habitantes de la comunidad en la que desempefiabaja docente.

Gasché no necesitd recordar la importancia delndal&o socionatural a los demas
colaboradores ya que los principios pedagdgicos sustentan el MIl y que estan
implicitos en las Tarjetas de Auto-aprendizaje e@reésentaban ninguna novedad para gran
parte de los colaboradores indigenas y kaxlanegauiipamos en el proceso de disefio
curricular.

Mientras que los kaxlanes los habiamos leido entdgtos elaborados por Gasché y
teniamos un conocimiento tedrico de ellos, nuestodsboradores indigenas los conocian
en la practica de sus vidas como campesinos y ddresacomunitarios. Varios de ellos los
habian puesto en practica en sus escuelas conmasitaplicandolos en la elaboracion de
las Tarjetas (Bertely coord., 2004) y del Cuad&rrillos hombres y las mujeres de Maiz”
(Bertely coord., 2007) y, finalmente, los habiartags compartiendo, analizando y
explicando a los maestros oficiales y promotore®rammos a quienes habian estado
formando en los afios previos y durante el procesdaligefio curricular. Es asi que, al
recordarlos y precisarlos al comienzo del procesceldboracion del plan de estudios,
Gasché se estaba moviendo por un terreno conooidsys colaboradores indigenas en
virtud de las experiencias maduradas a lo largesusevidas y de sus trayectorias como
educadores, disefiadores de materiales educatieosgidores.

Aclarado lo anterior y con el fin de familiarizar lactor de la presente tesis con los
principios pedagodgicos basicos que caracterizatilelconsideramos conveniente abrir un

paréntesis y reforzar el andlisis apoyandonos gunak escritos previos de Gasché y en
algunas aportaciones de los colaboradores indigeraizadas durante los talleres de
disefio curricular.
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5.2.2. De la fragmentacion a la sintaxis cultural

Un primer elemento que se necesita aclarar tieeevgucon la definicion de ‘cultura’ de la
gue se desprende el MIl. Al respecto, recurriremas texto clave para comprender coGmo
ésta se define en la propuesta metodoldgica ddadagor Gasché y sus colaboradores de
la Amazonia peruana, a saber: “Nifios, maestrosyerns y escritos antropolégicos como
fuentes de contenidos indigenas escolares y laigadi como punto de partida de los
procesos pedagogicos interculturales: un modetécino de cultura” (Gasche, 2008a).

En este texto, basico para comprender el Mil, Ga$2B08a, p. 308-312) desarrolla una
severa critica hacia las fuentes tradicionalmentitzadas en los programas educativos
interculturales para captar contenidos indigerasificarlos y ordenarlos para su uso en un
curriculum y en materiales pedagogicos, es deara gransformar el conocimiento
indigena en contenidos escolares. El autor sefisaegtos programd& asumen que el
conocimiento indigena esta guardado en la menteiettos actores (nifios, maestros y
comuneros) y en las obras antropologicas, “comasesitratara de una materia ahi
almacenada vy lista para sacarla, recopilarla, setiearla y clasificarla de acuerdo a los
diferentes rubros de un curriculum escolar par&padmplementar pedagogicamente [...]”
(Gasché, 2008a, p. 308).

El autor sefiala que, para ordenar e integrar edaomento indigena en un plan curricular
y/o en otros materiales pedagodgicos, estos prograashacativos suelen utilizar el esquema
de una monografia antropolégica que analiza laiaulindigena de manera fragmentada,
fraccionandola en un listado de elementos (por gigmcostumbres familiares y

comunitarias; mitos y leyendas; conocimientos stdb@mension cosmica; conocimientos
tecnolégicos, [...] organizacion social familiagneunitaria y extracomunitaria, fiestas y
celebraciones rituales, etc.). Estos elementosneststructurados segun la logica
eurocéntrica de un observador no-indigena y coe kascriterios ajenos a las culturas
indigenas. Ademas, reflejan la relacion entre yetswbservador y un objeto observado
como lo desarrolla la antropologia clasica, impodea la mente el ordenamiento de un

pen;e}gniento que contempla y trata de comprendsodeedad y cultura indigena desde
fuera™.

Esta manera folclérica y referencial de concebaultura indigena contribuye a fragmentar
el aprendizaje del nifio y lo desliga de la practioaial real que experimenta en su vida
cotidiana, imponiendo al conocimiento indigena significacion que no tiene en las
sociedades indigenas y que proviene de la tradic@mtifica occidental. Es asi que el
maestro que aborda los contenidos indigenas astoevésta reja interpretativa no se acerca
de manera inmediata a la cultura indigena, sinandeera mediatizada por el marco
conceptual y clasificatorio antropoldgico-occidénta

18 Como, por ejemplo, la propuesta educativa ecuatarpara el nivel basico (Soto, 1996), el “Manual d

captacion de contenidos étnicos” de la SEP-DGEMda&ico (SEP-DGEI, 1990), el manual producido por
UNESCO y UNICEF para elaborar materiales de apolgofarmacién docente en la educacion intercultural
bilingtie (Amodio, 1988).

1% Gasché clasifica como “paratéctica” esta concepd@la cultura.
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Al separar los elementos culturales de su contgxde su funcion social y significacion
simbolica, esta categorizacion aparece como uficartque separa y folcloriza lo que,
desde las propias sociedades y culturas indigdebsria comprenderse de forma holistica,
como un todo integrado. Finalmente, Gasché sefieastas categorias tampoco cumplen
con una funcion operativa que permita ganar, podiongle su manejo, una mayor
comprension de la realidad indigena, ya que sdlmigen catalogar—desde afuera los
hechos culturales indigenas, pero no permitenugaticentre ellos los contenidos que
abarcan, analizando en profundidad la realidad ganalando un mayor grado de
comprension de ella.

Frente a esta concepcion paratactica, el autotgalama alternativa basada en “una vision
sintactica de la cultura que articula l6gicamentmny cierto rigor las categorias analiticas
entre ellas y que deriva estas categorias del gwopeoductivo humano, es decir de las
actividades humanas” (Gasché, 2008a, p. 316). Aswnique las culturas son:

[...] sistemas de actividad (modelos materiales vitda) y sistemas de

conciencia (un modo de pensar y sentir, un tipmdete para una actividad, un
arquetipo de vida) complementarios, interdependgne histéricamente

situados (Gallegos, 2008, p. 223), Gasché explioa lg cultura no es un

conjunto de elementos, materiales y espirituales,sg trataria de inventariar y
clasificar, para poder observarlos, examinarlosnesdarlos y explicarlos de

alguna manera; sino ella es lo que los seres hwsm@amalucen en su proceso
vivencial diario, en el cual crean sus medios dssistencia, transformando la
naturaleza, cooperando, interactuando y comunic@ndmtre ellos. En ese
sentido, la cultura es la cara manifiesta y el ltada de las actividades
humanas. (Gasché, 2008, p. 316)

En particular, las culturas se manifiestan por medé las “actividades productivo-
comunicativas” que “los miembros de una sociedashmellan de manera similar para
transformar y comprender la realidad” (Gallego)&(@. 229). Cada grupo social realiza
un modelo de actividad que, a través de la enadidin, le ha sido transmitido por las
generaciones anteriores y que es funcional enidelax sus necesidades actuales. Este
modelo comprende las técnicas particulares y lesudios que dan significado social a las
actividades, respondiendo a una forma de ejerdeita racionalidad propia de la cultura
del grupo. Desde esta concepcién de cultura, el@gornento indigena:

[...] ya no aparece como un bien almacenado y gdarén un sitie—la cabeza
de los actores o los libres, sino como un factor productivo funcional que
participa en la actividad (al igual que los gesfolas herramientas), que se
actualiza constantemente en las actividades queamanidad realiza y que,
en esta actualizacion, a la vez, se expresa veebén{en los discursos que
acompafan la actividad), y se vuelve visible, olzggde (en los materiales
manejados, los gestos, las conductas y actitudéssdectores), es decir, en la
forma de su ejercicio. (Gasché, 2008a, p. 316)
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Dadas estas premisas, dice Gasché:

La fuente propiamente dicha de la cultura y deloconiento indigena para la ensefianza
escolar es la actividad, en el proceso medianteual los actores— niflos, maestro y
comuneros, arriba considerados como categorias udates— ya no expresan su
conocimiento a solicitud del maestro y en respuastan tema escolar preconcebido y
tratado en el aula, sino participando en una s@gieacciones con sus competencias,
habilidades, saberes que a través de estas accienextivan y se objetivan en la
interaccion con el medio natural y social, haci@edobservables y produciendo efectos y
resultados. (Gasché, 2008a, p. 316). Es asi que:

[...] la fuente del conocimiento indigena no sors lpersonas tomadas
aisladamente, como conocedores o informantes,lampersonas tomadas en
su situacién y en su papel de actores, de prodsstaea individuales sea
cooperando entre varios, es decir, socialmentesdiiza 2008a, p. 316)

De esa manera, “se enfoca el conocimiento indigesmapre de manera contextuada en la
situacion real de su existencia socio-culturalsd@peratividad y funcionalidad” (Gasché,
2008a, p. 316). Gasché concluye que, para intelgarconocimientos indigenas al
curriculum escolar, resulta necesario integrarsiauela a la vida real de la comunidad a
partir de la sistematizacion del curriculum edweatmplicito de su cultura, realizando las
actividades escolares (0 una parte relevante des)edifuera del aula y aprovechando
pedagogicamente las actividades sociales, prodsstiituales y recreativas que se realizan
en la vida comunitaria para generar, por medioMigtiodo Inductivo Intercultural (MIl),
conocimientos escolares indigenas y convenciolfdleso sea, conocimientos
interculturales.

Ahora bien, luego de analizar los planteamiento&aeché asi como fueron plasmados en
el lenguaje refinado y elegante propio de sus gextegresemos a los talleres de disefo
curricular para ver cdmo los educadores tseltategsiles y ch’oles de la UNEM/EI se
apropiaron criticamente del MIlI innovandolo a pade los principios propios de la
pedagogia indigena que han aprendido en la viddiamd y que han aplicado en las
experiencias educativas realizadas en sus esamtamitarias. No es de menor relevancia
sefialar que, al sistematizar sus practicas pedzaggi los aprendizajes realizados en su
guehacer docente, y al compartirlos con los ppdities al proceso de disefio curricular,
nuestros colaboradores participaron activamenta eanstruccion de una MAI por medio
de la cual se generaron los codigos y categoréaias que alimentan el proceso de co-
teorizacion intercultural al que nos hemos refeedola parte metodoldgica de esta tesis.
Veamos entonces cOmMO su co-teorizacion permitiotegtunalizar y enriquecer los
planteamientos originales de Gasché sobre el MII.

120 por conocimientos escolares indigenas se entidnderonocimientos, habilidades y valores que tasul
de la sistematizacion del curriculum implicito dewultura indigena especifica. Por conocimiensgslares
convencionales se entienden los que salen enrelylaograma Nacional de Educacion Primaria d&ER. S
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5.2.3. Co-teorizando acerca del Método Inductivo kercultural

Para nuestros colaboradores indigenas, el Mll ea tfweva practica educativa que parte de
los conocimientos culturales y lenguas indigenas pa formacion escolar basada en
situaciones reales de las comunidades indig&tias”

La importancia de la vinculacion que el MIl pernmgalizar entre el proceso de ensefianza-
aprendizaje y las actividades sociales productinfagles y recreativas que se realizan en
las comunidades indigenas es un aspecto fundameguotl nuestros colaboradores
enfatizaron constantemente. De hecho, en sus erp&s docentes fue determinante la
oportunidad de contar con una metodologia que ‘fgelos temas de estudio en el hacer
cotidiano™?® y, otro elemento que ellos valoran considerabléejeque recupera “las
formas de aprender y de ensefiar desde la cosmovigidggena*?®, procediendo “de lo
practico-concreto a lo abstracto, del hacer a lbpa™*

He aqui un primer nivel de co-teorizacion intenatdt en el que nuestros colaboradores
indigenas interpretan y se apropian de la propueggaal del Mil, enriqueciéndola por
medio de la pedagogia indigena. Para ellos, ddlsarconocimientos escolares desde las
actividades que se practican en sus comunidadesma®portunidad para integrar a la
escuela formal las maneras culturalmente propiandefiar y aprender, dando continuidad
a la educacién endbégena y a la pedagogia indigea@ estos educadores formados
politicamente en el Chiapas del neozapatismo, élrd¢presenta también una oportunidad
para articular lo pedagdgico con lo politico, revahdo y dignificando, por medio de su
ingreso a la educacién formal, los modos propiosdiear y generar conocimientos que se
practican en la vida comunitaria.

En su experiencia docente, el Mia permitido realizar un “proceso pedagdgico [cree]
desarrolla a partir de los conocimientos y habi@indigenas no conceptualizadas que se
aplican en las actividades sociaf3"Esto los nifios lo aprenden en la educacién famili
comunitaria, participando, desde su nacimientolasnactividades sociales, productivas,
rituales y recreativas que se realizan en el eattamiliar y comunitario, donde los nifios
desarrollan conocimientos cultural y socialmenteasios. Al enfatizar la relevancia de
conceptualizar —explicitar dirfa Gasclé®— los conocimientos y habilidades

121 Documento elaborado por Jorge, Mankut y Juan ekfller Enero 2007, en Stefano y Radl (comp.),
“Memoria del Taller Enero 2007”, p. 33-41.

122 juan, “La alternativa primaria de la UNEM”, docutte elaborado para el Taller Marzo 2007, (17
paginas).

123 juan, “La alternativa primaria de la UNEM”, docutte elaborado para el Taller Marzo 2007, (17
paginas).

124 Documento elaborado por Jorge, Mankut y Juan ehff@ller Enero 2007, en Stefano y Radl (comp.),
“Memoria del Taller Enero 2007”, p. 33-41.

125 Documento elaborado por Jorge, Mankut y Juan ekfller Enero 2007, en Stefano y Radl (comp.),
“Memoria del Taller Enero 2007”, p. 33-41.

126 Recordemos lo que dice Gasché al respecto delegmode explicitacién: “La fuente del
conocimiento es la actividad. [...] El primer pasohacer la actividad y vamos luego [en el aula] a
explicitar los conocimientos implicitos [en la a@dad]. Lo vamos a decir, lo vamos a expresar,
ordenar, sistematizar. Eso es el proceso de etgglién. [...] Cuando hacemos no siempre pensamos
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culturalmente propios que se derivan de las aetded sociales que se realizan en las
comunidades indigenas, los “cédigos en vivo” wili@as por nuestros colaboradores
indigenas hacen aflorar nuevamente la importaraditiga de la revalorizacion pedagoégica

de los conocimientos indigenas que estan implieitoks actividades comunitarias en las
que participan los nifios. He aqui cémo la co-tasiém intercultural realizada a través de

la MAI tifie el MIl de matices fuertemente politimentitarios.

Otra faceta del MIl que destacaron nuestros cotatwoes indigenas tiene que ver con la
integralidad de las préacticas pedagogicas resalamte su aplicacion. Como ellos
subrayaron, “no se exige simplemente una explicadé contenidos de aprendizaje
desconocidos, sino que se hace, se aprende hagjeadtudiando las funciones de las
practicas, se cultiva el pensamiento, el movimieteiocuerpo, la conduct®”. Analicemos
atentamente lo que se expresa en la reflexionianter

En primer lugar, se reafirma la pertinencia sodiocal de los conocimientos desarrollados
por medio de actividades comunitarias concretas queliferencia de varios de los
conocimientos que se suelen trabajar en la esafigial, son conocidos por los nifios
indigenas en cuanto parte de su entorno socioalljyrpor lo tanto, permiten generar
aprendizajes significativos. En segundo lugar, estagta la importancia del hacer y de las
practicas, enriquecidas por medio del estudio defsuociones, lo que Gasché llama el
“proceso de explicitacion” y que, como hemos yaaksdo, implica que, después del hacer,
se realiza un proceso de ordenamiento, sistemgitizgcandlisis de la actividad realizada,
por medio del cual se logran explicitar los conademtos indigenas y convencionales
implicitos en ella. Finalmente se enfatiza la iratidad del proceso educativo que no sélo
favorece el desarrollo de habilidades del pensamiesino también, por medio de la
realizacion de los movimientos propios de la addi seleccionada, de la motricidad fina y
gruesa y, como ya vimos en la parte dedicada &l geregreso, de los valores que norman
las conductas socioculturalmente aceptadas erigelaon la actividad social, productiva,
ritual o recreativa que se esté trabajando.

Como hemos visto, la continuidad con la educacindégena y con una pedagogia
indigena es otra de las apropiaciones-aportacipoesmedio de las cuales nuestros
colaboradores indigenas enriquecieron en la peaetitucativa el Mll. Veamos ahora lo
qgue reflexionaron al relacionar el MIl con los comeientos previos que los nifios
indigenas desarrollan en la educacion familiarmwataria:

El nifio o la nifia empieza su aprendizaje desde ligga al mundo, [...]
empieza a conocer el mundo desde que nace, apger@aportarse, a hacerse
las cosas o las actividades de acuerdo al medijpi@wive, con la cosmovision
propia de la comunidad del sin fin de actividadese gahi realizan
cotidianamente para satisfacer sus necesidades [...

Desde muy temprana edad [...] observan las aatieisl que hacen los adultos
y empiezan a imitar [...], por otro lado tambiéowehan cOmo se comunican o

en lo que hacemos, la explicitacién es un manetardar conciencia de lo que hacemos, los alcances

de lo que hacemos, las motivaciones, la utilidad”.

127 Documento elaborado por Jorge, Mankut y Juan ehff@ller Enero 2007, en Stefano y Radl (comp.),
“Memoria del Taller Enero 2007, p. 33-41.
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dialogan sus familias, asi van aprendiendo depgndelengua se comunican
dentro del hogar donde viven [...].

Mientras el nifio va aprendiendo con todo lo queenizsde los trabajos de los
padres y de la sociedad, empieza también a pragtadicipando en las
actividades sencillas que puede hacer de acuerdw @@pacidad, cuando el
nifio participa, empieza a practicar, a cuestiomarende las técnicas y proceso
de elaboracion, aprende secretos, comportamiegitaso que se le da al objeto
elaborado, aunque no sabe que todo lo que estadigmdo se puede articular
con la ciencia.

Todos estos aprendizajes son muy importantes parge®n solamente teoria,
sino practica directamente y mientras se estd m@wiesurgen muchos
cuestionamientos en todo, y aprende a valorizguéosus padres saben hacer.
Con sus participaciones en las actividades, taméypganden a saber conocer
(el aprendizaje conceptual), a saber hacer la ipaac{aprendizaje
procedimental) y saber ser (aprendizaje de acstydelores) [...].

A todos esos conocimientos que ha aprendido el séide da seguimiento en
la escuela [se refiere a la escuela comunitarie ddNEM], ahi el maestro(a)
promotor(a) de educacién va a tener una gran tasgdicarle a los nifios sus
conocimientos comunitarios, articular el contentda el significado indigena,
articular ambos conocimientos el comunitario yiehtifico, comenzando de lo
mas sencillo a lo compléefe.

Al revisar con atencion estos planteamientos, qeétda que los educadores comunitarios
de la UNEM/EI valoran la pedagogia indigena y losacimientos, habilidades y valores
gue los nifios tseltales, tsotsiles y ch'oles deHlarr en las actividades familiares y
comunitarias durante los primeros afios de soc@dima Pero eso no es todo. Como
acabamos de leer, para ellos no sélo es de fundalerportancia que la escuela dé
continuidad a estas ensefianzas y aprendizajesstioialmente propios sino que, a través
de MIl y, en particular, del proceso de explicifacilos nifios aprendan a analizarlos y
conocerlos en profundidad, apropiandose de su i@senc

Nuestros colaboradores utilizan el MIl para que;, pedio del proceso de articulacion
entre conocimientos indigenas y conocimientos auciveales del que hablaremos mas
adelante, sus alumnos puedan vincular los conoetoseculturalmente propios con los
“cientificos” (o sea, con los conocimientos escegazonvencionales previstos en el plan de
estudios oficiaf’®. Revalorar lo propio y apropiarse de lo ajenookes lo que, en sus
experiencias educativas, les permite realizar él Ml

Es interesante observar como, practicamente ddsdemeenzo del proceso de disefio
curricular y, en particular, a la hora de discbre el MIl, se hizo presente la co-
teorizacion a la que nos hemos estado refirienda garte metodoldgica de esta tesis. Al

128 Documento elaborado por Gustavo, Edmundo y Armarata el Taller Enero 2007, en Stefano y Radl
(comp.), “Memoria del Taller Enero 2007” (61 pagipa. 56-59.

129 Es menester sefialar que al nombrar como conodimsiesientificos” a los conocimientos escolares
convencionales nuestros colaboradores indigenate restan restando importancia a los conocimientos
indigenas, sino que estan reproduciendo de manevasciente las relaciones de dominacion-sumigiére e
sociedades y culturas indigenas y sociedad y euftacional.
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sistematizar y analizar las experiencias y préstipedagogicas realizadas en sus vidas
como campesinos y en sus escuelas comunitariastrosiecolaboradores indigenas
generaron codigos interpretativos que nos permitiecontextualizar y enriquecer la
propuesta metodoldgica original desarrollada poscB@ y sus colaboradores en la
Amazonia peruana. Al mismo tiempo, al documentéaiseapropiaciones del Ml y las
aportaciones hechas al método, nos percatamosadéeusus principales virtudes, a saber:
su flexibilidad y adaptabilidad a las circunstasci condiciones que caracterizan el
contexto sociocultural en el que opera. Probabléensea esta la caracteristica principal
gue hace que el MIl pueda aplicarse exitosamente &n la Amazonia peruana como en
las regiones de Chiapas en las que trabajan laaddres comunitarios de la UNEM/ELI.

Ahora bien, para avanzar con el analisis del pmdesco-teorizacion intercultural del Mii
gue se realiz6 durante los talleres de disefioculan, a continuacion vamos a introducir
una dimension importante que, de hecho, resultansénseca al mismo método. Nos
referimos al supuesto fundamental del que partifogsdiferentes colaboradores que
participamos en el disefio ddlodelo curricular de educacion intercultural biliig de la
UNEM (AAVV, 2009) al referirnos a las comunidades tdels, tsotsiles y ch’oles de
Chiapas con las que hemos estado trabajando efitimes 10 afios y que representaron
nuestroideal tipd=® de sociedad indigena a la hora de trabajar efidliserricular. Veamos
entonces como, a lo largo del proceso de diseftacolar, se co-teorizd sobre lo que los
autores de este modelo educativo solemos llamatdgridad entre sociedad y naturaleza.

5.2.4. Sociedad y Naturaleza

La integracion entre sociedades indigenas y nazaats un tema amplio y controvertido
gue, en Ultima instancia, tiene que ver con unaedsgidn politico-reivindicativa que
emerge de las luchas y demandas de diferentesizaigames y movimientos indigenas
latinoamericanos contemporaneos. No abundaremok sadpie un aspecto que hemos
sefialado en el desarrollo del problema de invastiggver la introduccion de la tesis) y en
la dltima parte del capitulo 4. Limitémonos Unicateea recordar lo que Paoli (2003) y sus
colaboradores tseltales del Comité de Derechos HosnBray Pedro Lorenzo de La Nada
A.C. sefialan en un texto pionero sobrkekil kuxlejal/ buen vivit",

Al reflexionar sobre ellekil kuxlejal, Paoli (2003) y sus colaboradores enfatizan la
importancia de la integracion entre las socieddddiggenas y la naturaleza: “Heékil
kuxlejal supone una integracion perfecta entre la sociedachgturaleza. [...] El contento
de la comunidad se proyecta y se siente en el medioiente autométicamente, y el
ecosistema feliz hace ligeras y alegres a las pass¢Paoli, 2003, p. 75).

El buen vivir supone una integracion armonica eloigeseres humanos y la naturaleza que,
en la cosmovision maya, es su madre. Por eso al\bue es “un conjunto de condiciones
ecologicas y morales, donde ambos factores sedeterminan” (Paoli, 2003, p. 71).

130\v/er nota 6 p.4.
131 | ekil kuxlejales una palabra compuesta en la lengua maya t$@itak vivir; lejal = buscarjekil= bien.
Por lo qudekil kuxlejalpuede traducirse como: “buscar vivir bien”, “busieabuena vida”.
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Para tenelekil kuxlejallos seres humanos necesitan estar en armonia ddadre Tierra
gue los generd y que los alimenta. Esta profuntigiiacion entre sociedad indigena vy
naturaleza se manifiesta cotidianamente en lasidadties sociales, productivas vy rituales
gue los habitantes de las comunidades tseltal#sjlés y ch'oles realizan en el territorio
comunitario (Bertely, 2007 y 2009; Gasché, 200B8)el terreno fértil que los hombres y
mujeres de maiz necesitan abonar continuamente guétier que se seque y pierda su
fertilidad.

Ahora bien, es menester precisar que esta intégraentre sociedades indigenas y
naturaleza no es solamente fisica sino profundamsatiocultural. En cuantmatriz
cultural de los hombres y mujeres de maiz, la naturaleda &sente privilegiada de la
cultura propia de los pueblos indigenas (Gasch@3&0Bertely, 2009); al respetarla y
cuidarla, se respeta y cuida a la cultura propideyesa manera, se generéekil kuxlejal
(Sartorello, Avila y Avila, coords. 2012).

De hecho, la mayor parte de las actividades sagipl®eductivas, rituales y recreativas de
las sociedades indigenas tseltales, tsotsilesofeshtontemporaneas se realiza en relacion
con la naturaleza y con el entorno natural en gténénmersas las comunidatfésComo

ya sefialamos, esta profunda integracion entre dads indigenas y naturaleza tiene
importantes implicaciones ontolégicas que repercete las formas culturalmente propias
por medio de las cuales se producen los conociogsese desarrollan las habilidades y se
construyen los valores propios de los pueblosaleslt tsotsiles y ch’oles. No debe de
sorprendernos, por lo tanto, que sea ésta la dibrefimndamental alrededor de la cual se
construyo la estructura déodelo curricular de educacion intercultural biliig de la
UNEM (AAVV, 2009). Veamos como los diferentes colabarad co-teorizamos al
respecto, empezando por las aportaciones de Ga8dhg: otra l6gica. Sociedad y
Naturaleza [...] es el nlicleo generador de todwabi salen los contenidos de todas las

areas*®

En nuestra propuesta todas las areas (historiayrafém, ciencias naturales,

religion, fisica, quimica, etc.) estan incluidas eh area de Sociedad y
Naturaleza. No las identificamos como disciplingarge, nuestro curriculum

imita la vision sintactica, entera, global, de taxiedades indigenas. No se
tratan los contenidos aparte [

En las palabras de nuestros colaboradores indigenas

La propuesta curricular de la educacién intercaltbilingtie partimos del area
de Sociedad y Naturaleza donde se pone énfasisretation entre el hombre y
el medio ambiente o naturaleza [...] El area déedad y naturaleza es el eje

132 Es evidente que no nos estamos refiriendo a lamucilades urbanas en las que viven los migrantes
indigenas, sino a las comunidades de antiguo asimt ubicadas en las regiones rurales de Chiapas.

133 Stefano y Radl, “Memoria del Taller Noviembre 20086 15.

134 Stefano y Radl, “Memoria del Taller Noviembre 20Q8& 10.
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central, ya que hay una interaccion constante a®bine con el medio en el que
vive, realizando una serie de actividades que hvieoten en algo ufif°.

Esta propuesta educativa de la EIB se basa er&ld& sociedad y naturaleza
debido a que la sociedad [indigena] esta en caestalacion con la naturaleza.
Cuando realiza alguna actividad el hombre va alionathbiente para obtener
su recurso natural dependiendo qué trabajo nedesita, ya sea de agricultura,
pesca, caza, ganaderia, recoleccion, etc. El &emdedad y naturaleza es la
sintesis de las areas pedagdgicas convencionatgsepa partir de ahi podemos
generar los contenidos de ciencias naturales, iagnsociales, historia,
geografia, ecologia y religion, generados a pdsiuna actividad productiva
que los comuneros hacen cotidianamente para satisfas necesidadé$

[...] los diferentes sitios de la naturaleza yalsociedad: el rio, laguna, milpa,
chilar, entre otros espacios de la actividad prodacse hace escuela, el aula
no es unica, porque vivimos y estamos inmerso egspacio amplio de estudio
y aprendizaje que nos proporciona la naturaféza

El inter-aprendizaje también se da con la natuaaléz tierra, el agua. [...]
Tenemos que entendernos con la naturaleza, canrna, &l cielo, los animales,
porque de ellos también aprendemos. Por ejemplodouas temporada que
hay muchos flores, pues aprendemos que va a halranmiel. Es reciproco
este aprendizaje con la naturaleza. La misma tegrende de nosotros, se deja
moldear por la accion del hombre, se deja manipséaacostumbra, se adapta a
las nuevas plantas que el hombre introduce, se alajae la arreglemos,
siempre con respeto. Asi la tierra nos va dandocanfianza. Nosotros
aprendemos de ella y ella aprende de nosgtros

La ontologia del conocimiento que caracteriza atasedades indigenas mayaneeg de
otras sociedades indigenas del continente amerieanee fundamenta entonces en esta
profunda integracién entre sociedad y naturaleza Hogica “otra” o, mejor dicho,
socioculturalmente propia, de generar conocimientesarrollar habilidades y construir
valores es la que organiza la estructuraMiedlelo curricular de educacion intercultural
bilingiie de la UNEM(AAVV, 2009). Lo anterior se logra por medio deauaracion
prototipica desarrollada por Gasché y sus colaboeadde la Amazonia peruana que, al
expresar la sintaxis cultural, permite describir wh@nera genérica las actividades
productoras y actualizadoras de las culturas psglednocimientos comunitarios indigenas:

135 Gustavo, Edmundo y Armando, “Modelo sintacticogeéeeracion de contenidos en el rea de Sociedad y
Naturaleza”, documento elaborado para el Taller&2807, en Stefano y Raul, “Memoria del taller iene
2007” (61 paginas), p. 51.

136 Gustavo, “Modelo sintactico de generacién de audts en el area de Sociedad y Naturaleza”,
documento elaborado para el Taller Marzo 2007, p. 1

137 Juan “La alternativa educativa primaria de la UNENbcumento elaborado para el Taller Marzo 2007
(17 paginas).

138 Cita retomada del documento “Curriculum UNEM ag@08”, p. 29.
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“El ser humano produce cosas transformando matquasva a adquirir en la naturaleza
para satisfacer sus necesidades socidfes”

Ahora bien, antes de seguir con la explicaciénadestructura curricular que se desprende
de esta frase prototipica es relevante sefalar @ule, largo del proceso de disefio

curricular, los diferentes colaboradores modificajramlaptandola al contexto sociocultural

de las comunidades tseltales, tsotsiles y ch’ol@gpanecas, la frase originalmente

elaborada por Gasché y sus colaboradores, quedsndi siguiente manera: “Nosotros

vamos en nuestro territorio a pedir un recurso mabajamos para satisfacer nuestras
necesidades socialé&®

He aqui otro ejemplo de la co-teorizaciéon interwgalt que se desarrollé a lo largo del
proceso de disefio curricular. Sin alterar la esiracsintactica de la frase original, la nueva
oracién manifiesta un interesante proceso de ageimwi sociocultural, contextualizacion y

adaptacion de la propuesta original a partir dghicado atribuido a las practicas

realizadas en sus territorios. Veamos como nuestiaboradores explicaron los cambios
realizados y sus implicaciones:

Nosotros: altilizar la palabra ‘nosotros’ ponemos énfasisaimiportancia de
lo colectivo mas que del individuo. De hecho, erestias sociedades se
privilegia esta dimension comunitaria sobre la digién individual, marcando
una diferencia relevante con respecto de la sodiedeional mestiza.

Territorio: al usala palabra ‘territorio’ nos referimos a lo que rergyloba a
todos, a lo que es la base desde donde actuartmgua nos mueve, que nos
rodea, que nos hace que actuemos. Territorio ndngmmente la tierra, la
montafia, hay que darle vida a los arboles, a losg;ea las cuevas, a los rios,
porque ellos también tienen vida. Territorio papgotros es integrarnos todos,
los hombres, los animales, el aire, el suelo, edalps ajawes, los truenos, etc.,
todo lo que existe dentro de lo que se puede acanxer o sentir, que nos
engloba a todos. El territorio es el respeto aidea, a las personas, a los
animales, es todo lo que hay, lo que vive en eitaen. El territorio no es
solamente por donde vivimos sino que es mucho mMigsi va mucho mas
alld de los limites de la comunidad, del municipicde la misma nacion.
Cuando nos referimos al &mbito productivo trabamm@o nuestro territorio y
no en uno de otra comunidad, sin embargo, si haidata ofrendar o de hacer
algo ceremonial, entonces si podemos ampliar mi&srébrio, abarcando toda
la naturaleza.

Pedir: utilizamos Igpalabra ‘pedir’ para subrayar la relacion sagradia la
Madre Tierra, a la que, en diferentes momentosiie) los indigenas tseltales,
tsotsiles y ch’oles pedimos, con mucho respetordoarsos naturales que nos
sirven para vivir, ofrendadndole algo a cambio pageadecer la vida que nos
esta dando.

Trabajamos: atlecir ‘trabajamos’, por un lado queremos enfatiaatimension
colectiva del trabajo, ya que, en nuestras comdeslalos hombretrabajan

139 Gasché, 2008a, p. 320.
140 Cita retomada del documento “Curriculum UNEM ag@i08”, p. 45-48.
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juntos y no como individuos aislados entre si; pwo lado, destacamos la
importancia del trabajo como valor positivo fundataéen nuestras sociedades
y culturas.

Necesidades sociales: nos referimos a la funcidialsamplicita en la
realizacion de una cierta actividad social, prodactritual, o recreativa. En
esta parte entra lo valoral, aquellos valores positque orientan la vida en
nuestras sociedades y culturds”

Los cambios realizados reflejan un importante @ocde apropiacion sociocultural y
enriguecimiento de la propuesta original. Detengémadrevemente a analizarlos.

En primer lugar, por supuesto, destaca la dimens@dectiva y comunitaria, expresada
claramente en el “nosotros” con que se inicia &idin y viene reforzado por los posesivos
plurales (“nuestro” y “nuestras”) que acompafiaasadalabras “territorio” y “necesidades
sociales”. Como bien sefald, entre otros, Lenkefsd@096; 2002), el “nosotros”
representa el principio organizativo fundamentaladesociedades mayances en general, en
las que la intersubjetividad determina que, conecerdios tojolabaledajan lajan ‘aytik o

sea que “estamos parejos” (Lenkersdorf, 1996, p.y77dor lo tanto, “formamos una
comunidad de iguales en tanto que todos somossujgtenkersdorf, 1996, p. 78).

Siempre en relacion con la oracion prototipicaionaly observamos que en la version co-
teorizada se mantiene el énfasis en la integragitre sociedad y naturaleza que, como
explicamos anteriormente, es la base para logfauesi vivir /lekil kuxlejaly constituye la
matriz con la que, en las sociedades indigenascosstruyen los conocimientos
socioculturales propios. El uso de la palabra ittaio’ y la explicacion de nuestros
colaboradores no deja dudas al respecto. Mas biaprecia la concepcion de un territorio
vivo, animado, integrado en la sociedad indigentadgie es indisociable. Lo anterior se
refrenda en la eleccion de la palabra ‘pedir’ estigicion de la de ‘adquirir’ que aparece en
la frase original. Como explicaron claramente masstolaboradores, la naturaleza no es
un emporio donde adquirir recursos, sino que esemtiaad viva, sagrada, a la que los
seres humanos tienen que pedir respetuosamentg)golio de las ofrendas que renuevan
constantemente la alianza entre sociedad indigeadéuyaleza, los recursos necesarios para
satisfacer sus necesidades sociales.

Seria lamentable no destacar, en este proceso-@eriacion que enriquece la propuesta
original desarrollada por Gasché y sus colaboradate la Amazonia peruana, la
importancia que tiene el trabajo colaborativo dedado por los educadores comunitarios
de la UNEM/EI junto con Maria Bertely y Raul Gutexz del CIESAS (también integrantes
activos del equipo que disefo el curriculum) ersideade la elaboracion del Cuadernillo
“Los hombres y las mujeres de maiz” (Bertely cad2607). Recordamos que en el primer
capitulo de esta tesis ya se hizo referencia abl€udlo y a su importancia. Aqui nos
limitaremos a precisar algunos aportes centralesagleel proceso colaborativo que,
evidentemente, alimentaron el proceso de diseficalar que se estéa analizando.

141 AAVV, (2009), p. 85-86.
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En lo que se refiere a la reformulacién de la émagrototipica a partir de su apropiaciéon
sociocultural por parte de nuestros colaboradaréiggénas, estos aportes se aprecian por
ejemplo en la reflexién sobre el territdffoque acabamos de revisar, en la referencia a la
integracion entre sociedad indigena y naturaféza finalmente, en la parte relativa a los
valores positivos de las sociedades indigenasdBearbord., 2007, p. 24).

Los aportes del Cuadernillo, asi como de otrosgs@e educativos vividos por nuestros
colaboradores indigenas y por nosotros mismoslar¢m de mas de 10 afios de trabajo
colaborativo han sido fundamentales. Esta congiteranos lleva a plantear algo muy
importante: los procesos de colaboracion, inteesaglizaje y co-teorizacion que estamos
documentando en el caso débdelo curricular de educacion intercultural biliig de la
UNEM (AAVYV, 2009) son parte de un proceso mas amplite ynas larga duracion que se
consolida cada vez méas en los diferentes proyectosativos en los que participamos. Al
respecto, no es excesivo sefialar que el trabagbaativo que seguimos desarrollando de
manera continua con la coordinacién de Maria Bedel CIESAS nos esta posicionando
como un grupo pionero en México en la generacioprdpuestas y materiales educativos
co-teorizados entre indigenas y kaxlanes, por ®ato aporte de esta tesis radicaria en
documentar a profundidad el tipo de co-labor que g@sipo intercultural esta realizando.

Cerremos ahora el analisis del proceso de co-todz de la frase prototipica que, como
sefialamos arriba, al expresar la sintaxis cultpeimite describir de manera genérica las
actividades productoras y actualizadoras de lagurasl y de los conocimientos
comunitarios indigenas y continuemos con la exgiicade la estructura curricular que se
deriva de ella.

5.2.5. Estructura curricular

Como ya anticipamos, la oracién prototipica “Nos®tvamos en nuestro territorio a pedir
un recurso que trabajamos para satisfacer nuesttesidades sociales” es la base a partir
de la cual se construye la estructura curriculdr Medelo curricular de educacién
intercultural bilingte de la UNEMAAVYV, 2009).

Tanto en la versiéon original como en la que resula proceso de co-teorizacion
intercultural, esta oracién se puede concretizdoana de una actividad especifica que se
lleva a cabo en una sociedad indigena y que eltroapsede utilizar para desarrollar
actividades pedagdgicas con sus alumnos. Por ggeidpimos a la milpa para cosechar
maiz y tener comida para nuestra familia / Haceomss trampa para capturar la tuza e
impedir que destruya nuestra cosecha / Vamos gbaia pepenar caracoles y comer un
caldo sabroso / Ofrendamos a la Madre Tierra paegpgoteja nuestra milpa de las plagas /
Hacemos una asamblea comunitaria para tomar deegsgobre el futuro de nuestro ejido.

142 yier al respecto los relatos que aparecen en alepricapitulo del Cuadernillo, intitulado “Nuestro
territorio”, a saber: “La vida en nuestro territdri “Cooperacion y vigilancia comunal”, “Tomar acde
sobre la tierra”, “Viene el incendio y llega el acdo”, “Importancia de los ojos de agua para naestr
comunidad”.

143 ver el capitulo 3 del Cuadernillo, intitulado “Bbmbre verdadero” y el relato “El musico en latéede la
naturaleza”.
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Al convertirse en una frase concreta que descritze actividad especifica, esta oracion

genérica recibe su contenido sociocultural paiicde acuerdo a la actividad contemplada
y al contexto en que se implementa. Asimismo, toaponentes de esta frase nos permiten
disefiar una estructura curricuéaticulada en los siguientes cuatro ejes:

1) Objeto / Recurso Natural; [pedir un recurso]

2) Medio Ambiente / Naturaleza; [vamos en nuesrotorio]

3) Transformacion / Técnica; [que trabajamos]

4) Fin Social / Sociedad:; [para satisfacer nuesteaesidades social&¥]

Veamos como, durante el primer taller de disefoiauar, Gasché explicO de forma
sintética los cuatro ejes tematicos que acabamesfidar:

Naturaleza y Medio Ambiente abarca todo tipo desistemas: pastos, tierra,
acuaticos. Alla se va a abastecer el comunero.mes€gue conocer ese medio.
Para aprovechar la naturaleza tenemos toda urea derconocimientos, que
podemos explorar, que podemos investigar. En elianaedtural siempre
contemplamos un conjunto de fendmenos (vegetaléserates) bidticos,
abidticos, clima, atmdsfera, etc.

El recurso es una cosa (tal bejuco, tal animatjgalde tierra, de agua): aqui se
pueden investigar las propiedades del recurso. fEsenfoque sobre un
elemento. El ecosistema no puedes manipular, pudmesvarlo, el medio que
engloba el recurso. El recurso si, puedes agareporar las propiedades.

Ese recurso, pocas veces lo voy a consumir asis)dmi que transformarlo,
por lo menos tenemos que pelarlo. Generalmenteul® tgmamos de la
naturaleza, para que nos sea util, lo tenemosrgonsformar. Transformar es un
proceso e implica técnicas, conocimientos y maimgjigena.

Cada sociedad tiene sus valores. El cuarto ejé @siverso de los valor&S.
La Sociedad es siempre relaciones y vafdfes

Estos 4 ejes, integrados en una matriz que losulatientre si, son los que permiten
explicitar los conocimientos escolares indigena®mwencionales que estan implicitos en
la actividad comunitaria (social, productiva, ritoaecreativa) que el maestro, los alumnos
y el/la experto/a comunitario van a realizar. Coemplica Gasché, los 4 ejes y la matriz
gue se construye a partir de estos, son: “[..Jhstrumento que nos ayuda a explicitar los
conocimientos. Hay que sacar a la luz para comlceeih conocimiento escolaf"”.

144 Gasché, 2008a, p. 220.

145 Me parece relevante sefialar que, ademés de losesakl cuarto eje permite explicitar los fineslale
actividad que, dependiendo de la misma, puedeesalidentacion, curacion, produccion, etc.

146 Stefano y Radl, “Memoria del Taller Noviembre 2008 12.

147 Stefano y Radl, “Memoria del Taller Noviembre 2006 12.
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Le estamos facilitando al maestro con los 4 ejgadando a profundizar y

ampliar el conocimiento [que se desprende de laidatl social en la que la

escuela participa]. Lo que nosotros aportamos ssinumentos para hacer el
andlisis, una guia para analizar. [...] Se propareetividad social, se hace con
los alumnos. Después [utilizando los 4 ejes] viémefase de ampliacion,

investigacion, sistematizacion, articulacion{2]

¢, Qué hace el maestro? El maestro con los alumnasiva un sitio de la
naturaleza, de ahi van a sacar un recurso naturan a transformar y lo van a
poder usar con un fin social. El maestro [y losraios] desarrolla la actividad,
como en las Tarjetas: Vamos a recolectar hongao®ate, sacamos los hongos,
podemos examinar, clasificar, transformar, lavalamp preparar, cocinar y
comer. [...] Luego hay que explicitar, de cadaleg§ que sacar el jugo, los
conocimientos implicitos hay que explicitarlos. &diacer las actividades
todavia no es conocimiento, tenemos que explidtsaconocimientos que estan
dentro de la actividatf®.

Y, ¢cOmo se realiza el proceso de explicitacionmpedio de estos 4 ejes identificados a
través de la oracién prototipica? Recordemos quicéar significa expresar, ordenar,
sistematizar y analizar los conocimientos que e#tdplicitos en la actividad social,
productiva, recreativa o ritual que realizan lognalos y el maestro. El proceso de
explicitacion es lo que nos permite “tomar concieme lo que hacemos, los alcances de lo
que hacemos, las motivaciones, la utilida¥”

Veamos entonces cdmo los 4 ejes tematicos ideadidie a raiz de la oracidén prototipica
facilitan la realizacion del proceso de explicifaci

Cada eje tiene un listado de variables que puedear gl maestro para
explicitar el conocimiento implicito. Un cuadro d@enocimientos posibles.
Variables que ayudan al maestro a producir conecitos investigando. Este
curriculo no es una enciclopedia donde se sacanelcamiento o un inventario
de conocimientos, es una propuesta para genem@wnelcimiento. Se puede
comparar con una red para pescar los contehidos

Justo para ese—0 sea, para explicitar los conocimientos implicies la actividad
comunitaria y convertirlos en contenidos escolardgyenas y convencionatessirven los

4 ejes teméticos arriba sefialados, mismos que egtgrados en lo que Gasché y sus
colaboradores de la Amazonia peruana llamaron éC8rdciedad y Naturaleza” y que los
participantes en el proceso de disefio curriculafepmos renombrar como “Matriz del
Area Integradora Sociedad y Naturaleza”.

148 Stefano y Radl, “Memoria del Taller Noviembre 2006 14.
149 Stefano y Radl, “Memoria del Taller Noviembre 2006 12.
150 stefano y Radl, “Memoria del Taller Noviembre 2008 9.

151 Stefano y Radl, “Memoria del Taller Noviembre 2006 12.
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5.2.6. La Matriz del Area Integradora Sociedad y Nauraleza

Al renombrar el ‘cartel’ como ‘matriz’, tenemos atimportante evidencia de la co-
teorizacion intercultural a la que nos hemos estefildiendo a lo largo de estas paginas. En
este caso, etodigo en vivoque, por medio de la MAI, nos permitié cristalizas
experiencias maduradas por nuestros colaboradorégenas en sus experiencias
educativas con el MIl fue el término ‘matriz’. Caste término nuestros colaboradores
realizaron una importante aportacion, enfatizanolo € término ‘matriz’ la articulacion
entre filas y columnas que la componen; de esa radograron destacar la importancia
metodoldgica que en el MIl tiene la articulaciortrenias variables de los 4 ejes de la
estructura curricular para explicitar, de formaegral y holistica, los conocimientos
implicitos en la actividad comunitaria. Por otralda como sefialé uno de nuestros
colaboradores tseltales, al renombrar al ‘carteine ‘matriz’, se quiso establecer un
paralelismo con la matriz femenina que es genesadervida, enfatizando la importancia
de la Matriz Sociedad y Naturaleza que, como larilae la Mujer-Madre, es el érgano
gue permite realizar el proceso de generacion a®obmientos escolares indigenas y
convencionales implicitos en una actividad comuiaita

Otra vez observamos la importancia o, mejor didhorelevancia sociocultural de las

aportaciones de nuestros colaboradores indigenasegy al co-teorizar con respecto del
MIl, demuestran un alto grado de apropiacion sadioral de esta metodologia derivado
de los aprendizajes realizados en sus experiemtlasativas y, ademas, muestran la
relevancia sociocultural del MIl en relacion a frncipios de la pedagogia indigena que
han aprendido en sus vidas comunitarias. Pasenooa ahanalizar la matriz que, como se
plasma en la siguiente tabla, tiene una estrudueapuede sintetizarse de la siguiente
forma:

MATRIZ AREA INTEGRADORA SOCIEDAD Y NATURALEZA

Recurso Natural / Territorio / Trabajo / Fin social /
Producto Naturaleza Técnica Sociedad
VARIABLES VARIABLES VARIABLES VARIABLES
PRINCIPALES PRINCIPALES PRINCIPALES PRINCIPALES
- Variables - Variables - Variables - Variables

|. sub-variables

| |. sub-variables

||. sub-variables

| |. sub-variables

|.. sub-sub variables \ \ sub-sub variables \ \ sub-sub variables \ | sub-sub variables \

| VARIABLE PERMANENTESIGNIFICADO INDIGENA ‘

Como se observa en la tabla anterior, cada ejetitmngeneral se divide y precisa en una
serie de variables principales, variables, subabées y sub-sub-variables que constituyen
campos de aprendizagognitivo, afectivo y actitudinal que se conteXizen de acuerdo a
la actividad, ofreciendo la oportunidad de consideiada actividad como una unidad de
analisis, identificando sus elementos constitutiyae partir de ellos, desagregar contenidos
y situaciones de aprendizaje. Cada variable perdasarrollar y afianzar conocimientos,
habilidades y valores con relacién a las actividagee se realizan en la comunidad,
mismas que representan los ejes generadores denictos de las diferentes areas del
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curriculum y que constituyen un referente concretwcano, observable y significativo
para los nifios.

Ademas de las variables principales, sub-varialdts, existe una variable permanente
implicita denominada “significado indigena” que éegiresente en cada eje, variable
principal, sub-variable, etc., de manera transvessta es la que expresa el discurso
filoséfico indigena, explicitando los valores inguids en ella, otorgando sentido a la
practica y, al mismo tiempo, garantizando su diidi@ Veamos como los diferentes
colaboradores destacaron la importancia de estaablar permanente para el

funcionamiento del MIl. En palabras de algunos aedoces indigenas:

Cada eje y variable siempre va acompafada convatiable que se llama
variable permanente donde entraria el significadiigena, todos los valores,
los cantos, rezos, cuentos, leyendas, comportaosieinadiciones y costumbres
de cada comunidatf.

Al respecto Gasché preciso lo siguiente:

[...] Hemos introducido una variable permanentegpe se combina con cada
una de todas las variables: significado indigena.

[Por medio de esta variable] exploramos qué seri@ie cada variable en el

pensamiento indigena.

Ejemplo: la milpa en la Amazonia se llama Chadesmet muchos significados,

pero hay una frase del consejo indigena, que ekpiide a sus hijos, tomando
a la milpa o chacra como ejemplo de la buena ceneia en comunidad,

diciendo que en la chacra viven plantas diferenten, espinas, sin espinas,
venenosas, no venenosas, de comer, bajitas, mi@sanas, arbustos, arboles,
trepadoras, es el ejemplo de la convivencia arnsanentre seres diferentes,
vive al costado del otro, no se molesta, no seapalada plantita tiene el

derecho de crecer, de desarrollarse, de ser rdspeta

[El significado indigena] sale de los discursosigedas: consejos, relatos,
cantos, oraciones.

Esta variable [permanente] introduce el significadtigena. En parte se saben,
en parte hay que seguir investigando, con los vidib maestro nunca termina
de aprendef®

He aqui uno de los elementos metodolégicos claeésMill. La variable permanente
“significado indigena” resulta ser el instrumentingipal que el maestro y sus alumnos
tienen a disposicion para analizar los significadogturalmente propios que estan
implicitos en la actividad comunitaria, articularttrastandolos—como veremos en las
paginas finales de este capittdaon los de la sociedad kaxlan para generar conemaios
escolares interculturales.

152 Gustavo, Edmundo y Armando, “5.2.2 Proceso degmegion y planeacion de clase del maestro”, en
Stefano y Raul (compiladores), “Memoria del talirero 2007”7, p. 56-59.
153 Stefano y Radl, “Memoria del Taller Noviembre 20086 16.
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Ahora bien, antes de seguir con la explicacidnadepleracion del MIl, a continuacién se
presenta la matriz completa, dejando para las pagiiguientes la explicaciéon de su uso
para la generacion, a partir de una actividad cdtiewa, de contenidos escolares indigenas

y convencionales.

Matriz del Area Integradora Sociedad y Naturalez&a>*

Recurso Natural / Producto

Territorio / Naturaleza

Trabajo / Técnica

Fin Social / Sociedad

IDENTIFICACION
- Animales - Plantas
. Especies de Chiapas,
Selva, Altos, Costa y
otros Estados
.. Variedades de Especi¢
de Chiapas
.. Especies extinguidas o
en vias de extincion
. Inventario
- Objetos
. Inventario
- Recursos y objetos
. Que han sido sustituido|
. Que han sido
transformados
. Que han sido
incorporados

Variable historica:

- En la actualidad

- En la época de los
abuelos

- Después de la
independencia de Méxic
- En la época colonial

- Antes de la llegada de
los espafioles

CLASIFICACION
- Plantas y animales
- Objetos
. Nombres genéricos y
especificos

CARACTERISTICAS
- Animales y plantas
. Caracteristicas
morfolégicas vinculadas
al habitat y al nicho
ecoldgico
. Sistemas de los
vegetales
.. Respiratorio
.. Fotosintesis
.. Circulatorio
. Sistemas de los
animales
.. Digestivo
.. Respiratorio
.. Circulatorio

.. Ejercicio/muscule

TIPOS DE ECOSISTEMA

- Identificacion:
Inventario

- Elementos del
ecosistema

. Elementos bidticos /

seres de la naturaleza

.. Formas de

vegetacion: hierba,

arbusto, bejuco, arbol

.. Categoria de

clasificacion de

animales

. Relaciones entre los

elementos; equilibrio y

desequilibrio

. Elementos abiéticos

.. Agua: propiedades,

tipos

.. Aire: propiedades

.. Suelos: propiedades,

tipos

.. Sol-luz: propiedades,

luna, astros

- Asociacion de
vegetales

. En la milpa

. En el monte

- Microambiente

- Cambios del
ecosistema en la
actualidad

. Por introduccién de

nuevas técnicas

. Por incremento o

disminucién de la

poblacién

. Por efecto de

fenébmenos naturales

HABITAT
- Lugar donde se
desarrolla cada
especie
. Identificacién y
descripcion

NICHO ECOLOGICO
- Régimen
alimenticio
- Competencia pc

TIPOS DE PROCESOS Y
TECNICAS DE
TRANSFORMACION Y
PRODUCCION
- Inventario
- Caracteristicas
- Lugares y momentos
épocas
- Sustitucion,
transformacion,
adecuacion e
incorporacién de
procesos de
transformacion

Variable histérica

DE TRABAJO
Caracteristicas

- Funcién (en relacion
al medio de trabajo y ¢
las fases del proceso)

OBJETO

MEDIO DE TRABAJO

- Inventario

- Caracteristicas: partes
materiales

- Funcién (en relacion
al objeto de trabajo y 4
las fases del proceso)

- Proceso de sustitucior
transformacién /
adecuacion e
incorporacion de
medios de trabajo y
sus consecuencias en
las fases del proceso

Variable histérica

PROCESO
- Fases, secuencias y
gestos
. Identificacion
. Descripcion
.. Adaptacion de técnica
.. en funcién del animal
.. en funcién del medio
.. en funcién de los seres d
la naturaleza
. Conducta / discursc

BIENESTAR/SALUD
- Alimentacion
. Consumo permitido y
prohibido para los nifios
. Cualidades / defectos
adquiridos por consumo
de alimentos
. Valor nutritivo
. Dieta alimenticia

Variable histérica

- Proteccion /
acomodacion del
cuerpo

. Inventario de objetos

. Funcién

. Distribucion espacial

. Cuidado-

mantenimiento

Variable histérica

= Curacion

. Inventario de
enfermedades

. Sintomas

. Causas

. Métodos curativos y
personas que curan

Variable histérica

- Comunicacién
social

. Formas de

comunicacion

. Significados (disefios,

cantos, discursos, bailes

sonidos)

. Instrumentos

(materiales con los que

se hacen)

. Roles de los

participantes en la

comunidad

. Medios de transporte

Variable histérica
EVENTOS SOCIALES

- Tipos de eventos
- Fin del event

154 Esta matriz se basa en el Cartel Naturaleza y @itad elaborado por Jorge Gasché, Jessica Martinez,

Carmen Gallegos y sus colaboradores indigenasAimézonia peruana (Gasché, 2008a, p. 360-365).

——

179

e’



El Método Inductivo Intercultural

.. Reproductor

- Objetos

. Partes

. Forma

. Tamafio

. Color

. Espesor

- Caracteristicas,
ventajas y
desventajas de
recursos y objetos

. Que han sido sustituido|

. Que han sido

transformados

. Que han sido

incorporados

- Variable historica:
- El ser humano

. Partes del cuerpo

. Los sentidos

- Sistemas

.. Digestivo

.. Respiratorio

.. Circulatorio

.. Oseo-muscular

.. Reproductor

COMPORTAMIENTO
- Movimiento
(animal-planta)
- Anda solo o en
grupo
- Sefiales

(objeto)

Uso que tienen los

objetos

- Funciones, ventajag
y desventajas de lo
objetos

. Que han sido sustituido|

. Que han sido

transformados

. Que han sido

incorporados

FUNCION

Variable histérica:
. Nuevas funciones de
objetos propios

los alimentos
- Cadena
alimenticia

ADAPTACION
- Alhabitaty al
nicho
. Morfolégicas
. Fisiolégicas

POBLACION

- NUmeros y
distribucion de
individuos de una
especie

- Depredacion en
relacion a la
introduccion de
nuevas técnicas y
necesidades

CICLOS
CLIMATOLOGICOS,
BIOLOGICOS Y DE
ACTIVIDADES
- Calendario
indigena y
gregoriano
- Ciclos
climatolégicos
. Fenémenos
atmosféricos
. Rayo, relampago,
truenos, viento
. Fenémenos
hidrolégicos: ciclo del
agua, vaciante
. Fenémenos
astronémicos:
movimientos de
rotacion y traslacion,
fases de la luna,
estaciones, estrellas
- Ciclos biolégicos
de animales y
vegetales
. Factores faunisticos
. Factores floristicos
. Calendario de
actividades Productivo:
sociales (ceremonial)

—
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Variable histérica

- La Republica
Mexicana

. Organizacion politica:

comunidad, municipio,

estado

. Autoridades y

funciones

. Gobierno del estado,

municipal y local

. Autoridades y

funciones

. Fuerzas Armadas de

México

. Autoridades y

funciones

. Constitucién Politica de

los Estados Unidos

Mexicanos

. Leyes

. Convenio 169 OIT

. Acuerdos de San

Andrés

Variable histérica

Analicemos brevemente la matriz sefialando cualesasovariables principales asociadas a
cada uno de los 4 ejes tematicos y cOmo éstaseskepuitilizar para analizar una actividad
comunitaria y explicitar los contenidos escolaregenas y convencionales implicitos en
el proceso de su realizacion.

Las variables principales que integran el eje Reciatural / Producto son: Identificacion,
Clasificacion, Caracteristicas, Comportamiento,d&am Por medio de estas variables se
pueden identificar, clasificar, describir, etcs mracteristicas del recurso natural, analizar
su comportamiento y explicar su funcion, tanto geaécomo especifica, en la actividad
realizada.

Las del eje Territorio / Naturaleza son: Tipos desestema, Habitat, Nicho Ecoldgico,
Adaptacion, Poblacion, Ciclos climatologicos, bgtbs y de actividades. A través de
estas variables, se puede analizar el tipo desteos, el habitat y el nicho ecoldgico en el
gue este recurso se encuentra, investigando suaatap a los mismos, asi como las
caracteristicas de la poblacién, los ciclos clindaficos, bioldgicos y de actividades.

Las del eje Trabajo /Técnica son: Tipos de procdsasansformacion-produccion, Objeto
de trabajo, Medio de trabajo, Proceso, Fuerzaadmjw, Cooperacion, Alternativas frente a
los impactos negativos sobre el medio. Por mediesias variables se observa, describe,
analiza, etc., las fases del proceso de transfedmgeoduccion del recurso natural,
haciendo énfasis tanto en el objeto como en el andditrabajo. Se observa, describe,
analiza, etc., el proceso, considerando varialdesocla fuerza de trabajo, la cooperacion
entre seres humanos y con la misma naturalezazoasd los impactos del proceso de
transformacion sobre el medio ambiente y las pesialternativas.
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Las del eje Fin social / Sociedad son: Bienestmds&ventos sociales, Pueblo y territorio.
A través de estas variables se analiza el fin kdeida actividad realizada, relacionandola
con el bienestar o la salud, con los eventos sxidé la comunidad y con una variable
amplia que relaciona el fin social con el pueb# territorio.

Ahora bien, es menester precisar que, como seiam®eda matriz, las variables principales
de los ejes tematicos 1, 3 y 4, se analizan noesokl presente sino también en su proceso
diacrénico por medio de uneariable histéricaque permite analizarlas en diferentes
épocas, explicitando de esta manera los cambidsptaciones que, a lo largo del tiempo,
se han realizado en las actividades sociales, ptivds, rituales y recreativas de la
comunidad y, por consiguiente, mostrando como leureu del grupo social ha estado
constantemente en proceso de cambio y transformablo es de menor importancia
sefalar como, por medio de la variable histéritdJle permite realizar un@omprension
dinamica de la cultura comunitarigue, evidentemente, limita fuertemente el riesgo d
caer en una vision esencialista y estatica de U#isras indigenas. Es por medio de las
variables principales y de sus relativas sub-vlesaly sub-sub-variables, de la variable
histérica y de la variable permanente que expresgmficado indigena o, mejor dicho, de
una combinacion que las articule I6gicamente (le muas adelante llamaremsscuencia
I6gica de variablesque el maestro y los alumnos pueden investiggijoitar, formalizar,
ampliar y articular los conocimientos que se dasgen de la actividad social especifica en
la que participaron, generando contenidos escolaneégenas y convencionales
socioculturalmente significativos.

Como veremos a continuacion, los ejes teméaticas,véiables y sub-variables hacen
posible realizar un andlisis especifico y detalldda@ada actividad comunitaria, generando
conocimientos diferentes en relacion a la actividadtemplada. Por ejemplo, la variable
“hébitat” en la actividad de siembra de maiz pegratiordar contenidos distintos a los de la
actividad de “pizca de café”. Por lo tanto, cadévatad constituye un repertorio de
experiencias de aprendizaje diferentes, pero todastextualizadas a la realidad
sociocultural y natural de la comunidad.

5.2.7. Secuencia logica de variables

Seamos mas especificos y avancemos en el andisstd metodologia recurriendo para
tal fin a las aportaciones de los diferentes cotadhares realizadas durante el primer taller
de disefio curricular (Taller Noviembre 2006). Emmar lugar, veamos como Gasché
reafirma la importancia de generar un conocimiantegral y holistico de la actividad
seleccionada por medio de las variables de la matri

[...] Queremos crear en los nifios una comprensglasl relaciones [...] [entre
los 4 ejes de la matriz]. No nos interesa el oljetarso [en si], sino su
relacién con la naturaleza, la transformacién finesocial. Cuando planeamos
nuestra clase no vamos a hacer una lista de vanedsticalmente, sino tiene
gue ser horizontal. Tenemos que relacionar lagbi@s entre los ejes. Eso nos
da una visibn mas completa, mas integral. Quereralasionar siempre el
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recurso con el medio ambiente, con la transfornmaaoén el fin social.
Queremos integrar los diferentes aspectos deilacsd.

[...]La primera variable puede ser una variabldquiara de cualquier eje, no es
necesario ir en el orden del Cartel [Matriz], segriempezar por la categoria
gue se quiera, la eleccion es libre, eso dependeedarrollo de la actividad y
de como vamos a sacar los contenidos, de la pagde planteamos.

Puedo empezar por una variable de una categoe@o lpasar a otra variable de
una segunda categoria y después regresar a larpro@egoria, luego pasar a
la tercera, y de ahi a una cuarta, etc.

Se trata de elaborar una secuencia logica de \esiébn listado de variables,
cada una que se encuentra en uno de los cuatjp®feslvidar, en lo posible,
la variable permanente del significado indigenfT>-

Veamos ahora un ejemplo concreto de este procesmmando la secuencia logica de
variables de la Matriz Sociedad y Naturaleza ekatfwrde manera colegiada por los
diferentes colaboradores indigenas y kaxlanes thureh Taller Noviembre 2006 en
relacién a la actividad de hacer una carta$ta

1) Podemos empezar en el eje técnica / transfoémaoen la variable proceso. Eso lo
podemos investigar con los nifios antes de salir 4dia], hacer un listado de las
acciones del proceso, de los materiales que vamesesitar para realizar el canasto.
2) Luego podemos escoger la variable elementosecasistema en el eje medio
ambiente y clasificar, nombrar las diferentes farda vegetacion que existen en el
bosque donde crece el bejuco. La segunda variabiteraas de vegetacion.

3) De ahi podemos ir al eje recurso natural, aadakle clasificacion y a la sub-
variable plantas y animales, donde vamos a trasadiferentes formas, nombres y usos
de los distintos bejucos que hay. Podemos estad# trata de un bejuco que sube o
uno que baja, analizar las diferencias entre lieseatites bejucos.

4) Luego podemos ir a objeto de trabajo en el tegge ¢ Cudl es nuestro objeto de
trabajo cuando construimos la canasta? Es el bejpismo. Podemos entonces
analizar sus caracteristicas: es duro, flexible, Eenemos que agarrar el bejuco y
arrancarlo (y si conocemos alguna conducta prdpitsa también la realizamos)
[significado indigenal].

5) Vamos al eje medio ambiente y a la variable gubh y analizamos las relativas
sub-variables.

6) Podemos ir al eje transformacion, a la varialweperacion y a la sub-variable
divisién del trabajo. Podemos trabajar los papeleshombres y mujeres en la
fabricacion de un canasto. Luego realizamos elstana

7) Una vez que esta tejido, podemos ir al eje obpjatla variable funcién / uso.
También podemos ir a caracteristicas y examinBdto depende de lo que queremos
tratar.

155 Stefano y Radl, “Memoria del Taller Noviembre 20Q& 29.

156 No es de menor relevancia recordar que la activicamunitaria nos es elegida al azar por parte del
maestro y sus estudiantes, sino que se seleccipagtindel calendario socionatural que, como safiab
anteriormente, representa un material pedagoégiodafmental en el MIl y que, para fines expositivos,
decidimos presentar y analizar en la segunda peteste capitulo, cuando reflexionaremos acerca del
proceso de planeacion de una unidad didactica.
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8) Luego podemos ir al eje fin social. El canastod muchos usos (como recipiente
para muchas cosas: maiz, frijol, etc.). Si pensaem®l canasto como medio de
transporte entraria en comunicacion sdcial

He aqui un primer ejemplo de la forma en la quegkeMlIl, se utiliza una actividad
comunitaria, como es la elaboracion de un can@st@ generar conocimientos escolares
indigenas y convencionales por medio de una serukgica de las variables de la Matriz
Sociedad y Naturaleza que explicita los conocinoie®n ella implicitos. En este caso, en
particular, podemos apreciar como la primera véiate la secuencia l6gica permitio
recuperar los conocimientos previos de los nifidees@l proceso de elaboracion del
canasto, creando ademas la oportunidad de desarnabilidades de lectoescritura (en la
L1 y/o L2) al elaborar el listado de las accionedeylos pasos del proceso mismo. La
segunda variable permitio desarrollar habilidadelspgnsamiento importantes, como son
las de nombrar y clasificar los diferentes elemet®l medio ambiente en donde crece el
bejuco. Como en el caso de la variable anteriathbi@n en este caso se abre la posibilidad
de desarrollar habilidades matematicas duranteraepo de clasificacion. Lo mismo
digase en relacion a la tercera variable, en la agdemas de las habilidades citadas, los
nifios tienen la oportunidad de desarrollar otrasmpaiencias mas complejas como la
comparacion y el analisis.

La cuarta variable es la que permite enfocar lacaie de los nifios en el materiatel
bejuce— con el que se elaborard el canasto. Parece rédegafalar que, ademas de
analizar en vivo sus caracteristicas morfologigade conocer los nombres apropiados de
sus partes y de sus componentes (en la L1 y/o bR)Jeesta variable permite destacar la
importancia de la integracion entre sociedad yradgma. Al trabajar con esta variable los
nifos no solo comprenden cémo la naturaleza pravdes hombres de un material
fundamental para la elaboracion de un instrumeattrabajo muy util en las comunidades
indigenas como es el canasto, sino que, en cagaalel maestro o algun habitante de la
comunidad conozcan alguna conducta propiciatotacimada con la cosmovision de la
comunidad indigena en cuestidn, también tiene tatopidad de revalorar y/o consolidar
valores culturalmente propios relacionados contiegracion entre sociedad y naturaleza.

Ahora bien, sin pretender hacer énfasis en todasdhilidades que se pueden desarrollar a
través de las variables de la matriz contemplagasaesecuencia logica relativa a la
actividad de elaboracion de un canasto, me pasdeeante sefialar como la parte medular
de todo el proceso justamente ebaderel canasto. Como sefialamos en la parte inicial de
este capitulo, el MIl se sustenta en una concemiidactica de la cultura en la que resulta
mas importante el hacer que el decir. Al realizaaadtividad los conocimientos no quedan
fragmentados y separados de la realidad sino qoensgerten en:

[...] un factor productivo funcional que participa la actividad (al igual que los
gestos y las herramientas), que se actualiza cuastante en las actividades
gue una comunidad realiza y que, en esta actuilizaa la vez, se expresa
verbalmente (en los discursos que acompafan lddad), y se vuelve visible,

157 Stefano y Radl, “Memoria del Taller Noviembre 200§ 29-30.
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observable (en los materiales manejados, los gdatgonductas y actitudes
de los actores), es decir, en la forma de su ejer¢iGasché, 2008a, p. 316)

De esa manera: “se enfoca el conocimiento indigamapre de manera contextuada en la
situacion real de su existencia socio-culturalsdeperatividad y funcionalidad” (Gasché,
2008a, p. 316). No es de menor importancia obseuersolamente después de elaborar el
canasto, por medio de la séptima y octava varidbléa secuencia logica se analizan sus
funciones y usos sociales, 0 que permite realmgeterar una comprension integral del
proceso.

Como bien precis6 Gasché con respecto de la seauégica que acabamos de analizar:

Eso puede tardar mas que un dia por supuesto. $estle en este proceso
medio dia y de ahi sacar los temas y contenid@stpevajar lecto-escritura por
ejemplo, o pensamiento l6gico mateméatico. Una uhigadagdgica puede
durar una semana si la sabemos/queremos aproV&char

He aqui entonces una primera muestra del potedeblMIl para la generacion de
conocimientos escolares indigenas y convenciondesde las actividades sociales,
productivas, rituales y recreativas que se realieanel territorio de una comunidad
indigena. A continuacién veamos cémo, a partir stasebases pedagdgicas iniciales, los
integrantes del grupo intercultural de colaborasiores abocamos a co-teorizaMadelo
curricular de educacion intercultural bilingie da UNEM (AAVV, 2009) como parte de
un proceso de co-teorizacion intercultural no teadd y que, hasta la fecha, continta en el
“Laboratorio Lengua y Cultura Victor Franco Pelotidel CIESAS, coordinado por Maria
Bertely y en la Red de Educadores Inductivos Intarcales (REDIIN) con la participacion
fundamental de los colaboradores de la UNEM/EL.

5.3. Hacia un curriculum intercultural

Ahora bien, hasta aqui hemos visto como, en el d@etaductivo Intercultural (Mll) co-
teorizado por los diferentes colaboradores indiggn&axlanes que participamos en el
proceso de elaboracion delodelo curricular de educacion intercultural bilitig de la
UNEM (AAVV, 2009), se utiliza la Matriz Sociedad y Nedleza para desarrollar una
secuencia logica de variables principales, sulalsdes, variable histérica y variable
permanente significado indigena para, después a&ae una actividad comunitaria,
analizarla de manera integral, identificando y eiaindo los conocimientos indigenas y
convencionales en ella implicitos. Sin embargo, @q@recis6 Gasché durante el primer
taller de disefio curricular, para construir unappesta curricular intercultural, era
necesario ir mas alla de lo que los educadoreslesel tsotsiles y ch’oles de la UNEM/EI
solian hacer con las Tarjetas de AutoaprendizagetéB coord., 2004):

“Esas Tarjetas no son el curriculum, son un compi@mpedagdgico del
maestro. [...]

18 Stefano y Radl, “Memoria del Taller Noviembre 200§ 29-30.
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Las Tarjetas activan lo que el nifio ya sabe, ld®eres se complementan,
aprenden entre nifios y eventualmente con alguricadalla comunidad, pero
el maestro ensefia muy poco, solo corrige erroredaeescritura y hace
sugerencias, pero su papel en el uso de las mesmasy reducido.

Las Tarjetas construyen sobre el conocimiento queni@o ya tiene y
desarrollan habilidades a partir de las actividaBiésnaestro no esta presente,
su papel es minimo. Cuando hablamos de curricudlimpntrario, el rol de
maestro se vuelve central >3

La Tarjeta no apunta tanto en ampliar, [...] no s&Aimente un instrumento de
ampliacion de los conocimientos de los nifios. Lagetas entrenan, afianzan
habilidades que el nifio de alguna manera tienedde oportunidad de

manifestar los conocimientos que ya tiene. Las €fasj no son tanto

herramientas de ensefianza son instrumentos paga, afocializar, rescatar lo
gue ya sabe. Eso es importante que lo tengamas clar

Lo que tenemos que hacer con el curriculum esralg® que las Tarjetas, que
dé las orientaciones al maestro para cumplir copagel de ampliador de los
conocimientos de los nifts4

Es importante sefialar que, con respecto al papehaestro en cuanto ampliador de los
conocimientos de los nifios, remitimos al sextotoépide la tesis, dedicado justamente al
andlisis del proceso de co-teorizacion intercultdesh maestro como acompafante, donde
se documentaran las importantes aportaciones adaBz por nuestros colaboradores
indigenas con respecto de las funciones de lostroaesn elModelo curricular de
educacion intercultural bilingie de la UNENAAVV, 2009). Dediqguémonos ahora a
analizar como, a lo largo del proceso de disefisictliar en objeto, se desarrolld la
reflexién sobre la importancia del curriculum y thferencias con respecto de las Tarjetas.
Fue justamente con el propdsito de apuntalar e#fi&encias que, durante el primer taller
de disefio curricular, Gasché preciso la funciotadescuela y el objetivo de la educacion
intercultural en la propuesta curricular que salestonstruyendo:

La escuela aporta algo que la sociedad ambientianbo que pasa es que hoy
en dia se ha invertido la comprension de la escy®la escuela no vas a ser
nunca un hombre, no eres nadie! Eso es tan armagyados padres de familia
gue renuncian a educar a sus hijos porque a ededsean los maestros. Los
padres ya no transmiten a sus hijos los saberesratarnos, porque se van a
educar en la escuela. Es una clase de creenciasoycausa que los
conocimientos comunitarios no se transmitan, pordmeescuela se ha
especializado en dar esta cosa nueva que no se ldacemunidad [...] y la
escuela ha dejado afuera de las clases todosrosio@entos comunitarios que
un adulto debe de aprender para desenvolverse @nanidad.

La educacion intercultural tiene como objetivo ab&tcer un equilibrio entre el
conocimiento comunitario y esas cosas nuevas gadarescuela (matematicas,
civica, lectura, etc.).

159 Stefano y Radl, “Memoria del Taller Noviembre 2008 6.
160 stefano y Radl, “Memoria del Taller Noviembre 2008 6.
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En la escuela intercultural tenemos que integrazoabcimiento comunitario
con el conocimiento cientifico. [.f".

Analicemos los anteriores planteamientos de Gagalus profundas implicaciones. Desde
su papel de asesor académico del proceso de diseficular, Gasché plantea de forma
contundente que, mas alla de ‘limitar§&a explicitar los conocimientos propios implicitos
en las actividades que se realizan en el territdeiauna comunidad (como se hace en las
Tarjetas de Autoaprendizaje) para generar contergdoolares indigenas y convencionales,
el curriculum tendria que permitir al maestro ya dlumnos ampliar los conocimientos
gue se desprenden de las actividades que se readizael entorno comunitario,
articulandolos con los conocimientos escolares entionales y desarrollando una serie de
habilidades y competencias (lectoescritura, ex@nesiral y escrita, pensamiento l6gico
matematico, etc.) que no se suelen trabajar deafeistematica en la pedagogia indigena.
Dicho de otra manera, el curriculum implicaria afimin mas el MIl para pasar de lo
propio a lo intercultural.

5.3.1. De lo propio a lo intercultural

Antes de analizar las informaciones dekpus documental relativas al proceso de co-
teorizacion de esta parte de la propuesta curricel® necesario abrir un paréntesis y
sefialar que, para fines explicativos, decidi omgatds a partir de como éstas se fueron
trabajando a lo largo del proceso mismo. En pddicume parecié que la forma mas
conveniente de explicar el proceso pedagdgicolgua te lo propio a lo intercultural fuera
por medio del andlisis del proceso de co-teorizaaé la planeacién de una unidad
didactica o, como bien dijo Gasché “del conjunt@dividades pedagodgicas de ensefianza-
aprendizaje que se deriva de una actividad sd¢ial”

El tema de la planeacion de una unidad didacticabeedd durante el primer taller de
disefio curricular (Noviembre 2006), cuando los adoces comunitarios tseltales, tsotsiles
y ch’oles y los asesores kaxlanes discutimos dabi@ma mas conveniente de planear las
actividades pedagogicas que el maestro tiene cplenmentar para organizar el proceso de
enseflanza-aprendizaje a partir de una actividaducibania. Lamentablemente no
contamos con un registro escrito del proceso pationeel cual, en el primer taller de
disefio curricular, llegamos a acordar el formato plieneacion que analizaremos a
continuacion. Sin embargo, recuerdo claramente chirmoGasché quien, asumiendo su
papel de guia del proceso de disefio curricularersmrgd de co-teorizar con nuestros
colaboradores indigenas la secuencia de activiqasisgogicas que permitiria pasar de lo
propio a lo intercultural. Veamos como quedo irgelgrel primer formato de planeacion de
una unidad didactica que resulté del trabajo cokthm realizado durante el primer taller
de disefio curricular:

161 Stefano y Radl, “Memoria del Taller Noviembre 2008 9.
162 imitarse entre comillas ya que se trata de unavacion pedagdgica de suma relevancia.
163 Stefano y Radl, “Memoria del Taller Noviembre 2006 27.
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[...]

1. Analizamos el calendario

2. Seleccionamos la actividad social

2.1 Definimos el tiempo de la actividad

2.2Definimos los lugares donde se va a realizar laidad

2.3 Definimos los medios que se van a necesitar (hégraas, equipos)

2.4Localizar, identificar, invitar a un experto de damunidad para realizar la
actividad (en el caso de que el maestro no sepa).

3. Definimos la secuencia logica de las variables &mo en cuenta siempre la
variable permanente significado indigena), defideetos lugares donde voy a
tratar la variable (afuera o en el aula).

4. Expansion de contenidos en cada variable: Espacifios contenidos
(comunitarios y cientificos) que se van a tratac&aa variable.

4.1 Explicitacion del conocimiento comunitario con Iogios (0 sea lo que los
nifos ya saben)

4.2 Articulacion del contenido con el significado indig

4.3 Articulacion del conocimiento comunitario con ehogimiento cientifico

4.4Planificarelusode L1y L2

4.5 Seleccionar los temas para el desarrollo de |as dle:

4.5.1.1Lectoescritura

4.5.1.2Expresion oral y escritaen L1y L2
4.5.1.3Pensamiento l6gico matematico
4.5.1.4Expresion artistica
4.5.1.5Expresion corporal [.2§*

Fue durante los siguientes 10 talleres de diseficolar que, sin la presencia fisica de
Gasché y Bertely (quienes, hasta octubre del sitgi@io, siguieron a distancia el proceso
por medio de los avances, relatorias y memoriasajdimal de cada taller, les envidbamos
Raul y yo) los diferentes colaboradores nos erdrans a los multiples retos implicitos en
el anterior formato de planeacion didactica. Alpexto, no es de menor relevancia
observar que se tratdé de un proceso sumamentetivaualimentado principalmente por
las experiencias pedagdgicas que nuestros colalyesathdigenas habian vivido en sus
comunidades y que algunos de ellos seguian ddaadolen las escuelas comunitarias y
auténomas en las que estaban trabajando duramma@dso de disefio curricular. Este
proceso también fue alimentado por las reflexianeslos asesores kaxlanes realizabamos
a partir de la sistematizacion de dichas exper@ngi de los materiales elaborados
colaborativamente en cada taller, permitiéndonestiticar aquellos cédigos en vivo que
fueron uno de los insumos principales de la MAI pedio de la cual se realizo el proceso
de co-teorizacion intercultural de la propuestecatua.

A pesar de sus aciertos y desaciertos, la MAI téssér una propuesta inductiva y
experiencial que nos permitié desarrollar un proa#s co-teorizacion intercultural en el
gue, como suele darse en la pedagogia indigendifémentes retos se solucionan sobre la
marcha, al enfrentarse a problemas concretos eacghes concretas, como las que
vivieron los educadores comunitarios tseltaledsiies y ch’oles de la UNEM/EI junto con

164 Stefano y Radl, “Memoria del Taller Noviembre 2006 33-34.
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sus alumnos y los padres y madres de familia enekruelas comunitarias donde
laboraban. Como sefalaremos claramente en el sigutapitulo, dedicado al analisis del
proceso de co-teorizacion del maestro-acompafdatecolaboracion y los inter-
aprendizajes entre maestros, estudiantes y padréardlia resultan ser una caracteristica
fundamental del MIl, por lo que no debe de sorpeemols la afirmacion de que los
habitantes de las comunidades indigenas contribnyarla resolucion de los retos que
enfrentamos durante el proceso de disefio de laupstg curricular que estamos
analizando.

Procedamos con orden y dejemos para el siguiepituttael analisis de esta interesante
faceta del proceso colaborativo que estamos andlizgEmpecemos ahora por el primer
punto definido en el citado formato, mismo que mEsmite introducir un material
pedagogico fundamental en el MIl que, como sefiadaah@omienzo de este capitulo, ya
estaba presente en las Tarjetas de Autoaprendiajeely coord., 2004).

5.3.2. El calendario socionatural de las actividadecomunitarias

El primer paso del proceso de planeacion de urdadrdidactica en la logica del Ml es el
analisis del calendario de las actividades queakzan en la comunidad donde se ubica la
escuela. Pero: ¢(Qué es el calendario? ¢Quién y domelaboran? ¢CoOmo esta
estructurado?

Detengamonos un momento para comprender la gétessnstruccion y la estructura de
este material pedagodgico que, al igual del MIl, dueado originalmente por Gasché y sus
colaboradores en la Amazonia Peruana y que fuesisaogente desarrollado por los
educadores de la UNEM/EI durante las experienctagaivas que realizaron en sus
escuelas comunitarias. No es de menor relevanf@aseque, aunque sus aportes no se
incluiran en esta tesis, el calendario tambiéngngquecido por los maestros bilingles
adscritos a la Licenciatura en Educacion Preesopl&rimaria en el Medio Indigena
(LEPEPMI) de la Universidad Pedagdgica Nacional NJEe los estados de Chiapas,
Puebla, Oaxaca, Michoacan y Yucatan que partiaiparolos diplomados y laboratorios
coordinados por la Dra. Maria Bertely del CIESASatir del afio de 2008 hasta la
actualidad, procesos a los que ya nos referimad primer capitulo de la tesis. Como ya
observamos en el sub-capitulo intitulado “Co-teordo acerca del Método Inductivo
Intercultural”, las aportaciones al MIl que sigusalizando los maestros que lo utilizan
son una muestra tajante de una de sus principategles, a saber: su flexibilidad y
adaptabilidad a las circunstancias y condiciones @aracterizan el contexto sociocultural
en el que opera.

Dediquémonos ahora a contestar las tres pregurdkionadas con la génesis,
construccién y estructura del calendario. En pake Pancho:

Eso lo trajo Gasché y fue una de las cosas quenosdlamo la atencion.
Nosotros solamente estabamos pensando en respstatiempos de la
naturaleza, las temporadas, [...] todos los sucggsesvan pasando porque la
naturaleza nos indica lo que uno tiene que hacdaemctividades. En esta
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forma pensamos en que el ritmo de los cambiosvgyan sucediendo en la
naturaleza, de esto vayamos tomando la guia (saastéd floreando, podemos
ver por ejemplo la produccién de miel, cuando egptaada de frutos, qué tipo
de animales comen esta frdfa)

Asi como cuando revisamos las practicas pedagogisasos educadores indigenas solian
realizar en la vida cotidiana y en sus escuelasuogarias antes de conocer la propuesta
metodoldgica original de Gascheé, comprendemos ¢uEn@ientro con el MIl fue un
proceso que implicé dar continuidad y, por supyedt¢sarrollar el trabajo educativo que
los educadores de UNEM/EI ya estaban realizand@éEticular, como también vimos al
recordar la importancia de la integracion entreestames indigenas y naturaleza, nuestros
colaboradores indigenas ya tenian muy claro queprepuesta educativa tenia que
inspirarse en los tiempos y ritmos de la naturalgaajue, en cuanto matriz cultural de las
sociedades indigenas, es la que indica cualesasomctividades sociales, productivas,
rituales y recreativas que se realizan en cada wmioiddi de acuerdo a la temporada
correspondiente. Como bien dijo nuestro colaboradiool en la frase sobre citada, la
naturaleza es la guia que indica al educador cdarimiqué actividades comunitarias
realizar con los nifios para generar conocimiergoslares indigenas y convencionales. Es
asi que el calendario sintetiza esta profundaitelantre sociedad y naturaleza.

Sefialemos ahora un punto de fundamental relevgneigermitira comprender por qué el
primer paso del proceso de planeacion de una udidédtica es justamente el andlisis del
calendario. En palabras de Gasché:

El calendario indigena va a orientar el calendasicolar, eso porque su punto
de partida es la actividad y no una cosa. Hablateaactividades sociales, que
se realizan en la sociedad indigena, donde va #cipar la escuela. El
calendario escolar se orienta en el calendarigéndi, que dice qué actividades
sociales se realizan en el afio. Conforme al catendaligena se escoge una
actividad para que la escuela participe en la etaunitaria®®.

Es por esta razdn que, en el MIl, el calendariouesinstrumento esencial para la
planificacion de las actividades escolares y cansti“el eje central para la planeacion y
organizacién de la ensefianza-aprendiz&je™El calendario tiene la siguiente forma
gréfica:

185 Cita retomada del documento: “Curriculum UNEM aga@X08”, p. 41-42.
166 Stefano y Radl, “Memoria del Taller Noviembre 2008 8.
187 jJuan, “La alternativa educativa primaria de la WNE17 p.).
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El calendario tiene una forma circular y, para iaaalsu estructura, es conveniente hacerlo
desde adentro, o sea a partir de los dos primdroslas en su centro, donde estan
marcados los 18 meses del calendario Maya en dalaxilos 12 meses del calendario
gregoriano, lo que muestra dos concepciones distipeéro articuladas en relacién con la
medicion del tiempo. El tercer circulo indica lasmporadas del afio, asi como son
identificadas por los habitantes de la comunidad gemplo: temporada de calor y sequia;
temporada de lluvias fuertes y truenos; temporadé&ids y lloviznas). El cuarto circulo
sefiala los indicadores climaticos correspondieatda temporada (por ejemplo: cielo
limpio, estrellas y planetas que se ven; cielo addy disminuye el calor y comienza la
lluvia; niebla y frio).

El quinto circulo sefiala los indicadores vegetakexiados a cada temporada (por ejemplo:
florecen las plantas de cacaté, arnica, sun, zaoate, cedro, etc.). El sexto circulo sefiala
el comportamiento de los animales en la temporadaspondiente (por ejemplo: las tuzas
estan gordas; hay muchos insectos: zancudos y igllahaparecen muchas aves, etc.). El
séptimo circulo muestra las principales actividades realizan los habitantes de la
comunidad en cada temporada del afio (por ejemma: @ tumba; quema, mantenimiento
y crecimiento de las plantas, siembra de frijatpteccion de frutos silvestres, corta y venta
de café, etc.). Finalmente, el Ultimo circulo saflak actividades que los nifios y las nifias
realizan en la temporada correspondiente (Por égeragudan a sembrar maiz vy frijol,
recolectan verduras silvestres, recolectan saysdan a cargar lefia, cazan pajaros con
trampas y tirador, etc.).

No es de menor relevancia precisar que el calemdarun instrumento que el maestro tiene
gue elaborar personalmente a partir de la reafimade una investigacion participativa
sobre las actividades sociales, productivas, Bgigl recreativas que los habitantes de la
comunidad (nifios incluidos) en la que trabaja raalien las diferentes temporadas del afio,
relaciondndolas con los indicadores climéticos,etags y de comportamiento de los
animales correspondientes. De esta manera el maestnprende en la préactica la
importancia de la integracion entre la sociedadgeh en la que trabaja y la naturaleza
con la que se integra.

Luego de explicar su estructura y el proceso pationgel cual se elabora, a continuacion
detengamonos a analizar como se co-teorizd soboalehdario durante el proceso de
disefio curricular que estamos analizando, empezpoddos planteamientos de nuestros
colaboradores:

Pancho: [...] El calendario le ayuda al educadesaoger la actividad y el tema
gue puede trabajar con los nifios para planearafajtr en relaciéon con la
temporada, la actividad de los padres, las de i@ssny aprovecharlas
[pedagdgicamente]. Esto le permite planear la iagetds y también su

ampliacion. Es una guia anual de lo que se vaex leacla escuela. [...]

Stefano: Esto [el calendario] te ayuda a planesrdiatintas actividades que
puedes hacer en un mismo lugar, por ejemplo eafetat, donde dependiendo
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del momento del afio, de la temporada, puede reaitexentes actividades y
ver temas distintd&®

Gustavo: El calendario es una guia, y el maestreetgue ser observador, ver
gué actividades se hacen en la comunidad, veidims @e produccion del café

por ejemplo y aprovechar las actividades que skzaeaen cada temporada,
aprovechar todo el proceso que se realiza en déelain cada produccion. El

maestro tiene que buscar los momentos clave, losiemims buenos para

realizar ciertas actividades que le sirven paraciexto tema, cierto contenido.

El calendario implica que se trabajen horas exyraas extras, dia festivos, el
horario no puede quedar fijo y limitado al horagzolar-®®

Analicemos brevemente estas importantes aportacidere primer lugar se destaca que,
gracias al calendario, el maestro tiene a disp@siah instrumento que le permite planear
actividades socioculturalmente relevantes paraatusinos a lo largo de todo el ciclo
escolar ya que, como veremos a la hora de analizastructura, en él se plasman las
actividades que los habitantes de la comunidadzasakn las diferentes temporadas del
afo. Es por eso que, como bien sefiala nuestroacatidr, el calendario es una guia anual
de las actividades en las que va a participardaeis.

En segundo lugar se precisa otra gran virtud de iastrumento pedagdgico, a saber: la
posibilidad de planear diferentes actividades yexglicitar temas distintos en un mismo
lugar del territorio comunitario en relacion adanporada del afio. Finalmente, se sefiala de
manera implicita un elemento que se precisara sig@kente capitulo, dedicado a explicar
el trabajo del maestro-acompafiante. Como verenhasaestro necesita estar vinculado
con los habitantes de la comunidad para que edlasyliden a identificar los momentos
clave del ciclo agricola y sociocultural de la comdad en los que es mas oportuno
desarrollar cierta actividad y explicitar ciertasocimientos.

Otra de las aportaciones por medio de las cualestims colaboradores indigenas co-
teorizaron sobre el calendario tiene que ver cosidaiente acotacion. Como precisaron
durante los talleres de disefio curricular, el adeio no incluye aquellas actividades que
los habitantes de la comunidad realizan de manenagnente a lo largo del afio, sino

exclusivamente las que son especificas de cadaotadg Sin embargo, como bien

argumentaron nuestros colaboradores, al recupes@étgmatizar las practicas educativas
realizadas en la vida campesina y en sus escuatagniarias, el maestro también tiene
gue investigar las actividades comunitarias quesakizan de forma permanente a lo largo
del afio, ya que, de no hacerlo, se limitaria cenalllemente el abanico de oportunidades
de aprender derivadas de la vida comunitaria.

Probablemente la aportacion mas relevante queaeati nuestros colaboradores indigenas
con respecto de este instrumento pedagdgico fde [arecisar que el calendario nunca es
definitivo, sino que es cambiante y flexible, yaeegde acuerdo a los cambios climaticos,

sociales, culturales, productivos, etc. que sezagalen cada comunidad, se pueden anexar

1:2 Cita retomada del documento: “Curriculum UNEM dg@008”, p. 41-42.
Ibid.
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nuevas actividades no contempladas anteriormerjeeoantes no se realizaban en la
comunidad o no tenian la relevancia que tienenaeactualidad, eliminandose también
actividades que ya no se practican. Dos implicaidondamentales se desprenden de esta
aportacion: la primera es que en la propuestaatlar se reconoce y se deja sentado el
caracter dindmico de la cultura de cualquier s@ddaddigena. Estrictamente relacionada
con esta dinamicidad sociocultural de las socieslauidigenas, la segunda implicacion es
gue el maestro tiene que desarrollar un processtaime de investigacion del entorno
fisico y sociocultural de la comunidad para anetael calendario los cambios que se dan a
lo largo del tiempo. En palabras de nuestros coéaloyes:

Pancho: [El calendario] Es como una guia en papeb mo es una guia
definitiva o estatica que va a durar 10-20 afiog gue esto puede cambiar afio
por afio, dependiendo de los cambios climaticosqumria naturaleza va
cambiando [...]. Tenemos que ir adecuando, renavaledacuerdo a lo que
vamos viendo en la naturaleza. El calendario estd, wa junto con la
naturaleza’®.

Como se reafirma en estas Ultimas palabras derngesilaboradores indigenas y como se
refleja en su estructura, el calendario expregatdégracion entre sociedad y naturaleza que
caracteriza a las sociedades indigenas segundotepimientos filosoéficos y politicos que
orientan esta propuesta educativa. Fue por estam rqze, durante el proceso de disefio
curricular, los diferentes colaboradores estuvigiissutiendo acerca de la forma mejor de
re-nombrarlo. Originalmente, en la propuesta decf¥asy sus colaboradores, este
importante instrumento pedagodgico se llamaba calemdsocio-ecoldgico o socio-
ambiental. Sin embargo, como parte del procesmédearizacion intercultural que se esta
documentando en esta tesis, en los dltimos talléeeslisefio curricular, a partir de la
propuesta de uno de los asesores kaxlanes, seiddeeitbmbrarlo comacalendario
socionatural.

En nuestra opinion, éste resultaba ser el nombseapi@piado para expresar la integracion
entre sociedades indigenas y naturaleza que, conas\al analizar la oracion prototipica
de la que se desprenden los ejes tematicos de tidz Mciedad y Naturaleza, y como
acabamos de ver al analizar el calendario de ksdsrles que realizan los habitantes de
una comunidad a lo largo de un afio, sustentaMedlelo curricular de educacion
intercultural bilingle de la UNEMAAVYV, 2009). No es de menor relevancia destacar, g
en este caso, el codigo en vivo que, por medioadglAl, nos permitio realizar la co-
teorizacion intercultural salié de uno de los colaldores kaxlanes que, de esta manera,
demostré haber desarrollado un importante nivebpi®piacion de la filosofia de esta
propuesta educativa. No cabe duda de que éstdarfueesultado del inter-aprendizaje que
caracterizo el proceso de disefio curricular entobjdel que todos los colaboradores
salimos fortalecidos en nuestra comprension y agcam del Mil.

Ahora bien, sigamos reflexionando acerca de laesezsia didactica que mostramos en el
capitulo 2.1, explicando los siguientes pasos fjneaestro tiene que realizar para planear
una unidad didactica en el MIl.

9 bid.
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5.3.3. Recursos materiales y humanos para la ensetia

Una vez escogida, a partir del andlisis del caleadsocionatural de la comunidad, la
actividad social, productiva, ritual o recreativeeqva a hacer con sus alumnos, el maestro
(en ocasiones en colaboracion con los alumnos? tieie planear los tiempos e identificar
los espacios comunitarios (milpa, rio, cafetal,acastaller de algun habitante de la
comunidad, patio escolar, etc.) donde se realizaagtividad, asi como prever los recursos
materiales y humanos que serviran para su redizad?ara ello, es de fundamental
importancia que el maestro se apoye en algun mabitde la comunidad que conozca la
actividad que se va a desarrollar, invitandolorigpar en calidad de experto y conocedor
comunitario.

Como abundaremos al reflexionar sobre el procesocadéeorizacion del maestro-
acompafante en el siguiente capitulo, no es de mexevancia sefialar como la
participacion activa de los habitantes de la codmohien la planeacion y realizacion de la
actividad seleccionada es una muestra contundenta tbrma en la que, en el MIl, se
propicia que la escuela salga del aula y se vincale el entorno sociocultural de la
comunidad. La articulacién escuela-comunidad yadigipacion activa de los comuneros
en las actividades escolares encuentran un espkacamente definido en el proceso de
planeacion didactica, dejando poco lugar para [gorisacion y “obligando” al maestro a
planear, en colaboracion con los conocedores cdarigs, la secuencia de actividades por
medio de la cual se explicitaran los conocimiertoglla implicitos.

Tenemos aqui otra muestra de la importancia dbejwade vinculacion comunitaria del
maestro, quien no solo debe de investigar y conlaseactividades que se realizan en la
comunidad, sino que tiene que desarrollar relasiatee colaboracion e inter-aprendizaje
con aquellos habitantes que son expertos en lazaedn de ciertas actividades
productivas, rituales o recreativas, para luegealogu participacion en la planeacion y
realizacion de la actividad comunitaria selecci@nad

Veamos cOmo se co-teorizo sobre este importantcesdel Ml a lo largo del proceso de
disefio curricular, recuperando para tal fin unéexén realizada durante el taller Agosto
2008, cuando, después de casi un afio de asesomardagancia, Gasché regresd a
participar en un taller presencial para analizar dvances que habiamos realizado los
demas colaboradores. En esta ocasiatych Gasché recuperé un aspecto sumamente
relevante del Mll, argumentando que:

Nuestro modelo educativo permite aprovechar al méxilos recursos
didacticos que estan presentes en las propias ¢daa@s. Los recursos estan
en la naturaleza, el medio ambiente, en la mismauoalad, en el territorio. La
escuela no necesita tenerlos, solo debemos delgsegrestados a la misma
comunidad, a los padres de familia, por ello, leedgracion y las buenas
relaciones con la comunidad son fundamentétes

1 Citas retomadas del documento: “Curriculum UNENMsig 2008", p. 44-46.
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Recuperando una vez mas los aprendizajes desdo®lén la vida comunitaria y afinados
durante las practicas educativas concretas reazad sus escuelas comunitarias, uno de
nuestros colaboradores indigenas, Juan, empezmpleroentar la acotacion de Gasché
diciendo que?Otro recurso es la misma gente de la comunidadsoursos humanos que
saben, son como libros de consulta, para sus salserecimientos, sus relatos asociados a
las diferentes actividades [.1{%

iQué contraste con respecto de lo que sucediatdugbprimer taller de disefio curricular,
cuando las sabias palabras tslich eran escuchadas en religioso silencio por parte de
nuestros colaboradores indigenas! Manifestand@aronte su nivel de apropiacion de la
propuesta educativa que se estaba construyendayeles alin mas relevante en relacion a
la co-teorizacién que pretendemos documentar, @tgpido sin temores reverenciales su
capacidad de aportar al Mll a partir de la recugiérg analisis y sistematizacion de sus
estilos y experiencias educativos, nuestro colalmora-a quien apodamos “el pequefio
Gasché™—empez06 a co-teorizar junto a nuestro gran maesiemgcon una imperceptible
sonrisa que mostraba su satisfaccion, complemerdicho por nuestro colaborador: “[...]

y los expertos en los oficios (carpintero, artesémeque saben elaborar hamacas, escobas,
barro, bordados y artesania, hornos para el panpgeden ser muy Utiles para conseguir
recursos para la propia escuela [:/3"

Demostrando que la aportacion de nuestro “pequeict@”’ no fue ocasional sino que era
el resultado del trabajo realizado a lo largo des & un afio de disefio curricular y, en
cierta medida, de la consolidacion de una metod@loglaborativa y horizontal como la
MAI dirigida a silenciar lo académico para empodsaraar voz a nuestros colaboradores
indigenas y a la recuperacion de sus practicasgpgias, otros colaboradores indigenas
sumaron su voz para aportar al proceso de co-#mddiz intercultural que se estaba
desarrollando:

Gustavo: Otro recurso es la huerta escolar. M&s éseuno de los principales
recursos, que ademas te permite generar recurso®reicos para adquirir
otros materiales que no se encuentran en la coemnitsto es muy importante
porque de esta manera los nifios valoran sus @deslares o los materiales
gue tienen en la escuela porque los han compraamagra su trabajo en la
huerta, vendiendo a los comuneros o en el merecagod han producido.
Pancho: Es un ejemplo para la comunidad, se sienmbughos productos y los
padres de familia pueden pedir las semillas denalgmuevos productos que se
siembren ahi, o pueden ver cdmo se siembra un gidue es nuevo para la
comunidad, o ver lo de los fertilizantes organidos, bio-insecticidas. Ellos
pueden hacerlo también en su casa. Es muy motiyaaar los nifios y sus
familias, también porque se puede usar para eli@@msumo de los nifios,
para hacer los desayunos escolares, para qudeeposduzcan y lo consuman.
Esto se valora mucho por parte de los comunereslgsdnifios también. [...]

La naturaleza es otro recurso didactico: la miazafetal, el cerro, el rio, el
viento. Son recursos didacticos. Por ejemplo ehteiepuede servirte para
hablar de la fuerza, o hay diferentes tipos detwiehos elementos de la

172 Citas retomadas del documento: “Curriculum UNENMsig 2008", p. 44-46.
173 Citas retomadas del documento: “Curriculum UNENMsig 2008", p. 44-46.
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naturaleza son recursos. De hecho uno de los oc@s el territorio de la
comunidad [..J

Analicemos brevemente la relevancia de estas ajpomes al MIl resultantes de las
reflexiones de nuestros colaboradores indigena® dob quehaceres docentes realizados
durante mas de 10 afios de educacién comunitarigrierer lugar, Gustavo, uno de los
fundadores de la UNEM, destaco la importancia deukrta escolar que, como ya se habia
sefialado anteriormente, fue una de las primerasvamiones que él y sus demas
compaferos educadores pusieron en practica en TRIERPa escuela pionera de la
UNEM/EI. De su aportacién emerge la presencia icitplide otros colaboradores que nos
antecedieron en el trabajo de acompafiamiento degespo de educadores comunitarios
tseltales, tsotsiles y ch’oles. Me refiero a Rogh\y los demas investigadores del CIESAS
y de otras instituciones educativas y centros desigacion de San Cristobal de Las Casas
gue, como sefialamos en el primer capitulo, famiitdos médulos del Bachillerato del
CIESAS (1997-2000).

Otra vez queda claro que la colaboracion intercailta la que nos hemos estado refiriendo
a lo largo de esta tesis tiene raices profundasegtén arraigadas en la historia de la
UNEM/EI y asi, es importante reconocerlo, nosoftomos beneficiados por el trabajo
realizado por los acompafiantes no indigenas queami@zedieron. Ha sido gracias al
cuidado que tuvieron con las semillas de la nueeacion a las que estaban asesorando
(me refiero evidentemente a los jovenes educadwesinitarios de la entonces recién
creada UNEM), que nosotros pudimos beneficiarnosoliboradores capaces y expertos
y, gracias a la MAI, aportar otro pequefio abon@ pamentar el crecimiento de la planta
de la nueva educacion de la UNEM/EI.

Pero dejemos estas reflexiones para regresar hsiande las aportaciones de nuestros
colaboradores indigenas por medio de las cualésorizaron junto al idedlogo del MIl. En
las palabras arriba citadas, nuestros colaboradsotsil y ch’ol hicieron énfasis en un
aspecto medular de esta propuesta educativa geefigdamos en el capitulo dedicado al
proceso de construccion del perfil de egreso, arséimportancia de una educacion que
fomente la construccion y consolidacion de los neslopositivos de las sociedades
indigenas (Bertely coord., 2007). Sus vivencias@eampesinos y las practicas educativas
desarrolladas en las escuelas comunitarias en uashgn estado trabajando les han
ensefiado la importancia de la huerta escolar, lmc@no campo de experimentacion,
investigacion y explicitacion de conocimientos éas indigenas y convencionales, sino
como espacio pedagogico para seguir construyersdealores relacionados con el trabajo
agricola y la cultura indigena y campesina quentaatenfatizaron a la hora de co-teorizar
el perfil de egreso.

Sus palabras destacan claramente que la huertaressain ejemplo para los nifios y para
la propia comunidad. Gracias a ella, los estudsaoctenprueban una vez més en la practica
gue la tierra y el trabajo agricola sirven parasudio, ya que, ademas de ser fuentes de
conocimiento escolar, también pueden proveer logrses econdmicos para comprar Utiles
escolares a traves de la venta de los productésoéas que ahi se generen. Pero eso no es

174 Citas retomadas del documento: “Curriculum UNENMsig 2008", p. 44-46.
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todo. Lejos de seguir fomentando las ideas impalsgmbr los maestros kaxlanes de que
estudio y trabajo agricola no van de la mano (@mles remitimos al capitulo cuarto sobre
la co-teorizacidon del perfil de egreso), por mediola huerta escolar los habitantes de la
comunidad pueden comprender la importancia deutatiestos dos mundesla sociedad
indigena y la escuefa que la escuela oficial ha estado separando, cyesitio una
barrera —ontologica finalmente- a la construccion de conocimientos escolares
socioculturalmente relevantes para los pueblogiémdis de nuestro pais y que, por medio
del MII, los educadores comunitarios de la UNEMJEbus asesores kaxlanes estamos
tratando de romper desde hace mas de 15 afos.

Cerremos esta parte con las palabras de Gaschéatidan las aportaciones de nuestros
colaboradores indigenas remarcando la importaneaeq el Ml tiene la vinculacion entre
escuela y comunidad y, en particular, la articdiadle la escuela con el maximo 6rgano
decisional que regula y norma la vida de una codachindigena: “Gasché: La asamblea
comunitaria también es un recurso porque puedeirseractividad en la que participar,
ademas que es el lugar donde podemos encontrameoosugue nos acompafien en las
actividades [...]""".

Ahora bien, la enorme riqueza de recursos y méasrididacticos locales que, por medio
del MII, el maestro encuentra investigando juntdos estudiantes en la comunidad
contrasta con la escasez de materiales y recuidastidos que suelen denunciar directores
y maestros de las escuelas oficiales ubicadas ®rAlkms, Selva y Region Norte de
Chiapas. Este contraste es otra muestra de comprapaesta educativa construida desde
las actividades sociales, productivas, ritualesegraativas que se realizan en una
comunidad indigena puede contribuir a solucionarfalso problema que, nuevamente,
tiene que ver con la ontologia del conocimient@kscPor un lado, como hemos visto, el
MIl permite al maestro investigar y encontrar locahte los recursos humanos y los
materiales didacticos que le sirvan para constapirendizajes significativos para sus
alumnos. Por otro lado, por medio de las actividagleciales, productivas, rituales y
recreativas que se desprenden del calendario stgrahde la comunidad, el maestro tiene
a su alcance un enorme abanico de fuentes pareageper medio del MIl, conocimientos
escolares indigenas y convencionales que, en mucé®ss, no se logran desarrollar
solamente a partir de los libros y materiales didés que se utilizan en las escuelas
convencionales.

Lo anterior no quiere decir que en esta propuedtaaiva se plantee prescindir de
recursos y materiales didacticos “tradicionalesimooson los libros de texto. Como
veremos al referirnos al proceso de articulaciéteraultural, éstos suelen ser los
instrumentos por medio de los cuales los educadmesinitarios de la UNEM/EI suelen
articular los conocimientos indigenas que se exaticen las actividades comunitarias con
los conocimientos escolares convencionales previstoel curriculum oficial. Como se
sefiala en eModelo curricular de educacion intercultural bilitig de la UNEMAAVV,
2009):

Por supuesto que los libros de texto, los dicciosadas enciclopedias, las

revistas especializadas y el Internet son impaetantateriales de consulta que,

7> Citas retomadas del documento: “Curriculum UNENMsig 2008", p. 44-46.
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sin embargo, son generalmente ausentes de losesatln nuestras escuelas
comunitarias. Estos materiales son, sin lugar aslusumamente utiles para
investigar y articular el conocimiento escolar @mnsal con los conocimientos

comunitarios que investigamos y explicitamos pgrdicdo en las actividades

sociales, productivas, rituales y recreativas destras comunidades. Sin

embargo, la historia de la educacion oficial en masade nuestras comunidades
nos ha mostrado cuanto es dificil para nuestrasgieg escuelas comunitarias,
muchas de ellas multigrado, tener acceso a maeradtualizados y de buena
calidad. (AAVV, 2009, p. 81)

Frente a esta realidad que, una vez mas, se danancia cita de arriba, es menester
recordar que los educadores comunitarios de la UMBEMtra vez en colaboracién
intercultural con asesores kaxlanes del CIESAS lylrdiituto de Investigaciones de la
Amazonia Peruana (lIIAP), asi como de los maestesafjora participan en la REDIIN,
han estado produciendo materiales didacticosemtins recordemos las Tarjetas de Auto-
aprendizaje (Bertely coord., 2004) y el Cuaderriilos hombres y las mujeres del maiz:
Democracia y derecho indigena para el mundo” (Bedeord., 2007) que estan siendo
utilizados en sus escuelas comunitarias y en ldssdmaestros que han formado a lo largo
de 10 afios, demostrando que:

[...] los educadores comunitarios indigenas tendmaspacidad para producir
nuestros propios textos y materiales educativogju® seguiremos haciendo
para equipar nuestras escuelas y ofrecer a nuesfios materiales social,

cultural y linglisticamente relevantes. No obstaestamo ciudadanos de la
nacion pluricultural mexicana de la que queremam#o parte integrante y
activa, reclamamos también el derecho a contaagoellos libros, materiales
didacticos y de consulta, asi como con las nues@sotogias (Internet) que
serian muy importantes para acceder al conocimigmit@rsal y articularlo con

mas provecho con nuestros propios conocimientoSV{A 2009, p. 82)

Ahora bien, regresemos a la secuencia de activsddidécticas previstas en el formato de
planeacion arriba sefialado para seguir analizaddw e co-teorizo al respecto. Hemos
visto que, una vez seleccionada la actividad sogfatuctiva, ritual o recreativa en la que

la escuela va a participar, el maestro tiene gaeealr, junto con un conocedor comunitario
cuando sea necesario, los tiempos, los lugarebelaamientas y los recursos materiales y
humanos que se requerirdn para ello. Posteriormehtmaestro tiene que elaborar la

secuencia logica de variables y sub-variables déakaiz Sociedad y Naturaleza. Esta es la
base para realizar el proceso de ampliacion-exparde los conocimientos implicitos en

cada variable, especificando los contenidos (cotatos y escolares convencionales) que
cada variable seleccionada le permite abordar @®mifios. Veamos en seguida como se
realiza este importante proceso.
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5.3.4. Una red para pescar contenido®

Como acabamos de precisar, una vez definida leeseuldgica de variables, el maestro
contintia su planeacion didactica trabajando emmgliacion-expansion de los contenidos
escolares indigenas y convencionales que se degporele cada una de las variables y sub-
variables que integran la secuencia. Este proaese gliferentes pasos, a saber:

1) Explicitar los conocimientos comunitarios cos lafios, recuperando y ampliando los
conocimientos previos que ya tienen sobre la alztoi

2) Articular, por medio de la variable permanentsigfiificado indigena”, estos
conocimientos previos cofitodos los valores, los cantos, rezos, cuentos,ntase
comportamientos, tradiciones y costumbres de caomaugidad®’’ explorando, en
colaboracion con el conocedor comunitario, qué identiene cada variable en el
pensamiento indigena.

3) Articular los conocimientos comunitarios quedsgivaron de la actividad realizada con
los conocimientos escolares convencionales (progeésweremos en las siguientes paginas
cuando hablemos de la articulacién-contrastacicodecimientos).

4) Planificar el uso de la L1 (lengua materna) y(&2pafiol) en las diferentes fases de la
unidad didactica.

5) Seleccionar los temas que, a partir de la aettvirealizada, permiten desarrollar las
areas de lectoescritura, expresion oral y es@éasamiento l6gico-matematico, expresion
artistica y corporal.

Veamos como, durante los talleres de disefio claricse abordaron estos procesos,
comenzando por el primer punto que acabamos ddasefara ello retomaremos un
ejemplo elaborado por uno de nuestros colaboradiodégenas durante el primer taller de
disefio curricular (Taller Noviembre 2006). La aictad planteada por nuestro colaborador
fue la de “Pescar con anzuelo”. Veamos en primgairlla secuencia légica planeada para
esta actividad.

Uno, el ciclo climatoldgico en el eje de naturalezaamos a analizar que no
en todas las temporadas podemos ir a pescar, cugedemos ir a pescar con
anzuelo tenemos que aprovechar cuando el aguaaatéasi como el horario,
porque en la mafana y en la tardecita es cuanploeske pescar.

Conocimiento indigena: tenemos que ir con hambrguaotambién el pescado
va a tener hambre y asi vamos a capturar. Hayrqrenilos nifios temprano y
sin comer. Luego vamos a caracteristicas morfod@giltiego vamos al habitat:
¢donde se desarrollan los peces vy tal pez en akpedor qué hay pescados
gue viven arriba y que viven abajo, que suben au#lodve, que viven en agua
baja, alta, o en playas de arena? De ahi vamosraafuletrabajo, que es la
energia humana pero también es la energia hidzdaida que vive el pez y
gue te lleva el anzuelo.

178 Es probable que un lector atento se preguntarguegren esta parte de la tesis, enfatizamos taipei$n

del Ml sobre el proceso de co-teorizacion. Consid®s que lo anterior es necesario para explicamtés
detalle y profundidad cémo opera el Ml para amqselectores que no lo han conocido.

17 Gustavo, Edmundo y Armando, “5.2.2 Proceso deguesion y planeacion de clase del maestro”, en
Stefano y Raul (compiladores), “Memoria del talimero 2007”7, p. 56-59.
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Luego vamos a medio. Hay que fijarse en el tipccolelel, qué tamafo en
relacion con el tipo del pez, asi como el anzudtose usa barandilla, se usa el
dedo.

Luego vamos a clasificacion: Nombres genéricos pe@$éicos, pero ya
mirando al suelo cuando ya hemos pescado los peodemos abrir un pez y
ver como esta formado en su interior, cuales sEEt=isticas.

También hay historias que hablan de los peces.

De ahi pasamos al eje social, bienestar, saludpdsicado es para la
alimentacién porque tiene muchos nutrietftes

Analicemos a detalle la secuencia l6gica planeadagpestro colaborador. Comienza en el
eje “Territorio/Naturaleza”, con la variable “Cisloclimatologicos, bioldgicos y de
actividades”, por medio de la cual se planea reeupuellos conocimientos previos que
los nifios probablemente ya desarrollaron con sdsepao hermanos mayores en la vida
comunitaria, relacionados con las condiciones ¢lonéambientales que favorecen la
actividad de pescar. Aqui el educador, que ya dmn®l calendario socionatural para
ubicar la temporada ideal para realizar la actijidiene la oportunidad de explicitar en la
practica las caracteristicas climatoldégico-ambiestamostrandolas a los nifios en la
realidad que estan viviendo. De esta forma se lalpesibilidad de comprobar, revisar y/o
ampliar la informaciéon plasmada en el calendarimaado este importante instrumento
pedagdgico en colaboracién con los nifios y el oede@c comunitario que esté
acompafiando la actividad.

Al contextualizar la actividad de pescar por matida recuperacion de los conocimientos
previos de los nifios, observamos como el educgutovecha también para recuperar el
conocimiento indigena asociado con esta activiad.medio de la variable permanente
“Significado indigena”, los nifilos recuperan, reafin 0 descubren aquellas conductas
propiciatorias que los habitantes de la comunidatep en practica para que la pesca sea
efectiva y se logre sacar el pescado. De ahi muestaborador pasa al eje “Recurso
Natural/Producto”, variable “Caracteristicas”, su#rtiable “Caracteristicas morfolégicas
vinculadas al hébitat y al nicho ecologico”. De @sanera analiza junto a los nifios el
habitat donde viven los peces que se pretenderapassertandolos en medio de otras
especies vegetales y animales con las que estémadgios. Muchas actividades didacticas,
gue nuestro educador no explicitd, se pueden egadiz esta fase. Pensemos por ejemplo,
en la oportunidad de dibujar los elementos delthiide insertar los nombres (en L1 y/o
en L2) de los diferentes elementos que lo conforman

La cuarta y quinta variable de la secuencia logi€alerza de trabajo” y “Medio de
trabajo”, ambas pertenecientes al eje “Trabajo/it&nson las que permiten que los nifios
analicen detalladamente los instrumentos que se p@e la pesca, comprendiendo sus
funciones especificas y profundizando en sus caifatitas con relacion a los tipos de
peces que se quieren pescar. De ahi el educadesaeg eje “Recurso Natural/Producto”
para trabajar antes con la variable “Clasificacjéstib-variable “Nombres genéricos y
especificos” y luego con la variable “Caracterésic Como bien precisa nuestro
colaborador, esta parte de la secuencia légicplsmi@ una vez pescados los peces, lo que

178 Stefano y Radl, “Memoria del taller Noviembre 20Q¥%, 34-37.
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enfatiza en la importancia dehcer como parte fundamental del proceso de desarrello d
conocimientos. Por medio de estas variables, losnrads aprenden a nombrar los
diferentes pescados y, como bien sefala el educad@nalizar detalladamente su
conformacion y caracteristicas. No es de menovaalga sefialar cuantas oportunidades de
generar aprendizajes significativos se ofrece aniies por medio de esta parte de la
secuencia logica, dependiendo de los objetivosgigleos que se pretendan lograr.

Posteriormente, después de recuperar nuevamentengubo de la variable permanente
“Significado indigena”, los conocimientos culturaimte propios que los habitantes de la
comunidad tienen con respecto a los pescados toxipeces en especifico (cuentos,
leyendas, mitos que transmiten ensefianzas, valoegtas de comportamiento), la
secuencia logica se cierra con el eje “Fin Soctbdiedad”, variable “Bienestar / Salud”.
Por medio de ella se cierra el ciclo pedagoégicdigimndo la funcion de la actividad
realizada y analizando los nutrientes que el pesepdrta a la dieta alimenticia de los
seres humanos.

Veamos ahora como, siempre con relacion a la métiaidad de “Pescar con anzuelo”, el

educador, junto con Gasché, planed: a) la artitidage los conocimientos comunitarios

gue se derivaron de la actividad realizada comdm®cimientos escolares convencionales;
b) el uso de la L1 (lengua materna) y L2 (espaénl)as diferentes fases de la unidad
didactica y c) selecciono6 los temas adecuados fpabajar las areas de lectoescritura,
expresion oral y escrita, pensamiento I6gico-matieméexpresion artistica y corporal.

Pancho: Actividad: Pesca con anzuelo. Articulacide conocimiento
comunitario con conocimiento cientifico: ¢Qué noenke da al hueso [del
pescado] en su propia lengua?

Gasché: El conocimiento cientifico lo vas a sacaifoeque en la ciencia se
llama Anatomia. El maestro explica para qué sitesnérganos: Las agallas
son los 6rganos respiratorios del pez, tiene masculiel, y una especie de
globo para flotar. [...] Claro que el maestro sedgaidocumentar en algun libro,
pero el maestro tiene que completar, porque estés @illa del rio y no vas a
tener la enciclopedia a la mano. [...]

Podemos dar los nombres en las dos lenguas, merestgue decidir en qué
lengua va a ser tu clase. Puedes hacer la clapaneara lengua y cuando ya
haces expresion escrita u oral, puedes hacerkasaiolk lenguas.

Pancho: Temas para el desarrollo de las areasu&gep hacer oraciones,
frases, respecto a los peces, a sus pulmones.eSerptormar frases con los
nuevos términos que hemos aprendido: Los nombrefosigeces, de los
organos. Podemos redactar textos descriptivos... Gwuoer un texto sobre el
significado indigena (si hay una historia, si haycanto).

Matemaéticas: se podrian hacer calculos, tomarlergdidas, peso, volumen,
forma, sacarle areas. Puedes pesar cada pez {acalganto pesa el conjunto.
Cuéanto pesa recién pescado y cuanto cuando letesdeasripa. Contar el
tiempo de vida al aire libre: algunos se muereid@mwtros no. [...] Se pueden
hacer dibujos, crear cantos sobre el pez.
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Expresion corporal: Imitar al pez, dentro del agdamo nada el pez. Podria
entrar la motricidad fina y gruesa cuando se cdos,cuidados que hay que
tener con las espinas.

Gasché: Siempre tenemos que respetar el tema gneekstamos para no
dispersar mucho. La expansion de contenidos exige eafuerzo de
pensamiento, de imaginacion, de combinacion, péukar las cosas.

En primer lugar, como destacaremos en el capitetos dedicado al proceso de co-
teorizacion del maestro como acompafiante, obses/edmo Gasché hace énfasis en la
responsabilidad del maestro como ampliador dedosa@mientos del nifio. Para tal fin, y
en contraste con lo que él mismo dice en las Uftidus lineas del fragmento arriba citado,
consideramos que no sélo es importante que el roatestga imaginacion y creatividad
pedagdgica, sino que es fundamental que cuenter@orolida formacién disciplinar que le
permita, como en el caso de la actividad que seagstlizando, articular los conocimientos
gue emergen de la actividad con lo que la anatguéde aportar al respecto. Como
veremos, ésta es probablemente una de las dek#idpdncipales que deriva de la
trayectoria educativa de nuestros colaboradoreigends, quienes carecen de una sélida
formacion disciplinaria que les permita contar covds insumos para explicar los
conocimientos cientificos occidentales a sus alenAbrespecto, lo que suelen hacer los
educadores comunitarios de la escuela de La Pimmara solventar estas dificultades es
utilizar los libros de texto de la SEP y los dem@eriales de consulta que tienen en su
pequeia biblioteca escolar. Como ellos mismos aggigllo anterior no siempre es posible
a causa de la dificultad de encontrar contenido®eolturalmente relevantes.

En segundo lugar, Gasché sugiere al educador igknifr lengua con la que se va a
realizar el proceso de ampliacion y articulaciéestdcando la posibilidad de trabajar con
ambas lenguas pero bajo la condicién de no impao\ssio de considerar cuando es el
momento mas adecuado para ello. Una parte muyegaiete que podemos analizar,
gracias a la informacion reportada en la cita @metiene que ver con la identificacion, por
parte del mismo educador, de los temas que seetelpr de la actividad realizada.
Demostrando un amplio acervo de experiencias pgieagindigenas, nuestro colaborador
pesca en las actividades que realizan en el teorismcionatural de la comunidad ideas
para enriquecer su planeacion. De esa manera,er@ceemplos muy interesantes que le
permiten planear el desarrollo de habilidades cdenoedaccion, las matematicas y la
expresion corporal. La actividad realizada y lasialdes que ha seleccionado para
organizar la secuencia légica, le permiten dedarrbbbilidades escritoras adecuadas a los
diferentes niveles de los nifios que participaroraeactividad. Al respecto, recordemos
gue, en muchas escuelas indigenas de las regiamelse que trabajan nuestros
colaboradores, los grupos suelen ser generalmeuliigrado, por lo que es importante
prever actividades diferenciadas en relacion atlmile cada nifio. Es asi que, como bien
sefiala nuestro colaborador, mientras que unos miieden escribir los nombres de los
peces y/o de algunos de los 6rganos que revisanorelcmaestro, otros pueden elaborar
pequefios textos en los que se describe la activelddada y/o redactar una texto en el
gue se recupere el significado indigena que emerglé actividad.

Muy interesantes parecen también las habilidaddemddicas—calcular, medir, pesatr,
etc. — que nuestro colaborador puede realizar con sumnalsl a partir de los
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conocimientos que emergieron desde las variablés siecuencia l6gica. No sobra sefalar
gue todas ellas parten de un referente concretandeexperiencia pedagdégica vivida en
primera persona por lo nifios durante la realizad®ta actividad, lo que es muy probable
gue repercuta positivamente en la generacion dmdjzajes significativos y duraderos.

Finalmente, uniendo lo Iudico con lo educativogdlcador planea trabajar la expresion
corporal invitando a los nifios a imitartanto dentro como fuera del agualos
movimientos que el pez realiza en el agua u otrosimientos relacionados con las
actividades efectuadas durante el analisis dealasteristicas de los peces.

Ahora bien, me parece importante sefialar la ganposibilidades que cada maestro tiene
para generar—de forma inductiva, o sea, a partir del hacer yuelr la actividad—
aprendizajes significativos a partir de una ac#@idiccomunitaria, utilizando una u otra
secuencia légica de variables de la Matriz Socigdddturaleza. Como es facil intuir, cada
maestro, de acuerdo a su experiencia, o de acaétim de grupo que esta atendiendo,
podra planear por cada actividad diferentes segftgicas de variables y sub-variables
de la Matriz Sociedad y Naturaleza para desarrdtlar conocimientos, habilidades y
valores que sus estudiantes necesitan. Como Hialbsen diferentes ocasiones Gasché:

Cada eje tiene un listado de variables que puedear gl maestro para
explicitar el conocimiento implicito. Un cuadro denocimientos posibles.
Variables que ayudan al maestro a producir conecitos investigando. Este
curriculo no es una enciclopedia donde se sacanelcamiento o un inventario
de conocimientos, es una propuesta para generonekimiento. Se puede
comparar con una red para pescar los contefitios

He aqui un claro ejemplo de como el Método Indactimtercultural (MIl) permite al
maestro generar conocimientos escolares indigegaswyencionales que se derivan de la
actividad comunitaria en la que participaron susnalos. El conocimiento se construye
inductivamente a partir del hacer y, en un segundonento, se refuerza de forma
deductiva por medio del proceso de ampliacion guealiza a partir de la secuencia l6gica
de variable de la Matriz Sociedad y Naturaleza @qoepo bien dijo Gasché, permite al
maestro pescar contenidos significativos paraif@ssnndigenas.

Veamos ahora otros tres ejemplos de la forma enpmpremedio del Mll, se parte de las
actividades comunitarias para generar conocimienttigenas y escolares convencionales.
Para tal fin, analizaremos tres unidades didactiqes fueron elaboradas por nuestros
colaboradores indigenas a lo largo del procesois#ia curricular. Aunque hubiera sido
importante contar con reportes escritos y/o codengias filmadas que documentaran la
realizacion de estas actividades y la efectividad la planeacion correspondiente,
lamentablemente no contamos con este material bisi@aate, consideramos que la revision
critica de estas planeaciones nos permitira arsdganentos interesantes relacionados con
la implementacion de esta metodologia y con la &&en la que nuestros colaboradores
indigenas se apropiaron de la propuesta originaardaglada por Gasché y sus
colaboradores de la Amazonia peruana y la enrigu@ti

179 Stefano y Radl, “Memoria del Taller Noviembre 200 12.
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5.3.5. Tres unidades didacticas

Es menester sefialar que, por razones de clarigiex$iéi¥a y con el fin de ofrecer al lector
de esta tesis una mayor claridad analitica, henargdo la informacion de forma diferente
con respecto de la que utilizaron nuestros colalooes indigenas. En sus planeaciones
ellos utilizaron el formato de planeacion que sbetd colectivamente durante el Taller
Marzo 2007%y que tenia la siguiente forma:

1. Calendario socionatural Mes del afio
2. Actividad Definicion de la actividad
3. Herramientas, recursos, actores que participan. Herramientas
Lugares donde se realiza la actividad Recursos
Actores
Lugares
4. Matriz Sociedad y Naturaleza (secuencia légica 1. Eje B, variable X, sub-variable x1, x2,
de variables) etc.
2. Eje C, variable Y, sub-variable y1, y2,
etc.
3. Eje A, variable J, sub-variable j1, j2, etc.
Etc.
5. Expansién de contenidos indigenas (en lengua Por cada variable y sub-variable de
indigena) la secuencia logica
6. Saberes escolares convencionales (Plan SEP) Por cada variable y sub-variable de
la secuencia l6gica
7. Competencias, habilidades, conductas, valores Desarrollados en la actividad
8. Significado indigena Discursos, oraciones, cantos,
silencios, etc.

Como se observa, este formato recupera los plaigetos que hemos presentado y
analizado anteriormente, por lo que no abundareahagspecto. Asimismo, un lector
atento se habra ciertamente percatado de queesfoastato de planeacion no se incluye la
parte dedicada a la evaluacion de la unidad dclcie debe a que, en esta fase del
proceso de disefio curricular, este tema aun natsi@ krabajado a profundidad. En la parte
final de este capitulo explicaremos cémo se caz@oal respecto de la evaluacion.
Pasemos ahora a las tres unidades didacticas areibeionadas.

5.3.5.1. Hacer trampa para atrapar tepezcuinte

CALENDARIO ACTIVIDAD HERRAMIENTAS, RECURSOS, ACTORE S QUE PARTICIPAN,
LUGAR DONDE SE REALIZA LA ACTIVIDAD
Noviembre Hacer trampa para | HERRAMIENTA: Machete

atrapar tepezcuinte
RECURSOS: Piedras, majagua, palos rollizos, pl&tarfoutas de avellanas

ACTORES: Alumnos, acompafante, un conocedor detileidad

LUGARES: En la orilla de la cueva del tepezcuintpara conseguir los palos rollizos,
en el bosque

189 No es de menor relevancia sefialar que, adem#@sug® intercultural de disefiadores que participaemos
los diferentes talleres de disefio curricular, éa esasién se contd con la participacion preseneda Dra.
Maria Bertely, coordinadora general del procesdisiefio curricular.
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Observemos cOmo, en la primera columna del forndgo planeacion, Pancho no
profundiza la informacion relacionada con el cademd socionatural, indicando

exclusivamente el mes del calendario gregorianoqe® se realiza la actividad. Por
supuesto que esto no implica que, al realizarti@idad, el educador no vaya a observar ni
a analizar en el territorio comunitario aquelloglidadores temporales, climaticos y
vegetales que sefialen el momento adecuado pareetéepezcuinte.

En la columna dedicada a la actividad, observamedayfrase esta redactada en infinitivo
sin la especificacion de un sujeto (individual ¢ectivo) y, ademas, se omite el fin social,
aunque cabe sefialar que éste Ultimo aparece commerarvariable y dltima de la
secuencia légica, por lo que podemos suponer quedacador lo estd dejando
momentaneamente implicito. Es mester sefialar gtess g otras observaciones criticas con
respecto de la planeacion de la actividad perndiestacar aspectos que, necesariamente, se
tomaran en cuenta durante el proceso de validaziémcular que no se aborda en esta
tesis.

En la columna dedicada a los recursos, particisantagares, observamos la inclusion de
un conocedor comunitario de la actividad, cuyavagieia en relacion con la politica de
vinculacion comunitaria de la propuesta educatizary la propuesta pedagoégica implicita
en el método de ensefianza-aprendizaje ya se Had®Ba las paginas anteriores.

Pasemos ahora a analizar la siguiente tabla ewelsagleméas de mostrar la secuencia légica
de ejes y variables de la Matriz Sociedad y Natzegl se identifican los contenidos
escolares indigenas (segunda columna) y los “ssit&reonvencionales (tercera columna)
gue se derivan de las variables de la secuendizalégleccionadas.

MATRIZ EXPANSION DE CONTENIDOS SABERES ESCOLARES NACIONALES
SOCIEDAD Y [ESCOLARES] INDIGENAS (PLAN SEP)
NATURALEZA (En lengua indigena)
(SECUENCIA
LOGICA)
1.FIN SOCIAL: 1.1. Localizar las diferentes partes dell. Ubicacion espacial (geografia): norte, sur,,estete de la
Pueblo y territorio territorio: bosques, rocosas, planos, | comunidad y la comunidad en el municipio, el mipid en

llanos, cerros, para conseguir palos | el estado....
rollizos, majaguas y piedras

1.2. Conocer las conductas de caza
tepezcuinte de cada pueblo

1.3. Localizar la cueva del tepezcuinte
en el bosque de la comunidad

1.4. Conocer los momentos del dia
cuando sale el tepezcuinte: como
come, cOMo junta sus comidas, las
huellas que deja

2.RECURSO NATURAL: | 2.1. Viven en una familia dentro de la 2. Conocer el comportamiento de los animales.
Comportamiento cueva, cada uno sale a buscar su Organizacion y sus clasificaciones como roedores y
propio alimento, generalmente anda| clasificaciones propias

solo. Y mas sale en la noche y cuanglo

no hay luna

3.MEDIO AMBIENTE: 3.1 Frutivoros: el tepezcuinte come| 3. Cadena alimenticia: residuos organicos al abelda

181 | lama la atencién el uso del término “saberes’apadicar los contenidos escolares convencionides,
que pudiera interpretarse como el reflejo de lain@ld de nuestro colaborador de poner por encima lo
conocimientos indigenas sobre los escolares cororeles.
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Nicho ecoldgico frutas: platano, avellanas, frutas de| fruta- la fruta al tepezcuinte- el tepezcuinte@hbre o al
ramon, calabazas, semillas amargas tigre

cortezas de arboles.

3.2 Compite su alimento con:
mapache, cereque, puerco de monte
3.3. Cadena alimenticia. Frutas del
arbol- tepezcuinte- hombre, tigre o
perros.

4. TRANSFORMACION: | 4.1.Uso de energia humana en la 4.1. Movimientos del cuerpo, distancias, velocigseo,

Fuerza de trabajo construccion de la trampa tiempo y equilibrio

4.2. Activar la trampa 4.2. Nociones de fuerza

4.3. Desactivar la trampa 4.3. Fisica: Energia humana

4.4 Trabajo colectivo 4.4. Energia potencial y cinética
5.RECURSO NATURAL: 4.5. Se usa la presion en el momento de entes@alos para
Caracteristicas: el corral y en el momento de hacerle la punta da galo

Sistema de los animales..|.

5.1. Conocer y ver los 6rganos 5.1. Describir las partes externas del tepezcuinte
internos del tepezcuinte 5.2. Cuando existe la posibilidad de atrapar elzepinte: Al
destazarlo conoceremos su aparato digestivo: egtgma
6.FIN SOCIAL: intestino grueso y delgado. Aparato respiratonigimones...
Bienestar y salud,
alimentacion.

6.1. Consumo permitido y no para los 6. Dietas

nifios, mujeres embarazadas, hombies

cazadores 6.2. Valor nutritivo (investigar las propiedadedgritivas)
6.2. Dieta alimenticia. Importancia de
aprovechamiento de los alimentos de
la region

Empecemos analizando la secuencia logica elabgraddancho para planear la
actividad seleccionada. Se parte del eje “Fin $ogiade la variable “Pueblo y
territorio” para luego llegar al eje “Recurso Nalir y a la variable
“Comportamiento”. De ahi pasamos al eje “Medio Aenlbé” y a la variable “Nicho
Ecoldgico”. Luego se pasa al eje “Transformacidrdriable “Fuerza de trabajo”.
Después de relacionar horizontalmente los 4 ejascH® regresa al eje “Recurso
Natural”, variable “Caracteristicas”, sub-variabl8istema de los animales” y
finalmente concluye la secuencia con el mismo @e“lin Social” con el que
empezo, analizando la variable “Bienestar y sajuld’ sub-variable “Alimentacion”.

Esta secuencia logica le permite planear el prodeEs@xpansion de contenidos
escolares indigenas y convencionales siguiendpriasipios del Mll, yendo de lo
especifico a lo general, de lo culturalmente prapio cientifico-occidental. Es un
proceso donde lo propio se analiza en lengua indige a partir de ejemplos
sumamente practicos y aterrizados a las distirtsssfde la actividad que se esta
realizando (hacer trampa una para atrapar tepeaefuiro cientifico-occidental se
analiza en espafol o en lengua indigena (esto respecifica en la planeacion),
complejizando y ampliando las habilidades y compeés que los nifios desarrollan
al realizar la actividad (sobre éstas remito &ledra tabla y al analisis relativo).

Un claro ejemplo de este proceso de articulaciderdnltural, que empieza de la
ampliacion y revaloracién de lo propio para, ensegundo momento, relacionarse
con lo otro, se observa en el punto 4 de la sewddgica. Al trabajar el eje
“Transformacion” y la variable “Fuerza de trabaj®ancho desarrolla con los nifios
un interesante proceso de ampliacion de los conecios y habilidades
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culturalmente propias, analizando, en lengua inigel uso de la energia humana en
la construccion de la trampa, en particular patavata y desactivarla segun los
preceptos de la tecnologia indigena que se supgnelgonocedor invitado ilustrara
de forma practica, enfatizando también en la dimd@nsolectiva (y cooperativa) de
este trabajo especifico. Sin embargo, al ampliarclmocimientos y habilidades de
los nifios desde y sobre lo propio, Pancho encuemnizaentrada para trabajar, en la
practica y a partir de un caso concreto, conceptogontenidos escolares
convencionales muy relevantes, como: distanci@ciwdad, peso, tiempo, equilibrio y
fuerza. Al referirse a la construccion, activacipndesactivacion de la trampa,
introduce ademas conceptos que permiten abordaeridos de la fisica, como la
energia humana, potencial y cinética.

Otro ejemplo de los procesos de expansion y aatigih intercultural se observa en
el desarrollo de la quinta variable, cuando seajealen el eje “Recurso Natural”,
variable “Caracteristicas”, sub-variable “Sistema lds animales". A partir de
conocer y ver vivencialmente los 6rganos interrelgepezcuinte (siempre en el caso
de que se logre atraparlo, como bien sefala el troessompafiante), se abren
interesantes posibilidades de ver, conocer y aratanto las partes externas del
animal como las internas, introduciendo contenidies ciencias y biologia
relacionados con los aparados digestivo y respicafotra vez no se especifica si en
lengua indigena o en espafiol; posiblemente erokgs d

Por otro lado, la primera variable de la secuelftfaeblo y territorio”, eje “Fin
Social”) permite trabajar y enfatizar lo socioowiimente propio de manera
sistematica y vivencial. Los nifios aprenden o mfre conocimientos relacionados
con el entendimiento, uso y manejo del territoléola comunidad, identificando con
ello los lugares donde se consiguen los recurspmtgriales que se usaran en la
actividad, asi como las conductas y habitos demahique se quiere atrapar.
Aprenden o, mejor dicho, refuerzan aprendizajesci@hados con una forma propia
de vivir y de leer el territorio vivo que los rodean el que la naturaleza pone a
disposicion de los hombres y mujeres de maiz imptes recursos vegetales y
animales (para limitarnos a los que se mencionagstnparte de la actividad). Es a
partir de esta concepcion del territorio comunitagiue el acompafante introduce
conceptos relacionados con la ubicacion espaciahgyor dicho, con la habilidad
matematica de localizar (Bishop, 1998). Se encaeaidresta forma una entrada para
trabajar los puntos cardinales teniendo como rebsgie la propia comunidad, y para
localizar, a partir de esta, el territorio del maipio y del estado (aunque en este caso
seria conveniente utilizar un mapa o dibujar umdgucon los nifios).

En el siguiente cuadro Pancho ha plasmado, ennteega columna, las competencias,
habilidades, conductas y valores (términos prolbadee no profundizados

suficientemente a lo largo del proceso de diseftdcalar pero que muestran un

intento de acercarse al lenguaje oficial para darsemprender) desarrollados por los
nifios durante la actividad y en relaciéon a cad&abbr de la secuencia l6gica. En la
segunda columna podemos ver los significados indigerelacionados con la

actividad.
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COMPETENCIAS, HABILIDADES, CONDUCTAS, SIGNIFICADO INDIGENA
VALORES
DESARROLLADOS EN LA ACTIVIDAD: Antes de ir a hacer la trampa, no decir lo que \whazer,

porque los animales lo van a presentir
Observar a su alrededor, orientarse con los 4
puntos cardinales No hablar mucho en la recoleccion de los materiales

Motricidad gruesa y fina: raspar la punta de los | En el momento de hacer la trampa evitar hacer mugto,
palos, extraer majagua (corteza del arbol), hacer no echar pedo, no orinar ni ir a cagar cerca deadece la
nudos, activar y desactivar la trampa, manejo dé trampa. Si uno lo hace, no caera el animal, pierdeerte
herramientas. del cazador con trampas. Como se le dice, que se le
descompone la mano y ya no va a poder atraparoni un
Mediciones y célculos
Para que sienta el olor de la mano se frotan lamsneon

Imitar un modelo e inventar nuevo modelo hojas de plantas que tienen olor fuerte
Interpretar y seguir instrucciones Respetar el espacio donde se hace la trampa, ro hac
mucha travesura, ni tirar a lo loco piedras y palosdedor
Cooperacién y ayuda mutua porque el duefio de la cueva o el ser de la nanarales
castiga con enfermedad o nos espanta con alguimales
RELACIONADOS A LAS VARIABLES DE LA gue nos pueden hacer dafio
SECUENCIA LOGICA:
1. Ubicarse en el espacio. Expresion y comprensic@h y No aventar piedras dentro de la cueva

escrita, dibujar y ordenamiento temporal
Atrapar al animal para comer y no desperdiciar persj lo
Observacion, descripcion oral y escrita (En estegso es hacemos vendra sobre nosotros la carencia de atimen
necesario aprender a mantener el silencio y hablanz
baja, por lo que las descripciones en voz altaasénhen el | Los pelos del animal cazado se pondran en un tigate
salén de clase) no pasa mucha gente, e igual con los huesos, Egan
seguro para que los perros no los coman

2. Conocer la forma de organizacién, movimientos y

comportamiento de los animales El créneo lo guardan

3. Conocer la morfologia de los animales (tipobaieas, No tirar ni un poco de caldo en el suelo

dientes y todo su cuerpo y régimen alimenticioecad

alimenticia) Por si es cazado por perros, si se le puede daidmicon

sopas y sus tripas por lo que particip6 el animalazar
4. Manipular los objetos y herramientas

Planificacién, comprender légicas y técnicas, fdemidn Igual lo usan para curar algunas enfermedadestooaha

oral cuando alguien empresta en su oracion las cuabdade

Identificar propiedades y principios fisicos y gidas enfermedades de dicho animal

5. Identificar las partes externas y sus funciones Algunos guardan mucho silencio para comer al animal

5.1. Conocer los érganos internos y su funcionatmieon
respecto a sus tipos de alimentacion y respiracion

6. Comprender la importancia de la buena alimefitagila
buena salud

Comprender la funcion de las proteinas, vitaminas y
minerales en el cuerpo humano

La primera columna, en particular, resulta sumaeéneresante, ya que en ella Pancho
muestra como, a partir de las habilidades y coneatos que ha desarrollado en la vida
comunitaria, su apropiacion del Mll le permite desléar, durante la realizacion de la

actividad, o sea, en el hacer (un hacer signifioagin cuanto socioculturalmente propio),

una serie de competencias y habilidades que rasuf@vantes no Unicamente en el
entorno sociocultural y natural propio, sino enlguir entorno social, resultando por lo

tanto interculturales. Me refiero por ejemplo asetvar a su alrededor”, “imitar e inventar

un modelo”, “seguir e interpretar instruccionesibitarse en el espacio”, etc.

Digamos lo mismo para aquellas habilidades y coempgds que se desarrollan en cada
variable de la secuencia logica, por medio de laales se explicitan conocimientos
implicitos en la actividad, como son los relaciasdcon “conocer la forma de
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organizacion... de los animales”, las “morfologidgl’,“cadena alimenticia”, “manipular
objetos y herramientas”, planear y comprender dagi y técnicas”, “identificar
propiedades, principios fisicos y quimicos”, “coemmter la importancia de la buena
alimentacion para la salud”. Vemos como, por mekdioanalisis de las diferentes fases de
una actividad socioculturalmente propia, los nifiggiados por el maestro y por sus
conocimientos comunitarios, tienen la posibilida@ desarrollar competencias y
habilidades interculturales de forma articuladay gierder en ningin momento la
integralidad que la actividad concreta y real (hacampa para atrapar el tepezcuinte)
confiere al proceso.

La ultima columna, llamada “significado indigenatipestra una serie muy relevante de
conductas y valores propios asociados al desard#lda actividad que, analizados a
profundidad con los nifios y algin conocedor conawmioif durante o después de la
actividad, o investigados por los mismos nifios cus familiares y recuperados
sucesivamente en la clase, permiten revalorar talémer en los niflos su cultura y, en
particular, la integracién entre sociedad y naanal

5.3.5.2. Pizca [cosecha] de café

CALENDARIO ACTIVIDAD HERRAMIENTAS
RECURSOS ACTORES QUE PARTICIPAN
LUGAR DONDE SE REALIZA LA ACTIVIDAD

NOVIEMBRE A PIZCA DE CAFE Objeto: Mata de café

MARZO (COSECHA) Recursos: Arbusto de café

Actores: Familias: nifios ,adultos ,ancianos/as
Lugar: En el cafetal

Para no repetir las observaciones ya realizadad ejemplo anterior con respecto de las
primeras dos columnas de la tabla de arfibaque se confirman también en este easo
pasemos directamente a sefialar como, en la padieada a los participantes en la
actividad, los educadores tsotsiles que colectivéenelaboraron esta planeacion didactica,
incluyen a diferentes actores (mejor seria llansatbwjetos” para enfatizar en su agencia)
comunitarios (nifios, familiares, ancianos). De fesma, muestran como se desarrolla el
trabajo educativo a partir de una actividad enua participa toda la comunidad. Es asi
como integran en escuela a la vida social de lauoatad. Pasemos ahora a la segunda
tabla y empecemos analizando la secuencia logitmeda para planear la actividad.

MATRIZ SOCIEDAD Y EXPANSION DE CONTENIDOS SABERES ESCOLARES NACIONALES (PLAN SEP)
NATURALEZA. INDIGENAS
SECUENCIA LOGICA (En lengua indigena)
CON NUMEROS
1.-Ciclo climatolégico y 1.1 Hay tiempo de lluvia y 1. Clasificacion de climas: seco, calido, templddo,
biolégico de actividades soleado en la pizca de café
1.2 La gente de la comunidad
Calendario indigena y indigena trabaja de lunes a
gregoriano sébado sin que tengan un
Ciclo biolégico de animales y horario fijo En cambio la
vegetales gente de la ciudad tienen
horario establecido
1.3 Elfruto de café cuando hay
lluvia se pone mas jugoso, en
cuando al calor disminuye el
tamafio y su jugo
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2.- Identificacién
Plantas

Especies extinguidas o en via
de extincion

3.- Medio de trabajo
Inventario
-Caracteristicas: partes,
materiales

4.- Clasificacion de los tipos d
café

5.- Proceso

- Fases, secuencia y gestos.
- Descripcién

- Principios fisicos, quimicos

2.1 Pizcar solo lo maduro el de ca
2.2 Hay planta de café mediano y
alta

2.3 Café marago y criollo

3. Canasta mecapal, bolsas, latas
lazo, garabato

3.1 Forma cilindro forma de lazo,
hay dos clases: plastico y pita; bol
de plastico, bote de plastico y met
palo

e 4. Existen 7 tipos de café: marago
criollo, caturra, bontonobo, Borbén

garnica y contra roya

5. Seleccionar granos de café

5.1 Cuando se despulpa se
selecciona el cascabillo y también
cuando se lava

€2. Cuidados y proteccion de los seres vivos: lastpk de
café, ejemplos ilustrativos

| 3. Medicién: capacidad, peso y tiempo.
Hay canasto de diferentes medidas, un cuarto, alioitees
cuarto de latas

5a

al,

4. Caracteristicas del café.
, Por su tamafio, fruto, pesor, color, hojas, ramaddujos
ilustrativos

5. Cambio de estado
5.1 Movimiento rotativo al despulpar el café

5.2 Narracion en la fermentacion
5.3 Se deja fermentar durante unal
noche ya sea en bolsas o en tanqy

en las fases
e

6.- Pueblo y territorio

- Rutas de intercambio y
comunicacion
-Organizacion indigena

6. Se vende con los coyotes y se
exporta en el mercado internacion
6.1 Medio de transporte: carro,
trailer y barco

6. Ubicacion de la localidad en el: municipio, dsty pais

Al

.. comunal 6.2 CIRSA, Mutvits y Omnicafé
.. regional (coyote)
.. nacional 6.3 Regional

Los educadores que la planearon empiezan la seauanpartir del eje “Territorio y
Naturaleza”, variable “Ciclo climatolégico y biol@g de actividades”, sub-variable
“Calendario indigena y gregoriano”, sub-sub vagabCiclo bioldgico de animales y
vegetales”. De ahi pasan al eje “Recurso Naturedd(Rto”, trabajando la variable
“Identificacion”, la sub-variable “Plantas” y lalsisub variable “Especies extinguidas o en
vias de extincion”. La tercera variable, “Medio dmbajo”, se ubica en el eje
“Trabajo/Técnica”, a la que sigue una variable ¢$@ieacion) del eje “Recurso
Natural/Producto”, que representa el puente parsarpanuevamente al eje
“Trabajo/Técnica” y analizar la variable principdroceso”, las sub-variables “Fases,
secuencias y gestos” (descripcion) y la sub-vaidBkincipios fisico y quimicos en las
fases”. Finalmente, la secuencia légica culminalegje “Fin Social”, variable “Pueblo y
territorio”, donde se analizan las sub-variablesitd® de intercambio y comunicacion” y
“Organizacion indigena” (comunal, regional, nacipna

En algunos de los puntos de la secuencia l6gicarpos apreciar la forma de ampliar los
conocimientos socioculturales propios y articularilsterculturalmente con conocimientos
cientifico-occidentales, siguiendo los principiosl dll, pasando de lo especifico a lo
general, de lo culturalmente propio a lo cientdumzidental. Por ejemplo, en el punto 5,
donde, a partir de la explicitacion de contenidaligenas implicitos en las actividades de
seleccionar y despulpar y de procesos quimicoscEgps realizados localmente a partir
de una tecnologia propia (como la fermentaciorcdf), se amplian los conocimientos de
los nifios hacia procesos mas generales que seeddespr de ellos, como son,
respectivamente, el cambio de estado del recurarahgel café) y los movimientos
rotatorios que se realizan al utilizar la desputpad
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Otro ejemplo de este proceso de ampliacion de pme indigenas y de articulacion con
habilidades y competencias generalmente no ex&a# formalmente en la educacion
comunitaria, lo podemos observar en el punto 4,ndoa ademas de ampliar el
conocimiento de los nifios con respecto de los alitess tipos de café existentes en la
region (muchos de los cuales no estan presentéssecafetales de los habitantes de la
comunidad), se desarrolla la habilidad de clagifiglacafé a partir del propio recurso
natural y sus caracteristicas visibles y comprasabh la realidad, como el tamafio, peso,
color, etc. Finalmente, aunque en el ejemplo nexgdicita claramente, la sexta y Ultima
variable de la secuencia légica permite analizar rilaciones econdmico-mercantiles
asimétricas y neo-coloniales que rigen la comeraialbn de un producto como el café
gue, como muestra de las relaciones de dominadijgtiva que padecen los pueblos
indigenas, aunque se produce a bajo costo en rébitier de la comunidad llega a
consumirse a precios localmente impensables enellegantes café urbanos de San
Cristébal de Las Casas o, mejor aun, de las gramdes de Europa y Estados Unidos,
dejando suntuosas ganancias para intermediaria¢efocoyotes) y grandes empresas y
muy pocas para los productores indigenas. En e dasLa Pimienta, el maestro y los
expertos comunitarios invitados, podran aprove&sta variable para compartir con los
nifios los logros y dificultades encontrados enré&acion de una cooperativa comunitaria
para la venta del café y los intentos de certifi@amno organico el café de la comunidad,
frustrados muchas veces por la crisis del preciocd& y por los muy poco éticos
malabarismos de la mafia de los productos orgaiesemos ahora a la tercera tabla:

COMPETENCIA, HABILIDADES, CONDUCTAS y VALORES SIGNI FICADO INDIGENA
DESARROLLADOS EN LA ACTIVIDAD: Un anciano nos cont6 un relato [sobre el] café que
Hacer, observar, identificar y pizcar un dia en el pueblo de Simojovel estaban tres nifios

discutiendo entre ellos mismos, al poco rato
Esfuerzo muscular, manejo [del] medio de trabagdidas canasto, lata, empezaron a pelear cuando de momento llegé la
botes y bolsas policia y los llevaron en la carcel; estuvieron
durante una noche, al amanecer los policias fuefon
Cargar, medio de transporte, personas y caballos a ver a esos nifios, y ya no habia nadie y los egent
investigaron dénde habian escapado. Todo estapa
Despulpar, movimiento rotativo, lavar en manosespi en orden; solo encontraron una semilla de café,
frijol y maiz tirados en el piso.
Secado: tender, juntar, recoger y embolsar Este relato nos da a entender que muchas vece
nosotros lo desperdiciamos el maiz y el frijol,
Cooperacion, ayuda mutua [mientras que] el café se cuida mas. Por eso

i tenemos que tener el mismo cuidado a todos log
RELACIONADOS A LAS VARIABLES DE LA SECUENCIA LOGICA productos mas importantes para que no se sientan
1. Expresién, comprension, oral, escrita y dibujo despreciados.

2. Observacion, identificacion, descripcion oralsctipcion y
sistematizacién oral y escrita gréafica, categoi@agensamiento analégico

3. Observacién y descripcién oral, escrita y geafaomparar, relacionar,
analizar, comprender, funciones, terminologia €ieat medir, pesar y
cargar

4. Identificar propiedades y comprender princigisEos y quimicos
4.1 Prevision y planificacién, ordenamiento tempdégica técnica,
formulacién oral y escrita

5. Identificar el objeto de trabajo y comprendéngipios de la
transformacién técnica de forma oral y escrita

6. Comprender la interpretacion grafica, a paditad conocimientos previos
del nifio y de la ampliacién del maestro en forna pescrita

Veamos cémo, durante el desarrollo de la actividad el hacer, los nifios desarrollan
competencias relacionadas con la capacidad devalbbseidentificar. Asimismo, aprenden
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técnicas propias relacionadas con las diferentessfde producciéon del café, reforzando
vinculos de cooperacion mutua fundamentales pamal&acion de la actividad. Por otro
lado, resulta interesante observar como, en | pledicada al trabajo con las variables de
la secuencia logica, los educadores tsotsiles nmearon la unidad didactica derivaron de
esta actividad comunitaria oportunidades pedagégiaga trabajar las areas de expresion y
comprension oral, escrita y grafica, asi como mhasarrollar con los nifios contenidos
relacionados con la quimica (fermentacion) y lacdisgmovimientos rotatorios, peso y
volumen, transformacion).

Finalmente, en la parte dedicada al significaddgel, los educadores recuperan una
historia oral contada por un anciano de la comuhigdar medio de la cual pretenden
transmitir a los nifios su concepcion de una namaaliva, cuyos productos (café, maiz,
frijol) no se tienen que desperdiciar ni despresiao que todos, de forma integral, sirven
para la supervivencia de los hombres y mujeresvigen en integracion con la Madre
Tierra.

5.3.5.3. Tejer un canasto para corte de café

CALENDARIO ACTIVIDAD HERRAMIENTAS, RECURSOS, ACTORE S QUE PARTICIPAN,
LUGARES DONDE SE REALIZA LA ACTIVIDAD
Septiembre- Tejer canasto para corte | HERRAMIENTA: machete, cuchillo, lima
octubre de café (guardar y
transportar) RECURSOS: bejuco, carrizo

ACTORES: alumnos, maestro, conocedor (si el maestisabe)

LUGARES: En un bosque de llanura para el bejuco
En la orilla del rio, o en un barranco, para etizar
En el aula se fabrica el can

Observamos que, a diferencia de las anteriores| easo de la unidad didactica planeada
por Mankut, la actividad comunitaria (tejer canast@ne acompafiada del fin social
correspondiente (guardar y transportar el cafésgueprta), lo que probablemente se deba a
gue en las comunidades se tejen diferentes tipammigsto habiendo uno especifico para
esta tarea. Por otro lado, entre los actores-supdicipantes en la actividad, observamos
gue se incluye a un conocedor comunitario, aunguoeeste caso, se especifica que su
participacion sera requerida solamente en el casque el maestro no sepa realizar la
actividad. Esta especificacion se debe a que Mardgitcomo la gran mayoria de los
habitantes de su comunidad, ya sabe tejer los tcangsor o que, en su caso, puede
prescindir de la participacion de un experto coltauia.

Pasemos ahora al andlisis de la siguiente tabla:

MATRIZ SOCIEDAD Y EXPANSION DE CONTENIDOS CONTENIDOS ESCOLARES
NATURALEZA INDIGENAS NACIONALES
SECUENCIA LOGICA CON (En lengua indigena) (PLAN SEP)
NUMEROS
1. FIN SOCIAL: Comunicacion: 1.1 Cosechar, cargar, acopiar en costales 1. Tipos y medios de transporte en la
Medio de transporte 1.2 Lavar el café al rio sociedad nacional (carro, camion, avign,
1.3 Recoger café seco en patio tren, bicicleta, motocicleta, cohete)

2. NATURALEZA: 2.1 Descripcion y composicion del habitat 2. Definicion cientifica de “habitat” y
Habitat: (hay que desarrollarlo) ejemplos ilustrativos
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Lugares donde se desarrolla cada
especie:
Identificacion y descripcion

3. RECURSO:

Caracteristicas: Morfolégicas
vinculadas al habitat y al nicho
ecoldgico (del bejuco y del carrizo)

4. TRANSFORMACION:

Proceso:

Fase, secuencia y gestos
Conducta / discursos preventivos y
propiciatorios:

Principios fisicos y quimicos en las
fases

5. TRANSFORMACION:

Objeto de trabajo

Caracteristicas

Funcién (en relacién al medio de
trabajo y a las fases del proceso)

6. OBJETO/RECURSO:

Funcién (objeto):

Uso que tienen los objetos
Funciones, ventajas y desventajas @
los objetos que han sido sustituidos

7. FIN SOCIAL:
Pueblo y territorio:
Rutas de intercambio y comunicacid

3.1 Examinar la forma del bejuco, los ganch
con que se agarra en las ramas, el terreno
donde crece y los arboles a donde trepa.
También hay que examinar el terreno del
carrizo, su forma, y su adaptacion al agua, a|
humedad, sus hojas...

4.1 Una vez que hemos tejido el canasto,
examinar todo el proceso de elaboracién del
canasto

4.2 Podemos decir las propiedades del beju
flexibilidad, resistencia a la descomposicion
funcién a su madurez, fibrosidad

5. Primero es el bejuco en el arbol, luego
cosechado, después pelado, luego partido,
finalmente secado

El carrizo en el carrizal, luego cortado, luego|
raspado, partido

6. Se trata del canasto y de los objetos que ||

han reemplazado (la cubeta o morral de

plastico). Se analizan ventajas y desventajas
elos diferentes objetos. Tendencias:

conservacion, sustitucion.

Hacer, comprar, vender canastos

7. Mercados donde se vende el café; paises
donde se vende el café; medios de transpor
npara la exportacion

DS3. Utilizamos la terminologia botanica
para designar las caracteristicas en
relacion a su habitat y al nicho ecoldgi
(esto tiene que ver con sus predadore

l@omo el caballo para el carrizo, por
ejemplo)

4.1 Movimientos, pasos, técnica

04.2 Energia, propiedades fisicas

ertflexibilidad), evaporacion, quimicas
(descomposicién, oxidacion,
fermentacion)

5. Cambios de estado del objeto de
trabajo en el proceso de transformacid|
del recurso natural a instrumento de
trabajo (proceso técnico)

06. Comparacion entre produccion
artesanal e industrial
desaluar el rol del dinero (ahorro de
tiempovsdependencia del trabajo,
destajo)
Contaminacion y materiales bio-
degradables

7. Geografia de lo cercano y lejano
eTipos de ruta (terracerias, autopistas,

rutas maritimas)

Relaciones comerciales (productor,

mayorista, minorista, et

CO

5,

=]

Empecemos por analizar la secuencia légica elabgradel Educadorcholl para planear la
actividad. Se empieza del eje “Fin Social”, vaatitomunicacion”, sub-variable “Medio
de transporte”. De ahi pasamos al eje “Territoradii¥aleza” y a la variable “Habitat”, sub-
variable “Lugares donde se desarrolla cada espesigf-sub-variable “Identificacion y
descripcion”. La tercera variable, “Caracteristicase ubica en el eje “Recurso
Natural/Producto”. De ahi se pasa al eje “Trabaofilca”, analizando la variable
“Proceso” y las sub-variables asociadas. Luego,premido con uno de los preceptos
sefialados por Gasché, Mankut selecciona otra Variabinterior del mismo eje de
“Trabajo/Técnica” (variable “Objeto de trabajo”)p lque, como hemos sefialado
anteriormente, no deberia de hacerse para resleethorizontalidad de la secuencia
l6gica®. La sexta variable, “Funcién”, forma parte del @Recurso Natural/Producto”, y
se analiza por medio de las sub-variables “Uso tipreen los objetos”, “Funciones,
ventajas y desventajas de los objetos que hanssibtituidos”. Finalmente, la secuencia

182 No sobra sefialar como, de esta manera, emergselque la pedagogia indigena tiene en el proeeso d
apropiacion y aportacion del Mll por parte de nigsstcolaboradores indigenas, que no dudan en romper
reglas puestas poatuch Gasché para seguir los estilos culturalmente psoge desarrollar la actividad que
han aprendido en la vida comunitaria.
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I6gica termina con otra variable del eje “Fin S8ci&Pueblo y territorio”, sub-variable
“Rutas de intercambio y comunicacion”. Observam@sa, como en la primera unidad
didactica analizada (“Hacer trampa para atrapaeZ@pnte”), la secuencia légica permite
planear el proceso de expansion de contenidosaessahdigenas y convencionales yendo
de lo especifico a lo general, de lo social y caltuente propio a lo cientifico-occidental.

Ejemplos de este proceso son las variables queamal habitat donde se desarrollan los
recursos naturales que se utilizaran en la actlyidates en lengua y segun la cosmovisién
indigena y luego en espafiol y en términos ciensfi©tro ejemplo lo encontramos en la
tercera variable, cuando junto al analisis inidalla forma y funciones de las diferentes
partes del recurso natural en objeto, se utilizadainologia botanica relativa para ampliar
los conocimientos de los nifios. Lo mismo suced&emriable 4.2, cuando el analisis de

las propiedades del bejuco permite introducir cptase propios de la fisica y la quimica

relacionados con el recurso natural y sus difesemgtadios. Finalmente, la séptima
variable permite ampliar el analisis de las rutamercados locales del café, analizando
también los trayectos nacionales e internacionalelacionando dinamicas locales

conocidas por los nifios por la experiencia vividasas familias, con dinamicas globales
gue pueden servir al maestro-acompafnante pargaralii@rentes contenidos.

La sexta variable de la secuencia l6gica muestea faoeta importante del proceso de

ampliacion e articulacién intercultural entre condentos escolares indigenas y

convencionales, ya que ofrece la oportunidad dézanariticamente las consecuencias de
los cambios experimentados por las sociedadesend$ga raiz de la incorporacion de

productos de la sociedad nacional-occidental yamsecuencia, de realizar un proceso de
contrastacion intercultural entre valores positideslas sociedades y culturas indigenas y
nacionales-occidentales. Al respecto remito a teepiedicada al proceso de articulacion y
contrastacion intercultural que desarrollaré ecaglitulo 5.5. Pasemos ahora a la ultima
tabla de la planeacion didactica:

COMPETENCIAS, HABILIDADES, CONDUCTAS, VALORES SIGNIFICADO IND IGENA
DESARROLLADOS EN LA ACTIVIDAD (en el hacer): QUE SALE DURANTE LA ACTIVIDAD:
Observar e identificar, motricidad gruesa, esfuenascular, manejo de | Cuando se jala el bejuco hay que pronunciar unagseqg
herramienta, medicién, motricidad fina (pelar, patejer y amarrar), oracion en lengua tseltal, para que el bejucorseque
imitar un modelo, comprender, interpretar y semstrucciones, desde arriba y no se corta en el medio. Se dics mifios
cooperacion y ayuda mutua que no se debe de mirar hacia arriba. Las nifigeben

) de brincar sobre el bejuco porque si lo hacen lunegse
RELACIONADOS A LAS VARIABLES DE LA SECUENCIA LOGICA | parte bien
1. Expresién y comprension oral y escrita, dibujadenamiento temporal

2. Observacion, identificacion, descripcién (ord§scripcion y
sistematizacion (oral, escrita y gréafica), categgmion, pensamiento
analégico

3. Observacién y descripcién (oral, escrita y gajfi comparar, relacionar
analizar y comprender funciones, manejo de termogialcientifica

4.1 Prevision y planificacién, ordenamiento tempdégica técnica, 4.1 Historia sobre el origen de tejer canasto
formulacién oral y escrita

4.2 Identificar propiedades y comprender prinaisicos y quimicos

5. Identificar el objeto de trabajo, comprendengipios de la
transformacion técnica (de forma oral y escrita)

6. Reflexién, interpretacion de la realidad a pal#i los conocimientos 6. Conductas preventivas (usos que hay que evi@ge
previos del nifio y de la ampliacién del maestral(grescrito) debe sentar o brincar en cima del canasto paraajlee
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Articulacion l6gica del pensamiento salgan las tripas, no se puede poner el canad4o en
Redactar, resumir, sintetizar cabeza como sombrero para que el perro no te muerda

7. Representacion y ordenamiento mental del esgaciocido
(contenidos concretos del espacio)

Ampliacion grafica del espacio (mas alla de lo @itio)

Andlisis socioeconémico del espacio

Interpretacion gréafica del espacio de intercamhiomunicacion (mapas)

Resulta muy interesante observar el tipo de haniéd y competencias desarrolladas
durante la realizacion de la actividad, que vasddda observacion e identificacion, al
trabajo manual y a los gestos especificos reladmnaon la elaboracion del canasto,
pasando por el desarrollo de habilidades relacemadn la interpretacion e imitacion de
un modelo y con el seguimiento de instruccionesitds. Asimismo, la actividad permite
desarrollar conductas culturalmente relevantessiadas al valor del trabajo colectivo y
cooperativo y a la importancia de la ayuda mutuas Mteresantes resultan las habilidades,
competencias y conductas que se desarrollan a paftitrabajo con las variables de la
secuencia logica, entre las cuales me parece reéedastacar las siguientes: observacion,
identificacion, descripcion y sistematizacion oes¢rita y grafica; andlisis, comprension y
manejo de terminologia técnico-cientifica y de pems de transformacion; reflexion e
interpretacion de la realidad; representacion,isisalordenamiento mental y ampliacion
gréfica del espacio socio-econdémico.

Finalmente, en la columna dedicada al significadiigena, vemos cémo Mankut recupera
un aspecto fundamental que caracteriza la integrasbciedad-naturaleza de los pueblos
indigenas, explicitdndolo por medio de las conduptaventivas que se realizan durante el
desarrollo de la actividad y de la oracion necagaara que el hombre pida a la naturaleza
el recurso natural integro. Siempre en la mismancoh, el educador deja abierta la

posibilidad de profundizar en la historia cultudalla produccion del producto (canasto) en
la comunidad, lo que permitiria analizar a mayafymdidad los origenes de esta actividad
y sus relaciones con cambios sociales, historicaaulturales que se hayan dado en

comunidad y en la region.

Ahora bien, después de explicar el funcionamiereioMlil a través de estas tres unidades
didacticas, retomaremos el hilo conductor de léstpara enfatizar el proceso de co-
teorizacion intercultural del MIl por parte de nies colaboradores indigenas. Para ello, es
menester reflexionar acerca de:

a) la dosificacién de contenidos;

b) la articulacidén-contrastacion intercultural.
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5.4. Dosificacion de contenidos

La dosificacion de contenidos es un tema complag @ lo largo del proceso de disefio
curricular, se ha debatido en diferentes momeritodlegar a un punto final. A pesar de
ello, resulta interesante analizar como se co#éoral respecto revisando los
planteamientos de los diferentes colaboradoreterih habia sido introducido por Gasché
durante el primer taller de disefio curricular (Morbre 2006) cuando, después de hablar
de la ampliacion-expansion de contenidos, sefiaé qu

[...] ¢Qué nos falta hacer? Ustedes son maestrosuttegrado. Ya tienes tu
cuadro de contenidos en cada variable. Todaviedigue definir qué voy a
ensefar al primer grado, segundo grado, etc. Porgwas a ensefiar a todos lo
mismo. Tenemos que gradar los contenidos: [...¢rmad los contenidos segun
sus exigencias [.1§*.

Analicemos brevemente las implicaciones que serdedpn de este sefialamiento. Por un
lado, Gasché plantea que la dosificacion de cabsnitiene que responder a las
“exigencias” de los nifios y niflas indigenas, lo qualemos interpretar como las
caracteristicas socioculturales propias y las d&rao en que se desenvuelven. Se trata de
un aspecto muy relevante que es menester precigaoao mas. En efecto, en uno de sus
textos, tatuch Gasché habia sefialado la importancia de que lmgrgmas educativos
interculturales dirigidos hacia la poblacion indigeinvestigaran y asumieran como
referente para la organizacion del proceso eduxdds fases de desarrollo que los nifios
indigenas desarrollan al participar en las actiédasociales, productivas, rituales y
recreativas propias de su contexto sociocultural:

El nifio indigena nace, crece, evoluciona y se fqraréicipando diariamente en
las actividades, los ritmos laborales y las relaesosociales entre familiares,
comuneros y seres de la naturaleza que constitiaygida indigena activa y
concreta y que difieren de las actividades, ritmposelaciones en que se
desenvuelve y se forma el nifio urbano. Desde luaginas clases de nifios
adquieren—antes y afuera de la escuela, en su medio famjliaocial—
competencias y habilidades, pero no las mismas, lagique precisamente, la
participacion de la persona en las actividadessgusociedad requiere (Gasché,

s/f).

De hecho, fue a partir de estos planteamientosdywante el proceso de elaboracién de las
Tarjetas de Autoaprendizaje (Bertely coord., 20043, educadores comunitarios de la
UNEM/EI, en colaboracién con las que en ese entoacan las dos asesoras pedagodgicas
del proyecto (Carmen Gallegos y Jessica Martineindtituto de Investigaciones de la
Amazonia Peruana), recuperando sus conocimientogrgtarios previos y lo que habian
aprendido en la pedagogia indigena, se dedicaenalizar las actividades rectoras y las
etapas de desarrollo cultural de las y los nifi@dtales, tsotsiles y ch’oles de las
comunidades donde trabajaban. Ahora bien, sinmfeteanalizar un proceso en el que no
tuvimos la oportunidad de participar y del cualtenemos informaciones etnograficas de

183 Stefano y Raul (compiladores), “Memoria del TaNeviembre 2006”, p. 37.




El Método Inductivo Intercultural

primera mano, parece importante sefialar que de tedtajo preliminar emergia una
interesante diferencia en los procesos de soa#izale las nifias y los nifios indigenas
gue, como ya hemos sefalado en otras partes déessaresponde a una vision ideal
tipica de las sociedades indigenas. Al respectsobea decir que, aunque las diferencias
de los procesos de socializacion de los nifios gsnifidigenas obedecen a caracteristicas
socioculturales propias que hacen énfasis en lsidliv del trabajo segun el género, es
importante sefialar que estas no implican una vigli@oriminatoria hacia las mujeres
(como en ocasiones se ha afirmado desde postunasdtas extremas) sino que, mas bien,
obedecen a otra perspectiva de género. En ellraciamente a lo que se plantea en ciertas
sociedades occidentales urbanas, se dignifica gravadl trabajo doméstico de la mujer,
reconociendo su papel fundamental en la reprodngccididado, alimentacién de la familia
y, mas en general, en los procesos de socializat#otos nifios, en contraste con los
trabajos productivos que desempefian principalmeatbombres. Es probable que futuras
investigaciones etnogréficas dirigidas a documedamanera mas precisa las razones
culturales de estas diferencias (que pueden tamervgr con otra forma de concebir el
derecho a la diversidad de género) podrian aporportantes evidencias que permitan
contrastar los imaginarios racistas que desde deedad y cultura occidental-urbana se
tiene con respecto de la condicion de la mujeasrsbciedades indigenas.

En segundo lugar, en la cita arriba reportada, i&asecupera una de las caracteristicas
fundamentales de las escuelas comunitarias en uas tigbajan los educadores de
UNEM/EI, destacando que, asi como la gran partesiescuelas bilinglies en las regiones
de los Altos, Selva y Norte de Chiapas, son essusldtigrado, uni -bi o tri-docente. En el
caso de la UNEM/EI por ejemplo, Unicamente la dscde la comunidad de La Pimienta
cuenta con seis maestros, mientras que todas lagsden que trabajan nuestros
colaboradores son atendidas por un solo educallste aspecto es muy importante con
relacion a la cuestion de la dosificacion de lagteoidos ya que, como bien dice Gasché, a
pesar de que todos los alumnos estdn en un misidim &k maestro no puede ensefiar a
todos los mismos contenidos, sino que tiene quiéchitos segun las caracteristicas de las
y los nifilos y sus respectivas etapas de desardliora bien, sin menoscabo de estas
consideraciones que serad importante atender payair sdesarrollando la propuesta
curricular, me parece también necesario record& lge nifios y nifias indigenas, a
diferencia de los nifios urbanos, suelen pertereeggupos familiares amplios en los que
conviven diariamente con hermanos, primos y sobrdediferentes edades y, por lo tanto,
estan acostumbrados a dosificar su participacidiaseactividades ludicas que realizan en
grupo y a repartirse responsabilidades e incumbsren ellas. De alguna manera, ellos ya
saben que los nifios y niflas desempefian papelesndiedos segun el género y la edad en
las actividades comunitarias en las que la esquestcipa para generar, por medio del
Método Inductivo Intercultural (MIl), ciertos conadentos indigenas y escolares
convencionales. Veamos lo que plantearon al respeststros colaboradores:

Raul: La pregunta seria: Una vez en el saldn ¢ @l aque trabajas con primer,
gué es lo que trabajas con tercero, qué con sexto?

Gustavo: En la actividad se hace la dosificaci@ngpe por ejemplo en primero
no se hace la siembra, en tercero tampoco, pesexta si se siembra.
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Jorge: Partir de las etapas de desarrollo del ngiogué es lo que saben hacer,
en cada campo, ir registrando por edades. [...Eitividades ya sabe hacer el
nifo? [...]

Juan: [...] La comunidad lo maneja. Por ejempltaesiembra del frijol, o en la
construccién de la trampa, ahi se puede estudesttactura, y cuando el nifio
puede hacer una trampa y estudiar su estructurafo@oe a la etapa de
desarrollo del nifio, se va dosificarto

Demostrando una vez mas su nivel de apropiacion Miél derivado de su
conocimiento de la pedagogia indigena y de lasrexéas practicas maduradas a lo
largo de méas de 10 afios de trabajo como educadmm@sinitarios, nuestros
colaboradores regresan a la fuente de los conatiosiendigenas que sustenta esta
propuesta curricularel hacer, la actividad y afirman que la dosificacion se realiza
desde la misma actividad, durante la cual, comdaweos sefialando, los nifios y
nifias participan de manera diferenciada en relagifmetapa de desarrollo cultural
en la que se encuentran. Esta idea es compartiziéa por Gasché quien, en el
mismo taller de disefio curricular, argumento que:

Gasché: Graduacion, dosificacion. Hace falta uropoés de investigacion en
las etapas de desarrollo del nifio para ver lo fu&ie sabe. De acuerdo a eso
podemos meter la carga de horas como en el sistémal. [...] Falta hacer
esta investigacion y/o avanzar en lo que tenemss.ne se encuentra en los
libros sino en las actividades de los nifigs

Veamos como estos planteamientos se reforzaroragrada intervencion de uno de
los asesores kaxlanes que participamos en el prodgesdisefio curricular que
recupero las experiencias comunitarias realizadesntk la elaboracion de su tesis de
maestria en la comunidad de La Pimienta para sefjiada

Radul: [...]. ¢Como dosifican los contenidos erclamunidades indigenas? Ellos
lo hacen a partir de las responsabilidades: Cesttal tiene el nifio y ya tiene
ciertas responsabilidades y tiene que aprendeasiepnsas, lo debe aprender
porque ya es su responsabilidad hacerla. La dasifio es por medio de
responsabilidades que le van asignando conforrmedad.

Gustavo: Es muy cierto. A los 2 afios los nifilos ealizan actividades,
solamente juegan, pero a partir de 4 afios el raffsugde hacer algo, traer lefia,
le digo trdete 2, con los dedos, y si lo hace,eahflonde ya va aprendiendo,
mediante la practica, aprende a traer la lefia pago a contar en la misma
actividad. Relacionar con etapas de desarrollo ade rliilos que se han
investigado [...].

Raul: Nos hace falta mucha investigacion, lo quern®s sobre las fases de
desarrollo es muy genérico, deberiamos analizaetagas de desarrollo en
todas las areas. Lo que tenemos hasta ahoritayegeneral->®

184 Stefano y Radl, “Memoria del Taller Octubre 2005"10-11.
185 Stefano y Radl, “Memoria del Taller Octubre 20057"10-11.
186 Citas retomadas del documento: “Curriculum UNENMsig 2008”, p. 37-38.
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He aqui otro claro ejemplo del proceso de co-taorin intercultural que se desarrollé a lo
largo de los talleres de disefio curricular. En eat® observamos comoagdigo en vivo
gue permite aclarar el debate y generar un consaemse los colaboradores surge de las
palabras de un asesor kaxlan que, gracias a saeci®s comunitarias, logra definir un
concepto fundamentak-la responsabilidad como eje alrededor del cual se organiza el
proceso de dosificacion de conocimientos y, al misiempo, plantea el camino a seguir
para desarrollar este tema a lo largo del proces@lidacion curricular.

Un interesante avance con respecto al procesosificdoion de contenidos supuso lo que
presentd uno de nuestros colaboradores indigemasitduel Taller Noviembre 2007. En
esa ocasion, nuestro “pequefio Gasché” realizétaresante esfuerzo para dosificar en tres
niveles (primer, segundo y tercer ci¢fd)los conocimientos derivados de la actividad de
“Recoleccién de caracol para el alimento de la Senganta”.

Graduacion de contenidos segun la secuencia légica
elaborada para la actividad de recoleccién de carat

SECUENCIA LOGICA PRIMER CICLO SUGUNDO CICLO TERCER CICLO
1.-MEDIO AMBIENTE Nombra los lugares donde Describemediante un registro | Analiza los tipos de ecosistemag
- TIPOS DE ECOSISTEMA | viven los caracoles el tipo de ecosistema donde donde puede vivir mejor el
- Identificacion: Nombra los rios que tienen vive el caracol caracol
Inventario recursos indispensables para ¢l Identifica los elementos del Sistematizalos componentes dell
- Elementos del ecosistema| consumo humano ecosistema ecosistema biéticos y la
.elementos bidticos/ seres de Describelas especies que viven Comprendela funcién del intervencion del hombre con los
la naturaleza en ambiente acuatico medio ambiente seres de la naturaleza
2.- FIN SOCIAL Distingue las fiestas y Entiende las funciones del Identifica y registra los eventos
- EVENTO SOCIAL costumbres de la comunidad | evento social de su comunidad donde se consume determinadg
- Tipos de eventos Expresa la finalidad del Examina la organizacién del | alimento
- Fin del evento evento evento Reconoce la importancia de los
- Amplitud social del evento | Describe la duracion del eventp Identifica los cambios ocurridos eventos
- Duracion en el evento con relacién al Respeta el significado de la
- Preparacion alimento Semana Santa
- Desarrollo del evento Entiende la funcién del respeto
- Finalizacion del evento que tiene el pueblo

- Cambios ocurridos en los
eventos propios
- Incorporacién de nuevos

eventos

Registra los procesos del
3.- TECNICA Identifica los distintos tipos de | trabajo Entiende los procedimientos
- TIPOS DE PROCESO DE | produccion Distingue los procesos indispensables que requiere la
PRODUCCION Reconoce los procesos de necesarios para la recoleccion de caracol
- Inventario transformacién transformacion del objeto de | Comprende los momentos y
- Caracteristicas Registra las caracteristicas de| trabajo épocas de recoleccién
- Lugares, momentos y transformacion del objeto de | Comprende los cambios Conoce nuevas técnicas de
épocas trabajo ocurridos en la transformacion que le
- Sustitucion, transformacior|, Comprende la importancia del | transformacion del alimento permiten obtener buenos
adecuacion e incorporacion | tiempo resultados de su alimento
de procesos de
transformacion.

Describe la historia ocurrida
Variable histérica Registra los cambios sociales | mediante el tiempo histérico, | Reconoce su historia y la de su
En la actualidad del proceso histérico actual y prescribe el futuro de | pueblo, con respecto a los
En la época de los abuelos | Entiende el pasado y el preserjtdos cambios técnicos cambios que se presentan en Ig
Después de la independencia actualidad
de México Analiza la vida de su pueblo y
En la época coloni las nuevas incorporacion

187 El primer ciclo comprende primero y segundo grddoprimaria; el segundo, tercero y cuarto grado; el
tercer ciclo, quinto y sexto grado.
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Antes de la llegad de los
espafioles

4.- MEDIO AMBIENTE
- ADAPTACION
MORFOLOGICA Y
FISIOLOGICA AL
HABITAT Y AL NICHO
ECOLOGICO

5.- TRANSFORMACION
- COOPERACION CON
LOS SERES DE LA
NATURALEZA

6.- FIN SOCIAL
Bienestar salud
-ALIMENTACION Y
CURACION

.Consumos permitidos y
prohibidos para los nifios
.Cualidades y defectos
adquiridos por consumo de
alimentos

.Valor nutritivo

.Dieta alimenticia

Variable histérica

Describe el medio ambiente
Caracteriza las partes del
cuerpo dependiendo del habitg
Identifica las estructuras
fisiolégicas con relacion al
habitat

Describe las cadenas
alimenticias

Reconoce la relacion del
hombre con los seres de la
naturaleza

Entiende la importancia de la
alimentacion

Distingue la funcién curativa d¢
especies gue se consumen
Comprende qué alimentos no
son permitidos para el consum
infantil

Identifica los cambios socialeg
de la alimentacién

Estudia las funciones del cuer
y su forma del objeto de trabaj

t Comprende la funcién de la
estructura del cuerpo con
relacion al habitat

Describe el respeto de los
seres de la naturaleza que
tiene la sociedad durante el
trabajo

Examina propiedades
nutrimentales que proporciona
el caracol

2 Describe qué problemas de
salud puede remediar este tipg
de alimento

0 Entiende los valores nutritivos
del objeto de estudio, y cémo
han cambiado la dieta
alimentaria en la actualidad

Se da cuenta en los cambios
producidos a través de su
historia

técnicas

0

b Reconoce las distintas
caracteristicas y funciones
morfoldgicas, adaptadas en el
medio ambiente

Entiende la cosmovision de su
pueblo y actta

Se da cuenta en los cambios
producidos a través de su histo

ia

Empecemos nuestro andlisis recuperando los verbars negrita en la tabla de arriba
con los que nuestro colaborador expresa los cometios que los nifios desarrollan en
relacion a la primera variable y sub-variable des¢auencia I6gica (“Medio ambiente”,
“Tipos de ecosistema”). Observamos coOmo nuestrabomador planea el desarrollo de
habilidades cada vez mas complejas segun el citlgue se encuentran los alumnos,
empezando por las de nombrar y describir (primao)ipasando por las de identificar y
comprender (segundo ciclo), hasta llegar a lasrddizar y sistematizar (tercer ciclo).
Veamos ahora qué sucede en el caso de la segumnidblevade la secuencia logica,
relacionada con el fin social de la actividad. Agbservamos como nuestro colaborador
plantea diferentes niveles de apropiacion de Eliflad social relacionada con la actividad
de recolectar caracol para preparar el alimenttadeemana Santa, pasando del inicial
reconocimiento de la fiesta y de su finalidad (jrinmivel), a una comprension de su
funcion social y de las formas de organizacion ysdg nivel), para culminar con la
comprension mas integral del evento social en obyetonfirma la importancia de la
formacion valoral—de la que hablamos en el capitulo anterior al zaxakel perfil de
egrese— de uno de los valores positivos de las sociedaugigienas—el respete-
adquirido por los nifilos a través de las vivenciae tealizan a lo largo de la fiesta.
Continuemos nuestro analisis con la tercera varigblsub-variable planeada en la
secuencia logica (“Técnica” y “Tipos de procesopdaduccion”). Observamos coOmo, en
esta ocasion, los alumnos aprenden progresivaragdentificar (primer ciclo), a registrar
(segundo ciclo) y finalmente a comprender (teréeloklos procedimientos relacionados
con la técnica por medio de la cual se preparamicol y se cocina el alimento para la
fiesta. Aunque no se describe en la planeacionizeelal por nuestro colaborador,
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facilmente podemos imaginar la riqueza de conocitog culturalmente propios que los
nifios adquieren en cada ciclo en relacion conwestiable. Finalmente, pasemos a la sub-
variable “Cooperacion con los seres de la natuadlgrmor medio de la cual los alumnos
desarrollan nuevamente unos valores fundamenelesonados con la cosmovision de su
pueblo como son: reconocer la relacion del hombrelos seres de la naturaleza (primer
ciclo), describir el respeto que la sociedad hunterauestra hacia estos seres cuando, por
medio de su trabajo, utiliza para preparar una damtual a un ser vivo de la naturaleza
como el caracol (segundo ciclo), y entender la cv$sion de su pueblo (tercer ciclo).

Ahora bien, no cabe duda de que muchos pedagogudentales no se quedaran
conformes ni con nuestro analisis ni con la dosifién de conocimientos elaborada por
Juan. Sin embargo, lo que me parece importantaaests que, por medio de la tabla que
acabamos de analizar, nuestro “pequefio Gasch&blaalemostrd el poder sustantivo que
deriva de su conocimiento de la vida indigena, sjne también se apropié del poder
formalizante que soliamos controlar los asesoreikes. De esa manera, Juan realizé un
importante ejercicio intercultural por medio delaturansmiti6 a sus colaboradores
kaxlanes y a los pedagogos que se acercarianiassredModelo curricular de educacion
intercultural bilingle de la UNEMAAVV, 2009) lo que €l habia estado realizando de
forma préactica con sus alumnos. No sobra recordarlq que le permitié hacerlo fue
justamente el control que tiene sobre los conocitoge comunitarios indigenas; pero, en
esta ocasion, este poder sustantivo se fusionalqoder formalizante que aprendi6 en sus
estudios universitarios, lo que le permitio argcude manera intercultural estas dos formas
de generar conocimiento.

Pasemos ahora a documentar el proceso de co-t@0rizaor medio del cual se estuvo
reflexionando acerca de un aspecto medular de dpupsta educativa objeto de este
estudio, a saber: el proceso de articulacion yraet#cion intercultural.

5.5. Articulacion y contrastacion intercultural

El tema de la articulacion intercultural entre cdnoentos indigenas y conocimientos
escolares convencionales es un aspecto fundamaatalualquier propuesta curricular
intercultural que, lamentablemente, no siempre Egdado con la debida atencidén por
aquellos programas educativos interculturales quetepden resolverlo por medio de
enunciados genéricos que no toman en cuenta lasiaeés de dominaciGn—sumision
(Gasché, 2008b) entre sociedad y conocimiento eotadl y sociedades y conocimientos
indigenas.

Por ejemplo, en el caso mexicano, me parece imatet@ssefialar como desde la
interculturalidad oficial se plantea la necesidadlibrar barreras de comunicacion entre el
conocimiento practico y mistico acumulado en laicsaia indigena y el conocimiento
cientifico™® o, de forma similar, de fomentar “una relacién beercambio de
conocimientos y valores entre las diversas cultarasondiciones de igualdad que aporte

188 Casillas, L. & Santini, L. (2006), p. 34.
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al desarrollo del conocimientt®® “abriendo asi la posibilidad de impulsar un peacde
complementacion y enriquecimiento entre la ciemiaderna y otros saberé®® Estos
buenos deseos planteados desde la educacion gésbnden a la que, en el capitulo
intitulado “De eso que llaman interculturalidadlarhé una vision utopico-angelical
(Gasché, 2008b) de la interculturalidad. Sin embam®n contraste con esta postura
angelical, las investigaciones etnogréaficas redéizaacerca de los aprendizajes que los
nifios indigenas desarrollan en las escuelas bédmgeé la region de Los Altos de Chiapas
(FRMT, 1997; Freedson & Pérez, 1999; Pérez, 2008)je hemos citado en el capitulo
primero de esta tesis, nos muestran una realidachahte. Como sintetiza Pérez (2003), en
las escuelas primarias bilingles oficiales, lejos ohtegrar armdnicamente los
conocimientos culturalmente propios con escolapesencionales los nifios indigenas:

[...] ni aprenden en ellas el curriculum basico, tainpoco reciben una
formaciéon deseada para que sean verdaderos horgbresjeres de sus
comunidades. [...] Las escuelas bilinglies no cumpte su funcion social de
formar a las nuevas generaciones indigenas acordiesd del hombre y la
mujer que desean las comunidades [por lo que]daamidn escolarizada entra
en contradiccion con la razon de existir y repradecde los grupos indigenas.

(p. 20)

En particular, los estudios arriba mencionados laefigue el impacto negativo de la
escuela bilingte oficial es particularmente agudo especto de los valores positivos de
las sociedades indigenas y se manifiesta en laguivg pérdida de valores y normas de
conducta culturalmente propios. Por ejemplo, laigérde respeto hacia los mayores, que
se manifiesta en las normas de conducta relacisramalos saludos:

En la escuela, simplemente no se estan reforzarsdealores y las costumbres
propias que insisten siempre en una actitud deetesgel menor hacia el

mayor. Las nuevas generaciones entonces, recibaiohble mensaje: En su

casa aprenden que se debe respetar y en la eggerdaalmente esta regla no
se refuerza. (FRMT, p. 87)

Ahora bien, ¢como se posicionaMdelo curricular de educacion intercultural bilifig
de la UNEM(AAVV, 2009) con respecto al tema de la articudacintercultural entre
conocimientos indigenas y escolares convencionalesmejor dicho, frente a la
dominacion-sumisién que caracteriza las relacianésrculturales entre conocimientos
escolares convencionales y conocimientos indigenas?

Este tema estuvo presente en la mesa de debate elesoimienzo del proceso de disefio
curricular. Recordemos nuevamente lo que plantesti@@aal inaugurar el primer taller en
Noviembre 2006:

La escuela aporta algo que la sociedad ambientanbo que pasa es que hoy
en dia se ha invertido la comprension de la escy®la escuela no vas a ser

189 Casillas, L. & Santini, L., 2006, p. 36.
199 casillas, L. & Santini, L., 20086), p. 38.
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nunca un hombre, no eres nadie! Eso es tan armgados padres de familia
gue renuncian a educar a sus hijos porque a ededsean los maestros. Los
padres ya no transmiten a sus hijos los saberesrgtaros, porque se van a
educar en la escuela. Es una clase de creenciasoycausa que los
conocimientos comunitarios no se transmitan, pordmeescuela se ha
especializado en dar esta cosa nueva que no se ldacemunidad [...] y la
escuela ha dejado afuera de las clases todosrosiogentos comunitarios que
un adulto debe de aprender para desenvolverse@mnanidad.

La educacion intercultural tiene como objetivo abstcer un equilibrio entre el
conocimiento comunitario y esas cosas nuevas gadarescuela (matematicas,
civica, lectura, etc.). En la escuela interculturhemos que integrar el
conocimiento comunitario con el conocimiento ciéemil...]**".

Ahora bien, ¢como integrar/equilibrar dos tiposcd@ocimiento—indigena y escolar

convenciona que responden a racionalidades profundamententdis® Esta es una
pregunta fundamental que, en el caso de la prapuedticativa desarrollada en la
Amazonia peruana por parte de Gasché y sus cotidlresa—que, como vimos, representa
un referente importante del modelo curricular ejetob-, se contestd afirmando que:

La educacién deberia ofrecer en sus disefios clamsulos medios y recursos
gue permitan expresar y valorar tanto la comprengidigena del universo
socio-natural [...] como sus aspiraciones a laemudad lo que implica la
importancia de crear canales comunicativos entie woversos culturales.
(Gallegos, 2008, p. 225)

En particular, Gallegos sefala que las actividadesiales, productivas, rituales y
recreativas que se desarrollan en las comunidamigenas representan no solo el eje
generador de conocimientos y procesos de apreadizapios, sino que también operarian
como “puente para relacionarse con el conocimi@noal o cientifico” (Gallegos, 2008,
p. 221). La autora precisa al respecto:

Trabajar las actividades productivas como activedaghedagogicas exige
establecer una relacion entre los saberes propios glementos del universo
técnico-cientifico occidental. EI conocimiento empto (conocimiento del

medio natural) de una sociedad, vinculado al shbeer técnico, conlleva
procesos cognitivos que sirven como punto de @apgata su articulacion con
categorias y conceptos cientificos occidentales,lgeigo (de acuerdo al grado
de complejidad pertinente) se desarrollaran erstaieda. (Gallegos, 2008, p.
232)

El hecho de explicitar y objetivar esos conocinosny practicas en la escuela,
organizarlos, sistematizarlos (de manera escriteory recursos graficos y

simbdlicos convencionales) es el primer paso palacionar el conocimiento

formal con el conocimiento cotidian@allegos, 2008, p. 233)

191 Stefano y Radl, “Memoria del Taller Noviembre 2008 9.
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Ahora bien, luego de recuperar las interesantedagpones de los idedlogos de la version
original del Método Inductivo Intercultural, veamalsora cOmo se co-teorizo sobre el tema
de la articulacion intercultural de conocimientds éargo del proceso de disefio curricular
en objeto. Empecemos por las palabras del Juan:

[...] lo otro que se quiere fomentar es que seierepdesde lo que hay, los
trabajos, los oficios, la variedad de todo, milganado, caceria, un poco de
todo, hacer que el nifio vaya a aprender todos e&asentos y que entienda
gue todos estos conocimientos le pueden ayudarigpaida en la comunidad.

[...] Esto no se ve en la escuela, se ven otraascgor eso cuando terminan
estan confundidos porque no saben lo que esta gmssmel mundo real. Es

muy diferente lo que ven en la casa y en la esceslatro suefio que estan
estudiando, hay que ser mas realista, contextdalizala region donde se
trabajd®2

He aqui un primer planteamiento que, como vimoanalizar el perfil de egreso en el

capitulo anterior, expresa claramente una postoiitiga centrada en la reivindicacion de

lo propio como base fundamental de la que partia paalizar todo el proceso de co-

teorizacion intercultural del curriculum y, en es&so, para organizar el proceso de
articulaciéon intercultural entre conocimientos coitarios y escolares convencionales.

Como bien sefalé uno de nuestros colaboradoregeinas$, la pregunta central a la que se
tiene que contestar es: ¢ Como “se articulan losaiomentos indigenas con los cientificos

enfatizando un aprendizaje significativo en doversios cognitivos™?*

Analicemos cdmo se contesté esta pregunta duramieeeso de disefio curricular que
estamos analizando por medio de algunas aportacteés colaboradores indigenas y no
indigenas.

El punto de partida del proceso de articulacion @, supuesto, el conocimiento
comunitario. En palabras de algunos de nuestr@bomdores tsotsiles de La Pimienta:

[...] Todos estos conocimientos y valores de cadmunidad son muy
importantes para que los nifios aprendan, [...¢s@eforma se puede articular el
conocimiento comunitario con el conocimiento cigecdi realizando
investigaciones, consultar con otros libros o niates escolares donde ambos
conocimientos se relacionan y los alumnos tenganemsefanza significativa,
pero partiendo de sus conocimientos previos y @eagtividad social en donde
su comunidad realiza, quiere decir que vamos a eanp#esde abajo hacia
arriba desde el conocimiento comunitario al condgmwo escolar y
cientifico'®*,
He aqui un primer planteamiento fundamental questno® colaboradores indigenas
marcan de manera contundente. El proceso de adioual tiene sus raices en los

192 Cita retomada del documento: “Curriculum UNEM ag@008”, p. 35.

193 Jorge, Mankut y Juan “4.1 La alternativa educatpranaria de la UNEM”, en Stefano y Radl
(compiladores). “Memoria del taller” (61 pagings)33-41.

194 Gustavo, Edmundo y Armando, “Proceso de prepamagiplaneacion de clase del maestro”, en
Stefano y Raul (compiladores). “Memoria del tallé81 paginas), p. 56-59.
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conocimientos comunitarios indigenas que emergda detividad comunitaria en la que la
escuela participa, mismos que representan la bask djue partir para explorar los
conocimientos escolares convencionales relacionddoslireccionalidad de este proceso
va de abajo hacia arriba, del conocimiento comtinitgd conocimiento escolar y cientifico.

Veamos lo que al respecto planteo otro colaborador:

Juan: [...] La necesidad de hacer una nueva pstgpulucativa nace en las
comunidades desde una concepcion indigena, [.a] demanda social, “la
educacion... debe ser intercultural” y controlada lpsrmismas comunidades.
[...]

A partir de los criterios anteriores se propone Waeva Educacion
Intercultural Bilinglie entendida particularmentemeo la articulacion de los
conocimientos indigenas con conocimientos ciewsfiafirmando una estrecha
relacién del hombre-sociedad-naturaleza; definetd un marco sociopolitico
del funcionamiento de la sociedad indigena quendica sus derechos. [...] La
educacion intercultural [...] se empieza a dedlarralesde la cosmovision
indigena revalorando la cultura. [...]

En la escuela se abren espacios para fomentardescps cotidianas propias,
enriquecidos con el apoyo de la ciencia; es demmentar procesos reflexivos
para la promocioén de relaciones de beneficio mentce las diversas culturas,
a medida que se intercambian y reivindican apateesada uno, facilitando
medios y condiciones para fomentar el desarrolllmgl@ifios a partir de la raiz
cultural que pertenet®.

Como bien dice nuestro colaborador, la propuesiaaiva de la UNEM/EI forma parte de
un proyecto politico indigena que pone en el celatrcultura propia. La interculturalidad
por lo tanto se construye bajo el control de lapas comunidades, desde una racionalidad
propia centrada en la integracion entre sociedahtyraleza. El punto de partida es la
cosmovision indigena, la cultura propia. Como veroig argumentando en el segundo
capitulo, la interculturalidad se construye potdoto a partir de un replanteamiento de la
ontologia del conocimiento escolar, donde el éasfasi pone en la racionalidad indigena.
Como sostiene nuestro colaborador, la busquedala@eanes de beneficio mutuo entre la
cultura indigena y la kaxlar-o sea, la construccion de conocimientos intercallsr—se
tiene que desarrollar a partir de la “raiz culturadligena a la que pertenece el nifio, misma
gue se manifiesta en las actividades sociales,uptivds, rituales y recreativas que, de
acuerdo al calendario socionatural de la localidad, habitantes realizan en el territorio
comunitario. Abundemos un poco mas en este relezmpecto. Otra vez, es Juan quien se
encarga de explicarnos que:

[...] En la ensefianza no se exige simplemente xpl&cacion de contenido de
aprendizajes desconocidos, sino que se hace, sedaphaciendo y estudiando
las funciones de las précticas, [...] generandeel&rs [los estudiantes] una
necesidad de indagar en otros conocimientos, al@lipara un uso adecuado
del entendimiento de la actividad util, en la vida.

19 juan, “La alternativa educativa primaria de la WKFp. 2-4.
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[...] el método inductivo intercultural [...] gemeprocesos de aprendizaje en el
educando a partir de lo practico [...] de manera jgermitan complejizarse, a
través de su articulacion y sistematizacion desesbnocimientos con el apoyo
del conocimiento cientifico, [...] para fomentar l@loracion de ambos
conocimientos [..°.

En palabras de Gustavo: “[...] partiendo de un de@tmductivo y de algo real,
partiendo de los conocimientos empiricos de las/idaties productivas, [...] no
enajenando los conocimientos cientificos, sino comaefuerzo mas de sus propios
conocimientos™”.

Los planteamientos de nuestros colaboradores ima$genuestran una claridad politico-
pedagogica derivada de sus trayectorias personalesdas comunitarias, de los
aprendizajes realizados en las escuelas comusitanadonde laboran y de los inter-
aprendizajes realizados con sus asesores kaxldodargo de varios afios de colaboracion
intercultural. Es justamente a partir del hacerctiza, de la participacion activa de
maestros y alumnos en las actividades comunitayigs surge la “necesidad de los
estudiantes de indagar en otros conocimientos” cgmllten utiles, relevantes y
significativos en la vida. El proceso de articubaciintercultural se realiza desde la
vivencia, desde el hacer, desde una practica prqgp& se sistematiza y enriquece
apoyandose en “los conocimientos cientifi¢8s”

Sigamos ahora analizando las reflexiones por malias cuales se co-teoriz6 acerca de la
articulaciéon entre conocimientos indigenas y eseslaonvencionales en los ultimos
talleres de disefio curricular, cuando se tratd6 deptetar las reflexiones iniciadas
anteriormente. Vayamos entonces al Taller Agos@320

Stefano: ¢Qué hacemos con los conocimientos coiverkes, occidentales,
escolares? Por lo pronto no aparecen mucho enbjesvms. ¢Qué vamos a
decir al respecto?

Pancho: Que los conocimientos occidentales seréiavg se aplicaran en el
campo para mejorar la produccion, tal vez es @stmocimientos técnicos
aplicables a la produccion [...].

Juan: Desarrollar otros conocimientos que pernafgicar en las actividades
sociales, por ejemplo, como mejorar la producci@manado, como inyectarlo,
curarlo cuando estd enfermo. Son conocimientosapés en su trabajo, [...]lo
gue esta aprendiendo le va a ser util en el tradgjiwola, ganadero, en lo que
su padre desempefia, en lo que él va a hacer degpliés

Raul: Esta seria una contribucibn al método indactintercultural, que
partimos de las actividades practicas para exatigt conocimiento indigena,
pero que al articularlo con el conocimiento occtdepareciera que nada mas
recurrieramos a los libros de texto, que solamedee ahi saliera este

198 juan, “La alternativa educativa primaria de la WKFp. 5.

197 Gustavo, “Modelo sintéctico de generacién de atidtes, area sociedad y naturaleza”, p. 1.

198 Es interesante observar como nuestros colabomdndégenas asocian los conocimientos escolares
convencionales con el conocimiento cientifico, s&pdolo inconscientemente de los conocimientos
indigenas que, de esta forma, aparecen como ntficies.
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conocimiento, mientras que estamos viendo que sdephbiacer la articulacion
con el conocimiento occidental practico, en actdigs practicas que sirven,
gue son utiles [...].

Stefano: [...] esta es una forma de aterrizar ts®cimientos occidentales que
generalmente los nifios solo leen de manera aks&aain libro y aterrizarlos a
la practica real, sobre todo lo que te sirve, queekevante. [...]

Stefano: Otra cosa [...] Articulacién con los cdndentos convencionales.
Pero ¢cuales de estos conocimientos nos intergdantds, en general? O nos
interesan principalmente los que tienen aplicacids,que se pueden usar en
nuestros contextos.

Pancho: Esto yo también es lo que yo estaba inragdgnahora que estaban
hablando, dependiendo del contexto y de la prodactical, es variado el
interés de cada region, no es como el curriculmnatque es igual para todos.
Dependiendo del contexto le van a poner mas atergciertos conocimientos
respecto de otros. Una tocadita de lo general p&® lo que nos sirve, que
sirve en nuestro contexto [...].

Pancho: Los zapatistas lo hacen, la educaciontégran en diferentes areas:
derechos humanos, agro-ecologia, salud. Estan wipade del conocimiento
occidental practico que lo van a practicar en lawadad. Por ejemplo, en la
cria de pollos, sera que todo se puede curar avates, a veces uno piensa que
no, y que ahf son necesarias la vactfias

He aqui un claro ejemplo del proceso de co-teddmapor medio del cual se logré
desarrollar y enriquecer la version original deltdt® Inductivo Intercultural. Como sefiala
uno de los dos asesores kaxlanes que participarehdebate arriba reportado, el proceso
de articulacion intercultural entre conocimientodigenas y escolares convencionales no
se realiza unicamente por medio de los libros xi® tecomo se solia hacer en la propuesta
original) sino que adquiere un enfoque préacticticago a las actividades-productivas en
particular— que se realizan en la comunidad. Como planteastnogecolaboradores tseltal
y ch’ol, la articulacion intercultural tiene quenge para el trabajo, tiene que ser Util para
las actividades que se realizan en la comunidade tque aportar a la practica. Pareciera
gue estuvieramos en presencia de una forma muyiaprdp apropiarse de los
conocimientos occidentales, una forma muy prag@mgber medio de la cual éstos se
aplican —cuando tienen utilidad y respetan la cosmovisiddigena— a las mismas
actividades comunitarias que representan la fudmtgonde explicitar, por medio del MlI,
los conocimientos indigenas. Sigamos ahora con&tisés del debate realizado a partir de
estas primeras reflexiones.

Stefano: Articulacion entre lo tedrico y lo précticentre lo occidental y lo

indigena: lo estamos empezando a resolver, maslalla palabra, de decirlo.
Aqui ya estamos dando una clave de como lo vamesal&ar, ¢como los

articulamos? Tratamos de aplicar a la realidad tipgaade la comunidad

aguellos conocimientos occidentales que nos puseledtiles y que respetan la
cosmovision la integracion sociedad naturalezilddre Tierra.

199 Citas retomadas del documento: “Curriculum UNENMsig 2008”, p. 34-35.
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Pancho: Hay que analizar las ventajas y las desjasntle esta articulacion con
lo occidental, ver las consecuencias, recuperaexasriencias que ya se han
tenido.

Juan: Que todos tengan esta formacion, sobre ¢tddgmnas que causa lo que se
esta introduciendo. Se trata de entender los prasejue se estan dando en la
realidad, para tener esta formacion critica, modsueno y distinguir lo malo
gue nos pueda dafar en la comunidad, porque noe®daeno lo que viene
desde afuera, aprender a valorar, aprender a higsele lo que esta en la
comunidad, entender por qué se esta dando estduotion de nuevos
productos en la comunidad.

Stefano: Por eso el maestro se tiene que apoyaloerancianos de la
comunidad, para que lo aconsejen, porque elloserdan cuando se
introdujeron productos o0 nuevas técnicas, las jenty desventajas, las
enfermedades que se han producido.

Raul: Tenemos que recordar el tipo ideal de laestaal occidental que vimos
con Gasché, sus desventajas, para reflexionar spiFees lo que vamos
introduciendo, qué es lo que vamos articulandoeirgne poner énfasis en los
valores positivos de las culturas indigenas y asartomo criterio de
articulacion con los conocimientos occidentéles

Llegamos asi a mostrar como se desarrollé el poodesco-teorizacion intercultural en el
caso de la articulacién-contrastacion de los canigcitos escolares indigenas y
convencionales. El punto de partida es reconocerégtos Ultimos no son neutrales, sino
gue son parte del conocimiento dominante hegempmicducido desde occidente en
detrimento de las culturas indigenas. Es por ellg gl referirse al proceso de articulaciéon
intercultural, nuestros colaboradores destacartafles los conocimientos (comunitarios y
escolares/universales) tienen que surgir de lasidaddes que se realizan en el territorio
socionatural comunitario en el que los nifios sénedesarrollando a partir de la pedagogia
indigena. El punto de partida es el conocimientalloa pedagogia indigena, la realidad
vivencial de los alumnos y de los maestros. En egusdo momento, se articulan y
contrastan los conocimientos propios con los conietitos escolares/universales. Ahora
bien, no es de menor importancia destacar que, séd groceso de articulacion y
contrastacion entre conocimientos comunitarios golases/universales, los valores
positivos vigentes en las comunidades indigenagentgsian un papel sumamente
relevante, operando como criterios que orientaro tet proceso de articulacion y
contrastacion intercultural. Estos valores congtitu por lo tanto, los criterios para orientar
el proceso de co-teorizacion intercultural y, ecaso especifico, para organizar el proceso
de articulacion y contrastacibn entre conocimientosmunitarios indigenas y
conocimientos escolares/universales. Aunque nugestiaboradores indigenas manifiestan
claramente que su propuesta educativa no buscaraseeen lo propio, en lo indigena,
sino articularse con la sociedad nacional-meséltas destacan de forma contundente que
este proceso de articulacion no resulta ser ni @igndni equitativo, ya que en ello
intervienen las relaciones de “dominacion-sumisi¢@asché, 2008) entre la sociedad
nacional-mestiza y las sociedades indigenas. Roragén, plantean realizar un proceso de

200 citas retomadas del documento: “Curriculum UNEMsig 2008”, p. 34-35.
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articulacion critica con los conocimientos escaAmgiversales, o que implica contrastar
estos conocimientos con los valores positivos \&gean sus propias sociedades.

Finalmente, para nuestros colaboradores indigdnaoeeso de articulacion intercultural

no es neutral, sino que implica abordar el teméoslesalores. Es por eso que los valores
positivos de las sociedades indigenas se vuelviterias para analizar criticamente los
conocimientos escolares/universales y procederaaaditulacion intercultural critica que

parte de la valoracion y fortalecimiento de lo poop

Pasemos ahora a ver como se co-teoriz6 el tenmmal@luacion del proceso educativo.

5.6. “Todos evaluamos todo”

En primer lugar, es menester sefalar que el temdadevaluacion del proceso de
ensefianza-aprendizaje no habia sido desarrolladeadera formal en la version original
del MIl elaborada por Gasché y sus colaboradorek eékmazonia Peruana. De hecho,
considero que la co-teorizacion preliminar de éstelamental aspecto ha sido una de las
principales aportaciones al Ml realizada por paekgrupo intercultural de colaboradores
gue trabajamos al disefio ddbdelo curricular de educacién intercultural biliig de la
UNEM (AAVV, 2009).

Fue durante el Taller Agosto 2008 cuando, despaégud los dos asesores kaxlanes
sefialamos la necesidad de abordar este tema,osiestaboradores indigenas tomaron la
decision de investigar en sus escuelas y comursdéte formas propias de evaluar
vigentes en la educacion familiar y en las escumasunitarias para alimentdesde abajo
y desde adentrta propuesta evaluativa en construccion. Comolaeits en otras partes
de esta tesis, también en ese aspecto vemos latanp@a que tiene la vinculacion
comunitaria y la relacion con lo socioculturalmept®pio para nuestros colaboradores
indigenas. Enfatizando una vez mas las implicasig@ditico-pedagdgicas y epistémicas
de la construccion de una nueva ontologia del ¢gonexto escolar, nuestros colaboradores
indigenas identificaron claramente en la comuniglagspacio donde encontrar las fuentes
para organizar el proceso evaluativo que sus cddboes kaxlanes les estdbamos
solicitando para redondear la metodologia de engefaprendizaje. Los hallazgos de las
investigaciones realizadas por nuestros colaboeadiseltales, tsotsiles y ch’oles con los
padres de familia, demas educadores comunitariofigs de sus comunidades fueron
objeto de reflexion y andlisis colegiado durantelTaller Septiembre 2008, cuando nos
dedicamos a co-teorizar sobre el proceso de evatuag¢eamos ahora los aspectos que
estuvimos debatiendo los diferentes colaborad@eSalando desde un principio que, a
diferencia de otras partes del curriculum que @gajaron a lo largo de casi dos afos, el
tema de la evaluaciébn solamente se reflexion6 hatiéinal del proceso de disefio
curricular por lo que no se pudo desarrollar pomgieto, dejando para la etapa de
validacidon curricular su aterrizaje concreto asincoulteriores avances y propuestas. El
tema fue introducido por uno de los asesores kaglaguien abrid el debate sefialando un
aspecto que se habia discutido y acordado erezl paécedente:

Stefano: La evaluacion en nuestra propuesta edacaliviamente no va a ser

igual que en las escuelas oficiales con exameradificaciones, sino que, ya
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lo habiamos comentado, que va a ser otro tipo deuasion diferente, otro
método de evaluacion. [...]

Rall: Yo pensaria primero en varias partes de #éuavion: ¢Qué vamos a
evaluar? ¢Quiénes van a evaluar? ¢Como vamos wme¥g/Cuando, en qué
momento vamos a evalual?

Pancho: ¢Quién va a evaluar?

Jesus: Los padres de familia, los nifios.

Mankut: Es que a veces nosotros [los maestrosjcanBamos que hacemos
bien pero a veces no vemos nuestros errores yf@erte que los padres de
familia califiquen qué es lo que sus hijos han agigo en la escuel¥.

Observamos como, desde el principio del debategiemle, nuestros colaboradores
indigenas, sin miedo de perder el tradicional mohopque los maestros y educadores
comunitarios suelen ejercer sobre la evaluaciépjezan a innovar enfatizando el papel de
los padres de famiff&® con respecto de la evaluacién de los aprendizsieslares de los
nifios. En particular, resulta muy interesante alasegue la intervencion de los padres en
el proceso evaluativo es considerada importants plies pueden percatarse de aspectos
que tienen que ver principalmente con la esferarab(ver capitulo 6 dedicado al analisis
del perfil de egreso), y que el maestro no puedduav de manera integral sin su
participacion, ya que estos se reflejan en el cotapiento de los nifios en la familia y en
la comunidad:

Mankut: Los padres pueden evaluar con respectaesgnvolvimiento en la

familia, cuando llega una persona desconocidaglagién [de su hijo] con esta
persona, si es que tiene miedo de hablar, si l@thmaén, o si esta persona no
habla nuestra lengua y el nifio que le platiqueastedano, en esa forma [los
padres] estan viendo si el nifio esta perdiendoreséo al hablar o a intentar
hablar en espafiol.

También en las actividades si es que los nifiosté@ &olviendo haraganes o si
estan participando en las actividades.

Jesus: Lo otro que podrian evaluar los padres esspéto, el comportamiento
de los nifios ante los mayores de la comunidadarigcpacion en la familia, en

el trabajo al campo, el apoyo dentro de la @4sa

Las aportaciones de nuestros colaboradores emfatizspectos que, como destacan
Modiano (1974), Freedson y Pérez (1999) y otrasdéss realizados en regiones indigenas
de Chiapas, los padres y madres de familia dediesigidades tseltales, tsotsiles y ch’oles
suelen considerar relevantes para evaluar los @geges de sus hijos en las escuelas. Me

201 Transcripcion del dia 24/9/2008, p. 1.

202 Transcripcién del dia 24/9/2008, p. 1.

203 Aclaramos que al utilizar el sustantivo genéritiergd “los padres de familia” no se pretende degnira
manera excluir a las madres de la participaciorelgmroceso evaluativo. Asi como la participacionlate
sefioras como expertas o conocedoras comunitarissireamente valorada en las actividades sociales,
productivas, rituales o recreativas, también sutapin en la evaluacién de los aprendizajes dégos es

una caracteristica importante de esta propuestatda.

204 Transcripcion del dia 24/9/2008, p. 1.
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refiero en particular a las actitudes y valores woitarios que, como ya sefialamos al
referirnos al proceso de co-teorizacion del peldilegreso, son dificilmente atendidos en
las escuelas convencionales.

Interpretando las palabras de nuestro colaboraggodemos inferir que una de sus
principales preocupaciones- “[...] si es que los nifios se estan volviendo pan@s o
participan en las actividades™ se relaciona directamente con el impacto de laedsc
convencional sobre otro de los valores positivoldm®ciedad indigena a la que pertenece:
el trabajo. En efecto, como sostiene Modiano (1.95dfe los indigenas tsotsiles es comudn
la idea de que los juegos de los kaxlanes tienennoala influencia sobre los valores
propios de las culturas indigenas. La autora sefialg tradicionalmente, los nifios
indigenas realizan juegos imitativos orientadosighée adquisicion de las capacidades
laborales de los adultos y hacia el desarrollovd@r del trabajo. Siempre en relacion a
este aspecto valoral, uno de nuestros colaboradanebién solia recordar que los juegos
aprendidos en la escuela convencional tienen @spse un enfoque competitivo, lo que
contribuye a fomentar el individualismo entre |@$os, contrastando con el comunitarismo
gue suele predominar en las culturas indigenas.

Luego de destacar la importancia de la participaaé los padres de familia en la
evaluacién de los sobre citados aspectos valoyasesitudinales, es menester sefialar que
el papel que nuestros colaboradores indigenasaasigia estos actores comunitarios en el
proceso evaluativo también se refleja en ambitos ‘f@éadémicos” y, en especifico, en la
evaluacion de los conocimientos escolares indiggna®nvencionales que los nifios
desarrollan por medio del MIl. Lo anterior ya lomo@naba Mankut, cuando sefalaba que
los padres pueden evaluar en la practica la hadilk conversar en castellano de sus hijos,
por ejemplo cuando llegan visitas de kaxlanes quéablan una lengua indigena a sus
casas. Sin embargo, la participacion de los patedamilia en el proceso evaluativo no se
limita Gnicamente a aspectos linglisticos sino,a@bin sefialaron nuestros colaboradores:

Jesus: [...] los padres pueden evaluar los coneniws escolares [...] que vayan
a hacer las cuentas en el mercado cuando se ya@a]|...]

Pancho: De mateméticas y de espafiol los padreséambeden participar,
pero las cuestiones de ciencias naturales, biolegéaya se encargaria el
maestro, aunque esto también lo puede hacer atiade los padres, por medio
de exposiciones, dibujos, explicaciones de lossjille esta manera se puede
hacer participar los padres en la evaluacion dectm®cimiento escolares
universales.

Ahora bien, una vez demostrada la importancia ettag la participacion de los padres de
familia en el proceso evaluativo, me parece relevaefalar que, durante el debate
realizado, los diferentes colaboradores tambiépysionos algunas formas concretas para
hacer efectiva esta participacion:

Mankut: Los padres de familia, ¢qué actividadesepuwss hacer para que
puedan evaluar los logros de aprendizaje de sasior ejemplo a través de
un evento, o a traves de la observacion de algethadad para que vean cOmo
lo hemos hecho.
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Pancho: En eventos donde los nifios participan,nhdiemas, para que puedan
perder el miedo.

Edmundo: En los eventos se puede evaluar el coampmmto del nifio, el
valor, si ya puede hablar, si ya no tiene tantodmide participar, con cantos,
bailes. [...]

Stefano: [...] Otra evaluacion es la que los padir@sen en sus casas con
respecto de los aspectos que sefialaba Panchepetagla participacion en las
actividades [...].

Jesus: Otra forma de evaluar seria como de mdstoare se esta haciendo en
la escuela, por ejemplo si se llega a hacer unriabtidactico, esto seria una
forma de evaludf®.

La realizacion de eventos donde los nifios muestiles padres de familia sus avances en
el desarrollo de habilidades socialmente valorédaso hablar correctamente en espafiol,

por ejemplo), asi como la observacion por parteosi@padres de familia de las actividades

pedagogicas desarrolladas a partir del MIl, soasoéspacios que nuestros colaboradores
proponen abrir a los padres para facilitarles Euacion de los aprendizajes escolares de
sus hijos. De esa forma, se estaria complementandwaluacién que ya realizan en sus

casas con respecto de los valores que la escapkatite y fomenta. Pero eso no es todo:

Pancho]...] Esta evaluacion que los padres hacen en sa & podria abrir el

espacio [en la asamblea escolar], especificamearie que los padres digan
como estan viendo la educacion de sus hijos y qua asamblea que hagan
recomendaciones a la escuela para que cambie esto.

Jesus: Yo creo que también los nifios deberian idieipar en la asamblea, ya
sea como oyentes o podrian mostrar alguno de aligjds en una asamblea,
para que no sélo en los eventos. Ahi los padredepueiscutir, opinaf®.

De forma contundente, nuestros colaboradores eafati asi la importancia de que la
evaluacion que realizan los padres de familia iieasia el &mbito familiar y sea objeto de
analisis y debate publico en el maximo 6rgano deditivo de la comunidad: la asamblea.
Como se destaca en la cita de arriba, los padrdandéa y, posiblemente, los mismos
nifos, encontrarian en la asamblea comunitaria mportante espacio para hacer
“recomendaciones” con respecto de los aprendizagizados en la escuela. Aqui emerge
claramente la importancia de las experiencias eta€r maduradas por nuestros
colaboradores indigenas en las escuelas comusitar@aitonomas en las que han estado
trabajando, donde el control comunitario sobre dauela suele ser muy efectivo y se
expresa justamente al interior de la asambleanteriar queda aiun mas claro en el debate
gue se reporta a continuacion en el que se sefialdagasamblea es también un espacio
importante para evaluar el desempefio social y caari;mdel maestro:

Stefano: Bueno esta seria entonces la evaluaciénhguen los padres de
familia del trabajo de la escuela. ¢ Podrian evalaraestro también, de forma
especifica? De hecho en el perfil del maestro Bagiamos poniendo es que el

205 Transcripcion del dia 24/9/2008, p. 3.
208 Transcripcion del dia 24/9/2008, p. 2.
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maestro tiene que ser avalado y respaldado pooreumidad, entonces la
comunidad tiene que estar evaluando su trabajocididesi le sigue dando
trabajo, si esta bien y si lo sigue queriendo. Hahue pensar en un espacio
para que la asamblea escolar pueda evaluar almmaest

Pancho: Pues seria el comportamiento del maestréa ecomunidad, su
participacion en las actividades, la comunicacion tas autoridades y los
padres de familia.

Stefano: ¢Y cuando se haria esta evaluacion? Pesgngportante que haya un
momento especifico para hacerlo porque luego deohdrario los maestros
pueden manipular y hacer que esta evaluacion ceanianno se haga nunca.
Edmundo: Los padres de familia van evaluando anlasstros a diario, pero es
en la asamblea escolar cuando los padres de faiticka o que observan de
los maestros, es asi como lo hemos escuchando eestran comunidad.
Cualquier trabajo que haces o que no haces losepadie familia te lo
recuerdan, te dicé¥.

Como explicaremos en el siguiente capitulo dediedgwooceso de co-teorizacion del perfil

deseable del maestro, en la propuesta curricularegtamos analizando se enfatiza la
importancia de que el maestro tenga el aval y gpaldo de la comunidad que, como
maxima autoridad educativa ante la que respondaraesvaluando de forma continua su
desempefio y, en particular, “el comportamiento ohelestro en la comunidad, su

participacidon en las actividades, la comunicacion tas autoridades y con los padres de
familia”.

Llama la atencidn el tipo de indicadores que merarion nuestros colaboradores indigenas
ya que, una vez mas, enfatizan aspectos condustyalealorales mas que otros
relacionados con la parte pedagogica. Asimism@ wdz emerge la importancia de las
experiencias concretas maduradas por nuestrosocatidyes en la vida indigena y en las
escuelas comunitarias, como explicitamente sefdhauBdo al decir: “[...] asi lo hemos
escuchado en nuestra comunidad”.

Ahora bien, reafirmando la relevancia que nuestadaboradores atribuyen a los valores
positivos de las sociedades indigenas, entre l@s sgu encuentra la reciprocidad, a
continuacion veremos como, respondiendo a la ihggiide uno de los asesores kaxlanes,
se llega a plantear la importancia de que maegtcosnunidad se evallen reciprocamente.
Veamos lo que comentaron al respecto los diferemiadoradores:

Stefano: ¢Se tiene que evaluar la participaciola @@munidad en la escuela?
Porque hay casos en que la comunidad no apoya.

Edmundo: Si, para que no solo la comunidad te evahp que sea reciproco.
Mankut: Serfa en la misma asamblea en la que empadante®® lo
mencionaria.

27 Transcripcion del dia 28/2008, p. 3.
208 En el siguiente capitulo explicaremos la génesis ndaestro acompafiante como categoria arraigada
intercultural.
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Pancho: Lo ideal es que la misma asamblea eval@gosio que la comunidad
le da al acompafiante, eso que el acompanantetaita a las autoridades y al
comité y le propone que se platique en la reurdérgsa forma son las mismas
autoridades que lo sefialan en la asamblea.

Stefano: Pues seria una evaluacion de todos smtwe t

Jesus: También las autoridades y los comités tignerser evaluados por parte
de la asamblea, que es la que decide si el comitieda o se sale porque no
esta cumpliendo con su tra

Otro debate interesante se dio con respecto darfi@ipacion de los nifios en la evaluacién
del maestro:

Pancho: ¢ Cémo podran evaluar los nifios al maestnoyaafante?

Mankut: Los nifios siempre estan evaluando, dicé:rege gusta o este no me
gusta.

Stefano: Pero como vamos a aprovechar esta evatuqae siempre hacen los
nifios para que el maestro cambie, que puedan eetinhaestro su evaluacion
y que el maestro cambie donde los nifios vean gadakando, que cambie su
forma de trabajar.

Jesus: Es el acomparfante que tiene que fomentarojnvite a los nifios a
comentarlo o a escribirlo, pero que no sea asi damdlirecto, porque a veces
los nifios no lo dicen directamente.

Mankut: Se podria hacer delante de los padresmliéida

Stefano: Hay unas escuelas donde estan promovasaiobleas de nifios, pero
esto se hace poco a poco para que los nifios aprendacerlo, a organizarse
sin adultos, a decidir su orden del dia, hacerspig relatoria que hacen llegar
a los maestros. A lo mejor se podria hacer poamea.p

Mankut: O que opinen a través de una rueda, abiertge, sin miedo. Hay
nifios que si son activos, que lo dicen abiertamente

Jesus: También poner un buzon de quejas o sugasetiel salon para que ahi
los nifios opinen sobre el trabajo del maestro.

Stefano: Hay que tomar en cuenta que el maestre tireicho poder y los nifios
pueden tener miedo de represalias.

Pancho: Es que depende mucho de la actitud deltnrmaBedemos hacer esto
cuando vamos a dedicar tiempo a la evaluaciéon dempafiante, cuando
generamos confianza, que esto lo evalien con laosepay las madres.
Solamente asi, con la ayuda de los padres se priréa esta evaluacidfi

Aunque se trate de una lluvia de ideas prelimilzareflexion colegiada que acabamos de
citar es una muestra de la sabiduria pedagogi@rddada por nuestros colaboradores en
la vida comunitaria. Ademas, en ella se observadisposicion hacia la innovacién
educativa ya que, ademas de proponer diferentasngscpara facilitar una evaluacion
libre y espontanea por parte de los nifios, ellositeron destacando la importancia que
tienen las actitudes del maestro hacia sus aluph@sonfianza que sabe establecer con

209 Transcripcion del dia 24/9/2008, p. 5.
29 Transcripcion del dia 24/9/2008, p. 7.
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ellos y con los padres de familia como ingrediepi@s lograr una evaluacion que pueda
retroalimentar su propio quehacer docente.

Luego de reflexionar sobre el papel de los padestanhilia y de los nifios en el proceso
evaluativo, la reflexion colegiada se centré seébsemétodos de evaluacion. Veamos codmo
se desarrollo esta parte:

Stefano: Tengo una pregunta: en cada cultura testasnos siempre evaluando
lo que hacemos nosotros y lo que hacen los denrdsasEzonas indigenas

¢como le hacen los adultos para evaluar los avadee®s nifios en las

actividades cotidianas?

Mankut: En el resultado de sus trabajos.

Edmundo: También resolviendo problemas que enfnestaun trabajo, en una

venta por ejemplo. Ahi el padre de familia evalUsuanifio si sabe algo de
operaciones, si lo puede ayudar en la venta. i8iielno lo sabe hacer el padre
se da cuenta de que no esta aprendiendo nada.

Stefano: En el caso del trabajo de las nifias ysaifios, ¢como se le evalla
en su casa?

Pancho: Lo que la gente dice es que ya lo pueder Isatito, que ya lo hace

solito, sin que nadie le diga, pues entonces esteya aprendid a trabajar. O
dicen que si, mas o menos esta aprendiendo, vaoataora, no lo presionan,

aunque si por ejemplo le dicen que ya no es horaghir sino que hay que

trabajar. Cuando le dicen a la persona que yasendeelve por si solo es que
ya lo aprendio.

Stefano: [...] Esto lo tenemos que tomar en cuemanuestra evaluacion,

tenemos que ver si el nifio sabe hacer algo solito.

Pancho: Bueno es que ya dijimos que no vamos aaviado en grupo, que se
va a evaluar también individualmente. [...] Si p@rqo todos lo trabajos se
hacen colectivos, por ejemplo el trabajo en eltehfee trabaja también solo,
mientras que en colectivo se trabaja solamenteegvé

Observamos nuevamente como la pregunta del asestankdetona una importante
reflexion sobre las formas socioculturalmente m@spjue los padres de familia suelen
utilizar para evaluar el desempefio de sus hijdasactividades familiares y comunitarias.
Es esta una muestra importante de la forma comgo-taorizacion del proceso evaluativo
se estuvo realizando desde abajo y desde ademtrogatio de una MAI en la que se ponen
al centro del debate lagbdigos en vivgor medio de los cuales nuestros colaboradores
explicaron la forma en la que se desarrolla el ggocevaluativo en la vida comunitaria
indigena. Pero eso no es todo. Al enfatizar lareutoa del nifio que demuesaa el hacer

la adquisicion de las habilidades relacionadascteno tipo de actividad que sus padres le
encomendaron, nuestros colaboradores estan imaptieitte destacando la pertinencia y
relevancia sociocultural del MIl para las culturadigenas a las que pertenecen, en las
cuales, como bien sefala Gasché en los escritofigues venido citando en diferentes
partes de esta tesis, la fuente de la cultura @repn las actividades sociales, culturales

2! Transcripcion del dia 24/9/2008, p. 6.




El Método Inductivo Intercultural

productivas y recreativas que los habitantes deolaunidad realizan en el territorio
comunitario.

Cerremos ahora este breve paréntesis para regiledabate sobre el proceso evaluativo.
La reflexion sobre las formas propias de evaluarsyelen aplicarse en la vida comunitaria
y en la educacidon enddgena fue la que nos llevardagar que:

Stefano: Entonces la evaluacion seria principalen@néctica, no tedrica, sin
examenes [...]

Edmundo: Es que en los examenes los alumnos sétorizn y luego se les
olvida, por eso no es un conocimiento relevantegym nunca se lleva a la
practica, solo se memoriza.

Pancho: Por ejemplo se les podria pedir a los asnguie escriban lo que se
hizo en la escuela durante la semana, qué es lagreadieron en la semana.
Que lo hagan por escrito lo que ya lo saben hageieylo hagan oralmente los
gue no pueden escribir [...]

Jesus: Se pueden poner preguntas abiertas quéfitus gontesten, no puras
preguntas cerradas, como las fechas de la Revolusido abiertas, para que
los nifios se expresen, desarrollen su lenguajas Estjas también se podrian
pasar a los padres de familia para que ellos tan#sitén viendo [. 3>

En esta ocasion vemos como la sintesis realizadaeb@sesor kaxlan detona una
interesante reflexion por parte de nuestros codtmes indigenas que, ademas de
remarcar la importancia de fomentar en los nifig®cimientos significativos por medio
de la realizacion de actividades concretas y mastiabogan a favor de una evaluacion
reflexiva por medio de la recuperacién critica de ¢onocimientos desarrollados en una
unidad didactica, fomentando de esa manera la coggaicion de los nifios y, como sefiala
nuestro colaborador, de los propios padres corecésmle los aprendizajes escolares. Otro
aspecto del proceso evaluativo acerca del cualefiexiond fue la cuestion de las
calificaciones:

Stefano: ¢ Qué vamos a hacer con las calificacignelsgComo hariamos para
poner calificaciones, por ejemplo en las escuefasates donde trabajamos,
donde se nos piden calificacion&§?

Jesus: Yo creo que no deberiamos manejar numeros.

Stefano: Nosotros en primera instancia no estam@derdo con poner puntos
[ndmeros] y esto lo vamos a mencionar en el doctonda evaluacion no
puede reducirse a una calificacion numérica, poogumsideramos que no se le
puede dar un numero al aprendizaje de una pergemna,en el caso de las

22 Transcripcion del dia 24/9/2008, p. 7.

%13 Recuerdo que algunos de los colaboradores tselalsotsiles que participaron en el proceso defidis
curricular han trabajado y/o trabajan como maestrogscuelas oficiales pertenecientes al PECI (R
Educador Comunitario Indigena) de la SECH (Sedeetaducacion de Chiapas), por lo que, aunque suelen
tener una amplia libertad con respecto al desardal proceso de ensefianza-aprendizaje, tieneoulir

con los requisitos y normas relativos a las caldiones. Diferente es el caso de los colaboradtretes que
trabajan en escuelas autbnomas, en las cualealifé&caciones ya no son utilizadas.
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escuelas oficiales donde trabajamos tenemos quer pona calificacion
numeérica, porque esto lo exige la SEP. ¢ COmo sacaste niumero? [...]
Jesus: Se puede hacer por puntos, asignar un pontada parte, su redaccion,
Su asistencia, su exposicion. [...]

Pancho: Esta bueno lo que propuso, de asignar puntcada aspecto que
vamos a evaluar y sacar la suma para asignarife@aebbn numérica. Pero que
el nifio lleve su propio control, por medio de umtafmlio de evaluacién.

Jesus: [...] También el mismo nifio podria poneuseatificacion.

Pancho: Si se puede, pero habria que cuidar ar@ftms un poco traviesos que
se ponen 10 cuando en realidad no trabajan.

Jesus: Bueno se trata de concientizar a los niftpgeyel acompafiante analice
junto al nifio la calificacion.

Stefano: La autoevaluacion del nifio entonces quedgrada como uno de los
aspectos que se van a considerar para la calfitaviamos a decirle al nifio
gue se califique, que diga cuanto cree que mereaalificacion él y que diga
por qué, que lo explique, que se dé cuenta. Hay fgoentar esta auto-
evaluacién y auto-calificacidon en los nifios.

Pancho: Es un proceso que lleva tiempo, es pooz@ Jambién se les puede
preguntar a los padres qué numero le daria acuQije los propios padres nos
ayuden a analizar si sus hijos pasan al siguiergdogo si se quedan en el
mismo. [...]

Stefano: Pues, vamos a poner en el documento vasgpgectos [...]
presentaciones, exposiciones, investigaciones,icipationes, actividades,
asistencia, auto-evaluacion del nifio, pero lo vamagejar abierto para que
cada maestro decida qué aspectos va a tomar etaquema sacar el numero
gue, aunque no lo consideramos importante, en d&s®scde las escuelas
oficiales donde trabajamos se tiene que goher

En esta reflexion colegiada tenemos otra interesantestra de la disposicion y apertura
hacia la innovacion pedagégica de nuestros coldboea indigenas que, gracias a su
conocimiento de la pedagogia indigena y a las expg@as maduradas en la educacion
comunitaria y, particularmente en el caso de lospagieros ch’oles, en la educacion
autonoma zapatista, lograron liberarse de la eseth\del nimero como calificacion,
mostrando ademas, conocer un amplio abanico dec#Scmpedagogica y estrategias
didacticas para fomentar la auto y co-evaluaciderrénos asi esta parte dedicada al
analisis de los alcances de la co-teorizacion detgso evaluativo al interior dModelo
curricular de educacion intercultural bilingle dea IUNEM (AAVV, 2009) con una
reflexion final que se desprende de las siguiemtesrtaciones de dos de nuestros
colaboradores:

Stefano: Y ¢cudl es el objetivo de la evaluacidt® gué evaluamos?

Pancho: Para ver los logros de aprendizaje, lanageion, las habilidades y
capacidades de nifios, las actitudes, nuestro trabaj

Stefano: Seria una evaluacion muy integral per@ paejorar, analizar las
dificultades y ver como sobrellevarlas.

24 Transcripcion del dia 24/9/2008, p. 9.
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Pancho: Es una evaluacioén colectiva, entre tddos

Aqui se resumen, en pocas palabras, algunos darifaspales elementos que estuvimos
destacando en las péginas anteriores. Recuperédrdale de este capitulo, me parece
relevante enfatizar la caracteristica medularpdeteso evaluativo tal como ha sido co-
teorizado por este grupo intercultural de colaborast “todos evaluamos todo”; otra vez es
la comunidad el centro y el sujeto activo del psoceducativo.

2% Transcripcion del dia 24/9/2008, p. 10.




Capitulo 6.
Ser para hacer: co-teorizacion intercultural del ma&stro-acompafiante

6.1. Introduccién

En este capitulo nos dedicamos a reconstruir €egmde co-teorizacion intercultural que
nos llevdo a concebir al maestro como un acompafantesl Modelo curricular de
educacion intercultural bilingiie de la UNENAAVV, 2009). Como anticipamos en la
introduccion de la tesis, consideramos que ha jsisiamente éste el proceso que mejor
ejemplifica la forma en que opero la Metodologiaafgada Intercultural (MAI) descrita en
el tercer capitulo. En particular, es al interi@ @ste proceso que la MAI nos ayudd a
enfrentar de manera propositiva el conflicto intéitcal entre las diferentes formas,
culturalmente situadas, de concebir el ser y etthdel maestro por parte de los diferentes
colaboradores indigenas y kaxlanes, articulandofasionandolas en un perfil docente co-
teorizado interculturalmente. Ahora bien: ¢cuatesles elementos centrales que sustentan
el ser y el hacer del maestro-acomparfante en esteloncurricular? ¢Como es que estos
elementos son el resultado de un proceso de cizaemm intercultural?

Con el afan de encontrar respuestas para estasnpasgfue importante seleccionar, al
interior del corpus documental del proceso de construccion curricutadas las
aportaciones relacionadas con la definicion delfilpelocente que los diferentes
colaboradores habiamos aportado a lo largo dealeses de disefio curricular, sefialando
cada una con un codigo que permitiera identifiearfiliacion étnica del colaborador
indigena o kaxlan que la expres6 (Ejemplo: Edudadiball, Educadorchol2,
Asesorkaxlanl, etc.). Posteriormente, se identditaaquellos “codigos en vivo”
(Charmaz, 2006, p. 54) y “categorias sociales ipstritas en los discursos y practicas
linglisticas y extralingiiisticas de los actoresér{Bly, 2000, p. 64) que “cristalizan las
experiencias” (Charmaz, 2006, p. 55) maduradaslgmdiferentes colaboradores y, en
particular, por nuestros colaboradores indigen&s,largo de la vida comunitaria y de las
practicas realizadas a lo largo de su trayectatiecativa. Como sefialamos en el tercer
capitulo, estosddigos en vivpermitieron arraigar la construccion del perficdote en las
concepciones—culturalmente situadas de los diferentes colaboradores indigenas y
kaxlanes y, de esa forma, construir categoriasgadas interculturales, como la de
maestro-acompaifante, que muestran los alcancpsodelko de co-teorizacion intercultural
al que nos hemos referido a lo largo de esta tesis.

Luego, se analiz6 de manera diacrénica el procescodstruccion del perfil docente,
identificando 5 fases al interior del mismo endas se definieron los insumos iniciales del
proceso (fase 1), se recuperaron las vivenciasudstms colaboradores indigenas como
estudiantes de primaria y sus relaciones conflsticon sus maestros y se definieron
algunas caracteristicas ideales de los maestrds propuesta educativa en construccion
(fase 2); se elabor6 una primera sintesis inductitercultural de las diferentes
aportaciones (fase 3), se analizaron los interralizajes que emergieron de sus
experiencias con jovenes maestros bilingles denieetsidad Pedagogica Nacional (UPN)
gue participaron a los diplomados “Sistematizacléhconocimiento indigena” y “Disefio
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de materiales educativos interculturales y bilirsjtf8 y, finalmente, se explicitd la

categoria arraigada intercultural de maestro-acGamga (fase 5). Organizando
cronolégicamente la informacién recopilada encefpus documental, estas 5 fases
representaron el punto de partida para realizarogleso de co-teorizacion intercultural que
se explica a continuacion.

Con el objetivo de discriminar las aportaciones lds colaboradores indigenas
(Aportaciones Indigenas = Al) de aquellas de lodakees (Aportaciones Kaxlanes = AK)
para contar con elementos que permitieran moshrapce articularon y/o contrastaron sus
diferentes concepciones en la definicion del peddcente, se identificaron dos
dimensiones asociadas a este Ultimo, el ser ycelrlteel maestro (la primera enfatizando la
parte axiolégica relacionada con valores y actgugéa segunda haciendo hincapié en las
practicas pedagogicas), que resultaron Uutiles paesificar cualitativamente las
aportaciones de cada colaborador y analizar syseetgas contribuciones a la co-
teorizacion de la categoria arraigada intercultaiel “maestro-acompafiante”. Como se
pretende mostrar a continuacion, ésta fue resultiedta aplicacion de una Metodologia
Arraigada Intercultural por medio de la cual, dessles respectivas concepciones
culturalmente situadas del ser y del hacer del tecg desde su forma de expresar su
pensamiento (mas conceptual y abstracta en el dmdos kaxlanes; mas descriptiva y
vivencial en el caso de los indigenas), los difes®igolaboradores indigenas y kaxlanes co-
teorizamos al “maestro-acompanante”.

Antes de profundizar sobre este proceso es opoddiaoar que, al discriminar entre el ser
y el hacer del docente, no se pretenden desvincdsardimensiones que, tanto en la
practica docente como en el mismo modelo curricuémultan necesariamente articuladas
entre si. Sin embargo, durante el proceso de cadifin nos resulté interesante analizar
cuales de estas dimensiones se enfatizaron en gagacones puntuales de los
colaboradores indigenas y kaxlanes y, cuando apgiaban presentes, cual de las dos fue
la que el colaborador consideraba prioritaria. Rata fin se codificaron las informaciones
del corpusdocumental utilizando los siguientes cddigos fisdores:

A(Kol)S = Aportacién (kaxlan o indigena) enfatizarel ser docente.
A(Kol)H = Aportacion (kaxlan o indigena) enfatizanel hacer del docente.

Es menester observar algunos ejemplos:
AIS (aportacion indigena enfatizando el ser dogefi maestro tiene que estar vinculado

con la comunidad, tiene que convivir con la comadjdapuntalar, registrar los acuerdos de
la asamblea” (p. 23Y’.

218 v/er capitulo 1.6.2.

27 En este capitulo, las referencias y citas texsuglee remiten a las informaciones recopiladas enrpls
documental del proceso de disefio curricular sammratlas del documento “Codificacion inicial @erpus
documental relativo al proceso de construcciérpeefil docente en la propuesta curricular”, preadatante
el Comité doctoral en junio del 2009, copia dell@gapresenta en el Anexo Il de esta tesis. Panterior, a
continuacion cada cita que se retoma de este datarastara acompafada del nimero de péagina rekdtivo
mismo.

242

——
| S—



Ser para hacer del maestro-acompafiante

AKH (aportacion kaxlan enfatizando el hacer deteide): “Gradar y dosificar los
contenidos [...] Tenemos que saber qué habilidpdesnpetencias estamos entrenando con
cada contenido. Si no tenemos claro esto, somostroaémprovisados” (p. 13-14.

Ahora bien, luego de explicar los pasos metodot&ygue nos permitieron organizar las
informaciones recopiladas en @rpus documental del proceso de disefio curricular, ha
llegado el momento de analizar el conjunto de lpsrtaciones de los colaboradores
indigenas y kaxlanes al proceso de definicion @efilpdocente o, mejor dicho, a la co-
teorizacion intercultural del maestro como acompsdia

6.2. Hacia la co-teorizacion de una categoria arrgada intercultural

Por supuesto que, en este largo proceso (2 aftosbdgo, 11 talleres de disefio curricular),
hubo ocasiones en las que los colaboradores kaxkanedigenas definimos de forma
similar las dimensiones del ser y hacer del do¢esmezmbargo, y en esto radica la riqueza
del proceso que estamos analizando, hubo tambigoriamtes matices y/o diferencias
sustanciales acerca de estas dimensiones, reldamman nuestras respectivas formas de
concebirlas. Son justamente estas diferenciasog esatices los que permiten mostrar la
peculiaridad de las diferentes posturas en colalibra expresando el conflicto
intercultural entre nuestras concepciones sobeerel/ el hacer del maestro-acompafante
de la nueva educacion. A lo largo del proceso,nleréor se resolvio gracias a la MAI,
fusionandose en la categoria arraigada interclillegamaestro-acompafnante que quedo
plasmada en eModelo curricular de educacion intercultural bifiie de la UNEM
(AAVV, 2009).

28 Como sefialamos en los parrafos anteriores, muahagaciones de los colaboradores indigenas y
kaxlanes articulan necesariamente las dimensioslesed y del hacer del docente, por lo que, ersesisos,
utilicé los siguientes codigos:

A(Kol)S-H = Aportacion (kaxlan o indigena) enfatizip el ser docente, aunque indica un cierto hacer
relacionado.

A(Kol)H-S = Aportacion (kaxlan o indigena) enfatiio el hacer del docente, aunque implica un ce=to
Ejemplos:

AKH-S (Aportacién kaxlan que enfatiza el hacerdietente, aunque implica un cierto ser):

“El maestro tiene que_documentarse para conocerombcimiento cientifico, consultando libros, para
complementar el conocimiento que ya tiene. [.0s Imaestros para poder aportar su conocimientertigne
aprender mas. Tienen que capacitarse” (p. 9).

En este caso, la dimensién del ser esta implicita sefiere a las actitudes del docente, a su de la
necesidad de seguir formandose y, en el caso éisped¢ los educadores comunitarios de la UNEMdE!,
capacitarse en el manejo de los conocimientos assolconvencionales para poder desarrollar mejor el
proceso de articulacion intercultural con los camientos comunitarios.

AIS-H (aportacion indigena que enfatiza el ser deaunque indica un cierto hacer relacionado):

“Habria que _darles més participacion a los nifiotaerticulacién con el conocimiento cientifico.dLnifios
pueden investigar en los libros, con los comungueshan salido, con la television incluso, etc. naestros

no lo saben todo, es importante que no le toquarsaite al maestro ampliar los conocimientos siregu
una tarea que tienen que compartir con los niffiws1?).

Como veremos mas adelante al destacar las casticsiasociadas al maestro-acompafiante, en ssteea
enfatiza la importancia de que el maestro renuaci@nopolizar el proceso de ensefianza, reconocetao
nifios indigenas como sujetos capaces de partiaigtaramente en el proceso, no sélo en lo que ahfie
rescate de los conocimientos comunitarios prewsgs) también a su ampliacion con los conocimientos
cientificos.
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Empecemos el analisis a partir de las aportacidatstuchGasché durante el primer taller
de diseiio curricular (Noviembre 2006):

Cuando hablamos del curriculum [...] el rol delesteo se vuelve central [...]
¢, Cudl es el rol del maestro en la escuela? [mplfar los conocimientos de los
nifios. [...] Alfinal de la clase un nifio debesdder mas de cuando empezd. El
maestro debe de ser consciente de su papel deadomptiel conocimiento del
nifio [...] ampliacion del conocimiento, articuldei intercultural entre
conocimiento indigena y cientifico [...] En estias tareas es donde interviene
el papel del maestro. (p. 6-7)

Tenemos que definir el rol del maestro porque egesponsable de la
ampliacion del conocimiento, de la adquisicion devas competencias como
escritura, lectura, etc. Algo nuevo que se debeodebinar con lo que el nifio
ya sabe. Tiene que construirse sobre lo que elyafEabe. (p. 7)

Podemos observar como, al recuperar los plantetosiele Gasché con respecto de las
caracteristicas principales del maestro, nuesaioajo de andlisis delorpus documental
del proceso de disefio curricular nos permitié etraorlas dos dimensiones que hemos
destacado desde el comienzo de esta tesis, a saber:

a) Hacer del docente: ampliacion del conocimiertonéio, articulacion intercultural entre
conocimiento indigena y cientifico, adquisicionmilevas competencias.

b) Ser del docente: conciencia de su papel y deesponsabilidad como maestro.
Relevancia de los conocimientos culturales preg@kos nifios.

Nos parece relevante sefialar que, al utilizar mehit® “ampliar”, por un lado se hace
énfasis en una dimension clasica asociada al hdalemaestro: la de ensefiar nuevos
conocimientos. Sin embargo, por otro lado, la paldampliar” implica partir de una base
para profundizarla; significa que los nuevos comiEntos se construyen a partir de una
base que el nifio ya posee, “sobre lo que el nifgaipa”.

Como sefialé claramente Gasché: “Se trata tambi@mgdar con el nifio su vocabulario
en lengua indigena y en espafiol, su habilidad dewsnta verbalmente de la realidad,
describirlo, expresarlo” (p. 9).

¢, Qué hace el maestro? El maestro con los alumna@siva un sitio de la

naturaleza, de ahi va a sacar un recurso natarah b transformar y lo va a
poder usar con un fin social. El maestro desariallactividad, como en las

tarjetas: vamos a recolectar hongos al monte, sscdns hongos, podemos
examinar, clasificar, transformar, lavar, pelaggarar, cocinar y comer. [...]

Luego hay que explicitar, de cada eje hay que s€dago, los conocimientos

implicitos hay que explicitarlos. Solo hacer lagivédades todavia no es
conocimiento, tenemos que explicitar los conocitagmue estan dentro de la
actividad. [...] En cada eje tenemos que indicgr gotencial de conocimientos
implicitos tiene cada eje. (p. 7-8)
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Como vimos en el capitulo anterior, dedicado alisis&el proceso de co-teorizacion del
Método Inductivo Intercultural (Mll), la ampliacidde los conocimientos de los nifios,
hacer especifico del maestro en la concepcion dstli#, se realiza en dos direcciones:

1) Hacia lo comunitario-indigena, que esta impdi@n las actividades comunitarias en las
gue maestros y nifios van a participar.

2) Hacia lo cientifico, convencional, nacional, glienaestro tiene que conocer y, para ello,
documentarse, investigar, capacitarse.

En ambos casos el maestro desempefia un papel, acgatvo: “Gasché: Este curriculo no
es una enciclopedia donde se saca el conocimiento inventario de conocimientos, es
una propuesta para generar el conocimiento” (p‘Ete tipo de curriculo es exigente.
Necesita maestros creativos, no rutinarios, butésrdaestros que saben crear, investigar,
inventar, producir los conocimientos” (p. 11).

El maestro tiene entonces un papel activo en laduym@on y generacion de los
conocimientos, tanto los escolares convencionatgroclos comunitarios. Para ello,
ademas de documentarse y capacitarse para corncaarogimiento cientifico, tiene que
crear, explicitar, producir conocimientos desde laktividades comunitarias,
investigandolas para después poderlas “aprovecbdagdgicamenté®® por medio del

MII.

Gasché: El maestro tiene que documentarse paraceomd conocimiento
cientifico, consultando libros, para complementaio@ocimiento que ya tiene.
[...] Los maestros para poder aportar su conocimigenen que aprender mas.
Tienen que capacitarse. [...] El curriculo no exelgque se utilicen libros, pero
el libro no es la base, es un apoyo, como las fBatj¢..] El maestro tiene que
investigar primero, luego si puede usar un texgatdico para explicarle a los
nifios. (p. 9)

A lo largo de este proceso de generacién de conerios el maestro:

Adecua sus herramientas pedagodgicas al desaregomal del nifio (p. 7), [...]
tienes que definir qué voy a ensefar al primeragraelgundo grado. Porque no
vas a ensefiar a todos los mismos. Tenemos quer goadeontenidos: de lo
facil a lo dificil, de lo simple a lo complejo, de concreto a lo abstracto.
Gradar y dosificar los contenidos. [...] Tenemas gaber qué habilidades y
competencias estamos entrenando con cada cont&mnidm tenemos claro esto,
somos maestros improvisados. (p. 13-14)

El maestro tiene que tomar en cuenta quiénes soalsmnos y, para ello, conocer (o sea,
investigar) las etapas de desarrollo de los nifgola @omunidad en la que trabaja. De esta
forma puede saber como gradar y dosificar los oihds (convencionales y comunitarios)

219 Al decir “aprovechar pedagégicamente” nos refesimab proceso metodolégico del MIl que, como ya
vimos en el capitulo 5, esta estructurado en umdty de planeacién de actividades pedagdgicas que
permiten generar, articular y contrastar los canamitos escolares indigenas y convencionales.
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gue se van a tratar a partir de las actividadesundarias en las que la escuela va a
participar.

Hasta aqui sintetizamos los planteamientos de ®&aschel primer taller de disefio
curricular que, como explicamos, orientaron el psocde co-teorizacién del perfil docente
y que, como observamos, hacen énfasis principaérenel hacer del maestro.

Ahora bien, con el fin de mostrar como operé epréetica el proceso de co-teorizacion
gue nos llevo a definir la categoria arraigadarcoféural de maestro-acompaifante, en las
paginas siguientes mostraremos cOmo los plantetosiemiciales de Gasché se
complementaron y enriguecieron con las aportacigneshuestros colaboradores indigenas
manifestaron de manera implicita desde el primiertae disefio curricular pero que,
reflejando su estilo cultural de analizar, refleddo y comunicar, no explicitaron
formalmente hasta el final del proceso, despuéateleizarlas, contextualizarlas o, mejor
dicho, situacionalizarlas (Bertely, 2007) en sus propias vivencias y prasticomo
educadores en las escuelas de sus comunidadesartiolap y analizarlas criticamente en
los talleres de disefio curricular para luego voavexperimentarlas en sus escuelas.

No es de menor relevancia sefalar que, de esa apanesolo se manifiesta el arraigo de
las aportaciones de nuestros colaboradores indigemasus practicas y vivencias como
comuneros y educadores comunitarios autbnomoslep@mdientes, sino que, al mismo
tiempo, se hace explicita una vez mas la formaretague adquirié este proceso de co-
teorizaciéndesde abajo y desde aden{Rertely, 2009, p. 5). Como ya hemos sefialado en
otras partes de esta tesis, éste se caracterizénpory venir de la investigacion y de las
vivencias a la reflexion teorica, de la practicaatde al andlisis reflexivo colegiado.

Ahora bien, como sefialamos anteriormente, el poodesconstruccion del perfil docente
se realiz6 durante un proceso de aproximadamerdeafios (noviembre 2006-octubre
2008), durante los cuales se exploraron, analizadefinieron las caracteristicas asociadas
al ser y hacer de lo que llegé a definirse comostnae@compafante. Fue un proceso
caracterizado por diferentes etapas (5 son lasequergen del andlisis diacrénico del
corpus documental), haciéndose énfasis en diferentesndilmees y caracteristicas que
destacaremos a continuacion. Al revisar de maniacahica elcorpus documental del
proceso de co-teorizacion del perfil docente, alzsaps que una importante aportacion a
la co-teorizacion de la categoria arraigada intemal de maestro-acompafante tuvo lugar
durante el segundo taller de disefio curricular [€FaEnero 2007). En particular fue
cuando, a sugerencia de uno de los asesores kaxlamerealizO una actividad para
recuperar aquellas “historias educativas partiesla(FRMT, 1997, p. 89) en las que se
explicitaron las experiencias (positivas y negaj\gue los colaboradores indigenas habian
vivido con sus maestros de primaria para analigadaospectivamente y hallar elementos
gue contribuyeran a la definicién del perfil doeem®n construccion. Estas experiencias
guedaron plasmadas en pequefios relatos elaboradosnyestros colaboradores,
fragmentos de los cuales se reportan a continuacion

Gustavo: [...] cuando estuve en segundo gradcaektro trataba muy mal sus
alumnos, el nifio que platicaba lo castigaba seaunarinchazo o con una vara
le pegaba. Igual al que no terminaba luego derlEnplana con las silabas o
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palabras completas. El maestro era el que sabeyttaofto o que decia era lo
mejor. No daba chance para que los alumnos pataipen comentar sus
saberes previos; es mas, no lo tomaba en cuent&esndo un alumno entrega
su trabajo y le sale mal, el maestro lo tachabaur@nX grande y el cuaderno
lo aventaba hacia fuera por la ventana. (p. 20)

Armando: [...] nos toco un maestro que se llamgely le apodamos “cama”
porque puro dormir quiere. Al entrar en clase panhfiana solo pasa la lista de
asistencia, después nos pide que sacamos el kbesmhfiol lectura y nos hace
copiar tal pagina mientras €l se va a su cuartormid [...] después viene a
calificar, los alumnos que no han terminado dealpis pega con un palo, no
vara, sino un palo grueso como el de escoba, rgabpeen la cabeza, espalda,
o en las palmas de la mano tendida en la meganf.ensefiaba como hacer ni
explicar las matematicas, sino solo es copiaraligianas o dibujos para pasar
el tiempo. (p. 21)

Mankut: [...] nos trataba muy mal mi maestro, es de Oxchuc, nos castigaba
y nos pegaba con ‘chincho’ y en la cabeza conthatdna ocasién me castigo
solo por no hacer la tarea, no hice porque estalacomplicado era de la
multiplicacién, yo no sabia todavia la multiplicati me hizo hincar frente al
grupo con piedritas donde habiamos amontonadosiaMesta me tuvo ahi
hasta que lloré por el dolor. [...] En cada lunes pone a marchar y nos decia
a la izquierda y derecha pero en el espafiol y motendiamos donde quedaba
la derecha y la izquierda. Nos confundiamos muchosypicaba con espina de
naranja en la mano y en la cabeza y salia la sahgreada piquete: los
comparnieros lloraban por el dolor, y otros saliapehdo en la plaza. [...] a
veces lo dejamos solo ahi el maestro en la plasencabrona y nos pone otro
castigo. A veces cuando llegaba borracho en laesnos decia que somos
tontos y pendejos, €l decia que es el mas chingampién nos pedia nuestra
hermana si lo deciamos que vamos a dar para sa novhos pega y Si no
damos nos pega. (p. 21-22)

Huacho: [...] En la educacién primaria se sufrdtnai@s fisicos [...] el miedo

es lo que invade nuestro pensamiento y corazdn Me acuerdo cuando

estudiaba la educacion primaria los maestros nesfiéna memorizar las letras

del alfabeto y nos daba tareas de hacer planasagdem@smas letras, mientras él

se iba a su cuarto o a platicar con sus compafyecagndo llegaba pedia las

tareas y los que habian terminado los entregallas gaba otro trabajo y los

gue no habian terminado los castigaba, los pegédmdaba otra plana mas. (p.

22)
Las experiencias vividas por nuestros colaboradoigenas cuando eran estudiantes de
primaria (hace unos 15-20 afios en promedio), dieaménte parecidas a las que muchos
nifios indigenas siguen viviendo en la actuafitfacho sélo son una muestra contundente

220 En un documento elaborado por Enlace Civil A.Clanafios noventa del siglo XX, al referirse a la
educacion bilinglie, se destaca la “[...] pésimlaad de la ensefianza de los maestros. En las &sssnb
comunales plantean constantemente una serie dmgrdt los maestros. Se sefiala el ausentismdritegitl
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del conflicto intercultural vivido en las escuelaingties oficiales por parte de los alumnos
indigenas, sino que representan un referente iaperpara comprender las caracteristicas
asociadas al perfil docente por parte de los eduweadcomunitarios de la UNEM/EI. En
particular, el recuerdo del conflicto intercultunavido con sus docentes (mestizos y
bilinglies), ejemplificado en el trato sufrido (matbs, violencia corporal y psicolégica,
castigos, humillaciones), y manifiesto en la auineepcion de los maestros en relaciéon a
los alumnos indigenas (maestro sabelotodo, Uniqmsitario del conocimiento, nifio
ignorante) y a sus culturas (superioridad, despyew@sulta fundamental para comprender
el énfasis asociado por nuestros colaboradoregends a la dimension del ser del maestro-
acompafiante, categoria entonces todavia en prdeaefinicior?.

Se comprende asi la insistencia en definir al nueaestro en proceso de construccion
como:

[...] “un compafiero mas, solo que tiene un poce d&experiencia, [...] que
ayuda a desarrollar los conocimientos que ya tidosnnifios”; como “un
hermano mayor”, o como “un padre o una madre rreetgue preocuparse
como si fueran sus propios hijos los que tiene;adimo alguien que genera
“confianza con los nifios”, quienes “se vuelvendasgos [...] también afuera
del aula y del horario escolar, en la vida comuiaitgp. 46-49)

Frente al conflicto intercultural vivido en primepersona con los maestros oficiales,
nuestros colaboradores indigenas enfatizaron rta patitudinal y, para ello, recuperaron
algunas de las caracteristicas que, en sus cylamapropias deloptewswangjpalabra en
lengua tseltal que, como veremos en las paginasesitgs, suele usarse para referirse a
“alguien que ensefia”) arraigando el perfil doceete construccion a sus formas,
culturalmente propias, de aprender y ensefar.

Siempre en el mismo taller (Enero 2007), otras tapmmes de los educadores
comunitarios de UNEM/EI definieron algunas de lasacteristicas centrales de lo que,
posteriormente, se explicitard con la categoriaaigada intercultural de maestro-
acompafante. Veamos:

¢,Como deben ser los maestros? Reconoce[n] al nifio ¢n sujeto poseedor
de algunos conocimientos adquiridos en el medidakooatural; por lo

consiguiente, se toma como punto de partida detegm de ampliacion y
expansion del conocimiento del nifio para fortaleleercooperacion, y el
entendimiento de la cosmovision de su socieddd ([Documento elaborado
por los Educadores de La Pimienta, p. 23)

alcoholismo vy la falta de respeto por las lengulsculturas locales en las escuelas, la inetieifarmacion
de los maestros y el uso de castigos corporaldsacims nifios, asi como la frecuente agresion galsexual
de los profesores a las mujeres en todos los sieglacativos”. Enlace Civil A.C. (s.a.), p. 2.

221 Recordamos al respecto que estas experienciasasaron durante el segundo taller de disefio aiaric
mientras que la categoria de maestro-acompafiaetgbeitd en el penultimo taller.
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Precisamente el maestro(a) promotor(a) de educacifemdo el nifio(a) se
ingresa al mundo de la escuela tiene que obsert@mgr en cuenta algunos
aspectos como su capacidad y habilidad, sus conéigide vida, situacion,
respetando su cultura y la lengua que hablan léssni[...] Todos esos
conocimientos que ha aprendido el nifio [en su eat@amiliar y comunitario],
se le da seguimiento en la escuela. (Documentormedb por los Educadores
de La Pimienta, p. 25)

En las citas anteriores se destacan dos aspeciglares relacionados con el ser del
docente en el modelo curricular que estamos analza

1) Los maestros de la nueva educacion reconocetoguefios llegan a la escuela con una
serie de conocimientos que han aprendido en sas,cas la comunidad y en el entorno
natural en el que viven. Como ya explicamos enaglitalo dedicado al MIl, dada la
integracion entre sociedad y naturale@@ascheé, 2008b) que caracteriza a las sociedades
indigenas, estos conocimientos socioculturalesiggaw solo se construyen en el medio
social, sino también en las relaciones (productivéigales, etc.) con la Madre Tierra.
Como enfatizan nuestros colaboradores refrendaspldnteamientos iniciales de Gasche,
estos conocimientos previos representan la basetia gee la cual el maestro acompafia a
los nifilos en el proceso de ampliacion de los comeaitos y, ademas, sirven como punto
de partida para que el nifio alcance un mayor emgrato de la cosmovision de su propia
sociedad.

2) La escuela no tiene que seguir siendo un espEcroptura con la comunidad, sino de
seguimiento, de continuidad sociocultural, ya qws Ikonocimientos escolares se
construyen a partir de lo que el nifio ha aprendidsigue aprendiendo en su vida
comunitaria.

Otra vez observamos la insistencia en la dimerdgbser del docente por parte de nuestros
colaboradores quienes, por sus propias histori@eneias y experiencias como nifios,
alumnos, educadores y formadores, y por su progiacepcion —culturalmente
arraigada— de ensefar y aprender, comprenden y valoran kvaetia de la parte
actitudinal en la definicion de las caracteristitasdamentales del maestro en el modelo
curricular. Siempre con respecto del ser del decashirante el segundo taller de disefio
curricular (Enero 2007), encontramos otra aportacjde resultara fundamental para la
definicion de la categoria arraigada intercultdi@imaestro-acompafante. Introduzcamosla
con las palabras de nuestros colaboradores indigéha] el maestro tiene que estar
vinculado con la comunidad, tiene que convivir taromunidad, apuntalar, registrar los
acuerdos de la asamblea” (Documento elaboradoopge JMankut y Juan, p. 23).

Durante este taller y a lo largo de todo el proceso disefio curricular, nuestros
colaboradores indigenas enfatizaron la vinculaco@munitaria del maestro y, en
particular, destacaron la importancia de que elstna@puntale, refuerce, implemente las
decisiones acordadas en la asamblea comunitariacgneo ya hemos sefalado en el
capitulo anterior, representa la maxima autoridhatativa ante la que debe de responder el
maestro. Observamos claramente aqui la importalecla trayectoria vivencial, educativa
y politica de nuestros colaboradores indigenashdato, los origenes de la UNEM/EI y de
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otras experiencias educativas independientes yfmamnas en Chiapas se sustentan en la
decision de algunas comunidades indigenas de tos,/8elva y region Norte de tomar en
sus manos el control de la educacion escolar dehgos, expulsando a los maestros
oficiales y nombrando a jovenes de la misma conath@mo educadores:
Juan: Las comunidades indigenas ya venian exigiEndtenciéon en materia
educativa en distintas comunidades pero nada Baligescuchado, pero a raiz
del levantamiento armado del primero de enero d#,18as comunidades
tomaron la decision de crear sus propias escuelgunos expulsaron a los
maestros faltistas oficiales, eligiendo jovenesigadas de la misma
comunidad. (p. 15)

La importancia de la comunidad como autoridad etiltzeca la que deben de rendir cuentas
los maestros es un aspecto de la vinculacion cdariaisobre el cual nuestros
colaboradores indigenas haran énfasis constanterdardénte el proceso de construccion
curricular, explicitando de esta forma otra dedasas que toma el conflicto intercultural
entre la educacion oficial y las comunidades intdgeen varias localidades indigenas de
Chiapas. En las palabras de uno de ellos: “Joageniaestros que laboran en nuestras
comunidades, no quieren que nos metamos en ldcpodtiucativa. Cuando hacen sus
reuniones solo lo hacen con los padres de fanmbason tomados en cuenta los lideres
comunales y los ancianos” (p. 19).

Para nuestros colaboradores la politica educativasnun asunto de pertinencia exclusiva
de maestros y autoridades educativas. Frente @starmbre magisterial de involucrar a los
padres de familia solamente en cuestiones reladésn@on la infraestructura escolar,
pidiéndoles cooperaciones en dinero o en traba gaaborar en el mantenimiento de la
escuela, ellos plantean una mayor participacionucitaria en la escuela, pudiendo abarcar
también cuestiones como la gestién escolar y elgsm de ensefianza-aprendizaje. Para
ello, recuperan los aprendizajes realizados juntdaaché durante un proyecto anterior
donde se estuvo analizando el Convenio 169 dedar@acion internacional del Trabajo
(OIT) (Bertely, 2009b), retroalimentando juridicartee algunas reivindicaciones del
movimiento zapatista presentes también en los Alogede San Andrés. Como bien
sefalara Jorge durante el segundo taller (Tallerd&2007):

La autoridad competente debera asegurar la forma@émiembros de estos
pueblos y su participacion en la formulacién yce@on, con miras a trasferir

progresivamente a dichos pueblos la responsabitidald realizacion de esos
programas, [...] formar los miembros del mismo poeomo docentes y darle

la responsabilidad en cuanto en la formulacion agnamas educativos. Es
decir, el curriculo escolar para las escuelas emdig no debe exclusivamente
formularse por los técnicos-pedagogos de la ciusiad,con la participacion de

los docentes indigenas, [...] la formacion de ied&s como maestros y la
participacion de la comunidad en la formulaciériadeplanes de estudio, de los
curriculos. Es decir, el curriculo debe ser elathmraon la participacion de

comunidad. (p. 19-20)

Siempre contemplando a la comunidad como autorgdctativa, durante el proceso de
disefio curricular (Taller Agosto 2008) se plantalién que:
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Pancho: En la eleccion de los maestros [...] hay darle el control a la
comunidad [...].

Stefano: [Los maestros tienen que] Respetar logrdos de las asambleas
comunitarias [...].

Raul: Pero mas que esto, tener el respaldo defagpcomunidad para que esté
trabajando en la comunidad. No podria seguir teatak en la comunidad sin el
respaldo de la comunidad, sin ese respaldo nogedduir trabajando ahi [...].
(p. 47-48)

Las experiencias maduradas en la vida comunitarianylas escuelas autonomas e
independientes en las que han estado trabajandstrosiecolaboradores indigenas,
alimentan esta concepcion de la vinculacion corauaitpresente a lo largo de todo el
proceso de disefio curricular. La inter-comprenséntre colaboradores indigenas y
kaxlanes y el compromiso politico mutuo hacia lpesacion del conflicto intercultural
entre educacion oficial y comunidades indigenasemdoca asi en un planteamiento
radical dificilmente compatible con los usos y aodtres vigentes en el sistema educativo
oficial y con el peso del sindicato magisterial § ths autoridades educativas en la
asignacion, permanencia y cambios de los maediniales >*

La vinculacion comunitaria del maestro-acompangmaete sustancial del ser del docente,
tiene evidentemente una importante repercusion iéamén la dimension del hacer del
maestro, siendo la que posibilita su quehacer @saedentro de la propuesta pedagdogica
gue caracteriza el modelo curricular:

La participacion de la comunidad en el trabajo kesoces fundamental, por lo
gue el educador debe mantener contacto permanentéaanisma, desde el
inicio de los trabajos pedagdgicos cada ciclo esceh los que debe dar a
conocer la propuesta y obtener el compromiso dedosuneros de participar
y/lo apoyar en las actividades. Para ello, el educgmiede exponer la
propuesta, la programacion, los avances y los teglagd en las asambleas
comunitarias o en los espacios que considere adesu@. 51-52)

Remitiéndonos al capitulo 5, dedicado al Métodadtidto Intercultural (MIl) y al andlisis
de sus implicaciones en la propuesta pedagdgicanddelo curricular, queremos aqui
sefalar que la importancia de la vinculacion comawiai del maestro en relacion con su
hacer pedagogico fue una caracteristica que loabem@dores indigenas destacaron
constantemente en todas las fases del proceso s@é€iodicurricular. Una de ellas,

222 Este mismo planteamiento, aunque ligeramente ivadif, aparecera también en la version final del
modelo curricular, donde se dice que: “El acomp#ditiane que vincularse con la comunidad, condwin

los habitantes de la comunidad y respetar los dogegenerados en la asamblea general de la cordunida
Tiene que tener una comunicacién constante coaumidades comunitarias y con el comité de padees
familia. Debe tener el respaldo de la comunidac f@ciar y seguir el trabajo en la escuela connlid®s.
Tiene que anteponer los intereses de la comundiat escuela y de los nifios a sus intereses aladig a

los de su gremio” (AAVV, 2009, p. 65-66). Asimisnmeg plantea que los maestros tienen que asumir “un
compromiso explicito con la escuela y la comunigaeé queden a trabajar en la misma escuela poetmsn
tres ciclos escolares completos antes de solgitaambio” (AAVV, 2009, p. 66).

251

——
| S—



Ser para hacer del maestro acompafiante

sumamente relevante, ocurrié en el curso del taadr de disefio curricular (Febrero
2008), cuando se analizaron los aprendizajes aggefft de los dos diplomados
“Sistematizacion del conocimiento indigena” y “Oise de materiales educativos
interculturales y bilingies” que 5 colaboradoresligenas y 4 kaxlanes estuvimos
bosquejando y facilitando paralelamente al proaksdisefio curricular. Como mostraré a
continuacién, estos diplomados y, en particularintar-comprension e inter-aprendizaje
entre, por un lado, los educadores de la UNEM/Hbsy colaboradores kaxlanes que
facilitaron las sesiones presenciales y, por &, dts maestros oficiales que cursaron el
diplomado, resultaron ser ingredientes importaptea la definicion de las caracteristicas
asociadas al maestro-acompafante en el modelowarri

De hecho, aunque no quedo formalmente como paggrante del modelo curricular que

se esta analizando, el programa de los dos diplosnegpresenta un insumo fundamental
para comprender la propuesta educativa de la UNE#&Sesores kaxlanes. Sin pretender
analizar sus alcances y aportaciones en la format@édocentes que trabajan en el medio
indigena, a continuacion me limitaré a destacaimglacto de estos diplomados en el
proceso de co-teorizacion intercultural del pedidcente, recuperando algunas de las
reflexiones desarrolladas durante los talleresiskefid curricular que retroalimentaron de

manera importante el trabajo que se venia real@zand

Durante el tercer taller de disefio curricular (Eetr2008), al compartir con los demas
colaboradores la experiencia vivida con los massparticipantes del diplomado en
Oaxaca, se sefalo lo siguiente:

[...] durante toda la observacion que hice connha®stros, el temor de los
maestros de que era dificil para ellos conseguirinfarmacion en sus

comunidades. [...]

Se sienten amenazados por la DGEI, por los supeeds...]

El problema de la educacion en México ha sido alpma de dominacién y
eso es lo que sufren los maestros el dia de htiy,eeso que sufrimos todos,
desde muy chicos. [...].

No hay conciencia, no hay motivacion [...]. (p. 42)

Pancho: En Puebla, surgen las mismas preguntasndestros se acercaban
para preguntarnos qué hacemos después de esta quéanos estan formando
en eso. Yo les comenté que la formacién es para cyuaplieran esta
responsabilidad y que en el futuro tengan la tdeeformar a los maestros en
servicio que hay en Puebla [...] la cosa es derten formacion, para que
siguieran haciendo mas materiales. Es darle el pasohacer. [...]

Otros preguntaban acerca del trabajo, porque hay hoéario de trabajo y
menos paga. [...]

Ya han hecho un poco de sus investigaciones pehabian tomado en cuenta
lo del significado indigena, esto no lo habian Wman cuenta, no habian
llegado hasta ahi. Tenemos que ver desde el foada Ipacer educacion
intercultural, hacer lo visible y lo no visible.. §2-43)

[...] tuvieron otra duda con el calendario y empble trabajo que entregan con
el supervisor y ¢si llega y no estamos haciendoidoahi salia? [...] ser libre es
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costoso, hay que arriesgarse. Algunos se quietmrali pero otros estan
cerrados. (p. 43)

Jorge: [al referirse a los maestros oficiales]] [.los presionan de manera
brutal, los estan reprimiendo, lo hacen por mi¢po44)

Raul: [al referirse a las dificultades que encuenips maestros de UPN]: [...]
siento que el miedo es de cambiar su préacticagdarsnuevo maestro que no
repite, que no trabaja de manera mecanica. (p. 44)

Stefano: Primero tenemos interiorizada una ideasee maestros, ideas
interiorizadas que se reflejan en nuestro compadetziy, no es sencillo
cambiar. [...]

Asimismo, como los libros de texto, los progrant@s,concursos que se basan
en estos contenidos, las evaluaciones de carremgisterdal, todo esto
obstaculiza. [...]

Lo primero es trabajar con el maestro en su forémagiolitica, que estén
motivados a hacer el cambio. Tenemos que darlearhentas a los maestros
para que se defiendan, y formarlos politicamenta pgae tengan la vision de
cambiar. (p. 44-45)

Estas consideraciones se complementan con lasegeigpsesaron en otro taller de disefio
curricular (Taller Agosto 2008) en el que se sigwifiexionando acerca de la experiencia
de los diplomados con maestros de la UPNuan [al referirse a los maestros del
diplomado UPN en Puebla]: [...] Los maestros mamenucho mas los conocimientos
convencionales, pero si no saben, desconocen Ipscicgientos comunitarios y el
significado indigena. Les cuesta trabajo encomisar(p. 48). “Gustavo: [...] en San
Cristobal es lo mismo. Es que es lo que han mao&jpd48).

Gustavo [al hablar del uso del calendario socioafty...] el calendario es
una guia, y el maestro tiene que ser observadoguéeactividades se hacen en
la comunidad, ver los ciclos de produccion del gadé ejemplo y aprovechar
las actividades que se realizan en cada tempoapdayechar todo el proceso
gue se realiza en relacion con cada producciomdeistro tiene que buscar los
momentos clave, los momentos buenos para realiedas actividades que le
sirven para ver cierto tema, cierto contenido5(p.

Observemos como el intercambio de experienciastéa-comprension e inter-aprendizaje
con los maestros oficiales que participaron erdlpbomados arriba sefialados permitieron
ampliar el analisis sobre el conflicto intercultuemtre escuela oficial y comunidades
indigenas, afladiendo nuevos matices a la reflesabre el perfil docente. En primer lugar,
es significativo que nuestros colaboradores indigeanfaticen la importancia de los
conocimientos comunitarios y del significado indigesobre los conocimientos escolares
convencionales que, generalmente, no son consmepad parte de los maestros bilinglies
oficiales. De esa manera nuestros colaboradorestranea quienes cursaron el diplomado
gue estos conocimientos no soOlo existen sino que fegndamentales para construir
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conocimiento intercultural porque son la base &rpde la cual se realiza el proceso de co-
teorizacion intercultural.

En segundo lugar, sefialan el peso del sistema taduazicial y de las autoridades
educativas locales (directores, supervisores, jdeesector, etc.) y nacionales (DGEI),
destacando sus repercusiones negativas sobre gletdnacer de los maestros bilingles
oficiales. Identifican el temor hacia las autoridaeéducativas como uno de los principales
impedimentos que los maestros oficiales encuemaaa cambiar su practica educativa vy,
en lo especifico, apropiarse de las innovacionedagiggicas propuestas durante los
diplomados. Entre otros, el miedo de ser descusigror parte de los supervisores en la
realizacion de actividades pedagodgicas no previgtasel programa oficial y la presion
ejercida por parte de la burocracia educativa sdbse maestros, refuerzan en los
colaboradores indigenas y kaxlanes la idea deparitancia del control comunitario sobre
la escuela y de la vinculacion prioritaria del nteeson la comunidad y no con las
autoridades educativas.

Posteriormente, se reflexiona sobre las caradgtarsasociadas a la profesion docente y a
los mecanismos de evaluacion y ascenso profesguelen el sistema educativo oficial,
presionan a los maestros a cumplir con un ideallat®nte que nuestros colaboradores
indigenas no consideran benéfico para los alumeadasdcomunidades, pues su fin no es la
introduccion de mejoras en las practicas educatisia® que es Util nada mas para la
carrera magisterial del educador. Finalmente, eafado una vez mas la vinculacion
comunitaria del maestro, se destacan las difice#taplie los maestros oficiales encuentran
en la investigacion, sistematizacion y manejo pédmg de los conocimientos indigenas,
seflalando que existe un fuerte desconocimientasladtividades sociales comunitarias y
de los conocimientos indigenas implicitos en el&s$,como una falta de formacion para
poderlos investigar, explicitar y aprovechar pedgcgimente. Al respecto, durante el Taller
Agosto 2008 se comento lo siguiente:

Stefano: El propio modelo educativo [se refiereMdl] determina que el
maestro se tiene que comprometer con la comunidadrptiempo, no puede
irse después de un ciclo, tiene que quedarse ua p@s de tiempo para
aprender, para conocer bien la comunidad y lasvidatdes y cémo
aprovecharlas pedagdgicamente. Tenemos que dejalaen que el método
solicita que el maestro se quede, ya que necesit@d para aprender, se tiene
gue preparar en la comunidad, estudiar alld. Elstnadiene que ser de la
misma region, conocer su entorno. Prepararse, iastugvestigar en la propia
comunidad. (p. 48-49)

Probablemente sea esta una de las conclusionesret@smntes de la experiencia
desarrollada a lo largo de los diplomados facititaccon maestros bilinglies de la
LEPEPMI de UPN, asi como una de las peculiaridagek propuesta pedagogica de la
UNEM/EI y asesores kaxlanes: el proceso de fornmed& docente que trabaja en el medio
indigena no culmina en la universidad, sino quéiesee que completar en la comunidad
donde se ubica su centro de trabajo, complementaedesa manera una formacion
académica generalmente muy tedrica y poco practicauna formacion contextual que,
desde la praxis, le aporte herramientas para \@ndal ensefianza a los conocimientos,
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habilidades y valores comunitarios y, consecuemémeéeiacerla mas relevante social y
culturalmente.

Regresando ahora al andlisis del proceso de cizdean de la categoria arraigada
intercultural de maestro-acompafiante, veamos cdmas de las caracteristicas asociadas
con el ser y el hacer del docente que se expheithacia el final del proceso de disefio
curricular emergieron inductivamente de las apmtes realizadas en los talleres previos
por parte de nuestros colaboradores indigenas. nigural Taller Marzo 2008, un
documento de Juan asumio como referente parait@ai@h del perfil docente de la nueva
educacion a los maestros oficiales que trabajalasmscuelas ubicadas en la region de
donde es originario, enfatizando, en especial,catecteristicas negativas:

La ensefianza educativa de los maestros es mugagégoista, autoritaria, los
cierran en salén todo los dias los alumnosnygrender nada. El maestro
solo llena la pizarra y no explica adecuadamentera de su clase, ellos no le
importa si aprehendieron alumnos, mas sin embamo pensando sus
quincenas. [...]

La misma Secretaria de la educacion los maestrosmhérmado, sin vocacion
en la ensefianza, irresponsable, falta de capasidadela ensefianza, sin
pedagogia, actitudes, disciplinas y respeto a lkbedad del pueblo, ha
demostrado graves problemas en contra de la sdcigu#igena y ha
discriminado su propio cultura. [...]

No hay buenas comunicaciones entre alumnos y rmaeft.]

No es respetado el conocimiento previo de los nifiog las actividades
familiares que se desarrollan en la vida diarig, [os maestros no se han dado
cuenta las importancias de las creatividades deifass que demuestran en la
escuela y son rechazados por el docente. [...]

Consideran que es €l que sabe hacer todo las @msas, maestro sabelotodo

(-..)- (pp- 27-28)

Nuestro “pequefio Gasché” destacod 3 aspectos re&ns principalmente con el ser del
docente, como son: 1) el estilo de ensefianza qtgddutoritario, dogmatico); 2) las

actitudes (falta de comunicacién, desinterés hatiaprendizaje de los nifios, falta de
compromiso, presuncion); 3) la discriminacion haldasociedad y los conocimientos

indigenas. Otra vez observamos como, al reflexisnbre las caracteristicas del maestro,
nuestros colaboradores enfatizan la parte actalidiBn el mismo documento, Juan
empieza a compartirnos su concepcion de maestreal"id sefialando algunas

caracteristicas que definiran al maestro-acompafnamtla version final de la propuesta
curricular:

Juan: El nifio dar libertad de desarrollar sus peieg#aos en las actividades

productivas que consideran significativa. [...]

Ensefiar practicar la democracia, la justicia yda pn la ensefianza y en la
educacion, no a la discriminacion. [...]

Se debe explicitar con los nifios de la comuniddchve@s con una investigacion

gue se debe hacer con los alumnos para explioitfar [bs conocimientos que

poseen en la realidad de la comunidad. [...]
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Formarse como verdaderos responsables de la emseiggicativo y con
vocaciones de ensefiar. [...] Maestros de confiaazdos nifios y con estrecha
relacion y comunicacion con los nifios. [...]

Para que los nifios no sienten oprimidos y ni disoados de sus saberes de
gue ha venidos adquiriendo desde en la familiada®actividades productiva
gue desarrollan en la vida diaria de la casa @teas eventos tan significativa.
(pp. 29-30)

Un estilo de ensefianza caracterizado por un figenéido de responsabilidad hacia la
educacion de los nifios indigenas; la creacion ldeiomes de confianza para fomentar la
comunicacion con los alumnos; la valoracion de dosocimientos comunitarios y la
vinculacion de la ensefianza con las actividademlsscde la comunidad: éstos son los
principales aspectos sefalados en el documentoetra colaborador. Entre ellos, llama
la atencion la estrecha vinculacion entre la dingensdel ser del docente (siempre muy
presente en las aportaciones de los colaboradodégenas) con la del hacer, un hacer
colectivo, ejemplificado en esta ocasion en laizaeldn de una investigacion en la que los
nifos participan activamente para “explicitar t&dps conocimientos que poseen en la
realidad de la comunidad”.

En el Taller Marzo 2007, otro colaborador nos dadretras aportaciones que resultaran
fundamentales para la co-teorizacion del perfilemoe:

[...] las actitudes de los maestros que no tieumea formacion ético en el
trabajo y capacidad de atender las exigencias citemias. [...] Entender que el
proyecto educativo respeta todos los sistemas ldeiores culturales en la
diversidad, valorando los estilos de vida, normasductas y tratar de tener un
acercamiento mas a la concepcion indigena solpersana. [...]

El trabajo pedagodgico del maestro en la educacitardultural exige mas que
la articulacién de contenidos indigenas y cieraffid...] que también valorar
dos universos distintos. [...]

Tener una vision politica que le permite desamroBa trabajo docente
comprometido con la sociedad, en la afirmaciorodederechos indigenas. [...]
Para educar a nifios, significa aprender de lossnjfteconocer, como un sujeto
poseedor de algunos conocimientos adquiridos Breéio social, natural. [...]

El compromiso del maestro en la nueva educaciérgeesrar una profunda
transformacién de las dinAmicas educativas y soltigales, en consulta con
las comunidades se forman los contenidos. [...]

El maestro debe dominar multiples actividades $exipara implementar con
mayor facilidad en la escuela y analizar la redliohaplicita en una produccion
efectuada para satisfacer las necesidades [.npd@o los principios, métodos,
y contenidos de la educacion indigena, reconocesigancia y sea capaz de
integrarlos en su trabajo. [...]

Promover la participacion de otros agentes enaglgso educativo. [...]
Planifica su trabajo tomando en cuenta las actil@dasociales y productivas
gue se realizan en la comunidad y organiza el pmde ensefianza-aprendizaje
a partir de ellos. [...]
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Manejar estrategias metodoldgicas que le permipiisar el desarrollo de las
destrezas intelectuales de los nifios, en la manpergpueda construir su propio
aprendizaje [...]. (Comentarios escritos por Juzapitulo 4, pp. 31-33).

Resulta interesante observar como, ademas de mmaspectos ya sefialadeslas
actitudes y el estilo de ensefianza del maestrojalaraciéon de los conocimientos
comunitarios implicitos en las actividades sociatesu vinculacion con la ensefianza
escolar— se enfatizan otros aspectos relacionados conrel skhacer del docente que
resultaran centrales en la definicion de la caifegarraigada intercultural de maestro-
acompafante, a saber:

1) La participacion de los habitantes de la comachidn la definicion de los contenidos

educativos y en el propio proceso de ensefianzadipege.

2) La relevancia de los principios de la pedagegiddgena (indigena) y de su integracion
en la educacion escolar.

3) La valoracion por parte del maestro de la cociéepndigena de persona y de los estilos
de vida indigenas.

4) La formacion ética del maestro, madurada arpaeti andalisis critico de las actividades

comunitarias y de los valores positivos en ellgslicitos 2%

Finalmente, en el Taller Marzo 2007, un tercer lnotador complementé estas ideas
destacando dos elementos sumamente relevantes:

Gustavo: El maestro debe ser promotor de la satichfy mental, porque en
estos tiempos vemos, en La Pimienta, que los nidos aprendido, por los
medios de comunicacion, cosas que no se debgn. [...

¢ Quién ensefa? [...] La ensefianza no la va a daaestro Unicamente [...]. (p.
33-34)

Recuperando su propia experiencia como comunerdaddimienta, como educador
comunitario, asi como los aprendizajes realizadoarde la elaboracion del Cuadernillo,
Gustavo destaco la responsabilidad del maestra femrhacion valoral de los nifios (“salud
fisica y mental”) y sefial6 la importancia de quenaekstro analice criticamente los valores
implicitos en los mensajes de televisibn (mediocdmunicacion masivo con mayor
presencia en las comunidades indigenas de los, Aedga y Region Norte de Chiapas). En
segundo lugar, planteé la corresponsabilidad emaestro y nifios en el proceso de
ensefianza-aprendizaje que, como veremos, resudErauna de las caracteristicas
principales que distinguen a nuestro maestro-acbama del maestro tradicional. Afirmo
esto en relacion a la corresponsabilidad entre tnegesfios, compafieros de clase y padres
de familia, que se destacara en el siguiente dapitu

223 Asi como los educadores comunitarios de la UNEN/8ilis asesores kaxlanes (Bertely y Gutiérrez) han
hecho en el Cuadernillo “Los hombres y las mujeiemaiz. Democracia y derecho indigena para el aiund
(Bertely, 2007).
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6.3. El proceso de co-teorizacion intercultural deinaestro-acompafante

Ahora bien, hasta aqui hemos revisado diacroniceeméams aportaciones de los
colaboradores kaxlanes e indigenas al procesofitgctin del perfil docente, mismas que
fueron expresadas a lo largo de los talleres defidigurricular previos al Taller Agosto
2008. Fue en ese taller cuando, respondiendo aliatisd de quien escribe y habiendo
analizado las aportaciones recopiladas durantmalleses anteriores, se sefialo la necesidad
de pensar en un nuevo término que sustituyeralédbn@a’'maestro’ y expresara de mejor
manera la concepcidn que se estaba construyengoergrupo de colaboradores. Uno de
nuestros colaboradores indigenas, Pancho, expleitategoria arraigada intercultural de
maestro-acomparfante. De hecho, desde el Talleo 2007, yo habia estado tratando de
recuperar la riqueza de las aportaciones de mabooddores indigenas para sintetizarlas en
un esquema estructurado de acuerdo a las categpréasdesde mi experiencia previa,
podian resultar significativas y utiles para praci®l perfil docente en el modelo
curriculaf®®. Fue asi que, durante el Taller Junio 2007, ssepté al grupo el siguiente
esquema, en el que se ordenan las principalesaafores de los colaboradores indigenas a
la definicion del perfil docente:

Los maestros deberdn poseer y desarrollar un geriflamentado en las
siguientes competencias y valores:

- Habilidades y conocimientos:

Hablar, leer comprensivamente y escribir la(s) lextg) indigena(s) que se
habla(n) en la comunidad, asi como el espafiol.

Tener una formacion multidisciplinaria.

Poseer habilidades creativas para aprovechar pgidagtente las actividades
sociales comunitarias y proceder al proceso deiciguion y articulacion
intercultural de contenidos comunitarios y convenales.

Investigar, conocer y dominar las actividades degigue se realizan en las
comunidades.

Investigar y sistematizar los conocimientos impdei en las actividades
sociales de las comunidades indigenas.

Desatrrollar proyectos productivos con los nifiotaezscuela.

Estar en proceso de formacion continua y actuafingoermanente.

- Valores:

Tener una vision politica que le permita desamolia trabajo docente
comprometido con la sociedad, en la afirmaciorodalerechos indigenas.
Estar vinculado con la comunidad, convivir con tmsnuneros, respetar los
acuerdos de las asambleas comunitarias.

224 A respecto, vale la pena sefialar que, entre agosiciembre de 2005, quien escribe el preseriéaha
estado participando como asesor de la Coordinggeneral de Educacion Intercultural y Bilingtie (CBEI

de la Secretaria de Educacién Publica (SEP), epradeso de disefio curricular de los 4 programas
académicos ofertados por la Universidad Intercaltde Chiapas (Lengua y Cultura, Desarrollo Suatsat
Comunicacion Intercultural y Turismo Alternativdjue a partir de esta experiencia que se recuperaron
algunas de las categorias (perfil docente, compietenhabilidades y conocimientos, valores) que se
utilizaron para tratar de elaborar una primeraesiatde las caracteristicas sefialadas por losarakidres
indigenas en el proceso de disefio curricular est@bj
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Consultar con las propias comunidades y fomentapadicipacién de los
comuneros en el proceso de construccion del comeio) para formar los
contenidos educativos.

Apropiarse de manera critica de su cultura.

Reconocer y asumir que los nifios son sujetos poseedle conocimientos
culturales propios adquiridos en su entorno sottie@l y natural.

Respetar y aprovechar pedagogicamente los diferestdos de aprendizaje de
cada niflo para favorecer su autoestima y contrilblirdesarrollo de su
autonomia personal.

Asumirse como aprendiz y no solo como ensefiant86¢37)

Aunque no se discutié hasta los ultimos tallereslideiio curricular, esta sintesis sirvio
como base para orientar la reflexion que nuesttadoradores indigenas realizaron en sus
centros de trabajo y comunidades en los mesesenigsi Ahi fue cuando estuvieron
aterrizando, contextualizando y, como dijimos almmmzo de este capitulo,
situacionalizando (Bertely, 2007) esos conceptdsides en sus practicas y vivencias,
como educadores comunitarios, inspiradas en lagogda indigena. Por medio de este
proceso vivencial, inductivo y aplicadeque forma parte de la MA} re-significarlos y
ampliarlos para construir nuevas categorias tedringerculturales arraigadas en sus
experiencias docentes. Vale la pena sefalar qua @ae este proceso fuera mas
significativo, en la elaboracion de esta sintesgsisaron las mismaspresiones y codigos
en vivoque los colaboradores indigenas mencionaron dutast@lleres. Al clasificar las
aportaciones de nuestros colaboradores indigenasjrplado, estuvimos implicitamente
operando una distincién entre la dimension del(galores) y del hacer (habilidades y
conocimientos) del docente que, como se muestesterdocumento, resultaran claves para
el proceso de co-teorizacion. Por otro lado, tamtsé mostr6 a los colaboradores
indigenas las caracteristicas del perfil docengesguhabian explicitado durante los talleres
previos, ofreciéndoles de esta forma un insumo paofundizar el andlisis de sus practicas
y vivencias como educadores comunitarios y unabpimEd de afinar el perfil entonces en
construccion.

Veamos cémo, durante uno de los ultimos tallereglidefio curricular (Taller Agosto
2008), nuestros colaboradores indigenas recuperarauestionamiento sobre el término
‘maestro’ para ampliar las caracteristicas asosiaaaperfil docente, llegando de esa
manera a plantear la categoria arraigada interaliie maestro-acompafante:

Pancho: ‘Maestro’ suena un poco mas como alguiensgbe y sélo ensefa...
El maestro es como un acompafnante. Los maestragale$] tienen esa
mentalidad que ellos son maestros y que ensefiantrageque NOSOtros nos
referimos a alguien que va acompafiando en el pyodes aprendizaje,
Unicamente debe de ayudar al nifio porque éste rdsi pprende, que es libre
de aprender solito, pero en donde le hace fal@a @lgnaestro le ayuda. Deja
gue el nifio sea autdbnomo en su aprendizaje y ebktnmaé apoya en su
proceso, ayudando a mejorar. (p. 46)

El énfasis en la dimension del ser del docenteeapade forma contundente en la
aportacion de Pancho, quien sintetiza con el céeiigeivo “acompafante” una concepcion
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del “maestro” inspirada en la pedagogia indigeqae/estaba implicita en las aportaciones
de los demas educadores y que ya habian sido edpsedurante los anteriores talleres. De
esa manera, empieza a definir verbalmente la qaeusa de las caracteristicas principales
del maestro-acompafiante en el modelo curriculaisaber: estar consciente de la
importancia de no monopolizar el proceso de engaiaino de compartirlo con nifios,
padres de familia y habitantes de la comunidad.

Es importante sefalar o que esta aportacion degora sesion de disefio curricular. Como
si estas palabras no fueran Unicamente suyas siaoreflejaran una concepcion del
docente que nuestros colaboradores indigenas habiésio y practicado en sus
experiencias como educadores comunitarios autonenmudependientes, el planteamiento
de Pancho encontr6 de inmediato eco entre sus ¢mmgsa Sin cuestionar el término
‘acompafante’ (lo que de por si es muy indicatigsd arraigo), varios de ellos empezaron
a complementar y precisar sus caracteristicas griilanes:

Gustavo: no educador porque asi solo pareciera@aeduca.

Jesus: Acompanfante: va junto a los nifios duranl@ @b proceso de lo que va
haciendo, porque los nifios también ya saben akyo, ¢l los ayuda para que
sepan un poco Mas.

Edmundo: Acompafante: es como un compafiero masgsél tiene un poco
mas de experiencia, [...], que ayuda a desarrtdgrconocimientos que ya
tienen los nifios. Recordemos que los nifios no &dtenden de los maestros
sino que también aprenden de sus comparieros, deruss nifios que estan en
su salon, asi como con los que estan en su enfimmibar. [...] Uno sélo sabe
poco, entre todos sabemos mas.

Pancho: Es como un hermano mayor.

Armando: El maestro es como un padre 0 una maidre fue preocuparse
como si fueran sus propios hijos los que tieneEkhe que estar ahi pendiente
de ellos.

Jesus: Es que se llega a crear una confianza sonifios, ellos te agarran
confianza, se vuelven tus amigos, platicamos, t@mbifuera del aula y del
horario escolar, en la vida comunitaria, en laegall en otro lugar. No sélo es
acompafiar al nifio adentro de la escuela en sudipagmsino que durante todo
el tiempo. [...]

Juan: Acompafante, apoya a los padres de familia educacion de los nifios,
contribuye, en colaboracion con los padres, afadcion de los nifios. (p. 46-
49)

Como se desprende de las aportaciones de nuested®m@dores indigenas, el maestro-
acompafante representa wodigo en vivoclave que sintetiza sus concepciones
—culturalmente situadas y practicadas en la pedagodigena- de ser y hacer docente.
Esta categoria, surgida de la pedagogia indiged@ ha reflexion sobre sus préacticas y
vivencias en la educacidon comunitaria, sintetiza dspectos relevantes sobre los cuales
nuestros colaboradores indigenas, mas o menoscitapiente, pusieron énfasis a lo largo
de todo el proceso de elaboracion del perfil detstra y que enfatizan la dimension del
ser del docente. En primer lugar, en cuanto acoarafiel maestro no dirige o conduce el
proceso de ensefianza-aprendizaje, sino que ayledan&ios en su proceso de desarrollo
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gue empieza desde los conocimientos, habilidadeslores que adquieren en sus casas,
con el mismo acompafante y en el territorio sodioahde la comunidad. Los nifios por lo
tanto son reconocidos como sujetos activos y amésan su proceso de aprendizaje, vy el
papel del maestro, muy parecido al de un faciltadadica en ponerles a disposicién su
experiencia y ayudarles en el proceso de apreedmag, de alguna manera, no depende
Uunicamente del él, sino que es un proceso en ellapi@ifios, tanto individual como
colectivamente, desempefian un papel protagoniceesplecto, recordemos lo que sefiala
Paoli (2003) cuando explica que, en la educaciomlitar y comunitaria tseltal el nifio o la
nifia: “actla desde una autonomia desarrolladata garresponsabilidad y su derecho; y
sus decisiones las debe de tomar por él mismo'li(R&03, p. 132).

De hecho, como anticipamos anteriormente, en letsgltal para decir ‘maestro’ se usa la
palabra noptewswanejque podemos traducir como acompafiante 0 como: lague
aproxima a otro. [...] El verboopteseles hacer que otro se aproxime, propiciar que tenga
una experiencia...” (Paoli, 2003, p. 114).

El noptewswanedjiene método. [...] Bhoptewswanefo ensefia solo a la cabeza
sino también al corazon. Y no ensefa algo sinoigeduce a un proceso.
Primero permite que el otro vea, experimente, ywaraque ha experimentado
algo, que lo ha traido a su corazon le deja qugupte para que haya el deseo
de recibir una respuesta. El verdadeoptewswanej...] no s6lo mostrara un
conocimiento, también propiciard que su sabidurieeal corazén del otro. [...]
No ensefla sino que “da a mirar”, propicia que arpETtemos su
aproximacion. (Paoli, 2003, p. 116-118)

Asi como en otras sociedades indigenas, entrséditales aprender es un asunto que tiene
gue ver con un sujeto autbnomo:

Supone entender por su cuenta [...]. El conceptoofi¢ewswanepresupone
gue a la persona aproximada se le pone en condigdexperimentar ciertas
realidades y se propicia que él entienda y, coensendimiento, aprenda por si
mismo. El aproximado es un ser autbnomo y nadiel@eatender o aprender
por él. El tiene que hacerlo por si mismo. (P&gl)3, p. 114-115)

La relevancia de la participacion activa de loogién el proceso de ensefianza-aprendizaje
y de su involucramiento en actividades que en sasiedas oficiales son tradicionalmente
desempefiadas por el maestro se desprende tambi@nndestencia de los colaboradores
indigenas en que:

Habria que darles méas participacion a los nifiodaearticulacion con el
conocimiento cientifico. Los nifios pueden investiga los libros, con los
comuneros que han salido, con la television ingleso. Los maestros no lo
saben todo, es importante que no le toque solansnteaestro ampliar los

225 Como bien observé Bertely al referirse al artéaderdinar obedeciendo”, ésto es lo que hemos djiten
los asesores kaxlanes a lo largo del proceso deocizacion intercultural que venimos desarrollapddo
con nuestros colaboradores indigenas a lo lardosd@timos 10 afios.
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conocimientos sino que es una tarea que tieneca@upartir con los nifios. (p.
17)

Observemos cOmo esta postura contrasta con lasaxfaepor Gasché durante el primer
taller de disefio curricular en la que destacaba:

Tenemos que definir el rol del maestro porque egesponsable de la
ampliacion del conocimiento, de la adquisicion devas competencias como
escritura, lectura, etc. [...].

El rol del maestro es justamente ampliar, compleane@l conocimiento del
nifio con el conocimiento cientifico, convenciomecional. (p. 7)

Pareciera que estamos en presencia de dos conmepciontrastantes de maestro: una es la
gue seflala Gasché cuando enfatiza la responsabikdpecifica del maestro en la
ampliacion de los conocimientos comunitarios yaadquisicion de nuevas competencias.
Otra, profundamente arraigada en la educacion ifanyilen la pedagogia indigena, en la
gue se plantea la participacion colectiva de magstfios y habitantes de la comunidad en
el proceso de construccion del conocimiento escdaresta una forma en que se ha
manifestado el conflicto intercultural en el praze®e co-teorizacion curricular que se esta
analizando, en el que las aportaciones de los @@edbres indigenas que surgen de la
pedagogia indigena permiten enriquecer y aterlimamiciales planteamientos del asesor
kaxlan, arraigandolos en las vivencias y practamsos educadores comunitarios y en los
estilos culturalmente propios de aprender y ensgéidas poblaciones tseltales, tsotsiles y
ch’oles de los Altos, Regién Norte y Selva de ChgpSigamos ahora analizando las
implicaciones de las caracteristicas asociadas ag@stro-acompafiante por parte de los
colaboradores indigenas. Como se desprende digl@sntes aportaciones:

Jesus: [...] también afuera del aula y del horesiwolar, en la vida comunitaria,
en la calle, o en otro lugar. No s6lo es acompafiaifio adentro de la escuela
en su aprendizaje sino que durante todo el tielppd.6-49)

Como ya habian sefialado nuestros colaboradoregeimali, lejos de mantener la
separacion impuesta por la escuela oficial entreaaion escolar y educacion familiar-
comunitaria, el maestro-acompafardelabora con la comunidad en el proceso de
formacion de los nifios, trabajando en estrechecidglacon los padres de familia y
contribuyendo, junto con ellos, a la formacion dg hifios. De esa manera el maestro da
continuidad —sociocultural, linguistica, valorat y, al mismo tiempo, complementa
—promoviendo el desarrollo de nuevas habilidadespdmientos y valores el proceso
formati?:llz(e)i de los nifios que empieza en la familiseydesarrolla en la comunidad y en la
escuela™.

226 A| respecto, en su tesis doctoral, Baronnet (2@@)ica el modo en que la organizacién socialade |
escuelas autbnomas o alternativas en Chiapasaesmitlar a los modelos educativos impulsados ensot
paises de Centroamérica, como Guatemala o el $@odéinente. Esto habla de influencias no considas

en los planteamientos transformadores en torncaliara escolar, sustentados en la lucha de leblps por

el ejercicio de sus derechos autonémicos y de abtemo. Algo similar sefiala también Paz (2009) con
respecto a la experiencia Warisata y otras surgddas regiones guarani y quechua donde la peatidin

de las familias y la comunidad resulta basica [sacanstruccion de una educacion bajo control caotario.
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Al comparar estas aportaciones con las de Gasa&eamencionaron en la primera parte
de este documento, podemos observar un ejemplodn® ©peré el proceso de co-
teorizacion intercultural y, en particular, la fammomo, en la MAI, la inter-comprension y
el inter-aprendizaje entre colaboradores indiggnkaxlanes contribuyeron a resolver el
conflicto intercultural latente entre las dos c@uenes del ser docente en didlogo para
fusionarlas interculturalmente. De hecho, los gantientos de los colaboradores indigenas
enriguecen de forma importante los sefalamiento&aleché que, como vimos, hacian
enfasis en la responsabilidad del maestro en laergeidn y ampliacion de los
conocimientos escolares y en su papel clave eddaisicion de nuevas competencias por
parte de los nifios. Recuperando los principiosadeeldagogia indigena aprendidos en la
vida comunitaria, asi como sus experiencias y atcomo educadores en escuelas
comunitarias autbnomas e independientes, nuesitaBaradores indigenas superaron esta
concepcion y plantearon una interesante correspiidsa entre maestro, nifios y padres
de familia en el proceso de ensefianza-aprendeajatizando:

a) La responsabilidad del nifio en cuanto sujeto aut@nde su proceso de aprendizaje
(el maestro “Unicamente debe de ayudar al nifioysog&sgte de por si aprende, es libre de
aprender solito”; “deja que el nifio sea autbnomeieaprendizaje”).

b) La co-responsabilidad entre comparieros de salés (iifios no so6lo aprenden de
los maestros sino que también aprenden de sus éengsa de los demas nifios que estan
en su salon...”) y la importancia de la construcaotectiva del conocimiento (“uno sélo
sabe poco, entre todos sabemos mas”).

C) La responsabilidad familiar (“los nifios no séloepien de los maestros sino que
también aprenden de sus compafieros, de los defi@gsque estdn en su salon, asi como
con los que estan en su entorno familiar”; el maésipoya a los padres de familia en la
educacion de los nifios, contribuye, en colaborac@mlos padres, a la formacion de los
nifos”).

La fusion intercultural entre estas dos formagjrdess pero complementarias, de concebir
el ser del docente, realizada por medio de la impfgacion de la MAI, es una muestra del
proceso de co-teorizacion intercultural entre cmlatiores indigenas y kaxlanes que
caracterizo la creacion de la categoria arraigatgacultural de maestro-acompafiante.

En el Taller Agosto 2008, los colaboradores indagemompletaron la definicion de
maestro-acompafante en relaciéon con su vinculamémunitaria, precisando aun mas el
énfasis asociado a la dimension del ser docente:

Pancho: ElI maestro tiene que ser un ejemplo ewniéddo del territorio [...].

Que también trabaje la tierra, que muestre que tieaiz, frijol, que no es el
primero que estd comprando, que no es el primeeoesta fumigando con

agroquimicos, que debe ser el ejemplo maximo gelé&comunitaria, para que
sus seguidores, 0 sea sus alumnos, lo imiten. Estmatiene que dar el
ejemplo de que no usa los agroquimicos, de que tienhuerto cerca de su
casa, de tener cultivada su tierra, de seguir samdbrlos arboles. No queremos
gue los maestros sigan siendo un ejemplo al reréspntra de la vida y de la
cultura de las comunidades indigenas, porque mutlaestros son indigenas
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gue ya no trabajan la tierra sino que ganan urdsuglpor eso ya se sienten
exitosos, porque ya estudiaron, ya no son campe§na9).

Revisando ektorpusdocumental del proceso de disefio curricular, énamos que este
planteamiento habia sido expresado también duedrpeimer taller de disefio curricular
cuando el mismo Pancho sefialé que: “Los profegamimdigenas ya no trabajan en el
campo sino pagan peones, ya no participan de ildasolad ni de la reciprocidad. Ya solo
es una relacion de dinero, el dinero cancela ladaeya no hay gusto por el trabajo
colectivo” (p. 12-13). Con estas palabras, destatalimportancia de que, a diferencia de
los maestros oficiales, el acompafiante no dejeedéasnbién un campesitfd que no
pierda el vinculo con la Madre Tierra y con lasivadades productivas y rituales que
constituyen la base para el desarrollo de lasicglas de solidaridad y reciprocidad entre
los habitantes de la comunidad y entre la comunjdadhaturalezZz® Ademas, la tierra y
el territorio socionatural comunitario son factofasdamentales para el mantenimiento
economico de los educadores comunitarios indepetasiey autbnomos que, generalmente,
no suelen tener un sueldo fijo sino que tienen opa@tenerse por medio del trabajo
agricola. El maestro-acompafante no tiene que ais&d de ser un habitante de la
comunidad que vive y trabagke la tierra yenla tierra o, mejor dicho, que vive y trabaja en
profunda integracion con la naturaleza. De esa rasseeespera que el acompafiante pueda
contribuir al logro de uno de los objetivos priradgs de la nueva educacion:

Pancho: Se necesita formar a los nifios para geenpgecen desde chiquitos a
pensar que al terminar sus estudios se vayan aidad; alejAndose de sus
pueblos y de sus tierras. Por medio de los huesoslares, de las parcelas
cercanas a la escuela se necesita trabajar cen\elorar el trabajo de la tierra.
[...] Se tiene que crear esta idea en los niflosiefar este aprecio a la
produccién agricola, con tal de que mostrarle duee puede trabajar la tierra
gue ahi tenemos una riqueza, un recurso que n@dirdantacion y también
algo de dinero aunque no mucho. Hay que revertasesgeas despreciativas
gue dicen los maestros de las escuelas oficiakesjue tienes que estudiar
porque de lo contrario te vas a quedar en el capgiodia porque asi ya no vas
a ser un campesino pobre, te vas a espinar, hayagibhay serpientes, vas a
estar ahi ocho horas bajo el sol. No hay que foanersta idea a esta edad a los
nifios. El trabajo como campesino se desprecia.gdayformarlos en el amor a
la tierra desde pequefios [...]. (p. 50)

22T En el caso boliviano, Paz (2009) sefiala que kegoaia “maestro-campesino” forma parte del inteteto

los quechuas por integrar la accion educativarediitucion de la tierra y la reconfiguracion temial del
Estado.

228 En |a version final del Modelo curricular se esfiea que: “El acompafiante de la nueva educaciépeta

a la Madre Tierra, valora la cultura campesina dctica el trabajo agricola, cultivando, con la ayydel
apoyo de los padres de familia, su tierra (o lalgueomunidad le ponga a disposicion...). [...] Tiens
conocer el trabajo agricola y las técnicas pararaeja produccion, fomentando la innovacion proidacen

le respeto de la naturaleza [...]. Debe ser un g@ren el cuidado del territorio [...]. Debe papar
activamente y tomar responsabilidades en las cetes\y en las ofrendas que la comunidad realiza a |
Madre Tierra y a los seres que la protegen y ldaguj...]” (AAVV, 2009 p. 65).
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Remitiéndonos a las reflexiones que se presentarda parte dedicada al andlisis del perfil

de egreso (capitulo 4 de esta tesis), observamo® das caracteristicas asociadas al

maestro-acomparfante son clave para comprenderdpégitos principales de la propuesta

educativa en objeto. Lejos de fomentar en los nifadsres que promuevan el desapego
cultural y propicien su futura migracién hacia ladad —fenémeno que de por si ya esta

presentandose de manera acelerada desde haceOihbsafios en las regiones de donde
son originarios nuestros colaborares indigen@sta propuesta educativa pretende ponerle
freno por medio de la valoracion de la vida comanaty, en particular, del trabajie y en

la tierra.

6.4. Ser y hacer del maestro-acomparfante

Después de analizar el proceso de co-teorizacida dategoria arraigada intercultural de
maestro-acomparfante, cerramos este capitulo @flexdo sobre la articulacion entre las
dimensiones del ser y hacer del docente &toglelo curricular de educacion intercultural
bilingle de la UNEMAAVYV, 2009). En primer lugar, no es de menor imtpacia sefialar
la relevancia que, a lo largo de todo el procesdiskfio curricular, nuestros colaboradores
indigenas atribuyeron a la dimension del ser dekndt®, a las actitudes y valores que el
maestro-acompafante tiene que practicar y prompaea cumplir con el mandado
comunitario y contribuir, junto a los padres de if@ana la formacion de la nifiez indigena
en los valores positivos vigentes en las sociedsa#ales, tsotsiles y ch’oles. Como vimos
en las paginas anteriores, sus planteamientos eamptan de manera importante los de
Gasché cuando este hacia énfasis en el hacer aitdo Sobre todo, permiten arraigar el
perfil del maestro-acompafante en las experiengiasivencias como educadores
comunitarios autbnomos e independientes y en lkilesesulturalmente propios de ensefar
y aprender de sus comunidades, lo que hemos llapetiigogia indigena.

Es asi que, en cuanto “ejemplo méaximo de la vidawmtaria” (p. 49), el maestro-
acompafiante se vincula a la comunidad y apuntalssedrabajo los acuerdos generados
en la asamblea general y participa de las relasidaeesolidaridad productiva, distributiva y
ritual, de la reciprocidad y de la integracion ergociedad y naturaleza que estructuran la
vida social en muchas comunidades indigenas déllos, Region Norte y Selva de
Chiapas. A pesar de dedicarse a la escuela comanghmaestro-acompafnante no deja de
ser un campesino que sigue respetando, cuidanderydando a la Madre Tierra que lo
alimenta y que conoce, practica y, desde la huestalar, promueve nuevas técnicas
agricolas para mejorar la produccion del campo. [@ometido —humana vy
politicamente— con el desarrollo y bienestar de los pueblos yadaifiez indigena, el
acompafante no se considera un maestro “sabelofpd@0), sino que se asume como
aprendiz y docente al mismo tiempo. Por lo tantopretende monopolizar la ensefianza
escolar sino que la comparte con alumnos, padrdamdiéia y con aquellos especialistas
comunitarios que contribuyen a la explicitacién lde conocimientos y significados
indigena implicitos en las actividades socialesgdpctivas y ceremoniales que se practican
en la vida comunitaria. Reconociendo la relevadeidos conocimientos socioculturales y
naturales que los nifios aprenden en la vida coamimjitinvestiga los conocimientos de los
habitantes de la comunidad, invitAndoles a conrfeten una escuela que se abre a la
pedagogia indigena y que se vincula con la real@sdunitaria, promoviendo asi una
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enseflanza arraigada en la cultura indigena. Reangheedos estilos de ensefianza que se
practican en la pedagogia indigena, no dirige ndaoe sino que, como unoptewswangj
acompafia a los nifios en su proceso formativo, ftando su autonomia y promoviendo su
responsabilidad individual y colectiva en la comstion del conocimiento escolar.

Como hemos venido sefialando en las paginas aeteyjocomo hemos explicado en el
capitulo dedicado al Mll (capitulo 5), estos vatogeactitudes son los que permiten al
maestro-acompafante $acer como docente, son los que le permiten implemesiltar

Método Inductivo Intercultural creado por Gaschéug colaboradores en la Amazonia
peruana y apropiado criticamente, re-significadmitextualizado a la realidad indigena
chiapaneca por parte de los educadores comuniiadggenas de la UNEM/EI y asesores
kaxlanes que participamos en el proceso de disafiiclar y en los otros proyectos

mencionados en el capitulo 1.6.2.

Ser para haceentonces. Esta es la relacion entre las dos diorassque caracterizan el
perfil del maestro-acompafiante y que, como mossaem este capitulo, surgieron
inductivamente de la colaboracion, inter-aprendizago-teorizacion intercultural que, por
medio de la MAI, desarrollamos los educadores catauos de la UNEM/EI y asesores
kaxlanes que disefiamos Mbdelo curricular de educacion intercultural biliig de la
UNEM (AAVV, 2009).
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Capitulo 7.
Conflicto, colaboracion y co-teorizacion intercultual

7.1. La co-teorizacién de un curriculum sociocultualmente arraigado

Hemos llegado asi a cerrar la reflexion que empegaem las primeras paginas de esta
tesis, cuando nos propusimos analizar criticamegiteproceso de co-teorizacion
intercultural delModelo curricular de educacion intercultural biliig UNEM (AAVV,
2009) y explicitar lasrelaciones intra e interculturales-colaborativas pero, como es
natural en contextos interculturales marcados pltaciones asimétricas de dominacion-
sumision (Gasché 2008a, 2008b), también conflistivaque se desarrollaron entre los
educadores comunitarios tseltales, tsotsiles ylef’'ale la UNEM/EI y sus asesores
kaxlanes. Aunque éste haya sido nuestro punto ielggaconsideramos que en esta tesis
hemos logrado ir mas alla de la explicitacion dedonflictos intra e interculturales entre
ese grupo de colaboradores mayas y kaxlanes, propando una importante aportacion
metodoldgica que servira para orientar futuros ggos colaborativos e interculturales de
disefio curricular y que podra ser aplicada paraomaejla relevancia de las propuestas
educativas interculturales disefiadas en colabaraeriire organizaciones indigenas y
asesores académicos kaxlanes.

A lo largo de los diferentes capitulos de la tds#snos demostrado como el curriculum fue
construido por medio de una Metodologia Arraigadartultural (MAI) que, como hemos
explicado en el tercer capitulo y como hemos denadsta lo largo de los 3 capitulos de
analisis dektorpusdocumental (cap. 4, 5y 6), permite articulamaxds de logddigos en
vivo (Charmaz, 2006), los principios de la pedagogiégena implicitos en las actividades
sociales, productivas, rituales y recreatifasgue los pueblos mayas tseltales, tsotsiles y
ch’oles realizan en los territorios socionaturaesunitarios de los Altos, Selva y Region
Norte de Chiapas, con categorias teoricas deriva@ada concepcion kaxlan de lo
educativo y de lo intercultural. Ha sido asi quenbe logrado lo que, a partir de las
aportaciones de Rappaport (2007), nos hemos atrevidmarco-teorizacion intercultural
de un modelo educativo integral para escuelas pasabicadas en el medio indigena.

Para ello, empezamos nuestra reflexion recuperasdwincipios de la pedagogia indigena
(cap. 1) por medio de las interesantes aportacideeautores como Modiano (1974),
Freedson y Pérez (1999), Pérez (2003), Paoli (2088) como de las vivencias
comunitarias y experiencias pedagogicas de nuesbtiaboradores tseltales, tsotsiles y
ch’oles de la UNEM/EI. Gracias a ello, comprendinipge la pedagogia indigena se
sustenta en el saber ser y en el saber hacer gquailos aprenden por medio de la
participacion guiada (Rogoff, 1993) de los adultpsenes los acompafian en la realizacion
de actividades sociales significativas por medio lde cuales aprenden a asumir
responsabilidades y a desarrollar su autonomizoparen el marco de una colectividad
humana profundamente integrada entre si, con laatata y con el territorio socionatural
comunitario (Gasché, 2008b). Los 3 relatos de @dalos territorios comunitarios que

229 como hemos explicado en el capitulo quinto aldraih la concepcién sintéctica de la cultura qseesta
tedrica y metodoldgicamente el Método Inductiveetatiltural (Gasché 2008a, 2008b), estas activelade
las fuentes de los conocimientos indigenas paadafianza escolar.

{267}



Conflicto, colaboracién y co-teorizacién intercuils ..

incluimos en el primer capitulo de la tesis nosrpiéeron destacar la relevancia de este
territorio socionatural comunitario como la basdemnal y espiritual en la que crecen y se
desarrollan los hijos de aquellos hombres y mujdeesnaiz que se resisten a tomar el
camino de la migracion y la urbanizacion que, deema acelerada, esta transformando
aquel México profundo (Bonfil, 1987) en el que saliwve y lucha una civilizacion Maya
histéricamente negada.

Fue asi que, asumiendo una perspectiva critica ohedrculturalidad (Walsh, 2002; Lopez,
2009), que parte del reconocimiento del confliatericultural que caracteriza las relaciones
de poder profundamente asimétricas y las relaciateesdominacion-sumision entre
sociedad y cultura nacional mestiza y sociedadesityras indigenas (Gasché, 2008a,
2008b), los diferentes colaboradores indigenasckakas construimos, desde abajo y desde
adentro,—o sea, asumiendo como nucleo generador los vahmssvos de las culturas
maya tseltales, tsotsiles y ch’oles contemporareasa propuesta educativa intercultural
contra-hegemodnica que pretende revertir las relasiccoloniales que han subordinado
histéricamente los conocimientos y las practicaziosalturales indigenas a los
occidentales, marcando undiferenciacion entre saberes locales-folcléricoso- (n
académicos) y la universalidad epistémica de la emodad (Mignolo, 2005). Esta
perspectiva critica de la interculturalidad se ci@rézd por un uso politico de la cultura
gue, de manera consciente y estratégica, concelnoms un campo de batalla ideolégico
y de lucha por el control de la produccion del @dm@ento y por la hegemonia cultural y
politica (Walsh, 2002). Fue asi que, sin renungiana concepcion dinamica de la cultura
que considerara las transformaciones dinamicaasdsdciedades indigenas, adoptamos un
esencialismo estratégico (Walsh, 2002; Bertely,72Q®pez, 2009) sustentado en una
vision ideal tipica centrada en los valores pos#tj\centrales y basicos (Kottak, 2003) que
caracterizan las sociedades tseltales, tsotsildsofes contemporaneas en las que viven
nuestros colaboradores indigenas de la UNEM/EI.

Como argumentamos en el segundo capitulo de Is, fesérculturalizar a partir de esta
postura implicé tomar conscientemente la decisiohtipo-pedagogica de fortalecer la
cultura propia para relacionarla y no subordinarla ajen&®. Lo anterior fue el punto de
partida que nos permitié construir una metodolagiaborativa de disefio curricularque
denominamos Metodologia Arraigada Intercultarabrraigada en los principios de la
pedagogia indigena explicitados por medio de ddgligos en vivode nuestros
colaboradores tseltales, tsotsiles y ch’oles dgN&M/EI y fuertemente relacionados con
sus vivencias comunitarias y con las practicastiyidades que realizan en sus territorios
socionaturales. Pero, mas alla de la importanciggatia a logddigos en vivoes menester
destacar que lo que dio sustento a la MAI fue ehgigma ontoldgico adoptado por los
asesores kaxlanes que estuvimos facilitando elepooade disefio curricular. Como
sefialamos en el tercer capitulo de la tesis, ésteasacterizO por una disposicion
epistémica hacia la escucha, el inter-aprendizaj& yconstruccion colaborativa del

230 Al respecto de estas categorias, recordamos que Bznfil (1983) la cultura propia depende de la
capacidad de un grupo social de tomar decisiorta® $0s elementos culturales que produce y sohrellag
que, a pesar de no producirlos, el grupo sociahmepia utilizdndolos para sus propios fines sesial
culturales. La cultura es ajena o, mejor dichogemajenada o es impuesta, cuando el grupo sociaepia
capacidad de tomar decisiones sobre sus propiosertes culturales o cuando sufre la imposicién de
elementos culturales ajenos que son usados cantéimdién ajenos a su proyecto social y cultural.
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conocimiento. Ello nos permitié arraigarMbdelo curricular de educacion intercultural
bilingle UNEM(AAVYV, 2009) en las concepciones culturalmentaaias de lo educativo
y de lo intercultural de nuestros colaboradoresgiis, sintetizando los principios de la
pedagogia indigena implicitos en las practicas adus realizadas en sus territorios
socionaturales y en las escuelas comunitarias. fistesin lugar a dudas, el ingrediente
principal que nos permitié desarrollar e implementza MAI que facilitara la construccion
de categorias co-teorizadas e interculturales rsastas originariamente en loddigos en
vivo de nuestros colaboradores indigenas. Lo anteni@mdd@ manifiesto en la que
probablemente ha sido la méas clara categoria adaigtercultural que hemos producido
colaborativamente a lo largo del proceso de disefigcular: la de maestro-acompafiante.

Como hemos explicado en el sexto capitulo de ls,teslo largo del proceso de co-
teorizacion intercultural del maestro-acompanamge,MAI fue lo que nos permitio
enfrentarnos de manera propositiva al conflicteriultural entre las diferentes formas de
concebir el ser y el hacer del maestro por part®sleolaboradores indigenas y kaxlanes,
articulandolas y fusionandolas en un perfil doceobeteorizado interculturalmente y
sustentado en el ser y en el hacer de un maesirpatiante-campesino profundamente
vinculado con su comunidad y arraigado en su aultiste result ser wodigo en vivo
clave surgido de la pedagogia indigena y de l&xiéih de nuestros colaboradores de
UNEM/EI sobre sus préacticas y vivencias en la edidcacomunitaria. Fue asi que, por
medio de MAI y de la co-teorizacion interculturaél dnaestro-acompafiante, pudimos
fusionar dos concepciones aparentemente contrastdat ser y del hacer del maestro: una
mas occidental, que Gasché sefiala cuando enfatizasponsabilidad especifica del
maestro en la ampliacién de los conocimientos cataims y en la adquisicion de nuevas
competencias por parte de los nifios; otra, profonedde arraigada en la educacion familiar
y en la pedagogia indigena de nuestros colabomdibee UNEM/EI, que plantea la
participacion colectiva y la corresponsabilidadreninaestro, nifios y habitantes de la
comunidad en el proceso de construccion del corieotm Es asi como, lejos de mantener
la separacion impuesta por la escuela oficial esdecacion escolar, educacion familiar-
comunitaria y pedagogia indigena, el maestro-acbarga de la nueva educacion de
UNEM/EI colaboracon la comunidad en el proceso de formacion deifiss, trabajando
en estrecha relacion con los padres de familia ntribmyendo, junto con ellos, a la
formacién de los nifios. De esa manera el acompafdatcontinuidad—sociocultural,
linguistica, valora y, al mismo tiempo, complementapromoviendo el desarrollo de
nuevas habilidades, conocimientos y valeregl proceso formativo de los nifios que
empieza en la familia, se desarrolla en el tefateocionatural comunitario y continda en
una escuela integrada a la vida comunitaria y@ilira propia. Fue asi como, gracias al
analisis del proceso de co-teorizacion de la caiggorraigada intercultural de maestro-
acompafante, pudimos demostrar concretamente eb rodque la MAI nos permitio
resolver el conflicto intercultural latente entees Idiferentes concepciones del ser y del
hacer docente de los colaboradores indigenas Yy am@xl para fusionarlas
interculturalmente.

Como venimos argumentando, lo anterior fue posibdeias a una disposicion ontolégica
gue se tradujo en un paradigma epistemolégico ocdéiio e intercultural y en una

Metodologia Arraigada Intercultural (MAI) que, sbluda alguna, representa nuestra
aportacion principal. En este sentido, a lo largdaltesis hemos mostrado como, a partir
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de un posicionamiento politico critico del inveatigr que adopta un paradigma
colaborativo en el que los sujetos indigenas qu&can en el proceso son reconocidos y
se reconocen como co-productores de significadasalsy culturalmente relevantes
(Denzin, 2005; Lassiter, 2005), se logré artic@apoder formal de los asesores kaxlanes
con el poder sustantivo de nuestros colaboradoréfgyenas (Bertely, en prensa). En
particular, los primeros comprendimos que el pddanal que nos conferia, por un lado,
nuestra participacion en redes institucionalesadémicas (lo que permitié conseguir los
recursos financieros para ejecutar el proceso sifidicurricular), y, por el otro, nuestro
expertisey la correlacionada capacidad de formalizar enlanguaje académico las
aportaciones de nuestros colaboradores indigenasranabsoluto sino relativo. De hecho,
a lo largo de todo el proceso de disefio curricuaestro poder formal estuvo balanceado
por el poder sustantivo de nuestros colaboradmebales, tsotsiles y ch’oles de la
UNEM/EI, quienes lo ejercieron gracias al controéagnantuvieron sobre los principios de
la pedagogia indigena y sobre los conocimientas, aetividades y los significados
culturalmente propios que, a partir de sus vivena@amo comuneros indigenas y
educadores comunitarios, aportaron a la co-teadmaclel modelo curricular. Fue
justamente la continua negociacion entre nuestdepmrmal y su poder sustantivo lo que
permitié crear las condiciones para desarrollarMA& que, como explicamos en el tercer
capitulo de la tesis, articula logdigos en vivgCharmaz, 2006) por medio de los cuales
nuestros colaboradores indigenas sintetizaron Kuigas pedagogicas sustentadas en la
pedagogia indigena (Pérez, 2003; Paoli, 2003) Jaocategorias por medio de las cuales
los asesores kaxlanes las interpretabamos relaxlote®s con las producidas por otros
autores.

De esa manera logramos superar las preocupaciaredop aspectos linguisticos y
culturales del plan de estudios, concentrdndonasiestiones tanto epistemoldgicas como
politicas que nos llevaron a un replanteamientéadentologia del conocimiento escolar.
Fue asi como comprendimos que los valores positjuesnorman la vida comunitaria y
orientan el comportamiento de los seres humanodesipueblos y sociedades tseltales,
tsotsiles y ch'oles representaban el filtro paralizar el proceso de articulacién y
contrastacion intercultural entre conocimientosigedas y conocimientos escolares
convencionales que hemos descrito en el capitdloEstos valores positivos constituyen
los criterios que permiten filtrar los conocimientescolares convencionales y articularlos
y/o contrastarlos con los conocimientos escoland$égénas que estan implicitos en las
actividades sociales, productivas, rituales y ie#oras que se realizan en sus comunidades
y que, en colaboracion con los padres de familiamaestro-acompafante y los nifios y
nifias de las escuelas de la nueva educacion iggestmplian y explicitan por medio del
Método Inductivo Intercultural (MIl), cuyo procesie co-teorizacibn hemos analizado en
el quinto capitulo.

Ahora bien, como hemos mostrado en el capitulotcuat proceso de co-teorizacion
intercultural delModelo curricular de educacion intercultural biliig UNEM (AAVV,

2009) se cimentd sobre un perfil de egreso soca@lltyralmente arraigado, caracterizado
por la articulacion entre las dimensiones ontolédgmmwlitica-ciudadanizante, axiolégica y
sociolinguistica que, en conjunto, apuntan hacigolmacion de futuros ciudadanos
indigenas conscientes y orgullosos de su idensdatbcultural, que busquen afirmarse en
sus especificidades culturales y sociales en elcanate relaciones interculturales

{270}



Conflicto, colalaeidn y co-teorizacién intercultural...

conflictivas y asimétricas con la sociedad nacionestiza. En este sentido, educar para el
arraigo implica, en primer lugar, explicitar y aimpllos conocimientos propios que se
desarrollan en las actividades sociales, prodwgtiviuales y recreativas que se realizan en
el territorio socionatural de la comunidad. A pade esta base material, que es la que
caracteriza la perspectiva pragmaética y sintddeaaviétodo Inductivo Intercultural (Mll),
educar para el arraigo significa entonces fomeumar formacion ética que fortalezca los
valores positivos, basicos y centrales (Kottak,30Que rigen las sociedades tseltales,
tsotsiles y ch’oles en las que viven nuestros cokadores indigenas y que se sustentan en
la integracion entre sociedad y naturaleza. Edyzama el arraigo implica entonces
fortalecer la cultura autbnoma (Bonfil, 1983), @,saquellos recursos culturales propios
gue un grupo social puede producir y reproducidrmamamente y, sobre todo, sobre los
cuales tiene el poder de decidir como utilizarlopaya qué fines. Fortalecer la cultura
autonoma resulta entonces una estrategia paradarplal “continuidad histérica de una
cultura diferente, en torno a la cual se organizgoyecto civilizatorio alternativo [...],
proyecto de resistencia que se transformara eregi@yde liberaciéh (Bonfil, 1983, p.
299). Fue en este sentido que nuestros colabosadindégenas insistieron en formar a
nifos y jovenes que tomen conscientemente la dec® no migrar y quedarse en su
comunidad, como de hecho hicieron casi todos loscagtbres comunitarios de la
UNEM/EI. Desde esta perspectiva, al educar pagaralgo, al “revalorar y fortalecer los
elementos vitales de la cultura y heredarle atiadugeneracion una conciencia de lucha y
de ser ciudadanos indigen®&” nuestros colaboradores apostaron por la formai#dtos
que, como ellos ahora, serén los futuros ciudadedtsles, tsotsiles y ch’oles que tendran
la responsabilidad de garantizar la continuidad gutiras frente a los embates de una
globalizacién neoliberal y de una occidentalizaadilenla cultura cada dia méas agresiva y
acelerada.

Para ello, como sefialamos mas arriba, resulta foedi@l comprender el papel del
maestro-acompafante que, como resultado de laeidlicde la MAI al analisis debrpus
documental del proceso de disefio del perfil dekdtes; surgié como categoria arraigada
intercultural sustentada en las dimensiones de} det hacer de un maestro que no deja de
ser campesino y que, mas bien, encuentra en gllortemtes recursos para la ensefianza.
Recuperando los estilos de ensefianza y aprendiz&ese practican en la pedagogia
indigena, y trabajando de la mano de las famili@®muneros, el maestro-acompafante
amplia los conocimientos de los nifios, pero na@elirii conduce el proceso de ensefianza-
aprendizaje, sino que, como moptewswanegjlos acompafia en su proceso formativo,
fomentando su autonomia y promoviendo su respdigabiindividual y colectiva en la
construccion del conocimiento. Son justamente asttiges y actitudes los que permiten al
maestro-acompafnante dwacer como docente e implementar el Método Inductivo
Intercultural (MIl) para construir, junto con logios, y gracias a la participacion de los
padres de familia y demas comuneros, conocimieasa®lares indigenas y escolares
convencionales a partir de las actividades sogiglesgluctivas, rituales y recreativas que,
de acuerdo al calendario socionatural de la conagnige realizan en su territorio. De esa
manera, el maestro-acompafante recupera los coeotd® indigenas previos madurados
por los nifios en la vida familiar y comunitarias lamplia y, finalmente, por medio de los
procesos de explicitacion y de articulacion-conér@én intercultural, los pone a dialogar

%1 Jorge, en Memoria del Taller Septiembre 2007, p. 1
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con los conocimientos escolares convencionales parntruir nuevos conocimientos
escolares interculturales.

Ahora bien, luego de analizar el proceso de cazacidn intercultural resultado de la
aplicacion de la MAI al proceso de disefio débdelo curricular de educacion
intercultural bilingiie de la UNEMAAVYV, 2009), cerraremos esta tesis destacando los
conflictos intra e interculturales entre los difges colaboradores que se explicitaron hacia
el final del proceso de disefio curricular lo que,atbuna manera, nos permite reflexionar
sobre el futuro de esta propuesta educativa, desiama UNEM/EI y de los que hemos sido
Sus asesores.

7.2. Cololaboracion y conflicto intra e intercultural

En efecto, como destacamos desde el primer capitula tesis y como hemos mostrado al
analizar las diferentes dimensiones del curricudanos capitulos cuarto, quinto y sexto, es
importante precisar que, a pesar de su caractabaeitivo y horizontal, este proceso de
co-teorizacion intercultural también se caracteppd importantes tensiones y conflictos
intra e interculturales,—unos de naturaleza mas pedagogica, otros de aaracte
eminentemente politié¥—, al interior del equipo que colaboré en su dis&f®hecho, las
ultimas sesiones del proceso de disefio curriculanyarticular, el Taller Agosto 2008, se
dedicaron no solo a afinar detalles pedagdgicol geopuesta curricular, sino a debatir
acerca de la dimension politica de la misma vy, amtiqular, acerca de lo que ibamos a
hacer para validar “nuestrd® modelo educativo.

Al inicio, el debate fue de naturaleza mas pedagoyigiré alrededor de las dificultades
relacionadas con el proceso de validacion del noodetricular; sin embargo, reflejando
los conflictos intra e interculturales que habiamacterizado de forma mas o menos
explicita todo el proceso, muy pronto la discusséntornd politica, versando sobre la
oportunidad de aprovechar la propuesta curricudaa geguir buscando una negociacion
con las instancias educativas oficiales que pragcel reconocimiento oficial del modelo
educativo, o bien, modificar la estrategia segyda parte de la UNEM y sus asesores
kaxlanes a lo largo de los ultimos 10 afios tratatelacercarnos a la educacién autbnoma
zapatista.

232 Como hemos sefialado en el planteamiento del pnabtie estudio, estas dos dimensiones (la politiaa y
pedagdgica), que se separan Unicamente por finestieos y explicativos, estan estrechamenteimiadas
entre si.

233 \/eremos a continuacion lo que el presidente d¢NEM tuvo a bien precisar al respecto de quienas er
los “duefios” del plan de estudios y hasta qué plastkaxlanes podiamos considerarlo “nuestro”.
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7.2.1 ¢ Para qué tenemos un machete si no vamosmilpa?

Como hemos visto al reconstruir y analizar critieate la trayectoria educativa de la
UNEM (capitulo 1), a partir de la realizacion debyecto Tarjetas de Autoaprendizaje
(Bertely coord., 2004), la labor educativa de maesstcolaboradores indigenas y sus
asesores kaxlanes fue progresivamente orientaruisa la elaboracion de materiales
educativos interculturales y bilingles y, poco deésp se centré en la formacion de
maestros que laboran en el medio indigena, aleg@nde manera significativa de la
docencia en escuelas primarias, pero manteniengola emayoria de los casos, su
participacién activa en las actividades comunisagiacampesinas en sus comunidatfes
Con la importante excepcion de los educadoresilesotde La Pimienta, que seguian
trabajando en su escuela comunitaria, y de 2 d8 lmsmpafieros ch’oles que, aunque de
forma discontinua, continuaban trabajando con éstiels y promotores educativos en las
escuelas autbnomas de la Region Norte, los denlabocadores tseltales dejaron de
trabajar frente a grupo poco después de terminarBathillerato del CIESAS,
aproximadamente a comienzos del afio 2000. No dbstdm mayoria de nuestros
colaboradores siguio apropiandose y enriquecieht&do Inductivo Intercultural (MII)
gracias a su participacion como facilitadores en dplomados de formacion docente
indigena realizados en Chiapas, Puebla, Micho&aaxaca y Yucatan bajo la coordinacion
general de Maria Bertely del CIESAS inter-aprendiendo y validando éflodelo
curricular de educacion intercultural bilingie dea IUNEM (AAVV, 2009) con los
maestros indigenas y asesores kaxlanes que formde ge la Red de Educadores
Inductivos Interculturales (REDIIKY.

Este parcial alejamiento de la labor docente cdosde escuelas primarias de una parte
significativa de nuestros colaboradores indigemasnplicd grandes problemas durante el
proceso de disefio curricular. Por un lado, los &cadores de la escuela de La Pimienta
tenian la oportunidad de poner en practica y exp@riar con sus estudiantes las ideas y
estrategias pedagdgicas que estabamos desarrollBodmtro lado, a pesar de no estar
constantemente frente a grupo, también los demé&baradores indigenas lograron
avanzar con las tareas de investigacion relaci@neda las diferentes dimensiones de la
propuesta curricular que se estaba desarrollandceel Easo de 2 de los 3 colaboradores
ch’oles, este trabajo se realizé en las escuditg@omas en las que colaboraban; por otro
lado, 3 de los 4 compafieros tseltdieéprestaban grupo” en las escuelas oficiales de sus
comunidades durante los dias viernes, cuando lestroa oficiales salian para regresar a
Sus casas 0 para ir a cobrar su quincena. Los mjfiedaban en manos de nuestros
colaboradores que, ademas, habian sido por vdraseducadores comunitarios adscritos
al PECI gozando, por tal razén, del apoyo y respald los padres de familia de las
comunidades.

234 No es de menor relevancia destacar que, hacitedirgel proceso de disefio curricular, Juan tomé la
decision de ingresar a la Universidad Autonoma Hiefias (UNACH) para estudiar la carrera de pedagogi
que actualmente estd a punto de terminar. Asimidraoge poco méas de un afio, Huacho decidid irse a
Michoacan para estudiar la carrera de agronomiantrais que Chucho pensé recientemente en ir a
Villahermosa (Tabasco) para terminar el Gltimo déda escuela preparatoria.

235 Que, a partir del afio de 2009, empezaron a sandiados por la DGEI-SEP.

28 yv/er capitulo 1.5.2.

%7 Juan, Mankut y Huacho.
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Sin embargo, conforme se acercaba el fin del poodesdisefio curricular y el comienzo
del proceso de validacidfl, los dos asesores kaxlanes que facilitAbamos alberets
presenciales de disefio curricular y, en particujargn escribe el presente, empezamos a
plantear a nuestros colaboradores indigenas qas estrategias no podian funcionar para
el proceso de validacion en Chiapas, ya que p&waceh necesario contar con escuelas
controladas por los educadores de la UNEM/EI, ctarde La Pimienta, en las que aplicar
y desarrollar de manera integral la propuesta aulei. Es interesante observar que, desde
mi perspectiva, la validacion tenia que ser un gsoca desarrollarse en la escuela, idea
gue, como me di cuenta después, reproducia agustia colonial de lo educativo que me
ufanaba de haber superado por medio de la MAI Aenguede ser politicamente
incorrecto admitirlo, ésta fue la postura con la que aproximé al debate sobre el proceso
de validacion del modelo curricular que analizare@aontinuacion.

Otro de mis convencimientos radicaba en la impeoréade que el proceso de validacion
fuera llevado a cabo por los propios educadorela d&NEM/EI que habian disefiado el
modelo curricular, lo que me impedia comprendewéagajas de apoyarnos también en los
maestros indigenas y asesores kaxlanes que inéeglalREDIIN y que, a partir de las
experiencias realizadas en los diplomados coordmadr Maria Bertely y facilitados por
los mismos autores de la propuesta curricular, grodontribuir de manera importante
—como de hecho lo estan hacienda validar el modelo curricular.

Ahora bien, fue a partir de estos supuestos queszanpos a reflexionar acerca de la
organizacion del proceso de validacién del plareskidios en las regiones de Chiapas
donde laboraban nuestros colaboradores de la UNENHE La Pimienta, la escuela
pionera de la UNEM/EI y la Unica que habia permalwecercana a la organizacion a lo
largo de los afios, el Unico obstaculo era llegam acuerdo con la supervision del PECI en
Simojovel. Lo anterior no representaba tanto problelebido a las buenas relaciones que
nuestros colaboradores tsotsiles habian constogidda supervisora a lo largo de los afios;
ademas, ella no parecia estar interesada en abconflicto con los educadores de la que
habia sido la primera escuela autonoma de Chiapas,)a lo largo de la Ultima década, se
habia distinguido por participar en proyectos etivaa y de formacion docente amparados
por una institucién académica de renombre comd GHESAS.

Muy distinta era la situacion de los compafieroftales que prestaban grupo los dias
viernes en las escuelas primarias de sus comusidgaleue, desde nuestra perspectiva, ni
los maestros oficiales, ni mucho menos sus sumpeess aceptarian facilmente participar
en el proceso de validacion de una propuesta aedaaaidicalmente diferente a la oficial
gue, entre otras cosas, no respetaba el calendadolar oficial sino que pretendia
organizarse a partir del calendario socionaturdadeomunidad. Es asi que, en el caso de
nuestros colaboradores tseltales, considerabameslgproceso de validacion iba a ser
muy complicado de realizar en la practica, a melgogue se encontrara la forma de que la
misma Secretaria de Educacion de Chiapas les efaela oportunidad de trabajar en una
escuela oficial, lo que, sin una buena y larga aeg@n, era muy dificil que sucediera.

28 o que, como ya destaqué en el planteamiento roélema de investigacion, no se pretende abordar en
esta tesis, en la que solamente se pretende com@rplantear algunos de los ejes que organizarin es
reflexion que, probablemente, realizaremos comtemhe una futura investigacion pos-doctoral.
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En el caso de los compafieros ch’oles que colaboreds@o educadores o formadores de
promotores de educacion en el sistema educativinanio zapatista, el problema era de
naturaleza eminentemente politica, ya que el maethloativo llevaba el sello de la UNEM
gue, como hemos visto en el primer capitulo detesia, es considerada una organizacion
demasiado cercana a las posturas educativas stagpara ser aceptada por parte de los
zapatistaS®. Sin embargo, como sefialaron en repetidas ocasitaeto nuestros
companeros ch’oles como el mismo Radl (quien segudateniéndose cercano a los
sectores de la sociedad civil que apoyan el zapaj}i®xistia la oportunidad de tener un
acercamiento con la Junta de Buen Gobierno de @vegrtambién con las autoridades
autonomas de la Region Norte. En su consideraer@nmuy probable que, al conocer las
caracteristicas de la propuesta educativa que laaalo®s de disefar, los zapatistas la
encontraran politica y pedagogicamente relevanteoy brindaran la oportunidad de
validarla en las escuelas autbnomas.

Algunos de nuestros colaboradoresobre todo aquellos que estaban participando como
facilitadores de los mddulos presenciales de Ipkliados— propusieron validar el plan
de estudios en las escuelas donde laboraban lostromele la LEPEPMI de UPN que
estaban participando en los diplomados en Chi&haehla, Michoacan, Oaxaca y Yucatan.
Sin embargo, si bien esta posibilidad resultabactita porque permitia contar con mas
escuelas y muchos nifios, fue inicialmente descarfaique, como sefalé arriba, los
asesores kaxlanes y, en particular quien escribe,habiamos aferrado a la idea de que
fueran los mismos educadores que la disefiaron epiise encargaran de validar la
propuesta educativa y, ademas que lo hicieran @rekspor ellos mismos “controladas”.
Fue asi que, en un primer momento, y como demdastratel peso que nuestro poder
formal desempefiaba en el proceso, se tomé la dedsi no involucrar directamente a los
maestros de la UPN en el proceso de validacion, dinlimitarse a experimentar ciertas
dimensiones del plan de estudios con aquellos @ah demostrado mas interés y
afinidad con la propuesta educativa.

Fue en esta coyuntura cuando, entre los colab@adpre seguiamos participando en las
tltimas fases del proceso de disefio, entre lodajiada el presidente de la UNEM, quien
habia dejado de asistir de manera continua a tasasl reuniones y llegaba de manera
intermitente a los talleres, empez6 a debatirspoksibilidad de presentar la propuesta
curricular ante las instituciones educativas ofggaon el fin de obtener su reconocimiento
y contar con el apoyo oficial para su validacibnnmas bien, intentar acercarse a la
educacion autbnoma zapatista para darles a combgelan de estudios y explorar la
posibilidad de que fuese validado en escuelas anotas.

La primera posibilidad resultaba grata a una pddelos educadores de La Pimienta
—aunque dos de ellos no estaban convencidos destpiduése el camino a seguiry a
uno de los comparfieros tseltales que no tenia grgpe seguia soflando con una plaza de
maestro en la nueva escuela que se estaba abeensio comunidad. Por otro lado, los
companferos ch’oles no comulgaban con esta ideafgran explorar el segundo camino.
Esta vision era compartida también por los dosaasskaxlanes, quienes considerabamos

239 No obstante, Barronet (2009) sefiala que, la psipueducativa de la UNEM/EI ha tenido influencia en
algunas escuelas zapatistas de la region nortdidpds.
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gue la coyuntura politica que se vivia en Chiagaera la mas adecuada para entablar una
negociacion con el Gobierno del Estado y menos ipggatar acercarnos a las autoridades
educativas estatales, quienes habian manifestamdorcha no tan velada su oposicion
hacia propuestas educativas interculturales queidema CGEIB-SEP habia generado (por
ejemplo la de los bachillerato interculturales) yegsegun nuestras consideraciones, no
recibirian con interés los planteamientos polipeslagdgicos plasmados en Mbdelo
curricular de educacion intercultural bilingiie da UNEM (AAVV, 2009). No cabe duda
de que, otra vez como demostracion de nuestro godeal, este posicionamiento como
asesores kaxlanes peso en el debate y, probabksnentribuy6 a radicalizar las posturas
de aquellos colaboradores indigenas que, como Barieimundo y JeslUs—aun
participando en los diplomados de formacion de digseindigenas oficiales financiados
por la Direccion de Educacion Indigena (DGEI) dSER—, manifestaron su oposicion a
seqguir la via del dialogo con las instancias edvamsitoficiales en el caso del modelo
curricular.

Asimismo, a pesar de haberlo discutido en mas deoaasion entre los colaboradores que
asistiamos de manera continua a las sesiones déodisurricular, todos estabamos

conscientes de que la momentanea ausencia detlgmeside la UNEM representaba un

obstaculo para la toma de una decisién de esteitamgue tendriamos que esperar a su
regreso para ello. Las siguientes palabras de Bugt&rancisco sintetizan bastante bien el
clima que se vivia en ese entonces al interiorgidepo con respecto del proceso de
validacion:

Gustavo: Nosotros de la UNEM, los que tienen upagylievarlo a la practica,
por eso no tenemos seguro cOmMo se hace esta \digtulde conocimientos,
articulacién. Si no lo hacemos vamos a seguir aatutia.

[...JFrancisco: Tenemos que prepararnos mas. Lakeplicado [se refiere al
curriculum] de vez en cuando, pero no de manerdint@ Tenemos que
aplicarlo y ver el resultado, evaluarnos a nosatn@snos, validar el texto. De
mi parte yo estoy dispuesto a tener un grupo, aejaarun grupo, mi
preocupacion es como mantenerme. Yo me llevariefamilia pero yo tendria
que dejar a mi comunidad. Si tuviéramos un apoyoupoafio completo, para
darle una dedicacién al 100% y validar el currioyluedactar todo, un diario
de clase que nos pueda avalar mas en el futujoY¢..quiero tener un grupo,
pero lo que pasa es que tengo una familia. Antedadizaba mas tiempo a eso,
lo que lo vio fue Miguel, casi no estaba en mi cggaque no tenia familia,
podia quedarme semanas en la otra comunidad. Alsodierente. Hoy estoy
aqui y estoy pensando en mi nifia. [...] Uno yaetieina actitud ya teniendo a la
familia. [...]

La cosa no es que vaya a ser reconocido [se reflezerriculum], la cosa es
gue esté y que se aplique. No que quede solo capel.y,Para qué lo hicimos
si no lo vamos a aplicar? ¢Para qué tenemos uneteasinosotros no vamos a
la milpa?*°.

240 En Asesor2 (compilador), “Reflexion politica soleteurriculo”, (2 p.).
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En primer lugar, resulta interesante observar c@ustavo y Francisco, dos de los mas
experimentados educadores de la UNEM/EI, manif@stdesde un inicio las dificultades
implicitas en un proceso de validacion curriculadd@eno, o sea realizado Unicamente en
escuelas de la UNEM/EI, cuestion no todos los asesmxlanes (y mucho menos quien
escribe), habiamos analizado con suficiente pradiacd En primer lugar, ambos sefialaron
los requerimientos formativos y pedagoégicos y destm la apremiante necesidad de
formarse y, en particular, de dominar aquellos conigntos escolares convencionales que
les permitirian realizar un proceso de articulacydoontrastacion intercultural con los
conocimientos indigenas en los que son expertostatw y Francisco sabian muy bien, ya
gue lo habian vivido en sus experiencias como eftwiea comunitarios con el Mll, que
necesitaban prepararse mas y aprender a manejar tosj conocimientos escolares
convencionales para realizar el proceso de artigilay contrastacion intercultural con los
conocimientos escolares indigenas que se desarr@ta las actividades sociales,
productivas, rituales y recreativas que se realiganel territorio socionatural de la
comunidad.

En segundo lugar, Francisco introdujo otra dimems&lacionada con la nueva etapa de
vida en la que se encontraba y, en particular,scoser padre y con la necesidad de pensar
en como mantener a su familia. Al respecto es itapte recordar que, asi como la
mayoria de los educadores comunitarios de la UNEM?&ncho es un campesino que, a
raiz de la decision de su comunidad de expulsas anaestros oficiales, en su momento
asumio la tarea de trabajar como educador comimigar las escuelitas autonomas de la
region ch’ol, pero que, 15 afios después, tiendidiae con la necesidad de mantener a su
familia, cosa que no podria hacer si dejara la codadl, el trabajo agricola y las tierras en
las que produce los alimentos, ya que son laslegpermiten sobrevivir en la actualidad, y
las que representan el patrimonio futuro de sjos.hProbablemente sea en este sentido
como se tienen que interpretar las palabras (“gaéaqueremos un machete si nosotros no
vamos a la milpa”) con las que se cierra la citédbarreportada. Mas que interpretarse
desde una vision colonizadora en la que la essiglie imponiéndose a la vida campesina
(donde de hecho nace y se valida el Mll a partidadeactividades y de la pedagogia
indigena), éstas deberian comprenderse a partasdeportunidades pedagodgicas que la
milpa y la vida campesina ofrecen para desarrd@tguellos conocimientos y valores
indigenas que, como hemos visto en el sexto capdtula tesis, definen el perfil de egreso
socioculturalmente arraigado de los nifios de lavaaglucacion de la UNEM/EI. Es asi
gue, contrariamente a lo que en su momento int&rmemo la voluntad de Pancho de
lanzarse a validar el curriculum a toda costap&dabras de mi hermano ch’ol celaban la
sabiduria de quien ha comprendido la importancia@eszentrar el lugar asignado a las
aulas y a las escuelas como lugares privilegiadoslel validar el modelo curricular y
asumir sin miedo que ese curriculum se centra eiddacampesina y comunitaria y, por lo
tanto, su validacion es un proceso mas social sgEa.

Regresemos ahora a la ultima fase del procesasdéalcurricular y veamos lo que sucedio
en la reunion que se llevo a cabo la tarde delgsiév de agosto del 2008 en la sala del
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CIESAS-Sureste en la que soliamos realizar nues¢isisnes de disefio curricular, cuando
estos temas volvieron a ser debatidos en presdeakjmesidente de UNERK:

Es jueves por la tarde y, como acordado, nos reaspara planear el trabajo
gue viene [la validacién] y platicar de los nueyosyectos. Estd con nosotros
Jorge, el presidente de la UNEM, quien no ha estadante toda la semana y
apenas ha llegado para esta reunion. Luego denpeesd proyecto editorial
Arte y Conocimiento Indigena Ma¥/4 quedo en espera de las reacciones de los
companferos presentes. Como era previsible, vigtaelsencia de Jorge, nadie
habla hasta que él hable primero, lo que por stipuestarda en hacer.

Con la voz que usa para hablar publicamente edachlde presidente de la
UNEM, Jorge dice que: “La educacion interculturalosse lograra con una
revolucion y no con un proyecto [...] no se puedeeh con la difusion”. Luego
continda: “Ni con Sylvia ni con Patricia, cuandtaslestuvieron a la cabeza, no
se pudo lograr nada. Nos confundimos, no logranatéah con el Estado [...]
Tenemos que regresar a trabajar con el pueblolasoorganizaciones, no con
el Gobierno, sino con la gente y poco a poco dearia nueva educacion ahi
[...] Volver a trabajar con la comunidad, con las escuelas. [...] Hay que
pensar otro camino, porque la via legal, pacitaaistosa, no ha funcionado”.
La UNEM tiene que “regresar a la comunidad parbajex con ellos, dar a
conocer el trabajo que hemos realizado y trabajaretios”.

Raul le comenta que de ésto es de lo que hemodovplaticando a lo largo de
este y del anterior taller, que muchos estamoserangos de que “el camino es
desde abajo”. De hecho hemos pensado, sigue Racbnseguir un apoyo para
gue el curriculo que hemos construido se puedarpmEmeractica en las tres
regiones, en las escuelas.

Mankut interviene diciendo que él piensa que es importante “aplicar el
curriculo, ponerlo en practica” y, desde ahi, ddadescuela, “organizar a la
gente”. Destaca que el trabajo no se puede hatanasote “en la asamblea,
sino desde la escuela”.

Jorge retoma la palabra y dice que “hay que jugarid politica, porque las
comunidades ya estan llenas de escuelas, hay apsgdr sobre las demandas
sociales de las comunidades”.

Tomo la palabra y comento que Jorge tenia muchirakzdecir que hay que
regresar a trabajar con las comunidades. Mi ideguesse tiene que trabajar a
diferentes niveles y que nosotros podemos trabajgarte educativa en las
escuelas porgue no confiamos en el trabajo politicoel Gobierno.

Raul apoya mi idea, dice que esta de acuerdo, lggeiere seguir trabajando
desde lo educativo y, sobre todo, “poner en practiciestra propuesta
curricular”.

Empecemos a analizar esta primera parte del deb&giado donde emergen elementos
fundamentales para comprender las tensiones yodo#iatos intra e interculturales que

241 E| texto que se presenta a continuacion lo esetibia después de la citada reunién, recuperksdo
apuntes y logédigos en vivgue habia anotado en mi libreta en el curso dadma.
%42 Bertely y Guarneros (coords.) (2010).
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estuvieron atravesando todo el proceso de diseficwar. En primer lugar, Jorge plantea
la necesidad de volver a la comunidad, al trabajdigo, social y educativo desarrollado
desde abajo y desde adentro de las comunidadesjuEdonde se insertan los dos asesores
kaxlanes y uno de los colaboradores tseltales eanpgeza marcar una diferencia respecto a
lo planteado por el presidente de la UNEM, mismamgdieja la postura que, segun los dos
asesores kaxlanes, se habia estado construyendonsensando en el grupo de
colaboradores durante los talleres en los que Juogeabia estado presente. Es asi que,
mientras que este Ultimo no hizo una referenciacthry explicita a la escuela sino a las
comunidades y a sus demandas sociales, las teegantiones de Raul, Mankut y de quien
escribe el presente identificaron la escuela cosoerario principal desde donde actuar,
mostrando, de esa manera, una vision reduccioisgretendia limitar la integralidad de
una propuesta educativa que, a lo largo de masdaids, nunca fue pensada desde la
escuela ni en la escuela, sino siempre en y desdentunidad. Aunque me haya costado
comprenderlo y mas admitirlo, he aqui una clarastnaede la falta de vision que ha
caracterizado mi participacion en la etapa finabcpso. Mi insistencia en validar el
curriculum en la escuela ha sido el simbolo méadeewe de esta incomprension que, de no
ser por las atentas lecturas de mis asesores bori@slores de esta tesis, hubiera corrido el
riesgo de reflejar también en estas conclusiomegahdo a lo escolar una reflexién y un
analisis que tiene que partir y centrarse en laakgcen lo comunitario, como el propio
curriculum plante6 desde el comienzo. Regresemsteate:

Juan toma la palabra y observa que “nuestro traftmjavanzado, pero se ha
debilitado en las comunidades. Nos hemos paralipaddas familias, por las
situaciones politicas [...] pero ahi estan las cudades y la educacién sigue
con problemas. Hay quelver a empezar con las comunidade®Nos hemos
debilitado en la fase organizativa. Hemos fortaledo la educativg ya
tenemos mas experiencia, ya tenemos los materfates.problema, contintia
Juan, “es que somos bien poquitos, hay que vecepreamos mas. Tenemos
gue recuperar lo de las micro-empresas, para gemgeatros propios recursos,
yo mismo lo hice pero fracaseé...

Mostrando su alto nivel de apropiacion de la prepuepolitico-pedagoégica de la
UNEM/EI, fue nuestro “pequefio Gasché” quien comgi@mejor el sentido profundo de
las palabras de su hermano Jorge y, como para de@xplicarlo a los asesores kaxlanes,
remarcé que, a pesar de los avances logradoseztut@tivo con el curriculum, hacia falta
volver a trabajar con las comunidades y, en pdatica trabajar desde lo organizativo para,
de esa manera, crecer mas, involucrando a mas esosmaprovechando para ello las
experiencias maduradas a lo largo de los ultimosfids. Es en este sentido que Juan
recuperd uno de los elementos centrales que habracterizado la propuesta educativa
original de la UNEM vy planteé la necesidad de recap el trabajo productivo como
actividad central a la que se tiene que dedicanagstro-acompafante-campesino de la
nueva educacion. Al respecto, es interesante ddrsgue, a pocos afios de concluir el
proceso de disefio curricular, otros colaboradaresjo Edmundo, Mankut y el propio
Pancho, hayan tomado la decision de dejar la esgueégresar a la milpa para seguir
alimentado, desde la vida y cultura indigena y emima, la nueva educacién que
plasmamos en el modelo curricular. Retomemos nuentenel debate:
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Jorge vuelve a hablar, dice que tenemos que iaatdglmostrar el trabajo que
tiene que hacer el maestro, poner el ejemplo. [...]

Juan toma la palabra y pregunta: “¢Donde validacueticulo? ¢Con los

maestros del diplomado?”.

Tomo la palabra argumentando que, como ya dijiffgsurriculo se tiene que

validar por los propios educadores de la UNEM qudi$efiaron”, no con los

maestros que participaron en el diplomado.

He aqui una muestra contundente del conflicto d¢oterral entre los educadores
comunitarios indigenas y el asesor kaxlan quedahdose de su perspectiva epistémica y
haciendo a un lado la decision metodoldgica deusaly seguir escuchando, interviene en
un debate en el que no estaba invitado a participahecho, en la cita reportada, vemos
gue Jorge refrenda los planteamientos de su hernyaremfatiza que el maestro-
acompafante, en cuanto maximo ejemplo de la vidaunitaria, en lugar de centrarse
Unicamente en su labor escolar, tiene que segabajgndo la tierra, desarrollando
proyectos productivos que le permitan mantenersaocmaestro-campesino y seguir
alimentando la nueva educacion a partir de la rited entre sociedad y naturaleza. Este
didlogo entre dos hermanos pertenecientes a diésrggeneraciones que, solo ahora me
doy cuenta, estaban refrendando los pasos a seguet proceso de construccion de la
nueva educacion, fue interrumpido por mis palabhMientras que, al preguntar a su
hermano sobre quiénes deberian participar en pragesvalidacion curricular, Juan lo
estaba poniendo al tanto de las reflexiones y @stas que se habian desarrollado en su
ausencia con el fin de escuchar cual era su coesej@ hermano mayor y lider historico
de la organizacién, mi intervencion argumentand®e egte tema ya se habia discutido y se
habia tomado la decisién de no involucrar a losstnae que participan en los diplomados
en la validaciéon del plan de estudios s6lo mostringistencia en polarizar un debate que
para mis colaboradores era mucho mas abierto liifgieentes soluciones. Pero, sobre
todo, mi intento de posicionarme como un actorveelée al interior del debate sobre la
parte politica de la propuesta educativa habissestmalos limites de mi poder formal como
asesor kaxlan, por lo que fui silenciado por pdekepresidente de la UNEM quien afirmé
de forma contundente que “este curriculum no eStdéano ni del CIESAS, sino de las
comunidades”. De esa manera, Jorge refrendé su godéntivo y el control indigena
sobre el proceso politico y, apoyado por el siencondescendiente de los demas
colaboradores de UNEM/EI, siguié planteando losopaa seguir para el proceso de
validacién, dejando en claro que no me aceptaba dotarlocutor en la definicién de la
estrategia politica que seria definida desde lggemh y en la que los asesores kaxlanes,
como siempre me recuerda Maria Bertely, Unicampatéicipamos con nuestro poder
formal, lo que nos permite “coordinar obedeciengicd sabiendas de la persistencia de
estas tensiones y conflictos entre lo indigenakaldan. Volvamos nuevamente al debate:

Jorge interviene cambiando de tema. Dice: “Tenequasrecoger lo que se ha
probado y decirle a la SEP que funciona. [...] igag difundir las Tarjetas que
estan ahi guardadas. [...] Hay que presentar lpupsta [curricular] con las
instancias SEP-SECH para que alguien la recoja.

[.]
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Raul comenta que el trabajo se puede difundir asmrlaestros que participaron
en el diplomado de la UPN, con los de CONAFE coremps se realizaron
talleres sobre el uso de las Tarjetas, con los aesrdp la region ch’ol [...].

Observemos como, después de enfatizar la necedédaolver a la comunidad y al trabajo
organizativo desde abajo y desde adentro, el mnetsidde la UNEM recupero la estrategia
politica que ha estado implementando desde la Gidnlae la UNEM en 1995 y que prevé
abrir espacios de dialogo con el Estado para, agmnsaele decir, ensefiarle qué es y como
se hace la educacion intercultural “de” los indagen no “para” los indigenas. Secundando
el planteamiento de Jorge, Raul propuso que edb@jtr de difusion siguiera apoyandose
en los maestros oficiales que habian estado geatido en los diplomados facilitados por
los educadores comunitarios de la UNEM/EI a lodatg estos afios, como una forma para
dialogar desde abajo con el Estado y de incidiagolitica educativa oficial por medio de
la formacion de los maestros oficiales.

Toma la palabra Francisco, quien se habia queddiZac hasta ahora:

Jorge tiene razon porque es mucho tiempo que estdergastandonos... Ya
se habia dicho que no iba a ser rapido que nosoeisan. Ya llevamos 12
afios. Estamos viendo que los zapatistas teniam re@® no confiar en el
Gobierno [...] nosotros [se refiere a él, Chuchbliguel, los tres educadores
ch’oles que han estado colaborando con la educamid@dnoma] seguimos
estando con el pueblo, no hemos salido de ahi.

No tenemos que seguir pidiéndole chichi al Gobiellopueblo es nuestra
fuerza y con el pueblo hay que trabajar. [...] $®08 en nuestras
comunidades, no sé si queremos darle las ultinelés al Gobierno, pero:
Tenemos fuerza con nuestras bases? ¢ Tenemos doartas comunidades
para poder ir con el Gobierno? Si los zapatistastigmen muchas bases no han
logrado nada con el Gobierno, ¢como vamos a loggo nosotros si no
tenemos base social? [...]

Aqui aparece una interesante tension intraculeemaél grupo de colaboradores indigenas
gue, de hecho, habia estado manifestandose eerdédermomentos del proceso de disefio
curricular reflejando la tension existente ent, yn lado, el nucleo histoérico de la UNEM
representado por Jorge, Gustavo y Mankut y, potre| los educadores comunitarios que,
como Pancho, Chucho, Miguel y Edmundo, han estad@pando en diferentes proyectos
educativos bajo el nombre de UNEM, pero que nuneeoh formalmente aceptados en la
organizacion a pesar de haber solicitado en difeseocasiones su ingreso. Como hemos
visto en el primer capitulo de la tesis, la negatiel presidente de la UNEM de aceptarlos
como parte de la organizacién ha sido uno de ldsrfes que, hacia finales del proceso de
disefio curricular, determinaron que eéstos decidiesapararse simbdélicamente de la
UNEM y de auto-identificarse como Educadores Inddmntes (El). Sin embargo, las
palabras de Francisco muestran otro importante @lgcoonflicto entre estos dos grupos
gue tiene que ver con la definicién de la estrat@gira difundir eModelo curricular de
educacion intercultural bilingie de la UNEKAAVV, 2009). Como hemos visto en el
primer capitulo de la tesis, desde su fundacioh98b, la UNEM y sus asesores kaxlanes
han estado buscando constantemente el didlogo wyedmciacion con las instancias
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educativas oficiales, tanto a nivel federal (ercaso de la CGEIB antes y de la DGEI
después), como a nivel estatal (recordemos al cesjie participacion del Gobernador y
del Secretario de Educaciéon del Estado de Chiapda presentacién de las Tarjetas de
Autoaprendizaje) para lograr el reconocimiento Wi@r®puesta educativa. Esta postura no
ha sido del todo compartida por Francisco y losso&ducadores independientes que, como
Miguel, Chucho y Edmundo, se identifican mas conideologia zapatista y que, en
diferentes momentos de sus vidas, han estado iparttdo en proyectos educativos
autonomos en sus regiones de origen. Lo antefioemsbargo, no ha implicado que estos
educadores independientes renunciaran a partieipdos proyectos de elaboracion de
materiales educativos como las Tarjetas de Autodmaje (Bertely coord., 2004), el
Cuadernillo “Los hombres y las mujeres de maiz'r{@g, 2007) o en el mismo proceso de
disefio curricular (AAVV, 2009), o que se rehusamanfacilitar los diplomados de
formacion de maestros oficiales que laboran en etlionindigena que se han estado
realizando a lo largo de los ultimos afios. Es @s@nte observar que, a pesar de compartir
los ideales zapatistas y de participar en proyestiogativos autonomos, estos educadores
independientes no han renunciado al vinculo c&NEM y sus asesores kaxlanes ya que,
gracias a él, han encontrado un importante esgao® seguir formandose y, sobre todo,
para construir una propuesta educativa intercultunaculada a los principios de la
pedagogia indigena y a las formas de producir mb@miento en las sociedades mayas.
Como hemos sefalado en el capitulo 5.2, para eddssomo para todos los integrantes de
la UNEM, el encuentro con Gasché y con el Métodtudtivo Intercultural (MIl) y los
sucesivos proyectos desarrollados con el CIESAS8 laj‘coordinacion obediente” de
Maria Bertely, han representado una gran oportdnide desarrollar y fortalecer el
compromiso educativo que habian asumido con susurmtidades cuando aceptaron el
cargo de educadores comunitarios. Asimismo, no adida de que los diferentes
materiales educativos elaborados como parte d&lEBMJy los diplomados que han estado
facilitando, les han abierto importantes oportudéta de incidir desde abajo en la
definicion de las politicas educativas interculesaa nivel oficial, haciendo escuchar su
voz y perspectiva politico-pedagodgica ante lasitingbnes educativas y los maestros
oficiales. Ahora bien, a pesar de ello, en estaiénaPancho prefirid no callar y manifesto
abiertamente no estar de acuerdo con la estralegiarge de acercarse nuevamente a las
instancias educativas oficiales, dando implicitateen entender que él hubiera preferido
acercarse a las Juntas de Buen Gobierno zapghatashacerles una presentacion de la
propuesta educativa. No obstante, al mismo tienmpque manifestaba su desacuerdo con
la via de la negociacion con el sistema educatfiaf Pancho reconocio la autoridad
moral del presidente de la UNEM vy coincidié en &cesidad, que de hecho Jorge habia
planteado primero, de volver a la comunidad pacangtruir aquella base social que se
habia estado debilitando a lo largo de los Ultianiss. Finalmente Pancho sefialo que:

Podemos incorporar algunos de los maestros dedrdgdo de UPN para que
sigan con el proyecto. Sin embargo, como dice Btefos que hicimos el
curriculum tenemos que ponerlo en practica contraupsopia gente, tenemos
gue darle vida a las palabras del curriculum [...].

Con estas palabras Pancho cerro su intervenciééndbse a la posibilidad de validar la
propuesta curricular con aquellos maestros ofisiglee, por medio de los diplomados que
el mismo ha estado facilitando, habian empezadonacer la propuesta educativa de la
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UNEM/EI participando en la REDIIN. Al mismo tiempsin embargo, Francisco quiso

refrendar el compromiso asumido cuando fue nombraano educador comunitario de

seguir trabajando con los nifios, padres de famildemas habitantes de su comunidad
(“nuestra propia gente”) para seguir sembrandos@io desde la escuela sino a partir del
trabajo social, las semillas de la nueva educacion.

7.2.2. De la UNEM/EI a la REDIIN: nuevos escenariogara la co-teorizacion
intercultural

Aun es temprano para comprender hasta qué pueszision simbolica de los Educadores
Independientes de los demas integrantes de la Wedvaestros de la Nueva Educacion
para México (UNEM) marcara una nueva etapa en dgettoria educativa de esta
organizacion, sus educadores y los asesores kaxtpreehemos estado colaborando con
ellos a lo largo de los ultimos 10 afios. Sin emdaey formalizar la existencia de dos
grupos al interior de este colectivo intercultuesta escision pone sobre la mesa vy, por lo
tanto, nos obliga a todos, presidente de UNEM idolua considerar para la futura toma de
decisiones las tensiones politicas existentes dodrelos grupos: el de los educadores y
asesores mas propensos a seguir la linea origoatea UNEM y continuar por la via de la
negociacion y el dialogo con las instancias eduastoficiales y el de los que, a pesar de
sentirnos politicamente mas cercanos a los plamteans zapatistas, hemos aprendido a
aceptar estas otras formas de lucha a pesar deidemr la opcidon autonémica como una
estrategia politicamente relevante. En mi opinideo aitil compartir uno de los grandes
aprendizajes que me llevo de este proceso y qumj eonsideracion, resultara importante
para todos los que participamos en este movimi@al@tico-pedagodgico. Lo que he
comprendido es que:

[...] el todo o la nada es una abstraccion; esdpia global a la que se lleva el
suefio por conseguir y, por conseguir el suefio, awg® avanza en algo
concreto. Se desprecia la cotidianidad, olvidana® e ser humano vive de la
solucion de su problema cotidiano. [...] hay quanaar desde la cotidianidad,
partir de ella para construir el suefio, y para siséamos todos que vamos
avanzando, que no nos frustremos [...] Lo que rengendi6 es que la utopia se
construye dia a dia y que cada dia hay que gagarmaka concretarla. Y eso
implica confrontar, negociar y avanzar paso a pgswo con la gente.
(Guevara, citado por Rauber, 1994, p. 25)

En este sentido, es importante destacar la grartuspdad de crecimiento que este
movimiento politico-pedagogico y la que sigo coasahdo “nuestra” propuesta
educativa intercultural estan encontrando en la REDRed de Educadores
Inductivos Interculturales). En este nuevo colectiintercultural que se ha
conformado gracias al impulso politico y a la iaitia académica de Maria Bertely,
hasta la fecha, participan, ademéas de los educadierda UNEM/EI, los asesores
kaxlanes que los hemos acompafiado en el procedisad® curricular y los que han
acompanfado los diplomados, alrededor de 200 maeastifgenas de nivel primaria y
prescolar de Chiapas, Puebla, Michoacan, Oaxacaicat#n. Por medio de los
diplomados y de sus apropiaciones Yy aportaciones Matodo Inductivo
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Interculturaf*®, estos se han convertido en un actor fundamentall @roceso de
validacion delModelo curricular de educacioén intercultural biliig de la UNEM
(AAVV, 2009), abriendo nuevas posibilidades parguge co-teorizando aquella
educacion intercultural cuyas semillas fueron sews originalmente por los
educadores tseltales, tsotsiles y ch’oles de laMMBEmbrados por las asambleas de
sus comunidades en los afos posteriores al leveterarmado zapatista de 1994 y
qgue, hoy en dia, son quienes han asumido la taedgidar que no se pierda el
espiritu originario de la nueva educacion.

243 Mismas que estan por publicarse (finales del 2@b®)o parte de los resultados del proyecto CIESAS-
Fordecyt “Laboratorio Lengua y Cultura Victor FrarRellotier”, coordinado por Maria Bertely.
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Anexo l.
El corpus documental delatesis

En este anexo se presenta la clasificacion de la®riales etnogréaficos escritos que
integran el corpus documental de la misma y quefseren al proceso de construccion del
Modelo curricular de educacion intercultural biliig de la UNEMAAVV 2009).

Todos los documentos mencionados existen en formeldotronico e impreso. Sin
embargo, debido a su tamafio (aproximadamente 5@gsaen caracter Times New
Romas 12, interlinea sencillo, al que se tienen giladir las transcripciones de las
grabaciones realizadas en los dos ultimos talldeedisefio curricular y las tres versiones
preliminares y una definitiva del Curriculum queetaboraron a partir del ultimo taller de
disefio curricular), no se incluye en esta tesen&tro corpus documental que se presento
integralmente en version impresa al Comité Doctdteihnte el Seminario de Evaluacion
IV realizado el 11 y 12 de Noviembre de 2009 emsdde de Puebla de la Universidad
Iberoamericana.

Los documentos que se mencionan a continuaciositlargenerados y recopilados por los
diferentes colaboradores que participamos en @epoode disefio curricular a lo largo de
once talleres - cada uno con duracion aproximad&ine dias (40 horas) - durante
aproximadamente dos afios de trabajo (Noviembre-@aébre 2008).

Con excepcion del primer taller que se realizéaaniistalaciones de una escuela primaria
en la ciudad de Ocosingo (Chiapas), todas las deesisnes de trabajo se desarrollaron en
las instalaciones del Centro de Investigacionesstudios Superiores en Antropologia
Social (CIESAS), de San Cristobal de Las Casaspalsi

Las memorias que se mencionan en el siguienteltistan documentos extensos en los
gue, durante la realizacién de cada taller, sé ttatrecuperar lo que se estaba trabajando,
con el fin de contar con un acervo que guardaravasces logrados en cada taller y que
permitiera que todos los colaboradores pudiérarob®ra analizar los aspectos trabajados
y realizar tareas de investigacion (de campo o meotal) para complementar partes
faltantes, asi como poner en practica y validantase propuestas educativas en
construccién. Al final de cada taller, a cada cotaldor del proceso de disefio curricular se
le entregd una copia de la memoria y de los pralegpdocumentos elaborados.

Aunque las memorias fueron recopiladas principatengor el Asesor2 y por el Asesor3
(por eso se citan como compilaciones), se puede@sidgrar comodocumentos co-
autoradosya que, generalmente, el documento con la mensariaedactaba al mismo
tiempo en que se proyectaba en una pantalla poiongedun cafion para que todos los
colaboradores pudieran hacer comentarios, sefgfg@ces que querian afadir al texto,
realizar correcciones, enfatizar en algunas partaspectos especificos. Asimismo, cada
memoria incluye varios documentos escritos porepaetlos diferentes colaboradores para
abordar aspectos especificos del curriculum, refatacticas desarrolladas para validar
propuestas educativas y/o reportar investigacisabee temas especificos (por ejemplo: las
etapas de desarrollo cultural de los nifios, laematicas en las actividades sociales, los
marcos legales de la educacion intercultural bileygentre otros). Asi como las memorias,
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también estos documentos se proyectaban en unallpgrdra revisarlos colegialmente y
hacer los comentarios, correcciones y/o afadidques los colaboradores consideraban
necesarios.

Durante los ultimos dos talleres también se re@izgrabaciones de los debates y andlisis
colegiados, mismas que, una vez trascritas, fuetibmadas para complementar las partes
de la memoria relacionadas.

En lo que sigue, se presentan los documentos s@iiden cronoldgico en el que han sido
elaborados durante el proceso de disefio curricsédiglando el-los autores del mismo, el
titulo del documento y el nimero de paginas cooedigntes:

Taller Noviembre 2006:
- Asesor2 y Asesor3 (compiladores), “Memoria dektd)I(38p.)
- Asesor2 y Asesor3 (compiladores), “Planeacion gérae las actividades para el
disefio curricular”, (4p.)
- Asesor2 y Asesor3 (compiladores), “Reunion UNENBR.J

Taller Enero 2007:
- Asesor 2 y Asesor3 (compiladores), “Memoria deetal (61p.)
- Educadortseltall, “Objetivo general del curricule da educacion primaria
intercultural bilingte”, (2p.)
- Educadostseltal4, “Concepcion general de la prdpuesirricular, educacion
primaria intercultural bilingue”, (5p.)

Taller Marzo 2007:

- Asesor 2 y Asesor3 (compiladores), “Memoria deetal (5p.)

- Educadortseltal2, “La nueva alternativa educatrismgria de la UNEM”, (6p.)

- Educadortseltal4, “La nueva alternativa educatrisagria de la UNEM”, (18p.)

- Educadortsotsill, “Modelo sintético de generaci@ abntenidos en el area de
sociedad y naturaleza”, (1p.)

- Educadortsotsil4 y educadortseltal4, “Proceso dermjizajes de los nifios”, (1p.)

- Educadortseltal2, “5.2.1 El proceso de aprendidajeifio”, (4p.)

- Educadortseltall, “Investigacion del proceso dectapas de desarrollo del nifio en
nuestras comunidades indigenas”, (9p.)

Taller Junio 2007:
- Asesor2 y Asesor3 (compiladores), “Memoria dektd)I(36p.)
- Asesor3, “1.-Antecedentes y trayectoria de UNEN}.J
- Asesor2, “3) Fundamentacion legal de la Educaaiéeréultural Bilingte”, (3p.)
- Educadortseltal4, “Expresion estética y expresamparal”, (1p.)
- Asesor2, “4. La alternativa educativa primariaa&NEM” (8p.)
- Asesor2 (compilador), “5.Estructura curricular’gfl)
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Taller Septiembre 2007:

Asesor2 y Asesor3 (compiladores), “Memoria dektd)l(13p.)

Asesor3 (compilador), “1.-Expresion oral y esceitalLl y L2” (2p.)

Asesor2 (compilador), “5.3.3 Pensamiento l6gicoamsttico / etno-matematicas”
(8p.)

Asesor2 (compilador), “5.3.3) Expresion corporédp.)

Asesor2 (compilador), “5.3.4) Expresion estéti¢ap.)

Educadortseltal4, “Area de expresion corporal”,X8p

Educadorcholl, “Cuadro n.3. Actividades rectorastgpas de desarrollo cultural
del nifio y nifia ch’ol” (4p.)

Educadortseltal4, “Cuadro n.4. Actividades rectoratapas de desarrollo cultural
del nifio y nifia tseltal” (3p.)

Educadores tsotsiles, “Cuadro n.5. Actividadesorast y etapas de desarrollo
cultural del nifio y nifia tsotsil” (4p.)

Taller Octubre 2007:

Asesor2 y Asesor3 (compiladores), “Memoria dektd)I(23p.)

Taller noviembre 2007:

Asesor2 y Asesor3 (compiladores), “Memoria dektdJI(21p.)

Asesor5 (compilador), “Taller de elaboracion de ricuto para primaria
intercultural bilingtie”, (25p.)

Asesor2 (compilador), “Planeacion de clase”, (3p.)

Educadorcholl, “Plantacion de clase”, (8p.)

Asesor2 (compilador), “Cartel (programa) de noctormaatematicas indigenas
utilizadas en las actividades diarias de los nyingias”, (2p.)

Asesor2 (compilador), “Formato para la planeaciérldses”, (5p.)

Asesor3 (compilador), “Integracion y graduacion lds contenidos escolares
nacionales en los ejes tematicos y sus variabBgs) (

Taller Enero 2008:

Asesor3 (compilador), “Memoria del taller”, (2p.)

Educadortseltal4, “Conocimientos previos de la maté&ca de los nifios y nifias
antes de ingresar a la escuela primaria”, (4p.)

Asesor3 (compilador), “Sin titulo” [Trata sobre ogimientos previos en las
matematicas]”, (2p.)

Asesor3 (compilador), “Integracion y gradacion des Icontenidos escolares
nacionales en los ejes tematicos y sus variall@g’)

Asesor3 (compilador), “Cartel de naturaleza y coichauh...”, (19p.)

Taller Febrero 2008:

Asesor2 y Asesor3 (compiladores), “Memoria dektdI(6p.)
Asesor2 y Asesor3 (compiladores), “Memoria de fi@lsabre etno-matematicas”,

(p-2)
Asesor2 y Asesor3 (compiladores), “Junta UNEM” {3p.
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Taller Agosto 2008:
- Asesor 2 y Asesor3 (compiladores), “Memoria ddétal (61p.)
- Asesor2 (compilador), “Reflexion politica sobrecetriculo”, (2p.)
- Asesor2 (compilador), “Capitulo 4”, (p.26)

Taller Septiembre 2008:

- Asesor2 (compilador), “Programa de trabajo” (1p.)

- Asesor2 y Asesor3 (compiladores), “5. Estructunaicuiar”, (20p.)

- Asesor3 (compilador), “6.El proceso de evaluaci¢sp,)
Asesor2 (compilador), “Formato de planeacion dewmdad didactica”, (1p.)
Asesor2 (compilador), “Fundamentacion pedagogi@y.,)
Educadortseltal4, “Area de matematicas: fundame&maq6p.)
Asesor3 (compilador), “Matriz de Conocimientos y n@midos del Area
Integradora Sociedad y Naturaleza” (5p.)
Asesorl, Asesor2, Asesor3 (compiladores), “5.312%sBmiento l6gico matematico”
(6p.)
Educadortseltal4, “Primer péarrafo capitulo 5.17.]1
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ANEXO I
Codificacion del corpus documental relativo al proceso de construccion
del perfil docente

Para la elaboracion del presente documento setecdas partes del corpus documental
directamente relacionadas con el proceso de caogirudel perfil docente y las ordené
cronolégicamente con el fin de mostrar el processuedimension sincronica.

Fuente: Taller Asesorkaxlanl en Ocosingo (Noviembr2006)

Corpus®* Caédigos en vivc Cadigos fusionado
Asesokaxlarl: un curriculo hecho por ustec Maestro que es autor, q
(p.1) construye el curriculum
Asesokaxlarl: las bases, a partir de || Creadores '| Maestro que construye
experiencias que tuvimos como creadoresutilizadores de lascurriculum a partir de su
utilizadores de las Tarjetas. De ahi vamasTarjetas experiencia como creador|y
sacar los principios basicos (p.1) del uso de un material
educativo (Tarjetas).
X: principios del curriculum implicitos en || Principios de| En las actividade
Tarjetas y las actividades relativas (p.1) curriculum comunitarias que salen en
implicitos en lag las Tarjetas esta implicito el
actividades curriculum. De hecho esta

implicito también en €]
proceso de elaboracion de
las Tarjetas, en el hecho de
que el propio maestro es
quien elabora sus materialgs.

Educdortseltall: Nuestros grandes maest| EI campo, l¢| Un maestro que aprende
son el campo, la sociedad, el anciano, $aciedad, el y de su entorno sociocultural
comunidad, de ahi va a partir nuest@nciano, la y comunitario
curriculum (p.2) comunidad comg
maestro
Educadorcholl: como nosotros lo her| Lo hemos| El proceso de construccit
trabajado en las escuelas (p.2) trabajado curricular se sustenta en |la
practica docente (enfoque
inductivo).

Proceso inductivo de
construcciéon curricular que
parte de las practicas, de las
experiencias, de las
vivencias, del hacer del
maestro para llegar |a

%44 En esta columna puse un codigo que me permiteifidan la(s) persona(s) que esta(n) hablando fada
que redactaron el documento relativo), seguidoepopntenido de la frase y por la pagina del cogsesito
donde se encuentra la cita. Los codigos usado®rfuelos siguientes: Gasché: asesorkaxlanl; Jorge:
educadorsteltall; Pancho: educadorcholl; JesUscaddichol2; Mankut: educadortseltal2; Huacho:
educadortseltal3; Juan: educadortseltal4; Raul: scekaxlan3; Stefano: asesorkaxlan2; Gustavo:
educadortsotsill; Armando: educadortsotsil2; Ednouretiucadortsotsil3; Miguel: educadorchol3; Bertely
asesorkaxlan4. Cuando puse una “X” significa queumme quién menciond el contenido aunque esto quedé
grabado en la memoria del taller; cuando puse “M&haignifica que la cita salia en la relatoriaedaos
asesores kaxlanes elaboramos a partir de lo quatsgd en el taller.
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construir en curriculun
para construir teoria.

Educadortseltal Estamos formando nuev
maestros/formadores (p.3)

Estamos formant

El perfil docente se suster
también de la experienc

como formadores (TAFUTA

y Diplomados UPR) vy,
afiado yo, del inter
aprendizaje que se reali
con los demas maestros

EducadorchollPrimero se hace una asamkt
con los nifios que tiene que decidir que tg

Asamblea con lo
MEI0S

El maestro es u

coordinador que consens(l

generador debe de trabajar. El coordingdGoordinador la actividad con los nifios en
debe de ser dinamico (p.3) Dinamico una asamblé¥.
Educadorchollel educador debe de ubicar| ubicar e tema er| El maestro es quien dosifi
tema en cada grado (p.3) cada grado los contenidos dependiendo
de los nifios. No se base en
un libro, en una guia que le
dice qué es lo que tienen que
trabajar con los nifios, sino
que él mismo lo tiene que
decidir y, por ello, tiene que
conocer a sus alumngs,
diagnosticar el nivel que
tienen.
Memoria: aplicacién practica de sus mode| Aplicacion El perfil docente s
curriculares y los talleres de formacippractica construye a partir de su
impartidos Talleres de propia practica educativa |y
formacion de la experiencia compo
impartidos formadores. 2%’

Educadortseltall: nos organizamos por re:

Cada uno organi;

Maestro como gestc

(tseltal, ch'ol, tsotsil), cada uno organiza |su responsable de una region a

region (p.4) varios niveles: educador,
formacion de educadores,
difusion de  materiales
educativos...

Asesorkaxlan: Maestro es alguien que tie| Maestro = escue | La practica docente es

escuela (p.4) que alimenta la construccign

%45 TAFUTA: Talleres de Formacion en el Uso de lasigfas de Autoaprendizaje que los educadores de la
UNEM vy educadores independientes han estado irepddidesde el afio de 2005 con maestros oficiales y
promotores auténomos. Diplomados UPN: A partir 2608, los educadores de UNEM y educadores
independientes han estado impartiendo diplomadao® da investigacion y sistematizacion del conoeinto
indigena y elaboracién de materiales educativosrdaotturales y bilinglies con maestros de educacién
primaria y preescolar inscritos a la LEPEPMI d&Jtaversidad Pedagdgica Nacional (UPN), en los estad
de Chiapas, Puebla, Oaxaca.

246 Ojo: la actividad se desprende del calendaricosecolégico, esa es la base: la actividad se miaaion

el ciclo natural. Los nifios escogen pero entratdividades que se realizan en la temporada detafi® que

nos encontramos. Son actividades temporalmentéuyah@ente situadas.

247 Ojo: Otras fuentes son el haber realizado el disiixp de la situacion de la educacion indigena (qu
aparece en la primera parte del curriculum), detelaborado los materiales (Tarjetas de Autoajzeajely
Cuadernillo “Los hombres y las mujeres de Maiz);hdber gestionado la entrada de las Tarjetas en las
escuelas (oficiales y autbnomas)...
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curricular. Hay que esti
frente a grupo para saber
gué es lo que necesitan Ips
alumnos
Educadortseltall: diagnosticar la aplicacior| diagnosticar I La construccion curricule
las Tarjetas para luego elaborar el curriculuaplicacion para es un proceso inductivo, de
(p.5) luego elaborar la practica educativa hacia |la
teoria... de la elaboracion de
los materiales y de su
aplicacion hacia la
construccion de un
curriculum. Las fuentes del
curriculum estan en la
practica educativa, estan en
el hacer educativo del
docente
Asesorkaxlan: Tenemos méas de 5 af La construccion de
trabajando este tema (p.5) curriculum es parte de un
proceso que empieza mucho
antes (la historia de Ia
UNEM y  educadores
independientes es una de Jas
fuentes del curriculum)
Educadortseltal4En afio 2000 yo tuve | en la practic La practica es una fuente
primer taller con usted y ahi entendi comq se aprendizaje del maestro y la
trabajan los 4 ejes en la practica. Entendi |que practica docente es fuente
ir a la milpa no era solo ir a trabajar, don para construir el curriculum
registrar los que se habia vivido en la milpa
(p.5) vivido Las vivencias del maestro
son fuentes de aprendizaje y
también son fuentes para|la
construccioén curricular
Educadortseltal4: los padres no estabar Maestro concientizada
acuerdo a que se saliera del aula. Tuvimos|que gestor, ante los padres y las
dar platicas a los padres para explicarle [que autoridades comunitarias..
tipo de escuela pensabamos (p.5)
Educadortseltal2:No se trata de trabaj| Trabajar para €| Maestro que umple con ur
solamente para el dinero (p.5) dinero cargo comunitario, con una
responsabilidad social
Educadortseltal2durante los talleres enter| observar le| La fuente principal en ¢
gue el primer punto es observar la comunidashmunidad proceso de construccign
como quieren a sus hijos, como quiefeomo quieren a suscurricular (y
aprender, desde ahi tuvimos que sacar |dsias, como| consecuentemente para |la
investigacion, ahi surge el proyecto de| fieren aprender | definicién del perfil
curriculo (p.5) docente) es la misma
comunidad y, en particular,
la  educaciébn  familiar
enddgena, comunitaria.
Educadortseltal2: ahi tuvimos que organ| primero practice Es un proceso induvo que
mas compafieros y comunidades y capaditar, se sustenta en la practica.
pero primero practicar, (...) ver si funciong o Los resultados que surgen
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no funciona (...) (p.t

de la préactica son los q
permiten avanzar hacia
construccion tedrica...

a

Educadortseltal2: como docente yo tengo
investigar primero, luego explicarlo con |
nifios, ir con los viejos (p.5)

Investiga
of con los viejos

Docente que investiga
conocimientos
comunitarios...

con los habitantes de
comunidad porque es de 8
que saca los contenidos pa
la ensefianza

Los viejos son otra fuente

Docente que se relaciona

a
hi
ra

Asesorkaxlan: los maesos se han convertic
en formadores (p.5)

El maestro se encarga

formar a sus colega
comparte lo que sabe (inte
aprendizaje)

Asesorkaxlan: mientras estaban en la cl:
han intentado aplicarlos (p.5)

Maestro que experiment
gue ensaya, que se atreve
cambiar su practica

Asesorkaxlan: Las Tarjetas no son
curriculum (...) el maestro ensefia muy pg
solo corrige errores en la escritura y h
sugerencias, pero su papel en el uso d¢
mismas es muy reducido. Las tarje
construyen sobre el conocimiento que el n
ya tiene y desarrollan habilidades a partir
las actividades. El maestro no esta present
papel es minimo (p.6)

co,
ace

las
tas
iflo
de

e, su

3

Ser maestro implica mucl
mas que aplicar un materi
educativo

Asesorkaxlan: Cuando hablamos d
curriculum, al contrario, el rol de maestro
vuelve central, hay que definir el papel

maestro. Los nifios no solo aprenden jugat
eso solo en parte. En la escuela el mag
tiene un rol. ¢Cudl es el rol del maestro e
escuela? ¢Como lo definirian usted
Ampliar los conocimientos de los nifios.

maestro tiene un rol activo, no solo deja

los nifios hagan lo que quieren hacer: eg
guia, un demostrador. Al final de la clase
nifio debe de saber mas de cuando empez
maestro debe de ser conciente de su pap
ampliador del conocimiento del nifio (p.6).

Ampliar los
smnocimientos  de
déds nifios.
ndo,

stro
n la
es?
El
ue

un

un
6. El
o de

El compromiso del maest
es de ampliar lo
conocimientos de los nifio
ésta es su mision.

(2

Asesorkaxlan: ampliacion del conocimient
articulacién intercultural entre conocimier
indigena y cientifico (...) Estas dos tareag
donde interviene el papel del maestro (p.7)

Ampliacion,
tarticulacion
ggercultural

El maestro amplia Ic
conocimientos previos d¢
nifio vy, ademas, Io
relaciona con

conocimientos escolares

los

Asesorkaxlan: Tenemos que definir el rol d
maestro porque es el responsable de
ampliacién  del conocimiento, de

adquisicion de nuevas competencias c(

responsable de
dapliaciéon del
laconocimiento

Responsabilidad di
maestro: Ampliar a partir d
lo que el niflo ya sabé

Mdgo nuevo que S¢

[

=

> permitiéndole  desarrollg

(
{
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escritura, lectura, etc. Algo nuevo que se (
de combinar con lo que el nifio ya sabe. Ti
gue construirse sobre lo que el nifio ya g

debe de combine
enen lo que el nifig
ayee sabe

nuevas competencias

(p-9)

Asesorkaxlan: ...que adecua sl| adecua su| Flexibilidad pedaggica: El

herramientas pedagdgicas al desarrplh@rramientas maestro tienen que

personal del nifio, a su maduracion fisicaedagogicas dlinvestigar, conocer las

corporal, linglistica, etc.) (p9) desarrollo personaletapas de desarrollo del nifio

del nifio porque desde ahi parte su

ensefianza

Asesorkaxlan: ElI rol del maestro €| Ampliar, Maestro como puente hac

justamente  ampliar, complementar |@omplementar... | el conocimiento cientifico..

conocimiento del nifio con el conocimiento

cientifico, convencional, nacional. (p.9)

Asesorkaxlan: el maestro tiene que deci| el maestro tien| EI maestro desempefia

cuando usa la lengua indigena o el castel|aqee decidir papel activo en el proceso de

(p.10) ensefianza, no sélo sigue yna
guia didactica o reproduge
lo que sefala el libro

Asesorkaxlan: aqui se trata no solo || aumentar €| El compromiso del maest

afianzar sino de aumentar el conocimiento |d@nocimiento de| es de ampliar los

nifio con lo que va aportar el maestro. Esar@fo con lo que va conocimientos de los nifios:

la responsabilidad del maestro: ampliar| aportar el maestro| ésta es su mision.

conocimiento del nifio (p.10).

Asesorkaxlan: EI comunero se convierte | el maestro aprenc| Importancia de la pedagoc

educador porque el maestro aprende |alll comunero enddgena como fuente para

comunero (p.11) la ensefianza.
El maestro aprende de y en
el entorno sociocultural
donde trabaja

Asesorkaxlan: ¢ Qué hace el maeo?El Hace, va, saci| EI maestro hace no sc

maestro con los alumnos va a ir a un sitio detlansforma, usa | dice, no solo habla, el

naturaleza, de ahi va a sacar un recurso maestro es un hacedor no jun

natural, lo va a transformar y lo va a poder hablador

usar con un fin social. desarrolla la

El maestro desarrolla la actividad, como en|latividad La labor pedagdgica del

tarjetas: vamos a recolectar hongos al monteyamos, sacamos,maestro es hacer, s

sacamos los hongos, podemos examinar, | examinar, actividad, es vivencia.

clasificar, transformar, lavar, pelar, preparat, transformar...

cocinar y comer (p.14).

Asesorkaxlan: El educador puede salir ¢
los nifios al medio ambiente que le rodea, &
tocar, a medir.

salir con los nifio
al medio ambienté
gue le rodea,
tocar, a medir

El trabajo  pedagdgic
ala comunidad,
naturaleza...

El maestro es activo afue
del salén... se relaciona cq

el entorno sociocultural

en

> empieza afuera del salén, e
la

ra
n

——
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Las actividades se realizan de acuerdo al
calendario indigena. Por ejemplo, en este
de noviembre se puede ver la recoleccion d
plantas de calabaza. En diciembre, el cafetq
Es diferente a calendario oficial que no te
indica lo que se puede producir en cada meg
La actividad se realiza fuera del aula (p.14)

Las actividades s
gsalizan de acuerd
eal calendarig
alindigena.

S.

productivo y natural de |
comunidad...

e
OEl insumo principal para |
planeacion es la vida de
comunidad, con sus tiempad

actividades...

la

Asesorkaxlan Luego hay que explicitare
cada eje hay que sacar el jugo, los
conocimientos implicitos hay que
explicitarlos. Solo hacer las actividades
todavia no es conocimiento, tenemos que
explicitar los conocimientos que estan denti

explicitar los
conocimientos qu
estan dentro de |
actividad

o

El maestro explicita lo
> contenidos escolares
aestan implicitos en I
actividades, tienen un pap
activo en el proceso, no s0
puede apoyarse en lo q

e
S
el
lo

de la actividad. indicar el potencial sale en el libro de clase,
de conocimientos tiene que aplicar su
En cada eje tenemos que indicar qué potengiatplicitos inteligencia...
de conocimientos implicitos tiene cada eje.
Tenemos que tener un instrumento que nos
ayuda a explicitar los conocimientos. convertirlo en
conocimiento El maestro creq
Hay que sacar a la luz para convertirlo en | escolar conocimientos escolares, no
conocimiento escolar [para eso sirve la Matriz s6lo los busca en el libro,
de contenidos Sociedad y Naturaleza]. Cada sino que los genera a pairtir
eje tiene un listado de variables que pueden de las actividades
guiar al maestro para explicitar el
conocimiento implicito. Un cuadro de Variables que
conocimientos posibles. ayudan al maestrpEl maestro produce
a producir| conocimientos por medio de
Variables que ayudan al maestro a producin conocimientos la investigacion de las
conocimientos investigando (p.12) investigando actividades comunitarias
Asesorkaxlan: Este curriculo no es ul propuesta par| Maestro  generador ¢
enciclopedia donde se saca el conocimiento generar el conocimientos
un inventario de conocimientos, es una conocimiento
propuesta para generar el conocimiento. S¢
puede comparar con una red para pescar las
contenidos (p.12).
Asesorkaxlan: ElI maestro tiene qt| Documentars Maestro en proceso |
documentarse para conocer el conocimiento formacion continua
cientifico, consultando libros, paracomplementar €|
complementar el conocimiento que ya tien@onocimiento que
(...) ya tienen
aprender mas
capacitarse
Los maestros para poder aportar |su
conocimiento tienen que aprender mas. Tienewestigar para La investigacion como
gue capacitarse. (p.13). explicar fuente de la ensefanza
( 314 ]
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El maestro tiene que investigar la fisica f
explicar como calcular las fuerzas (
intervienen, como medirlas (p.20)

ue

Asesorkaxlan: El curriculo no excluye que :
utilicen libros, pero el libro no es la base, eg
apoyo, como las tarjetas (p.13)

El maestro debe de investigar primero, lug
si puede usar un texto cientifico pa
explicarle a los nifios y trabajar también
lecto-escritura (p.30).

el libro no es I
base, es un apoyo
de investigar
bgoimero

ara

la

El maestro no reproduce
que sale en los libros, es
ser activo, que
investiga para poder ensef

Asesorkaxlan: Se trata también de ampl
con el nifio su vocabulario en lengua indig
y en espafiol, su habilidad de dar cus
verbalmente de Ila realidad, describir

ampliar cn el nific
Ena

nta

lo,

El maestro trabaja con, jun
a, en colaboracion con Ig
nifos
La ampliacién es bilingle

hace

S

expresarlo (p.13) no sélo en espafiol, sino en
la propia lengua materna de
el alumno aprendelos nifios.
X: El paso de ensefianza-aprendizaje queadgo mas que la
donde el alumno aprende algo mas que damunidad le da | Ampliar de los
comunidad le da (p.14) conocimientos: ésta es |a
mision del maestro
Educadortseltal Nuestra propuesta fi El maestro diagnostica
construida por los educadores a través de diagnostico de realidad en la que va |a
diagnostico de nuestra realidad social (...) | nuestra  realidadtrabajar...
social

Nosotros partimos de la base, de
problematicas, del diagnéstico, de la situag
real de nuestro contexto. (...)

Nuestro plan lo construyé los educadores,
nifios, los padres (...)

lae la base, de |
iGituacion real de
nuestro contesto

llms construyd los
educadores, lo
nifos, los padres

» del contexto local. Lo loca
es el punto de partida

El maestro trabaja con, jun
sa los habitantes de

comunidad (en colaboracid
e inter-aprendizaje)

aSe construye desde abajo,

(0]

Creo que es valido que partamos de nuegtatamos de
propia experiencia y de nuestro propio trabajouestra propia EI maestro aprende de su
experiencia y de propia practica... replantga
nuestro propiq sus roles y su practiga
trabajo docente a partir del auto-
diagnéstico de s
trabajo...desde ahi
construye su nueva
Asi seria mas facil que lo apliqguemos. Si| es propuesta educativa y su
algo que no hemos construido, no es igual. Si nueva visén del docente
tu lo construyes te da un buen éxito, un buen
resultado (p.14) El maestro sabe aplicar |a
propuesta educativa porque
la construye él mismo, no |e
cae desde arriba, sino que| la
genera él mismo...
( 315 ]
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Educadortseltall: Nosotros debemos de ¢
gué contenidos debemos trabajar y que ¢
contenidos sirva para la sociedad, p
resolver alguna problematica (p.14).

Educadortseltall: Alcanzaras tu derecho
cuando tu puedas procesar tu alimento. Na
te sirve que redactes bien, que cantes bien,
estas muriendo de hambre. No solamente h
gue ir a ensefiar AEIOU, hay que buscar ur
curriculo que se adapte las regiones.

DEIHS contenido
asava para 13
sociedad

d&ada te sirve qu
sedactes bien, qu
aantes bien, 3
estds muriendo d
hambre

El maestro trabaja mirandc
sla problematica real, a Ig
necesidades comunitaris
quiere resolver problemas ¢
el entorno comunitario

bEl maestro  trabaja pa
econtribuir a solucionar lo
i problemas de la comunidg
leno para cumplir con u
programa

1S
S,
2N

[72)

d

Asesorkaxlan: Con los nifios hay que hab
de manera simple, solo poco a poco
introduce el término de habitat. Se

pregunta ¢cémo es el lugar donde viven
animales o las plantas (...) Hay que dosifi
los contenidos segun a quién hablas (p.16)

se
es
Idssificar los
capntenidos segun
quién hablas

Es el maestro quien dosifig
alos contenidos... (a partir d
las etapas de desarrollo
los nifios que él mism

investiga)

a

D

O

Asesorkaxlan: Los nifios ya saben muc
(p-16)

nifios saben mucl

Importancia de revalorar I
conocimientos previos d
los nifios

D

Asesorkaxlan: Todo eso son temas
investigacion, de profundizacion. Usteg
mismos tienen que enriquecer, segun
conocimientos, segun su zona (p.17)

Cada maestro va a pescar los conten
especificos de su pueblo a través de
nociones especificas de cada pueblo (p.17)

Investigacio
eRrofundizacion
sBegun su zona

Pescar contenidos
ddeciones
lkespecificas

El maestro investiga Ic
conocimientos
socioculturales, técnico
productivos, etc... de |
comunidad donde trabaj
aterriza la propuest
educativa a la
caracteristicas de
comunidad...

Siempre parte de lo locg
especifico, de lo que Id
nifos conocen desa
cerca... estas son las fuen

gque usa para la ensefianza,...

Asesorkaxlan: Este tipo de -curriculo ¢
exigente. Necesita maestros creativos,

maestros creativo
no rutinarios,

rutinarios, burdcratas. Maestros que sapbuorocratas

El maestro es un ser acti\
creativo

crear, investigar, inventar, producir lpgue saben crear,
conocimientos (p.17) investigar, El maestro crea, invent
inventar, producit produce conocimiento
los conocimientos
X: Es importante que los ucadores esté| rescatar lo:| Maestro que se integra, q
interesados en rescatar los conocimientosnocimientos forma parte de la comunida
indigenas, de integrarse mas a la vidadigenas

comunitaria (p.17)

integrarse mas a |
vida comunitaria

a

Asesorkaxanl: Algunas técnicas tiene |

——

316

'



Anexo Il

impacto negativo sobre
entonces tenemos que pensar en altern
(por ej. el maiz transgénico). ¢Las nue
técnicas que nos proponen son buena

la naturalezaa‘
tivas

vas
S O

malas? Otro debate actual es con respecto de

los herbicidas, los fertilizantes, etc. H
mucho interés mercantil detras de eg
debates. Semillas estériles que dan una
vez y que hay que volver a comprar p

ay

tpensar y
s@fexionar con los
Aranos

Maestro concientizador...

sembrar nuevamente. Todo esto tenemos|que

pensar y reflexionar con los nifios para que

sepan a que propaganda se van a enfrentar

(p.18)

Asesorkaxlan: Podemos examinar | Maestro que también
caracteristicas del objeto de trabajo. Por campesino, que conoce |el
ejemplo hay diferentes tipos de tierra. Hay que arte de sembrar la tierra,..
examinar las caracteristicas de la tierra| en conoce o0 investiga las
relacion a lo que sembramos, asi como| en técnicas, los procesos...
relacion a la temporada del afio, la estacion.

También para usar bejuco hay que distinguir

entre diferentes tipos de bejucos o estados de

maduracion de la planta (p.18).

Asesorkaxlan: No es solo una relacic El maestro conoce y, sok
técnica con la naturaleza sino es una relacion todo, practica la
social con la naturaleza, una relacion |de cosmovisioén indigena
reciprocidad con ella (p.19) (...) La naturaleza centrada en la relacign
es sociedad, por eso se le habla, se le pide, se reciproca entre hombre |y
le ruega, hay reciprocidad entre hombre y naturaleza... Son SIS
naturaleza (p.19-20) valores...

Educadorcholl: Los profesionistas indige| profesionista: El maestro de la nue

(maestros) ya no trabajan en el campo §
pagan peones, ya no participan de
solidariedad ni de la reciprocidad. Ya solo
una relacion de dinero, el dinero cancelg
deuda, ya no hay gusto por el trabajo colec

(p.24)

simaligenas
pearticipan de

nd

I3

la reciprocidad
tivo

ewlidariedad ni de

educacion sigue practicanc
los valores positivos de
sociedad indigena, no
vuelve un asalariado, sin
que sigue siendo campesir

ejidatario, comparfiero d
trabajo.
Esta integrado a |

comunidad no es ajeno,
solidario, participa, cooper:
vive los valores positivos d
la sociedad indigena...

o
a
5e
o]
0,

LV )
CD"'U)

Educadortseltal4: La idea de educacion er
pueblos indigenas no era solo un asunto
maestro (p.25)

idea de educacit
del

El maestro no es el Uni
responsable de la targ
educativa, no es el Unid
experto, no es el Unico qu
sabe de educacién, no tien
el monopolio de g
formacién de los nifios...

2a
(0]
e

Asesorkaxlan: tienes que ecidir en que
lengua va a ser tu clase (p.35)

Decidir

El maestro es activo: plan

el uso de la lengua o0

——
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acuerdo al iagnoéstico qut
realiza de las competenci

Se decide qué lengua usar y se adapta uno| &e adapta linguisticas de los nifios
las capacidades de cada grado de desarrollo de

las capacidades del nifio (p.36)

Asesorkaxlan: recuperar lo que conoce | Ampliacién del| ElI maestro amplia a partir (

nifio, la ampliaciéon del conocimiento la hg

el maestro (p.35).

oceonocimiento

lo que el nifio sabe

Asesorkaxlan: Todavia tienes que definir q

voy a ensefiar al primer grado, segundo grg
Porque no vas a ensefiar a todos los mismg
Tenemos que gradar los contenidos: de lo f

a lo dificil, de lo simple a lo complejo, de lo
concreto a lo abstracto. Gradar y dosificar |
contenidos.

(...) gradacion: ordenar los contenidos seg(

sus exigencias fisicas (corporales),
intelectuales y discursivas; es decir, de los
menos exigentes a los mas exigentes.

Asesorkaxlanl: Tenemos que saber qué
habilidades y competencias estamos
entrenando con cada contenido. Si no tene
claro esto, somos maestros improvisados.

do.
S.
Aacil

0Ss

maestros
improvisados

mos

El maestro dosifica, grady
los contenidos de acuerdo
grado...

De acuerdo a los nifios. L

graduaciéon se hace ¢
relacién a los nifios, ellg
son la referencia, no un pla
disefiado desde arriba...

La planeacion, I3
dosificacion... es un proces
conciente, es un

sistematico, no ha

acto

a
al

1
0

y

improvisacion...

Fuente: Taller enero 2007

Corpus Cabdigos en vivi Cadigos del inteaprete
Educadortseltal Las comunidades indigen | crear sus propie
ya venian exigiendo la atencion en materia| escuelas Maestro nombrado por la
educativa en distintas comunidades pero nadidgiendo  jovenes comunidad, integrante de |a
habia sido escuchado, pero a raiz del indigenas de lacomunidad
levantamiento armado del primero de enero misma comunidad
de 1994, las comunidades tomaron la decision
de crear sus propias escuelas y algunos
expulsaron a los maestros faltistas oficiales,
eligiendo jévenes indigenas de la misma
comunidad. Ya desde antes del zapatismo |se
venian buscando alternativas para resolver el
problema educativo. Ya habia demandas pero
el EZLN le dio fuerza (p.3).
Educadortsotsill: ya cuando yo estudié h| los maestro| EI  maestro tiene qL
demandas, porque sacaron los maestrosnolinglies que nprespetar las autoridades
monolingiies que no respetaban |lasspetaban lascomunitarias.
costumbres y se metian en la politica. Fue @bstumbres y se
cuando metieron los maestros bilingilies, peretian en la politica
ahi surgi6é otro problema porque también|as maestros
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respetan, como los monolingilies, por ahi| bilingles (...)
1985-86. también no respetan
Memoria: En el afio de 1995, un grupo | educadore Maestro nombrado por

educadores comunitarios tseltales, tsotsile
ch’oles elegidos por las asambleas gener
de ejidatarios de sus comunidag
participaron en un curso de tres meses
Programa del Educador Comunitario Indigeé
del Gobierno del estado de Chiapas (PE
Durante el curso de capacitaci
reflexionaron sobre la educacion indigena
las comunidades, analizaron la problema
educativa que se vivia en Chiapas
coincidieron en la necesidad de formular

propuesta alternativa de educacion de

pueblos y las comunidades indigenas (p.4)

Educadortsotsill: La Pimienta no entré co
PECI, fundd su propia escuela (en la Pimig
la escuela se fund6 en agosto de 1996)
pertenecid a PECI, sino los padres de fan
hicieron su escuela independiente (p.4).

tica

pCEMuUNitarios
alesltales, tsotsiles
leh’oles elegidos po
:2:3 asambleal
crggenerales

Cl).

6N

en

dé
una

necesidad
uh@rmular
Ipsopuesta
. alternativa
educacion
mo
nta
no
nilia

de

los padres  d¢
familia hicieron su
escuela
independiente

y
r

S

D

comunidad, integrante de |a
comunidad
Los propios educadores

replantean su ser y hac
docente

er

Los padres de familia son
autoridad a la que respon
el maestro

a
de

UNEM 2000: Apoyar la profesionalizacion
titulacion de los maestros comunitarios (p.4

.

~—

Surge la necesidad
formarse para cumplir co
el cargo otorgado con
comunidad, capacitars
para responder a Iz
demandas de su propi
gente.

Texto elaborado por Asesorkaxlan:

Bachillerato  Pedagdgico.  “Bachillera
pedagogico comunitario para la formacion
docentes de educacién primaria biling
intercultural” en modalidad semi-abiert
impartido a todos los socios de la UNEM
las instalaciones de CIESAS, en San Crist
de Las Casas (p.5-6)

Texto elaborado por Asesorkaxlan2:
bachillerato incluia la implementacion de (
pedagogia basada en un proceso dialdgi
autogestivo de la educacion, el rescate de
elementos y la expresién de la culturg
idiomas locales con base en el uso de técr

to

de
ue
a,
en
pbal

El
na
CO Y
los
e
icas
A de

de investigacion etnografica y la ensefianz

El bachillerato pedagdgic
de CIESAS representa |\
parte-aguas en el proceso
formacién de los
educadores de UNEM, asi
como de su vison del ser
hacer docenté®

q

Maestro-investigador de
propia cultura, importanci
del conocimiento local.

j*Y

248 0JO: Revisar documentos sobre bachillerato pedegég CIESAS.

——
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las ciencias naturales y a-ecologia basad
en la apropiacién tradicional y
conocimiento local de la naturaleza (p.6)

Educadortseltall: la idea es que
educadores se formaran como investigad

los educadores
eformaran coma
investigadores de |
cultura indigena
aonstruir materiale
oaxhicativos

<
N

materiales educativos

aEl maestro que se forma
investigando su  propia
5 cultura, que produce

de la cultura indigena, para despertar| la

curiosidad que el educador aprendiera a

investigar, construir materiales educativos

(p.6)

Texto elaborado por AsesorkaxInz: Las Tarjetas como ot

TARJETAS DE AUTOAPRENDIZAJE (p.7) etapa en el proceso de
construccion de la
propuesta curricular y del
perfil del maestro de Ia
nueva educacion

Texto elaborado pcAsesorkaxlan: En 2005, El perfil docente se suster

con financiamiento de la Fundacién Kellogs, también de la experienc

UNEM dio inicio a un proyecto de difusign como formadores (ver not

de las Tarjetas de Autoaprendizaje, mediante 7) y, afiado yo, del inter-

la implementacion de talleres de capacitacion aprendizaje que se reali

sobre las bases juridicas, los principios con los demas maestros

filosoficos, la propuesta pedagégica y el uso y

manejo de las Tarjetas, entre educadores

indigenas tanto de escuelas oficiales,

alternativas como auténomas (p.7)

Texto elalorado porAsesorkaxlan: el no| seguir participand| maestros arraigados a

estar atados a una estructura formal y| era la vida| vida comunitaria

contar con ingresos permanentes ha perm
y ha obligado a los educadores de UNEN
seguir participando en la vida productiva
social de la comunidad, lo que los
convertido en educadores-campesinos |
contribuido a enriquecer su trabajo doce
ya que son participes de la vida comunitar
les es relativamente sencillo integrar

conocimientos locales en el aula, partiendd
Su propia experiencia en la vida cotidia

(p.10).

tijmductiva y socia
Vicke la comunidad
y

haducadores-
t@mpesinos
nte,

antegrar
anocimientos
beales en el auls
maartiendo  de st
propia experienciz
en la vida cotidiana

los

maestro que valora ¢
trabajo agricola porqu
también es campesino

la vivencia, la practica es
,punto de partida

I
:

Texto elaborado poAsesorkaxlan: En sus
actas y asambleas las comunidades indig

constantemente expresan una serie de criticas

fundamentales a ese sistema. Sefala

ausentismo y el alcoholismo de los maestros,

su intromisibn en asuntos internos de

comunidad, su falta de respeto por las lenguas
y las culturas locales, su ineficacia docgnte
demostrada en que los nifios ‘no aprenden ni

enas

el

la

Como se conciben ¢

maestros oficiales

——
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Anexo Il

siguiera a evibir una carta’, el uso c
castigos corporales contra los nifios,
frecuente agresion y abuso sexual hacia
mujeres, la irrelevancia de muchos de
contenidos que ensefian y las cuotas
cobran a pesar de que la educacién es gra
(Enlace Civil s.a:2) (p.13).

la

las
los
que
ituita

Texto elaborado pcAsesorkaxlan: ...ubicar
a maestros y maestras sin el conocimient

~

[

conociniento de |
b ldagua y cultura

El maestro no puede es
desubicado social, cultur

la lengua y cultura de estos pueblos (Extraido y linguisticamente

de Programa Educativo Estatal Chiapas 2001-

2006) (p.13).

Texto elaborado pcAsesorkaxlan: no manejar| Importancia de un

Los maestros que trabajan en las comunidadeecuadamente lgodormacion pedagégica

no manejan adecuadamente los instrumenbestrumentos

pedagdégicos ni los métodos de aprendizaje pkxdagogicos ni los

cada area del conocimiento, no producemétodos de

materiales didacticos de acuerdo a |laprendizaje Importancia de elaborar

variantes dialectales, ni aprovechan |lo® producen materiales

recursos de la region, de la comunidad pareteriales

enriquecer sus estrategias pedagoégicas. | didacticos Importancia de aprovechar
ni aprovechan los pedagdgicamente Igs
recursos de larecursos (productivos
region, de la culturales) locales
comunidad par
enriquecer su
estrategias

Los maestros indigenas no manejgedagogicas. Importancia que el maestro

correctamente el castellano ni en forma oral y domine el castellano

menos auln en forma escrita; lo mas grave res maneja

gue tampoco manejan las formas discursjvearrectamente I

orales y escritas de la lengua materna enclstellano ni e

labor escolar. forma oral y menos Importancia de usar Ia
aln en forma escritalengua  indigena comp

Los maestros usan la lengua materna

50lo instrumento de ensefianza

Ar
zZa

para traducir algunas palabras del textsan la lengu

gratuito en castellano durante los primerosaterna soélo parp

grados en forma oral. El castellano, usado &aducir algunas

forma oral hasta el 6°. Grado de primaria| palabras del textop

emplea como la Gnica lengua oficial. (...) | gratuito Importancia de desarrollg
técnicas para la ensefar

Cuando los maestros hilinglies tratan |de bilinglie

desarrollar la ensefianza de la lectura en la

lengua materna lo hacen mezclada con

palabras en castellano y cuando ensefian

castellano pronuncian palabras desconocidas

incluso para el mismo maestro (p.14).

Texto de Educadortseltall: (...) pési|las asamblee| Las asambas son la

calidad de la ensefianza de los maestros. d@munales planteanautoridades a las que tien

las asambleas comunales planteaonstantemente urjaque responder los maestrg

constantemente una serie de criticas a| Beyie de criticas a

%)

——
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Anexo |l

maestros. Se sefiala el ausentismo ilegiti
el alcoholismo y la falta de respeto por
lenguas y las culturas locales en las escu
la ineficiencia formacion de los maestros
uso de castigos corporales contra los ni
asi como la frecuente agresién y abuso se
de los profesores a las mujeres en todo
niveles educativos (p.17)

los maestrc
las

elas,

el

oS,

xual

los

Texto de Educadortseltall: los maestros
laboran en nuestras comunidades, no qui
gue nos metamos en la politica educat
Cuando hacen sus reuniones solo lo hacen
los padres de familia, no son tomados
cuenta los lideres comunales y los ancid

(p.18)

eren
V@0 son tomados e
coenta los lidere
eomunales y los
Mascianos

nLos padres de familia, Ig
sautoridades  comunitarig
5 tienen que participar en
evaluaciéon del proces
educativo

1S

o

Texto de Educadortseltall retomar
Convenio 169 de la OIT: La autorids
competente deberd asegurar la formacior
miembros de estos pueblos y su participa
en la formulacién y ejecucion, con miras
trasferir progresivamente a dichos pueblo
responsabilidad de la realizacién de €
programas (p.20)

(...) formar los miembros del mismo puek
como docentes y darle la responsabilidad
cuanto en la formulacion de programn
educativos. Es decir, el curriculo escolar g
las escuelas indigenas no de
exclusivamente formularse por los técnic
pedagogos de la ciudad, sino con
participacion de los docentes indigenas (p.

(...) se debe formar personal indigena, p
asumir la docencia. Que se debe incluir

conocimientos indigenas en las escuelas.

aqui habla que las instituciones educati
estén jde la mano! De los mismos maes
indigenas sean directores de escuela
eventualmente, directores de una esc
normal que forman maestros bilingtes.
decir, que el convenio abre la perspectiva
futuro: para formar personal indige
calificado, para que asuma todas
responsabilidades, en todos los niveles d
educacioén (p.20).

(...) la formacion de indigenas como maest
y la participacion de la comunidad en
formulacion de los planes de estudio, de

ad

en
as
ara
xbe
oS-
la
P0)

ara
los
Y
vas
tros
5 0
uEa decir el curriculg
Eebe ser elaborad
d=in la participacion
nde comunidad
las

e la

curriculos. Es decir el curriculo debe

La comunidad asume
responsabilidad de
educacion

La comunidad asume
responsabilidad  de
educacion

Los docentes indigeng
tienen que elaborar ¢
curriculum

Los docentes indigeng

ode organizar el

educativo

proces

Un curriculum construidq
desde abajo y desde aden

asumen la responsabilidad

AS

AS

(0]
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Anexo Il

elaborado con la participacion de comuni
(p.20).

Relatos de los educadores UNEM pe
describir sus vivencias como estudiantes
las escuelas oficiales:

“Lo que he visto cuando yo estudié

primaria  mi maestro eran monolingu
cuando estuve en segundo grado el mae
trataba muy mal sus alumnos, el nifio ¢
platicaba lo castigaba sea con un cinchaz
con una vara le pegaba. Igual al que

terminaba luego de llenar la plana con |
solabas o palabras completas. El maestro
él que sabe todo y todo lo que decia era
mejor. No daba chance para que los alum
participaran en comentar sus saber
previos; es mas no lo tomaba en cuenta
Cuando un alumno entrega su trabajo y
sale mal, el maestro lo tachaba con una
grande y el cuadernos lo aventaba ha
fuera por la ventana.” (Educadortsotsil!

(p.22).

era el sistema monolinglie en los afios
1989, nos tocd un maestro que se llama Ja
y le apodamos “cama” porque puro dorm
quiere. Al entrar en clase por la mafiana s
pasa la lista de asistencia, después nos
gue sacamos el libro de espafiol lectura y
hace copiar tal pagina mientras él se va a
cuarto a dormir, da un tiempo de hora
media 0 mas y después viene a calificar,
alumnos que no han terminado de copiar
pega con un palo, no vara, Sino un pa
grueso como el de escoba, nos pegaba €
cabeza, espalda, o en las palmas de la m
tendida en la mesa. (...) no ensefiaba c
hacer ni explicar las matematicas, sino s
es copiar, llenar planas o dibujos para pas
el tiempo. (Educadortsotsil3) (p.23).

“Me acuerdo cuando estaba yo en el segu
grado, nos trataba muy mal mi maestro
uno de Oxchuc, nos castigaba y nos peg
con rincho y en la cabeza con barrita. U
ocasion me castigd solo por no hacer
tarea, no hice porque estaba muy complic
era de la multiplicacién, yo no sabia toda
la multiplicacién, me hizo hincar frente

grupo con piedritas donde habiam

ealumnos

0 0
nomaestro que sab
agodo

(6]
nos

£S0.

en
el
lanuy

maestro tratab
mal susg

stastigaba
(pegaba

era

es

de
rge
imo ensefiaba com
plaacer ni explicar la
pickatematicas,  sin
neslo es copiar

su

yasar el tiempo

los

los

alo

ririetaba muy mal
arestigaba  pegab
DMO
Dlo

ar
dolor

ndo

es

aiva le entendiamos
naos confundiamos
laos picaba
ndloraban

idolor

akalian huyendo

aMaestro que quiere a Iq

alumnos, que los respet
gue fomenta su autoestima

eMaestro que se asume cof
aprendiz

dMaestro que se comprome
5con la ensefanza, con
bampliacion de los
conocimientos de los nifio
con el desarrollo de Ig
nifios

D

Maestro que quiere a Iq
alumnos, que los respet
que fomenta su autoestimg

Maestro comprometido cg
la ensefianza

o dejamos solo

amontonados. Media hora me tuvo ahi ha

Staaestro

ET

a,

te
la

(22}

n

a’l

=]
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Anexo |l

que lloré por el dolor. (...

En cada lunes nos pone a marchar y

decia a la izquierda y derecha pero en
espafiol y no le entendiamos donde qued
la derecha y la izquierda. Nos confundian

borrachu

decia que es el ma
nakingon

el

aba
n0S

mucho: y nos picaba con espina de naranfaaltratos fisicos

en la mano y en la cabeza y salia la sangre
cada piquete: los compafieros lloraban por
dolor, y otros salian huyendo en la pla
cuando ven que se empezaban a quetea
compaferos con la espina y a veces
dejamos solo ahi el maestro en la plaza y
encabrona y nos pone otro castigo. A ve
cuando llegaba borracho en la escuela 1
decia que somos tontos y pendejos, él d
gue es el mas chingbn y también nos pe
nuestra hermana si lo deciamos que vam
dar para su novia no nos pega y si no dan
nos pega”. (Educadortseltal2) (p.23).

“En la educacion primaria se sufre maltrat
fisicos cuando no hacemos la tarea y cua
llegdbamos tarde nos castigan haciendd
planas de una misma palabra de lo que
sabemos, si no lo terminamos el trabajo
nos antes de salir a recreo ni mucho meno
bafio, el miedo es lo que invade nues
pensamiento y corazén y llego (...)

Me acuerdo cuando estudiaba la educac
primaria los maestros nos ensefio
memorizar las letras del alfabeto y nos da
tareas de hacer planas de esas mismas le
mientras él se iba a su cuarto o a platicar @
sus compafieros y cuando llegaba pedia
tareas y los que habian terminado
entregaban y les daba otro trabajo y los g
no habian terminado los -castigaba, |
pegaba o les daba otra plana mas. Asi no
dejaba salir a comer, al terminar la clase
ordenaba a los alumnos que trajeran pied
y corcholatas y cuando los alumnos llevarn
gue el profesor les habia pedido el maestr
utilizaba para castigar a los alumnos que
entendian la clase o a los que son lentg
hacer los trabajos y los hincaba sobre es
misma piedras 0
(Educadortseltal3)(p.23).

corcholata:

> castigan
el
za
r los
lo
se
ch®s ensefio
ngsemorizar
ecia
pdia
DS a
nos
Pegaba

DS

ndo
Qastigar
no

no

s al

5tro

ion

a
ba
tras,
on
las
0S
ue
0S
los
le
ras
lo
D lo
no
S a
tas
S

1dviaestro que quiere a Ig
alumnos, que los respet
que fomenta su autoestimg

31

Maestro que quiere a Ig
alumnos, que los respet
que fomenta su autoestimg

Maestro comprometido cg

la ensefianza

a’l

a’l
!

=]

Documento sobre marco legal elaborado
Asesorkaxlan2): Ley General de Derect
Lingliisticos (Cap. Ill, Art. VI): Garantiza

nosS

=

Importancia de que

€

D

——
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Anexo Il

gue los profesores que atiendan la educe
basica bilinge en comunidades indige
hablen y escriban la lengua del lugar
conozcan la cultura del pueblo indigena
gue se trate; (p.28)

nas

de

acuerdo a su perfil socig

maestro esté ubicado

linguistico y cultural

Documento elaborado por Eddortseltall.
Educadortseltal4 y Educadortseltal2:

¢, Coémo deben ser los maestros?

reconoce al nifio como un sujeto poseedo
algunos conocimientos adquiridos en el me
social, natural; por lo consiguiente se to
como punto de partida del proceso

ampliacién y expansién del conocimiento

nifio para fortalecer la cooperacion, y
entendimiento de la cosmovision de

sociedad

el maestro tiene que ser creativo para pc
convivir con los nifios, para desarrollar

habilidades de aprendizaje de los que cue
los comuneros y de las actividades ¢
realizan los comuneros en la comunidad

el maestro tiene que estar vinculado cor
comunidad, tiene que convivir con
comunidad, apuntalar, registrar los acuer
de la asamblea de los comuneros

el maestro tiene que partir de las activida
productivas, analizar todas las funciones
estan implicitas y de ahi sacar los conten

Nifios poseedores ©
I clenocimientos
dio

ma

de

del

el

dbesarrolla
habilidades de
actividades
pdealizan
asomunidad
ntan

jue
vinculado con
comunidad
1 Hagistrar
lacuerdos
dasamblea

la
gus

I3

5

nY

en

13

los

de la

el maestro tiene que
partir de las
dastividades
guesscatar contenido

pedagogicos de Ig

7]

dmportancia

de
conocimientos previos d
los nifios, de revalorarl
para fomentar su autoestin

Las actividades

comunitarias como fuente

de ensefanza

El maestro reconoce
autoridad comunitaria

Las actividades

comunitarias como fuente

de ensefianza
S

los

D

na

gue el maestro tiene que enriquecer paetividades
ensefarle a los nifios. Capacidad de rescatar
contenidos pedagdgicos de las actividades El respeto como valor en |a
respetarnos ensefianza
RESPETARNOS LAS CONDICIONES
LA CREATIVIDAD DE CADA NINO. democratica y En el proceso de ensefianza
colectiva intervienen diferentes
LA ENSENANZA APRENDIZAJE SE sujetos, es un proceso
REALIZA DE MANERA DEMOCRATICA colectivo donde maestro,
Y COLECTIVA nifios y habitantes de la
comunidad tienen que
BUSCA  MUCHAS  ALTERNATIVAS | ENCONTRAR colaborar
PARA COMPRENDER FACIL Y MEJOR CONOCIMIENTOS
DE LA ENSENANZA SISTEMATIZACION | VIVOS EN LA | Promover un ensefianza
DE LOS CONOCIMIENTOS INDIGENAS ACTIVIDAD DE | significativa, relevante|
Y LOS METODOS DE HACER LAS LA SOCIEDAD contextualizada
INVESTIGACIONES PARA ENCONTRAR
LOS VERDADEROS CONOCIMIENTOS RESPETAR LOS
( 325 ]
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VIVOS EN LA ACTIVIDAD DE LA | DERECHOS DE
SOCIEDAD EN LA COMUNIDAD. LOS NINOS Los nifios tienen derechos

que el maestro debe de
DEBE RESPETAR LOS DERECHOS DE conocer y respetar
LOS NINOS EN LOS PROPIOS
CONOCIMIENTOS PREVIOS Y DAR LA
LIBERTADA DE DESARROLLAR SUS
CONOCIMIENTOS PARA  QUE
DERRALLA[desarrollen] SUS
HABILIDADES DE PENSAR Y HACER
SUS ACTIVIDADES
(p.35-36).
Documento elaborado pcAsesorkaxlan y | participacion de| Ensefianza que se vincl
revisado colectivamente: La participacion dehtaestro y  losg con el contextq
maestro y los estudiantes en las actividadestudiantes en lassociocultural comunitario.
sociales que los comuneros (Educadortseltaddtividades sociales Proceso de  ensefianza-
y nifios) practican en la sociedad indigena es aprendizaje activo
el punto de partida (...) (.p.43).
Documento elaborado pcAsesorkaxlan y | las mismas| El proceso de ensefiar
revisado colectivamente: Son las mismastividades socialesaprendizaje se sustenta |en
actividades sociales en las que la escuelalas que la escueldas actividades sociales, es
participa que sefialan al maestro los temaarticipa gue un proceso contextualizado
para desarrollar la expresion oral y escrita ydafialan al maestio
lecto-escritura en L1 y L2, el pensamienios temas par
I6gico matematico, la expresion artistica y desarrollar
expresion corporal, etc. (p.44).
Documento elaborado pcAsesorkaxlan y
revisado colectivamente: Por medio de este
proceso de explicitacion el maestro tiene|un
instrumento que le permite ampliar |el
vocabulario del nifio en lengua indigena y| earles mas Los niflos son sujetgs
espafiol, fortalecer su habilidad de dar cuemarticipacion a los activos de aprendizaje
verbalmente y por escrito de la realidadjfios en la
describirla, expresarla. (Asesorkaxlan2 | articulacion con e
Educadortsotsill comentan:; Habria que darlesnocimiento
mas participacion a los nifios en |laientifico Los nifios participar
articulacién con el conocimiento cientifico. activamente en la
Los nifios pueden investigar en los libros, cgue no le toque construccion de
los comuneros que han salido, con| kplamente a €lconocimiento
television incluso, etc. Los maestros no| lmaestro ampliar lo
saben todo, es importante que no le togoenocimientos
solamente a el maestro ampliar |os
conocimientos sino que es una tarea (que
tienen que compartir con los nifos) (p.46-47).
Documento elaborado por los educadore El maestr tienen que
La Pimienta (Educadortsotsil3, conocer quienes son sls
Educadortsotsil2 y Educadortsotsill): nifos, diagnosticar sus
Precisamente el maestro (a) promotor (a) de habilidades, y conocer el
educacion, cuando el nifio (a) se ingresa al contexto social y familiar
mundo de la escuela tiene que observar y donde crecieron y viven:
tomar encuentra algunos aspectos como su Estos son insumos para |la

( )|
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capacidad y habilidad, sus condiciones

ensefan:

vida, situacion, respetando su cultura y| la

lengua que hablan los nifios. (p.54)

Documento elaborado por los educadore:| Todos eso| La escuela no representa
La Pimienta (EducadortsotsilBconocimientos que espacio de ruptura con Ja
Educadortsotsil2 y Educadortsotsill): Toddsa aprendido el comunidad, log
es0s conocimientos que ha aprendido el nifdio, se le da conocimientos escolares se
se le da seguimiento en la escuela, ahiselguimiento en laconstruyen desde lo que |el
maestro (a) promotor (a) de educacion vaeacuela nino ha aprendido en la
tener una gran tarea, explicarle a los nifios| sus comunidad

conocimientos comunitarios, articular |el

contenido con el significado indigenaarticular ambos

articular ambos conocimientos el comunitariconocimientos €] Se  busca articular |a

y el cientifico, comenzando de lo mas seng

ilmmunitario y el

comunidad con la escuel

a lo complejo (p.55). cientifico los conocimientos
cientificos con log
comunitarios

Documento elaborado por los educadore

La Pimienta (Educadortsotsil3,

Educadortsotsil2 y Educadortsotsill): |Eonsultar con losLos niflos son sujetgs

educador, antes de elaborar su plan de clakeamnos activos que participan en gl

debe de consultar con los alumnos que tema proceso de ensefanza-
se puede desarrollar o que actividad es su aprendizaje, el maestio
temporada que marca en el calendario tiene que consultarlos
indigena, para que los nifios y nifias los hace

participar a expresar recolectar y observar en

el momento de desarrollar las actividades

(p.57).

Fuente: Taller marzo 2007

Corpus

Cddigos en vivo

Cédigos del interprete

Documento elaborado por Educadortselt
los maestros formaron para rechazar e
ensefianza y aprendizaje los conocimie
culturales indigenas (p.1)

n la
ntos

Importancia de la formacic
de los maestros

Documento elaborado por Educadortselt
La ensefianza educativa de los maestro
muy teérica, egoista, autoritaria, los cierran
salon todo los dias los alumnos vy

aprender nada. El maestro solo llena

pizarra y no explica adecuadamente el té
de su clase,

ellos no le importa si aprehendieron alumr
mas sin embargo solo pensando sus quin

(p.1)

S es

&h maestro  solg

sikena la pizarra y Maestro que se comprome
e explica con el aprendizaje de s
2ma alumnos

amprehendieron
cahamnos

no le importa s

te
S

Documento elaborado por Educadortselt

El maestro tienen que viv

trabajan dos a tres veces ala semana, log dias en la comunidad, no puede
martes llegan en sus centros de trabajgs y ir y venir
regresan enla ciudad los dias jueves (p.1)
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Documento elaborado por Educadortselt
La misma secretaria de la educacion
maestros ha mal formado, sin vocacion e
ensefianza, irresponsable, falta de capacid
en la ensefianza, sin pedagogia, actitu
disciplinas y respeto a la sociedad del pue
ha demostrado graves problemas en contr
la sociedad indigena y ha discriminado
propio cultura (p.1).

n la

los

adeudes,
deisciplinas
btespeto
asoeiedad
su

o <

a

Importancia de formar a Ic
maestros

Documento elaborado por Educadortselt
los maestros solo hablan de puro espafiol ¢
escuela de la comunidad como inicio
destruir la otra cultura indigena de nues
estado (p.1)

destruir la oftre
cultura indigena

tro

Lengua de ensefianza
castellanizacion / etnocidio

Documento elaborado por Educadortselt
los maestros son mal ubicados en la regi(
con el objetivo de llegar a trabajar en

comunidad sus clases desarrollan en puro

castilla y los alumnos desconoces el tipo
lenguaje (p.2)

a

de

Ubicacion de maestros
perfil sociolingliistico

Documento elaborado por Educadortselt

no hay buenas comunicaciones entre alumnos

y maestros (p.2)

Importancia de li
comunicacioén maestrd
alumno

Documento elaborado por Educadortselt
no manejan adecuadamente los instrume

ntos

Importancia de la formaci¢
didactica del maestro

pedagogicos, mucho menos los métodos| del
aprendizaje en cada areas del conocimientos
(p-2)
Documento elaborado por Educadortselt Maestro que elabol
no producen materiales didacticos , de acu materiales educativas
de los variantes dialectales (p.2) cultural y linguisticamente
relevantes

Documento elaborado por Ecadortseltal2ni Los recursos naturales cot
aprovechan los recursos naturales de cada material educativo
region, de las comunidades para enriquecer las
ensefianzas- del aprendizaje educativo en los
alumnos (p.2)
Documento elaborado por Educadortsel Competencias lingdistici
Asi mismo son insuficientes al manejo |de de los docentes
castellanos a nivel oral y escrito (...) tampgco
las formas discursivas orales y escritos de la
lengua materna (p.2)
Documento elaborado por Educadortselt Conocimientos previos
no es respetado el conocimientos previos de comunitarios
los nifios (...)las actividades familiares g
se desarrollan en la vida diaria (p.3)
Documento elaborado por Educadortselt Fuentes de conocimient
los maestros no se ha dado cuenta|las para la ensefianza: no so¢lo
importancias de las creatividades de los nifios los libros  sino las
gue de muestran en la escuela y [saatividades actividades comunitarias
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rechazados por el docente y solo basanc
los libros gratuitos la ensefianza y aprendi
pensando que ahi es la Unica ensefian
aprendizaje en los libros sin que enriqu
en otras actividades pedagogicos
desarrollan en las comunidad como parte
sus actividades que desarrolla con
naturaleza (p.3)

pedagogicos QL
va@iesarrollan en la

zeosnunidad  comg
parte de Sug

naetividades qug
desarrolla con g
featuraleza

[72)

=D

Documento elaborado por Educadortselt
Consideran que es él que sabe hacer tod
cosas, como maestro sabelotodo (p.3)

maestro sabeloto
o las

Maestrccomo aprend

Documento elaborado por Educadortselt
los maestros bilinglies tratan de desarrolla
ensefianza de lecto escritura en la ler

r la

Formacién sociolinglistic
del maestro

materna, lo hacen mezclados con le

castellanos y cuando ensefian castell:

pronuncian palabsa desconocidos , sin g

el mismo maestros entienda el significado| de

las palabras castellanos , ni en la lengua

materna (p.3)

Documento elaborado por Educadortse: Fuentes para la ensefia
Enriquecer la ensefianza de los nifios |con

distintas actividades pedagdgicos en |las

actividades productiva (p.3)

Documento elaborado por Educadortsel | Libertad de| Educacion liberador:i
El niflo dar libertad de desarrollar sudesarrollar sus concientizadora
pensamientos en las actividades product pensamientos

gue consideran significativa (p.3)

Documento elaborado por Educadortselt| pracicar la| Los valores en la nue
ensefar practicar la democracia, la justicia dgmocracia, la educacién se practican

la paz en la ensefianza y en la educacion,justicia y la paz

ha la discriminacion (p.3)

Documento elaborado por Educadortseltel | FACILITAR LA | Importancia de i

docente debe dominar correctamente la |
L2l CON EL FIN DE FACILITAR LA
COMUNICACION EN LA ENSENANZA
(...)

Entonces los maestros debe ser doming
de la misma lengua de la regidon, para que
pueda desarrollar sus actividades en sus ¢

(p-4)

IGOMUNICACION
EN LA
ENSENANZA

ntes
asi
ases

comunicacion
maestro/alumno

Lengua de ensefianza

Documeno elaborado por Educadortselte
EL maestros debe practicar y tomar en cug
los conocimientos de las diversidag
culturales en la ensefianza para obtener

buen aprendizaje educativo con distintas

habilidades técnicas ,valores, metodologia
la construcciones de las actividades de

practicos en la ensefianzprendizajes qu
funciona en la realidad de la vida social en

un

5 en
las

los

pueblos indigenas (p.5)

Fuentes comunitarias para
conocimiento escolar
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(...)

Conocer diversidades conocimientos en
actividades productivas de la cultura
indigenas, en el conocimientos cientifico y
conocimientos del significado indigena, ¢
estan en implicitos y se debe explicitar
los nifios de la comunidad, a través con
investigacion que se debe hacer con
alumnos para explicitar todo |
conocimientos que poseen en la realidad ¢
comunidad y también conocer las funcion
caracteristicas y las técnicas de cada ob
que se utiliza en cada actividades pract
gue realiza la sociedad (p.5)

con una
levestigacion  qué
se debe hacer cq
ks alumnos par
wexplicitar todo log
C@onocimientos qug
poseen en I3
lealidad de |4
pgomunidad
ela

etos

2 Investigacion  participativ
ncomo técnica de ensefanz

117

jSP A

Documento elatrado por Educadortseltal
formarse como verdaderos responsables ¢
ensefianza educativo y con vocaciones
ensefar (p.6)

verdadero:
jedaponsables de
gesefanza

Responsabilidad y vocaci
a

Documento elaborado por Educadortselt
maestros de confiaa con los nifios y co
estrecha relacién y comunicacién con
nifos (p.6)

confianza con lo
nifnos
los

Actitudes del maest

Documento elaborado por Educadortselt
maestros sin responsabilidad y muy p
capacidad de la ensefianza sin pedagogic
la ensefianza y es muy dogmaticos
discriminador del conocimientos del nifio
otros mas violaciones del derechos del ni
en el aprendizaje y expresiones de su pr
saberes y de sus conocimientos (p.6)

Responsabilide
h€zapacidad

a1 de

violaciones de
gerechos del nifig
fies aprendizaje
Djeikpresiones de §
propio saberes y d
Sus conocimientos

Responsabilide
Capacidad pedagogica

sDerecho de los nifios a ¢

y cultura

U
e

Documento elaborado por Educadortselt
tomar el verdadero papel de maestro de
nueva educacion con nuevas estrategid
metodologias, de la ensefianza y aprend
educativo de la comunidad.

Para que los nifios no siente oprimidos
discriminados de sus saberes de que
venidos adquiriendo desde en la familias

las actividades productiva que desarrollan
la vida diaria de la casa y en otras eventos
significativa.

nuevas estrategi
yvianetodologias
Sy
zaje

ni
ha
con
en
tan

Aprender a enserf

para no discriminar

y revalorar la cultura

Comentarios escritos de Educadortseltal
capitulo 4: las actitudes de los maestros qu
tienen una formacion ético en el trabajo
capacidad de atender las exigenc
comunitarias (p.1)

e No

y
ias

Formacion étic

Comentarios escritos de Educadortseltal
capitulo 4: los planes y programas de estt
estan estructuradas en una figura cuadrad

idio
3, en

lo que se mecanizan cada docente (p.1)

Docente mecaniza

——
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Comentarios escritos de Educadortseltal
capitulo 4: ausentismo de maestros en ¢
centros de trabajos, denunciar la violacion
derechos humanos en la escuela (p.1)

Ausertismo y
adalacion derechos
Hemanos

Responsabilidad del maes
5y respeto a los derechos
los nifios

de

Comentarios escritos de Educadortseltal
capitulo 4: exigiendo una formacic
multidisciplinaria por parte de sus equipos
educadores, (...) combinar teoria y practica
los centros escolares (p.2)

formacion
multidisciplinaria
de

eambinar teoria
practica

La formacion del maest
tiene que permitirle d
articular la teoria con |
practica (véase la formacid
docente que se promue

Comentarios escritos de Educadortseltal desde el diplomado UPN |y
capitulo 4: Los maestros deben ser los TAFUTA)
multidisciplinarios (p.8)

Comentarios escritos de Educadortseltal| concepcior Maestro que respeta
capitulo 4: entender que el proyecto educatiuvadigena sobre lavalora la concepcioén
respeta todos los sistemas de relacioneersona indigena de persona
culturales en la diversidad, valorando |os

estilos de vida, normas, conductas y tratar de

tener un acercamiento mas a la concepgion

indigena sobre la persona (p.8)

Comentarios escritos de Educadortseltal

capitulo 4: El trabajo pedagégico del maestro Maestro que valora Ia
en la educacién intercultural exige mas que\valorar dos| interculturalidad, que

articulacion de contenidos indigenas
cientificos, si no, que también valorar ¢
universos distintos (p.8)

yniversos distintos
0S

reconoce la importancia de

la articulacion

Comentarios escritos de Educadortseltal

vision politica que

Maestro con vision politic

O

capitulo 4: Tener una visién politica que|l& permite| y compromiso social
permite desarrollar su trabajo docentesarrollar suU
comprometido con la sociedad, en |l@abajo docente
afirmacion de los derechos indigenas (p.8) | comprometido cor

la sociedad
Comentarios escritos de Educadortseltal| nifios arraigados €| Maestro que promueve
capitulo 4: desarrollando proyectos de micsu medio desarrollo local y el arraig
empresa comunitaria para contribuir en| la sociocultural
educacién de los (...) aprovechando |os
elementos que ofrece la cultura y los aporte de
la ciencia (p.8)
Comentarios escritos de Educadortseltal| Para educi a| Inter-aprendizaje entr
capitulo 4: Para educar a nifios, signifjaaifios, significal maestro y alumno
aprender de los nifios y reconocer, como aprender de los
sujeto poseedor de algunos conocimiento&ios

adquiridos en el medio social, natural (p.9)

Comentarios escritos de Educadortseltal
capitulo 4: Tener una conciencia de
miembro de un pueblo indigena (p.9)

conciencia de s¢
sardigena

Identidad étnica del maro

Comentarios escritos de Educadortseltal
capitulo 4: organizar los nifios para asisti
participar en las ceremonias, con este fin
pueda valorar y rescatar las formas

organizar los nifio

rpara  asistir
participar en lag
@deremonias

Maestro que participa de |
valores y  actividade
comunitarias

organizacion en su pueblo y con el valor

del

——
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respeto a la naturaleza (i

Comentarios escritos de Educadortseltal
capitulo 4: ElI compromiso del maestro en
nueva educacién, es generar una profy
transformacion de las dinamicas educativg
socioculturales, en consulta con

comunidades se forman los contenidos Y
lineamiento de disciplinas de la educacioén;
teniendo una vision de la pedagogia que p

generar
noifunda
gransformacion  dg¢
das dinamicas
educativas y
socioculturales
agte consulta con |a

una

n)

L

(2]

Transformar dinamical
educativas y socioculturale

2]

=]

La comunidad participa €
el proceso de ensefanza

de la apropiacion critica de su cultura, histofiapmunidades se

los procesos politicos, la economia, educagidarman los

efectivas en el contexto de su comunigdabntenidos

(p.9).

Comentarios escritos de Educadortseltal Maestro que conoce |

capitulo 4: El maestro debe dominar mdltiples actividades sociales que se

actividades sociales para implementar ton realizan en la comunidad

mayor facilidad en la escuela y analizar| la

realidad implicita en una produccién efectuada

para satisfacer las necesidades (p.9)

Comentarios escritos de Educadortseltal| principios, Maestro que conoce

capitulo 4: Conocer los principios, métodos, métodos, y| pedagogia indigena, que |la

contenidos de la educacién indigenapntenidos de laintegra a su praxis

reconocer su vigencia y sea capaz |dducacion indigena

integrarlos en su trabajo (p.10)

Comentaios escritos de Educadortseltald4| participacion  d¢| No hay un solo maesi

capitulo 4: promover la participacion de otiostros agentes en el

agentes en el proceso educativo (p.10) proceso educativo

Comentarios escritos de Educadortseltal Maestro que investiga

capitulo 4: Reconozca las caracteristicas de¢ las conoce las etapas de

personas en cada etapa de desarrollo (p.10) desarrollo de la persona €n
la sociedad indigena

Comentarios escritos de Educadortseltal

capitulo 4: Tener conocimientos linglisticos

para analizar la lengua nativa y el castellanmanejar ambas Competencias  linguisticas

para dar cuenta de sus diferengidsnguas en lasdel maestro bilingle

estructurales, y manejar ambas lenguas endagtintas formas de

distintas formas de expresion oral, esciitaxpresion

adecuadamente en las diferentes situacipnes

comunicativas, y poder emplear en |la

educacion para los nifios (p.10)

Comentarios escritos de Educadortseltal Maestro que realiza

capitulo 4. planifica su trabajo tomando |en planeacion desde las

cuenta las actividab sociales y productive actividades sociales

gue se realizan en la comunidad y organiza el comunitarias

proceso de ensefianza- aprendizaje a partir de

ellos (p.10)

Comentarios escritos de Educadortseltal
capitulo 4. partir de los conocimient
indigenas y lo articula con el conocimier
cientifico a través de un proceso

DS
1to
de

sistematizacion, conceptualizacid

n1

Maestro que <e articulal
lo indigena vy lo cientifico.
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interpretacion en el cual se hace
ensefianza y aprendizajes significativas (p.!

10)

Comentarios escritos de Educadortseltal
capitulo 4: manejar estrategias metodoldg
gue le permite impulsar el desarrollo de
destrezas intelectuales de los nifios, ern
manera que pueda construir su pro
aprendizaje

impulsar el
cdssarrollo de lag
lakestrezas

indelectuales de lo
profios

Formacién psic-
5 pedagoégica del maestro

5

Educadortsotsill: ElI Maestro debe promotor de l¢| Maestro concientizad
promotor de la salud fisica y mental, porqumalud fisica
en estos tiempos vemos, en La Pimienta, |quental
los nifios han aprendido, por los medios|de
comunicaciéon, cosas que no se deben,
mentalmente ya no es algo sano. Si la persona
es saludable fisica y mentalmente seria
diferente la sociedad (p.10)
Educadctsotsill: ¢Quién ensefia? (...) NO hay un solo maes!
ensefianza no la va a dar el maestro
Unicamente. Hay que tomar en cuenta el
conocimiento de los nifios (p.11).
Educadortsotsill: Tenemos una tarea de Maestro que investig:
cémo es que el nifio aprende, pueden aprender conoce y aprovecha los
de diferentes maneras, jugando, cantanda. Si estilos de aprendizaje de lps
no todos pueden aprender con esta estrategia nifios y que adecua sus
se busca otra estrategia (p.17) estrategias a ellas.
Fuente: Taller junio 2007

Corpus Cddigos en vivo Cdédigos del interprete
Educadortsotsil3 al comentar sobre el usc Importancia de fomear un
las Tarjetas de Autoaprendizaje: conhdaestros cambio en los habitos de

maestros estamos acostumbrados a tenel
guia en los libros de texto, por eso las Tar|
a veces se acaban muy pronto. Eso es lo
nos hace falta como maestros. La compa
lo hizo usandola como guia, al estilo de
tarjetas de CONAFE (p.9)

aoastumbrados
p@E®ner una guia €
tpeelibros de texto
fera

las

Cambiar el habitg

Asesorkaxlan: es que hay que cambiar
habito de ensefianza. Hay que transform

de ensefanza
ar a

ensefianza de los maestros
n

los educadores. Es una nueva forma| de

ensefar (p.9)

Educadortseltald: el problema es co| dificultades Se trta de propuesta mt
trabajarlo con los nifios, hay muchagracticas exigente con el maestro
dificultades practicas, a las que ros

enfrentamos, por ejemplo los padres que|
colaboran, es mucha mas carga pard
maestro. También lo de ampliar, cue
trabajo, es mucho (p.10)

N@AS carga para ¢
nehestro
sta

Documento elaborado por Educadortsel

reportando una actividad que hizo en

una

——
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escuela para validar la nueva propu
curricular: en las actividades centra
nosotros como maestros nos enfrentamos
una dificultad de poder controlar el gru
cuando respetamos los nifios en las toma|
decisiones durante la cesién de organizad
se mostraba una inquietud con el motivo
formar pequefios grupos que en un mome
cambian de decision, en mi decision dejar

dificultad de pode
esontrolar el grupd
5 @rando respetamg
ptos nifios en las
Stoimas de
iglecisiones

de

crlejamos el grup
nper 15 minutos

P

e

s
5 Maestro que renuncia
controlar el grupo par

fomentar otras habilidade
como la toma de decision ¢
D grupo.

L

2N

el grupo por 15 minutos a cargo de ellaargo de ellog

mismos para aprender a tomar decisiones,nabmos para

final del tiempo levanto la mano un nifi@prender a tomar

diciendo “maestro es que todos quieren if @kbcisiones

rio” nos acatamos a sus decisiones y fuimgs al

rio con el propésito de agarrar camarén y

cangrejo...[tarjeta relativa] (p.10).

Educadortseltaldel reto del maestr@ esta | el reto del| Importancia de la planeaci

la planeacion de clase que contienen g
actividad, generar contenidos, expansion
contenidos que contiene cada actividad [
enriquecer el conocimiento de los nifios el
escuela (p.13).

atiaestr@ esta en
glneacion de clas
hara

N la

a
e

Documento elaborado por los educadores 1
Pimienta reportando una investigacion sa

bre

El maestro investiga Ic
conocimientos comunitarios

5€
0

de

n

las matematicas en su comunidad: Esto fue lo
gue se encontré6 en una investigacion de| los
compaferos educadores en cuanto a| los
diferentes medidas y lo que usan para medir y
pesar sus productos los comuneros (p.22)
Asesorkixlan4 al comentar sobt El maestro experimen
alfabetizacion: Educadorcholl sugiere que el diferentes métodos, no
maestro escoja el método que prefiere,| de clava con uno, va innovang
hecho no hay un método Unico, hay muchos Su practica.
métodos (p.29).
Documento de Asesorkaxlan recuperadt
elementos desarrollados en el taller antgrior
para discutirse en el taller actual: Se plantea la necesidad
¢,Como deben ser los maestros (¢,hablamos de discutir el término maestrg
maestros o de educadores o de facilitadores buscar una palabra que
de procesos de ensefianza-aprendizaje?) exprese mejor la concepcic
Los maestros deberan poseer y desarrollar jun que se tiene
perfil fundamentado en las siguientes
competencias y valores:
Habilidades y conocimientos:
+« Hablar, leer comprensivamente y
escribir la(s) lengua(s) indigena(s) que
se habla(n) en la comunidad, asi como
el espaniol.
<+ Tener una formacion
multidisciplinaria.
+« Poseer habilidades creativas para
( 334 ]
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R/
0‘0

0’0

0’0

7
0’0

aprovechar pedagégicamente
actividades sociales comunitarias y
proceder al proceso de explicitacion
articulacion intercultural de
contenidos comunitarios y
convencionales (creo que es necesd
explicar mas estas habilidades).
Investigar, conocer y dominar las
actividades sociales que se realizan
las comunidades.

Investigar y sistematizar los
conocimientos implicitos en las
actividades sociales de las
comunidades indigenas.

Desarrollar proyectos productivos cq
los nifios en la escuela

Estar en proceso de formacién

continua y actualizacion permanente.
Valores:

Tener una vision politica que le
permita desarrollar un trabajo docen
comprometido con la sociedad, en Ig

afirmacion de los derechos indigenas.

Estar vinculado con la comunidad,
convivir con los comuneros, respeta
los acuerdos de las asambleas
comunitarias.

Consultar con las propias
comunidades y fomentar la
participacion de los comuneros en €
proceso de construccion del
conocimiento.

para formar los contenidos educativ
Apropiarse de manera critica de su
cultura.

Reconocer y asumir que los nifios s
sujetos poseedores de conocimientd
culturales propios adquiridos en su
entorno sociocultural y natural.
Respetar y aprovechar
pedagogicamente los diferentes esti
de aprendizaje de cada nifio para
favorecer su autoestima y contribuir

desarrollo de su autonomia personal.

Asumirse como aprendiz y no solo

Ario

en

te

)

r

DS.

DN

0s

al

como ensefiante (pp.3-4)

Fuente: Taller septiembre 2007
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Corpus

Cadigos en vivo

Cadigos del interprete

IMPORTANTE: Diplomado con UP

Maestro que es tambi
formador, y que al formar
aprende también. La
reflexion sobre el perfi
docente se retroalimenta por
la experiencia del diplomado
con UPN y por la inter;
comprension e inter
aprendizaje que se realiza
con los maestros oficiales

Documento elaborado pAsesorkaxlan para
el &rea de Comunicacion en el curriculum:
el caso del proceso de ensefianza-aprend
de la lectura estamos proponiendo

aplicacion de la metodologia desarrollada
Irena Majchrzak, en su textdombrando al
mundo(2004), maodificada en ciertos aspec
para adaptarla a la metodologia general
curriculo (el método inductivo interculturd
(...)En este momento, los compafie
educadores de La Pimienta, de los municif
de Ajkabalnd y de Benito Juarez es
poniendo en préactica la metodologia

Nombre Propio con sus alumnos de preesd
y primero de primaria. La experimentacion
esta realizando con otras metodologias qug
compaferos han trabajado. La sistematiza
y los resultados que se obtengan de €
experiencias nos ofreceran elementos |
definir nuestra metodologia en cuanto a|
ensefianza de la lectura y la escritura. (p.1)

En

izaje
la

por

tos
del
il)
ros
DIOS
tan
del
olar
se

2 los
cién
stas
ara
la

Maestro que experimen
nuevos métodos, que Ilps
adapta a la metodologia que
sustenta la propuesta
curricular...

Documento sobre Actividades rectoras
etapas de desarrollo cultural del nifio y n
ch’ol / tseltal / tsotsil

ina

Maestro que investiga i
etapas de desarrollo de lps
nifos y niflas en la cultura
de la comunidad donde

trabaja

Fuente: Tall

er octubre 2007

Corpus

Cabdigos en vivo

Cdédigos del interprete

Asesorkaxlan al referirsea la articulaciéon co
los contenidos escolares convencionales: Id
gue tal vez va a aparecer, el mismo maestr
debe de preguntarse si esta formado para
ensefarlo [los contenidos escolares
convencionales] y entonces se va al libro y
vuelve a caer en el copismo, en la repeticié
de lo que sale en el libro. El libro le ayuda &
maestro, no es para el nifio, sino es para tu

El libro le ayuda a
nmaestro, no es pa
| el nifio, sino eg
lpara tu lo entiendal

Articulacion entre
aonocimiento  escolar y

comunitario;  papel de
sdocente y funcién del libro

——
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entiendas y lo expliques bien al nifio. Tamt

es importante utilizar lo que sale en los librd

para fortalecer lo que se ha visto en las
actividades (p.6)

y lo expliques biel
sl nifio

Asesorkaxlan: Que no seaolo el maestr
sino que los muchachos (5 y 6) pudie
investigar ellos mismos (p.6)

gue los muchachc
rdb y 6) pudieran
investigar ellos
mismos

Articulacion entre escolz
comunitario y
convencional: papel de Ig
ninos en cuanto sujetq
activos

escolar

S
S

Asesorkaxlan: al hablar de la planificacion «

la L1 y L2: el maestro debe de escoger ¢

variable trabaja en una lengua y cual en ¢
En el plan de organizacion didactica hay ¢
ser muy claros, porque de lo contrario
genera confusion, mientras se necesita
estrategia clara (p.10)

el maestro debe ¢
wegcoger cua
trariable trabaja
ue

se

una

Maestro y  planeacié
| didactica, no se sigue U
plan pre-establecido sin

relacion a lo que saben
necesitan los nifos.
maestro es activo.

que el maestro planea ¢

E:

Educacwortsotsil3 al referirse a la planeaci
Esta planeacién se podria hacer un dia vie
con los alumnos para que ellos misn
participen en la planeacién (p.16)

los alumnos par
roee ellos mismog
nqarticipen en |13

El maestro no planea so6
5Los nifios tienen un pap
activo en la planeacion d
las actividades.

planeacion

Fuente: Talle

r noviembre 2007

Corpus

Cadigos en vivo

Cadigos del interprete

Continua Diplomado UP

Maestro que es formador
que al formar aprende.

Asesorkaxlan: Ampliacion de contenics Maestro que amplia lo qt
indigenas: El maestro tiene que sequir los nifios ya saben sobre su
profundizando su conocimiento porque cultura, maestro conocedor e
gueremos un curriculo intercultural que parta investigador de la culturp
de los conocimientos de los ancianos, parajque comunitaria.
este saber se meta en la escuela, para que no
guede afuera y se vaya perdiendo (p.5)
Asesorkaxlan: la base para la construccion| Un maestro qu| EI maestro se vincula,
este curriculum es un maestro que conozgactmozca Iq relaciona con el entorno
comunidad (p.11) comunidad sociocultural
Asesorkaxlan: hay mucho que aprender | aprender de comr| EI maestro tiene qu
cémo se ensefia en la comunidad. se ensefia en laconocer la  pedagogia
comunidad enddgena para aprovecharla
en la ensefianza escolar
Principios bésicos: se aprende observando y formal.
haciendo. observando y Un proceso de ensefianza-
Hay que hacer la transferencia de gshaciendo aprendizaje practica,
maneras de ensefar a la escuela (p.13). centrado en el hacer
Asesorkaxlan: Se ensefia en grupo, er Inter-aprendizaje, ensefian
pares, el mas grandecito le ensefia al mas colaborativa, entre pares |0
pequefio (p.13) entre generaciones.
Asesorkaxlan: Es importante que los padi| Padre No sélo el maestro es qui
participen. Escuela abierta, invitar al ancianénciano ensefia sino que también lps
A la mujer, a que nos reciban en casa pavaljer habitantes de la comunidad
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ensefiar a los nifios, o también que lleguer
escuela (p.13).

son maestros ¢ tienen que
participar en la escuela.

Fuente: Taller enero 2008

Corpus

Cddigos en vivo

Cdédigos del interprete

Diplomado UP'

Maestro que es formador
que al formar aprende.

Educadortseltall: va a ser neces|Guia para €
complementar el curriculum con una guia gamsaestro
los maestros, en la que se explique como
utilizarlo, con palabras sencillas y ejemplos
(p-2)
Tarea que realizaron los educadores | Investigar las| EI maestro investiga Ic
seguir trabajando en el disefio curricular &ctividades conocimientos previos de
parte de matematicas: Investigar |aomunitarias que los nifios, que desarrollan en
actividades comunitarias que realizan las nifigsalizan las nifias ylas actividades que realizan
y detectar qué competencias logicaletectar que en la vida familiar. Esto le
matematicas aprenden las niflas en egstasnpetencias sirve para conocer quienes
actividades. De esta manera se rescatan ligico- son sus alumnos y organizar
Conocimientos previos de la matematica| deatematicas el proceso de ensefanza a
los nifios y nifias antes de ingresar a la esquabtmenden las nifigspartir de lo que sus alumnos
primaria (p.1). en estag saben. Las etapas de
actividades. desarrollo  cultural  son
importantes, se amplia solre
algo que ya existe, que el
nino sabe hacer. Las etapas
nos sirven para estableger
cuando ensefarlgs
determinadas habilidades.
Fuente: Taller febrero 2008
Corpus Cadigos en vivo Cadigos del interprete
Diplomado UP'
Educadortseltall al hablar sobre la experie| EI temor de lo¢| Actitudes del maest
en Oaxaca con los maestros que estan ermekstros
diplomado: durante toda la observacién que
hice con los maestros, el temor de los maestros Maestro y autoridades
de que era dificil para ellos conseguir| 8e sienten educativas
informacién en sus comunidades. Se sient@menazados por la
amenazados por la DGEI, por los supervisoio&EI, por los
(p.1). supervisores
Educadortseltall: Hay un maestro en Oa
pensaba que para consolidar seria bueno
formar asociacion civiles en ese grupo que ya
empez0, que pueda formar a otros maestros
por su voluntad, que los formen ellos mismos, Conviccion  politica de
en cadena. Ya tiene un salario, si ti¢ne maestro
conviccién ya podrian seguir formando ellos

——
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mMismos otros maestros ([

Educawortseltall: El problema de la educac
en México ha sido un problema de dominag
y eso es lo que sufren los maestros el di
hoy, esto es 0 que sufrimos todos, desde

chicos. (...). No hay conciencia, no h
motivacion (p.2-3)

ion
n de
muy
ay

Maestro que sufre |

dominacion

Conciencia, motivacion

Educadorcholl: en Puebla, surgen las mi
preguntas, los maestros se acercaba
preguntarnos qué hacemos después de e

para
5t0 0

para qué nos estan formando en eso. YQ les Maestros oficiales
comenté que la formacién es para (uguieren 365 acostumbrados a tener upa
cumplieran esta responsabilidad y que entatjetas al afio paraguia, a recibir instrucciones,
futuro tengan la tarea de formar a los maestmsbrir todas las no a crear, a innovar...
en servicio que hay en Puebla (...) Quieractividades
365 tarjetas al afio para cubrir todas |(las
actividades, pero tampoco vamos a hdacer
muchisimas tarjetas pero lo mas importante Bs darle el paspMaestro es quien hace
es la tarjeta, la cosa es de tener la formacipaya hacer
para que siguieran haciendo mas materiales.
Es darle el paso para hacer. (p.3).
Educadorcholl: Otros preguntaban acerce Un método muy exigent
trabajo, porque hay mas horario de trabajo y con el maestro
menos paga (p.3).
Educadorcholl: Y han hecho un poco de ¢ Maestros oficiales que est
investigaciones pero no habian tomado| significado desarraigas  culturalmente,
cuenta lo del significado indigena, esto nqg indigena que no saben los
habian tomado en cuenta, no habian llegado significados indigenas, que
hasta ahi. desconocen lo propio.

ver desde el fondpLa profundo es el punto de
Tenemos que ver desde el fondo para hapara hacer partida
educacioén intercultural, hacer lo visible y lo heducacion
visible (p.3). intercultural
Educadorchol3: Salieron muchas pregu Maestro oficial amarrado
sobre el orden sobre el plan de trabajo |[que plan de trabajo oficial, al
ellos tienen. Lo que va a levar el orden es el calendario SEP
calendario de actividades, no de acuerdo al
plan y programa (p.3).
Educadorcholl: tuvieron otra duda con
calendario y el plan de trabajo que entregan su
plan de trabajo con el supervisor y ¢si lleda y
no estamos haciendo lo que ahi salia?
Tenemos que respetar el ciclo natural de la Maestros oficiales \
vida. Lo que hay en el plan y programa si se autoridades educativas: |el
va a ver pero dependiendo lo que ustedes miedo como aspecto |a
saben hacer y usando también el cartel| El trabajar en la formacién del
problema no es que viene antes qué viene maestro
después. Les quedd mucha duda con lo gue va
pasar con el supervisor. Qué va a pasar s$i se
entera que no estoy siguiendo (p.4)
Educadorcholl: ser libre es costoso, hay | ser libre es| Actitudes del maest

( ]
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arriesgarse. Algunos se quieren liberar
otros estan cerrados (p.4).

costoso, hay qu
arriesgarse

Educadortsotsil3 al explicar la relacién que
La Pimienta tienen con la coordinadora
zona del programa PECI: ya nos eg
exigiendo los informes de los planes
trabajo. Como la coordinadora de la zg
donde pertenece la escuela bien lo s
porque estd informado de la escuela dg
trabajamos nosotros que usamos otra for
(...) Nuestra forma de hacer la planeacior
hacemos como estamos haciéndolo acd, ¢
método inductivo, con el calendario (...). A
presentamos nuestro trabajo en prime
segundo Yy tercer bimestre. La coordinador
sabe, lo importante es que estén planeand
clases dice ella, no importa qué tipo
planeacion y ver el resultado dice ella. Ha
ahorita no nos ha dicho nada, sin rega
porque creo que ve que estamos cumplig

(p.4).

de
tan
de
na
abe,
nde
ma.

lo
bn el
si

y
A o
D SUS
de
1Sta
oS,
ndo

iSi se puede! Le
autoridades educativa
tampoco son el diablo, Io
maestros pueden hag
cambios, sobre todo g
como en La Pimienta, |
escuela goza del respaldo
la comunidad.

Educadorcholl: nosotros lo tenemos cl.
pero a ellos les dan un formato pq
planeacion de clase, materia por materia y
las competencias que tienen que desarrd
esto lo amarra. El coordinadora de Simojg
es mas flexible, otros son mas estrictos y n
despegan del plan y programa (p.5)

ara
con
llar,
vel

0 se

Maestro oficial amarrado
plan de trabajo oficial

Educadortseltall al referirse a los maes| Los mastros los| El miedo como elemento

oficiales: Los maestros los presionan |deesionan de trabajar en la formacion

manera brutal, los estan reprimiendo, lo haceranera brutal, losdocente

por miedo (p.5). estan reprimiendg, Maestro oficial y
lo hacen por miedo autoridades educativas

Asesorkaxlan al referirse a las dificultade Actitudes del docentt

gue encuentran los maestros de UPN: si¢
gue el miedo es de cambiar su practica, d¢
un nuevo maestro que no repite, que no tra
de manera mecanica (p.5).

eNnto
> ser
baja

Atreverse a cambiar

Educadorcholl: Se necesita tiempo, nosc
casi nos estamos envejeciendo y apenas V¢
aprendiendo. Yo apenas entendi cuando

Gasché que tenemos que rompernos la cabaganas

(p.5)

nosotros casi
ABSHMOoS
vieovejeciendo

nc

Y
vamo

aprendiendo

Actitudes del docen

Educadorcholl al referirse a los maestros
participan al diplomado UPN: Les tenianmi
miedo, porque ellos son licenciados,

decian maestros, yo les decia que me dijj

Educadorcholl. Yo decia que eso no es mine llamen maestrg

por eso no quiero que me llamen maestro (

0s
MESO NO es mio, pda
EEBD NO quiero qu

a)

-3

D.5)

rActitudes del maestro

Asesorkaxlan: Primero tenemos interioriza
una idea de ser maestros, ideas interiorizg

ndas

——
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gue se reflejan en nuestro comportamientc
es sencillo cambiar. Esto lo veo conmigo, (
La historia que tenemos incide. Asimisn
como los libros de texto, los programas,

concursos que se basan en estos conter
las evaluaciones de carrera magisterial, f
esto obstaculiza. Lo primero es trabajar co
maestro en su formacion politica, que eg
motivados a hacer el cambio. Tenemos

darles herramientas a los maestros para qu
defiendan, y formarlos politicamente para (¢
tengan la vision de cambiar (p.5).

La historia que
n@éenemos incide

los

idos,

odo

n el

tén

gue

le se

nue

Perfil docente com(
resultado de un proces
histérico

Formacion de

maestro.

politica

50

Asesorkaxlan: vamos a tener que reali:
talleres sobre los miedos para la nu
educacién; sobre cémo cambiar la prac
docente (p.6).

miedos para |
cyaeva educacion

rica

El miedo como elemento
trabajar en la formaci6
docente

Fuente: Taller agosto 2008

Corpus Cdbdigos en vivi Cddigos del interprete
Diplomado UP'

Asesorkaxlan: ¢COmo deben ser | Se replantea la neceside
maestros? (¢hablamos de maestros o] de de discutir el térming
educadores o de facilitadores de procesos de maestro, buscar una palabr
ensefianza-aprendizaje?) que exprese mejor la
Educador, promotor, facilitador, lo mas concepcion que se tiene
importante son sus caracteristicas (p.25).

Educadorcholl: Maestro suena un poco | EI maestro e

como alguien que sabe y solo ensefa,| &imo un

maestro es como un acompafiante. |Lasompafiante

maestros tienen esa mentalidad que ellos|son

maestros y que ensefian mientras que nosptlgslien que va

nos referimos al alguien que va acompafignacompafiando en ¢

en el proceso de aprendizaje, Unicamente

de ayudar al nifio porque este de por
aprende, que es libre de aprender solito, |
en donde le hace falta algo el maestrg
ayuda. Deja que el nifio sea autdbnomo e
aprendizaje y el maestro lo apoya en

proceso, ayudando a mejorar. Es un ayudi

(p.25).

glbeceso de
Fbrendizaje

Dero

le

N su

siyudador

ador

Educadortseltal2: También tiene que aprel
de los nifios y de los padres de familia,
discriminar a los conocimientos de
comunidad (p.25).

aprender de l¢
mofios y de log
lpadres de familia

Maestro que aprende de
comunidad

Educadortsotsill: no educador porque asi
pareciera que so6lo educa (p.26).

Educadorchol2: Acompafiante: Va junto a
nifios durante todo el proceso de lo que
haciendo, porque los nifios también ya sa

Acompanant
va

bayuda para qu

cMaestro es quien amplia

——
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algo pero él los ayuda para que sepan un |
mas (p.26).

sepan un poco m

conocimient

Educadortsotsill: Acompafiante: Es como
compafero mas, solo que tiene un poco
de experiencia, (...), que ayuda desarrollar
conocimientos que ya tienen los nif
Recordemos que los nifios no solo aprende

los maestros, sino que también aprenden de
sus comparieros, de los demas nifios que estan

Acompafant
negeriencia
los
0S.
n de

NO hay un solo maestro

en su salon, asi como con los que estan €n su

entorno familiar (p.26).

Educadorchol2: Uno soélo sabe poco, e| entre todo:| Dimension colectiv-

todos sabemos mas (p.28) sabemos mas comunitaria de
conocimiento: juntog

sabemos mas

Educadorcholl: es como un hermano nr
(p.26)

hermano may«

Educadortsotsil2: El maestro es como un p
0 una madre, tiene que preocuparse conmi

padre 0 una mac
ocemo si fueran su

shacia los nifios

Compromiso del maest

fueran sus propios hijos los que tiene algitopios hijos log
Tiene que estar ahi pendiente de ellos (p.26)que tiene ahi
Educadorchol2: Es que se llega a crear

confianza con los nifios, ellos te agarran

confianza, se vuelven tus amigos, platicamadso sélo es

también afuera del aula y del horario escq

lagompanfar al nif

bMaestro no sélo en |

— D

en la vida comunitaria, en la calle, o en qtadentro de la escuela, sino maestro en|la
lugar. No sélo es acompafiar al nifio adeniescuela en spvida, un ejemplo para los
de la escuela en su aprendizaje sino |gajerendizaje  sino nifos
durante todo el tiempo (p.26) gue durante todo €l
tiempo
Asesorkaxlan: Queda claro que el maes Maestro que vive en
tiene que vivir en la comunidad, no puede |ser comunidad
un maestro que va y viene de la comunigdad
(p.26).
Educadcchol2, Educadortsotsil2
Asesorkaxlan2: Hasta seria mucho mejor ggae fuera a vivih Maestro vinculado
fuera de la misma comunidad, o si es de afue@n su  propid integrado, parte de Ia
gue fuera a vivir con su propia familia en|lfamilia en la] comunidad
comunidad donde trabaja, que sus hijos esté&omunidad donde
estudiando en la escuela donde trabaja su papéaja
0 su mama (p.26).
Asesorkaxlan2: el maestro tiene que vivir en la
comunidad (p.27).
Educadorcholl: En la eleccién de
maestros: unos los eligen las asambleas, otros
son de vocacion. darle el control a la La autoridad principal parp

Hay que pensar en darle el control a
comunidad (p.26).

tomunidad

el maestro es la comunidad

Educadortseltal2: Que sea una persona
vocacion, que sea conocido de la comunida

gue sea conocic

adlg la comunidad

——
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dominante de la lengua que ahi se h
(p.26).

Educadorcholl al referirse a los maestros
diplomado UPN en Puebla:

Los maestros manejan mucho mas

conocimientos convencionales, pero si,
saben, desconocen, los conocimier
comunitarios y el significado indigena. L
cuesta trabajo encontrarlos (p.26).

los
no
tos

Dificultades de los maestrg
que no son de la comunids
con el método propuesto

S

Educadortsotsill: en sclc es lo mismo. Ee
es lo que han manejado (p.26).

Asesorkaxlan: Respetar los acuerdos de

asambleas comunitarias...

Asesorkaxlan2: pero mas que esto, tene
respaldo de la propia comunidad para que
trabajando en la comunidad. No podria se
trabajando en la comunidad sin el respaldg
la comunidad, sin ese respaldo no po
seguir trabajando ahi (esto depende del pr
método educativo) (p.27).

r el
esté
quir
de
dria
Dpio

La autoridad principal par
el maestro es la comunidad

D

Educadorcholl: La misma comunidad deb
ofrecerle apoyo al maestro para que se pt
guedar en la comunidad, darle un lugar do
vivir, apoyarle un poco con su lefia, 9
verduras, con algo de las milpas, no mu
pero un poco (p.27).

La misma
ledenunidad deberi
ndfzecerle apoyo a
umaestro para qu
cke pueda quedar ¢
la comunidad

Reciprocidad de I
acomunidad con el maestr
| solidaridad reciproca...

e
2N

Asesorkaxlan: El propio modelo educativ
determina que el maestro se tiene

comprometer con la comunidad por un tiem
no puede irse después de un ciclo, tiene
quedarse un poco mas de tiempo
aprender, para conocer bien la comunida
las actividades y como aprovechar
pedagogicamente. Tenemos que dejar en
que el método solicita que el maestro

guede, ya que necesita tiempo para aprendiemne que prepard

se tiene que preparar en la comunidad, esty
alld. El maestro tiene que ser de la mig
region, conocer su entorno. Prepara
estudiar, investigar en la propia comunid

(p.27).

que
po,

que

ah método solicitg
dgye el maestro s
lapuede, vya qug
clagwesita  tiemp
para aprender, 9

idiar la comunidad
neatudiar alla

rse,

lad

La comunidad como espacio
ede formacion del maestr
b La comunidad como escue
» donde el maestro se forma
e

\r

la

y

Educadorcholl: EI maestro tiene que sel

un ejemplo en ¢

ejemplo en el cuidado del territorio: Que suzlidado del
acciones en el campo no contradigan lo gtegritorio
dice el curriculum. Que también trabaje| lmabaje la tierra Maestro campesing,
tierra, que muestre que tiene maiz, frijol, que habitante de la comunidad,
no es el primero que estd comprando, que gjemplo  maximg integrante de la comunidad,
es el primero que esta fumigando cate la vida| participe de la democrac|a
agroquimicos, que debe ser el ejemptmmunitaria activa y solidaria
maximo de la vida comunitaria, para que sus
seguidores, o sea sus alumnos, lo imiten| El
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maestro tiene que dar el ejemplo de que nc
los agroquimicos, de que tiene un huerto ¢
de su casa, de tener cultivada su tierra
seguir sembrando los arboles. No quere
gue los maestros sigan siendo un ejempl
revés, en contra de la vida y de la culturd
las comunidades indigenas, porque mug
maestros son indigenas que ya no trabajd
tierra sino que ganan un sueldo y por eso Yy
sienten exitosos, porque ya estudiaron, yd
son campesinos (p.28).

Brca
de
mos
o0 al
de
hos
in la
a se
} o

Asesorkaxlan: ElI maestro que queremos
deja de ser campesino. Esto es un aspecto
multi-disciplinariedad del maestro, porque
s6lo trabaja en el aula, sino que tamh
trabaja la tierra (p.28).

deati-
nadisciplinariedad
i€lel maestro

Maestro y campesino a
vez

Asesorkaxlan: El maestro que sabe muy b
las matematicas tiene que tener la disposi
de aprender los conocimientos matematico
los propios comuneros, de aquel
especialistas indigenas que usan
matematicas para la produccién del camp
de algun objeto, como las artesanias
ejemplo (p.29).

ds
[0S

cidisposicion

S algrender
osonocimientos
lamtematicos de lo

por

Opoopios comuneros

D

Actitudes del maestro

Asesorkaxlan: ElI maestro tiene qt
investigar, conocer cuales son los estilos
aprendizaje de los nifios (p.29).

de

Educadortsotsil2: acompafiante, apoya a
padres de familia en la educacion de los ni
contribuye, en colaboracion con los padre
la formacién de los nifios (p.31-32).

acompafante
n@goya a los padre
sda familia en la
educacion de lo
nifios, contribuye
en colaboracior
con los padres, a |
formacion de log
nifios

5

sintegra

La educacién escolar
a la familiar
comunitaria, no la trunca, n
la despalza

Educadorcholl: Se necesita a formar a
nifios para que no empiecen desde chiquit
pensar que al terminar sus estudios se vay
la ciudad, alejandose de sus pueblos y de
tierras. Por medio de los huertos escolares
las parcelas cercanas a la escuela se ne
trabajar con ellos, valorar el trabajo de
tierra. (...) Fomentar que lo que aprenden
la huerta escolar lo trasladen a la mi
familiar. EI promotor va a promover eg
educacion con los padres de familia, ir a
casas para dar seguimiento a lo que se
practicando en la huerta escolar. Se tiene
crear esta idea en los nifios, fomentar

aprecio a la produccién agricola, con tal

oS a
an a
sus
, de
cesita
la
en
pa
ta
sus
esta
gue
espwertir estas idea

e

adkespreciativas qu

sMaestro concientizador

——
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gue mostrarle que si se puede trabajar la t
gue ahi tenemos una rigqueza, un recurso
nos da alimentaciéon y también algo de din
aungue no mucho. Hay que revertir estas iq
despreciativas que dicen los maestros deg
escuelas oficiales, de que tienes que esty
porque de lo contrario te vas a quedar e
campo, estudia porque asi ya no vas a s¢
campesino pobre, te vas a espinar, hay vibg
hay serpientes, vas a estar ahi ocho horas
el sol. No hay que fomentar esta idea a
edad a los nifios. El trabajo como campes
se desprecia. Hay que formarlos en el am
la tierra desde pequefios, decirles que ha
pedazo de tierra para trabajarla, pedirle ap
a los padres (p.33)

dicen los maestrc

glee las escuelas
eoficiales, de qu
ldERes que estudiar
fesque de |
Idiantrario te vas
nceledar en e
roampo, estudi

DErque asi ya n
haie a ser ul
esEMpesino pobre
5iN0

or a

y un

oyo

Educadortsotsill al sefialar la necesidad q.

maestro fomente la comunicacion escrita epdacribir un textg

lengua indigena: No solamente copiar un textoopio, su| Maestro que permite,

de un libro o de un pizarrén, sino escribir [usrensamiento, lo facilita, promueve e

texto propio, su pensamiento, lo que piensacse piensa es Ipdesarrollo de | pensamiento

lo que va a escribir. (p.36). gue va a escribir. | de los nifios. Maestrp
liberador

Educadorcholl al referirse al métc Maestro wue experimenta, ¢

inductivo intercultural: Educadorcholl: E apropia, innova

método es de Gasché, lo probamos y funciong,

lo adaptamos, lo experimentamos VY |lo

comprobamos en la comunidad y funciond.|Lo

adaptamos - nos apropiamos (p.37).

Asesorkaxlan: Una vez que conocen Maestro que construye

método ustedes empiezan un proceso| de curriculum después de poner

apropiacion del método, empiezan a construir en practica la nuevp

materiales, las Tarjetas, luego el Cuadernillo y educacion...

después de este tiempo, encuentro con Gdsché

en 1997, en el afio del 2007, diez afios después

se construye el curriculo, después de 10 afios

de explorar, desarrollar, recrear el métodg de

Gasché (p.38).

Educadortsotsill hablar del uso d¢

calendario indigena: Educadortsotsill: | el maestro tieneLa comunidad como fuente

calendario es una guia, y el maestro tiene
ser observador, ver qué actividades se hi
en la comunidad, ver los ciclos de producg
del café por ejemplo y aprovechar

actividades que se realizan en cada tempo

aprovechar todo el proceso que se realiza en

relacién con cada produccion.
El maestro tiene que buscar los momer
clave, los momentos buenos para real
ciertas actividades que le sirven para ver ci

ouee ser observado
acen qué actividade
iGe hacen en |
asomunidad

ada,

5
a

1tos
zar
erto

tema, cierto contenido (p.42).

rde ensefianza
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X: La participacion de la comunidad en

trabajo escolar es fundamental, por lo que el
educador debe mantener contacto permariente

con la misma, desde el inicio de los trabd

pedagogicos cada ciclo escolar en los que
dar a conocer la propuesta y obtener
compromiso de los comuneros de patrtici
y/o apoyar en las actividades. Para ello
educador puede exponer la propuesta,
programacion, los avances y los resultado

las asambleas comunitarias o en los esp4

gue considere adecuados (p.42).

j@xebe dar a conoce
iddbe propuesta

3

2rimportancia

comunicacién

habitantes de la comunida
5de la vinculacibn maestra

de¢ comunidad

de
con

I3

lo

o o+

Memoria Asesorkaxlan) al referirse a lo
recursos didacticos. Materiales generados

los educadores de UNEM, como las Tarjetas

de Autoaprendizaje o el cuadernillo “L
hombres y las Mujeres de maiz. Democrac
derecho indigena para el mundo”.

DS
ay

Varios: asi como los materiales que se vayan

generando en el desarrollo de las activida

des,

como pueden ser textos, productos,

narraciones, etc. Estos materiales a

Lito-

producidos se tienen que aprovechar para
mostrar el método y fundamentarlo. Se pueden
seguir generando otros materiales, mas bien el
maestro y los estudiantes van generando
nuevos materiales a lo largo del ciclo escalar,

mismos que se quedan en la escuela
beneficio de otras generaciones (p.44).

para

abtener el
peompromiso de lo
@&@muneros
participar ylo
sapoyar  en  las
@atividades.

por

Maestro que genera nuev
materiales didacticos

colaboracién
alumnos

con

€
lo

Documento inicial que se revis6 antes d

discusion (elaborado por Asesorkaxldn2
recuperando lo que se habia debatido er] los

talleres anteriores):
Habilidades y conocimientos:

Hablar, leer comprensivamente y escribir la(s)
lengua(s) indigena(s) que se habla(n) en la

comunidad, asi como el espafiol.

Tener una formacion multidisciplinaria, o sea
no estar especializado, sino conocer un poco

de todo.

Poseer habilidades creativas para aprove
pedagégicamente las actividades soci
comunitarias y proceder al proceso

explicitacion y articulacion intercultural de

contenidos comunitarios y convenciona
Investigar, conocer y dominar las actividag
sociales que se realizan en las comunidade
Investigar y sistematizar los conocimien
implicitos en las actividades sociales de
comunidades indigenas.

Integrar a la comunidad al proceso

char
ales
de

les
les
S.
0s
las

de
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346

'



Anexo Il

ensefanz-aprendizaje
Desarrollar proyectos productivos con
nifios en la escuela

0s

Estar en proceso de formacién continua y

actualizacion permanente.
Valores:
Tener una vision politica que le perm

ita

desarrollar un trabajo docente comprometido

con la sociedad, en la afirmacion de
derechos indigenas.

Estar vinculado con la comunidad, convi
con los comuneros.

los

Vir

Respetar los acuerdos de las asambleas

comunitarias, pero mas que esto, tene
respaldo de la propia comunidad para que
trabajando en la comunidad. No podria se

el
esté
guir

trabajando en la comunidad sin el respaldo de

la comunidad, sin ese respaldo no po
seguir trabajando ahi (esto depende del pr

dria
Dpio

método educativo). La misma comunidad
deberia ofrecerle apoyo al maestro para que se
pueda quedar en la comunidad, darle un lugar

donde vivir, apoyarle un poco con su lefia,
verduras, con algo de las milpas, no mu
pero un poco.

Sus
cho

El propio modelo educativo determina qug el
maestro se tiene que comprometer cor la

comunidad por un tiempo, no puede i

después de un ciclo, tiene que quedarse un
poco mas de tiempo para aprender, para
conocer bien la comunidad y las actividades y

como aprovecharlas pedagégicamente.

El maestro tiene que ser de la misma reg
conocer su entorno. Prepararse, estu
investigar en la propia comunidad.

ion,
diar,

Consultar con las propias comunidades y
fomentar la participacién de los comunerog en

el proceso de construccién del conocimient
Apropiarse de manera critica de su cultura.
Reconocer y asumir que los nifios son suj

D.

ptos

poseedores de conocimientos culturales
propios adquiridos en su entorno sociocultural

y natural.

Respetar y aprovechar pedagégicamente
diferentes estilos de aprendizaje de cada
para favorecer su autoestima y contribuir
desarrollo de su autonomia personal.

los
nifno
al

Asumirse como aprendiz y no solo como

ensefante.
Reconocerse cono indigena, defender| su
cultura.
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Integrar a la comunidad en el proceso
ensefianza-aprendizaje

Tiene que ser un miembro mas de
comunidad, participar, ayudar a la socied
hasta dar su opinién en la asamblea, dep
de su trabajo, tener buena comunicacion cd

la
ad,
ende
nla

gente de la comunidad (p.27-28).
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CALENDARIO DE ACTIVIDADES DEL PUEBLO CH OL
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Fuente: (Bertely coord., 2004)




