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Guadalajara, -
la gran ciudad
de la pequenu’ indusiria

Parncaw Arsas, connduidon

ARIAS, Patricia,(Coord. ) Guadalaja-
ra, la gran ciudad de la pequeria in-
dustria, Zamora, México, El Colegio
de Michoacdn, 1985

Desde hace varios afios un conjunto
de soci6logos, antrop6logos sociales,
historiadores, economistas bil?lidgra-
fos se ha empefiado en contarnos
cosas antiguas y actuales de la ciudad
y la gente de Guadalajara. Curiosa-
mente, dos buenas compilaciones
han venido de una de las submetro-
polis culturales del Occidente de
México: Zamora.

El tercer nimero de la revista Rela-
ciones (1980) de El Colegio de
Michoacin se destiné a estudios gua-

dalajarenses. Patricia Arias, Silvia Lail-
son e Ignacio Medina entonces se
refirieron a la industria: al proceso de
industrializacion ¢n ¢l siglo XX, a Cal-
zado Cinada, a la industria de la ropa
y el tejido de punto, a la metalmeci-
nica; al final se comentaba una breve
bibliografia acerca de Guadalajara.
Cinco aflos después, en uno de los
multiples libros publicados por El
Colegio de Michoacan, Patricia Arias,
Silva Lailson y Jorge Durand rescri-
ben acerca de laindustria tapatia, una
perspectiva global y varias particula-
res: el calzado, las prendas de vestir'y
los tejidos de punto, los textiles. De la
poblacion, mds bien de la emigracion
a la capital jalisciense, escribe Jesis
Arroyo; de la ciudad, es decir, del
desarrollo urbano, Danicl Vizquez;
de los obreros que quizd ya no los
son, es decir, hasta 1950, Jaime
Tamayo; de los libros y revistas, o sea
de las letras, Jorge Zepeda. Todos
ellos tiene largo rato dedicados a esto
menesteres; segun los asteriscos al
pie de algunas pdginas, son asalaria-
dos en laUniversidad de Guadalajara,
El Colegio de Jalisco, El Colegio de
Michoacin, El Centro de investiga-
ciones y Estudios Superiores en An-
tropologia Social.

Por las obras citadas, se ve que se
conocen estre ellos. Excepto Silvia
Lailson, todos acostumbran autoci-
tarse. Lo cual demuestra su experien-
cia en el ramo. Pero, curiosamente,
excepto el articulo de Zepeda, que es
una bibliografia, ninguno cita los cua-
tro articulos de Relaciones ( 1980).
Un libro acerca de Guadalajara sim-
pre esnoticia. Un buen libro nuevo es
una buena noticia. La compilacion
hecha por Patricia Arias era necesa-
ria. Se escribe mucho, se retne poco,
se sintetiza menos. ¢Seria mucho
pedir para 1990 un buen libro de
sintesis acerca de la gran ciudad de la
pequeiia industria? Mientras tanto,
ojald que el importante libro publi-
cado por El Colegio de Michoacédn e
impreso en Guadalajara circule y se
lea en Guadalajara y en el resto del
pais--, aunque tenga que reeditarse
varias veces de dos mil en dos mil
ejemplares.

storga Lira

MERCADO DE TRABAJO

RURAL EN MEXICO
LA MERCANCIA HUMANA

ASTORGA LIRA, Enrique, Mercado
de trabajo rural en México. La mer-
cancia bumana, México, Ediciones
ERA, 1985. 127 p.p.

Esta nueva contribucion al estudio de
los problemas rurales de MExico
tiene dos cualidades especiales gque
resaltar. Una, que ¢l objeto (sujeto)
de estudio ¢n ¢l hombre del campo.
especialmente el pedn agricola. Otra,
quc la obra es resultado de un amplio
trabajo de¢ campo de un equipo de
investigadores, realizado entre 1976
y 1984 en diferentes regiones del
pais, tanto d¢ economia campesina
como de agricultura comercial.

Este trabajo se aparta de los estudios
tradicionales sobre ¢l campo, ¢n
tanto que “no se estudia al maiz, al
frijol, a la tierra o al capital, aislados o
en sus relaciones con otros medios
productivos”; ¢l centro del trabajo en
¢l peon agricola, como elemento fun-
damental en las relaciones producti-
vas y sociales que surgen en el
campo. Sin embargo, una relacion
especial interesa analizar con todo
detalle, como lo seiiala ¢l subtitulo
de la obra: la vinculacion con ¢l capi-
tal, la forma como éste produce al
peon, la forma como lo usa y la forma
como lo desecha. Asi, el autor trata
de evidenciar empiricamente a lo
largo del estudio su hipotesis central:
¢l peon agricola significa para¢l capi-
tal una simple mercancia, un pro-
ducto con ¢l cual ¢s necesario
comerciar para poder revalorizarse.
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Se estudian algunas regiones de los
estados de Oaxaca, Chiapas, Tabasco,
Guanajuato y Coahuila, y se llega a la
conclusion de que “la economia
campesina. mis que productora de
bienes para ¢l mercado de produc-
tos, ¢s fuente de expulsion de hom
bres para ¢l mercado de trabajo™. Se
estudia tambicn a las regiones que
demandan fuerza de trabajo, basica
mente los lugares de produccion de
cultivos comerciales como ¢l algo-
don, la fresa, las hortalizas, la vid, la
guayaba, cte.

El trabajo intenta sistematizar los
procesos que rigen en este mercado,
especializado en ¢l trabajo del pedn
agricola. Diferencia, por tanto: las
fases del mercado, que “son las eta-
pas por las que circulan los peonces
hasta los campos de trabajo, donde es
consumida su fuerza de trabajo por el
capital™;los canales del mercado. que
“resultan tan variados como los del
mercado de productos™, v los niveles
del mercado, en tanto que ¢stos pro-
cesos ven traspasados las fronteras
del mercado local.

Concluye el estudio con algunas
reflexiones ¢n torno al sentido que
ticne la produccion social de peones,
y afirma que el ser que nace en la
cconomia campesina no tiene liber-
tad para cscoger otro destino. Ll
peon se hace desde que nace, si
resiste ese provecto de vida”. Asi
para ¢l capaitalismo en paises como
¢l nuestro, lo que estid en juego noes
laproduccion de alimentos o de insu-
mos;  ¢s ¢l hombre mismo™ (OQscar
Herndandez Valdes)

DE LA CERDA GASTELUM, José
Direccion y Organizacion del Tra-
bajo en México,; La Vision Transn-
cional. Guadalajara, MExico, I'TESO,
Huella 11, 1985.

“Estados Unidos ¢s sin duda ¢l pis
donde nus recursos se han canali-
zado al cswudio y desarrollo de las
formas nuis cficaces de direccion y
organizacion de empresas™. Es preci-
samente  la teoria  administrativa
(organizacional, gerencial, directiva)
¢l objeto de estudio de esta obra,
donde ¢l autor analiza la organiza-
cion del trabajo en México. segiin las
observaciones  de  investigadores
extranjeros, es decir se analiza la
vision transcultural del fehomeno
mexicano,

Partiendo de treinta estudios o inves
tigaciones — la mayoria hechos en
Estados Unidos — entre 1960y 1982,
¢l autor busca recuperar las contri-
buciones 4 nuestro  conocimiento
organizacional, buscando al mismo
ticmpo un andlisis critico de las limi-
taciones de estos estudios.

Los valores y actitudes culturiales
deben ser acordes al disenio de orga
nizaciones de trabajo. en ¢se sentido
sostiene ¢l autor que “tanto los enfo-
ques universales que postulan mode-
los dnicos de organizacion. como las
explicaciones transnacionales de la
cultura organizacinal mexicana, son
vulnerables...”

De la Cerda propone acercarse al
cstudio de la problematica organiza-
cional y laboral de México, a travds
de la investigacion como una tarea
educativa necesaria, que climine la
dependencia de teorias 0 modelos
importados. (Rossana Reguillo)
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Brigida Garcia = Humberto Mufioz

+ Oriandina de Olivaira » Alejandro

Alvarez + Holando Corders .
Clemente Ruiz Durdn « Aptonio’Julrez

GONZALEZ  CASANOVA,  Pablo.
Samuel LEON e Ignacio MARVAN
( Coords.)

El obrero mexicano México, Siglo
XXI ¢ Instituto de Investigaciones
Sociales de la UNAM, 1985

A pesar de que, a partir de la década
de los setentas, ha crecido considera-
blemente la bibliografia sobre estu-
dios referidos a la clase obrera, se
puede afirmar que ¢l conjunto de
ensayos reunidos ¢n ¢inco tomos y
bajo o gendrico de £ obrero mexi-
cano ¢s una de las aportaciones nuis
importantes que se han hecho en
nuestro pais sobre ¢l tema.

El primer tomo se titula Demogrefia

¥ condiciones de vida conticne los

siguientes ensayos: “La familia obrera
v la reproduccion de la fuerza de tra-
bajo en la cindad de Mexico™, por
Brigida Garcia, Humberto Mufioz v
Orlandina  de¢ Oliveira; "Cambios
recientes del proletariado industrial
(1970—1980)", por Alejandro Alva-
rez; - Los trabajadores en la coyuntura
(su situacion en los sesenta)”, por
Rolando Cordera y Clemente Ruiz
Durin, y "La clase obrera y sus condi-
ciones de vida en México”, por Anto-
nio Judrez.
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El scgundo Condicionesde trabjo,
consta de seis ensayos: “Condiciones
de trabajo v desgaste obrero™, por Asa
Cristina Laurell; "Alimentacion
obrera y reproduccion fisiologica de
la fuerza de trabajo”, por Hermann
Bellinghausen; “Estado. sindicalismo
oficial y politicas habitacionales: angd-
lisis de una década de INFONAVIT™,
por Beatriz Garefa Peralta y Manuel
Perlo C; "Transporte obrero”, por
Jesus Rodrigucez Lopez; “"Mujer y tra-

bajo en MExico™ por Jos€é A. Alonso, y

“Los trabajadores v el sistema educa-
tivo nacional”, por Tomds Martinez S.
Organizacion y sindicalismo con-
tiene los ensayos siguientes; “Las
estructuras  sindicales”, por  Juan
Felipe  Leal; “"Los  sindicatos  de
empresa”, por Manuel Reyna Muiioz;
"Los sindicatos nacionales”, por
Javier Aguilar Garcia, y “Los estatutos
sindicales™, por Luis E. Giménez—
Cacho y Jos¢ Woldenberg.

El cuarto tomo trata £l derecho labo-
ral v se compone de cuatro ensayos:
“Construccion vy desarrollo laboral
en México”, por Gabriela Bensusan;
“Administracion de Justicia y compo-
sicion de conflictos laborales™, por
santiago Ofiate; “El contrato colec-
tivo de trabajo. Téenica de su nego-
ciacion”, por Arturo alcalde
Justiniani, y “El despido: instrumento
de control obrero”, por Ana Maria

Conesa Ruiz v Pablo V. Monroy v

Gomez.

Finalmente, La politica y la cultura y

contiene los siguientes ensayos: “Los
obreros. las burocracias sindicales y
la politica del gobierno™, por Samuel
Leon v Maria Xelhuanzi Lopez:; “El
proyecto nacional de las organizacio-
nes obreras”, por Ignacio Manvan;
"Los trabajadores y la politica ¢cono-
mica nacional”, por Pablo Gonzilez
Casanova; “Educacion sindical y poli-
tica de los trabajadores”, por Jorge
Basurto vy René Millin; “La cultura
obrera, una contrapropuesta cultu-
ral”, por Victoria Novelo; “Panorama
de la prensa sindical. Historias, pro-
blemas y perspectivas™, por Radl
Trejo Delarbre y "La moral de la clase
obrera en México”, por Pablo Gonzi-
ler Casanova.

Los resultados de la obra en general
son un tanto disparcjos; los cinco
tomos resultaron demasiado, sobre
todo si s¢ toma en cuenta que algu-
nos de los temas han sido tratados
por los mismos autores en otras
obras (Laurell v las condicones de
trabajo, Cordera y Ruiz Durdn, andli-
sis de conyuntura, Gonzilez Casa-
nova y la politica econémica, cte.).
Creemos que la obra hubicera ganado
¢n unidad (y en ¢l nmimero de lecto-
res) siose incluyen solo los ensayos
que s¢e o constituyen  pricticamente
como pioneros (vivienda y trans-
porte obrero, derecho laboral, ali-
mentacion, ¢te.).

Empero, proporcionan una vision
global acerca del obrero mexicano.
(CEQ)

NICHOIAS, John, M. “El impacto d¢
las intervenciones de  desarrollo
organizacional™, Managemernt
Today: en Esparniol, octubre de 1985.

El objetivo de este articulo €8 presen-
tar ¢l resultado de 65 investigacio-
nes, de  trabajos empiricos
disponibles sobre desarrollo organi-
zacionados en Estados Unidos. En
forma descriptiva se relatan 105 pro-
cedimientos y resultados de los estu-
dios que apoyan la tesis del autor,
donde determina que las diferentes
formas de tratamiento en las inter-
venciones de DO han atectado el des-
empeiio de las organizaciones.
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El autor hace mencion del impacto
que tienen trees tipos de intervencio-
nes basados en los enfoques tecnoes-
tructurales, procesal humano y
multificetico y como afectan el com-
portamicnto de la organizacion. Se
tomaron en cuenta factores tales
como ¢l comportamicnto de la
fuerza de trabajo, desemperio mone-
tario o financiero, productividad y
calidad de produccion. Los efectos
de estos factores se analizan en las
tres clases de intervenciones men-
cionadas para mostrar los impactos
comparativos sobre las variantes
grupo—organizacion, sobre cambios
en los resultados como funcion del
objetivo de cambio y sobre el cambio
en los resultados para participantes
oficinistas contra obreros.

Se presentan conclusiones interesan-
tes, entre otras, que los estuerzos de
las intervenciones del enfoque pro-
cesal humano, usando las técnicas
estructuradas de laboratorio, son las
mds, efectivas, particularmente en la
alteracion del comportamiento de la
fuerza de trabajo y de la productivi-
dad. Segtin el autor, uno de los hallaz-
gos mds importantes de las
investigaciones ¢s que “ninguna de
las tres téenicas de cambio funcionan
bicn para todas las situaciones™. Pero
dependerd de cada agente y organiza-
¢ion para aplicar lat¢enica correctaa
la situacion que se presente. ((Patricia
Pocovi)




