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REPORTE PAP

Presentacion Institucional de los Proyectos de Aplicacion

Profesional

Los Proyectos de Aplicacion Profesional representan la culminacion del compromiso
académico y social de la formacion universitaria al constituirse como experiencias donde
el alumnado enfrenta desafios reales y propone soluciones innovadoras a necesidades
sociotécnicas del entorno mediante una vinculacion estrecha con diversos grupos y
comunidades. Esta modalidad curricular logra amalgamar de manera integral el sentido
del servicio social con la demostracion técnica de los saberes adquiridos permitiendo que
el estudiante valide su capacidad profesional en escenarios de alta exigencia mientras
contribuye al bienestar colectivo a través de la aplicacion del conocimiento en problemas

vigentes y socialmente relevantes.

El proceso se desarrolla mediante una estructura colaborativa y en red que asocia a
estudiantes con profesores y beneficiarios externos para incursionar en un mundo social
dinamico donde la transferencia de experiencias se traduce en la capacidad de innovar y
transformar diversos campos de la realidad. Bajo esta perspectiva el modelo busca
sembrar una disposicion ética permanente que impulse al futuro profesional a encargarse
de la realidad con una actitud critica frente a las asimetrias sociales entendiendo que el

mayor reto de su carrera es aprender a transformar positivamente su contexto inmediato.

En cuanto a su sistematizacion académica la labor se consolida en un reporte integral que
se divide en tres ejes fundamentales que le dan sentido a la intervencion realizada. El
primer eje documenta el ciclo participativo del proyecto detallando las fases de desarrollo
y el impacto generado en el entorno mientras que el segundo eje se encarga de organizar
y presentar los productos técnicos o cientificos desarrollados durante la estancia.
Finalmente, la estructura se completa con un ejercicio de reflexion critica y ética que
permite al estudiante reconocer sus propias competencias y los aprendizajes profesionales
que emergieron durante el transcurso de su labor garantizando asi una formacion que es

tan técnica como profundamente humana.



Resumen

ETIUS Observatorio de Comunicacion y Cultura se consolida durante el periodo de
Primavera 2026 como una plataforma estratégica dedicada a la generacion y difusion de
informacion especializada en diversas tematicas socioculturales de relevancia
contemporanea. A través de la produccion constante de piezas de comunicacion en
formatos multimedia, el proyecto utiliza las redes sociales como canales fundamentales
para democratizar el conocimiento y fomentar la reflexion critica en la esfera publica.
Mas allé de la labor informativa el observatorio interviene activamente en comunidades
diversas con el proposito firme de impulsar la construccion de una ciudadania

participativa y consciente de su entorno mediatico.

En el presente informe se integran los reportes de investigacion derivados de tres
programas fundamentales que estructuran el trabajo del observatorio los cuales son
Comunicacion y Cultura en la Era del Antropoceno, Comunicacion, Politica y Accion
Colectiva y de Narrativas y Discursos Publicitarios. Cada uno de estos ejes representa un
esfuerzo multidisciplinario por comprender las dindmicas actuales desde distintas aristas
de la comunicacion publica y la cultura. Asimismo, el documento detalla la estructura
operativa mediante la cual se implementd una estrategia de comunicacion integral
disefiada para proyectar los hallazgos y las reflexiones surgidas de la produccion de
conocimiento en cada uno de estos programas asegurando que la incidencia del proyecto

alcance un impacto social y académico significativo.

1. Ciclo participativo del Proyecto de Aplicacion Profesional

El Proyecto de Aplicacion Profesional se constituye como una experiencia integral de
aprendizaje y contribucion social en la que convergen estudiantes, profesores, actores
sociales y responsables de organizaciones para construir conocimiento de manera
colaborativa con el fin de dar respuestas a problemadticas situadas en contextos especificos
y tiempos delimitados. Esta dindmica de formacidon supone un proceso estructurado bajo
una logica de proyecto que demanda un estilo de trabajo participativo y reciproco entre
todos los involucrados asegurando que la intervencién tenga un sentido de

corresponsabilidad y horizontalidad. El modelo operativo del PAP contempla fases
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simultdneas de investigacion fundamentadas en una metodologia de observacion critica
junto con la produccion de piezas comunicativas orientadas a la formaciéon de audiencias

capaces de analizar su entorno de manera reflexiva.

Dentro de esta estructura se articulan ejes de trabajo fundamentales que guian el
desempefio del alumnado comenzando por la vertiente de observacion e investigacion en
la cual el estudiante se integra a uno de los programas del observatorio para desarrollar
tareas de recopilacion de datos, analisis y visualizacién en estrecha colaboracion con
investigadores especializados bajo criterios metodologicos rigurosos. De forma
complementaria el eje de comunicacidon y produccion impulsa a los equipos a explorar
formatos creativos y diversos para que el conocimiento generado en ETIUS trascienda el
ambito académico y logre una difusién amplia y estratégica hacia publicos especificos

fomentando asi un didlogo constante entre la produccion de saber y la sociedad.

1.1 Entendimiento del ambito y del contexto

ETIUS Observatorio de Comunicaciéon y Cultura se posiciona como un proyecto
estratégico fundamental del Departamento de Estudios Socioculturales cuya influencia
institucional se ha consolidado desde el afio 2017, aunque su trayectoria histdrica tiene
sus origenes en el afio 2006 bajo la denominacion de Quid Observatorio de Medios.
Durante estas dos décadas de labor continua, el observatorio ha servido como un punto
de encuentro esencial para la reflexion y la investigacion académica, logrando convocar
de manera exitosa a profesores de tiempo fijo, docentes de asignatura y estudiantes de
multiples niveles formativos en un esfuerzo conjunto por comprender los fenomenos

comunicativos contemporaneos.

La estructura de ETIUS se sostiene sobre los pilares estratégicos de la investigacion y la
formacion integral, bajo la conviccion de que resulta de vital importancia que los
estudiantes cuenten con las herramientas metodoldgicas para realizar de forma
sistematica y constante un analisis critico de su entorno comunicativo, cultural y artistico.
Este enfoque pedagodgico se manifiesta con claridad en la experiencia del observatorio
dentro de espacios curriculares clave, tales como el Proyecto de Aplicacion Profesional y

los cursos transversales de observatorio integrados en todas las licenciaturas, asegurando



que la mirada critica y el rigor investigativo sean componentes inseparables de la

identidad profesional de sus egresados.

1.2 Caracterizacion de la Organizacion

ETIUS Observatorio de Comunicacion y Cultura se erige como un espacio fundamental
para la generacion de investigacion académica de alta calidad, caracterizada por su
naturaleza colaborativa y su profunda pertinencia social dentro de los complejos ambitos
de la comunicacion y la cultura contemporanea. Con una trayectoria institucional que se
remonta al afio 2006, este proyecto ha evolucionado a través de diversas modalidades y
versiones de Proyectos de Aplicacion Profesional, consoliddndose como un referente de
vinculacién universitaria donde la teoria y la préactica convergen para transformar el

entorno.

A lo largo de estas dos décadas de labor ininterrumpida, el observatorio ha sido un punto
de encuentro para mas de 400 estudiantes provenientes de una amplia gama de programas
educativos, incluyendo Ciencias de la Educacion, Psicologia, Filosofia, Ciencias de la
Comunicacioén, Disefio, Mercadotecnia, Periodismo y Comunicacién Publica, asi como
Comunicacion y Artes Audiovisuales, entre otros. Esta riqueza multidisciplinaria permite
que los fendmenos sociales sean analizados desde multiples perspectivas, enriqueciendo
tanto el proceso de formacion de los alumnos como los resultados de las investigaciones

realizadas.

Para el ciclo de Primavera 2026, el objetivo central se ha enfocado en la colaboracion
estratégica con los tres programas de investigacion que vertebran la identidad del
observatorio: Comunicacion y Cultura en la Era del Antropoceno, Comunicacion, Politica
y Accion Colectiva y Narrativas y Discursos Publicitarios. Esta sinergia se manifiesta de
manera dual, abarcando tanto el rigor metodoldgico en la realizacion de la investigacion
como la creatividad técnica en la producciéon comunicativa, garantizando asi que el
conocimiento generado no solo sea de excelencia académica, sino que también logre una

difusion efectiva que impacte positivamente en la sociedad.



1.3 Identificacion de la(s) problematica(s)
ETIUS Observatorio de Comunicacion y Cultura se orienta de manera primordial a la
satisfaccion de las necesidades de conocimiento e informacion sobre las dindmicas
medidticas y comunicativas en su estrecha articulaciéon con los procesos politicos y
socioculturales contemporaneos buscando que a través de estrategias de comunicacion y
educacion se favorezca la construccion de una ciudadania informada critica y
comprometida con los temas de interés publico y la participacion social efectiva. Este
proyecto surge de la imperante necesidad de disefiar y ejecutar acciones de comunicacion
e incidencia que den visibilidad al trabajo de investigacion y formacion generado en el
observatorio centrando sus esfuerzos en la participacion activa de los estudiantes dentro
de los programas de investigacion asi como en la planeacion disefio e implementacion de
estrategias de comunicacion publica que permitan que el saber producido llegue con
claridad a diversas audiencias y publicos garantizando que el impacto de la labor

académica tenga una resonancia real en la sociedad civil.



2. Programas de investigacion

2.1 Comunicacion y Cultura en la Era del Antropoceno

Presentan: Fernanda Partida Corral, Dante Isaac Gutiérrez Quirarte, Emiliano Franco De

Ledn y Ximena Isabel Garcia Leos.

Asesor: Hernan Muiioz Acosta.

2.1.1 Introduccion

El Mundial de Futbol es uno de los eventos deportivos y medidticos mas grandes y
reconocidos a nivel global. Mas alla de la pasion que despierta en torno al deporte, este
acontecimiento moviliza enormes flujos de capital, mercancia y turismo, elementos que
resultan imposibles de ignorar al momento de analizar su impacto cultural, social y
urbano. Dentro de este ecosistema de consumo mundialista, uno de los productos mas
emblematicos son los albumes de estampas, objetos de coleccion que retinen imagenes de
selecciones, jugadores, mascotas, estadios y sedes, y que forman parte del imaginario

colectivo asociado al torneo.

De cara al Mundial de 2026, Guadalajara ha sido anunciada como una de las ciudades
sede, especificamente a través del Estadio Akron. Lejos de generar unicamente la
denominada “fiebre mundialista”, esta noticia ha detonado una serie de cuestionamientos
y discursos criticos en torno a la ciudad y a las transformaciones que implica albergar un
evento de esta magnitud. En los ultimos afios, se ha hecho evidente un proceso de
renovacion selectiva de espacios considerados estratégicos: remodelacion de puntos
turisticos, intervencion de vialidades clave y un esfuerzo institucional por proyectar una
imagen de ciudad moderna y competitiva a nivel internacional. Sin embargo, estas
acciones también han producido una incomodidad colectiva al evidenciar una pregunta
recurrente entre la poblacion: ;qué sucede con el resto de la ciudad y con las

problematicas que permanecen sin atender?

En este contexto, el presente Proyecto de Aplicacion Profesional propone visibilizar
algunas de las problematicas sociales, urbanas y ambientales que afectan a la Zona
Metropolitana de Guadalajara y que suelen quedar relegadas ante la 16gica de los mega-

eventos. A partir de la reapropiacion de la mercancia mundialista, especificamente del
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formato del album de estampas, se plantea la creacion de un album-parodia que utilice
recursos como el humor, la caricatura y la critica social para generar una reflexion sobre
las tensiones, desigualdades y contradicciones que enfrentan quienes habitan la ciudad en

el marco del Mundial de 2026.

2.1.2 Antecedentes

El programa de investigacion sobre el Antropoceno en el Observatorio ETIUS surge
como una respuesta critica a la necesidad de analizar la relacion intrinseca entre la
naturaleza y la sociedad desde la perspectiva de la comunicacion publica. El concepto de
Antropoceno, entendido como la época geoldgica definida por el impacto global de las
actividades humanas sobre los ecosistemas terrestres, se utiliza aqui no solo como un
término cientifico, sino como un marco de analisis para cuestionar los sistemas politicos,

econdmicos y medidticos que rigen nuestra cotidianidad.

En semestres anteriores, la labor del programa se ha centrado en identificar cémo los
discursos hegemonicos y las narrativas institucionales tienden a invisibilizar las crisis
ambientales y sociales en favor de una estética de progreso. Un antecedente fundamental
para el ciclo de Primavera 2026 fue el reconocimiento de la importancia critica de la
ecologia en interseccion con la lucha por la justicia social y el derecho a una ciudad digna.
Esta base tedrica permitid al equipo transitar de una observacion académica general hacia
una intervencion situada en la Zona Metropolitana de Guadalajara, vinculando la teoria

con problematicas urbanas tangibles.

El eje articulador de la investigacion actual fue la designacion de Guadalajara como sede
de la Copa Mundial de la FIFA 2026. Los antecedentes metodoldgicos del programa
sugieren que los megaeventos deportivos funcionan a menudo como mecanismos de
"blanqueamiento" urbano, donde se prioriza el espectaculo y la promocion turistica sobre
las carencias estructurales de la ciudad. Bajo esta premisa, se planted el reto de
documentar y visibilizar lo que el discurso oficial intenta ocultar: la crisis hidrica, la
pérdida de biodiversidad, el desplazamiento habitacional y la gentrificacion de barrios

tradicionales.
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Finalmente, el programa ha consolidado una tradicion de innovacion en sus formatos de
divulgacion. Como antecedente directo del producto final, el equipo retom¢ la idea de
que la comunicacion debe generar conversacion y cuestionamiento mas alla del consumo
de informacién. Esto llevo a la creacion de recursos como el "Album Lonche", un
dispositivo parodico inspirado en el album Panini que utiliza la satira social para
denunciar las contradicciones del desarrollo contemporaneo. Este enfoque no solo
permite que la investigacion académica sea accesible, sino que asegura que el legado del
programa sirva como un banco de inspiracion y mejora continua para las futuras

generaciones de estudiantes del PAP.

2.1.3 Problema de investigacion

Observar los medios y las artes desde el Antropoceno permite desglosar la narrativa de
las problematicas ambientales que estos presentan, asi como su vinculo con la creacion
artistica nacional y local. Dentro del programa de investigacion se han examinado en los
ultimos periodos las complejidades que presentan; las narrativas sobre el agua en los
medios impresos en Jalisco durante el periodo electoral de otofio 2023, y una
investigacion (2024-2025) de la escena del comic en Guadalajara, y México en general,

enfocada en identificar expresiones de la era antropocénica en la narrativa grafica.

2.1.4 Justificacion: el antropoceno en el marco del mundial

Continuando con los objetivos del programa de investigacion y a propdésito del proximo
a celebrarse Mundial de Futbol de 2026 con sede compartida en Guadalajara, el trabajo
de este semestre en el programa de investigacion se ha enfocado en la creacion de un
producto grafico que evidencie las problematicas que enfrenta la ciudad en un album

parodia el que suele ser lanzado en los mundiales con motivos promocionales.

La creacion de este album busca subvertir la narrativa corporativa optimista y de consumo
suele rodear a este tipo de mega eventos deportivos a través de la sétira en la narrativa
grafica para enfocar las problematicas socioambientales de la ZMG. Se reinterpreta el
formato del album para documentar tensiones que existen hacia la vivienda, el transporte,

la situacion de las zonas naturales y otras problematicas que existen dentro de la ciudad.
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2.1.5 Estado de la cuestion: Origen y relevancia del album

Album de Estampitas

Un album de cromos, album de figuritas, album de estampas, album de laminas, 4lbum
de stickers o album de estampitas es una publicacion que viene con espacios vacios y
numerados en los que deben ser pegados los cromos, sean autoadhesivos o no. Los cromos

se compran por separado en pequefios paquetes o sobres de contenido aleatorio.

El pasatiempo de coleccionar cromos consiste en completar el album, comprando nuevos
paquetes e intercambiando los cromos repetidos con otros coleccionistas. Hay varios
temas que pueden ser abordados por las colecciones de cromos, como deportes, musica,

programas de TV y personajes de comics, etc.

Los albumes de estampas existen desde finales del siglo XIX. Muchas empresas, sobre
todo tabacaleras y chocolateras, regalaban tarjetas coleccionables dentro de sus
productos. La gente las pegaba en cuadernos o albumes para completarlas. Estas

colecciones ya funcionaban casi igual que los dlbumes modernos.

Panini

Panini Group es una empresa editorial italiana conocida mundialmente por sus albumes
de estampas coleccionables, especialmente los relacionados con el futbol. Fue fundada en
1961 en Mddena, Italia, por los hermanos Giuseppe, Benito, Franco y Umberto Panini.
En sus inicios, la empresa se dedicaba principalmente a la distribucion de periddicos,
comics y revistas, principalmente de las tres companias Disney, DC Comics y Marvel
Comics, pero también publicando cémics del universo de Los Simpson y del universo de
Star Wars, entre otros. Con el tiempo Panini comenzé a producir dlbumes de estampas

coleccionables, que rapidamente ganaron popularidad entre nifios y jovenes en Europa.
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El crecimiento de Panini se consolido cuando consiguieron los derechos para producir y
comercializar 4lbumes relacionados con el futbol. En 1970 se lanzd su primer album
oficial para la Copa Mundial de la FIFA M¢éxico 1970, lo que marcé el inicio de una
tradicion que se ha mantenido vigente hasta la actualidad. A partir de ese momento, los
albumes del Mundial se convirtieron en uno de sus productos mas emblematicos de la
marca, generando una cultura global de coleccionismo en la que las personas de diferentes
paises compran, intercambian y completan sus estampas de estadios, futbolistas y

emblemas de las selecciones.

Figura 1. Set completo de estampas de la seleccion mexicana Album Panini Mundial 2022.

Con el paso de las décadas, Panini se expandid internacionalmente y se logré convertir
en la empresa lider en el mercado de albumes, estampas y tarjetas coleccionables. Hoy
en dia se publican albumes y productos en més de cien paises y contintia siendo un
referente cultural en torno al coleccionismo deportivo, especialmente durante los

torneos de futbol mas importantes.
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Figura. 2. Logo de Panini.

Album digital

Desde 2010 también se puede acceder al dlbum virtual de los mundiales de la FIFA,
mediante la pagina oficial de esta, como fue el caso para los mundiales de Sudafrica 2010,
Brasil 2014, Rusia 2018 y Qatar 2022. Los cromos virtuales se consiguen mediante los
codigos que aparecen en la parte posterior de los cromos tangibles comercializados por

Panini.

Para la Copa Mundial de la FIFA 2014, tres millones de usuarios de la pagina web
fifa.com participaron en el concurso Panini Digital Sticker Album. Panini desarroll6 una
aplicacion para la Copa Mundial de la FIFA 2018 donde los fanaticos pudieron recolectar
e intercambiar stickers virtuales. Cinco millones de personas reunieron pegatinas digitales

para la Copa Mundial 2018.

Presentaciones fisicas

Los albumes del Mundial publicados por Panini suelen lanzarse en varias presentaciones,
que cambian principalmente en la calidad del material y en el tipo de estampas especiales
que incluyen. Estas ediciones permiten que el producto tenga distintos niveles de precio

y coleccionismo.

Album de pasta blanda (estandar)

Es la version mas comun y econdémica. Tiene una portada flexible de carton delgado y
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es el que normalmente se vende en supermercados, puestos de revistas y tiendas. Es el

album que compra la mayoria de las personas para completar la coleccion de estampas.

LAUNICACOLECCION,
DE ESTAMPAS OFICIAL

L)) FIFAWORLD CUP

Qatar2022 ) FiFAWORLD CUP
£ Qatar2022

e T L e
g

m=zZOrg =

STICKER ALBUM

Figura 3. Album Qatar 2022 pasta blanda. Figura 4. Paquete Qatar 2022 + 4 sobres.

Album de pasta dura

Es una version mas resistente y de mayor calidad. Tiene portada rigida, mejor
encuadernado y papel mas grueso, por lo que suele costar mas. Estd pensado para

coleccionistas que quieren conservar el album durante muchos afios o tener una edicion
mas estética.

official Licensed product
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Figuras 5y 6. Album Qatar pasta dura.
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Ediciones especiales de album (oro y plata)

En algunos Mundiales mds recientes, Panini ha lanzado promociones de algunas
ediciones limitadas con portadas especiales metalizadas, portadas del tipo pasta dura mas
llamativas de oro y plata, en algunos también se incluyen sets coleccionables que incluian

extras como réplicas pequenas de estadios, cajas de coleccidn o tarjetas especiales.

officil Licensed f’m-"“'

U riraworLo cup
5 Qutar2022

Figura 7. Album Qatar Plata. Figura 8. Album Qatar Oro.  Figura 9. Album Qatar Oro +
Estadio.

Portadas de Albumes (1970-2026)

Meéxico 1970:

& MEXICO

Figura 19. Portada album Panini México 70.
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Miinchen 1974:

unchen 74

Munich 74
FIFA World Cup

Munchen 74

Munich 74

EEFAGURINE PANIN

Figura 20. Portada album Panini Miinchen 74.

Argentina 1978:

Figura. 21 Portada album Panini Argentina 78.
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Espaiia 1982:

LIN A:

R

Figura 22. Portada album Panini Espaiia 82.

México 1986:

#EXIC086

Figura 23. Portada album Panini México 86.
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Italia 1990:

ITALIA’ Y2

Figura 24. Portada album Panini Italia 90.

Estados Unidos 94:

kA K
X ¥ X

o

T { &
x |<k_'k<k1
* o« x Tk x4

4 «U«

Figura 25. Portada album Panini USA 94.
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Francia 1998:

Figura 26. Portada album Panini Francia 98.

Corea/Japon 2002:

wacured

4

Figura 27. Portada album Panini Corea Japon 2002.
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Alemania 2006:

FIFAWORLD CUP

il Hlig+=0*

Figura 28. Portada album Panini Alemania 2006.

Sudafrica 2010:

Figura 29. Portada album Panini Suddfrica 2010.
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Brasil 2014:

TG

OFFICIAL LICENSED
STICKER ALBUM . 5 e 3

20" FIFAWORLD CUP

' L Brasul

Figura 30. Portada album Panini Brasil 2014.

Rusia 2018:

FIFAWORLD CUP

RUSSIA

Figura 31. Portada album Panini Rusia 2018.
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Qatar 2022:

Official Licensed Pra_duct

FIFAWORLD CUP
Qat_ar2022

[ Pl=S=DE= 1™ +0
mz_OlfNsEcn+ jd=ERQ

STICKER ALBUM

Figura 32. Portada album Panini Qatar 2022.

México/Estados Unidos/Canada 2026:

OFFICIAL STICKER
COLLECTION

WORLD CUP

2026

-
? ALBUM DAUTOCOLLANTS:
- =

PAMINI|

Figura 33. Portada album Panini 2026. Figura 34. Portada album Panini 2026

Edicion Meéxico.

Paquetes
e Album de pasta suave + 4 sobres de estampas: $89

e Paquete con 10 sobres de estampas: $179
e Album de pasta dura: $249
e (Caja con 104 sobres de estampas: $1872
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e ¢{CUANTO CUESTA LLENAR
EL ALBUM DEL MUNDIAL?
DE POT@ e I En total el album consta de:

PRECIOS OFICIALES 670
ESTAMPAS

suave + 4 sobres de
estampas

pa———

Album de
pasta dura

0
$249.%0 RREREET

SegUn calculos, deberas

Kit de album con 4 sobres: 589 comprar al menos:

132 SOBRES DE INICIO

y acumular las repetidas
Blister con 10 sobres: S179
- 2,435 PESOS Lm m}
Album pasta dura con MEXICANOS
104 sobres: $2121 -

FIFAWORLD CUP
Q Qat_ar2022

para intercambiar

Paquete con 10 7 Caja con 104
sobres de estampas sobres de estampas

$179.5 ~ $1,872.5

Figura 10. Paquetes promocionales del Album Qatar 2022.

Sobre de estampas

FIFAWORLD CUP
Qat_ar2022

Figura 11. Sobre para album Panini Mundial Qatar 2022.

Caja con 104 estampas

Figura 12. Caja de sobre para dlbum Panini Mundial 2022.
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Precios

En México, el precio de las estampas del 4lbum del Mundial de Panini Group ha cambiado
mucho con el tiempo debido a factores como inflacion, costos de produccion y estrategias
comerciales globales. Aun asi, el modelo de negocio se ha mantenido casi igual desde
que empezo el album del Mundial: Vender sobres con pocas estampas a bajo precio, pero

que al acumularse representan una inversion considerable para completar el album.

En las primeras décadas, los sobres eran muy baratos y contenian pocas estampas. En los
albumes mas antiguos como los de la Copa Mundial de la FIFA México 1970, los sobres
podian incluir apenas dos estampas. Con el paso del tiempo, Panini estandarizo el formato

de 5 estampas por sobre, que se volvio el modelo tradicional.

En México, el precio de los sobres fue subiendo gradualmente. Para la Copa Mundial de
la FIFA Brasil 2014 un sobre costaba aproximadamente 6 pesos mexicanos, mientras que
en la Copa Mundial de la FIFA Rusia 2018 el precio subi6 a 14 pesos mexicanos por
sobre, mas del doble que en la edicion anterior. Panini explico que el aumento se debia
en parte a una politica para igualar los precios entre distintos paises, ya que en Europa el

producto era mas caro que en México.

En los ultimos afos, los precios han seguido aumentando. En la Copa Mundial de la FIFA
Qatar 2022 el precio subi6 de nuevo a 22 pesos mexicanos por sobre, y se estima que para
el Mundial de 2026 que se jugara en México, Estados Unidos y Canada cada sobre costara
entre 28 y 30 pesos mexicanos y traerd 7 estampas, lo que podria indicar que una caja con

100 sobres podria costar entre 2800 y 3000 pesos mexicanos.
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PRECIO DE UN SOBRE EN CADA EDICION
(Pesos por 5 laminas)

- w

Brasil 2014 Rusia 2018 Qatar 2022

I -

\
L\ OIeN

133.33%  28.57%

VARIACION PORCENTUAL

Figura 13. Precio por sobres a través de los arios.

Debido a este sistema de sobres aleatorios, completar el album requiere comprar muchos
paquetes. Aunque el album tiene cientos de estampas, la probabilidad de repetidas hace
que un coleccionista promedio tenga que gastar miles de pesos mexicanos para llenarlo,
dependiendo de cuanto el usuario intercambie estampas con otras personas. Ademas,
Panini ofrece la opcion de comprar mediante la pagina web estampas faltantes que elijas

por un costo individual de 10 pesos mexicanos + envio.

Célculo de probabilidades y estrategias

El sistema de sobres del album del Mundial Panini funciona con probabilidades
aleatorias, lo que significa que cada sobre tiene estampas distribuidas al azar. Esto hace
que completar el album sea mas dificil de lo que parece, porque empiezan a aparecer

muchas estampas repetidas.

Tomando el album del Mundial de la Copa Mundial de la FIFA Qatar 2022, este tenia
670 estampas diferentes y cada sobre incluia 5 estampas. En teoria, si nunca saliera
ninguna repetida, bastaria con comprar 134 sobres para completarlo (670 + 5). En la
practica eso nunca ocurre, porque cada vez que abres un sobre las estampas se eligen al

azar entre las posibles.
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Matematicamente, esto se relaciona con un problema conocido como el problema del
coleccionista de cupones dentro de la probabilidad. Este modelo demuestra que, cuando
coleccionas objetos aleatorios, los ultimos que te faltan se vuelven cada vez més dificiles
de conseguir. Al inicio casi todos los sobres traen estampas nuevas, pero cuando ya tienes

muchas, la mayoria empiezan a ser repetidas.

Aplicando este modelo al album del Mundial Qatar 2022, algunos célculos estiman que
una persona que no intercambia estampas podria necesitar entre 900 y 1,000 estampas en
total para completar las 670 diferentes. Esto equivale aproximadamente a 180-200 sobres

o mas, dependiendo de la suerte.

El escenario irreal y la compra inconveniente

e Escenario 1

Para el Mundial de Qatar 2022, el libro const6 de 670 estampas de las 32 selecciones
participantes (sin contar las 50 tarjetas especiales ni las 8 de Coca-Cola). En un escenario
nada probable, en el que no te tendria que salir ninguna repetida, se desembolsarian 2 mil

412 pesos mexicanos.

e FEscenario 2

Si quieres comprar y comprar sobres hasta que completes el dlbum sin intercambiar
ningun sticker, tendrias que adquirir alrededor de 7 veces més y gastarias mas de 17 mil
pesos mexicanos, ya que conforme lo vas llenando se van agotando las probabilidades de

que no te salgan repetidas.
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Figura 14. Precio con relacion a estampas necesarias para completar el album.

e FEscenario 3

ESCENARIO IMPOSIBLE: NINGUNA ESTAMPA REPETIDA

EDICION ESTAMPAS ~ VALOR  SOBRES  VALOR
DELSOBRE NECESARIOS  TOTAL

Rusia 2018 (7] $14 136 $1,909.6
[ 134 |

SIN INTERCAMBIAR

EDICION ESTAMPAS  VALOR  SOBRES  VALOR
DELSOBRE NECESARIOS  TOTAL

Rusia 2018 4,832 $14 967 $13,538

ceter 2022 4707 [ 1 [ os0 i S17.10

Si cambies figuritas con unos 10 amigos, reducirds en 68% la compra de estampas y

necesitaras mas de 5 mil pesos mexicanos.

e Escenario 4

Haciendo uso de una estrategia combinada para optimizar recursos y tiempo, se

recomienda una compra inicial de una caja con 104 sobres, participar en intercambios y

pedir a Panini 50 estampas faltantes. Asi, llenar el 4lbum te costaria poco mas de 3 mil

pesos.
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INTERCAMBIO CON AMIGOS

EDICION ESTAMPAS  VALOR ~ SOBRES ~ VALOR
DELSOBRE NECESARIOS  TOTAL

Qatar 2022 4,747 $18 950 $17,100

2 amigos
30%) 3,323 $18 665 $11,970
5 amigos
57% 2,041 $18 409 $7,362

10 amigos
65%) 1,519 $18 304 $5,472

COMBINACION GANADORA
DIGON ~ (AJA 40 INTERCAMBIO PEDIDODE  VALOR
(ON104  SOBRES (ON  SOESTAMPAS  TOTAL
SOBRES  SUELTOS  10AMIGOS  APANINI

Rusia - "
2018 1,400 560 0 180 2,140

Qatar
sz | el o | o J su-fl 3172

100 sobres y pedido de 40 estampas
**Contempla el costo de 10 pesos por estampa y 80 pesos de envio

Figura 15. Precio con relacion a escenarios de intercambio de estampas.

Suponiendo que el album es honesto (esto es, que para cada uno de los cromos que
componen el album se imprime una cantidad igual de copias, o, lo que es lo mismo, que
cada cromo es equiprobable) entonces la probabilidad de obtener cromos repetidos se

aproxima rapidamente a 1, incluso para muestras pequefias.

La probabilidad de no obtener cromos repetidos en una muestra aleatoria de n» cromos, en

un album de m cromos es:

1 m—1 m—2 m—n -+ 1
m m m

Figura 16. Formula matematica que explica la probabilidad de sobres repetidos.
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Por ejemplo, en un album de 220 cromos (m = 220), quien compra 18 cromos tiene un

51% de posibilidades de comprar al menos un cromo repetido.

Por esta razon, intercambiar estampas con otras personas es parte fundamental del
sistema. Panini disefa el producto pensando en que los coleccionistas compren sobres,
acumulen repetidas y luego las cambien con amigos o en eventos de intercambio. De esta
forma, el album se convierte no solo en un producto comercial, sino también en una

actividad social muy ligada a los Mundiales de futbol.

Figura 17. Intercambio de estampas del album Panini Mundial Qatar 2022.

Produccion

Las cifras de produccion del album del Mundial de Panini Group son enormes y muestran
qué tan masivo es el fenomeno del coleccionismo. Durante los meses previos a la Copa
Mundial de la FIFA, la empresa imprime alrededor de 11 millones de sobres de estampas
al dia para abastecer la demanda global. Cada sobre normalmente contiene cinco
estampas, lo que significa que diariamente se producen mas de 50 millones de estampas

durante el periodo de mayor demanda.

Segun el Grupo Panini, el album de la Copa Mundial de la FIFA 2010 vendi6 10 millones

de paquetes solo en Estados Unidos. Haciéndolo un negocio muy redituable.
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e PANINI Y EL NEGOCIO DEL
ALBUM DEL MUNDIAL
1970 @ @ @ @ @ @ 2022

Desde 1970, Panini tiene las licencias exclusivas de FIFA
para hacer el dlbum oficial de la Copa del Mundo

e
[ e ] [ ]

Aifio de Mundial

Afio de Mundial
"4 Ganancias anuales

5 promedio de Panini {
en afos que o
< i no hay mundial .f
RUSSIA2018 Gatarsoss
$804.6 MILLONES $536.5 MILLONES Ganancias esperadas:

DE DOLARES DE DOLARES 1,080 MILLONES

DE DOLARES
Fuente: Inside World Football

Figura 18. Ingresos de Panini en épocas mundialistas vs. épocas sin mundial.

Versiones Alternativas

Los albumes no oficiales del Mundial existen desde varias décadas atrds. Cuando existe
mucha demanda por el album oficial de Panini, algunas empresas sacan versiones
alternativas o “piratas”. Por lo mismo es que en varios Mundiales han aparecido albumes
paralelos o no licenciados, especialmente en Latinoamérica, como el caso del Sticker
Album 3 Reyes originario de Pert, que se vendia como una alternativa mas barata al album
oficial de Panini. Este también incluia estampas de selecciones y jugadores del Mundial.
Muchos lugares lo llamaban el album del pueblo, porque costaba menos y era mas

accesible.

Figura 37. Album 3 Reyes Rusia 2018.
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Figura 36. Album 3 Reyes Qatar 2022.

Este album termin6 volviéndose polémico debido a que no tenia las licencias oficiales
para usar las imagenes de los jugadores, las selecciones, ni nada del material relacionado
con el Mundial. Se determiné que el album utilizaba fotografias protegidas por derechos
de autor sin autorizacion, por lo que se ordend suspender su venta, asi como imponer una

multa de casi un millon de soles. (Cinco millones de pesos mexicanos).

27-4-1998

FlFAWORLDTCUP ,
Qat ar2022

\
o

Figura 38. Album Qatar 2022 3 Reyes vs Panini.
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Pirateria

A simple vista, las cartas piratas no son muy distintas a las originales, sin embargo, se
puede notar signos de falsedad si en el reverso no cuentan con el niumero de posicion que
tiene la estampa en el album. Esto se debe a que los vendedores imprimen grandes

cantidades de hojas con el mismo disefio para ahorrarse tiempo y dinero.

Aparte de la calidad del papel, las estampillas piratas son mas opacas y ademas tienen
errores en la informacion sobre el jugador, por ejemplo, con el mexicano Miguel Laytn,
en la original sefala que pesa 71 kilos y juega con el Sevilla FC mientras que en la pirata

dice que pesa 64 kilos y pertenece al FC Porto.

El Articulo 424 del Codigo Penal Federal establece penas de tres a 10 afos de prision y
multas de dos a 20 mil dias de salario minimo a quien produzca, reproduzca, introduzca
al pais, almacene, transporte, distribuya, venda o arriende copias de obras, fonogramas,

videogramas o libros protegidos por la Ley Federal del Derecho de Autor sin autorizacion.

Venden cartitas falsas del Mundial

Falsa :
No cuenta con el nimero de la estampa

®®®

2018
2018 wES&

RrUSSIA™
H’::.-‘-: o #-nwllkun-n“«‘;:!
[ PAMINY
T Falsa : :
Tienen errores en la informacion sobre
S — el jugador, por ejemplo, con el mexicano
Miguel La;un,_an la original senala
Falsa ] gue pesa /1 kilos y juega con el Sevilla FC
La calidad del papel no es la misma, mientras que en la pirafa dice que pesa 64 kilos
las estampillas piratas son mas opacas y pertenece al FC Porto.

INFORMADOR MX

Figura 35. Comparativas estampas originales vs. Falsas.
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Breve historia del merchandising del mundial
Las primeras ediciones del Mundial contaron con un merchandising practicamente nulo.

Sin embargo, conforme el evento fue adquiriendo mayor alcance y masividad, surgi6 la
idea de producir recuerdos vinculados al torneo, como balones o playeras, que permitieran

extender la experiencia mas alla del estadio.

Fue entre las décadas de 1960 y 1970 cuando el merchandising comenzé a consolidarse
con mayor fuerza. Empresas como Adidas empezaron a desarrollar productos oficiales
del Mundial, los cuales se transformaron rapidamente en objetos emblematicos y
coleccionables para los aficionados al futbol. Un ejemplo es el balon duplo T, que fungio6

de parteaguas para los balones de futbol relacionados al mundial. (Duplo T, s. f.)

Figura 37. Balon de la marca Duplo T.

Otro producto iconico que surgid en este periodo fueron los dlbumes de estampas con
tematica mundialista. La primera edicion aparecid en 1970, y desde entonces se ha
convertido en un fenémeno global y en uno de los referentes mas influyentes del
merchandising del Mundial. Estos albumes han acompanado al torneo edicion tras
edicion, ganando cada vez mayor popularidad y llegando a mover cantidades
significativas de dinero, especialmente por estampas dificiles de conseguir o albumes

completados en su totalidad. (Panini Group, s. f.)
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Figura 38. Albumes de estampas.

A esto se debe agregar uno de los elementos mas representativos del Mundial: las
mascotas. La primera mascota oficial fue presentada en el Mundial de 1966 (Fifa, s. f.);
sin embargo, fue hasta 1982 cuando la mercancia relacionada con ellas adquirié una
presencia relevante en el mercado (Naranjito, s. f.), al diversificarse en juguetes, ropa y
articulos coleccionables, consolidando su papel dentro del ecosistema comercial del

torneo.
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Figura 39. Mascotas de todos los Mundiales desde su existencia.

A partir de los afios 90 hasta la actualidad, el merchandising del Mundial representa una
de sus principales fuentes de ingreso, a través de la venta de licencias oficiales a marcas
multinacionales como Nike, Adidas y Coca-Cola. Cada ediciéon del torneo cuenta con

mercancia Unica y de produccion limitada, lo que refuerza su valor simbolico y comercial.
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PRODUCTOS CON LICENCIA OFICIAL
DE LA COPA MUNDIAL DE LA FIFA 26™

Figura 40. Productos (merchandising) del Mundial 2026.

Parodias y satiras de eventos deportivos

A lo largo de la historia han existido expresiones artisticas con tonos satiricos o de parodia
que presentan las problematicas que existen en los margenes de eventos deportivos
masivos. En concordancia el album que se busca desarrollar y con estas expresiones, se

encuentra la pelicula México 86 distribuida por Netflix programada para salir en el 2026:

Meéxico logro orquestar una de las competencias deportivas mas importantes de
la industria en tiempo récord. Con la proxima época mundialista en su esplendor,
Netflix recuerda lo sucedido con una cinta dirigida por Gabriel Ripstein y
protagonizada por Diego Luna y Karla Souza para revivir la ultima visita del
torneo en el pais y los retos a los que la sociedad se tuvo que enfrentar para

cumplir con las expectativas. (Vogue México, 2026)

Como fue mencionado con anterioridad, estas satiras se ha dado en distintos medios
ademas del cinematografico como lo es en las artes plésticas y también con diferentes
perspectivas acerca de la cultura del futbol, por el lado de la critica de los roles de género
que ésta perpetua esta la exposicion La inocencia de las bestias del artista Fabian Chairez
la cual problematiza el fitbol y su influencia en la masculinidad al plasmar futbolistas en
diversas situaciones, desnudando las experiencias y agresiones que los moldean como

individuos machistas (Coolhuntermx, 2024).
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Figura 41. El vergel de Fabian Chairez.

La instalaciéon Deep Play, realizada en 2007 por el cineasta y artista aleman Harun
Farocki, analiza desde multiples perspectivas la final de la 2006 FIFA World Cup Final.
La obra estd compuesta por una serie de pantallas que muestran simultaneamente distintas
capas del evento: la transmision televisiva original, visualizaciones computacionales del
movimiento de los jugadores, andlisis tacticos, datos estadisticos y comunicaciones del
equipo de produccioén televisiva. Al superponer estos registros, Farocki revela como el
partido de futbol se convierte en un complejo sistema de observacion, control y
produccion de imégenes, donde convergen intereses medidticos, tecnoldgicos y
comerciales. Presentada en diversos museos y exposiciones internacionales, la obra tuvo
un impacto importante dentro del arte contemporaneo al proponer una lectura critica del
deporte como espectaculo global, mostrando cémo eventos masivos como el Mundial
funcionan también como laboratorios de tecnologias de vigilancia, analisis de datos y

construccion mediatica de la experiencia deportiva.

Figura 42. Imagen panoramica de la instalacion Deep Play.

37



En 2012, poco antes de la inauguracion de los Juegos Olimpicos de Londres, el artista
urbano britdnico Banksy publico en su sitio web una serie de tres obras satiricas
relacionadas con el evento. En una de ellas, un atleta aparece lanzando un misil en lugar
de una jabalina, mientras que en otra un saltador con pértiga atraviesa una reja metalica
para caer sobre un colchon abandonado, y una tercera muestra a un nifilo cosiendo
banderines olimpicos en una maquina de coser. A través de estas imagenes, Banksy
cuestiona aspectos menos visibles del espectaculo olimpico, como la militarizacion de los
megaeventos, las politicas de seguridad y las condiciones laborales asociadas a la
produccion de mercancia vinculada al evento. Tras su publicacion, las obras circularon
ampliamente en medios internacionales y redes digitales, generando debate sobre las
contradicciones sociales detras de la celebracion olimpica y consolidandose como uno de

los ejemplos mas conocidos de critica artistica al deporte como espectaculo global.

Figura 43. Obras de arte realizadas por el artista contemporaneo Bansky con critica social a

los Juegos Olimpicos de Londres 2012.

En 2014, durante los preparativos del Mundial de Brasil, el artista urbano brasilefio Paulo
Ito realiz6 en Sdo Paulo un mural que rapidamente se volvid viral en redes sociales y
medios internacionales. La obra muestra a un nifio visiblemente desnutrido sentado frente
a un plato donde, en lugar de comida, se le sirve un balon de futbol sobre una bandeja
dorada, mientras llora de hambre. La imagen surgio en el contexto de protestas sociales
contra el gasto publico destinado a la organizacion del torneo, en un pais donde persistian
altos niveles de desigualdad y pobreza. A través de una metafora directa, el mural critica
la forma en que el espectaculo deportivo puede funcionar como distraccion frente a
problemas estructurales, evocando la idea del “pan y circo” contemporaneo. Tras
difundirse ampliamente en internet y en la prensa internacional, la obra se convirtié en

uno de los simbolos visuales mas conocidos de la critica social al Mundial de 2014,
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evidenciando las tensiones entre el entusiasmo futbolistico y las demandas sociales en

Brasil.

Figura 44. Mural de Paulo Ito con critica social hacia el Mundial 2014.

En noviembre de 2022, durante el desarrollo del Mundial de Qatar 2022, el caricaturista
palestino Mohammad Sabaaneh publicé una ilustracion politica para el medio Middle
East Monitor en la que utiliza el lenguaje visual del futbol para expresar una critica
politica. En la imagen, el gesto simbolico de mostrar una tarjeta roja funciona como
metafora del rechazo de aficionados arabes a interactuar con medios de comunicacion
israelies durante el torneo, convirtiendo una regla del deporte en una forma de protesta
colectiva. La caricatura se inscribe dentro del trabajo habitual de Sabaaneh, centrado en
temas de resistencia y la realidad politica palestina. Tras su publicacién, la imagen circuld
ampliamente en redes sociales y medios digitales, volviéndose viral como una
representacion grafica de solidaridad con la causa palestina y como ejemplo de como los
grandes eventos deportivos pueden convertirse en escenarios de expresion politica y

critica social.
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Figura 45. Caricatura de Mohamed Sabaaneh con critica al Mundial de Qatar 2022.

En el mismo marco de Qatar 2022 hubo ademads una afluencia de caricatura politica al ser
un mundial controversial en cuestiones de derechos humanos y quejas de falta de cultura

de futbol por parte de aficion (Adair, 2022).

You MAY
ALSo WANT
To boycoTT

Figura 46. Imagen de la izquierda Modern Slavery de Pascal Kirchmai | Imagen de la derecha
Boycotting Qatar? de Patrick Chappatte.

En 2025, vecinos de distintas colonias de la alcaldia Coyoacan, en la Ciudad de México,
realizaron un mural colectivo en el bajopuente que conecta con el circuito del Estadio
Azteca como forma de protesta contra las obras y transformaciones urbanas vinculadas al
Mundial de 2026. La intervencion fue impulsada por asambleas vecinales y colectivos

ciudadanos, con carteles e ilustraciones donadas por artistas de México y Chile. En el
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mural se podian leer consignas como “Ninguna copa vale nuestro territorio” y “No
seremos parte de su mercantilizacion”, que denunciaban el desplazamiento de las
comunidades locales y la priorizacion de infraestructura turistica sobre las necesidades de
los habitantes. La accidén surgio en un contexto de tensiones con el gobierno capitalino
por la falta de didlogo sobre proyectos de movilidad y urbanizacion alrededor del estadio.
La intervencion tuvo circulacion en medios y redes sociales, convirtiéndose en un ejemplo
reciente de arte urbano y activismo que utiliza el lenguaje visual para cuestionar los

impactos sociales y territoriales de los mega eventos deportivos.

Figura 47. Imagen cenital de mural co critica social al Mundial 2026.

Monitoreo de Problemas de Guadalajara

En este contexto, resulta pertinente trasladar la mirada hacia Guadalajara, una de las sedes
del proximo Mundial, donde se celebraran cuatro partidos en el Estadio Akron. Lejos de
la narrativa oficial que posiciona al evento como una oportunidad de desarrollo y
proyeccion internacional, es necesario monitorear las problemédticas concretas que

atraviesa la ciudad y que contrastan con las prioridades gubernamentales actuales.

Entre estas problematicas destaca, en primer lugar, la reciente crisis de contaminacion del
agua, vinculada a concesiones del sistema de abastecimiento del SIAPA, que ha afectado
actividades cotidianas basicas como el aseo personal y la preparacion de alimentos. Esta
situacion se entrelaza con otro problema ambiental persistente en la ciudad: los constantes
incendios en el Bosque de la Primavera, ubicado a espaldas del Estadio Akron, que afio
con afio generan contingencias ambientales severas. Estos incendios, en multiples

ocasiones provocados, evidencian no solo la fragilidad de los ecosistemas cercanos, sino
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también la falta de atencion estructural a problemdticas ambientales que impactan

directamente la calidad de vida de la poblacion.

En segundo lugar, las intervenciones urbanas en espacios emblematicos como el Parque
Rojo y la Minerva han implicado presupuestos elevados cuyos resultados no
corresponden a la inversion realizada. Particularmente en el Parque Rojo, la remodelacion
sirvid como pretexto para el desplazamiento de vendedores que durante afios habian
construido su sustento en ese espacio, sin procesos claros de aviso o reubicacion,

afectando directamente a economias locales ya vulnerables.

En tercer lugar, el sistema de transporte publico refleja inconsistencias entre el discurso
y la realidad. Aunque se presenta como una prioridad de cara al turismo internacional, se
intent6 implementar un aumento tarifario significativo, de $9.50 a $14 pesos mexicanos
que, aunque finalmente se ajustd a $11 pesos mexicanos, sigue representando una carga
para la poblacion. A esto se suma la sustitucion de proyectos de tren ligero por sistemas
como el macrobus, que no responden de la misma manera a las necesidades de movilidad

urbana.

Finalmente, la cuestion de la seguridad contintia siendo una de las principales
preocupaciones. La presencia activa de carteles en la region, asi como la crisis sostenida
de personas desaparecidas, configuran un contexto de violencia que forma parte de la vida
cotidiana en la ciudad. Episodios recientes vinculados al crimen organizado evidencian
la fragilidad de las condiciones de seguridad, mientras que las declaraciones oficiales
insisten en garantizar un entorno seguro durante el Mundial. Esta situacion abre
interrogantes sobre posibles estrategias de “contencion” o desplazamiento temporal de
estas problematicas para efectos del evento, lo que implicaria no una solucion de fondo,

sino una reconfiguracion superficial del problema.

2.1.6 Objetivo

Con base en lo anterior, se establece como objetivo realizar como entregable en este
semestre para hablar sobre qué es la era del antropoceno con un reflejo del fenomeno de

Mundial de Futbol serd un album-parodia al album Panini con motivos de demostrar la
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situacion antropocénica de la Zona Metropolitana de Guadalajara en el marco de la Copa

Mundial de la FIFA 2026.

2.1.7 Desarrollo de la propuesta (Album Lonche)

A través de “estampitas” buscamos evidenciar los efectos sociales, econdmicos y sobre
todo ambientales que el proximo mundial tendra en Guadalajara. La propuesta centra en
su perspectiva las situaciones sistematicas que causan las desigualdades presentadas a lo

largo del producto.

En la realizacion de este album se busca usar recursos como son la parodia, la satirizacion,
ruptura de la cuarta pared con el lector, etc. Se planea que termine siendo un tipo de meta-
album, donde haya tachones, correcciones en varias partes para que simule estar
“censurado” o cambiado, satirizando como las autoridades quieran que se vea a
Guadalajara como esta utopia donde no pasa nada malo nunca. Todo esto para jugar con
las expectativas del espectador usando un formato muy digerible e interactivo ya que el

lector podra pegar por si mismo las estampas en el album.

Lo que buscamos es esta reflexion critica, para exponer estas tensiones del mundial, no
como un simple evento deportivo, sino como algo mas grande que juega con las
estructuras economias, de poder, infraestructura, las cosas que se tapan con un dedo y del

real cambid en nuestra ciudad.

Para hacer esto de manera correcta, nos enfocamos en como es el formato original de
Panini y combinarlo con una buena investigacion sobre estos grandes problemas que tiene

la ciudad de Guadalajara:

e (A cudles se les da mas foco?
e ;Cuales estan en 2do plano?

e ;Cuales simplemente fueron ignorados?

El 4lbum se dividira en los siguientes bloques y tendra el siguiente orden de paginas,
categorias, asi como estampas y cromos faltantes (en el caso de las estampas con personas

desaparecidas).
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Album Lonche

1. Portada

2. Publicidad falsa Coca Cola & Siapa
3. Indice

4. Guia

5.

Eventos deportivos pasados en México

a. Juegos Olimpicos 68

b. Mundial 70

c. Mundial 86

d. Juegos panamericanos Guadalajara 2011
6. Lugares turisticos de GDL (Conoce tu sede)
7. Lugares turisticos de GDL (Conoce tu sede)

La Minerva

ISHI

Glorieta Nifios Héroes (desaparecidos)

Zona de Andares

& o

San Juan de Dios
Akron
Puente Matute Remus

Catedral de Guadalajara

= oo

Expiatorio

Musa UdeG

8. Zonas naturales de GDL
9. Zonas naturales de GDL

—

a. Bosque La Primavera
b. Parque Colomos

c. Rio Santiago

d. Bosque del Nixticuil

e. Barranca de Huentitdn (Zoologico)
f. Cabeza con arbol adentro
g. Rio de Federalismo
h. Plaza Patria (Cascadas)
10. Publicidad falsa Tarjeta Unica Jalisco
11. Personajes de GDL



ST

c.
d.

C.

Peso Pluma
Guillermo Del Toro
Chicharito

Pablo Lemus

Enrique Alfaro

12. Vivienda (;Quieres vivir en GDL?)

13. Vivienda (;Quieres vivir en GDL?)

a.

b.

Calzada para aca
1. Edificios de Andares
ii. Departamentos en Chapultepec
iii. Providencia
Calzada para alla
1. Chernobil de Tlajomulco
ii. Tonalé

iii. Tlaquepaque Pueblo

14. Transporte (Como llegar al estadio)

15. Transporte (Como llegar al estadio)

a.
b.
C.

d.

Lineas de Tren Ligero
“Lineas de Tren Ligero” (MiMacro)
Trafico en toda la ciudad (Smog)

2do piso de Lopez Mateos

16. Mascotas Tapatias

a.
b.
C.

d.

Periquito Monje / Cotorras argentinas
Puma
Agave

Tinaco

17. Lugares cerca de la sede

18. Stickers faltantes de desaparecidos (Ciudadanos de GDL)

19. Stickers faltantes de desaparecidos (Ciudadanos de GDL)

20. Contraportada
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Descripcion tangible del album

El producto final consiste en un album de 20 paginas en total, incluyendo la portada y la

contraportada. El formato es de media carta, elaborado a partir de hojas tamafo cartas

dobladas por la mitad e impresas a color por ambos lados.

Contara con 40 estampas (pegatinas) impresas también a color. A diferencia de un

producto comercial, el lbum se entrega con su juego de estampas completo, descartando

unicamente aquellas que no existen por su valor simbdlico dentro de la critica.

Debido a que no es un producto para la venta ni distribucién comercial, el conjunto se

entrega como un paquete tnico que incluye tanto el album como sus adhesivos listos para

ser colocados.

Avances y bocetaje

Para la realizacion del album se creé un maquetado del /layout, asi como bocetos de las

cartas.
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Figura 48. Magquetado del Album Lonche.
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Figura 50. Propuesta del logo para el album, inspirado en Panini.

2.1.8 Productos

Estampas

Después de realizar los bocetos iniciales, estos fueron digitalizados, coloreados y
detallados hasta conformar una version final. Los dibujos se produjeron de manera
colectiva, lo que dio lugar a una diversidad de estilos que enriquece el caracter
colaborativo del proyecto. Cada estampa representa un elemento importante dentro de
Guadalajara y que a su vez se encuentra atravesado por una problematica. Dichos

elementos son listados a continuacion:

1 Juegos Olimpicos 68

Mundial 70

Mundial 86

Juegos panamericanos Guadalajara 2011
La Minerva

Glorieta Ninos Héroes (desaparecidos)

~N N D AW

Zona de Andares
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10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40

San Juan de Dios

Estadio Akron

Puente Matute Remus

Catedral de Guadalajara
Expiatorio/ Musa UdeG

Bosque La Primavera

Parque Colomos

Rio Santiago

Bosque del Nixticuil

Barranca de Huentitan (Zoolégico)
Cabeza con arbol adentro

Rio de Federalismo

Plaza Patria (Cascadas)

Peso Pluma

Guillermo Del Toro

Chicharito

Pablo Lemus

Enrique Alfaro

Edificios de Andares
Departamentos en Chapultepec
Providencia

Chernobil de Tlajomulco

Tonala

Tlaquepaque Pueblo

Lineas de Tren Ligero

“Lineas de Tren Ligero” (MiMacro)
Trafico en toda la ciudad (Smog)
2do piso de Lopez Mateos
Periquito Monje / Cotorras argentinas
Puma

Agave

Tinaco

Lugares cerca de Guadalajara
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[lustraciones finalizadas

Figura 51. llustraciones de estampas para el album Lonche.

[lustraciones en realizacion

Figura 52. llustraciones en proceso de realizacion
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Estampas de lugares cerca de Guadalajara

Figura 53. Estampas de lugares cercanos a Guadalajara

Anuncios Falsos

Para recrear mas detalladamente este album nos parecié fundamental y una oportunidad
muy unica el incluir una parte econdmica y estética muy relevante sobre este, la
publicidad, esta publicidad falsa nos funciona como una “extension” en este album, por
un lado, hace que este se sienta mas apegado a la realidad, més reconocible como algo
que podria existir y ser vendido en los Oxxos de México. Pero al mismo tiempo al ser
“falsa” y estar manipulada, se convierte en una herramienta critica. Esta nos permite

exagerar, ironizar y evidenciar como las marcas, el gobierno y discursos publicitarios
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fomentan y participan en la explotacion de recursos, este consumo excesivo y la

responsabilizacion de problemas ambientales a la poblacion.

Esta publicidad falsa intenta asemejar este tono optimista de los anuncios reales, introduce
humor absurdo o critica directa, invita a que el lector se cuestione que es real, gracias a
este contraste “incomodo” y crudo donde el album de cierta forma es consciente de si

mismo.

Coca Cola & SIAPA

Para esta primera publicidad falsa por un lado quisimos tomar al que ha sido el mayor
patrocinador de este mundial, asi como de este album a través de muchos afios, la mas
grande empresa refresquera del mundo, Coca Cola. “Para el calor de la primavera, destapa
una Coca Cola”. Su relacion con el futbol y la FIFA nos parece relevante, Se usan colores
y tipografias que hacen que se sienta como un anuncio real, que varias en épocas

mundialistas.

Y por el otro uno de los problemas mas grandes de Guadalajara estos ultimos afios, las
inundaciones y la falta de agua usable y/o potable en la ciudad. La frase “Evita
inundaciones y destapa tu coladera” es un gran contraste y conecta, desplazando el
significado de la palabra “destapa” uno hablando sobre una Coca Cola para el calor de
los incendios del Bosque de la Primavera, mientras que el otro habla de coladeras para
evitar que se siga inundando la ciudad. Invitando al ciudadano a “ser el mejor anfitrion
este mundial”, asi igual problematizando esta responsabilidad falsa que promueven las
empresas e instituciones al ciudadano promedio, lavandose las manos de toda culpa y

afectando a problemas ambientales y sociales.

Esta publicidad doble, critica, pero incomoda, te invita a consumir y disfrutar, asi como
a tomar responsabilidad, este cartel sefiala como este consumo, entretenimiento y los
problemas ambientales se cruzan constantemente y coexisten sin que muchas veces nos

demos cuenta.
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Para el calor de la primavera

DESTAPA UNA

cltely

Evita Inundaciones y

Destapa

Tu Coladera
SIAPATEL 33 3668 2482

iDemuestra que Jalisco es
el Mejor Anfitrion!

Figura 54. Ejemplo de publicidad entre Coca Cola y SIAPA

Tarjeta Unica Al Estilo Jalisco

Este cartel toma como base el lenguaje institucional de campanas politicas en Jalisco,
promocionando su nueva “Tarjeta Unica Al Estilo Jalisco” para el transporte
publico/tarjeta bancaria. Disefiado para verse atractivo y “oficial” con el naranja brillante,

y textos romantizando la tarjeta, haciendo que parezca practica y moderna.

Con esto se busca parodiar y satirizar la tarjeta y toda la campafia de Movimiento
Ciudadano, asi como de Pablo Lemus para promocionar esta tarjeta, desde el “Tarifazo”
que subio de 9 a 14 para terminar en 11 pesos, como si pareciera que 11 pesos es
finalmente un tipo de “oferta” o descuento, hasta también hacer referencia a la cita de
Pablo Lemus donde hablaba de los beneficios de la tarjeta, entre ellos “Poder pagar un
café en Nueva York”, al ser criticado por esto, anuncio un sorteo para ganarse un viaje
para 2 personas a Nueva York. Desaprovechar la oportunidad para hacer burla a esta

situacion es algo que no pasaria en la realizacion de este album.
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Figura 55. Ejemplo de la estampa parodiando la Tarjeta Unica Al Estilo Jalisco.

2.1.9 Prospectiva y procesos pendientes

Si bien, durante el presente ciclo se lograron avances significativos en la investigacion
contextual, el desarrollo de conceptos y la construccion de la arquitectura narrativa del
"Album Lonche", el proyecto se encuentra en una etapa de prototipado avanzado. Para
consolidarlo como un producto editorial plenamente funcional y listo para su exhibicion

publica.

Uno de los pilares pendientes es la profundizacion del disefio editorial interior. Aunque
ya se cuenta con un maquetado general y una distribucion de secciones, es necesario
robustecer la cohesion visual de las paginas. Esto implica un ajuste tipografico minucioso
y pruebas de color que refuercen el tono satirico. Un elemento innovador a desarrollar es
la incorporacion de una estética de "autocensura involuntaria"; una propuesta meta-

narrativa donde el lector perciba que un tercero intenté omitir informacion sensible. Este
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recurso busca romper la cuarta pared y funcionar como una critica directa a las narrativas

oficiales que priorizan la imagen cosmética de la ciudad sobre sus crisis estructurales.

El transito del plano digital al fisico requiere una fase de investigacion técnica sobre
materiales y sistemas de impresion. Es imperativo definir soportes que garanticen la
durabilidad del album sin sacrificar la calidad visual, evaluando opciones entre pasta
blanda o dura y tipos de papel que emulen la estética de los albumes de coleccion clasicos.
Asimismo, la produccion de las estampas (eje central de la interaccion) requiere pruebas

de adhesion y corte para asegurar que la experiencia tactil sea 6ptima y profesional.

Dado que el "Album Lonche" es un proyecto de incidencia y no un producto comercial,
su distribucion plantea retos logisticos Unicos. Queda pendiente definir el formato de
entrega de las estampas: desde el disefio de sobres personalizados que eleven la
experiencia de "apertura" y descubrimiento, hasta opciones mas simplificadas. El objetivo
es que la logistica refuerce el concepto del proyecto, transformando el acto de recibir las

estampas en un momento de reflexion sobre el consumo y la informacion.

Se contempla la vinculacion con espacios publicos, talleres o exposiciones relacionadas
con el PAP, donde el album funcione como un dispositivo de activacion social. La
intencion es que el publico no solo sea un espectador, sino un participante activo que
intervenga el documento pegando las estampas mientras dialoga con el contenido. En
paralelo, se evaluard el desarrollo de una version digital interactiva que permita una

mayor accesibilidad y alcance para la ciudadania en general.

Finalmente, entendemos este proyecto como una obra abierta. Guadalajara es una ciudad
en transformacion constante y la proximidad del Mundial de 2026 generara,
inevitablemente, nuevas coyunturas, polémicas y fendomenos dignos de ser
documentados. Existe la ambicion de que el "Album Lonche" continte expandiéndose,
actualizando sus contenidos para que, en un futuro, funcione como una cépsula del
tiempo. El éxito a largo plazo de este proyecto serd que, al ser revisitado en unos afios,
las problematicas aqui senaladas hayan sido superadas y el 4lbum no sea mas que el

registro de una crisis resuelta, y no la cronica de una realidad persistente.
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2.1.10 Conclusiones

Durante el presente ciclo, la experiencia dentro de ETIUS Observatorio de Comunicacion
y Cultura representd un proceso de aprendizaje que trascendid las expectativas iniciales.
Particularmente, dentro del programa de Comunicacién y Cultura en la Epoca del
Antropoceno, nos aproximamos a metodologias y tematicas que desafiaron nuestra
formacion tradicional. Ante la inminencia del Mundial de Futbol 2026 en Guadalajara,
resultd imperativo analizar como los grandes eventos deportivos impactan en la
preservacion del medio ambiente y en los sistemas socio-urbanos, evidenciando una
tension fundamental: la ciudad se ve obligada a adaptarse al megaevento y no el evento a
las necesidades de la ciudad. En este contexto, entendimos la comunicacion no solo como
un canal informativo, sino como una herramienta de incidencia critica para cuestionar las

dindmicas politicas y ambientales que configuran nuestra realidad cotidiana.

El desarrollo del "Album Lonche" fue un ejercicio profundamente enriquecedor. Esta
propuesta nos permitié reinterpretar los formatos habituales del programa (como las
historias ilustradas o el comic) para dar un giro hacia la parodia y la reapropiacion
simbolica. Al tomar como base el iconico album Panini, un referente de la cultura popular
global, logramos construir una narrativa satirica que confronta la realidad de Guadalajara
como sede mundialista por tercera ocasion en su historia. El album se convirtié en el
soporte ideal para visibilizar los fendémenos culturales, econdmicos y ambientales que

suelen quedar fuera del discurso oficial.

A través de sus paginas, el "Album Lonche" actia como un espejo de las probleméticas
que el sistema institucional suele omitir o "maquillar". Temas criticos como las
inundaciones recurrentes, la planeacion urbana deficiente, el desplazamiento
habitacional, la desigualdad y la inseguridad fueron plasmados para romper con la estética
cosmética que el gobierno proyecta hacia el exterior. De esta forma, el proyecto cumple
su funcidén como un mecanismo de visibilidad social, enfocando la mirada en las crisis

que se intentan minimizar bajo el entusiasmo del consumo deportivo.

Finalmente, una de las ensefianzas mas significativas de este semestre fue la
consolidacion del trabajo colectivo. La colaboracion entre perfiles diversos permitié que
cada integrante aportara perspectivas y habilidades tnicas, robusteciendo el resultado

final. Mas alld de los productos entregados, el aprendizaje mas valioso reside en la

55



capacidad de adaptarse a procesos creativos heterogéneos. Comprender que no todos
operamos bajo las mismas logicas de trabajo, pero que esa diversidad es precisamente la
que permite la creacion de proyectos con impacto real, ha sido una lecciéon fundamental

para nuestro futuro desempeno profesional en el ambito de la comunicacion publica.
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2.2 Comunicacion, Politica y Accidon Colectiva

Presentan: Mariana Parra Martinez, Andrés Valle Gomez, Michelle Napoles Reyes,
Dariana Arleth Ramos Mufioz, Regina Jiménez Navarrette, Diego Aponte Cabrera y

Diego Andoni Mendoza Guevara.

Asesora: Maria Isabel Quinn Cervantes.

2.2.1 Introduccion

El presente trabajo se inscribe en el marco del Proyecto de Investigacion Comunicacion,
Politica y Accion Colectiva (CPAC), dando continuidad a una linea de estudio que busca
materializar y analizar las tensiones de la esfera publica contemporanea. Durante este
ciclo, la labor se ha articulado en torno a tres ejes fundamentales que transitan desde la

produccion estética hasta la observacion etnografica rigurosa.

En primer lugar, se ha dado seguimiento a la propuesta de instalacion basada en la obra
Transformaciones de la Comunicacion Publica en Jalisco (2008-2022). Tras una etapa
inicial de conceptualizacidn, este semestre se consolido el disefio técnico y sensorial del
proyecto, traduciendo los hallazgos del libro a una propuesta fisica integral. Esta fase ha
implicado el desarrollo de una estructura visual, sonora y arquitectonica que permite al

espectador habitar los datos y las narrativas de la comunicacion publica estatal.

En segundo lugar, la investigacion aborda una dimension critica de la realidad actual: el
impacto de los megaeventos deportivos en la Zona Metropolitana de Guadalajara (ZMGQG).
Ante la inminente Copa del Mundo 2026, el analisis se centra en la movilizacion social
del 8M y en coémo las politicas de "limpieza" visual y reordenamiento urbano propias de
estos eventos entran en conflicto con las crisis locales. El interés principal reside en
documentar el repertorio de protesta, observando si la coyuntura mundialista da lugar a
nuevas simbologias o consignas que vinculen la narrativa del futbol con la denuncia

sociopolitica.

Finalmente, para dar soporte empirico a esta investigacion, se presenta el disefio de un
instrumento de observacion etnografica para el Observatorio. Este protocolo contempla

una estructura metodologica de dos fases:
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e Prueba piloto (11 de junio): A realizarse durante el encuentro México vs.
Sudéfrica, con el fin de ajustar categorias de analisis.
e Evento central (18 de junio): Aplicacion definitiva durante el partido México vs.

Corea del Sur en el Estadio Guadalajara.

El instrumento se organiza en dos bloques estratégicos: el "Dia del Partido" (que abarca
desde el Fan Fest hasta el impacto vial y digital) y las "Movilizaciones Sociales"
(cobertura presencial y digital). De este modo, el trabajo aqui expuesto busca no solo
teorizar sobre la comunicacion publica, sino capturar, en tiempo real, las

transformaciones politicas y sociales que el Mundial imprimira sobre el territorio tapatio.

2.2.2 Antecedentes

El programa de investigacion en Comunicacion, Politica y Accion Colectiva (CPAC)
dentro del Observatorio ETIUS se ha consolidado como un espacio critico para analizar
las dinamicas de poder y la construccion de lo publico en Jalisco. Su labor se fundamenta
en la premisa de que la comunicacion politica trasciende la simple propaganda estatal,
posiciondndose como un conjunto de practicas deliberadas para construir o desafiar
estructuras de autoridad en una comunidad. En periodos recientes, el equipo ha centrado
sus esfuerzos en dos grandes ejes que sirven de base para las intervenciones actuales: el
analisis historico del sistema de medios local y la documentacion de la comunicacion

publica durante crisis sanitarias.

Como parte de las actividades fundamentales, se desarrollo el proyecto Transformaciones
del sistema de medios en Jalisco (2008-2024). Para este analisis, el equipo determino
esquematizar dieciséis afios de historia politica y comunicativa en trienios, permitiendo
identificar cambios significativos en la relacion entre el gobierno y los medios. Un hito
de este trabajo fue la creacién de una instalacion sensorial e inmersiva que traduce los
hallazgos de la investigacion académica en una experiencia corporal para el usuario. Esta
instalacion utiliza collages y elementos visuales para narrar eras especificas, como la
denominada "Saturacion Digital" (2018-2024), caracterizada por una comunicacion

gubernamental confrontativa y centrada en la figura del ejecutivo.

58



Paralelamente, el programa gestiono el Micrositio: Comunicacion Publica y Politica en
Tiempos de Pandemia, concebido como una extension digital de la obra publicada en
2025. El desarrollo de este sitio web empled una metéfora visual de "carpeta fisica",
simbolizando el archivo y la memoria colectiva, donde el usuario navega a través de
documentos y analisis de forma intuitiva. En términos metodolégicos, esta etapa destaco
por la aplicacion de etnografia en vivo para observar conferencias de prensa y dinamicas
en redes sociales, permitiendo interpretar la gestion de la comunicacion publica federal

durante la crisis del COVID-19 bajo el Modelo de Sistemas de Comunicacion Politica.

Finalmente, la integracion de estudiantes del PAP en estos procesos ha permitido vincular
la investigacion tedrica con la accion politica directa. Al articular el andlisis historico con
soportes digitales innovadores y experiencias sensoriales, CPAC ha logrado que el
conocimiento generado no solo se quede en el formato tradicional, sino que invite a la
reflexion ciudadana sobre como las acciones politicas transforman el entorno urbano y
social. Estos antecedentes establecen un estdndar de rigor metodologico y creatividad
comunicativa que guia las producciones y el analisis critico del observatorio en su mision

de incidir en la esfera publica.

2.2.3 Instalacion libro de Transformaciones

La instalacion Transformaciones surge a partir del libro Transformaciones de la
Comunicacion Publica en Jalisco (2008—2022), coordinado por ETIUS. El proyecto
busca traducir los hallazgos académicos sobre los cambios politicos, mediaticos y sociales

del estado en una experiencia sensorial accesible para estudiantes universitarios.

Objetivo

Convertir la investigacion académica en una experiencia inmersiva que permita a la
comunidad estudiantil a comprender, sentir y reflexionar sobre como la comunicacién

publica en Jalisco se ha transformado en los ultimos quince afos.
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Propuesta curatorial

El ruido digital que hoy nos rodea es el resultado de una transformacion politica, social y
mediatica que se ha gestado durante los ultimos quince afios en Jalisco. Las narrativas
que se construyen, las plataformas donde se discute y las figuras publicas son la punta de
un iceberg construido sobre batallas por el discurso, crisis de confianza y el reensamblaje
del poder. En este contexto, el discurso no solo representa la realidad, sino que la
configura, delimitando lo que puede ser dicho, pensado y validado socialmente (Foucault,
1970). De igual forma, los medios de comunicacion operan como espacios de produccion
de poder simbdlico, influyendo en la percepcion colectiva de la realidad social

(Bourdieu,1996).

Nuestro punto de partida es la "Crisis de Confianza" (2009-2012). Aqui, el desgaste del
PAN y el regreso del PRI se encontraron con las primeras grandes protestas articuladas
digitalmente: el Movimiento Social #YoSoy132. Es un espacio de tension, marcado por
la violencia contra la prensa, simbolizada en el asesinato de José¢ Galindo Robles, y la
aspereza del poder, encapsulada en la "mentada de madre" del gobernador Emilio
Gonzélez. Las calles se convirtieron en escenarios para festivales como Rock X La Vida

y Sonofilia.

Continuamos con el "Reensamblaje del Poder" (2012-2015). El "nuevo" PRI, con
Aristoteles Sandoval, retomo el gobierno, pero el cambio real ocurre tras bambalinas.
Mientras el gobierno estatal opera un "cuarto de guerra" para monitorear y presionar a
periodistas, una nueva fuerza, Movimiento Ciudadano, construye su propia maquinaria

de comunicacién con empresas como Euzen, Indatcom y La Covacha.

El siguiente trienio que incluimos fue "La Ruptura Naranja" (2015-2018). Movimiento
Ciudadano arrasa en la Zona Metropolitana y emerge la figura "independiente" de Pedro
Kumamoto. La narrativa de una "ruptura ciudadana" domina el aire. Culturalmente, es la
era del espacio publico: el festival gratuito 212 RMX de RMX Radio congrega a miles
en el andador Chapultepec. Sin embargo, se destap6 uno de los grandes escandalos en la
historia reciente del estado que la propaganda no fue capaz de tapar: los "traileres de la

muerte" que expusieron una alarmante crisis forense y humana.

Finalmente, la era que denominamos la "Saturacion Digital" (2018-2024). Con Enrique

Alfaro en la gubernatura, la comunicacion es el gobierno. Se consolida una estrategia de
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comunicacion externa, confrontativa y centrada en la figura del gobernador. Esta
estrategia se intensifica y se vuelve total con la pandemia por COVID-19, donde el

gobernador se consolida como la unica voz y rostro de la emergencia.

La relaciéon con la prensa, ya desgastada, se volvio abiertamente hostil; el tono
confrontativo se usa para desacreditar cualquier critica a la gestion de la crisis sanitaria.
Emergieron medios nativos digitales (ZonaDocs, Perimetral) que contintian disputando
la narrativa oficial. El eco de la sociedad civil se vuelve ineludible con la consolidacion
de los grupos de busqueda de desaparecidos. Culturalmente ocurre otra transformacion:
el 212 RMX desaparece, dando paso a los grandes festivales como Tecate Coordenada y

Corona Capital.

El recorrido terminaria en nuestro presente: la "Saturacion Digital". De la "Crisis de
Confianza" a la hostilidad abierta, hemos sido testigos de como la comunicacion se
convirtio en el campo de batalla central. Lo que comenzo6 con protestas ciudadanas y la
efervescencia cultural en las calles, hoy se disputa entre la precarizacion del periodismo,

la propaganda digital y la urgencia ineludible de los colectivos ciudadanos.

Esta instalacion no tiene un punto final, porque la historia no ha terminado. Es una pausa
para la reflexion. Al salir de este espacio, la pregunta deja de ser ;qué pasd? y se convierte

en ;qué sigue?

Propuesta de Instalacion

El disefio inicial de la obra contempla una proyeccion inmersiva de gran formato que usa
la memoria publica a través de material de archivo y producciones preexistentes con los
testimonios originales recopilados por el equipo de investigacion. El proposito de esta
articulacion visual es ilustrar con claridad las etapas historicas delineadas en el marco
curatorial, la crisis de confianza, el reensamblaje del poder, la ruptura naranja, la

saturacion digital y el eco de lo publico.

En términos de composicion, la exhibicién operarda como una proyeccion sobre dos
niveles de profundidad. El lienzo posterior estara conformado por una reticula de ocho
imagenes en perpetua transformacion, alterando de manera constante sus dimensiones y

posiciones en la pantalla para generar un fondo ritmico y dindmico. A la par de este
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movimiento escénico un recuadro fijo en los extremos laterales concentrara la atencion
del publico mostrando las preguntas y respuestas seleccionadas de las entrevistas en

subtitulos.

Se prescindira de fondo sonoro que remita a la estética auditiva de los cortes informativos
de la television nacional formando un ambiente que esté dominado por el sonido directo

de las entrevistas.

Produccion de entrevistas

En esta etapa del proyecto estuvimos agendando y grabando entrevistas con distintos
actores clave que participaron o analizaron estos procesos. Se agendaron entrevistas con
Héctor Pifia, Ivan Gonzalez, Bernardo Masini, Frida Rodelo, Gabriela Géomez, Juan
Larrosa, Maria Quinn, Darwin Franco, Rosalia Orozco y Sofia Palau. El objetivo de estas

conversaciones es que formen parte del disefio sonoro de la instalacion.

Fase de entrevistas
Durante la fase de entrevistas de la creacion de la instalacion del libro, se llevaron a cabo

diez entrevistas. El guion se estructur6 a partir de una bateria de preguntas previamente
disefiada por Santiago Orozco en el semestre de Otoflo 2025. Las preguntas se eligieron

acorde a los perfiles de los autores entrevistados.

E‘"’/ — .

Figura 56. Still de entrevista a Bernardo Masini.
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La primera entrevista, fue a Bernardo Masini quien fue entrevistado por Andoni

Mendoza.

En esta entrevista, el investigador Bernardo Masini analiza la evolucion del ecosistema
mediatico en Jalisco y su tensa relacion historica con el poder politico estatal. Comienza
explicando que, contrario a lo que se proyectaba en 2008 sobre la extincion de la radio y
los impresos, la industria transité hacia un modelo hibrido y multimodal. Esta transicién
tecnologica, segiin Masini, ha provocado una crisis de identidad en el gremio, obligando
a los periodistas a hacer multitasking en un entorno cambiante y alin inestable que

probablemente solo pueda entenderse con claridad en las proximas décadas.

Al analizar la dindmica politica, Bernardo describe el fracaso comunicativo de los tres
ultimos proyectos de gobierno. Durante la administracion de Emilio Gonzalez Mérquez,
el panismo malgasto su capital historico empleando métodos torpes de contencion, como
presiones extraoficiales, chantajes y amenazas contra periodistas a través de personeros.
Posteriormente, el gobierno priista de Aristoteles Sandoval intento reinstaurar el control
mediante grandes subsidios y convenios con medios tradicionales, sin embargo, esta vieja
estrategia colapso al verse rebasada por el activismo ciudadano impulsado por el auge de

las redes sociales y movimientos como #YoSoy132.

Finalmente, sefiala que el mandato de Enrique Alfaro supuso el mayor quiebre en la
relacion prensa-gobierno. En lugar del control tradicional, Alfaro centralizé la narrativa
e implement6 un estilo reactivo y visceral, caracterizado por atacar y exhibir frontalmente
a los periodistas criticos frente al escrutinio publico. De acuerdo con el investigador, esta
intolerancia termind por desquiciar los antiguos acuerdos con los medios institucionales,
precarizando profundamente la labor periodistica en el estado y dejando al gremio en una

posicidon de suma vulnerabilidad ante las agresiones directas del ejecutivo.
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Figura 57. Still de entrevista a Hector Pina.

La segunda entrevista, fue al periodista Héctor Pifia, gestionada por Mariana Parra. A lo
largo de las respuestas Pifia aport6 diferentes datos duros. Pifia ofrece un analisis critico
sobre la transformacion del periodismo en México, estructurado en cuatro dimensiones

fundamentales:

En primer lugar, Héctor expone la brecha entre la formacion académica y la préctica
profesional, ilustrada por su experiencia en el diario Mural. A través del "caso Néstor
Alan", menciona como el aparato estatal y ciertos sectores de la prensa coluden para

garantizar la impunidad de funcionarios publicos.

En segundo lugar, identifica al movimiento #YoSoy132 (2012) como un suceso que
fractur6 el monopolio informativo de las televisoras. La integracion de redes sociales y
dispositivos méviles permiti6 una "disputa por la verdad" en tiempo real, obligando a los
medios tradicionales a ajustar sus encuadres y facilitando el surgimiento de plataformas

digitales independientes como Animal Politico.

En el contexto local, Pifia analiza la gestion de Movimiento Ciudadano en Jalisco,
sefialando una contradiccion: si bien el partido domina la tecnopolitica para conectar con
la audiencia, persiste el uso de practicas tradicionales de control, como el "nado
sincronizado" de boletines oficiales para invisibilizar crisis criticas de seguridad y

desapariciones.
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Finalmente, el autor advierte sobre una crisis estructural en el modelo de negocio,
caracterizada por la precariedad laboral, redacciones reducidas y una dependencia
financiera del presupuesto publico. Concluye que, en la era de los newsfluencers, la
identidad periodistica ya no reside en la pertenencia a una institucion, sino en el rigor

ético y la capacidad de navegar un entorno hibrido y complejo.

Figura 58. Still de entrevista a Ivan Gonzdlez.

La tercera entrevista, fue con Ivan Gonzélez quien fue entrevistado por Mariana Parra.

Ivan nos comparte una cronologia critica de la prensa en Jalisco, analizando cémo la
tecnologia y los cambios politicos han reconfigurado el oficio. El andlisis se sintetiza en

los siguientes puntos fundamentales:

Primero situa el inicio de la transformacion actual en la transicion al siglo XXI, marcada
por la digitalizacion y la desaparicion de las redacciones fisicas. Para el entrevistado, este
fendmeno no solo altero la produccion de noticias, sino que erosiond espacios esenciales

de aprendizaje y colaboracion periodistica.

Respecto a la relacion entre prensa y poder, identifica tres etapas clave: el auge de la
transparencia (2000-2011), donde el periodismo tapatio ejerci6 una fiscalizacion activa
de recursos publicos; el impacto del #YoSoy132 (2012), que consolid6 a las redes sociales

como una contra-narrativa frente a los medios tradicionales; y la alternancia politica de
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2015, que, si bien permitio un periodismo critico, también dio paso a nuevas estrategias

gubernamentales para controlar la agenda mediatica.

En el periodo mas reciente (2018-2024), Ivan destaca una crisis de intermediacion. El
paso del "lector" al "seguidor" ha diversificado las voces, pero también ha precarizado la
calidad informativa. Ante este escenario de polarizacion y desinformacion, propone como
solucion el retorno a los pilares del periodismo clasico: rigor en la verificacion (fact-

checking) y una profunda alfabetizacion medidtica de la audiencia.

Finalmente, define al periodismo jalisciense contemporaneo como un sector resiliente y
bajo presion. Concluye que la supervivencia de la profesion no reside en la adaptacion a
las nuevas plataformas (como TikTok), sino en su capacidad ética para seguir siendo una

herramienta til de explicacion de la realidad para la ciudadania.

Ililn |I'|I

Figura 59. Still de entrevista a Frida Rodelo.

La cuarta entrevista fue con Frida Rodelo, entrevistada por Andoni Mendoza.

Ella nos ofrece un panorama critico sobre la evolucion de los medios digitales y su
relacion historica con el poder estatal. Su analisis sitia un punto de quiebre alrededor de
2008, cuando el optimismo inicial por los blogs y el "periodismo ciudadano" fue
rapidamente cooptado por intereses corporativos. A la par, subraya la profunda crisis de

credibilidad que hundi6 a los medios tradicionales al evidenciarse su sumision econdmica
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ante los gobiernos, una hegemonia que, sin embargo, encontrd esperanza en contrapesos

impulsados por la propia sociedad civil, como fue el caso del movimiento #YoSoy132.

Al repasar la relacion entre prensa y clase politica en Jalisco, la investigadora expone
como las tacticas de control han mutado. Contrasta la intimidacion institucional y velada
del gobierno de Emilio Gonzalez Marquez, frente al trato frontal, arrogante y despectivo
durante la gestion de Enrique Alfaro. Para Rodelo, los gobernantes comprendieron que
hoy pueden pagar o usar pautas organicas en redes para "saltarse" a la prensa e influir de
manera directa en la gente. Esta inercia propicid una invasion de nuevos "formatos
hibridos", donde espacios como TikTok fuerzan a que la informacion conviva

obligadamente con el info-entretenimiento, el humor y la emotividad.

Frente a este vertiginoso escenario tecnologico, advierte un sector golpeado por la
precarizacion laboral, dejando claro que el periodismo libre solo sobrevivira si se hallan
nuevos modelos de negocio que blinden financieramente a las empresas para garantizar
sueldos dignos e independencia profesional. Para finalizar, engloba estas problematicas
en su investigacion basada en parametros de la UNESCO: enfatiza que hablar hoy de
libertad de expresion trasciende a la simple "falta de censura", e implica exigir a nivel
institucional marcos legales justos, una verdadera pluralidad mediatica y condiciones de
seguridad integrales que no solo abarquen los riesgos fisicos, sino que salvaguarden la

propia salud emocional y mental de las y los periodistas.

Figura 60. Still de entrevista a Gabriela Gomez.
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La quinta entrevista fue con Gabriela Gomez, entrevistada por Andoni Mendoza

Ella presenta una revision historica e identitaria del ecosistema mediatico local. Su
analisis comienza marcando un punto de inflexion alrededor de 2008, durante la tensa
gestion estatal de Emilio Gonzalez Marquez, un periodo en el que la violencia del crimen
organizado y la crisis economica mundial forzaron una convergencia digital apresurada y
el cierre de multiples rotativos. A esto se sumo el despertar sociopolitico de 2012 con el
movimiento #Yo0Soy132, que logr6 desestabilizar la tradicional complicidad entre medios
hegemonicos (que mantenian portadas idénticas a favor del poder, como los de la
Organizacién Editorial Mexicana) y los gobiernos, dando paso a una nueva ola de

universitarios y ciudadanos que exigian un periodismo mas critico e independiente.

Respecto a la relaciéon con las esferas de poder, Gomez destaca un ambiente
contemporaneo profundamente adverso y hostil, acentuado durante los gobiernos de
Movimiento Ciudadano encabezados por Enrique Alfaro. En este escenario, la
"publicidad oficial" se consolidé como una herramienta de castigo institucional: ante la
crisis de modelos de negocio donde la audiencia ya no paga por el consumo de noticias,
los gobiernos asfixian financieramente a la prensa retirdndole la pauta publicitaria,
dictando asi la agenda desde el recurso econdmico. Esta estrangulaciéon ha provocado
despidos masivos en grandes periddicos y un escenario donde las agresiones y
desacreditaciones impulsaron a los propios reporteros a usar sus redes sociales como

escudo y tribuna de réplica ante los politicos.

Finalmente, la académica subraya que el periodismo estatal vive una intensa precariedad
laboral en su intento por mantenerse vivo e independiente. Expone un ecosistema
fracturado en el que coexisten iniciativas sostenidas por alianzas de derechos humanos o
el propio sacrificio (como ZonaDocs con su cobertura sobre desaparecidos) y formatos
organicos nacidos de la emergencia (como Trafico ZMG por los narcobloqueos). Sin
embargo, Gomez concluye que lo que garantiza la subsistencia periodistica actual es
abrazar por completo la “identidad tapatia”; es decir, sin importar las herramientas
digitales que se adopten, el verdadero éxito mediatico reside en el nivel de arraigo que se
tenga para saber escuchar, acompafiar y dar voz a los problemas cotidianos y barriales de

la comunidad.
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Figura 61. Still de entrevista a Juan Larrosa.

La sexta entrevista fue con Juan Larrosa entrevistada por Mariana Parra.

Juan Larrosa analiza la transformacion de la comunicacion en Jalisco desde una
perspectiva que abarca el ejercicio periodistico, el activismo civil y la docencia. En su
andlisis, identifica el gobierno de Emilio Gonzéalez Marquez como el final de una era de
"bonanza" y robustez para los medios tradicionales, un periodo marcado por un perfil
conservador y el uso de recursos publicos en proyectos privados. Este modelo entr6 en
crisis con hitos como el movimiento #YoSoy132, el cual no solo cuestiond el poder de
las grandes televisoras en la politica nacional, sino que en lo local funcion6 como una
escuela de incidencia ciudadana que dio paso a nuevas formas de organizacion politica y

a una generacion de periodistas mas criticos e independientes.

La llegada de Enrique Alfaro y Movimiento Ciudadano al poder marc6 una ruptura
definitiva en la relacion prensa-gobierno, exacerbada por el recorte federal de publicidad
oficial y el auge de la "desmediatizacion". Larrosa explica que los politicos actuales
buscan contacto directo con sus audiencias a través de plataformas digitales, eliminando
la mediacion del periodista para reducir costos y personalizar su mensaje. Esto ha
derivado en una polarizaciéon donde los medios son vistos como "enemigos publicos",
rompiendo los antiguos pactos de gobernabilidad. En este escenario, la identidad del

periodista se ha vuelto difusa e hibrida, coexistiendo perfiles tradicionales con
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periodistas-activistas, newsfluencers y especialistas independientes, quienes deben
navegar en un ecosistema de audiencias fragmentadas que ya no consumen informacién
de una sola fuente, sino que lo hacen de manera diversificada seglin su generacion y nivel

socioecondmico.

Figura 62. Still de entrevista a Darwin Franco.

La séptima entrevista fue con Darwin Franco entrevistada por Mariana Parra.

Darwin Franco recuerda el sexenio de Emilio Gonzéalez Marquez como un periodo de
comunicacion vertical y moralista que limitaba derechos, seguido por el punto de quiebre
del movimiento #YoSoy132, el cual politiz6 a las juventudes y sent6 las bases de los
activismos actuales en defensa del territorio, el feminismo y los derechos humanos. Con
la consolidacion de Movimiento Ciudadano, Franco identifica la transicion hacia un
modelo de "gobernadores influencers" que utilizan estructuras propias para emitir
mensajes unidireccionales y evitar el cuestionamiento de la prensa, una estrategia que
bajo la gestiéon de Enrique Alfaro derivo en una polarizacion agresiva y el sefialamiento

de periodistas criticos como enemigos.

Frente a este escenario de desmediatizacion, destaca que el periodo también ha propiciado
el surgimiento de medios independientes y el empoderamiento de colectivos que ahora

usan sus propias redes sociales para posicionar agendas que el gobierno ignora o niega.
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Sin embargo, advierte sobre la grave precariedad laboral del gremio, donde el pluriempleo
es lanorma y existe una preocupante falta de apoyo econémico por parte de las audiencias
hacia el periodismo de investigaciéon, en contraste con otros contenidos de
entretenimiento. A pesar de estos desafios y de las nuevas amenazas como el uso no ético
de la inteligencia artificial o la desinformacidén impulsada por el crimen organizado,
Darwin Franco sostiene que el mejor periodismo en México se ejerce hoy desde la
independencia, funcionando como el unico contrapeso real ante un poder politico que

busca el control absoluto de la narrativa publica.

Figura 63. Still de entrevista a Maria Quinn.

La octava entrevista fue con Maria Quinn entrevistada por Mariana Parra.

Maria Quinn comenta que inicid su carrera en periodismo en medio de la crisis,
identificando como un punto de quiebre el afio 2011, cuando la deshumanizacion de la
violencia en el discurso oficial (especificamente al referirse a las victimas como "bultos")
evidencid la urgencia de una comunicaciéon mas humana. Aunque comenzo su formacioén
con una vision optimista, su experiencia profesional ha estado marcada por la precariedad
laboral, la reduccion de redacciones y la presion constante del crimen organizado y el
poder politico. En su analisis, recuerda la gestion de Emilio Gonzalez Marquez como un
periodo de tension explicita donde el desprecio por la funcidon social de la prensa era

abierto, para luego transitar hacia el hito del movimiento #Yo0Soy132, el cual obligo a los
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medios tradicionales a validar a las juventudes como interlocutores legitimos tras

movilizaciones masivas sin precedentes en Guadalajara.

Con el ascenso de Enrique Alfaro y Movimiento Ciudadano, Quinn observa una ruptura
en los modos tradicionales de comunicacion publica; sefiala que el actual gobernador fue
habil al construir un relato de alternativa politica mientras utilizaba plataformas digitales
para prescindir de la mediacion periodistica. Esta estrategia de hablar directamente a la
ciudadania, sumada a la crisis global del modelo de negocio, derivd en una época de
"vacas flacas" con despidos masivos en medios locales consolidados. Ante este panorama
de desconfianza y fragilidad institucional, Maria destaca el surgimiento de los
newsfluencers y medios independientes que buscan sustento en donativos o becas para
preservar su integridad. Finalmente, plantea una paradoja critica: aunque el periodismo
es hoy mas necesario que nunca para dar sentido a eventos como la pandemia o los
narcobloqueos, se ejerce en las condiciones mas raquiticas de la historia, por lo que hace
un llamado a la sociedad a reconocer las condiciones materiales del oficio antes de juzgar

la calidad de la informacidn circulante.

Figura 64. Still de entrevista a Rosalia Orozco.

La novena entrevista fue con Rosalia Orozco entrevistada por Andoni Mendoza.

En la entrevista, Rosalia nos cuenta que los medios de comunicacién en México y Jalisco

siempre estdn cambiando seglin lo que pasa en la politica y la sociedad. Ella explica que
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los medios no son fijos y que, gracias a su trabajo en organizaciones como AMEDI, ha
luchado para que el gobierno informe de manera clara y honesta. También critica que el
control de la informacion suele estar en manos de unos pocos, lo que quita variedad a las

noticias.

Rosalia analiza como ha cambiado la forma de informar con cada gobierno, desde el PAN
y el PRI hasta Morena. En el caso de Jalisco, sefiala que el gobierno de Movimiento
Ciudadano ha manejado la comunicacion de forma empresarial, usando agencias de
publicidad en lugar de los canales tradicionales, lo que ha afectado el derecho de la gente
a estar bien informada. Ademas, recuerda momentos dificiles como la crisis de 2008,
cuando muchos periodistas perdieron su empleo, y el movimiento YoSoy132, que uso las

redes sociales para denunciar el favoritismo de las televisoras hacia ciertos politicos.

Existe una percepcion desfavorable hacia el periodismo debido al fendmeno de la
desinformacién y a la herencia historica de los medios como canales oficiales del poder.
Rosalia subraya la existencia de periodistas en Jalisco con gran profesionalismo y
autonomia, como Pedro Mellado y Sonia Serrano, que mantienen el respeto de la

ciudadania.

Ademas, menciona que el periodismo en Jalisco es muy variado: hay medios muy
antiguos, medios religiosos y destaca el gran poder que tiene la Universidad de
Guadalajara con su propia radio y television. Aunque admite que mucha gente ya no
confia en las noticias por la desinformacion y la cercania de los medios con el poder,
reconoce que todavia existen periodistas muy profesionales y valientes que siguen

haciendo un trabajo independiente y respetable.
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Figura 65. Still de entrevista a Sofia Pdlau.

La décima entrevista fue con Sofia Palau entrevistada por Andoni Mendoza.

Sofia cuenta, desde su experiencia que inicié en 1992, cdbmo la comunicacion en Jalisco
cambid de los medios tradicionales al mundo digital, donde hoy todo es mas dividido y
apasionado. Explica que, entre 2012 y 2018, plataformas como YouTube y los podcasts
transformaron la forma de dar noticias. Esto caus6 que los periodicos y la television
perdieran dinero y poder, obligandolos a mudarse a redes sociales como TikTok para no

desaparecer.

Sobre la relacion con los gobernantes, menciona que antes el dinero publico iba directo a
los duenos de los medios. Luego, con la llegada de Movimiento Ciudadano, el gobierno
empez0d a usar agencias de publicidad para manejar sus redes sociales y dar una imagen
mas moderna. Sin embargo, sefiala que en la practica han seguido actuando como los

partidos de antes, incluso peleandose con los periodistas que critican temas delicados.

También recuerda movimientos como el YoSoyl32, que nacid para criticar como las
televisoras intentaban "fabricar" presidentes. Para ella, hoy vivimos en una época de
mucha confusion donde la gente pelea mas por sus opiniones que por la razon,

especialmente cuando se habla de temas politicos actuales.

Por ultimo, Sofia advierte que el periodismo esta perdiendo valor frente a los influencers.
Ella aclara que la gran diferencia es que un periodista debe investigar y confirmar que lo

que dice es verdad. Aunque un periodista puede ser famoso en redes, un influencer no es
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un periodista, ya que muchas veces comparten informacion sin revisar o solo por intereses

politicos.

Lista de pendientes para el siguiente semestre

1. Curaduria y recopilacién de archivo audiovisual

No se trata solo de encontrar los videos, sino de seleccionarlos bajo la logica de las
cuatro eras del libro para que el "ruido digital" tenga sentido narrativo.

Segmentacion por eras: clasificar los clips en las carpetas de Crisis de
confianza, reensamblaje del poder, ruptura Naranja y saturacion digital.
Busqueda especifica: localizar hitos visuales como el movimiento
#YoSoy132, fragmentos del festival 212 RMX, conferencias de prensa de la
pandemia y clips de medios nativos como ZonaDocs.

Optimizacion técnica: convertir los archivos a un formato amigable para
TouchDesigner (preferentemente H.264 o el codec DXV si se busca latencia
cero) y estandarizar la resolucion para evitar saltos en el mapping.

2. Finalizacién del Patch en TouchDesigner (TD)

Sincronizacion de los registros de camara y audio: Como labor primordial
queda pendiente sincronizar el sonido directo con los distintos angulos y
materiales visuales capturados por los compafieros Diego Aponte y Andrés
Valle para la coherencia del formato planeado.

Dinamica espacial de los mosaicos: Se debe configurar el comportamiento
visual para que los ocho recuadros de la proyeccion modifiquen su tamafio y
ubicacion cada dos segundos, logrando un movimiento constante que resulte
aleatorio, pero estéticamente armonico.

Enfoque interactivo de la imagen: Es necesario programar una transicion
visual para que los mosaicos de fondo se desenfoquen de manera suave y
automatica en el momento exacto en que el entrevistado comienza a dar su
respuesta en el encuadre principal.

Integracion orgénica de subtitulos: Hay que asegurar que los recuadros de
texto aparezcan en perfecta sincronia con el ritmo de las voces en las

entrevistas.

3. Etapa de pruebas y adaptacion al espacio de exhibicion
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e (Correccidon geométrica de la proyeccion: Se deberan realizar los ajustes
fisicos y digitales necesarios para corregir cualquier distorsion visual emitida
por el proyector o luz natural como artificial en el espacio, asi como
cualquier otra caracteristica del espacio que intervenga con la proyeccion,
asegurando que los mosaicos encajen con total precision sobre la superficie
destinada para la instalacion.

e Revision de legibilidad y contraste: Resulta indispensable comprobar que los
textos de las entrevistas se puedan leer sin dificultad bajo las condiciones de
luz del recinto. Si el entorno resulta ser demasiado brillante, se debera
compensar ajustando la luminosidad desde la configuracion central del
sistema de proyeccion.

e Esta etapa representa el eje estructural que permitira que la instalacion
inmersiva funcione de manera fluida y dinamica, evitando que la experiencia
del espectador se reduzca a una reproduccion de video lineal.

2.2.4 Mundial 2026

En el marco del proyecto de Comunicacion, Politica y Accion Colectiva, esta
investigacion se centra en el andlisis de las movilizaciones sociales en la Zona
Metropolitana de Guadalajara (ZMGQG) ante la inminente llegada de la Copa Mundial.
Partimos de la premisa de que los megaeventos deportivos generan dinamicas urbanas y
de "limpieza" visual que entran en tension con las crisis locales, frecuentemente asociadas
a procesos de reconfiguracion del espacio urbano y desplazamiento simbolico o material
de problematicas sociales (Harvey, 2008). Nos interesa observar como esta coyuntura
impacta el repertorio de la protesta en el territorio de la ciudad; especificamente, si
emergen consignas, intervenciones graficas o simbolos que crucen la narrativa deportiva
con la denuncia sociopolitica, entendiendo la protesta como un conjunto de précticas

histéricamente construidas y socialmente reconocibles (Tilly, 2006).

El foco de anélisis seran los espacios publicos de mayor relevancia social y los principales
puntos recurrentes de encuentro de las personas (tales como plazas, corredores turisticos,
cruces neuralgicos). Monitorearemos estos lugares estratégicos, asi como las marchas que
confluyan en ellos durante momentos clave (como la marcha del 8M y las movilizaciones

de familiares buscadoras) para identificar si existe una apropiacion del lenguaje o la
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estética del Mundial para potenciar la visibilidad de las demandas de justicia ante la

afluencia ciudadana local e internacional.

Objetivo General de Investigacion
Analizar las reconfiguraciones discursivas y simbolicas de la protesta social en la ZMG

(especificamente en torno a la crisis de desapariciones y el 8M), identificando de qué
manera los colectivos confrontan, se apropian o resignifican el contexto festivo del
Mundial de Futbol para disputar la atencion publica, apropiarse de espacios sociales clave
o de alto transito, y visibilizar sus demandas en los principales puntos de convergencia

ciudadana en Guadalajara, asi como en las marchas que crucen por sus alrededores.

Pregunta de Investigacion
(Como se articula y transforma la narrativa visual y discursiva de los movimientos

sociales (8M y colectivos de busqueda) en los principales espacios publicos y puntos de
encuentro en Guadalajara ante la coyuntura mediatica, politica y simbolica de la Copa

Mundial de Fatbol?

Observacion etnografica de la marcha del 8M
El trabajo de campo se realiz6 durante la marcha del 8 de marzo de 2026 en el centro de

Guadalajara, tomando como base el instrumento de observacion etnografica disefiado
para registrar las fricciones entre la narrativa turistica del Mundial y las expresiones de
protesta social. A partir de esta herramienta metodologica, la observacion se organizo en
torno a cinco ejes analiticos: la espacialidad urbana, la estética de los asistentes, la
hibridacion entre lo local y lo global, la disputa narrativa en torno al Mundial y la

reflexion sobre la posicion del observador en este escenario.

Instrumento de Observacion Etnografica

Metodologia de Observacion en Calle (Variante: Contexto Mundial 2026)

Esta variante metodolégica emplea el enfoque cualitativo de observacion participante
disefiado por el programa, adaptando sus categorias analiticas para registrar la coyuntura

especifica de los megaeventos deportivos en Guadalajara.
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El objetivo es realizar un analisis integral de la tension narrativa en el espacio publico,
documentando cémo la "limpieza" y la estética festiva del Mundial dialogan, chocan o
son reapropiadas por las movilizaciones sociales (especificamente la marcha del 8M y

las acciones en la Glorieta de las y los Desaparecidos).

La hoja de observacion plantea instrucciones adaptadas al contexto: describir las
fricciones entre la narrativa turistica y la protesta, fotografiar intervenciones a simbolos
deportivos, registrar reacciones de audiencias externas (turistas/aficion) y crear una

descripcion densa de la disputa por la visibilidad.

El instrumento se desarrolla en los siguientes 5 ejes principales:

1. Descripcion densa de la espacialidad y la disputa urbana

Permite identificar como se transforma el escenario urbano ante la inminencia del

megaevento y como la protesta reacciona ante ello.

e Limpieza vs. memoria: Observar si existen acciones recientes de borrado de
grafitis, retiro de fichas de biisqueda o "embellecimiento" (pintura, vallas
nuevas) en rutas turisticas o alrededores de las zonas “Fan Fests”, y si la marcha
intenta revertir esta limpieza.

e La glorieta como frontera: Describir el estado de la Glorieta de las y los
Desaparecidos. ;Estéd oculta, protegida, vigilada o expuesta? ;Coémo conviven
visualmente las fichas de busqueda con la infraestructura o publicidad del
Mundial en sus alrededores?

e Zonificacion del control: Identificar si hay cambios en la ruta o vallas policiales
que impidan a la protesta llegar a zonas "FIFA" (zonas hoteleras, Centro

Historico turistico, Estadio).

2. Descripcion de Ixs asistentes y la estética hibrida

Identifica aspectos desde la vestimenta y la caracterizacion, buscando elementos que

crucen la identidad del "activista" con la del "aficionado".

e Vestimenta hibrida: Registrar la presencia de camisetas de la Seleccion

Mexicana o de algun equipo local o internacional dentro de los contingentes.
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(Estéan intervenidas (bordadas, manchadas de rojo, rotas)? ;Se usan accesorios
deportivos (silbatos, tarjetas, balones) como herramientas de protesta?

e Interaccion con "el otro": Observar la respuesta de personas ajenas a la marcha
que porten distintivos del Mundial (turistas, prensa internacional, aficionados).
(Hay confrontacion, indiferencia, burla, empatia?

e Tecnologias de visibilidad: ;Los asistentes portan elementos dirigidos a publico

internacional (mensajes en otros idiomas)?

3. Descripcion de la hibridacion de lo presencial, lo global y lo digital

Detalla como las acciones comunicativas en calle estan disefiadas para romper el &mbito

local y aprovechar la audiencia global del Mundial.

e Hackeo del escenario: Observar si se utilizan puntos turisticos del Mundial
(letras de la ciudad, mascotas oficiales, relojes de cuenta regresiva) para realizar
pintas, pegas o performances de protesta.

e Narrativa multilingilie: Registrar si existen carteles, consignas o materiales
entregados en idiomas distintos al espanol (inglés, francés) buscando interpelar a
la visita extranjera.

e (Convivencia de transmisiones: ;Como interactiian los manifestantes con la

prensa que cubren el ambiente de la ciudad?

4. Caracter politico de las movilizaciones (la disputa narrativa)

Describe los mensajes, temas y marcos que se comunican, especificamente buscando la

resignificacion del lenguaje futbolistico para fines de denuncia sociopolitica.

e Reapropiacion del discurso: Identificar consignas o pancartas que utilicen
metaforas de futbol para denunciar violencia de género o desaparicion (ejemplo,
"Tarjeta roja al estado", "En Jalisco faltan 16,000, no 11", ";Gritamos gol o
gritamos justicia?").

e Simbolos politicos en disputa: Observar el uso de la bandera nacional
(¢intervenida?) o adaptaciones de logotipos de la FIFA/Mundial satirizados para

exponer la crisis forense o de seguridad.
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e Miusicay canticos: Escuchar si se adaptan porras de estadio ("Cielito Lindo", "El
Rey") cambiando la letra por exigencias de justicia, o las consignas tienen una
connotacion futbolera o dirigida a ese sector.

e Humor satirico: Observar consignas humoristicas en torno a diferentes aspectos

del Mundial (aficionados, estadio, porras).

5. Autorreflexividad del investigador en campo

Realiza un trabajo de reflexion sobre la posicion del observador en un contexto

festivo/doloroso.

e Contraste de atmosferas: ;Qué sensaciones provoca transitar de una zona de
";Fan Fest” a un contingente de busqueda o marcha? Enuncien sentimientos.

e Mirada del espectador: ;Como cambia nuestra observacion al estar rodeados no
solo de ciudadanos locales, sino de una infraestructura de espectaculo global?

[ Sentimos que estamos observando una marcha local o un mensaje al mundo?

Instrucciones para la recoleccion de datos (Formato Rapido):
Para la salida a campo en la marcha del 8M y eventos subsecuentes, el equipo debera

recolectar evidencia en los siguientes formatos para nutrir los 5 ejes:

1. Registro fotografico focalizado: No solo panoramicas, sino close-ups a carteles
que mencionen futbol/mundial, pintas sobre publicidad oficial, y turistas
observando la marcha.

2. Audio de ambiente: Grabar momentos donde las consignas tradicionales de
protesta se mezclen con canticos de estadio o ruidos de la zona “FIFA”.

3. Diario de campo "In Situ": Anotar frases textuales escuchadas en la interaccion
entre manifestantes y transetintes que vayan relacionadas con el tema del

Mundial.

Resultados

1. Espacialidad urbana y disputa por el espacio publico
Uno de los primeros aspectos que resultod evidente durante la jornada fue la presencia de

distintos mecanismos de control y delimitacion del espacio publico en zonas

emblematicas del centro de Guadalajara. La marcha permitié identificar como ciertos
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espacios urbanos eran protegidos o intervenidos de manera diferenciada ante el paso de

la movilizacion.

Figura 66. Presencia de contingente policial durante la marcha 8M.

La Catedral de Guadalajara y la Rotonda de los Jaliscienses Ilustres se encontraban
rodeadas por vallas metdlicas, acompafiadas por un contingente de mujeres policias
estatales cuya funcidon aparente era resguardar estos recintos. Dentro del perimetro
delimitado se concentraba un grupo de personas (principalmente hombres y mujeres
mayores de 45 afios) que parecian aceptar o respaldar este dispositivo de proteccion.
Varias de estas personas portaban camisetas blancas y simbolos religiosos, como rosarios

o imagenes de la Virgen de Guadalupe.

Minutos antes del paso de la marcha, este grupo entoné el Himno Nacional Mexicano, al
que se refirieron como “el himno nacional de la mujer”. Este momento generd una escena
simbolicamente compleja: por un lado, una movilizacién feminista que cuestiona
estructuras de poder; por otro, un grupo que respondia con un gesto de nacionalismo

religioso dentro de un espacio institucional protegido por el Estado.

En contraste, otros puntos cercanos, como el Teatro Degollado, no contaban con un
resguardo visible similar. En estas zonas inicamente se observo la presencia de policias

viales transitando por el area, sin estructuras fisicas de contencion.

El comportamiento de los establecimientos comerciales también evidencio diferentes
formas de interaccion con la movilizacion. Algunos negocios cerraron antes del paso de
la marcha, mientras que otros permanecieron abiertos. Entre estos Gltimos predominaban

pequefios comercios de artesanias, ropa o alimentos administrados por mujeres, varios de
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los cuales colocaron distintivos de apoyo a la movilizacion, como pafiuelos morados o

consignas en sus vitrinas.

En contraste, algunos establecimientos con plantillas mayoritariamente masculinas (como
ciertas taquerias, cafés o bares) optaron por cerrar durante la movilizacién. Aunque no es
posible establecer una relaciéon causal directa, esta diferencia en las decisiones

comerciales sugiere distintas formas de posicionamiento frente al evento.

Figura 67. Negocios cerrados temporalmente por movilizaciones feministas.

Las cadenas de comida répida, como McDonald’s, Qin y Burger King, continuaron
operando con normalidad. Sin embargo, el caso de McDonald’s result6 particularmente
interesante. Después de que el establecimiento fuera intervenido durante la marcha
mediante pintas o consignas, empleados del local salieron a restaurar rapidamente las
superficies afectadas. Situaciones similares se observaron en otros negocios cercanos,

donde el personal reaccion6 con rapidez para repintar o limpiar las fachadas intervenidas.

Este tipo de reacciones puede interpretarse como parte de una dindmica mas amplia de
mantenimiento de la imagen urbana, especialmente relevante en una ciudad que se

prepara para recibir un evento internacional de gran escala.

2. Uso del espacio urbano como superficie de denuncia
La marcha no solo ocup¢ fisicamente las calles del centro de Guadalajara, sino que

también transformo el uso simbdlico de multiples superficies urbanas. Las manifestantes
utilizaron diversos elementos del paisaje urbano como soporte para la protesta. Las calles

quedaron completamente tomadas por una multitud de mujeres que bloqueaba el transito
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vehicular, reorganizando temporalmente la circulacion de la ciudad. Sin embargo, la

ocupacion del espacio no se limit6 al nivel del suelo.

Figura 68. Ocupacion de calles por asistentes.

En varios momentos se observaron mantas de gran tamafio sostenidas por grupos de
participantes, lo que obligaba a quienes transitaban por la zona a levantar la mirada para
leerlas. Este recurso generaba una forma particular de visibilidad, en la que los mensajes

se colocaban por encima del flujo cotidiano de la ciudad.
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Figura 69. Recursos visuales observados a lo largo de la marcha.
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De manera paralela, también se colocaron mensajes directamente en el suelo mediante
pancartas, fotografias y pintas con aerosol. Esta estrategia tenia el efecto contrario:
obligaba a quienes caminaban por la zona a mirar hacia abajo, enfrentandose visualmente

con los mensajes colocados en el piso.

Figura 70. Intervenciones realizadas en el piso.

Muchas de las intervenciones se realizaron sobre muros de edificios histéricos, anuncios
institucionales o sobre las tablas de madera que algunos comercios colocaron para
proteger sus fachadas. Estas superficies improvisadas funcionaron como espacios de
escritura colectiva donde se expresaron denuncias relacionadas tanto con la violencia de

género como con la critica al Mundial.
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Figura 71. Intervenciones realizadas sobre tablas y edificios.

Entre las frases registradas durante el recorrido se encontraban consignas como:
e “Sede Mundial de los desaparecidxs”
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e “En Jalisco no falta un mundial, faltan desaparecidxs”

e “GDL Sede Mundial de asesinatos”
Estas intervenciones reconfiguran simbodlicamente el espacio urbano, transformando
lugares tradicionalmente asociados con la imagen turistica o institucional de la ciudad en

soportes de denuncia politica.

3. Estética de la movilizacion y elementos hibridos
En términos visuales, la marcha present6 una estética relativamente homogénea en la que

predominaban los colores morado, verde, negro y blanco. Estos colores funcionan desde
hace afios como cddigos visuales asociados a distintas demandas del movimiento

feminista.

Figura 72. Estética de asistentes y elementos visuales utilizados.

Sin embargo, el instrumento de observacion también proponia registrar posibles casos
de “estética hibrida”, es decir, situaciones en las que los simbolos del activismo se cruzan

con los del mundo deportivo.

Durante la observacion se identificaron algunos elementos que apuntaban en esta
direccion. Entre ellos destaco la presencia de una participante que portaba una camiseta
morada de las Chivas intervenida especificamente para la marcha. Este detalle, aunque
aislado, resulta significativo porque mezcla dos universos simbolicos distintos: el del

futbol y el de la protesta feminista.

Ademas de la vestimenta, el ambiente sonoro de la movilizacion también presentd rasgos

que recordaban a la cultura de estadio. El uso constante de silbatos generaba una
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atmosfera sonora intensa que en algunos momentos evocaba los sonidos tipicos de un

partido de futbol.

Varias consignas también retomaban estructuras ritmicas similares a las de las porras

futboleras. Entre ellas se escucharon frases como:

e “El que no brinque es macho”
e “Pinche gobierno, cuéntanos bien, no somos una, no somos diez”
Estas dindmicas colectivas de canto y ritmo refuerzan el caracter performativo de la

protesta, generando una sensacion de comunidad y coordinacién entre las participantes.

4. Disputa narrativa en torno al Mundial
Uno de los aspectos mas relevantes observados durante la marcha fue la presencia

constante de consignas que establecian un contraste explicito entre la celebracion del
Mundial y las problemadticas sociales del pais. Muchas de las consignas registradas

establecian analogias entre el lenguaje del futbol y las demandas de justicia.
Entre los carteles observados durante la marcha se encontraban frases como:

e “No quiero mundial, las quiero de vuelta y con vida”

“Es un pais tan pobre que grita mas fuerte un gol que una injusticia”

“En México un gol vale mas que la vida de una mujer”

“El mundial llega, la justicia no”

Figura 73. Consignas relacionadas al tema del Mundial de la FIFA 2026.
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Estas consignas construyen una critica directa a las prioridades del Estado, sugiriendo que
los recursos destinados a la organizacion del evento deportivo contrastan con la falta de

atencion a problematicas estructurales como la violencia de género o las desapariciones.

Las pintas realizadas en muros y calles reforzaban este mismo mensaje. Entre ellas se

encontraron expresiones como:

e “Les importa mas un mundial que las mujeres”
e “No quiero mundial, quiero seguridad”

e “En Jalisco no falta mundial, faltan Ixs desaparecidxs”

e “Guadalajara sede mundial de desaparecidos”

Figura 74. Consignas relacionadas al tema del Mundial de la FIFA 2026.

Este tipo de mensajes busca resignificar la narrativa oficial del evento deportivo. En lugar
de celebrar el Mundial como simbolo de orgullo nacional o desarrollo urbano, lo

convierten en un punto de comparacion que permite visibilizar otras crisis sociales.

En términos de actores politicos, las consignas dirigidas a partidos politicos fueron menos
frecuentes de lo esperado. Sin embargo, si se observaron criticas directas al actual
gobernador de Jalisco, Pablo Lemus. Durante la marcha se registr6 incluso la presencia
de una pinata con el rostro del mandatario, la cual fue golpeada por participantes de la

movilizacion.
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También aparecieron consignas relacionadas con el reciente aumento en las tarifas del
transporte publico, conocido popularmente como el “tarifazo”, lo que sugiere que la

marcha funciona como un espacio donde convergen multiples inconformidades sociales.

5. Reflexividad del observador
Finalmente, la experiencia de observacién permitié identificar un contraste constante

entre dos narrativas urbanas que conviven en el mismo espacio: por un lado, la
construccion de una ciudad festiva y preparada para recibir un evento deportivo global,
por otro, la visibilizacion de problematicas locales profundas relacionadas con la

violencia, las desapariciones y la desigualdad de género.

Recorrer la marcha implicé transitar entre estas dos atmoésferas. Mientras algunos
espacios del centro aparecian protegidos o preparados para proyectar una imagen
ordenada de la ciudad, las intervenciones de la protesta introducian mensajes que

cuestionaban directamente esa narrativa.

Desde esta perspectiva, la movilizacion puede interpretarse no solo como una
manifestacion politica, sino también como una disputa por el significado del espacio
urbano y por las historias que la ciudad decide mostrar (o esconder) ante una audiencia

global.

Propuesta de Instrumento de Observacion Etnografica Mundial 2026

Introduccion

Este instrumento forma parte del proyecto de Comunicacion, Politica y Accion Colectiva
desarrollado desde ETIUS, Observatorio de Comunicacion y Cultura. Se enfoca en el
analisis de la coyuntura que genera la Copa Mundial de Futbol 2026 en Guadalajara,
entendiendo el megaevento no solo como fendmeno deportivo, sino como un dispositivo
de reordenamiento urbano, mediatico y simbdlico que entra en tension directa con las

crisis sociales que atraviesa la ciudad.

Guadalajara recibira cinco partidos del Mundial durante dos semanas. En ese lapso, el ojo
mediatico internacional se posara sobre la ciudad en un momento en que persisten

problematicas estructurales sin atencion: la crisis de personas desaparecidas, el desabasto
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y la contaminacion del agua, el encarecimiento del transporte publico, los procesos de
gentrificacion y el desplazamiento de comunidades producido por las propias obras de
infraestructura ligadas al torneo. La inversion de recursos publicos en la preparacion de
la ciudad para un evento de 39 dias totales (dos semanas en Guadalajara) contrasta con la
deuda acumulada frente a estas urgencias. La pregunta que orienta esta observacion y su

desarrollo es: dado el contexto de la ciudad, ;Qué se manifiesta después de dicho evento?

El instrumento se disefi6 para aplicarse el 18 de junio, dia en que la seleccion de México
enfrenta a Corea del Sur en el Estadio Guadalajara (conocido comercialmente como
Akron), y contempla una prueba piloto el 11 de junio durante el partido México vs.
Sudafrica (disputado en otra sede) que permitira ajustar categorias y procedimientos antes
del evento central. Se organiza en dos grandes bloques: el Dia del Partido (Fan Fest, redes
sociales, medios de comunicacion y vialidad) y las Movilizaciones Sociales (protocolo

de cobertura presencial y digital).

Objetivo General de Investigacion

El fin de este instrumento es analizar las tensiones discursivas, simbolicas y urbanas que
produce la realizacion de la Copa Mundial de Fatbol 2026 en Guadalajara, documentando
la reconfiguracion del espacio publico, la narrativa mediatica y la conversacion digital.
Asimismo, este enfoque implica analizar en conjunto las maneras en que movimientos
sociales y colectivos locales confrontan, apropian o resignifican dicho contexto festivo
para disputar la atencion publica y visibilizar sus demandas ante una audiencia local e

internacional ampliada.

Preguntas de Investigacion

e ;De qué manera la celebracion de la Copa Mundial de Fatbol 2026 en Guadalajara
transforma el espacio publico, la cobertura mediatica y la conversacion digital?

e Coémo responden ante esa coyuntura los movimientos sociales y colectivos que
denuncian las crisis estructurales (desapariciones, agua, transporte, gentrificacion,

entre otras) que la ciudad atraviesa al mismo tiempo?
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Prueba piloto (México vs. Sudafrica - 11 de junio)

El partido del 11 de junio se disputa en una ciudad distinta a Guadalajara, lo que impide
replicar exactamente las condiciones de observacion previstas para el 18 de junio. Sin

embargo, la prueba piloto permite:

e Probar los ejes de observacion en Fan Fest y espacios de reunion equivalentes en
Guadalajara (bares, plazas, puntos de congregacion espontanea).

e Evaluar la efectividad del monitoreo de redes sociales y medios de
comunicacion con un partido de la Seleccion Mexicana.

e Identificar categorias que deban ajustarse antes del 18 de junio.

e Distribuir roles dentro del equipo y verificar que el trabajo en campo funcione

correctamente.

El dia del partido

Este bloque cubre los cuatro ejes de observacion para el 18 de junio (México vs. Corea
del Sur) desde el Fan Fest de Plaza de la Liberacion y de manera digital. Se aplica

igualmente el 11 de junio como prueba piloto.

Fan Fest - Plaza de La Liberacion, Centro de Guadalajara

Justificacion

El Fan Fest no es un espacio neutro: es un dispositivo de la FIFA para extender la
experiencia del torneo a quienes nose pueden permitir tener acceso al estadio,
concentrando a la aficién en un entorno controlado y orientado al consumo de marcas
patrocinadoras, donde el espectaculo funciona como una forma de mediacion social que
organiza la experiencia colectiva a través de imagenes y consumo (Debord, 1967). Al
ubicarse en Plaza de la Liberacion (en el centro historico de Guadalajara, o perteneciente
a espacios con alta carga politica y simbdlica como la Plaza de Armas y la Glorieta de
Las y Los Desaparecidos) el Fan Fest se instala en un territorio de disputa. Observarlo

permite documentar como el megaevento coloniza temporalmente un espacio cotidiano,
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qué actores lo habitan, quiénes quedan fuera, y si la logica festiva del Mundial convive,

ignora o aplaca las tensiones sociales del entorno inmediato, en el contexto de una cultura

marcada por la mediatizacion de la experiencia social (Thompson, 1995).

Perfil y composicion del publico

Es pertinente distinguir quienes asisten especificamente por el partido y quienes son

residentes o transetntes del Centro que se encuentran con el Fan Fest impuesto en su

espacio cotidiano.

Composicion: aficionados de México, aficionados de Corea del Sur, turistas de
otras nacionalidades, vecinos del Centro, transetntes.

Distribucién por sexo, edad y grupo (familias, grupos de jovenes, personas solas).
Presencia de personas en situacion de calle: ;Son desplazadas por los operativos

de seguridad o pueden permanecer en el espacio?

Comportamiento y dinamica social

(Como interactian los aficionados mexicanos con los extranjeros? ;Hay
intercambio de objetos, fotografias conjuntas, tension?

Actitudes durante el partido: celebraciones, reacciones ante goles en contra,
comportamiento colectivo en momentos de tension.

(Qué ocurre en el espacio fuera del recinto controlado? ;El Fan Fest desborda
hacia las calles aledafias?

Registro de peleas, altercados o situaciones de emergencia y respuesta de la

seguridad.

Economia formal e informal

Stands de patrocinadores y productos oficiales: ;Qué se vende? ;A qué precios?
(Quién compra?

Vendedores ambulantes en las inmediaciones: ;Hay presencia del comercio
informal? ;Qué productos ofrecen? ;Cual es su relacion con los operativos de
seguridad?

Estrategias de los asistentes para introducir productos no autorizados al recinto.
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Infraestructura, control del espacio y seguridad
e Cémo se distribuyen los cuerpos de seguridad (policia municipal, estatal,

seguridad privada FIFA, Guardia Nacional)? ;Cuantos y en qué puntos?

e Filtros de acceso: tecnologias usadas, trato diferenciado por perfil de asistente
(turista extranjero vs. local).

e Camaras de vigilancia y sistemas de monitoreo visibles.

e ;Como modifica el Fan Fest el flujo cotidiano del Centro Historico? ;Qué calles

se cierran, qué accesos quedan restringidos?

Simbolismos, estética y expresion cultural
e Vestimenta: camisetas, bufandas, pinturas faciales, banderas. ;Hay hibridaciones

culturales (mezcla de elementos mexicanos y coreanos o extranjeros)?

e (anticos: ;Qué se canta, cuando, quiénes lo lideran? Registrar letra o contenido
especifico.

e Hay elementos que crucen la narrativa del Mundial con mensajes politicos o
sociales? (pancartas, camisetas intervenidas, consignas).

e /Se registra el grito homofobico? ;Cual es la reaccion del publico circundante y

de la organizacién?

Correlacion con las problematicas sociales de Guadalajara
Este eje no busca forzar una presencia que quizds no exista, sino documentar

honestamente si la hay o no.

e Hay alguna sefial, mensaje, intervencion o presencia dentro o en los alrededores
del Fan Fest que aluda a las crisis sociales de la ciudad (desaparecidos, agua,
tarifazo, gentrificacion)?

e El espacio en el que se instald el Fan Fest tiene una historia politica o social

relevante que quede invisibilizada durante el evento?

Conversacion en Redes Sociales

Justificacion

En un entorno caracterizado por la simultaneidad de flujos de comunicacion y la

articulacion de multiples escalas de interaccion (Castells, 2009), las redes sociales son el
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espacio donde la realidad del evento se construye en tiempo real, en paralelo a lo que

ocurre en el estadio y en el Fan Fest. En el contexto del partido México vs. Corea del Sur,

esta conversacion tendrd una dimension local (aficionados tapatios, medios jaliscienses),

nacional (medios y usuarios mexicanos) e internacional (aficionados coreanos, prensa

global, turistas que documentan su experiencia en Guadalajara).

Monitorear ese flujo permite identificar qué narrativas dominan, cuéles se silencian, como

se representa a la ciudad y si las problematicas sociales de Guadalajara logran colarse en

la conversacion mundialista o quedan completamente desplazadas por el ruido del

partido.

Plataformas y focos de monitoreo

Twitter / X: monitoreo de hashtags y tendencias durante el partido. Plataforma
prioritaria para detectar polarizacion, virales y narrativas en disputa.

TikTok: videos y publicaciones desde el Fan Fest y espacios de reunion. Foco en
la experiencia de los asistentes y en lo que no entra en la cobertura oficial.
Instagram: publicaciones desde Plaza de la Liberacion e stories sobre el partido.
Facebook: paginas de grupos de aficionadosy eventos relacionados con el

partido.

Ejes de analisis

Narrativas dominantes: ;Qué se dice sobre el partido, sobre México, sobre
Guadalajara? ;jHay diferencias entre lo que publican usuarios locales vs.
nacionales vs. internacionales?

Imagen fomentada de México y Guadalajara: ;Qué publican los
aficionados extranjeros y la prensa internacional sobre su experiencia en la
ciudad? ;Qué estereotipos circulan?

Temas ausentes: ;La crisis de desaparecidos, el agua, el tarifazo o la gentrificacion
aparecen en la conversacion digital ese dia, o quedan completamente desplazados
por el partido?

Conversacion en torno al grito homofobico: si ocurre, ;Como lo recogen las
redes? ;Hay polarizacion entre quienes lo defienden y quienes lo cuestionan?
Circulaciéon de contenido de movilizaciones sociales: si hay alguna protesta ese
dia, ;Como se difunde en redes? ;Compite con el contenido mundialista o queda

marginado?
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e Polarizacion discursiva: identificar ejes de conflicto en la conversacion.

Propuesta de Colaboracion con Signal.ab

En coordinacién con Signalab, se realizara la descarga de bases de datos de Twitter/X,
Instagram, TikTok y YouTube para el dia del partido. El andlisis posterior permitira:
identificar actores clave por volumen de interacciones, mapear redes de difusion, rastrear
la evolucion temporal de las narrativas y detectar patrones de polarizacion con mayor

precision que el monitoreo manual en tiempo real.

Observacion y Analisis de Medios de Comunicacion

Justificacion

Los medios de comunicacion son actores centrales en la construccion de la realidad
del megaevento: deciden qué mostrar, qué ignorar, qué encuadre dar a los hechos y qué
voces incluir; participando activamente en la produccion de significados que moldean la
manera en que la audiencia interpreta la realidad social (Hall, 2010). En el contexto del
partido México vs. Corea del Sur, la cobertura mediatica tendrd dimensiones locales,

nacionales e internacionales que son importantes de comparar.

El objetivo de este apartado es documentar como los medios narran el partido y el
ambiente en Guadalajara, si la ciudad aparece solo como escenario festivo o si algiin
medio incorpora el contexto social, y qué diferencias existen entre la cobertura oficial y
lo que circula en medios alternativos o en redes. Este es un ejercicio, no se trata de
monitorear todos los medios, sino de hacer una seleccion representativa y documentarla

con rigor.
Seleccion de medios a monitorear

Se recomienda cubrir estos medios de cada categoria:
e Medios locales de Guadalajara: Milenio Jalisco, El Informador, Canal 44, NTR.
e Medios nacionales: TV Azteca Deportes, TUDN, ESPN Me¢éxico, Animal
Politico.

e Medios internacionales (seleccion): ESPN en inglés, BBC, Fox Sport.
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Medios independientes: Pie de Pagina, Lado B, Zona Docs.

(Como monitorear de manera realista?

El monitoreo de medios el dia del partido debe ser distribuido entre los miembros del

equipo. Se sugiere la siguiente division:

Un grupo de personas asignadas a seguir en tiempo real las transmisiones en vivo
de al menos dos medios nacionales (television o streaming). Tomar notas de los
comentarios del narrador y el analista, los temas que se abordan en los cortes de
publicidad y los momentos en que se menciona (o no) a Guadalajara y su
contexto.

Un grupo de personas asignadas a revisar las publicaciones de los medios locales
seleccionados en sus redes sociales y portales web.

Un grupo de personas asignadasa rastrear la cobertura de medios

internacionales e independientes.

Ejes de analisis

Encuadre (framing) del partido: ;jEs presentado como un evento puramente
deportivo, como un evento de orgullo nacional, como parte de un proyecto de
ciudad, como negocio? ;Hay diferencias segtn el tipo de medio?

Imagen de Guadalajara: ;Como describen los medios a la ciudad? ;Aparece el
contexto social (desaparecidos, agua, gentrificacion) o solo la imagen turistica y
festiva?

Voces incluidas y excluidas: ;A quién entrevistan los medios? ;Aficionados,
autoridades, patrocinadores, activistas, vecinos del Centro?

Temas ausentes: ;Qué no se menciona? Hacer un registro explicito de los silencios
mediaticos.

Cobertura de incidentes: si ocurren peleas, protestas, el grito homofobico u otros
fenémenos emergentes, ;Como los tratan los distintos tipos de medios?
Diferencia local vs. nacional vs. internacional: ;Los medios locales tienen una
narrativa distinta a los nacionales o internacionales sobre lo que ocurre en

Guadalajara ese dia?
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e Medios alternativos vs. medios mainstream: ;Hay diferencias sustanciales en los

temas que abordan y en la forma de encuadrarlos?

Movilizaciones Sociales

Este bloque opera bajo una logica de contingencia, lo cual significa las movilizaciones
pueden ocurrir con escaso margen de anticipacion en cualquier dia durante las dos

semanas en que Guadalajara recibe partidos del Mundial.

Justificacion

Los procesos de “limpieza” y “embellecimiento” del espacio publico vinculados a la
preparacion de la ciudad (Parque Rojo, Plaza de la Liberacion, Plaza de Armas, La
Minerva, Glorieta de Las y Los Desaparecidos, corredores turisticos) son actos de disputa
simbolica y material que generan resistencias. Estos estdn enmarcados en procesos de
urbanismo orientado al espectaculo y a la proyeccion global de la ciudad (Zukin, 1995),
las cuales crean condiciones especificas para protestas y, sobre todo en este contexto, una

busqueda activa de visibilidad mediatica internacional.

Los ojos del mundo estaran puestos sobre Guadalajara, por lo que amplificar criticas y
protestas por parte de movimientos sociales locales, seran un objetivo importante para

ellos, con el fin de incentivar respuestas mas agresivas o calculadas por parte del Estado.

Asimismo, se prevén movilizaciones de colectivos relacionados a los temas de: personas
desaparecidas, el tarifazo del transporte, desabasto y contaminacion del agua,
comunidades desplazadas por las remodelaciones urbanas del Mundial, y, el
redireccionamiento y uso de recursos publicos para el megaevento en vez de las crisis

sociales que permanecen sin atencion.
Considerando la protesta como una forma de intervencion publica que busca visibilidad,

reconocimiento y transformacion social (Tarrow, 2004), documentar estas

movilizaciones es parte del compromiso del observatorio con la memoria y la vida

96



democratica de la ciudad. La pregunta de fondo no es solo “;Qué ocurre en las marchas?”,

sino: ;qué relacion guardan con el contexto festivo del Mundial que las rodea?

Espacialidad y recorrido

El espacio de la movilizacion no es neutral. La ruta que elige la protesta, los obstaculos

que encuentra y los lugares donde se detiene son parte del mensaje politico, especialmente

en el contexto del Mundial.

(Cual es la ruta declarada por los convocantes? ;Se modific6?

(Hay desvios, bloqueos o vallas policiales que modifiquen el recorrido planeado?
[La movilizacion intenta llegar a zonas de alta presencia mundialista
(Fan Fest, Centro Historico turistico, hoteles de selecciones, estadio)?

(Qué lugares sirven como punto de concentracion inicial y de llegada? ;Hay
presencia en la Glorieta de las y los Desaparecidos, el Parque Rojo, Plaza de la
Liberacion?

(Hay cambios recientes en la infraestructura urbana (vallas, cdmaras, iluminacion,

retiro de mobiliario) que dificulten o condicionen el recorrido?

Perfil y composicion de los participantes

(Qué colectivos y organizaciones participan? ;Se identifican con pancartas o
colores propios?

(Hay confluencia entre distintos movimientos (buscadoras,
feministas, antitarifazo, vecinos desplazados por remodelaciones del Mundial,
grupos que rechazan el megaevento)?

Perfil sociodemografico: sexo, edades, procedencia.

(Hay aficionados extranjeros o turistas que se encuentren con la marcha? ;Cual
es su reaccion: fotografian, se suman, se apartan, preguntan?

(Hay de prensa internacional que cubra la movilizacion?

Simbolismos, mensajes y estética
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Este eje es especialmente relevante en el contexto del Mundial. Es imprescindible
documentar si los movimientos se apropian del lenguaje y la estética del fatbol para
potenciar la visibilidad de sus demandas.

e C(arteles y pancartas: temas, consignas, soportes. ;Hay mensajes en inglés u otros
idiomas dirigidos a la audiencia internacional?

e Reapropiacion del lenguaje futbolistico: ;Se usan metaforas deportivas para la
denuncia? (ejemplo: “Tarjeta roja al Estado”, "Sede mundial de los
desaparecidos”, entre otras).

e Vestimenta hibrida: ;Hay camisetas de selecciones intervenidas (manchadas de
rojo, bordadas con nombres de desaparecidos, rotas)? ;Se usan accesorios
deportivos como silbatos o tarjetas como herramientas de protesta?

e Simbolos en disputa: uso de la bandera nacional (intervenida), adaptaciones de
logos FIFA.

e Miusica y canticos: ;Se adaptan porras o himnos futbolisticos para la denuncia?
(Hay musica en vivo?

e Humor satirico: ;Hay consignas o imdgenes que usen la ironia del Mundial como

contexto?

Respuesta del Estado
e Tipo de cuerpos de seguridad presentes y su actitud: ;Contencién pasiva o

disposicion represiva?

e Hay represion activa (gases, vallas, granaderos, detenciones)?

e ;Qué ocurre cuando la movilizacion intenta llegar a zonas de aficionados o de alta
visibilidad turistica?

e ;Hay negociacion visible entre organizadores y autoridades?

Interseccion con el contexto mundialista
e ;Como reaccionan turistas y aficionados extranjeros que se encuentran con la

marcha?
e ,Laprensa internacional que cubre el Mundial registra también la movilizacion?

e ;Laprotesta interviene puntos turisticos del Mundial (letras de la ciudad, mascotas

oficiales, publicidad FIFA)?

98



(Hay algun evento mundialista simultaneo en zonas cercanas? ;Coémo afecta eso

a la movilizacién y a su visibilidad?

Autoreflexividad del investigador

(Qué sensaciones genera transitar entre una zona de Fan Fest y un contingente de
busqueda o marcha?
(Como cambia la observacion al estar rodeados no solo de ciudadanos locales,

sino de una infraestructura para el espectaculo?

Monitorear en tiempo real las redes de los colectivos convocantes

Rastrear la reaccion de cuentas de periodistas, ONGsy organismos
internacionales de derechos humanos.

Documentar si el contenido de la movilizacion logra circular en el mismo flujo de
contenido mundialista o si queda en un circuito paralelo y marginal.

Registrar si algin medio internacional que cubre el Mundial retoma la

movilizacion en su cobertura.

Tipos de registro

Registro fotografico focalizado: no solo panoramicas. Close-ups a carteles,
simbolismos, vestimenta, interacciones entre actores y estado de los espacios.
Siempre agregar: fecha, hora, lugar, nombre del fotografo.

Audio de ambiente: canticos, consignas, discursos, el contraste sonoro entre zonas
de protesta y zonas de celebracion.

Diario de campo: frases textuales relevantes escuchadas en el espacio; descripcion
de atmosferas y sensaciones, reflexion del investigador sobre su posicion.

Redactar lo antes posible después de la observacion.

2.2.5 Conclusiones

El Mundial, siendo un evento deportivo histérico que tomara lugar enla ciudad de
Guadalajara, ha ganado gran protagonismo los Gltimos meses siendo este un fenémeno
cultural con muchos cuestionamientos a su alrededor de diferentes indoles.

Por su inminente e inevitable llegada a la localidad tapatia, la mayoria de las labores
del programa de investigacion Comunicacion, Politica y Accién Colectiva (CPAC) se
redirigieron y centraron en buscar y preparar formas para atender:

99



e Los cuestionamientos e incidencias alrededor del magnoevento.
e El andlisis de la inherente interseccionalidad entre el Mundial y la ciudad.
e Los sucesos y sus implicaciones simbdlicas en tiempo real.

Como aproximaciones a este evento, el equipo de CPAC al proponer, crear e
implementar instrumentos de analisis y observacion en las fechas ya estimadas (8M, la
prueba piloto y el partido México-Sudafrica), busca apelar y generar conocimiento a
partir de una mirada interdisciplinaria e interseccional que permita dimensionar
adecuadamente el hito que es un evento como el Mundial dentro de una urbe tan
contrastante y conflictiva como lo es Guadalajara.

Mas alla de la obtencion de datos duros y estadisticas, la labor que se busca hacer con el
uso de estos instrumentos, es la de crear espacios de reflexiony critica objetiva que
permitan visibilizar y dirigirse a los evidentes contrastes y  tensiones en los  ambitos
sociopoliticos, historicos y culturales que atafien la realidad y la cotidianidad en la que
se ve sumergida dicha ciudad.

Por lo mismo, estos instrumentos logran vincular y fortalecer la relacion y rigurosidad
entre la critica objetiva y la riqueza de la subjetividad que el magnoevento suscita a través
de: las consignas y protestas, la experiencia de lo presencial durante el evento, la
reapropiacion simbolica de la espacialidad urbana, etc.

Finalmente, estos instrumentos de observacion planteados por el CPAC, se consolidan
como herramientas de resistencia que permiten transportar la realidad local, plantearla y
complejizarla desde la  colectividad de laZona Metropolitana de Guadalajara
(ZMG), observandola desde un marco etnografico en el que se entiende a su territorio y
pluralidad como un escenario que ha estado, estd y seguirden constante
disputa simbdlica, politica, social, cultural, y que, a su vez, lucha por
una visibilidad y exposicion a las crisis locales, superada y enterradas por narrativas del
entretenimiento.

2.3 Narrativas y Discursos Publicitarios

Presentan: Ximena Montes de Oca Meza, Jests Enrique Rodriguez Castro, Maria Daniela

Lopez Aldana, Natalia Sarahi Hernandez y Ana Sofia Picos Martinez.

Asesora: Verdnica Nieva Rivera.

2.3.1 Introduccion

En el contexto actual de la comunicacion comercial, la publicidad se posiciona como un
espacio estratégico no solo para la promocion de productos y servicios, sino también para

la construccion de discursos y representaciones sociales que influyen en la manera en que
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se perciben distintas identidades, particularmente las de género. En una industria en
constante transformacion, marcada por la digitalizacion, la centralizacion en plataformas
tecnologicas y la expansion del mercado, resulta pertinente cuestionar como se configuran
las dindmicas internas de produccién de mensajes y qué papel juegan quienes participan
en ellas. En este sentido, el presente estudio se sitia en la Zona Metropolitana de
Guadalajara, un espacio relevante dentro del ecosistema publicitario nacional, para
analizar la relacion entre el campo laboral publicitario y la construccion de

representaciones de género.

El enfoque de esta investigacion se centra en las condiciones laborales de las mujeres
dentro de la industria publicitaria local, explorando su participacién en los procesos de
toma de decisiones estratégicas y su capacidad de incidencia en los discursos comerciales.
A partir de una pregunta que articula estos elementos, la relacion entre dichas condiciones
laborales y la construccion de representaciones de género en los mensajes publicitarios,
se busca comprender como factores estructurales, profesionales y discursivos influyen en
la manera en que se representa a las mujeres en la publicidad. Para ello, se consideran
tanto las trayectorias profesionales de mujeres dentro del campo, como las percepciones

de futuras profesionistas y los hallazgos derivados del anélisis de contenidos publicitarios.

Metodologicamente, el estudio adopta un enfoque cualitativo de caracter exploratorio,
apoyado en tres estrategias principales: el mapeo de agencias publicitarias en la region,
un sondeo dirigido a estudiantes de areas afines y una conversacion publica en formato
podcast con mujeres que participan activamente en la industria. Estos insumos permiten
analizar el fendmeno desde distintos niveles, estructural, profesional y discursivo,
articulando informacién sobre la configuracion del campo publicitario, las condiciones
laborales y la participacion en la toma de decisiones, asi como las representaciones de
género presentes en la comunicacion comercial. De este modo, el reporte ofrece una
aproximacion integral que vincula el funcionamiento interno de la industria con los

discursos que produce y reproduce.

2.3.2 Antecedentes
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El semestre pasado se analizd como las campanas de publicidad social en la industria de
la moda integran el enfoque de género y como son percibidas por estudiantes

universitarios, identificando su potencial para transformar representaciones tradicionales.

En este semestre, el enfoque se centra en el campo laboral publicitario en la ZMG,
explorando como se representa a las mujeres dentro de la industria. Se analiza en qué
medida sus opiniones son tomadas en cuenta, los puestos que ocupan dentro de las
empresas y la posible existencia de desigualdades o injusticias. Asimismo, se busca
comprender como funciona esta industria desde su interior y de qué manera se construyen

las dindmicas de género en su entorno laboral.

2.3.3 Problema de investigacion

El problema de investigacion se centra en la tension entre la creciente participacion de las
mujeres en el campo publicitario y su limitada capacidad para incidir en las decisiones
estratégicas que determinan la representacion de género en los mensajes. Esta
desconexion evidencia que la inclusiéon no garantiza una influencia real, debido a
dindmicas estructurales y jerarquicas que restringen su acceso a espacios de poder. Por
ello, resulta clave analizar como las dindmicas laborales influyen en la produccion de
discursos publicitarios, ya que estas condiciones inciden directamente en la reproduccion

o transformacion de las representaciones de género.

2.3.4 Pregunta de investigacion

(Como se relacionan las condiciones laborales de las mujeres en el campo publicitario de
la Zona Metropolitana de Guadalajara con su capacidad de incidir en las decisiones

estratégicas que influyen en la representacion de género en los mensajes publicitarios?

102



2.3.5 Justificacion

El estudio del género en el campo de la publicidad resulta especialmente relevante en la
actualidad porque la produccion de contenido no solo comunica mensajes, sino que
también moldea la forma en la que las personas perciben la realidad. Las narrativas
publicitarias no son neutrales, estan construidas por individuos y, por lo tanto, reflejan
estructuras, decisiones y representaciones que influyen en como se entiende el género en

la sociedad.

Este estudio aporta elementos para comprender la relacion entre la estructura profesional
de la industria publicitaria y la produccion de discursos, evidenciando como estas
dindmicas influyen en los contenidos que se generan. Ademas, permite reflexionar sobre
la representacion del género en la publicidad y visibilizar las condiciones laborales de las

mujeres en ese campo.

Finalmente permite el didlogo y la comprension més profunda del campo profesional al

que los estudiantes que realizan este estudio planean integrarse.

2.3.6 Objetivos de investigacion

Objetivo general

Analizar la relacién entre las condiciones laborales de las mujeres en el campo
publicitario de la Zona Metropolitana de Guadalajara y su capacidad de incidencia en las
cadenas de toma de decisiones estratégicas que intervienen en la produccion de mensajes
comerciales, con el fin de comprender como estas dindmicas influyen en la construccion

de las representaciones de género en la publicidad.

Objetivos especificos

Identificar y caracterizar el campo publicitario de la Zona Metropolitana de Guadalajara
mediante el mapeo de agencias y actores relevantes, con el fin de reconocer su
configuracion actual y las posibles oportunidades laborales para las mujeres.
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Explorar la percepcion de estudiantes mujeres de carreras afines a la publicidad, el
marketing y la comunicacion, acerca de las oportunidades laborales y las dinamicas de

participacion femenina en el campo publicitario local.

Analizar las experiencias y trayectorias profesionales de mujeres que participan en el
campo publicitario tapatio, a partir de un ejercicio de conversacion publica (pddcast), para
reconocer su papel dentro de los procesos de trabajo y en las cadenas de toma de

decisiones estratégicas.

Relacionar las condiciones laborales y los espacios de participacion de las mujeres en el
campo publicitario con su potencial incidencia en la construccion de representaciones de

género dentro de los mensajes de la comunicacion comercial.

2.3.7 Marco teodrico

Campo publicitario: entendido como un espacio profesional donde interactiian agencias,
creativos, estrategas y clientes, y donde se toman decisiones que influyen en la produccion
de mensajes comerciales. Este campo se estructura a partir de distintas areas dentro de la
agencia que organizan la produccion de multiples servicios, como la gestion de redes
sociales o el trabajo de community manager; sin embargo, la creacion de campaiias y sus

representaciones tiende a concentrarse en pocas agencias.

Narrativas y discursos publicitarios: analisis de coémo la publicidad construye
representaciones simbolicas, incluyendo iméagenes de género. Estas narrativas, ademas de
vender productos, configuran formas de entender la realidad social, reproduciendo

marcos o cuestionando estereotipos a través de imagenes y tonos discursivos.

Género y produccion cultural: reflexion sobre como las condiciones laborales y las
relaciones de poder dentro de las industrias creativas influyen en la representacion de
mujeres y hombres en los medios. Las dindmicas internas, como las jerarquias, la
distribucion de género y el acceso a la toma de decisiones, inciden directamente en lo que
se muestra en las campanas. Por ello, la publicidad funciona como una via que moldea

imaginarios sociales sobre el género, amplificando visiones hegemonicas.
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2.3.8 Metodologia

El estudio adopta un enfoque exploratorio de caracter cualitativo, basado en tres

estrategias principales:

Mapeo del campo publicitario local, mediante la identificacion de agencias y actores
relevantes.

Se abordd mediante una investigacion digital en la cual los integrantes buscaron agencias
publicitarias en internet por municipio dentro de la Zona Metropolitana de Guadalajara.
Consto de recopilar las agencias e investigar cuantos y cuales roles llevaban las mujeres.

Se tomaron en cuenta las agencias que si generan campanas de publicidad.

Sondeo exploratorio con estudiantes mujeres de carreras relacionadas con publicidad y
comunicacion, para conocer sus percepciones sobre oportunidades laborales.

Se realiz6 una encuesta digital de seis preguntas que fue aplicada mediante un enlace
compartido en grupos de WhatsApp de estudiantes de las licenciaturas de Publicidad y de

Comunicacion, y mediante un codigo QR presentado presencialmente en el campus.

Las preguntas fueron:

e Con qué género te identificas?

e ;Qué tan equitativos consideras que son los procesos de contratacion y promocion
en su industria?

e ;Conoces algliin caso en el que un hombre haya ocupado un puesto de mayor
jerarquia que una mujer que cuenta con un nivel de estudios superior?

e (Alguna vez has sentido que tu género ha influido negativamente en
oportunidades laborales (ascensos, proyectos, salario)?

e Cuando una mujer propone una idea creativa en el equipo, ;qué tan seguido esa
idea llega a desarrollarse o presentarse al cliente?

e /Qu¢ tanto consideras que los personajes femeninos en las campafias publicitarias

representan de forma realista a mujeres que conoces en la vida cotidiana?
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Conversacion publica en formato de pddcast con cuatro mujeres vinculadas al campo

publicitario tapatio, con el fin de recuperar testimonios sobre sus experiencias

profesionales.

Las participantes invitadas fueron Emilia Espinoza, Jéssica Ursua, Frida Acosta y Laura

Ochoa y las preguntas que se les presentaron fueron:

(Doénde ubicarias tu voz dentro del proceso de produccion de una campana?
(Hay diferencias entre la forma en que se conceptualiza lo femenino desde
distintos roles del equipo?

(Has sentido que ciertas ideas se repiten como formulas o arquetipos?
(Recuerdas debates internos donde se cuestionara una representacion?

(Como se negocia entre lo comercial y lo socialmente responsable?

(Como se valida o invalida una propuesta creativa?

(Qué papel pueden jugar las nuevas generaciones de creativas en esa

transformacion?

Categorias tematicas y codificacion discursiva

Configuracion del campo publicitario local.

Condiciones laborales y trayectorias profesionales de las mujeres.
Participacion en las cadenas de decisiones estratégicas.
Percepciones y expectativas de mujeres futuras profesionales.

Representaciones de  género en la  comunicacidbn  comercial.

Configuracion del campo publicitario local

Fuente de informaciéon: Mapeo de agencias en la Zona Metropolitana de
Guadalajara.

Preguntas orientadoras: ;Qué tipos de agencias existen en el campo local? ;Qué
perfiles profesionales predominan?

Indicadores/aspectos a observar: Tamafio de agencias, especialidades

(creatividad, branding, marketing digital), areas de trabajo.
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Informacion esperada: Datos sobre numero de agencias, areas dominantes,

presencia femenina en distintos roles.

Condiciones laborales y trayectorias profesionales de las mujeres

Fuente de informacion: Podcast (testimonios).

Preguntas orientadoras: ;Coémo describen las mujeres su experiencia laboral en el
campo publicitario?

Indicadores/aspectos a observar: Acceso a empleo, oportunidades de crecimiento,
obstaculos, desigualdades percibidas.

Informacion esperada: Testimonios, ejemplos de experiencias laborales.

Participacion en la toma de decisiones estratégicas

Fuente de informacion: Podcast.

Preguntas orientadoras: (En qué etapas del proceso publicitario participan las
mujeres? ; Tienen capacidad de decision?

Indicadores/aspectos a observar: Participacion en estrategia, creatividad,
direccion, liderazgo de proyectos.Informacion esperada: Casos narrados donde

influyen o no en decisiones.

Percepciones y expectativas de estudiantes

Fuente de informacion: Sondeo a estudiantes.

Preguntas orientadoras: ;Coémo perciben las estudiantes las oportunidades
laborales en publicidad?

Indicadores/aspectos a observar: Expectativas de insercion laboral, temores,
percepciones de equidad o desigualdad.

Informacidn esperada: Respuestas representativas o tendencias del sondeo.

Representaciones de género en la publicidad

Fuente de informacion: Integracion de todas las fuentes.
Preguntas orientadoras: ;Cémo podrian las condiciones laborales influir en la

representacion del género femenino en los mensajes publicitarios?
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e Indicadores/aspectos a observar: Relacion entre participacion femenina y
construccion de narrativas o estereotipos.

e Informacion esperada: Interpretaciones analiticas a partir de los datos.

Categorias para los tres niveles de analisis
e Nivel estructural: configuracion del campo publicitario.
e Nivel profesional: condiciones laborales y participacion en decisiones.

e Nivel discursivo: percepciones de estudiantes y representaciones de género.

2.3.9 Resultados

Distribucion de Agencias por Municipio
Zona Metropolitana de Guadalajara

Guadalajara

Zapopan

Tonala

Tlajomulco de Zuriga

San Pedro Tlaquepaque

Figura 75. Distribucion de Agencias por Municipio de la ZMG.

Las caracteristicas del campo publicitario local muestran que la mayoria de las agencias
se concentra en Zapopan y Guadalajara, y que su principal enfoque esta orientado a
emprendimientos. Asimismo, se identifico una baja presencia de mujeres en puestos de

alto nivel dentro de estas organizaciones.

En cuanto a las percepciones estudiantiles sobre las oportunidades laborales, la mayoria
considera que existe cierta equidad, aunque aun hay margen de mejora. No obstante, las

estudiantes de publicidad sefalaron que, en general, no se sienten representadas en la
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forma en que las mujeres aparecen en la publicidad. Ademas, varias participantes

expresaron que su voz podria pasar desapercibida dentro de estas agencias.

Por otro lado, al analizar las experiencias y trayectorias de las profesionales entrevistadas
a través del pddcast; se observo una gran diversidad tanto en sus recorridos como en los
sectores en los que se desempefian: algunas se desarrollan en &mbitos mas artisticos, otras
en lo comercial y otras en areas centradas en datos y analisis. Esta variedad permitio
obtener hallazgos valiosos sobre sus experiencias profesionales y sus perspectivas

respecto al futuro de las mujeres en la industria publicitaria.

Finalmente, en relacion con su participacion en procesos estratégicos, se encontrd que,
aunque estas profesionistas tienen la posibilidad de proponer ideas, en ocasiones estas no
son consideradas por superiores o clientes, principalmente por percibirse como poco
“vendibles”. Esto refleja como ciertas decisiones dentro de la industria siguen estando
influenciadas por estructuras y dinamicas sociales que limitan la inclusiéon de nuevas

perspectivas.

Configuracion del campo publicitario local

Se examinaron distintas zonas de la ZMG mediante un mapeo de agencias de publicidad
y marketing en municipios como Tlaquepaque, Tlajomulco, Zapopan y Guadalajara, entre
otros. A partir de este analisis, se identificd una mayor concentracion de agencias en
Zapopan y Guadalajara. Asimismo, se observo que las agencias ubicadas en estas zonas
suelen presentar un portafolio mas solido, con un estilo de trabajo mas creativo y una
identidad de marca mejor definida, ademas de atender a una mayor diversidad de sectores.
En contraste, las agencias situadas en otros municipios tienden a mostrar un curriculum

menos robusto.

En cuanto a la composicion de liderazgo, se encontré que la mayoria de las agencias
medianas y grandes cuentan Unicamente con entre una y tres mujeres en puestos
gerenciales, lo que evidencia la limitada presencia femenina en posiciones de toma de
decisiones dentro del sector. De igual forma, se identificé que, aunque muchas de las
mujeres en estas agencias poseen formacion universitaria, e incluso estudios de posgrado,

esto no garantiza condiciones equitativas en términos de ascenso o jerarquia.
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Por otro lado, la mayoria de las agencias ofrece servicios como marketing digital, disefio
y desarrollo web, publicidad en redes sociales, campanas publicitarias e identidad
corporativa, los cuales pueden considerarse servicios digitales basicos y de ejecucion. Sin
embargo, son pocas las agencias que apuestan por estrategias mas especializadas, basadas
en el analisis, la optimizacién técnica y la toma de decisiones fundamentadas en datos,

como es el caso del SEO.

Condiciones laborales y trayectorias profesionales de las mujeres

A partir de los hallazgos encontrados tanto en nuestro mapeo de agencias como en el
analisis del podcast que se realizo, se descubrid que se puede hablar de la trayectoria de
las mujeres como algo que tiene un “techo” claro para las mujeres dentro de las agencias.
Aunque participan activamente en el sector, su avance hacia puestos de liderazgo sigue
siendo limitado, cosa que sugiere que existen barreras estructurales mas que una falta de

talento o experiencia.

Mujeres en puestos gerenciales en agencias analizadas (n=24)

12

10 1

Namero de agencias

M artidad de mujares en puestos gerenciaies
Cantidad de mujeres en puestos gerenciales Numero de agencias Porcentaje
Ninguna 6 25%
De1a3 13 54.2%
Ded4a? 3 12.5%
Mas de 8 2 8.3%

Figura 76 y 77. Mujeres en puestos gerenciales en agencias analizadas.

110



Las condiciones laborales también reflejan una distribucion desigual del poder: al haber
pocas mujeres en cargos gerenciales, su capacidad de incidir en decisiones estratégicas
(como lo son la direccidon creativa o los discursos que se replican en las campanas) es
limitada. Esto no solo impacta las trayectorias profesionales de las mujeres, sino también

el tipo de narrativas que se producen y reproducen en la industria.

En conjunto, la investigacion apunta a que las mujeres si estdn presentes en las agencias
y en los espacios de formacion educativa, pero no tienen una presencia tan equitativa en
los espacios donde se concentra la toma de decisiones, lo que limita tanto su crecimiento

profesional como su influencia dentro del sector publicitario.

Participacion en la toma de decisiones estratégicas

Matriz de anélisis del discurso en entrevistas a cuatro muj p i les del campo icitario tapatio

Contexto profesional

Representacién de género implicita

Se evidencia una contradiccion entre

“Vamos a simular una ion muy " CymrmEDl Cuesti i de ipos de ion de p de inclusion y
performativa... pero al final sigues blicid: dg Critica al campo profesional belleza femenina; denuncia de simulacion|  talento/modelos para précticas reales que siguen
escogiendo a la modelo que pesa 40 kg.” S inclusiva i cuerpos
femeninos.
Aunque desde creatividad surjan
R TR T AR Lo (7 Experiencia personal y Persistencia de criterios estéticos | Relacion ia-client [T e BOEEED
disruptivas. .. pero el cliente pide un talento Toma de decisiones critica e e i e final del cliente reproduce
que se vea mas asi." . estandares Iradicionales de género e
imagen.
B S D CE T D S (2 Toma de decisiones Reflexion profesional

el cliente no se quiere arriesgar.”

“Quitar ese estigma... depende del cliente,
depende de la agencia, depende del Agencia o capacidad de incidencia
equipo.”

Reflexion colectiva

Figura 78. de Matriz de andlisis del discurso en entrevistas a cuatro mujeres profesionales.

La participacion de las mujeres en la toma de decisiones estratégicas dentro del campo
publicitario se configura como un proceso condicionado por jerarquias, dinamicas de
poder y la intervencién de multiples actores. Aunque algunas mujeres ocupan roles
estratégicos y buscan incidir en la construccion de mensajes mas responsables, por
ejemplo, al decidir “llevar esta campana de esta forma porque ya no quiero caer en el

mismo estereotipo”, su capacidad de accion se ve constantemente limitada por factores
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externos como la validacion del cliente y las estructuras internas de las agencias. En este
sentido, se reconoce que “depende del cliente, depende de la agencia, depende del equipo,
depende de un montén de decisiones”, lo que evidencia que la toma de decisiones no es

un proceso individual, sino negociado y, en muchos casos, restringido.

Asimismo, se identifica una concentracion de poder en puestos directivos ocupados
mayoritariamente por hombres, lo que repercute en quiénes tienen la ltima palabra
dentro de los procesos estratégicos. Esta situacion se relaciona con la persistencia de un
“techo de cristal” y con la percepcion de que las mujeres deben esforzarse mas para que
sus ideas sean consideradas, llegando incluso a sentir que ““siempre tengo que correr mas
rapido que todos para que me escuchen”. Aunque existen intentos por generar dindmicas
mas horizontales, estas no siempre se sostienen en la practica, ya que las decisiones
finales suelen responder a ldgicas comerciales, de riesgo y de validacion tradicional. En
conjunto, estos hallazgos permiten entender que la participacion femenina en la toma de
decisiones estratégicas no solo depende de su presencia en la industria, sino de su
posicionamiento real dentro de las estructuras de poder que definen los discursos

publicitarios.

Percepciones y expectativas de estudiantes

d ¢Conoces algin (i é f jer propone una idea creatlg ¢ Qué tanto consideras que los p
Mujer Moderadamente equit: Si Algunas veces Frecuentemente Poco realista
Mujer Bastante equitativos  Si Rara vez Frecuentemente Poco realista
Mujer Moderadamente equit: Si Algunas veces Rara vez Poco realista
Mujer Moderadamente equit: Si Algunas veces Frecuentemente Poco realista
Mujer Poco equitativos Si Algunas veces Frecuentemente Poco realista
Mujer Moderadamente equit: No Algunas veces Frecuentemente Poco realista
Mujer Bastante equitativos  Si Rara vez Frecuentemente Poco realista
Mujer Moderadamente equit: No Nunca Frecuentemente Muy realista
Mujer Poco equitativos Si Muchas veces Frecuentemente Muy realista
Mujer Bastante equitativos  Si Algunas veces Frecuentemente Poco realista
Mujer Moderadamente equiti No Nunca Siempre Muy realista
Mujer Moderadamente equit: Si Algunas veces Frecuentemente Poco realista
Mujer Bastante equitativos  No Algunas veces Frecuentemente Poco realista
Mujer Bastante equitativos  Si Algunas veces Frecuentemente Muy realista
Mujer Moderadamente equiti No Nunca Frecuentemente Poco realista
Mujer Bastante equitativos  No Algunas veces Frecuentemente Poco realista
Mujer Poco equitativos Si Muchas veces Frecuentemente Muy realista
Mujer Moderadamente equit: Si Algunas veces Siempre Poco realista
Mujer Moderadamente equit: Si Rara vez Frecuentemente Poco realista
Mujer Moderadamente equit: No Nunca Siempre Poco realista
Hombre Moderadamente equit: Si Rara vez Frecuentemente Poco realista
Hombre Moderadamente equit: No Algunas veces Frecuentemente Poco realista
Hombre Moderadamente equiti No Nunca Siempre Muy realista
Hombre Moderadamente equit: No Rara vez Frecuentemente Poco realista
Hombre Moderadamente equiti No Nunca Frecuentemente Poco realista
Hombre Bastante equitativos  Si Algunas veces Siempre Poco realista
Hombre Moderadamente equit: Si Algunas veces Siempre Muy realista
Hombre Poco equitativos No Rara vez Frecuentemente Poco realista

Moderadamente equit: Si Algunas veces Rara vez Poco realista
Poco equitativos Si Algunas veces Rara vez Nada realista
Moderadamente equit: Si Algunas veces Frecuentemente Nada realista

Figura 79. Sondeo a estudiantes de publicidad.
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Se realiz6 un sondeo a estudiantes sobre mujeres en la industria publicitaria en
Guadalajara que consto de seis preguntas: “;Con qué género te identificas?”, “;Qué tan
equitativos consideras que son los procesos de contratacion y promocidon en su
industria?”, “;Conoces algun caso en el que un hombre haya ocupado un puesto de mayor
jerarquia que una mujer que cuenta con un nivel de estudios superior?”, “; Alguna vez has
sentido que tu género ha influido negativamente en oportunidades laborales (ascensos,
proyectos, salario)?”, “Cuando una mujer propone una idea creativa en el equipo, ;qué
tan seguido esa idea llega a desarrollarse o presentarse al cliente?” y “;Qué tanto
consideras que los personajes femeninos en las campafias publicitarias representan de
forma realista a mujeres que conoces en la vida cotidiana?”’. Gracias a los datos
recopilados pudimos observar como perciben las estudiantes las oportunidades laborales
en publicidad, ya que nos proporciona informacidon sobre expectativas de insercion
laboral, temores y percepciones tanto de equidad como de desigualdad que atraviesan en

sus campos laborales.

Las tendencias observadas fueron que la mayoria percibe los procesos de contratacion y
promocion como moderadamente equitativos. Algunos los consideran bastante
equitativos, mientras que pocos los ven como poco equitativos. En general, la percepcion
se sitlia en un punto intermedio, con margen de mejora. Asi como que la mayoria de las
personas respondieron que si conocian de algiin caso en el que un hombre haya ocupado
un puesto de rango mayor que una mujer que cuenta con un nivel de estudios superior y
que algunas veces han sentido que su género ha influido negativamente en oportunidades
laborales (ascensos, proyectos, salario). También que generalmente las ideas creativas
propuestas por mujeres si suelen desarrollarse o presentarse al cliente pero por otro lado,
aun existen casos tanto de alta apertura como de limitaciones, estos no representan la
experiencia predominante dentro de los equipos. Por tltimo, la tendencia muestra una
clara percepcion de baja representacion realista de las mujeres en las campaias,
predominando respuestas de “poco realista” y algunas de “nada realista”. Esto sugiere
una desconexion entre las dindmicas laborales de la industria publicitaria y las
experiencias cotidianas, donde se siguen reproduciendo estereotipos. En conjunto, el

discurso publicitario tiende a mantener representaciones hegemonicas.
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Representaciones de género en la publicidad

Las representaciones de género en la publicidad se caracterizan por una persistente falta
de realismo en la forma en que se construye la imagen de las mujeres. Los hallazgos
evidencian una tendencia predominante a percibir estas representaciones como “poco
realistas” o incluso “nada realistas”, lo que sefiala una clara desconexion entre los
discursos publicitarios y las experiencias cotidianas. En este sentido, la publicidad
continta reproduciendo estereotipos y modelos hegemonicos que limitan la diversidad y
complejidad de las identidades femeninas, privilegiando narrativas simplificadas,

aspiracionales o tradicionales que no corresponden con la realidad social.

Aunque existen impulsos de cambio dentro de la industria (especialmente desde nuevas
generaciones y mujeres), estos avanzan gradualmente en un contexto que aun prioriza la
rentabilidad y las férmulas conocidas. En este sentido, las representaciones de género no
dependen s6lo de decisiones creativas, sino de condiciones de produccion que, al

transformarse, pueden abrir paso a discursos mas equitativos.

y-lar responsabilidad so;ciii‘al que tiene la
publicidad

Figura 80. Podcast de ETIUS Analiza: La mirada que transforma: mujeres dentro de la
publicidad.

Link al podcast:https://youtu.be/ehl6dROVpRO?si=fUwS5aCJuYIA-s_ Qv

2.3.10 Repentina del Mundial

Observacion Repentina del Mundial 2026: publicidad, mujeres y fatbol
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Contexto de la Repentina del Mundial

Durante esta repentina, que tuvo una duracion de dos semanas, nos dimos a la tarea de
analizar anuncios realizados por anunciantes oficiales de la FIFA. Nos enfocamos en
marcas como Adidas, Coca-Cola, Visa, Qatar Airways, Hyundai/Kia, Budweiser, Lay’s,

American Airlines, Airbnb y LEGO.

Para la seleccion de los anuncios, establecimos ciertos criterios: debian estar relacionados
con el Mundial o con el futbol y haber sido publicados dentro del periodo del 1 al 7 de

abril.

Uno de los principales propdsitos de esta actividad fue observar distintos aspectos de los
anuncios, como los publicos a los que estan dirigidos, la presencia de mujeres y, en caso

de aparecer, la forma en que son representadas, entre otros elementos.

-

Figura 81. Imagen de Camparia de Lego para el Mundial.

Link al video:https://www.instagram.com/reel/DWnBCQL{7iW/?igsh=a3FodGJ5cmczOTY?2
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Figura 82. Imagen de Camparia de Lays para el Mundial.

Link a la publicacion: https://www.instagram.com/p/DW2ROHaDx65/

Conceptos tedricos
El andlisis del género en la publicidad va mas alld de quién aparece en pantalla,

enfocandose en los roles que se asignan, las emociones que se legitiman y los espacios
que se conceden, lo cual resulta especialmente relevante en el futbol, histéricamente
construido como un territorio masculino. En el contexto de la publicidad mundialista, las
marcas operan en dos registros: el oficial, representado por patrocinadores de la FIFA
como Adidas, Coca-Cola, Visa o Hyundai, y el ambush marketing, donde otras marcas se
insertan en la conversacion cultural sin ser patrocinadoras. Ambos enfoques pueden
observarse y compararse mediante el observatorio ETIUS como dispositivo, que no se
limita a ver anuncios, sino que implica sistematizar la mirada a través de la recoleccion

con criterios, el registro riguroso y el analisis mediante categorias.

Pregunta de investigacion
Nuestra pregunta de investigacion fue: ;Qué narrativas y discursos sobre la figura de la

mujer se construyen en la publicidad digital oficial de diez marcas patrocinadoras del

Mundial durante la semana del 1 al 7 de abril de 2026?
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Metodologia: marcas seleccionadas y rubros
Las marcas que seleccionamos para nuestra repentina fueron diez de las veintiin

anunciantes oficiales: Adidas, Coca Cola, Visa, Qatar Airways, Hyundai/Kia, Budweiser,
Lay’s, American Airlines, Airbnb y LEGO. Escogimos esas diez ya que abarcan los
rubros de vestimenta (Adidas), alimento/bebida (Coca Cola, Budweiser, Lay’s),
transporte/viaje (Visa, Qatar Airways, Hyundai/Kia, American Airlines, Airbnb) y
entretenimiento (LEGO).

Analisis: descripciones, visualizacion de hallazgos
Algunos de los hallazgos clave muestran que los anuncios del Mundial 2026 recurren de

forma consistente a un discurso masivo, €pico e inspiracional, centrado en valores como
la competencia, el orgullo nacional y la pasion colectiva. Este enfoque construye una
conexion emocional sélida con el evento, apelando a sentimientos compartidos a nivel
global; sin embargo, en muchos casos, la relacién con el producto resulta débil, simbolica
0 poco clara, ya que no existe un vinculo directo entre lo que se anuncia y el contexto

futbolistico.

A pesar de la diversidad de marcas participantes (provenientes de sectores muy distintos
como vestimenta, alimentos y bebidas, transporte y servicios, incluyendo marcas como
Adidas o Coca-Cola), se observa una notable homogeneidad en la narrativa. Basicamente,
las marcas tienden a replicar las mismas formulas discursivas y emocionales, lo que limita

la diferenciacion entre campanas.

En términos de representacion, predomina una vision masculina del fatbol: los hombres
aparecen mayoritariamente como protagonistas activos —jugadores o aficionados—,
mientras que las mujeres suelen ocupar roles secundarios, decorativos o de
acompanamiento. Su presencia es limitada y, en la mayoria de los casos, no cuentan con
agencia dentro de la narrativa, con una participacion escasa en acciones centrales o en el
ambito deportivo. Esto evidencia que, incluso en campafias actuales, persisten

desigualdades de género en la forma en que se construye el imaginario futbolistico.

Finalmente, en cuanto a formatos, predomina el uso de videos cortos tipo reel,
especialmente en plataformas como Instagram, lo que responde a logicas de consumo
rapido y alto alcance. En resumen, el Mundial funciona como un potente gancho

emocional global que permite a las marcas insertarse en una conversacion colectiva, pero
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al mismo tiempo las campanas tienden a repetir estructuras narrativas y continiian

reproduciendo patrones desiguales en términos de representacion.

P 0:03/0:15

Figura 83. Imagen de comercial de Hyundai del Mundial.

Link al Comercial Hyundai:
https://www.facebook.com/share/v/18aE1S3tWq/

+oer

Solicitala en sucursal y
Banorte Movil.

Fiegura 84. Imagen del comercial de Banorte del Mundial.
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Link al Comercial Banorte:
https://youtube.com/shorts/RIWRUPBHma4?si=-irPDkNgMiDsFETR

Conclusion de la repentina

La observacion repentina permitié identificar que, pese a tratarse de uno de los eventos
deportivos mas importantes del mundo, durante el periodo analizado la presencia explicita
del Mundial 2026 en la publicidad digital de las marcas patrocinadoras fue todavia
limitada. Sin embargo, en los anuncios encontrados predominé una narrativa centrada en
la épica deportiva, la pasion, la victoria y la identidad colectiva, donde el futbol continua
representandose principalmente como un espacio masculino. Los hombres, especialmente
futbolistas y aficionados, ocupan el lugar protagonico, mientras que la participacion
femenina aparece de forma escasa, secundaria o decorativa, sin agencia clara dentro de
las historias publicitarias. Aunque no se detectaron representaciones sexualizadas
evidentes, si persiste una exclusion simbolica mediante la ausencia y la falta de
centralidad de las mujeres.

Asimismo, se observo una publicidad cada vez mas estandarizada, apoyada en recursos
visuales espectaculares e incluso en contenidos generados con inteligencia artificial, lo
que refleja nuevas tendencias de produccion comercial. No obstante, también se percibe
una demanda del publico por mensajes mas humanos, creativos y auténticos. En el caso
de México como sede, varias campafias construyen una imagen idealizada del pais
asociada a la cultura, la unién y la celebracion, mientras dejan fuera problemaéticas
estructurales como la violencia o la inseguridad. En conjunto, los resultados muestran que
la publicidad mundialista sigue privilegiando discursos comerciales globales y
tradicionales, con poca diversidad de representaciones y escasa sensibilidad hacia los
contextos sociales donde se inserta.

2.3.11 Conclusiones
A partir del andlisis realizado, se evidencia que la industria publicitaria en la Zona

Metropolitana de Guadalajara opera dentro de un entramado de dindmicas estructurales y
culturales que limitan la participacion plena de las mujeres en los espacios de toma de
decisiones estratégicas. Si bien existe una presencia creciente de mujeres en el campo,
especialmente en 4areas creativas y operativas, su acceso a posiciones de liderazgo
continta siendo reducido, lo que impacta directamente en su capacidad de incidir en la
construccion de los discursos publicitarios. Esta brecha no responde unicamente a
factores individuales, sino a ldgicas organizacionales y jerarquicas que reproducen
desigualdades de género incluso en contextos donde la formacion académica y las
competencias profesionales de las mujeres son equiparables (o incluso superiors) a las de

sus pares hombres.
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Los hallazgos permiten observar que estas condiciones laborales tienen efectos concretos
en las representaciones de género presentes en la comunicacion comercial. Tanto en el
andlisis de campafias publicitarias como en los testimonios recuperados, se identifican
tensiones constantes entre la intencion de generar discursos mas inclusivos y las
limitaciones impuestas por clientes, estructuras de poder y practicas tradicionales de la
industria. En este sentido, la persistencia de estereotipos, la escasa centralidad de las
mujeres en las narrativas y la tendencia a reproducir féormulas seguras evidencian que la
transformacion de los mensajes publicitarios no puede desligarse de las condiciones en

las que estos son producidos.

Asimismo, la investigacion pone en relieve el papel clave de las nuevas generaciones y
de las propias mujeres dentro del campo, quienes, desde sus espacios, impulsan cambios
graduales en las formas de pensar, crear y comunicar. No obstante, estos esfuerzos
individuales y colectivos atun se enfrentan a un entorno que prioriza la rentabilidad, la
estandarizacion y la validacion de modelos previamente aceptados. Por ello, avanzar
hacia una publicidad mas equitativa no depende tinicamente de la intencion creativa, sino
de una reconfiguracién mas profunda de las estructuras laborales, los procesos de decision
y las relaciones de poder dentro de la industria. En conjunto, este estudio permite
comprender que la representacion de género en la publicidad es el resultado de un sistema

complejo, donde lo simbolico y lo laboral se entrelazan de manera inseparable.
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3. Coordinaciones

3.1 Coordinacion de Informacion

Presenta: Diego Andoni Mendoza Guevara

Asesora: Mtra. Maria Isabel Quinn Cervantes

3.1.1 Introduccion

Durante el semestre de Primavera 2026, la Coordinacion de Informacion del PAP de
ETIUS fungié como un puente fundamental entre los estudiantes, los profesores y los tres
programas de investigacion. Su propdsito central fue articular, visibilizar y sistematizar

todo el flujo de trabajo y los contenidos generados por los equipos.

3.1.2 Antecedentes

Como antecedente inmediato, durante el periodo de Otofio 2025, la Coordinacion de
Informaciéon operd bajo una metodologia cualitativa centrada en la documentacioén
sistematica y la construccion narrativa. En ese semestre, el trabajo base se consolido en
tres 4areas principales: el registro y seguimiento a través de minutas semanales
(articulando en ese entonces el trabajo de cuatro programas de investigacion), la
colaboracion en guiones para las distintas series audiovisuales de ETIUS y la edicion

integral del Reporte final (RPAP).

El avance mas destacado de este periodo previo fue la adopcion de la gestion integral del
Newsletter mensual. Utilizando la plataforma Mailchimp, la coordinacion desarrollé un
modelo hibrido enfocado en temdticas narrativas, experimentando con disefios
responsivos para dispositivos moviles e introduciendo secciones enfocadas a la creacion

de comunidad.

3.1.3 Objetivos

Los aprendizajes editoriales y técnicos adquiridos del periodo de Otofio 2025 fueron el

cimiento estratégico para que, en el periodo de Primavera de 2026, se impulsara la
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necesidad y la confianza de migrar una parte de la publicacidon de nuestro contenido hacia

plataformas mas dinamicas e interactivas como Substack.

Migracion del Newsletter de Mailchimp a Substack

Para este periodo, tras un andlisis estratégico sobre las ventajas y limitantes de los
sistemas tradicionales de boletines, se tom6 la decision de migrar de Mailchimp a
Substack. Esta transicion permitid mayor flexibilidad en los formatos de publicacion,
operando de manera simultdnea como boletin por correo, red social y portal web. Ademas,
resolvio una necesidad clave: la capacidad de generar un archivo histoérico publico en el

perfil, facilitando a las audiencias buscar o navegar por publicaciones de su interés.

El proceso de migracién fue agil, la facilidad para exportar la base completa de
suscriptores desde Mailchimp permitié asentar el nuevo formato en cuestion de minutos.
Para solventar el reto de comenzar con un perfil "en blanco" en la nueva plataforma, se
implementd una estrategia gradual para resubir piezas creadas en periodos pasados y
nutrir el catdlogo. Respecto al disefio grafico, se respetd la identidad visual que ya
funcionaba en Mailchimp, pero sacando provecho de las herramientas de Substack para

lograr una estética y un acomodo visual mas limpio e intuitivo.

3.1.4 Gestion operativa y editorial de Substack

Para la administracion del sitio web y la estructuracion del contenido en esta plataforma,

se establecen las siguientes directrices operativas:

Identidad institucional: La linea gréafica y visual del perfil debe mantenerse estrictamente
alineada a la identidad del ETIUS Observatorio. Cualquier alteracion estética o estructural
en la plataforma no sera una decision individual, sino que deberd responder a una

justificacion técnica o de formato avalada siempre por el cuerpo académico en turno.

Maquetacién y montaje: La construccion técnica del contenido y de cada boletin seguira

un orden de lectura previamente estandarizado:

e Encabezado e introduccién: Se requiere un titulo principal que enmarque todo el

producto (ejemplo, "Newsletter ETIUS: Edicion de Mayo"). Estard seguido por
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un texto de entrada que enganche al lector, sintetice las tematicas y reafirme el
proposito del observatorio.

e Desarrollo en bloques: La publicacion debe fraccionarse de forma intuitiva,
separando el contenido de los distintos programas en subtitulos o apartados
tematicos. En aquellos textos donde exista autoria individual, siempre se le daré
el crédito formal colocando su nombre debajo del subtitulo de la seccion. Todo
desarrollo escrito debe estar acompanado, por lo menos, de un recurso visual,
imagen o grafico.

e Botones interactivos: Para retener a los lectores y asegurar conversiones, €s
fundamental integrar botones de "suscripcion" de forma armonica tras cada
bloque importante o después de tres a cuatro parrafos continuos de lectura. La
pieza siempre concluird orgénicamente colocando una invitacidon visual en el
siguiente orden: boton de suscripcion, botdn para "compartir" y, por ultimo,

"comentario".

Monitoreo y difusion integral: Es indispensable mantener un analisis métrico semanal
para vigilar el comportamiento de las vistas y el incremento o retroceso en la tasa de
suscriptores de la plataforma. Simultdneamente, quien opere este cargo se coordinard con
el equipo de Redes para tejer puentes constantes entre plataformas, derivando trafico de

espacios externos (X, Instagram, Facebook, etc.) directo hacia la pagina web de Substack.

Enfoque y linea editorial de la plataforma
A diferencia del contenido en otro tipo de plataformas de la informacion y lo digital, la
cuenta en Substack obedece a un enfoque fundamentalmente académico, educativo y de

divulgacion.

Esta red no busca replicar inicamente anuncios operativos, sino fungir como la principal
biblioteca en la cual el conocimiento, los estudios y las reflexiones criticas producidas
por el PAP ETIUS y sus programas de investigacion logran su maxima y mejor
presentacion. Por consiguiente, la linea narrativa y editorial de los textos es divulgativa:
transforma investigaciones e informacion pesada de todo un semestre en analisis que
aporten entendimiento sociopolitico o reflexiones criticas al ciudadano, fomentando
siempre un vinculo cercano y un debate de informacion a toda aquella persona externa o

participante, dentro de un proceso dinamico de la nueva etapa. Su existencia en Substack
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nos consolida como parte de un canal solido e idoneo para fortalecer una conversacion
digital util de democratizacion social de los saberes académicos de manera moderna,

horizontal e ilustrativa.

3.1.5 Gestion y elaboracion de minutas

Para garantizar el orden interno y la continuidad, se mantuvo la practica de generar
minutas los dias lunes de cada semana. Estas operaban bajo una estructura predefinida
que documentaba con claridad cada sesion del proyecto. En un primer bloque, se
detallaban los avances y acuerdos de los proyectos de investigacion y las coordinaciones.
Con el fin de monitorear el calendario general del PAP, se registraban puntualmente las
fechas clave, la estructura requerida para los entregables y la persona directamente
responsable de su ejecucion. Finalmente, el documento cerraba con una seccion de
“Extras” dedicada a compartir informacién, directrices o avisos generales de suma

relevancia para el trabajo colectivo del equipo.

3.1.6 Planeacion, escritura y edicion

A lo largo del semestre, el area también apoy6d con el desarrollo, correccion y
estructuracion de guiones audiovisuales para ETIUS Analiza, ETIUS Comunidad y
ETIUS Observa. Estas labores de revision ortografica, sintactica y narrativa, realizadas
de la mano con la Coordinacion de Produccion, permitieron ajustar los formatos segtn la

exigencia particular de cada segmento audiovisual.

De manera adicional, la coordinacion lidero la cobertura escrita de eventos estratégicos,
como el Encuentro Nacional de Observatorios y la presentacion del libro Comunicacion
Publica y Politica en Tiempos de Covid-19. Como resultado, se escribieron cronicas
detalladas que operaron en un doble frente: ser una base narrativa para contenidos en
redes sociales y actuar como un registro documental para preservar las reflexiones

surgidas en estas charlas.
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3.1.7 Edicion y ajustes finales al RPAP

Como labor de cierre del periodo, se realizo la integracion y homologacion editorial del
Reporte del Proyecto de Aplicacion Profesional (RPAP). Esta tarea consistio en recopilar
los textos de todas las coordinaciones y programas de investigacion para darles
coherencia visual y estructural. El proceso abarco la estandarizacion de la tipografia y
jerarquia de titulos, la correcta indexacion de tablas y figuras, la inclusion de las

reflexiones finales del equipo y la estructuracion de la bibliografia general.

3.1.8 Productos
Substack

o]
Q o E I I S o=
O e observatorio
Suscripciones comunicacion - cultira
O chat &IOS /o
[ ]
I » ETIUSObservatorio
- Actividad @etiusobservatorio
ETIUS es un espacio de produccién de conocimiento sobre comunicacion y cultura
Q Explorar para promover el didlogo publico.
®) ETIUSObservatorio € etiusitesomx AR COMUNICACION PUBLIC...  +5
@ Panel de control
165 suscriptores

Actividad Publicaciones Me gusta Lecturas (1)
Crear v

<) & 4 ?
= s @) a0 aus estis pensanci I—

Figura 85. Imagen de la pagina principal de la cuenta de Substack de ETIUS Observatorio.
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v

Female Gaze y Male Gaze

Estos son dos conceptos muy presentes en la moda y la
publicidad, acompafiamos a conocer qué opinan los...
ABR 1+ ETIUSOBSERVATORIO

De la vifieta a la calle, el poder de la accién
colectiva

Reflexiones sobre el ejercicio del poder y el derecho a la
ciudad a través de los comics
MAR 30 - ETIUSOBSERVATORIO

8M 2026 ETIUS Observatorio

En el Observatorio ETIUS seguimos analizando, cuestionando y
visibilizando. Te invitamos a repasar nuestros contenidos...

Presentacion Libro Comunicacién AR - FiNUSDRSERVToio
Publica en Tiempos del Covid-19
Te invitamos a la presentacion de este libro el proximo 23 de abril Reconocimiento Pedro Arrupe 2025:
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Figura 86. Esta imagen muestra la pagina de inicio (home) del Substack de ETIUS Observatorio,

donde se aprecia una curaduria de contenidos con un enfoque académico y social.

ETIUSOBSERVATORIO

8M 2026 ETIUS Observatorio

En el Observatorio ETIUS seguimo
a repasar nuestros contenidos dest
construccion de la comunicacién

®' ETIUSOBSERVATORIO
MAR 26, 2026

s analizando, cuestionando y visibilizando. Te invitamos
dos en relacion con el 8M y a sumarte a la

n El Mundial del Olvido: Crénica de un 8M
contra el despojo en Guadalajara

Figura 87. Esta imagen muestra una publicacion especifica dentro del Substack, titulada "8M

2026 ETIUS Observatorio”, publicada el 26 de marzo de 2026.

Total de suscriptores Ingresos anuales comprometidos 90dd. vistas

165 147K

Figura 88. Muestra las estadisticas de suscripciones en los ultimos meses al Substack de ETIUS

Observatorio.
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El perfil de ETIUS Observatorio muestra una base solida de 165 suscriptores y un alcance
de 1,470 vistas en los ultimos 90 dias. La gréafica de actividad revela un patrén de picos
de trafico muy marcados desde mediados de febrero. Estos "impulsos" constantes indican
que el contenido esta logrando generar interés genuino y tracciéon en momentos clave,

manteniendo la relevancia del observatorio frente a su comunidad.

Presentacion Libro Comunicacion Publica en Tiempos del...

Female Gaze y Male Gaze

¥ De la vifieta a la calle, el poder de la accion colectiva

8M 2026 ETIUS Observatorio

Reconocimiento Pedro Arrupe 2025: Trayectorias vivas d...

El dilema de lo humano en Lies of P (Critica)

Figura 89. Imagen que muestra las ultimas publicaciones del Substack de ETIUS Observatorio.

El desempefio reciente de las publicaciones muestra una audiencia comprometida con
temas diversos, desde la critica cultural hasta eventos institucionales. Destaca el post
sobre el Reconocimiento Pedro Arrupe 2025 como el mas visto con 159 visitas, mientras
que el analisis sobre "Lies of P" logré la mayor tasa de apertura con un 33%, una cifra
bastante saludable para el sector. Con tasas de apertura que se mantienen
consistentemente entre el 20% y el 33%, queda claro que el contenido est4 resonando con

el interés directo de sus lectores actuales.
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Minutas

Sesion 6 de abnil

Coordinaciones:

1. Talleres
2 Taller15 deabril
b. Yaestén en los iltimos detalles de la relizacién del taller.
i Falta imprimir el cartel
i, Hacer reservaciones
i, Recabar los materiales
c. Se esté trabajando ea el instrumento de evaluacién.
4. Subir contenido sobre el taller e redes
i Utilizar el cartel de Leos
e Apoyo audiovisual
i Tomar fotes
i, Grabar dinmicas
iii. Material de apoyo para la evaluacién final

2. Redes
2 Aspectos para mejorar
i. Interactuar come grupe con <l contenido y repostearlo para que
legue 2 mis personas
ii. Mejorar la constancia de publicaciones
i TikTok ;8iono?

Proyectas de Investigacion:

1. CPAC
2 ETIUS Analiza: Confirmades Darwin Franco y Luis Carlos. Queda por
confimar Alejandra Guillen v Diego Aguirre Santiago Orozco.
b. Queda también pendiente el intro ¥ outro, semblanzas, prezuntas v
locacidn.

2. Antropoceno

a  ETIUS Cormmidad
i. Dinimica enfocada en el Mundial 2026, Con preguntas fipo:
Qué jugador podria disputar un partido con el humo del incendio
de la primavera? Por ejemplo.
Tener 6 opciones por respuesta
Locaciones: Canchas, Café Central v Domo. Buscar otros lugares
donde los amantes al fiithol pueden estar
Guion y preguntas- Equipo v Andoni
‘Conduccién: Andoni
Arte: Leos
Hoja de llamado: Diego
Direccion: Mariana
Cémara Sofia
Sonido: Diego
Edicicn: Ximena
iv. Revisar las preguntas el miércoles § de abril

i

o td v b b

Extras.

1. Presentacién del Libro Covid-19
2 Setransmitird desde el canal de YouTube ETIUS. Preguntar cémo se
pucde transmitir en el auditorio P-304 de la bibliotece. Emiliano estaré
encargado de esto.
b. Existe |z posibilidad de mejor grabarlo y o fransmitirlo en vivo.
. Comstancias de participacién e ldentificadores. Hemnin se encargars de
este aspecto.
Guion del evento. Dani y Andoni quedan al pendiente

B

2. Repentina Mundial
2 Observaciones por programas de investizacién
i Se planea la semana 11
i Se ejecuta en la semana 12

Figura 90. Esta imagen muestra la minuta del dia lunes 6 de abril.

Guiones

Guion - Etius Comunidad - §.

Introduccidn:

El 8 de marzo, milez de mujeres salen a las calles en todo el mundo para marchar. En
Guadalajara, la marcha del 8M se ha convertide en uno de los espacios més visibles para
exigir justicia, derechos v cambios sociales

Pero cuando caminas entre los contingentes, te das cuenta de algo inferesante: asi como
aparecen distintos colores, también se presentan diversas consignas. En ellas existen muchas
ofras preocupaciones que atraviesan la vida publica, desde problemas locales hasta temas
internacionales.
Entonces nos surgieron varias preguntas:
;Cudl es la interseccitn de otras luchas con el 8M? Vamos a ver qué piensa la gente
Deszarrollo:

+ ;Qué viste en la marcha del 8M? ; Ddnde lo viste?

+ ;Qué coza consideras que no viene al caso con el 8M?

+ Con base en esta imagen ;Como crees que se relaciona con el 8M?
Conclusion:
El 8M =e vive de formas distintas. No ez s6lo un espacio de protesta, también es un espacio

de conversacion, donde emergen preguntas interesantes: ;tendria el 8M que arropar a todas
las luchas? ;Como trazciende el 8M, a otras luchas por la igualdad, la justicia, la dignidad?

Mas que cerrar la conversacion, buscamos abrirla
£ T qué opinas?
;Todo cabe dentro del 8M... o no?

Copy: (Es un movimiento con una sola causa? ;O un espacic donde diferentes realidades se

Figura 91. Esta imagen muestra el desarrollo de

de informacion y produccion.

un guion en colaboracion entre la coordinacion
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INDICE

Contenido
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Figura 92. Imagen del RPAP del semestre Primavera 2026 en su elaboracion.

En el cierre del ciclo escolar Primavera 2026, el Observatorio ETIUS consolida su labor
a través del Reporte PAP, un documento exhaustivo que sintetiza los alcances y hallazgos
derivados de 16 semanas de gestion e investigacion. Con el objetivo de garantizar la
integridad narrativa y la fluidez del informe, la Coordinacion de Informacion asumio la
responsabilidad de centralizar los insumos provenientes de las diversas areas y
programas. Nuestra labor no solo consistid en la recopilacion de datos, sino en un proceso
riguroso de curaduria y correccion editorial, orientado a unificar los criterios discursivos
y asegurar la cohesion técnica de cada seccion, proyectando asi una vision articulada y

profesional del trabajo colectivo realizado durante el semestre.

3.1.9 Continuidad y seguimiento

Newsletter (Substack)

Para el desarrollo de las futuras publicaciones en Substack, se recomienda:

e Establecer un dia fijo de lanzamiento al mes para asegurar la periodicidad.
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Fomentar la interaccion pidiendo explicitamente a los suscriptores que dejen
comentarios y "Me gusta".

Continuar subiendo el archivo historico de periodos pasados para consolidar el
perfil como hemeroteca web.

Promover constantemente el enlace de Substack y sus secciones clave el resto de
redes de ETIUS.

Mantener el modelo actual de contenido, aprovechando el disefio limpio de la

nueva plataforma.

Minutas y Planeacion

Continuar elaborando y enviando minutas semanales que enfaticen claramente
qué actividad sigue, quién es el responsable y cuando se entrega.
Mantener la sinergia con el 4rea de Produccion para seguir fungiendo como filtro

de sintaxis, narrativa y ortografia en la redaccion de guiones y cronicas.

Edicion del RPAP

Para la elaboracion del RPAP que elabora la Coordinacion de Informacion, se recomienda

lo siguiente:

Documentacion activa: Registra avances y guarda evidencias semanalmente, no
dejes que la redaccion del reporte dependa de tu memoria en la Gltima semana.
Automatizacion de formato: Configura los Estilos de Word (Titulos, parrafos y
saltos de pagina) desde el inicio para que el disefio sea coherente y el indice se
genere solo.

Reflexion sobre ejecucion: Enfocate en el porqué y el para qué, lo mas valioso del
RPAP es demostrar la incidencia social de tu labor, no solo enlistar tareas
cumplidas.

Trabajo en red: Mantén comunicacidon constante con todas las coordinaciones y
los programas de investigacion, un reporte solido es aquel que refleja la sinergia

de todo el ecosistema del proyecto.
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e Evidencia de proceso: Conserva bocetos, borradores y registros del "detras de
camaras", documentar el camino creativo es tan importante como presentar el

producto final.

3.1.10 Conclusiones

A manera de cierre, la Coordinacién de Informacion durante el semestre de Primavera
2026 se consoliddé como el eje integrador del PAP de ETIUS. Su labor trascendié la
documentacion operativa mediante minutas y la asistencia editorial en guiones y cronicas,
para fungir como el puente estratégico que dio orden, registro y voz al trabajo
colaborativo de todo el equipo. El mayor acierto del periodo fue la exitosa e innovadora
migracion hacia Substack, dotando al proyecto de un canal de comunicaciéon mucho mas
dindmico y con una valiosa memoria historica para sus publicaciones. Finalmente, este
ciclo de trabajo encuentra su mejor reflejo en la articulacion del Reporte de Proyecto de
Aplicacion Profesional (RPAP), un documento que materializa y da coherencia a todo el

esfuerzo colectivo logrado a lo largo del semestre.

3.2 Coordinacion de Diseno e Identidad

Presentan: Fernanda Partida Corral y Ximena Isabel Garcia Leos.

Asesora: Mtra. Verdnica Nieva Rivera.

3.2.1 Introduccién
Durante este semestre la coordinacion de disefio se enfocé en ampliar el banco de

imagenes de la mascota Clementius con el propdsito de aumentar su presencia en los
productos del observatorio. Ademas, se apoy6 con el disefio de contenido promocional

para fomentar la participacion en los eventos relacionados con el PAP.
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3.2.2 Antecedentes

A diferencia de la logistica anterior, este semestre se dividio el trabajo junto con redes en
cuanto al disefio de miniaturas y posts varios para facilitar los tiempos de salida de las
publicaciones, este trabajo fue posible gracias al establecimiento de plantillas hecho por

el equipo de disefio del semestre pasado.

Por parte de la propuesta de implementacion de Clementius se lograron los siguientes

objetivos establecidos en el semestre pasado:

Prop fisico de interaccion en el contenido | Integracion efectiva de poco a poco para
para aligerar la carga de edicién en | acostumbrar a la audiencia.

produccion.

Presencia en activaciones fisicas de ETIUS | Durante los eventos del semestre se crearon
para llamar la atencion de la gente. stickers nuevos con expresiones de

Clementius para repartir a los participantes,

“De boca en boca”. Repartir a los ] ) .
ademds se llevd a la mascota fisica en

estudiantes que participan del PAP para
aue p P P peluche a los mismos. Ambos obtuvieron

llamar la atencion de otros y traerla a

ETIUS.

muy buena respuesta y llamaron la atencién

del publico al observatorio.

Como herramienta de rapport en las
entrevistas en la calle. Tanto como freebie
como para integrarlo en el contenido

(agrega al boca en boca).

3.2.3 Objetivos

Objetivos generales
El objetivo general de la coordinacion de disefio durante el periodo de primavera 2026 es

cubrir aspectos de creacion que, en ocasiones, se salen del area de produccion. Sin
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embargo, esto no implica que dichas areas no puedan cruzarse, involucrarse o que exista
una colaboracién mas estrecha con otras zonas. A lo que se hace referencia es,
principalmente, al desarrollo de formatos, recursos graficos y a la creacion de productos

enfocados en el disefio y la difusion.

Ademéas de lo anterior, se busca continuar trabajando en la creacion de nuevos recursos
de la mascota del programa, Clementius, a partir de su nuevo disefio, asi como seguir
impulsando su difusion para apelar al publico universitario, despertar su interés por esta

hormiga, su origen, y lograr que ETIUS tenga un mayor alcance.

Objetivos especificos

e Lacelaboracion de material para la difusion de diversas actividades, como charlas,
conversatorios, encuentros, entre otros, que resulte atractivo tanto para el publico
universitario como para un publico mas profesional, incluso creando mas de una
version cuando sea necesario.

e La creacion de material y recursos graficos que puedan reutilizarse en futuros
momentos, facilitando distintos procesos y sirviendo como inspiracion para el
desarrollo de nuevos recursos.

e El acercamiento a personas universitarias y/o personas dentro de este rango etario
mediante el uso de modas, cultura de internet, entre otros elementos, con el fin de

atraerlas a interactuar e interesarse por las actividades que se realizan en ETIUS.

3.2.4 Productos

Stickers de Clementius

Para este producto se buscod crear una version caricaturizada de la mascota de este
programa, Clementius. Esto con el objetivo de desarrollar una versiéon mas maleable, que
permita realizar diferentes gestos, poses, expresiones faciales y/o situarla en diversos
contextos que sirvan para conectar con futuros espectadores. Asimismo, se tuvo la

intencion de crear stickers para plataformas como WhatsApp, que puedan ser imprimibles
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y funcionar como un recurso grafico reutilizable en distintas publicaciones. A

continuacion, presentamos dichas ilustraciones:

20 Ee

Clementius no Clementius. i
Clementius tapado Clementius cute Clementius coffee  Clementius bichota

money emocionado
!‘m # i ﬁ

Clementius Clementius jejeje
perturbado

Clementius sin Clementius sospecha
cubrebocas pensamientos

Clementius libro
’ il of Wicroplasics ‘z 5 o E E O é y é
[ o =) 0 o
B Q

Clementius full of . . Clementius de Clementius hmm Clementius OnO
. " Clementius sushi Clementius playa hech
microplastics echo

Clementius

Figura 93. llustraciones en formato Stickers de Clementius en diversas circunstancias.

Sumado a esto, también se crearon versiones editables de algunos de los stickers
mostrados anteriormente, asi como otros completamente nuevos. Esto con la intencion de

poder adaptar ciertas imagenes de esta mascota al contexto necesario en cada momento.

A continuacion, los presentamos:

é E11US O
o

Clementius Clementius Clementius burbuja
cartel v1 cartel v2 de pensamiento
Figura

Figura 94. llustraciones de Clementius para contenido digital o fisico.

Ilustraciones del discurso de reconocimiento

Para estos productos, la intencioén fue acompaiiar el discurso de reconocimiento que se le

dio al PAP en el que nos encontramos. Se crearon imagenes relacionadas con este
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programa 'y con los temas en los que circula, siendo principalmente el de la comunicacion
y la difusion de informacion a través de diversos medios. Esto dio pie a la creacion de
una imagen que expresa estos conceptos, un gif derivado de la misma y una ilustracién

de la oficina de ETIUS. Los dibujos son los siguientes:

Figuras 95, 96, 97. llustraciones realizadas para acompariar un texto sobre el reconocimiento

de trayectoria otorgado a ETIUS en el semestre Otorio 2025.

Portada e iconos de ETIUS para Substack
Este producto puede clasificarse como algo mas sencillo; sin embargo, alin cuenta con un
peso significativo. Se trata de la creacion de una portada y un logo para la nueva pagina

de Substack, donde tienen lugar las publicaciones mas extensas, noticias, entre otros
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contenidos. Tanto el logo como el banner fueron pensados a partir de la identidad del

programa, sus caracteristicas, divisiones, etc. Esto dio lugar al siguiente resultado:

*N)ETIUS

observatorio

comunicacion -cultura

x) > L1

Figura 98. llustracion de ETIUS Observatorio para el Banner de Substack.

Figura 99. Logo de ETIUS Observatorio adaptado para la foto de perfil de Substack.

Carrusel para promociones de eventos

ETIUS no s6lo difunde informacion a través de redes sociales, sino que también organiza
diversos eventos para dialogar y reflexionar en torno a ciertos temas, invitando a la
comunidad universitaria a participar. Para difundir estas actividades dentro de dicha
comunidad, se crean diversos recursos, tanto fisicos como digitales. En este caso, el

material fue realizado para varios carruseles de Instagram:

¢Por qué no podemos O Cuando la informacién

dejar de mirar el celular? circula sin filtros

22 de febrero

te de nuestro feed no fi Duzante la crisis, el contenido audiovisual se
D pusse 1gbuss! cono e - difundi6 més Tépido que la verificacion

La_actualizaci
5610 curiosidad:
respuesta adapt 1 riesgo. institucional.

La ci
iudad en alerts
v entorno de desorden informativo,
ivieml; Tachos, rumores y contenido
e falso.

Cuando sentimos amenaza, buscamos informacién sin Esto c
parar. SZT’;
Una mirada critica a e
nuestro consumo de

informacioén durante la
crisis de seguridad...

¢Como viviste tu este dia
desde lo digital?

¢Hasta qué punto esta jad d
estar “al dia” nos ayuda.. y cudndo
empieza a sobrepasarnos? 4Como distinguias qué creer y qué no?
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2 de febrero, el exceso de
o trajo certezas: do alguna manera, Recupera el control
alisis y la sensacion sz
de tu atencién

E1 miedo como Mas datos no siempre - ¢Cémo cuidarte hoy?
fenémeno viral significan mas claridad
L intensa
nsm: fs info:
auner
gic al
de ]

 Rompe el algoritmo: Prioriza la busqueda activa
de fuentes confiables en lugar de depender de la
curaduria automatica de las plataformas.

 Forar v Pausa reflexiva: Si un contenido genera una
reacei on: eoi i

ded
también est4n tocando disque rey
casas pidiendo ayuda para meterse

partidores a ento y verifica antes de compartir.
2200

+ Higiene digital: Regular el tiempo de
 Forvarded exposicion informativa tanbién es una forna de
es muy dificilignorar a alguien Sanilsseenestmotnofe s aren; op

protegerse.
pero resguardense

que pide ayuda
Cuéntanos: ¢Qué
estrategias te ayudaron
a atravesar ese dia?

¢Sentiste que el miedo se amplifico
al verlo en pantalla?

Figura 100. Diseiio para Carrusel de Instagram sobre el consumo de informacion en

situaciones de inseguridad.

ENTONCES TE INVITAMOS'A LA
PRESENTACION DEL LIBRO....

¢OUIERES
REFLEXIONAR
ACERCA DE LA

. TE ACUERDAS
LA DE COMO
VIAJABA LA

@

- 1 COMUNICACID
] PUBLICAY PO
EN TIEMPOS|DEL

covm-w‘

Figura 101. Diseiio de Carrusel de Instagram para promocionar la presentacion del Libro:

Comunicacion Publica y Politica en Tiempos del Covid-19.

Vestuario Clementius

Para darle continuidad al objetivo de integrar a la mascota Clementius mas en el
contenido, y en el marco del mundial, se cre6 una camisa en parodia de la de la seleccion
mexicana de futbol, con el logo del observatorio en el centro. Esta aparecié en contenido
a lo largo del semestre tanto en ETIUS comunidad como analiza y también fue parte de
la ambientacion en el taller realizado por la coordinacion de talleres lo cual sirvid para
llamar la atencion de los estudiantes transeuntes para su participacion del mismo y su

interés en el observatorio.
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Figura 102. Clementius en ETIUS Comunidad sobre el Mundial y las problemdticas sociales.

Invitaciones a eventos

Se realizaron dos posters para invitar a la comunidad a asistir a los siguientes eventos:

e Presentacion del Libro: Comunicacion Publica y Politica en Tiempos del Covid-
19.
e Taller: Mas alla del Mundial. La Ciudad Fuera del Marcador.
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D Eg‘ Taller ’
= E,::Jasi:;:'i:sentacién del libro: : MAS ALLAO%
. COMUNICACION NEUILOUNJBI 63 P
PUBLICA Y POLITICA ! - LA CIUDAD FUERA DEL SIARCADOR

EN TIEMPOS DEL
COVID 19

Acompafianos

Las conferencias de prensa en México | P
-

‘ s propia por-
Invitadxs: tada

Rosalia Orozco 1 Cambiael
B s i S titular,
Celia del Palacio @ s /| S e
Bernardo Masini . e ltf,:lg]:cdié e
: . ¥ i a
Diego Aguirre &, W estd en tus
Voge manos!

Figura 103 y 104. Posters de eventos organizados por ETIUS Observatorio.

3.2.5 Continuidad y seguimiento

En los siguientes semestres, esperamos que los recursos graficos creados sigan siendo de
utilidad y les ayuden a obtener inspiracion para innovar en los mismos. Ademas, que se
demuestre como se han tocado diversas problemadticas y temas importantes para dialogar
y se pueda ver como se lleg6 a la decision de divulgar dichas cosas de cierta forma. Este

analisis ayudard a la mejora de futuros productos.

3.2.6 Conclusiones

Durante el ciclo de Primavera 2026, la gestion de Disefio e Identidad logro consolidar la
presencia visual de Clementius como un eje central de la identidad del observatorio. A
través de la creacion de una version caricaturizada y maleable de la mascota, se
desarrollaron recursos graficos versatiles, como stickers para plataformas digitales y
versiones fisicas utilizadas en activaciones universitarias. Esta estrategia no solo permitié
una conexion emocional mas estrecha con la audiencia estudiantil, sino que también

integré elementos de la cultura de internet y la cultura popular (como la parodia de
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vestimenta deportiva en el marco del mundial) para potenciar el alcance y el rapport en

las interacciones presenciales y digitales.

La operatividad de la coordinacion se vio fortalecida por una colaboracion estratégica con
el area de redes sociales, fundamentada en el uso de plantillas preestablecidas que
optimizaron los tiempos de respuesta y publicacion. Esta sinergia permiti6 la produccion
de una amplia gama de materiales, desde carruseles informativos para Instagram hasta la
identidad visual completa (incluyendo logos y banmners) para la nueva plataforma de
Substack. Estos productos cumplieron con la funcion dual de informar con rigor y atraer
mediante una estética contemporanea, asegurando que los hallazgos de los programas de

investigacion llegaran de forma efectiva tanto a piiblicos académicos como profesionales.

Finalmente, la labor realizada sienta las bases para una continuidad sostenible en la
produccion grafica del PAP. Al documentar los procesos y decisiones estratégicas detras
de cada disefio, se entrega un banco de recursos reutilizables que facilitaran la labor de
las siguientes generaciones. El impacto de esta gestion no se limita a la estética, sino que
se posiciona como una herramienta de divulgacion que ayuda a visibilizar problematicas
sociales complejas de una manera innovadora, garantizando que el conocimiento
generado en ETIUS siga inspirando el dialogo y la mejora constante de futuros productos

comunicativos.

3.3 Coordinacion de Produccion

Presentan: Diego Aponte Cabrera, Emiliano Franco De Leon, Dante Isaac Gutiérrez
Quirarte, Ximena Montes de Oca Meza, Mariana Parra Martinez, Ana Sofia Picos
Martinez y Andrés Valle Gomez.

Asesor: Mtro. Hernan Mufioz Acosta.

3.3.1 Introduccion
Durante este semestre, el area de Produccion mantuvo una linea de trabajo similar a la de

periodos anteriores, aunque también busco innovar en distintos procesos y formatos. El

equipo de Produccion se encargd de conceptualizar, documentar, escribir, grabar, editar
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y desarrollar los productos audiovisuales realizados durante el semestre, procurando

siempre una comunicacion clara, creativa y atractiva para el publico.

A lo largo del periodo se trabajé con tres lineas principales de contenido: Comunidad,
Analiza y Observa. Como meta general, se establecio la realizacion de un minimo de diez
videos para plataformas digitales, objetivo que fue cumplido satisfactoriamente. En el
formato Comunidad, enfocado en reels y shorts, se abordaron temas relevantes
relacionados con medios de comunicacion y problematicas sociales mediante entrevistas,

dinamicas participativas, contenido detrds de camaras y conversaciones con especialistas.

Por otro lado, en Analiza, formato centrado en podcast, se produjeron tres episodios, uno
correspondiente a cada programa de investigacion. En cada uno se generaron
conversaciones amplias e informativas con personas expertas, integrando distintas
perspectivas para enriquecer el analisis de los temas tratados. Finalmente, en Observa se
desarrolld un cortometraje de ficcion inspirado en uno de los temas mas relevantes del
semestre: el Mundial. A través de una narrativa irénica y accesible, se buscé reflexionar

sobre problematicas complejas desde un lenguaje audiovisual cercano al publico.

En conjunto, el trabajo de Produccién tuvo como propdsito transformar ideas e
investigaciones en contenidos audiovisuales comprensibles, dindmicos y de calidad,
capaces de conectar con distintas audiencias y comunicar temas complejos de manera

efectiva.

3.3.2 Antecedentes
El marco operativo de la Coordinacion de Produccion se sustenta en una trayectoria

institucional que comenz6 en el afio 2006 bajo el nombre de Quid Observatorio de
Medios. Tras una década de monitoreo mediatico, el proyecto evolucion6 en 2017 para
consolidarse como ETIUS Observatorio de Comunicaciéon y Cultura, un espacio
estratégico del Departamento de Estudios Socioculturales que ha albergado a mas de
doscientos estudiantes de diversas disciplinas. El mandato fundamental de esta
coordinacion ha sido fungir como el mecanismo traductor que transforma la rigurosidad
de la investigacion académica en piezas de comunicacion publica accesibles y dindmicas,

disefiadas para fomentar una ciudadania informada y critica.
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Durante los ciclos operativos recientes, como el semestre de Primavera 2025, el equipo
de Produccion enfrentd el reto de asimilar y comunicar los hallazgos de cuatro programas
de investigacion de alta complejidad. Estos abarcaron el andlisis de narrativas del
Antropoceno en el cémic nacional, la etnografia y el escrutinio digital de las
movilizaciones feministas del 8M, la evolucion de los roles de género en la publicidad
historica de moda, y el diagndstico sobre la precariedad en el periodismo cultural de
Jalisco. Esta diversidad tematica obligé a la coordinacion a trascender la mera ejecucion

técnica para asumir un rol editorial profundo.

Para mitigar la dispersion informativa y asegurar una exposicion equitativa de las
investigaciones, la coordinacion sistematiz6 su labor a través de tres pilares
audiovisuales. El formato ETIUS Comunidad se establecio como el pulso del entorno
universitario mediante contenidos verticales y dinamicas de vox populi que abordan
problematicas sociales de manera agil. Por su parte, ETIUS Analiza se consolidé como el
espacio de largo aliento bajo el formato de podcast, donde la infraestructura técnica se

pone al servicio del dialogo critico entre especialistas, académicos y estudiantes.

El formato de mayor exigencia narrativa, ETIUS Observa, adopto la ficcion, el falso
documental y la satira como herramientas de interpelacion sociopolitica. Producciones
historicas como el cortometraje que criticaba la permanencia del sexismo publicitario a
través de las décadas, o el videodiario parddico sobre la precarizacion del periodista
cultural, demostraron la capacidad del equipo para desarmar narrativas hegemonicas
mediante un lenguaje audiovisual disruptivo. Adicionalmente, el equipo demostrd
flexibilidad al generar materiales didacticos, coberturas de eventos y piezas de

introspecciodn institucional.

Mientras que en periodos pasados los esfuerzos de produccion se diversificaban para
atender las distintas lineas del observatorio, el ciclo actual marca una evolucién hacia la
convergencia analitica. La coordinacion ha reorientado su maquinaria transmedia para
enfocarse en un fendmeno de impacto global y local: la inminente Copa Mundial de la

FIFA 2026.

Este mega evento, que altera las dindmicas urbanas y sociales de Guadalajara, exige que
los formatos previamente perfeccionados se adapten a una nueva coyuntura. Asi, el

podcast reflexivo, el sondeo ciudadano y la ficcion critica se articulan hoy bajo un mismo
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eje tematico para diseccionar las contradicciones entre las promesas de desarrollo y las
problematicas estructurales de la region. Esta transicion confirma la madurez de una
coordinacion que hereda no solo protocolos técnicos, sino una profunda vocacion por

hacer de la comunicacion audiovisual un acto de intervencion social.

3.3.3 Objetivos

Como parte de los objetivos que se buscan de la rama de produccion durante este semestre
y tomando en cuenta que se engloban las principales 3 categorias diferentes: ETIUS
Comunidad, ETIUS Analiza y ETIUS Observa, lo que se quiere es encontrar un equilibrio
entre estos 3 para tener las suficientes ventanas donde se puedan comunicar y dar a
conocer un poco los resultados de las observaciones e investigaciones que se han
desarrollado durante el periodo escolar en las 3 diferentes ramas de investigacion:
Comunicacion Publica y Accién Colectiva, Comunicaciéon y Cultura en la Era del

Antropoceno y Discursos Publicitarios.

Este semestre se buscd observar y enfocarse en cualquier tema relacionado al proximo
Mundial de la FIFA 2026. Al ser una época mundialista es muy dificil dejar de lado o
ignorar este tema ya que serd en nuestra ciudad donde se desarrolle este, el mayor evento
deportivo en el mundo. Ademas, es un tema que engloba y les concierne mucho a estas 3

ramas de investigacion.

Analiza
Al ser un formato de podcast, ETIUS Analiza, nos ayudard a conocer més a fondo a

diferentes personas, con diferentes perspectivas, personalidades, perfiles y opiniones.
Este es un espacio donde se busco6 tener varias conversaciones muy interesantes con gente
de varias ramas distintas, el objetivo era realizar 3 videos con este formato, 1 que se dirija
hacia el tema de Comunicacion Publica y Accion Colectiva, 1 para Comunicacion y

Cultura en la Era del Antropoceno y 1 para Discursos Publicitarios.

Comunidad
En ETIUS Comunidad se busca conocer las opiniones de diferentes personas en un

entorno mucho mas casual, al ser entrevistas del tipo “callejeras”, cuando se aborda a mas
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una persona del ITESO, ya sea estudiante, profesor o egresado realmente se conoce un

poco mas sobre como es y como piensa la misma institucion.

Observa

La seccion Observa se enfoca en la produccion audiovisual para exponer problematicas
sociales y fomentar el criterio del espectador. En esta ocasion, el objetivo es integrar los
hallazgos de los distintos programas de investigacion en un solo cortometraje. Este
material articula una critica central a la desatencion de los problemas de Guadalajara ante

la proximidad del Mundial de Futbol 2026.

Mediante una satira humoristica, el proyecto busca evidenciar lo absurdo de promover un
ambiente festivo mientras la ciudad enfrenta crisis ambientales, inseguridad y
negligencias gubernamentales. Asi, el contenido transforma la investigacion de los grupos
de trabajo en una herramienta de denuncia que cuestiona las prioridades locales frente al

evento internacional.

3.3.4 Productos

En esta seccion se presentan los productos audiovisuales realizados para documentar el
trabajo de la Coordinacion de Produccion. El proposito es que los tres programas de
investigacion del Proyecto de aplicacion profesional (Comunicacidn, politica y accion
colectiva; Comunicacion y cultura en la era del antropoceno; y Narrativas y discursos
publicitarios) se vean reflejados en las piezas creadas durante el semestre. Esto se lleva a
cabo a través de formatos como ETIUS Analiza, Comunidad y Observa, entre otros

proyectos de comunicacion.

ETIUS Analiza
La produccion audiovisual de ETIUS Analiza se constituye como una plataforma de

didlogo reflexivo entre especialistas y moderadores, orientada al intercambio de
conocimientos y la apertura de espacios de debate critico. Este ejercicio se articula
mediante el formato de podcast, con el proposito fundamental de profundizar en las
tematicas correspondientes a los tres programas de investigacion del PAP. En
concordancia con los objetivos del presente ciclo académico, se determino la creacion de

144



tres piezas audiovisuales, asignando una produccién especifica a cada linea de

investigacion abordada.

Para la grabacion de estos productos, se ocuparon espacios como el salon 380 en el tercer
piso del edificio S, ademés de la oficina de ETIUS. El equipo audiovisual para llevar a

cabo las producciones se rent6 en LABCAA ITESO.

La mirada que transforma: @ ETIUS ANALIZA
mujeres dentro de la fnE

Figura 105. Portada de ETIUS Analiza “La mirada que transforma: mujeres dentro de la
publicidad”.

La mirada que transforma: mujeres dentro de la publicidad. Se aborda el papel de las
mujeres dentro de la industria publicitaria, analizando su relevancia y participacion en

este sector

Link al Podcast https://www.youtube.com/watch?v=ehl6dROVpRO
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Figura 106. Foto de la produccion de ETIUS Analiza “El mundial”.

El mundial frente a la crisis de desapariciones en Jalisco. Se aborda el tema de la crisis

de desapariciones en Jalisco frente a una ciudad que se prepara para el Mundial 2026.

Link del podcast: https://www.youtube.com/watch?v=6F]9VvIScAE

Hoja de llamado

Hoja de llamado
Nombre de Produccidn Analiza | Fecha | 16 de Abril de 2026
16 de Abril de 2026
L . Periférico Sur Manuel Gomez Morin, namero 8585, colonia I'TESO,
Hora de Llamado 11:00 AM Direccion de locacion .. . . . ..
Municipio Tlaquepaque, Codigo Postal 45604, Jalisco, México
Set Escena Dia/MNoche Int/Ext Reparto Locacidn Argumento
. . . ; Oficina
Oficina de Etius n/a Dia INT n/a e
Etius
Rol Talento Contacto Llamado Vestuatio Set . .
3 — o Vamaos a relacionar el tema de desapaciones en Jalisco
Conduceiin Regina 11:00 N
= con el mundial de futhol en Guadalajara
Conducciin Mariana 11:00
Invitado Darwin 3337232207 11:45
Invitado Luis 33 1944 2787 11:45
Crew Nombre Conracto
Direccion Ximena
Guion Ximena y Mich
Fotografia/Cimara Andrés, Emiliano y Sofia Picos
Sonido Diego
Montaje Dante
Arte Ximena, Dani y Mich
Asistente Dir. n/a

Figura 107. Hoja de llamado para el ETIUS Analiza de “El mundial ™.

146



https://www.youtube.com/watch?v=6Fj9VvIScAE

Comunidad
Los productos audiovisuales del formato ETIUS Comunidad, plantean espacios de

reflexion y didlogo acerca de temas pertinentes en la sociedad y que son abordados en los
programas de investigacion del observatorio. Este cometido se logra a través de
entrevistas de formato vox populi hechas a integrantes de la comunidad universitaria,
haciendo énfasis en: problematizar y cuestionar las tematicas abordadas, y generar

espacios de expresion para las opiniones de dicha comunidad.

ETIUS COMUNIDAD

Cuando los observatorios 0 Q
se encuentran =

Figura 108. Portada de ETIUS Comunidad “Cuando los observatorios se encuentran’.

Cuando los observatorios se encuentran: se aborda el Encuentro Nacional de

Observatorios e integrantes de estos organismos comparten sus investigaciones.

Link al video: https://www.instagram.com/p/DUocs-Xj6zW/?hl=es

Figura 109. Portada de ETIUS Comunidad “El fin de los observatorios (?)”.
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El fin de los observatorios (?). Se cuestiona a académicos sobre la importancia, presencia
y retos de los observatorios en la actualidad.

Link del video: https://www.instagram.com/p/DU6eAZ8kY vi/?hl=es

3 palabras que describe a
un observatorio ©)Enys

Figura 110. Portada de ETIUS Comunidad “3 palabras que describen a un observatorio”
3 palabras que describen a un observatorio. La dinamica con académicos quienes definen

y resumen el quehacer de los observatorios.

Link del video: https://www.instagram.com/p/DVRvFXGi4Zg/?hl=es
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Figura 111. Portada de ETIUS Comunidad “Cuando los observatorios se encuentran — Pt. 2.

Cuando los observatorios se encuentran — Pt. 2. Se aborda el Encuentro Nacional de

Observatorios e integrantes de estos organismos comparten sus investigaciones.

Link del video: https://www.instagram.com/p/DVeq6EHD_vl/?hl=es
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Figura 112. Portada de ETIUS Comunidad “Mas alla del 8M: ;qué problemdticas sociales lo

rodean?”.

Mas alla del 8M: ;qué problematicas sociales lo rodean? Plantea cuestionamientos

alrededor del 8M y su interseccionalidad con otras luchas sociales.

Link del video: https://www.instagram.com/p/DWQHOX0DRew/?hl=es

Figura 113. Portada de ETIUS Comunidad “Preguntas ‘fuera de lugar’ a itesianos”.

Preguntas ‘fuera de lugar’ a itesianos. Dindmica con alumnado que incluye preguntas

acerca de la inminente llegada del Mundial a la ciudad de Guadalajara.

Link al video: https://www.instagram.com/p/DXIv4RbDS k/?hl=es
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Observa
El formato de ETIUS Observa engloba a todos los productos audiovisuales de ficcion

creados con el fin de generar una critica hacia alguna problematica desde la satira y la
parodia. Dichos productos varian entre si, empleando distintos formatos como lo pueden
ser: falso documental, comercial, reportaje, podcast, etc. A partir de la confeccion de estos

videos, se busca generar una conversacion entorno a la problematica que aborda.

¥l puerta

Figura 114. Desglose de fotografia sobre el guion de ‘Vamos Al Pinch* Mundial’.

Vamos Al Pinch* Mundial. Cortometraje de formato mockumentary que sigue a Brandon
y a JP en una travesia para llegar al estadio Akron durante un dia de partido. En dicho

viaje, se encontraran con todas las trabas de una ciudad que es hostil hacia sus habitantes.

Otros Contenidos
La categoria de produccion denominada Otros Contenidos comprende todas aquellas

piezas que no se clasifican dentro de las lineas de Analiza, Observa o Comunidad.
Durante el presente semestre, este rubro incluyd la realizacion de materiales
promocionales para presentaciones de libros, difusion de otras piezas audiovisuales,
registros de detrds de cdmaras y dindmicas complementarias vinculadas a los proyectos

principales. Estos videos se grabaron en diferentes partes del campus dentro de ITESO.
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Apruebo o cancelo
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Figura 115. Portada de Apruebo o cancelo “La mirada que transforma: mujeres dentro

de la publicidad”.

Preguntas con estudiantes de Publicidad para recabar sus perspectivas sobre diversas
campaias publicitarias vigentes. En esta actividad, los alumnos eligieron a través de una
paleta de color verde o rojo su aprobacion o desaprobacion, en una dinamica de

cancelacion

Link del video: https://www.instagram.com/p/DWHyvFS0j20¢g/?hl=es/

Apruebo o cancelo pt.2
TWETTR f r ]
¥ ‘

in Klein

Figura 116. Portada de Apruebo o cancelo parte 2 “La mirada que transforma: mujeres dentro

de la publicidad”.

Segunda parte de preguntas con estudiantes de Publicidad para recabar sus perspectivas
sobre diversas campafias publicitarias vigentes. En esta actividad, los alumnos eligieron
a través de una paleta de color verde o rojo su aprobacion o desaprobacidn, en una

dinamica de cancelacion.
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Link del video: https://www.instagram.com/p/DWXXAckjzVN/?hl=es

Behind the scenes: “Todas
tenemos buenos jeans”

Figura 117. Portada del detrds de camaras “Todas tenemos buenos jeans”.

Detras de camaras de la grabacion de la campana “Todas tenemos buenos jeans” que se

creo el semestre pasado (otorio 2025) para cuestionar las narrativas publicitarias sobre

las mujeres.

Link del video: https://www.instagram.com/p/DWmvbBxRaW?2/?hl=es

La mirada que transformas
mujeres dentro de la
publicidad

Figura 118. Portada de video publicitario del Analiza “La mirada que transforma: mujeres

dentro de la publicidad”.

Se presentan fragmentos seleccionados del podcast titulado «La mirada que transforma:

mujeres dentro de la publicidad». Estos clips funcionan como material de expectativa,
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con el proposito de incentivar a la audiencia a consultar el producto final dentro del marco

de ETIUS Analiza.

Link del video: https://www.instagram.com/p/DWSZYLECS7S/?hl=es

COMUNICATIVO

Figura 119. Portada de la presentacion del libro de “Comunicacion publica y politica en

tiempos de COVID-19".

Se generaron contenidos para la invitacion a la presentacion del libro Comunicacion
Publica y Politica en Tiempos del COVID-19. Este material tuvo como objetivo convocar
a la comunidad académica y difundir el evento, posicionando esta obra como parte de

los productos clave del periodo.

Link del video: https://www.instagram.com/p/DXXv0QZEliu/?hl=es

Behind The Scenes: Preguntas
“fuera de lugar” a Itesianos.

Figura 120. Portada del detrds de camaras “Preguntas ‘fuera de lugar’ a itesianos”
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Detras de camaras de ETIUS Comunidad, especificamente para la pieza titulada
«Preguntas ‘fuera de lugar’ a itesianos». Este material documenta el proceso creativo,

asi como las dinamicas ocurridas durante la fase de grabacion.

Link del video: https://www.instagram.com/p/DXe3QCdEoEN/?hl=es

3.3.4 Continuidad y Seguimiento
Para actividades futuras de ETIUS, se plantea continuar y mantener la creacion de piezas

audiovisuales, acompafiadas tanto de investigaciones de campo y digitales, como de una

colaboracion paralela entre coordinaciones y programas de investigacion.

Para el periodo de Verano 2026, se espera trabajar alrededor de teméaticas que engloban
la Copa Mundial de Futbol de 2026, dandole seguimiento y cobertura al magnoevento y
sucesos sociales y culturales que estaran orbitando su atmosfera constantemente. Desde
la Coordinacién de Produccion, se espera una gran incentiva y propuestas creativas por
parte de sus inegrantes para crear piezas que planteen reflexiones y cuestionamientos

alrededor de este fendmeno.

Por otro lado, para Otofio 2026, se propone retomar ciertas actividades que debieron
quedarse en el tintero por falta de quorum en este periodo en particular. Entre ellas se
encuentra la propuesta de animacion “20 Aios de ETIUS”, abordada e idealizada desde
el periodo Otono 2025. En esta pieza, se busca utilizar a la mascota del Observatorio,

Clementius, como guia dentro de un hormiguero que funge como observatorio.

etius
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Figura 121. Propuesta de Animacion “20 Afios de ETIUS”.
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Asimismo, bajo la idea de crear productos audiovisuales y reforzar aun mas la identidad
del observatorio con el uso de Clementius, podria considerarse la posibilidad de integrarlo
mas a los productos, interactuando de forma directa o indirecta. Con ello, se recomienda
fortalecer y atender mas seguido la relacion con la coordinacién de Disefio. Esto para
considerar hacer peticiones de graficos o ilustraciones especificas de Clementius. Por

ejemplo:

Figura 122. “Clementius Bichota” generada por Coordinacion de Diserio.

Por otro lado, se espera que para los proximos periodos se siga procurando el didlogo y
comuniacion activa entre los integrantes de la Coordinacién de Produccion. Esto con el
fin de mejorar la organizacion y delimitacion de roles al momento que se empieza la etapa
de preproduccion de algin proyecto o actividad semanal, y asi facilitar el seguimiento y

correcto avance de los procesos de produccion.

Finalmente, se recomienda aprovechar mas las posibilidades del observatorio y su
disponibilidad en tema de equipo y espacios audiovisuales. Esto con el objetivo de animar
a los integrantes de proponer cosas nuevas y “complejas” que les motiven a emplear sus

conocimientos y perfiles dentro del PAP.

3.3.5 Conclusiones
La labor de la Coordinacién de Produccion durante el periodo de Primavera 2026 fue

ardua. Se logré el cometido de mantener una calidad y flujo de piezas audiovisuales,
inclusive llegando al punto de sobreproducir contenido en formato

de reel para redes sociales.

Por otro lado, se mantuvieron los lineamientos comunicativosy esenciales de los

programas de investigacion a través de los productos audiovisuales creados. Esto, sobre
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todo, desde la escritura, el planteamiento de dinamicas utilizadas en los videosy la
busqueda de un acompafiamiento en paralelo con alguno de los integrantes de los

programas de investigacion.

Asimismo, creemos que el respeto, la responsabilidad, el didlogo y la comunicacién
activa siguen siendo valores fundamentales dentro de la Coordinacion, esto bajo la idea
de seguir procurando y promoviendo un quehacer responsable que, ademas de beneficiar
a todos los involucrados, incite a la reflexion critica y objetiva de los mensajes que se
estan comunicando con nuestro trabajo. Esta labor requiere de sumo cuidado al momento
de su realizacion y, con los resultados que tuvimos este semestre, nos enorgullece verlo

reflejado tanto en las piezas como en su proceso de creacion.

En cuanto a las teméticas abordadas, ademas de cumplir con los productos esperados por
programa de investigacion, fueron variadas. Por lo mismo, creemos que la inclusion y
modificaciones de dindmicas dentro de los videos, dependiendo del formato de ETIUS y
tema sobre el que se quiera grabar, debe permanecer e innovarse. Por ejemplo: el uso de
las paletas durante la dindmica “Apruebo o cancelo - La mirada que transforma: mujeres

dentro de la publicidad”.

Figura 123. Captura de reel “Apruebo o cancelo - La mirada que transforma: mujeres dentro

de la publicidad”.

Esto ayuda a darle no solo dinamismo, sino mas bien de hacerlo “mas ludico” y que
genere mayor interés hacia la tematica abordada. Esto crea una mayor intriga al
espectador, a los invitados en caso de aplicarlo durante un ETIUS Analiza, o, inclusive, a

los entrevistados para los ETTUS Comunidad.
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En conclusion, las labores de la Coordinacion de Produccidon, més alla de generar
contenidos y  piezas  audiovisuales, conllevan el  ejercicio  constante
de la responsabilidad, la comunicacion e la innovacion al momento de operar en ETIUS.
Asimismo, el acompafiamiento simbidtico entre programas de invetsigaciony
coordinaciones es algo digno de procurar y mantener para que en conjunto, se sigan
creando espacios de reflexion que ponen sobre la mesa temas que atafien nuestra

realidad.

3.4 Coordinacion de Formacion de Audiencias

Alumnos: Dariana Ramos, Michelle Napoles, Regina Jiménez y Jesis Rodriguez

Asesora: Mtra. Maria Isabel Quinn Cervantes

3.4.1 Introduccion

Este documento retine el desarrollo de dos talleres disefiados desde la Coordinacion de
Formacion de Audiencias para la formacion de audiencias criticas de ETIUS, con el
objetivo de acercar problemadticas de la comunicacién publica y politica a distintos
publicos mediante experiencias participativas y accesibles. El primero, ya implementado
durante este periodo, corresponde al taller “Mas allad del Mundial: la ciudad fuera del
marcador”, mientras que el segundo se plantea como una continuidad para el siguiente
periodo del PAP, enfocado en un (juego de rol inmersivo sobre la distribucion desigual
de los efectos del Mundial y las distintas formas en que este acontecimiento es vivido y

narrado por diversos actores sociales).

Ambos talleres se desarrollan bajo el marco contextual del Mundial de la FIFA 2026, que
se llevaré a cabo, en parte, dentro de la ciudad de Guadalajara entendido no Uinicamente
como un evento deportivo, sino como un fendmeno mediatico, politico y simbdlico capaz
de reorganizar narrativas, recursos y legitimidades dentro del espacio publico. A lo largo
de este documento se presenta la problematica general que guia ambos ejercicios, su
fundamentacion tedrica, la metodologia aplicada en el primer taller realizado, el analisis

de sus resultados y el planteamiento del segundo para el siguiente semestre, manteniendo
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como e¢je central la formacion de audiencias criticas capaces de cuestionar los discursos
medidticos y reconocer las relaciones de poder que atraviesan la construccion de la

realidad social.

3.4.2 Antecedentes

En el marco del Programa de Aplicacion Profesional, y particularmente desde la
Coordinacion de Formacion de Audiencias, ha sido una prioridad constante desarrollar
estrategias que permitan presentar temas complejos de manera accesible, clara y
significativa para distintos publicos. Este enfoque responde al compromiso del
Observatorio de Comunicacion y Cultura ETIUS no solo con la produccion de
conocimiento, sino también con su difusion y apropiacidon critica por parte de las

audiencias.

Durante el curso de otofio de 2025, se trabajé bajo esta logica a través del disefio e
implementacién de un taller de alfabetizacion en comunicacion politica. Esta propuesta
partia de la necesidad de abordar el fenémeno de la desinformacion desde una perspectiva
critica, pero alejandose de los formatos tradicionales de ensefianza. En lugar de priorizar
la transmision de contenidos, se aposto por la creacion de espacios participativos en los
que el conocimiento se construyera colectivamente, mediante dinamicas colaborativas,

gjercicios practicos y herramientas ludicas.

Como parte de su estructura, el taller incorpor6 un ejercicio especulativo en el que se
planteaba un escenario ficticio donde el sistema de medios colapsaba a raiz de una
pandemia. A partir de este contexto, las y los participantes reflexionaban sobre la
comunicacion politica como una practica esencial para la organizaciéon social,
reconociendo que esta no surge unicamente de las instituciones o los medios, sino de la
necesidad humana de construir acuerdos, tomar decisiones colectivas y generar formas

de autoridad simbolica.

Si bien esta linea de trabajo correspondi6 a un momento previo del proyecto y no se
retoma de manera directa en el presente semestre, resulta fundamental mencionarla como
antecedente. Esto debido a que establece una base metodologica y conceptual para el

abordaje de problematicas complejas desde formatos accesibles y participativos.
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En este sentido, el trabajo actual, centrado en el analisis de las narrativas y los discursos
en los medios, mantiene esta misma preocupacion de fondo. Asi como en el semestre
anterior se busco problematizar la desinformacion, en el presente se pretende abrir la
reflexioén en torno a como se construyen los titulares, qué historias se priorizan, quiénes
tienen derecho a ser visibles dentro del espacio medidtico y qué intereses, estructuras o

decisiones estan detrds de estas representaciones.

De esta manera, mas que una ruptura, existe una continuidad en la intencion formativa
del proyecto: traducir temas complejos en experiencias que no solo informen, sino que
también cuestionen y activen una mirada critica sobre los medios y su papel en la

construccion de la realidad social.

3.4.3 Objetivos

Objetivo General

Desarrollar un espacio de alfabetizacion mediatica critica que permita a las audiencias
cuestionar y resignificar los discursos mediaticos, con el fin de cuestionar las narrativas
hegemonicas sobre el Mundial en México y visibilizar las relaciones de poder que

configuran la agenda publica y la injusticia epistémica en el contexto local.

Objetivos Secundarios

- Fomentar la produccion de narrativas contrahegemonicas
- Promover el desarrollo de una conciencia critica que permita a las audiencias

intervenir y resignificar los discursos medidticos.

3.4.4 Problematica de propuestas

(Como el Mundial de la FIFA, como narrativa mediatica, construye realidades distintas

segun la posicion desde la que se mira y se vive?

El Mundial de la FIFA no puede entenderse inicamente como un evento deportivo, sino

también como un fenémeno politico, econdmico y medidtico que reorganiza recursos,
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espacios urbanos y relaciones de poder. Su llegada implica transformaciones materiales,
como la redistribucion de inversion publica y la reconfiguracion de la ciudad, pero
también una produccion simbolica que define qué se muestra, qué actores ocupan el

centro de la narrativa y cudles quedan fuera.

Desde esta perspectiva, entendemos que el Mundial distribuye visibilidad y poder. Los
medios jerarquizan temas, construyen prioridades y determinan qué discursos se
legitiman dentro del espacio publico. Mientras algunos sectores encuentran oportunidades
de posicionamiento, otros viven sus consecuencias desde la exclusion o la
invisibilizacion. Las actividades del taller parten de esta tension para cuestionar como se

construyen estas narrativas.

3.4.5 Planteamiento del problema

Se propone como un ejercicio de desmontaje critico sobre la cobertura del Mundial en
México, partiendo de una premisa fundamental: la produccion, circulacioén y recepcion
del discurso informativo estd atravesada por relaciones histéricas de poder. A través de
diversas dindmicas donde se representaran a distintos subgrupos y actores sociales como:
politicos, activistas, personas desplazadas y empresarios, se busca que los participantes,
mediante diversas actividades, lleguen a una abstraccidon que termine en la codificacion
de los intereses especificos de cada actor social y, con esto, analizar irremediablemente
como éstos configuran encuadres, prioridades y el lenguaje. El objetivo trasciende la
creatividad para adentrarse en la problematizacion de la hegemonia: ;qué necesidades
aparecen como prioritarias?, ;existe una sobrerrepresentacion de grupos dominantes?, y
finalmente, (quién tiene el poder de convertir su interés particular en una “verdad”

universal?

3.4.6 Justificacion

Elegimos trabajar el Mundial no como evento deportivo, sino como fendmeno politico,
mediatico y emocional, porque los megaeventos globales funcionan como dispositivos de
produccion simbdlica capaces de reorganizar espacios, narrativas y afectos colectivos (De

Certeau, 2007). Mas que un torneo de futbol, el Mundial opera como una narrativa que
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construye una ciudad idealizada ante la mirada internacional, al tiempo que redistribuye

recursos, visibilidad y legitimidad de manera desigual.

Partimos de la premisa de que el poder no actiia Unicamente a través de decisiones
economicas o urbanisticas, sino también mediante relatos. La narrativa mediatica del
Mundial define qué ciudad se muestra, qué problematicas se silencian y qué actores
aparecen como protagonistas del “éxito”. Analizarlo desde esta perspectiva permite
comprender como se legitiman transformaciones materiales a través de la emocion

colectiva y del consenso simbolico.

Decidimos desarrollar el proyecto en formato de juego inmersivo porque buscamos que
la desigualdad no solo sea comprendida racionalmente, sino experimentada. Una
exposicion tradicional podria explicar la asimetria de recursos, pero una dindmica
participativa permite vivirla. Al asignar roles al azar, replicamos una condicion
estructural: en la vida real no elegimos nuestra posicion dentro del sistema. El privilegio
y la vulnerabilidad no son decisiones individuales, sino puntos de partida que determinan

el margen de accion.

La inclusion de instituciones, empresas y estructuras, ademas de personajes individuales,
responde a la intencion de mostrar que el poder no se concentra inicamente en sujetos
concretos, sino que circula a través de sistemas organizados. Gobierno, medios y marcas
patrocinadoras no representan personas aisladas, sino nodos de produccion de legitimidad

y capital simbolico.

La decision de repartir recursos desiguales desde el inicio busca evidenciar que el punto
de partida nunca es neutral. Algunos actores poseen mayor capacidad de decision,
influencia y visibilidad, mientras otros enfrentan restricciones estructurales. Este disefio
evita reproducir una narrativa meritocratica y permite observar como el contexto

condiciona tanto las decisiones como sus consecuencias.

Asimismo, incorporamos fichas que representan no solo capital econdomico, sino también
recursos simbolicos como visibilidad, legitimidad y carga emocional. Consideramos
fundamental incluir esta dimension porque el Mundial no redistribuye tinicamente dinero,
sino también reconocimiento, prestigio y desgaste. De esta manera, el taller problematiza
la economia emocional del evento: quién convierte el entusiasmo colectivo en beneficio

y quién asume los costos invisibles.
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Finalmente, el cierre comparativo del juego permite visualizar como, a pesar de haber
vivido “el mismo Mundial”, los resultados son profundamente distintos. Esta reflexion
apunta a desarrollar alfabetizaciéon medidtica critica, invitando a cuestionar qué se

muestra, quién habla, quién calla y quién queda fuera del relato oficial.

3.4.7 Marco tedrico

Para comprender este fendmeno, partimos de la premisa de que el poder no es solo una
fuerza represiva, sino que también posee un eje productor de discursos, regimenes de
verdad y nociones de normatividad (Foucault, 1979). En el contexto mundialista en el que
nos sumergimos, los titulares, ademas de informar acerca de los acontecimientos que se
desprenden de este magno evento, definen qué es relevante y legitimo. Verdades como
que la derrama econdémica representa un beneficio universal incuestionable, y que el
desplazamiento es modernizacion, se instalan como evidencias naturalizadas; mientras
que otras realidades, como las desapariciones forzadas, son desplazadas del marco
representativo del evento. Esta construccion de la normalidad se ve complementada por
la teoria de Bourdieu (1979), donde se argumenta como no todos los grupos tienen la
misma capacidad de intervenir en la realidad social y en la vision que atraviesa el
funcionamiento del mundo en que residen. Los grupos hegemonicos (clase politica,
empresarial) cuentan con un reconocimiento fundado institucionalmente que les permite
nombrar y jerarquizar la realidad; esto tiene como efecto la percepcion de sus intereses

como intereses generales de la nacion.

Sin embargo, el lenguaje no es un instrumento estdtico, sino una arena de lucha
permanentemente dindmica donde ocurre un intercambio semidtico significativo,
atravesando la palabra por intenciones ideoldgicas (Bajtin, 1929). Esto se traduce en la
comunicacion mundialista: los términos como paz, seguridad, modernidad se convierten
en un campo de disputa donde, por un lado (o mejor dicho, uno de los “bandos” motivados
por la insipiencia del discurso hegemonico y haciendo alarde del capital social) intenta
fijar un significado monoglésico, o sea, un Unico significado, que otros grupos resisten y
dotan de sentidos alternos representativos de sus realidades. Esto provoca una resistencia
“epistémica”, resultado de la heterogldsica, diluyendo la unidireccionalidad del discurso

y abriendo la puerta a la subversion de las narrativas, reapropiandonos del lenguaje.
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Esta desigualdad en las habilidades tanto comunicativas como enunciativas, asi como en
el control léxico, implica una reproduccion de marcos injustos en el mundo del
conocimiento, en el marco de la episteme. Fricker (2017) identifica dos tipos de injusticia
en este campo: la testimonial y la hermenéutica. La primera habla de como algunos relatos
son despojados de su credibilidad por el simple hecho de ser enunciados por sujetos
blancos de prejuicios estructurales. El segundo tipo ocurre cuando no existen categorias
sociales capaces de apuntalar las experiencias de grupos marginados y, con ello,

representar su realidad.

Al excluir a grupos victimas de violencia de la imagen comunicativa mundialista, se
excluye, por consiguiente, a estos grupos del campo de lo pensable. Esto evidencia como
el poder también obtiene la capacidad de fabricar desconocimiento, induciendo
ignorancia y saturando el espacio publico con informacion alineada, en este caso, a la

gran “fiesta mundialista” (Proctor, 2008).

Esto es reforzado por la dependencia de los medios por cumplir una agenda que atiende
y prioriza a grupos hegemonicos, pues estos son necesarios para financiar y hacer factible
su funcionamiento (Chomsky y Herman, 1988). Asi, se reproducen los regimenes de

normatividad y verdad anteriormente descritos.

Es por esto que el taller no entiende la alfabetizacion mediatica como una competencia
meramente técnica e individual, ya que esta perspectiva despolitiza las dimensiones
analiticas implicadas y minimiza conceptualmente la relevancia de las audiencias criticas
al reducirlas al banal ambito de la deteccion de noticias falsas. De esta forma se ignoran
tanto las construcciones ideologicas que sustentan la codificacion del mensaje como los

marcos culturales desde los cuales el receptor lo decodifica (Hall, 1980).

En contraste, la alfabetizacion mediatica se concibe aqui como una praxis liberadora
(Freire, 1970), orientada a intervenir en la circulacion de los discursos y en las estructuras
de poder que configuran los regimenes de verdad. El poder, al tener cualidades
productivas, como se mencion6 anteriormente (Foucault, 1979), implica que la respuesta
frente a la hegemonia debe ser igualmente de naturaleza productora, en el sentido
contrahegemodnico planteado por Antonio Gramsci (1971), habilitando formas de
resistencia epistémica que alberguen la capacidad de cuestionar los discursos

naturalizados. Desde esta perspectiva, una educacion mediatica critica implica también
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comprender la concentracion de la propiedad de los medios y las burbujas fisicas y
digitales que promueven la homogeneidad discursiva, hoy intensificadas por las
segmentaciones algoritmicas de las redes sociales, las cuales naturalizan agendas y

restringen la critica a espacios de resonancia controlada.

En conclusion, nuestros talleres buscan desmontar tres ideas: la neutralidad de los
titulares, la concepcion de visibilidad mediatica como “espontanea”, y, por ultimo, la
autonomia plena en la capacidad critica. El taller sostiene que la produccién mediatica
esta atravesada por relaciones historicas de poder que determinan qué necesidades se

universalizan y cudles se invisibilizan.

3.4.8 Taller 1: Mas alla del Mundial: la ciudad fuera del marcador

Descripcion y Proposito: Este taller propone una codificacion de la realidad (Freire, 1970)
para desnudar la no-neutralidad de los medios. La dinamica consiste en disefiar una
portada de periddico sobre el proximo Mundial en México, dividiendo a los participantes
en subgrupos que representen actores con intereses contrapuestos: madres buscadoras,
empresarios, estudiantes, politicos y aficionados. El objetivo es visibilizar como los
regimenes de verdad suelen universalizar los intereses hegemodnicos mientras

invisibilizan las periferias.

Se hara entrega de una cartulina con un formato que asemeja al de los periddicos. A través
de un stand de flujo continuo, los participantes co-crearan la portada del subgrupo a
representar pasando por un circuito de tres momentos que busca fomentar la reflexion

colectiva y la creacion de contra narrativas.

Indicaciones

A cada persona se le asignara un grupo de las categorias establecidas. Cada grupo
representara a un sector social especifico: activistas, personas desplazadas, empresarios

o politicos.

Su reto sera disenar la portada de su propio periddico sobre el proximo Mundial en

México.
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La actividad se dividira en tres momentos:

1. Lacreacion de la portada del periddico
2. Una reflexién posterior

3. Exhibicion en el espacio publico

Creacion de la portada

Este momento se compone de tres pasos:

1. Definicion de linea editorial

Se les presentaran palabras clave que representan la perspectiva de su grupo social,

funcionando como una especie de linea editorial que guiara su trabajo.

Los participantes podran agregar algunas palabras si lo consideran necesario y su

participacion no se ve obligada a utilizar estas palabras. Las palabras guia son:

e Activistas: Derechos humanos, justicia social, corrupcion, protesta

e Personas desplazadas: Obra publica, desplazamiento, hogar, trabajo,
gentrificacion

e Empresarios: Inversion, turismo, derrama econémica, empleo, patrocinio

e Politicos: Seguridad, movilizacidn, progreso, propaganda, modernizacion

2. Disefio de la portada

Con base en su linea editorial, deberan crear la portada de su peridédico definiendo ocho

temas relevantes que aparecen en la portada

Reflexion colectiva

Una vez que todas las portadas hayan sido completadas, se realizard una reflexion. Cada
participante observara las distintas portadas y respondera a las siguientes preguntas

utilizando stickers de colores:
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-Sticker Azul (Hegemonia): ;Qué titular es mas probable que aparezca en medios masivos

o en television?

-Sticker Amarillo (Injusticia epistémica): ;Qué titular dificilmente veriamos en un medio

oficial?
-Sticker Rojo (Costo social): ;Qué tema genera mas angustia o indignacion?

-Sticker Verde (Resistencia): ;Qué tema inspira esperanza o ganas de participar?

Exhibicion en el espacio publico

Una vez que las portadas de periodicos estén terminadas, se expondran en el espacio
publico con el objetivo que exista una participacion de personas, que no necesariamente,
hayan interactuado con la creacion de estas. Podran participar por medio de 2
mecanismos. Realizando la reflexion haciendo uso de los stickers, y por medio de post-
its donde anotardn qué topicos o “noticias” consideran que faltan en cada uno de los

grupos sociales.

Resumen de Materiales y Logistica

e Punto de encuentro: Frente a la biblioteca (zona de alta densidad). Se utilizara este
punto pues ademds de ser una zona de alta densidad, nos permitird encontrara
personas de distintos estratos para asi enriquecer el ejercicio.

e Soportes: Una cartulina blanca por grupo social, 5 en total.

e Herramientas: Stickers azules, amarillos, rojos, y verdes. Plumones.

e Tiempo estimado: 30 minutos de creacion colectiva. Y ademas las portadas del

periddico se colocaran en la explanada, donde los transeuntes podran participar.

Instrumento de observacién

Tema: Mundial, violencia y construccion de narrativas

Nombre del taller: “Mas alla del mundial: la ciudad fuera del marcador”.
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Objetivo general: Observar como las personas interpretan, participan y reaccionan ante

la construccion colectiva de “noticias™ y la lectura critica de problematicas sociales.
Lugar: Explanada de la biblioteca
Etapas del taller:

Creacion de periodicos

Horario: 10:00 am — 01:00 pm

Exposicion de periddicos, analisis mediante stickers y entrevistas para video final

Horario: 01:00 pm — 3:00 pm

Numero aproximado de participantes: 30 — 45 personas

Etapa 1: Creacion de periddicos

1. Atraccion y entrada

La participacion no fue completamente espontanea, ya que la mayoria de las personas se
acercaban Unicamente después de ser invitadas directamente por el equipo, € incluso asi,
en muchos casos fue necesario insistir. Aunque el montaje visual y la musica generaban
cierta curiosidad, estos elementos por si solos no fueron suficientes para detonar la

participacion.

Se observdo que las invitaciones breves y directas eran mucho madas efectivas,
especialmente cuando se enfatizaba que la actividad podia realizarse en menos de un
minuto. Este recurso funciondé como un “gancho” importante para reducir la resistencia
inicial. En contraste, cuando la explicacion parecia mas larga o compleja, algunas

personas optaban por no involucrarse.

La participacién se dio tanto de manera individual como en pequefios grupos. Sin
embargo, fue mas comun que quienes acudian acompafnados interactuaran entre si antes
de escribir. Estas interacciones incluian comentarios ironicos, dudas compartidas y

pequefias discusiones sobre qué contenido producir, lo cual enriquecia la dindmica.
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El tiempo de participacion fue generalmente breve, lo que sugiere que la actividad fue
percibida como accesible. En la mayoria de los casos, las personas terminaban satisfechas

con su aportacion.

Solo una o dos personas se acercaron de manera completamente espontanea, motivadas

unicamente por la curiosidad.

También se identificd un cambio importante a lo largo del tiempo: al inicio fue necesario
insistir considerablemente para lograr participacion, mientras que a partir de la mitad de
la jornada las personas aceptaban con mayor facilidad. Esto parece estar relacionado con
el flujo del espacio, ya que en un inicio coincidia con cambios de clase y las personas
transitaban con prisa. M4s adelante, aunque habia menos flujo, quienes pasaban lo hacian

con mayor disposicion.

Las reacciones iniciales predominantes fueron de indiferencia. Sin embargo, una vez
explicada la dindmica, estas cambiaban notablemente hacia curiosidad e interés. Este
contraste evidencid la importancia de la mediacion: el desconocimiento generaba

distancia, pero la comprension activaba la participacion.

2. Comprension de la dindmica

En todos los casos hubo acompafiamiento por parte del equipo durante la actividad. A
pesar de contar con instrucciones escritas, todas las personas realizaron preguntas antes

de comenzar.

Un aspecto particularmente relevante fue que la mayoria buscaba validar si lo que
pensaban escribir “estaba bien”, lo que sugiere cierta necesidad de autorizaciéon o
seguridad antes de participar, incluso cuando se les indicaba que podian escribir

libremente.
Las dudas mas frecuentes fueron:

e “;Tengo que escribir una noticia real o inventada?”
e “;Solo una o varias?”

e “;Tengo que usar las palabras?”

e “;En cudl periddico escribo?”
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Esto indica que, aunque la dinamica era accesible, no era completamente intuitiva sin

mediacion.

3. Forma de participacion

La participacion se dio tanto de forma individual como colectiva. Cuando las personas
acudian en grupo, tendian a trabajar de manera conjunta en un mismo periodico, en lugar

de dividirse entre diferentes opciones.

Las interacciones entre desconocidos fueron limitadas; la comunicacion se daba

principalmente entre participantes que ya se conocian o con el equipo facilitador.

En los casos donde si hubo interaccion entre participantes, esta se centré en acordar qué

escribir y como hacerlo, incluyendo decisiones sobre contenido y disefio.

En cuanto al tiempo de participacion, se identificaron dos patrones principales: algunas
personas realizaban la actividad de forma rapida (entre uno y dos minutos), mientras que
otras dedicaban mas tiempo (entre cinco y quince minutos), mostrando mayor nivel de

involucramiento y cuidado en su produccion.

4. Tipo de noticias producidas

Las producciones fueron diversas en forma y contenido. Se observaron noticias
acompanadas de dibujos, uso de colores, encabezados, stickers y post-its. Algunas

personas combinaron elementos visuales y textuales de manera creativa.

En cuanto al contenido, hubo distintos enfoques: desde noticias informativas y basadas
en hechos reales, hasta propuestas ficticias con base en problematicas sociales. También

se identificaron expresiones mas personales, poéticas e incluso casos de satira politica.

A pesar de la presencia de palabras clave, estas no fueron ampliamente utilizadas. En
muchos casos, las personas preferian preguntar directamente al equipo en lugar de guiarse

por los materiales disponibles.
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Un aspecto significativo fue la tendencia general hacia posturas criticas. La mayoria de
las producciones reflejaban cuestionamientos hacia el gobierno, estructuras de poder,
desigualdad e indiferencia social. Practicamente no se registraron enfoques positivos o

favorables hacia los actores representados.

5. Reacciones y lenguaje corporal

Predominé una actitud de concentracion durante la actividad. Muchas personas

mostraban intencidon de “hacerlo bien”, lo que se traducia en cierta autoexigencia.

También se observaron expresiones de confusion, interés, risa y seriedad, dependiendo

del momento y del tipo de interaccion.

En todos los casos, las personas se detenian a pensar antes de escribir, lo que indica que,

aunque breve, la actividad si implicaba un proceso reflexivo.

6. Funcionamiento del taller

Todos los espacios disponibles fueron llenados.

Sin embargo, se identificaron algunas dificultades en la comprension de los roles
asignados. A pesar de las explicaciones, algunas personas no respetaban la tematica del
grupo correspondiente (por ejemplo, escribian desde la perspectiva de desplazados en un
espacio destinado a empresarios). Esto sugiere una apropiacion libre de la dinamica, pero

también posibles dreas de mejora en claridad conceptual.

Se observd una evolucion en la estrategia de atraccion: inicialmente se invitaba a
cualquier persona, pero tras baja respuesta, se opto por acercarse a hombres con camisetas
de futbol, quienes mostraron mayor disposicion a participar. A partir de esto, la actividad
comenzd a generar mayor atraccion, probablemente por efecto de validacion social (ver

a otros participando).

Por otro lado, también se identificd en algunas personas que el interés por el taller estaba
mediado por la relacion con el futbol. Algunos rechazaban la actividad al no sentirse

identificadas con este tema; sin embargo, al explicar que se trataba de una critica social
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vinculada al contexto del Mundial, su disposicion cambiaba. En otros casos, esta

resignificacion generaba sorpresa, pero no impedia la participacion.

Etapa 2: Lectura, stickers y reflexion

Flujo de personas: Aproximadamente 10 personas participaron en esta etapa.

1. Interaccién con los periddicos

Las personas se detenian a observar los periddicos y leian la totalidad del contenido. La
diversidad visual (colores, formas, dibujos) y la variedad tematica generaron un alto nivel

de interés.

A diferencia de la primera etapa, en esta fase la atencion fue mas sostenida. Las personas
dedicaban mas de un minuto a la actividad, especialmente al momento de analizar y

colocar los stickers, lo que indica un mayor nivel de involucramiento.

2. Uso de stickers

Las instrucciones cumplieron su funcion: todas las personas comprendieron el significado

de cada color sin dificultad, probablemente debido a su claridad y brevedad en el cartel.

Se observo una mayor colocacion de stickers en las secciones de politicos, activistas y

empresarios, mientras que la categoria de desplazados recibié menor atencion.

En términos de categorias, predominé el uso del color rojo (asociado a angustia), lo que

sugiere una lectura emocional intensa de los contenidos.

3. Funcionamiento y materiales

Los materiales fueron suficientes y adecuados. La variedad de recursos (colores,

plumones, stickers y post-its) favorecio la creatividad.
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La ubicacion resultoé funcional, especialmente después de reacomodar las mesas en una

zona con sombra, lo que mejord la disposicion de las personas para participar.

Aunque al inicio se presentaron momentos de baja actividad, posteriormente el flujo fue
constante, llegando incluso a generarse momentos en los que las personas tuvieron que

esperar para participar debido a la saturacion de las estaciones.

4. Video y entrevistas

Se realizaron entrevistas breves en las que se pregunto a las personas qué problematicas
sociales consideran que han sido desplazadas por la cobertura del Mundial. Las respuestas

incluyeron temas como narcotrafico, desapariciones, violencia y guerra.

En general, las personas participaron de manera abierta y accesible, lo que permitié

recoger reflexiones que complementan la observacion directa del taller.

Cierre

En conjunto, el taller logrd generar espacios de participacion y reflexion, aunque con
distintos niveles de profundidad. La mediacion del equipo fue clave tanto para activar la

participacion como para facilitar la comprension.

Mientras que la primera etapa estuvo mas orientada a la produccion y exploracion, la

segunda permitio una lectura mas critica y reflexiva del contenido generado.

Esto evidencia tanto el potencial del formato para detonar pensamiento critico como la
importancia de factores como la claridad, la mediacion y el contexto en el desarrollo de

este tipo de intervenciones.
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3.4.9 Productos
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Figura 124. Primeras planas terminadas del Taller 1.

3.4.10 Analisis de resultados

Los resultados del taller evidencian que la construccion de los titulares no opera como un
ejercicio neutral de representacion, sino como un espacio donde las disputas por la
definicion de la realidad se materializan. Esto se demuestra en la clara fragmentacion de
lo considerado relevante. Mientras que las portadas que representaban a los empresarios
se concentraban en nociones de crecimiento econdmico, empleo e inversion, los grupos
de activistas y personas desplazadas articularon narrativas que se centraban en la

violencia, desapariciones, gentrificacion y despojo. Por su parte, el peridodico de los
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politicos presentd una tension entre la reproduccion de discurso de seguridad y
modernizacion y la incorporaciéon de elementos criticos y cuestionamientos sobre

desigualdad y priorizacion extranjera.

Estas portadas vuelven tangibles los regimenes de verdad, que situan y operan de forma
codificada en funcidon de los grupos representados y sus intereses. Dichos regimenes
oscilan entre un marco hegemoénico que presenta la Copa del Mundo como simbolo de
progreso y victoria nacional, y una perspectiva subalterna que problematiza la fiesta

mundialista como un instrumento de reproduccion de la desigualdad.

En otro momento de la actividad orientada a la reflexion, se solicitd a los participantes
que, por medio de stickers de distintos colores, respondieran a las siguientes categorias:
Sticker Azul (Hegemonia): Titular que es mas probable ver en medios masivos o
television. Sticker Amarillo (Injusticia epistémica): Titular que dificilmente apareceria en
un medio oficial. Sticker Rojo (Costo social): Tema que genera mayor angustia o
indignacion. Sticker Verde (Resistencia): Tema que inspira esperanza o ganas de

participar.

Nos encontramos con patrones consistentes en la percepcion de la legitimidad mediatica.
Los stickers azules que representaban la hegemonia se concentraron en los titulares que
se alineaban y relacionaban con discursos institucionales, especialmente aquellos ligados
con la seguridad, turismo o con crecimiento econémico. En contraste, aquellos titulares
vinculados a la violencia estructural, critica del Estado o aquellos relacionados con las
desapariciones fueron marcados con amarillo, indicando que estos eran percibidos con

una menor probabilidad de ser emitidos por medios masivos.

Denotando una forma de injusticia testimonial percibida en la deslegitimacion sistematica
de narrativas asociadas a victimas y grupos vulnerados. Reproducida no solamente por
los medios masivos, sino que los mismos participantes introyectan aquella expectativa de
invisibilidad medidtica, al etiquetarla marginal en el ecosistema mediatico. En otras
palabras, se demuestra la internalizacion del desacopio simbolico de los grupos al

reconocer su no participacion, o al menos parcial, en el nombramiento de la realidad.

Resulta particularmente significativo que el periddico del grupo de personas desplazadas

fuera el que registr6 menor interaccion en esta fase, con una sola participacion. Esto
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permite hipotetizar que su desplazamiento simbolico, tal como ocurre en escalas mas
amplias, se tradujo en una forma de omision tanto experiencial como material dentro de
la actividad. Asimismo, puede vincularse con una légica paradodjica similar a la del
infinito, al compararse con el grupo de activistas, que tuvo una interaccion mayor: asi
como existen infinitos mas grandes que otros, también hay grupos que son mas

invisibilizados que otros.

En el andlisis de los titulares encontramos una disputa semantica enmarcada en el caracter
heteroglosico del lenguaje (Bajtin, 1928). Conceptos como "seguridad", "modernizacion"
o "beneficio" funcionan como el campo de una batalla simbolica a gran escala; una
tension de significacion y resignificacion alimentada por experiencias sociales

divergentes.

Mientras que en los discursos empresariales estos términos se vinculan con la bonanza
econdmica, para los grupos activistas y las comunidades desplazadas se asocian con el
despojo, la violencia y la exclusion. Impidiendo de manera superlativa un sentido
monoglosico literario, y, sobre todo, emocional. Esta fractura, que no solo se desprende
de la construccion epistémica y verbal de la realidad pensable y sus regimenes de verdad,
sino que demuestra una afeccion autoritaria del plano de lo sensible. Resultando en una
polarizacion afectiva experiencial del Mundial, mientras unos perciben peligro y amenaza

constante, otros perciben una oportunidad econdémica apreciable.

Dicha disociacion quedd materializada en la distribucion de la actividad, donde los
stickers rojos se concentraron en titulares asociados a la violencia, la desigualdad y la
exclusion, confirmando que estos temas generan los mayores niveles de angustia y alerta,
mientras que los stickers verdes se centraron en los discursos empresariales, vinculados

estrechamente a las narrativas de empleo y éxito econdomico.

La produccién de titulares como ;A costa de quién? o ;Es necesario un mundial?
evidencia formas de problematizacion critica, donde los participantes, ademas de
reproducir discursos situados, también generaron contra-narrativas, creando resistencias
contrahegemonicas al visibilizar aquello desprovisto en el encuadre medidtico. De este
modo, el taller fungié como un dispositivo de alfabetizacién mediatica critica, donde los
participantes decodifican, codifican e intervienen en la produccion y reconfiguracion de

marcos interpretativos y, con ello, en la realidad. Disputando la naturalizacion del
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Mundial como un evento exclusivamente positivo y beneficioso para todos los grupos

sociales.

Figura 125. Participacion de asistentes en el Taller 1.
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3.4.11 Continuidad y Prospectiva: Propuesta de Taller

La siguiente propuesta de taller se plantea como una continuidad del trabajo desarrollado
en torno al Mundial 2026 en Jalisco, y particularmente como una extension del taller “La
ciudad fuera del marcador”, presentado anteriormente en este documento. Fue creado

pensando especificamente en el periodo verano 2026.

Mientras que ese primer taller se enfoca en visibilizar las narrativas y problematicas que
quedan fuera del discurso oficial del Mundial, esta actividad busca trasladar esa reflexion
a una experiencia practica, en la que las y los participantes puedan experimentar, a través

del juego, las desigualdades que atraviesan a los distintos actores involucrados.

El taller utiliza la metafora de una cancha de futbol para representar la ciudad, mostrando
que, aunque todos forman parte del mismo contexto, no todas las personas participan en

las mismas condiciones ni desde el mismo lugar.

Esta propuesta queda disefiada para su posible implementacion futura, con el objetivo de

complementar y profundizar la reflexion iniciada en el taller anterior.

Taller 2: “Lo que no entra en el marcador”

Objetivo: Reflexionar sobre como el Mundial 2026 en Jalisco impacta de manera distinta
a los diversos actores sociales. A través de un juego de azar, se busca mostrar como las

condiciones personales de las personas influyen en sus posibilidades dentro de un sistema.

Sentido de la actividad (justificacion): El juego simula como el Mundial no impacta a
todos por igual. Algunos actores (empresas, medios, gobierno) tienen mas ventajas y
oportunidades dentro de la ‘“cancha”, mientras que otros (ciudadania, activistas,

problematicas sociales) enfrentan mayores obstaculos.

El uso del azar representa que nadie elige desde donde empieza. Asi, el resultado no
depende unicamente de la habilidad o el esfuerzo, sino de la posicidon desde la que te toca

jugar.
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Materiales:

e Tablero en forma de cancha de futbol

e 11 022 botellas

e Pelotita(s)

e Papelitos con cada uno de los personajes

e 3 lineas marcadas en el piso (distancia corta, media y larga)

Modalidades:

Puedes elegir entre dos modalidades dependiendo del nimero de participantes. El nimero
de botellas esta basado en la cantidad real de jugadores que estan presentes en un partido

de futbol.

e Equipos (22 botellas)
e Parejas (11 botellas)

En caso de que se elija la modalidad de equipos, cada personaje se duplicara.

Preparacion (formacion en la cancha):

1) Coloca las botellas en forma de equipo de futbol, distribuidas en 3 niveles:

a) Primera linea (cerca): personajes con mayor ventaja
b) Segunda linea (media): condiciones intermedias

c) Tercera linea (lejos): personajes con mayor dificultad
2) Cada botella debe representar un personaje especifico.

3) Para diferenciarlos, cada botella estara forrada de un color o con un disefio en
especifico. Deben diferenciarse unos de otros, y es necesario un cartel al lado de la

“cancha” para que los participantes sepan qué color representa a cada personaje.
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Coémo jugar:

a)
b)
c)
d)

El juego se realiza por turnos.
En cada turno, el jugador toma al azar un papelito.
El papelito indica el personaje que le toca en ese turno.

El jugador debe intentar tirar esa botella especifica.

Reglas clave:

Notas

b)

d)

Cada turno implica un personaje diferente (azar).
No puedes elegir a quién tirar.
No puedes cambiar de distancia.

No puedes repetir tiros extra.

Si tira otra botella que no corresponde a su personaje, se vuelve a colocar en su
lugar.
Al mismo tiempo, se devuelve el papelito al cuenco con los papeles restantes.
Solo cuenta si derriba el personaje que le toco.
Cada personaje tiene asignados:

a) Numero de tiros

b) Distancia desde donde lanzar

Gana quien logre tirar mas botellas correctamente.

Justificacion de los personajes

Los personajes fueron seleccionados para representar distintos actores y problematicas

presentes en Jalisco en el contexto del Mundial 2026.

Se agrupan en tres niveles:

L. Actores con mayor visibilidad y ventaja
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Incluyen marcas patrocinadoras, medios de comunicacion, instituciones deportivas y
actores directamente beneficiados por el evento. Estos personajes reflejan a quienes
tienen mayor presencia en la narrativa oficial del Mundial y mas posibilidades de obtener

beneficios economicos o simbolicos.
IL. Actores intermedios

Incluyen figuras politicas, econémicas y sociales que participan en la organizacion o en
los efectos del evento, pero cuya posicion depende de decisiones, contextos o dinamicas

especificas. Tienen cierto margen de accidon, pero no control total.
II1. Actores y problematicas menos visibles

Incluyen a la ciudadania, colectivos sociales y problematicas estructurales como la falta
de agua o el desplazamiento urbano. Estos personajes representan aquello que queda fuera

del foco mediatico, aunque forma parte esencial de la realidad en la que ocurre el Mundial.

Personajes, distancias y tiros:

e Distancia corta (mas facil):
o Tecate - 2 tiros
o Coca-Cola - 2 tiros
o Televisa— 2 tiros
o Estadio Guadalajara (Akron) - 2 tiros
e Distancia media:
o Gobernador de Jalisco - 2 tiros
o Turista internacional - 2 tiros
o Empresa constructora - 2 tiros
¢ Distancia larga (mas dificil):
o Activistas/colectivos - 1 tiro
o Faltade agua- 1 tiro
o Trafico/habitantes afectados - 1 tiro
o Vendedor ambulante - 2 tiros

o Aficionado leal - 2 tiros
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Sustento para la asignacion de distancias y tiros

La asignacion de distancias y numero de tiros no es arbitraria, sino que se basa en un

analisis cualitativo de tres factores:

e Nivel de poder e influencia: Qué tanta capacidad tiene el actor para tomar
decisiones o incidir en el desarrollo del Mundial.

e (Grado de beneficio directo del evento: Si el actor obtiene ganancias econdmicas,
visibilidad o ventajas a partir del Mundial.

e Nivel de afectacién o vulnerabilidad: Qué tan expuesto estd a las consecuencias

negativas del evento (desplazamiento, falta de recursos, invisibilizacion, etc.).
A partir de estos criterios:

e Los actores con mayor poder y beneficio fueron colocados en distancias mas
cortas y con mas tiros.

e Los actores con menor poder o mayor afectacion fueron ubicados en distancias
mas largas y con menos oportunidades.

e Esto permite traducir relaciones sociales complejas en una dindmica sencilla y

observable dentro del juego.

Cierre de la dinamica

Se propone realizar unas preguntas referentes a sus experiencias u opiniones. Algunas

propuestas son:

e (Quiénes estaban en desventaja desde el inicio?

e /Fue un juego justo?

o ;Por qué?

e Elresultado dependi6 de su habilidad o de lo que les tocd?
e (Qué tan importante fue el personaje que les sali6?

e Cambid tu perspectiva antes de este juego y después?
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Conclusion del Taller

La dindmica no busca reproducir datos exactos, sino representar simbodlicamente

relaciones de poder y desigualdad.

Durante el juego, algunas personas avanzan con facilidad y otras se frustran, no por falta
de habilidad, sino por las condiciones que les tocaron. Esto refleja lo que ocurre en la
ciudad durante el Mundial: mientras algunos actores estan en el centro del espectaculo,
con visibilidad y beneficios, otros quedan lejos, con menos oportunidades y mayor

dificultad para “jugar”.

El marcador solo muestra una parte del partido. Lo demas, las desigualdades, las
afectaciones y las realidades que no se ven, también forma parte del juego, aunque no

aparezca en la pantalla.

No todos juegan el mismo partido, aunque estén en la misma cancha.

3.4.12 Aprendizajes y recomendaciones

Uno de los aprendizajes que consideramos mas relevantes fue reconocer que, si bien los
hallazgos que obtuvimos nos permitieron una articulacion teorica densa, es poco
probable, e incluso innecesario, que los participantes del taller accedan o requieran ese
mismo nivel de elaboracion conceptual y técnica. Esto también imposibilitado, por la
cantidad limitada de tiempo en el que las audiencias interactian en el taller. Creemos que
lejos de constituir una limitacion, esto enriquece tanto la experiencia como los resultados
obtenidos, en la medida en que los procesos de codificacion, decodificacion y
concientizacion que buscabamos no se restringen al plano abstracto de las teorizaciones
académicas, sino que se anclan inevitablemente en la experiencia encarnada.
Experimentar la tension, la emocionalidad y la toma de postura, en nuestro caso, frente a
los discursos no solo implico6 una comprension intelectual, sino una transformacion
situada que opera en el plano de lo sensible. De este modo, la produccion
contrahegemodnica no se limita a la apropiacion explicita de marcos teodricos
especializados, ni necesariamente a lo verbal, sino que se despliega en multiples registros,

donde la conciencia critica y el aprendizaje también pueden emerger.
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3.4.13 Conclusiones

Durante el ciclo de Primavera 2026, la Coordinacion de Formacion de Audiencias
consolidé un espacio de alfabetizacion mediatica critica enfocado en el analisis del
Mundial de la FIFA 2026. A través del proyecto titulado “Mas Alla del Mundial: La
Ciudad Fuera del Marcador”, se logr6 que las audiencias cuestionaran las narrativas
hegemonicas que suelen idealizar estos megaeventos, visibilizando en su lugar las
relaciones de poder y la injusticia epistémica que atraviesan la construccion de la realidad
social en el contexto local. Esta estrategia permiti6 transformar el fendmeno deportivo en
una plataforma de reflexion politica y simbolica, orientada a reconocer a los actores que

suelen quedar excluidos del relato oficial.

La operatividad de la coordinacion se fundament6 en una metodologia participativa que
privilegio la creacion de espacios de construccion colectiva de conocimiento. Mediante
el disefio de talleres inmersivos y dindmicas ludicas, como la simulacién de portadas de
periodicos para diversos sectores sociales, se facilitdé el desmontaje critico de los
discursos informativos y sus encuadres editoriales. Esta labor permiti6 a los participantes
experimentar la desigualdad estructural en el acceso a la palabra, fomentando la
produccion de narrativas contrahegemonicas que desafian la aparente neutralidad de los

medios de comunicacion masiva.

Finalmente, la labor realizada sienta las bases para una continuidad estratégica que
buscara profundizar en la formacion de audiencias criticas capaces de intervenir y
resignificar los discursos mediaticos. El éxito de las intervenciones en el espacio publico
demostré que la mediacion y el uso de herramientas de reflexion colectiva son esenciales
para detonar una conciencia critica situada en la experiencia encarnada de los sujetos.
Con ello, se asegura que el impacto del observatorio trascienda la deteccion de noticias
falsas para convertirse en una praxis liberadora que promueva la justicia social y la

resistencia epistémica en futuros ciclos de investigacion.
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3.5 Coordinacion de Redes Sociales y Comunidades

3.5.1 Introduccion

En un entorno digital que cambia todo el tiempo, la presencia en redes sociales se vuelve
cada vez mas importante para difundir contenido e informacion. Esto es especialmente
relevante para espacios que generan conocimiento de valor, como los observatorios, que
ayudan a entender el imaginario social actual. En este contexto, la Coordinacion de
ETIUS ha buscado fortalecer su estrategia digital optimizando sus plataformas y creando
contenidos relevantes para su audiencia, con el fin de dar mayor difusion a los productos

de investigacion del observatorio.

Este documento tiene como objetivo presentar como se desarrolld y gestiono6 el contenido
digital durante el semestre, tomando en cuenta los antecedentes, los objetivos planteados
y los productos generados. También se revisan las decisiones estratégicas sobre
plataformas, formatos y lineas de contenido, para evaluar su alcance y qué tan alineadas

estan con la identidad del proyecto.

3.5.2 Antecedentes
Con anterioridad, esta Coordinacion ya tenia presencia en distintas redes sociales como

Facebook, Instagram, X, YouTube y Spotify. En estas plataformas se compartia una
variedad de contenidos, incluyendo reels, publicaciones estéticas, carruseles, shorts y
podcasts, entre otros formatos. De igual forma, ya se contaba con una estructura
establecida en cuanto al estilo de edicion, el disefio de portadas y la linea grafica en

general.

3.5.3 Ejecucion
La planificacion de estrategia y contenido se ejecuto a través de un flujo de programacion

en Excel, el cual funcionaba como una herramienta de organizacion y seguimiento para
todo el equipo. En este documento se registraba el concepto de cada contenido, asi como
informacion clave sobre su proceso de produccion y estado de avance. Dentro del mismo
flujo se indicaba si el contenido ya contaba con portada, copy y archivo final, materiales

que generalmente eran realizados por la coordinacioén de produccion.
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Ademas, este sistema permitia mantener un mejor control sobre los tiempos de entrega y

la coordinacion entre las distintas areas involucradas en la creacion de contenido. A través

de este Excel se organizaban también las fechas y plataformas de publicacion, facilitando

la gestion de los contenidos en las diferentes redes sociales y asegurando una

comunicacion mas ordenada y eficiente.
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Te invitamos a la presentacion del
libro “Comunicacion pablica y
politica en tiempos del COVID-19
Las conferencias de prensa en
México”, un espacio para reflexionar
sobre el papel e la comunicacion
politica en uno de los momentos
mas relevantes de los Gltimos afios.

7 23 de abril
) 11:00 AM
% P304, Bibloteca

Participan: Rosalia Orozco, Celia del
Palacio, Bemardo Masini y Diego
|Aguirre.

£ También habra transmision en
vivo por YouTube

Reel

Video de behind de scenes

01 de abril
| Prarm——"

i<}

E| semestre pasado creamos una
camparia para cuestionar las
narrativas publicitarias sobre las
mujeres.

|Ahora te mostramos o que pasé
detras de camaras:

/el proceso, las ideas y como fue vivir
I creacion de esta camparia. g

Jo

Figura 126. Imagen de documento Excel donde se gestionaron los contenidos para redes

3.5.4 Objetivos

Los objetivos de este semestre se centraron en la planificacion estratégica, la

sociales.

calendarizacion y la publicacion de distintos contenidos, incluyendo los productos de los

tres programas de investigacion. La idea era abordar diversos temas de forma digerible y

entretenida para nuestros seguidores. Ademas, se busco impulsar el crecimiento organico

de la comunidad y aumentar la interaccion en las plataformas.
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3.5.5 Productos

Durante este semestre, se dio mayor prioridad a los contenidos de Instagram,
convirtiéndose en uno de los principales enfoques. En el caso de Facebook, las
publicaciones se realizan de manera simultdnea con Instagram, de la misma manera los
reels de Instagram también se publican en YouTube Shorts, lo que permite ampliar su
alcance en otra plataforma. Por otro lado, hasta el momento no se ha generado contenido
para X, mientras que en YouTube y Spotify Ginicamente se ha publicado un episodio de

ETIUS Analiza.

INSTAGRAM:

Taller,

MAS ALLA®
SMUNDIAL

LA CIUDD FUERA DEL FARCADOR

TE ACUERDAS DE ’ | E&MTJ;V[EAEIION
A \ PUBLICA Y POLITICA
EN TIEMPOS DEL

tavor o mamomronm , 7 @ enus

E UIDAD E [ -2 ENCUENTRO NACIONAL
! Somos el |N£QU|[)AD DE | % r DE OBSERVATORIOS

gritode las.
que ya no =
Juer’ E! wus IEMAS
z 3 VISIBIlIZAN?

Figura 127. Contenido publicado en Instagram de Enero-Abril.

>ACION PUBLIC/
AENTIEVPOS

= H [} < ETIUS Observatorio
- ° Studm Q ® * g‘ Crear O Eres editor/a
inal
icion Videos Shorts En directo Publicaciones Listas de reproduccion Pédcasts Cursos Promociones C
Filtrar
Canal
ETIUS Observatorio D Video es Fecha |, Visualiza... Comenta... % de Me gusta
08 Panel
o0 D La mirada que transforma: mujeres de.. -anifi.. 24 mar 2026 40 0 100,0 %
Un espacio para hablar sobre el papel de Publicado 7 Me gusta

las mujeres en la publicidad: su influenci

|! Contenido

Figura 128. Contenido publicado en Youtube de Enero-Abril.
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SPOTIFY:

2 ETIUS Analiza: Q
Comunicaciény Cultura
i b Il 438streamsodescargas 2 43 seguidores en Spotify

+ Nuevo episodio

A nicio
Descripcion general
ol Estadisticas
@ Episodios } o ) .
En Spotify O Episodios masrecientes
© Comentarios Ultimos 30 dias Total >
=) Monetizacién ® Reproducciones Horas de La mirada que transforma:
consumo )
mujeres dentrode la...
£}  Configuracién 2 Oh
25 mar 2026
Tus programas & Seguidores
+0 (® Reproducciones 2
-+ Empezarunnuevo.. (@ Horas de consumo Oh
24 mar 5 abr 22.abr © Comentarios o
Mas estadisticas Compartir  Iral episodio

Figura 129. Contenido publicado en Spotify de Enero-Abril.

3.5.6 Resultados

INSTAGRAM:

(©) Content overview Breakdown: Organic/ads v
All Posts Stories
Views @ Reach @ Content interactions @
43.1 K ™ 38% 7.9K ™ 24.2% 1.7K ™ 1401%
Views breakdown
4K Jan 15 - Apr 29
Total
3K

43,054 1 38%

2K From organic

43,055 1 38%

1K
From ads

0 0%
Jan15 Feb 4 Feb 24 Mar 16 Apr5 Apr 25

= \iews == From organic From ads

Figura 130. Métrica de Instagram de Enero-Abril.

En la cuenta de Instagram se obtuvo una respuesta muy positiva en términos de vistas,

alcance e interacciones, todo a partir de contenido completamente organico. Se registro
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un incremento de 81 seguidores, un aumento del 24 % en el alcance y un crecimiento del

140% en las interacciones.

En general, al ser nuestra red social principal, el desempefio fue muy favorable. El
contenido ha evolucionado, volviéndose mds atractivo para nuestras audiencias y, al
mismo tiempo, permitiéndonos llegar a nuevos publicos interesados en este tipo de

propuestas.

FACEBOOK:

@ Content overview Breakdown: Organic/ads v

All Posts Stories Reels Live

Views @ 3-second views @ 1-minute views @  Contentinteractions @  Watch time @
107K T 480.3% 1.8K T 602.4% 62 T 210% 430 M 505.6% 7h 59m T 4259%

Views breakdown

Jan 15 - Apr 29

Total
600 10,689 1 480.3%

400 From organic

10,689 1 4803%

From ads

0 0 o%
Jan15 Feb 4 Feb 24 Mar 16 Apr5 Apr 25

Viewers @

5,125 1 5806%

- \iews == From organic From ads

Figura 131. Métrica de Facebook de Enero-Abril.

En Facebook se obtuvo una respuesta igualmente muy positiva en todos los contenidos,
alcanzando hasta 10 mil vistas y un incremento del 505.6 % en las interacciones. En

general, logramos un avance significativo, sumando un total de 31 nuevos seguidores.

Estos resultados nos permiten concluir que, aunque anteriormente se consideraba que
Facebook era una red social en declive, en realidad sigue teniendo potencial de
crecimiento. Esto se logra al crear contenidos adaptados especificamente a la plataforma

y a las caracteristicas del ptblico que nos sigue ahi.
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YOUTUBE:

Todo Shorts En directo Listas de reproduccion Pédcasts
Visualizaciones A\ Impresiones je de clics de las impresi Duracién media de las visualizaciones
: 0 .
722 14,9 mil 29% 2:06
24
16
8
0

15 ene 2026 1 feb 2026 18 feb 2026 8 mar 2026 25 mar 2026 11 abr 2026 28 abr 2026

Ver mas

Figura 132. Métrica de Youtube de Enero-Abril.

En YouTube se obtuvo un promedio de 722 visualizaciones y 14 mil impresiones, ademas
de un incremento de 18 suscriptores. Durante este periodo se publico un video, aunque
también se realizaron dos transmisiones en vivo, las cuales contribuyeron a generar mas

visualizaciones y sumar 5 nuevos suscriptores.

En general, es importante destacar que los videos mas reproducidos este semestre
corresponden a contenidos de semestres anteriores. Como 4area de oportunidad, se
identifica la necesidad de dar mayor continuidad a los contenidos de ETIUS Analiza,
evitando que queden tan aislados entre si. Asimismo, la realizacion de transmisiones en

vivo ayud6 a mantener activa la plataforma y a evitar que la cuenta quedaré inactiva.

Todo Videos En directo Listas de reproduccién Pédcasts

Visualizaciones /A Visualizaciones interesadas Me gusta Suscriptores

3,3 mil 1,6 mil 48 +2

600
U A
0
s s 8 -

15 ene 2026 1 feb 2026 18 feb 2026 8 mar 2026 25 mar 2026 11 abr 2026 28 abr 2026

Figura 133. Métrica de Youtube Shorts de Enero-Abril.
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En cuanto a los videos de YouTube Shorts, también se registré un buen desempefio, con
un total de 3 mil visualizaciones y un incremento de 2 seguidores gracias a este formato.
Uno de los videos mas vistos fue “Preguntas ‘Fuera de lugar’ a itesianos”, que alcanzo

830 vistas.

En general, el contenido en Shorts contribuye a impulsar el canal de YouTube y, ademas,
la forma en que se estan editando estos videos, mas dindmica y llamativa, favorece el

interés y la retencion de la audiencia.

SPOTIFY Y X

En las plataformas de Spotify y X no se cuenta con suficientes datos para realizar un
analisis, ya que en X no se ha publicado contenido y en Spotify unicamente se ha subido
un video. Por ello, la informacién disponible es limitada y no permite evaluar su

desempefio de manera significativa.

3.5.7 Continuidad

Para futuros semestres, una estrategia clave para evitar la repeticion de contenidos es
adaptar las mismas ideas a distintos formatos segun las audiencias. En cuanto a X, puede
ser una herramienta til para los fines del observatorio, ya que permite llegar a un publico
mas politico e institucional. Sin embargo, si no se le da la prioridad se podria omitir esta

plataforma.

Por otro lado, en redes como Instagram seria recomendable establecer dias especificos de
publicaciéon y mantener mayor constancia en la cantidad de contenido compartido.
Asimismo, las historias pueden ser un gran apoyo, por lo que se sugiere publicar al menos
una diaria. Finalmente, es importante seguir impulsando la difusion en plataformas con

menor alcance actual, como Spotify y Substack.
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3.5.8 Conclusiones

Durante el ciclo de Primavera 2026, la Coordinacién de Redes fortalecio la presencia
digital del observatorio ETIUS, reconociendo la importancia estratégica de estas
plataformas para la difusion de conocimiento especializado y la comprension del
imaginario social contemporaneo. A través de una planificacion orientada a optimizar el
alcance de los productos de investigacion, se diversificaron los formatos de contenido
(incluyendo reels, shorts y carruseles) logrando una alineacion efectiva con la identidad
del proyecto. Esta estrategia permitié que temas complejos fueran presentados de forma
digerible y atractiva, fomentando un crecimiento orgénico de la comunidad digital y una

mayor interaccion con los seguidores.

La operatividad de la coordinacion se fundament6 en un sistema de flujo de programacion
mediante herramientas de gestion que facilitaron la articulacién con otras 4areas,
especialmente con la coordinacion de produccion. Este control riguroso de los tiempos y
procesos de produccion se tradujo en resultados positivos, destacando un incremento del
140% en las interacciones de Instagram y un crecimiento significativo en Facebook,
plataforma que demostr6 su vigencia al recibir contenidos adaptados especificamente a
su audiencia. Asimismo, la implementacion de formatos dindmicos en YouTube Shorts,
como la serie “Preguntas ‘Fuera de lugar’ a itesianos”, resulto clave para captar el interés

y aumentar la retencion del publico en plataformas de video.

Finalmente, la labor realizada durante este semestre identifica areas de oportunidad
criticas para garantizar la sostenibilidad y el impacto del observatorio en el entorno
digital. Se sugiere para futuros ciclos la adaptacion estratégica de ideas a multiples
formatos segin la plataforma, asi como el fortalecimiento de redes con perfiles
institucionales como X (antes Twitter) y el impulso constante a plataformas emergentes
como Substack. La consolidacion de una constancia de publicacion y el uso de historias
diarias permitirdn mantener un vinculo estrecho con la audiencia, asegurando que ETIUS

continue posiciondndose como un referente de opinion publica e incidencia medidtica.
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4. Reflexion Critica y Etica

El RPAP se constituye como un ejercicio esencial de memoria institucional que tiene por
objetivo sistematizar la reflexion sobre los aprendizajes en sus diversas dimensiones,
integrando la responsabilidad ética y el valor de la incidencia social lograda. A través de
este informe, se busca proyectar una vision critica y profunda de las realidades
intervenidas durante el periodo Primavera 2026, transformando la practica profesional en
un conocimiento articulado que facilite la comprension de los desafios sociales y

comunicativos enfrentados por el observatorio.

4.1 Sensibilizacion ante las realidades y aprendizajes logrados

Aponte Cabrera Diego — Arte y Creacion

El trabajo que realicé en la coordinacion de produccion y en el programa de investigacion
de Comunicacion, Politica y Accioén Colectiva (CPAC) fue mayormente y casi en su
totalidad relacionado a la produccion de contenido audiovisual en el area de sonido
directo y disefio sonoro, también estuvo en practica mis capacidades en el desarrollo de
piezas expositivas para la instalacion que formara parte de la presentacion del libro de
"Transformaciones de la Comunicaciéon Publica en Jalisco (2008—2022)". Siendo sincero
el PAP presento en distintos momentos un reto bastante grande pero emocionante para
mi puesta en practica de mis habilidades artisticas y de produccion para crear contenido
apropiado para un proyecto tan importante como ETIUS, la constante duda de saber si mi
material grabado u editado pudiera ser parte de lo que comunica un observatorio de
investigacion. Fue un semestre en el que me toc6 desarrollarme mucho profesionalmente,
y conocer todas las pautas de planeacion, desarrollo, calendarizacion y habilidades para

que todo eso funcionara con un equipo grande fueron de gran ayuda.

Las actividades con las que mejor me senti realizando fueron las que eran mas propias de
la coordinacion de produccion en las que siempre me hice cargo de todo lo relacionado
con el sonido directo del ETIUS Comunidad, Analiza y Observa, siendo este Ultimo
también uno de los que mas disfruté, fue sumamente llenador haber trabajado en la
creacion del corto "Vamos al Pinche Mundial" , el ir planeandolo desde lo que nos llamo

la atencion en las calles de la ciudad que habitamos, mostrarlo con una perspectiva irdnica
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y divertida que no deja afuera todo lo que nos preocupa. En el desarrollo del cortometraje
me parece destacable el cumplimiento y eficacia de mis colegas con sus papeles en el
rodaje, hablando de responsabilidades de comunicacion, reserva de equipo, disefio de

produccion en el set y en estar atentos a todo el crew Z incluyendo talento.

Agradezco también que, como ya mencionaba antes, me fue util aprender a trabajar en
equipo por todo la disciplina y habilidades que aprendi y los amigos, lideres, artistas,
creativos y gente tan inteligente que conoci, dentro de ellos también mis maestros y
coordinadora que siempre mantuvieron una comunicacioén abierta y directa con todo

proceso y cuidado del equipo.

También, me llevo la tarea de comprometerme a tener un mejor manejo de mis tiempos
para la entrega de material, participacion en las juntas y compromiso con las hojas de

llamado, que estoy seguro de reflejar en mi préximo semestre en ETIUS.

Franco De Leon Emiliano — Comunicacion y Artes Audiovisuales

Este semestre puedo decir que mi participacion en ETIUS fue mas que gratificante, al yo
haber estado en un PAP no muy relacionado con mi carrera, me gusté mucho el haber
podido tener este cambio de aire, para mi experiencia profesional como en la personal, al
ademas ser becario del Observatorio podria decir que la experiencia sumada de ambos en
general fue muy enriquecedora, en cuanto a las cosas que aprendi, lo que pude desarrollar,
proyectos que se pudieron llevar a cabo junto con personas mas que capaces y muy

talentosas.

Trabajando con los temas de investigacion, en Comunicacion y Cultura en la Era del
Antropoceno aprendi no solo a salir de mi zona de confort, si no que al adentrarme en
temas que de primera instancia no me parecieran tan llamativos, en realidad puede ser
mas que satisfactorio desarrollar productos tan interesantes. Yendo desde cosas tan
simples como comprender el concepto del Antropoceno hasta cosas mas complejas como
cuestionarnos los sistemas que nos rodean, a lo que se le da realmente el foco y lo que
termina siendo lo “importante” por lo que qued6 como anillo al dedo enfocarnos este
semestre en temas relacionados con el Mundial de la FIFA 2026. ETIUS y sus redes

terminan siendo un gran medio para comunicar y transmitir todas estas inquietudes,
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criticas, y mas que nada cuestionamientos de como llevamos nuestro dia a dia sin tener

en cuenta cierto tipo de problematicas alrededor de todo esto.

A nivel profesional fue de gran ayuda estar dentro del departamento de Produccion, me
encantaron las diferentes dinamicas de entregables este semestre, desde las entrevistas
cortas con ETIUS Comunidad, podcasts mas largos con ETIUS Analiza, hasta algo tan
diferente y quizd més complejo, hecho con ficcion, pero desde cierta realidad, el ETIUS
Observa. Asi como estresa todo lo que es el proceso antes de, como ¢l durante, es muy
satisfactorio ver el resultado final de un trabajo hecho por mucha gente apasionada y mas

que habil en su area de trabajo.

Pero mas alla de un producto final y habilidades quizd técnicas que haya podido
desarrollar, creo que ETIUS me ayudd a entender la comunicacion desde un lugar mas
critico, y tal vez consciente. Terminas de entender que comunicar no solo es producir
contenido porque si, sino que muchas veces también es generar conversacion,
cuestionarse cosas, y reflexionar sobre realidades y temas de nuestra vida cotidiana que,

aunque estén ahi muchas veces las terminamos ignorando.

Ademas, me llevo nuevas formas de pensar, observar y colaborar con otras personas, me
parece que espacios asi demuestran que la investigacion y la produccion pueden terminar
conviviendo de formas muy creativas y diferentes entre si, lo que definitivamente me

servird para futuros proyectos fuera de la carrera.

Me arrepiento quiza de no haber cursado ETIUS las 2 veces que tuve que cursar PAP,
hubiera sido enriquecedor tener esta experiencia en 2 semestres diferentes. Colaborar con
todos los alumnos, asi como el profesorado es algo de lo que recodaré siempre sobre este
PAP. No me cansaré¢ de recomendar ETIUS a quien sea que vaya a egresar de alguna
rama de comunicacidn, espero que por mucho tiempo se quede esa gran triada de
profesores y que a los proximos miembros del PAP en semestres posteriores se vayan

igual de satisfechos que yo.

Garcia Leos Ximena Isabel — Diseiio de Indumentaria y Moda

Después de pasar dos semestres en ETIUS me llevo una muy buena experiencia de

aprendizaje profesional y especialmente en cuanto a la colaboracién con personas de

194



otras carreras y por ende otros campos, me parece que se logré un resultado muy efectivo
en cuanto al producto del programa de Antropoceno con el album parodia del mundial
precisamente porque coincidieron las perspectivas de varios campos creativos para la
realizacion del proyecto. En cuanto al ambiente de trabajo en general dentro del
programa, fue muy gratificante participar de un equipo que genuinamente mostraba
interés por sus investigaciones y los resultados que se dieran a partir de estas,
especialmente destaco el desempefio del equipo de redes e informacion de quien me llevo

una muy buena impresion profesional.

De manera personal, fue interesante lidiar con la diferencia de energia del grupo entre
ambos semestres en el observatorio, tuve que pasar por un proceso de adaptacion no solo
a la reduccion de personas en el equipo, pero también al cambio casi completo de sus
integrantes, lo cual significd un cambio también en la manera de trabajar y las dinamicas
sociales establecidas. Del observatorio ETIUS me llevo una experiencia muy bonita y

solida en ambos ambitos

Gutiérrez Quirarte Dante Isaac — Comunicacion y Artes Audiovisuales

Durante mi trayectoria en el observatorio ETIUS, como estudiante del Proyecto de
Aplicacion Profesional (PAP), tuve la oportunidad de integrarme simultaneamente en el
programa de investigacion sobre el Antropoceno y en la coordinacion de produccion.
Formar parte de esta ultima area resultod especialmente gratificante, ya que era el espacio
en el que aspiraba colaborar incluso antes de ingresar al proyecto. En este entorno, logré
desempetiar el rol de editor, una funcion que deseaba profundizar y que se convirtio en el
eje central de mi experiencia técnica. Uno de los mayores retos y satisfacciones fue la
edicion del cortometraje para la seccion Observa, una pieza de satira social que analiza
las problematicas sistémicas de la Zona Metropolitana de Guadalajara frente a la
proximidad de la Copa Mundial de la FIFA 2026. Ademads, mi labor no se limit6 al
montaje, sino que exploré otras facetas de la produccion, como el manejo de camara y la
escritura de guion, lo que me permitid consolidar un perfil audiovisual mas integral y

versatil.

En cuanto al programa de investigacion sobre el Antropoceno, la experiencia representod

un desafio intelectual significativo. Aunque mi interés por los fendémenos sociales ha sido

195



constante, el eje del medio ambiente y la naturaleza era, hasta entonces, uno de los temas
en los que menos habia profundizado. Sin embargo, este proceso me permitié reconocer
la importancia critica de la ecologia y su interseccion inevitable con cualquier lucha por
la justicia social, el andlisis de clases y el derecho a una vida digna. Como resultado de
esta reflexion colectiva, el equipo desarrolld un proyecto solido y propositivo: un album
parodia inspirado en el formato de Panini. A través de este material, buscamos visibilizar
las crisis locales que el discurso oficial intenta ocultar bajo una narrativa de
"blanqueamiento" urbano y progreso estético, impulsada por la designacion del Estadio

Akron como sede mundialista.

Finalmente, considero que mi paso por este PAP ha sido fundamental para conciliar mis
inquietudes personales con el desarrollo de competencias técnico-laborales. Esta
experiencia reforz6 mi conviccion de que cualquier profesional dedicado a la
comunicacion y a la creacion de medios debe asumir una responsabilidad ética sobre los
mensajes que produce. La labor realizada en ETIUS no solo enriquecié mi capacidad
practica como creador audiovisual, sino que también me brindé una plataforma para
ejercer una critica social necesaria. Me satisface profundamente haber contribuido a un
proyecto que apuesta por la conciencia ciudadana y la responsabilidad profesional en un

contexto local tan complejo.

Hernandez Parra Natalia Sarahi — Comunicacion y Artes Audiovisuales

A lo largo de este PAP aprendi muchas cosas, tanto a nivel profesional como académico.
En primer lugar, dentro del Programa de Investigacion de Narrativas y Discursos
Publicitarios, fue muy interesante darle continuidad a la investigacion sobre las mujeres
en la publicidad. Durante este semestre nos enfocamos en analizar el rol de las mujeres
dentro de las agencias de publicidad, y resultod enriquecedor observar como esta linea de
investigacion se relaciona con la del semestre pasado, centrada en la representacion

femenina dentro de la publicidad.

Ademas, fue interesante identificar como dentro de las agencias todavia existen ciertas
jerarquias y desigualdades relacionadas con los roles de género. Por ejemplo, en algunos
casos hay hombres que ocupan puestos de mayor rango aun teniendo menos estudios o

experiencia que algunas mujeres. También se observo que, en ocasiones, las mujeres no
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cuentan con suficiente voz o participacion en las decisiones que se toman dentro de estas
organizaciones. Sin embargo, también pudimos notar que esta situacién ha ido mejorando
con el paso del tiempo: cada vez hay mas mujeres profesionistas ocupando puestos altos,
sus ideas son mas escuchadas y poco a poco se van dejando atras los estereotipos
superficiales sobre las mujeres. Fue muy enriquecedor aprender como se manejan estas
dindmicas dentro de las agencias y, sobre todo, poder conversar con mujeres que han

vivido distintas experiencias en este ambito.

Por otro lado, en la coordinacion de redes ya tenia cierta nocion de como funcionaba el
trabajo; sin embargo, si encontré diferencias importantes en la manera en que las
encargadas gestionaban los contenidos. Este semestre senti que el contenido se publicaba
en cuanto estaba listo y que la mayor parte se concentraba en los feeds de Instagram y
Facebook. Esto, de cierta manera, ayudo a mantener una mayor actividad y engagement
con los usuarios. No obstante, considero que se dejaron de lado otras plataformas, como

X.

En cuanto a los contenidos especificos, especialmente el ETIUS Analiza, considero que
no hubo una distribucion adecuada de los tiempos, ya que dos de los episodios se dejaron
casi hasta el final del semestre. Pienso que esto podria verse reflejado en el desempefio

de plataformas como Spotify y YouTube.

En general, fue una experiencia muy placentera. Aunque considero que hay aspectos que
podrian mejorarse en futuros semestres, son detalles pequenios. Tanto el programa de
investigacion como la coordinacion de redes van por buen camino, y espero seguir viendo

todo el contenido que ETIUS contintie creando.

Jiménez Navarrete Regina — Ciencias de la comunicacion

Mi participacion este semestre fue en la Coordinacion de Formacion de Audiencias y en
el Programa de Investigacion de Comunicacion Politica y Accion Colectiva. Ser parte de
este Proyecto de Aplicacion Personal fue definitivamente una experiencia que me
enriquecio tanto personal como profesionalmente. En la parte personal, mi mayor
aprendizaje fue el nivel de compromiso que se tiene que tener con todas las personas que

son parte del proyecto. Desde un inicio entendi que fuera de la calificaciéon numérica que
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se puede obtener, se tiene que demostrar cierto nivel de profesionalismo para acreditar
con éxito este proyecto, que no basta con asistir a las sesiones y trabajar por una
calificacion. De igual forma, entendi que el nivel de relevancia social del trabajo realizado
por ETIUS es muy importante dentro y fuera de la universidad, por lo que la calidad de
los trabajos tiene que cumplir con los estandares del observatorio. Es muy gratificante ver
todos los trabajos realizados durante el semestre, que a pesar de que personalmente no se
sintieron como una gran carga a lo largo de estos meses, hacer la recapitulacion de todo

permite dimensionar los avances para ETIUS.

Al ser parte de la Coordinacion de Formacion de Audiencias este semestre, podria decir
que mi aprendizaje principal fue entender que la mayoria de las personas no cuentan con
la misma capacidad de reflexion en estos temas. Por ser estudiante del departamento de
Estudios Socioculturales, doy por hecho que todas las personas son conscientes de como
es que los medios de comunicacién operan para la construccion de narrativas que
favorecen a ciertos grupos sociales. Hay muy poca reflexion con respecto a esta
problematica, y mientras no se evidencie este tipo de operacion, la sociedad seguira
consumiendo todo tipo de informacién sin ser criticos ni objetivos. Al disefiar y ejecutar
un taller que atacara esta problematica, aprendi que es necesario traducir conceptos
complejos en dindmicas accesibles sin perder el fondo critico. También entendi que no es
suficiente con presentar la informacion, sino que es fundamental generar experiencias que
realmente interpelen a las personas y las lleven a cuestionar su propia forma de consumir

medios.

A nivel profesional y con relacion a mis participaciones este semestre dentro de mi
Programa de Investigacion, los aprendizajes también han sido muy valiosos. En la
observacion durante la marcha del 8M, aprendi a como construir un instrumento de
observacion que fuera practico y util para poder obtener resultados trascendentes.
Ademas, entendi que realizar una observacion de ese tipo en un evento de esa magnitud
requiere de paciencia, profesionalismo y mucha atencion a los detalles para asi poder
plasmar todo lo observado de la forma mas clara posible. También es importante
establecer un objeto de observacion claro, para no perderte entre tantos que existen en
una movilizacion de este tipo. Unas semanas después, realizamos el ETIUS Comunidad
en donde me quedo claro que las problematicas sociales se cruzan y relacionan entre si.

Ademas de que este tipo de espacios funcionan como puntos de conversacion en donde
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se profundiza y reflexiona acerca de temas en especifico. Fue muy valioso escuchar a

estudiantes y profesores del ITESO discutir acerca de ello y escuchar su punto de vista.

Con relacion a los trabajos realizados acerca del mundial, mis aprendizajes son que este
tipo de eventos no pueden analizarse unicamente desde una perspectiva deportiva, sino
que requieren un entendimiento mas profundo de las implicaciones politicas, economicas
y mediaticas que conllevan. Aprendi a identificar como se construyen las narrativas
alrededor del Mundial y cémo estas pueden favorecer a ciertos actores mientras
invisibilizan a otros, asi como la importancia de cuestionar estos discursos desde una

postura critica.

Ademéds, al realizar las entrevistas de los autores del libro Transformaciones de la
Comunicacion Publica en Jalisco (2008—2022), aprendi acerca de toda la logistica que
implica hacer grabaciones de este tipo. Con relacion al conocimiento que adquiri de este
tema, me parece muy interesante como cada periodo politico ha traido consigo una
relacion diferente con los medios de comunicacion que define hasta cierto punto la

manera en la que se construye medidticamente su gobierno.

Finalmente, este semestre en ETIUS me permiti6é desarrollar una mirada mas critica y
consciente sobre el papel de los medios en la sociedad, asi como entender la importancia
de generar espacios que fomenten la reflexion en otros. Me llevo aprendizajes tanto
personales como profesionales que sin duda influirdn en mi formacion y en la manera en
la que me acerco a la vida profesional. ETIUS tiene un gran equipo de profesionales y
seres humanos que hacen que este observatorio sea un espacio lleno de aprendizaje, pero

sobretodo una gran familia.

Lopez Aldana Daniela Maria — Comunicacion y Artes Audiovisuales

Este semestre fui parte del PAP ETIUS y fue una experiencia muy enriquecedora, tanto
a nivel profesional como personal, en la que aprendi muchas cosas, pero principalmente
a trabajar en equipo con personas de diferentes carreras y areas de conocimiento. Esto me
permitio ampliar mi perspectiva y entender los procesos de comunicacion desde distintos
enfoques, observando e incidiendo en los productos de comunicacion desde diferentes

angulos y formas de pensar. A lo largo del semestre pude ser parte del equipo de
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Coordinacion de Redes Sociales y del programa de investigacion de Narrativas y
Discursos Publicitarios, ademas de participar ocasionalmente en el equipo de Produccion,
lo que me permitié involucrarme en distintas etapas de creacion y desarrollo de

contenidos.

A través de mi coordinacion y del programa de investigacion aprendi mucho no solo
acerca de como los productos de comunicacion impactan social y culturalmente, sino
también sobre la importancia de comunicar el analisis de estos temas de una manera clara,
accesible y comprensible para publicos variados. Comprendi que la forma en que se
presentan las ideas puede influir directamente en el alcance y el impacto que tienen los
mensajes, especialmente cuando se abordan temas complejos o de relevancia social.
También fortaleci habilidades relacionadas con la organizacion de contenido, la
planeacion estratégica y el trabajo colaborativo dentro de proyectos de comunicacion.

Ademas, tuve la oportunidad de retarme personalmente al desempefiarme como
presentadora en diferentes eventos y como conductora en distintos productos de
comunicacion, como podcasts yreels. Esto enriqueci6 mucho mi manera de
comunicarme, de expresarme frente a otras personas y de desenvolverme en espacios mas
dinamicos y publicos. Poco a poco fui desarrollando mas confianza y seguridad al hablar

frente a camara y al participar en proyectos audiovisuales.

También fue muy interesante poder involucrarme en temas sobre los que antes no habia
aprendido tanto, como el Mundial de fitbol o la marcha del 8M, abordandolos desde un
lugar distinto, creativo e innovador. Esto me ayudd a entender como la comunicacion
puede generar conversacion, reflexion y analisis alrededor de acontecimientos sociales y

culturales importantes.

Mas que todo, me siento profundamente agradecida por las conexiones y relaciones que
pude construir con mis compaferos y profesores, ya que fueron personas de las que
aprendi muchisimo tanto académica como personalmente. Considero que esta experiencia
me ayudo a crecer, a fortalecer mis habilidades y a convertirme en una mejor
comunicadora, mas consciente del impacto que tienen los discursos y las narrativas en la

sociedad.
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Mendoza Guevara Diego Andoni - Periodismo y Comunicacion Publica

Mi paso por ETIUS Observatorio de Comunicacion y Cultura durante el ciclo de
Primavera 2026 ha representado mucho mas que una etapa académica, ha sido un periodo
de profunda transformacion en el que la labor periodistica y el crecimiento humano
convergieron de forma armonica. Al echar la vista atras, la primera dimension que destaca
es la personal, marcada por una sinergia colectiva que defini6 nuestro dia a dia. En este
semestre, la participacion individual cobré sentido a través del engranaje con mis
compaiieros en los diversos programas de investigacion y coordinaciones. Como grupo,
supimos anteponer la coordinacion y la preparacion técnica para afrontar con solvencia
los desafios que la realidad social nos presentaba, demostrando que la resiliencia es una

capacidad que se cultiva mejor en conjunto.

Un hito fundamental en esta trayectoria fue nuestra labor en el proyecto de investigacion
Comunicacioén, Politica y Accidon Colectiva (CPAC). Destaco, con especial orgullo, el
exhaustivo trabajo realizado para la cobertura de la marcha del 8M. Este proceso comenz6
mucho antes de salir a las calles, con la elaboracion de un instrumento de observacion
etnografica que desarrollé tomando como base metodologias de semestres anteriores. La
ejecucion técnica durante la marcha, donde nos coordinamos estratégicamente para
capturar la esencia del evento tanto en su epicentro como en sus periferias, marco un antes
y un después en mi percepcion del Proyecto de Aplicacion Profesional (PAP). Fue el
momento en que la teoria se transformd en vivencia pura y la investigaciéon en un

compromiso social tangible.

Este crecimiento no habria sido posible sin el tejido humano que sostiene a ETIUS. Con
el paso de las semanas, la sensacion de estar arropado por un equipo solido se hizo
constante. El compromiso de mis companeros y la guia de los profesores Veronica,
Hernan y Maria fueron el pilar de mi confianza. Su acompaiiamiento y retroalimentacion
constante no solo pulieron los productos finales, sino que moldearon mi criterio
profesional. Ademas, mi rol en la coordinacion de informacién me brindd una perspectiva
transversal invaluable, aunque mi identidad estaba anclada en ciertos proyectos, tuve la
fortuna de ser incluido en otros espacios, permitiéndome aportar y recibir aprendizajes de

areas a las que no pertenecia originalmente, fortaleciendo asi el sentido de comunidad.
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Desde el angulo estrictamente profesional, ETIUS fue el escenario ideal para poner a
prueba las competencias que he adquirido como futuro egresado de Periodismo y
Comunicacion Publica. Cada tarea, desde la curaduria minuciosa de datos hasta la
redaccion de cronicas, representd un reto a mis capacidades técnicas. Mi desempeiio en
el proyecto CPAC me permitié ejercer el periodismo con un rigor que solo la practica real
exige. En este sentido, identifico tres pilares que definieron mi rol: mi labor como cronista
de eventos, donde traduje la complejidad de lo sucedido en narrativas escritas para redes
sociales, mi faceta de entrevistador, que me permitio dialogar y aprender de académicos
de la talla de Sofia Palau, Bernardo Masini y Frida Rodelo, entre otros; y, finalmente, mi

papel como editor y administrador de la cuenta en Substack.

Este ultimo proyecto, el de Substack, ha sido particularmente gratificante. Participar en
todo el ciclo de vida de la plataforma, desde que era una propuesta incipiente hasta verla
consolidada como el canal principal de difusion y newsletter del PAP, me otorgd una
vision estratégica sobre la gestion de contenidos digitales. Ver como el contenido que
producimos encontraba un hogar estructurado y profesional fue la culminacion perfecta
para un semestre de arduo trabajo. En definitiva, esta experiencia en ETIUS no solo me
ha dotado de herramientas técnicas, sino que ha reafirmado mi vocacion por un

periodismo consciente, colaborativo y profundamente humano.

Montes de Oca Meza Ximena — Comunicacion y Artes Audiovisuales

Este semestre dentro del PAP ETIUS fue una experiencia de muchisimo aprendizaje y
crecimiento para mi. Al inicio apenas comenzaba a familiarizarme con cémo funcionaban
los PAPs, pero formar parte de este programa fue un gran privilegio y una oportunidad
que me ayudd a desarrollar habilidades tanto profesionales como personales. Aprendi
mucho sobre trabajo en equipo, organizacion de tiempos, responsabilidad y colaboracion,
ademas de descubrir nuevas capacidades dentro de mi misma y reafirmar otras con las

que ya me sentia comoda.

Uno de los aspectos mas valiosos de ETIUS fue entender el peso y la responsabilidad que
tiene la creacion de contenido y todo aquello que decidimos comunicar. Me gusté mucho
que durante el semestre trabajaramos con temas de relevancia social, ya que eso es

justamente lo que me interesa hacer como creadora audiovisual: generar contenido que
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pueda conectar con las personas, visibilizar problematicas y provocar reflexion.
Considero muy importante entender que el contenido no solo entretiene, sino que también

tiene un impacto social y cultural.

Dentro de mi coordinacion, produccion, descubri todavia mas mi interés por la escritura
y la preproduccion. Gran parte de mi trabajo consistio en desarrollar guiones para
distintos contenidos, y eso me ayudé a confirmar que la escritura es una de mis mayores
fortalezas. Ademas, dentro de mi programa de investigacion, Narrativas y Discursos
Publicitarios, aprendi muchisimo sobre el impacto de la publicidad y la importancia de
analizar como los contenidos evolucionan y afectan la manera en que las personas
perciben el mundo. También fue muy enriquecedor realizar encuestas, mapeos y analisis
de recepcion para comprender mejor al publico y los mensajes que consumimos

diariamente.

Uno de los proyectos que mas disfruté fue el cortometraje Vamos al pinche Mundial, ya
que escribirlo y dirigirlo me permitié combinar algo que amo, como la comedia, con un
tema social relevante. Ese proyecto me hizo reflexionar sobre la importancia de escribir
de manera consciente y pensar en lo que nuestras historias representan para las demas
personas. En general, ETIUS fue una experiencia muy significativa para mi. Aunque
hubo retos y obstaculos, cada uno me ayudo a crecer, aprender y desarrollar
herramientas para seguir creando. Mdas que nada, este semestre me dejo con todavia mas
ganas de continuar explorando, participando y creando contenido con intencion y

sensibilidad.

Napoles Reyes Michelle — Ciencias de la Comunicacion

A lo largo de mi proceso en ETIUS, las distintas actividades me permitieron ver el
Mundial como un fenomeno social, politico y mediatico, entendiendo que su impacto va
mucho maés alla del &mbito deportivo. Pudimos analizar cémo un evento de esta magnitud
transforma dindmicas urbanas, narrativas colectivas y formas de representacion,
especialmente cuando se cruza con problemadticas sociales como la violencia, la

desigualdad y la invisibilizacion de ciertos sectores de la poblacion.

Dentro de la coordinacioén de formacion de audiencias, la creacion e implementacion del
taller fue una experiencia muy significativa, pues pude observar de manera directa las
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opiniones e interpretacion de las personas frente a distintos discursos y problematicas.
Por medio de elementos simbdlicos y dinamicos para abordar criticamente las narrativas
construidas alrededor del Mundial, entendimos la relacion con los distintos contextos

sociales.

Por otro lado, en el programa de investigacion de Comunicacion politica y accion
colectiva, el trabajo en equipo e ideas conjuntas crearon productos comunicativos
necesarios para las proximas etapas. La participacion en la marcha del 8M, la realizacion
de entrevistas a autores y la creacion del instrumento de observacion fortalecieron mis
habilidades de pensamiento critico, escucha y andlisis; necesarias como profesional de la

comunicacion.

Estas experiencias, cumpliendo con el objetivo del observatorio, recalcan la importancia
de recuperar distintas perspectivas y comprender como las experiencias individuales
también forman parte de procesos sociales mas amplios. Asimismo, desarrollar una
mirada mas estructurada y analitica sobre las dindmicas de participacion, interaccion y

construccion de sentido dentro de las actividades realizadas.

Personalmente, también representd una oportunidad para cuestionar formas cotidianas de
consumo mediatico y comprender la relevancia de analizar fenomenos culturales desde
perspectivas sociales y humanas. Como profesionista, a consolidar una vision mas amplia
sobre el papel de la comunicacion y la intervencion social en la construccion de narrativas

y espacios de reflexion colectiva.

Parra Martinez Mariana — Periodismo y Comunicacion Publica

Participar en ETIUS me dio la oportunidad de analizar profundamente nuestra realidad
social. En el programa de Investigacion de Comunicacion, Politica y Accion Colectiva,
desarrollamos una investigacion enfocada en las manifestaciones del 8M, contrastando

estas expresiones de lucha social con el contexto del Mundial 2026.

A través de esta observacion, pude darme cuenta de que los habitantes de la Zona
Metropolitana de Guadalajara y sus alrededores mantienen una opinion dividida respecto
a la celebracion futbolistica. Por un lado, el evento pone de relieve deficiencias criticas

como la mala calidad del agua, la escasez de arbolado, el desplazamiento habitacional y
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la gentrificacion de barrios tradicionales. Mientras la narrativa oficial promociona una
ciudad de vanguardia preparada para el escrutinio internacional, la cotidianidad de sus
ciudadanos revela una infraestructura agotada que prioriza el espectaculo deportivo por

encima de las necesidades basicas.

Mientras tanto, desde la Coordinacion de Produccion de la que formo parte, enfocamos
nuestros productos audiovisuales en estas problematicas. Este proceso me permitid
comprender diversas estrategias para conectar con las audiencias, no con el fin de imponer
una postura, sino para incentivar el pensamiento critico frente a nuestra realidad. Tanto
los formatos breves, como los ETIUS Comunidad, como los de largo aliento, como
ETIUS Observay ETIUS Analiza, funcionan como una invitacion para que la gente pueda
apropiarse de la informacion, contrastar las narrativas oficiales con su entorno inmediato
y participar activamente en la construccion de una opinion publica mas informada y

consciente de las crisis que atraviesa nuestra ciudad.

ETIUS es un espacio de aprendizaje, creacion y constante cuestionamiento sobre como se

producen los discursos sociales principalmente a través de los medios.

Partida Corral Fernanda — Arte y Creacion

Durante este semestre he tenido diversas experiencias llenas de aprendizaje, relacionadas
con la creacion de productos, la investigacion previa a dichos productos, la sensibilidad
y la colaboracion en equipo. Aunque todo esto lo he manejado a lo largo de mi carrera,
este espacio me ha permitido practicarlo de una manera mas constante y exponerme a
personas que resultan muy diferentes a mi, pues muchas no compartimos carrera. Esto
me ha permitido enriquecerme no solo en pensamiento, sino también al ver como trabajan

otras carreras y aprender de sus técnicas.

Este aprendizaje lo puedo desglosar en dos grandes grupos: el de mi coordinacion (disefio)
y el de mi programa de investigacion (Comunicacion y Cultura en la Era del

Antropoceno), siendo este ultimo el grupo més grande de los dos.

Primero empezaré hablando de mi coordinacion. Aunque el trabajo podia resultar bastante
independiente en la creacion de los productos, esto no me impidi6é aprender mas acerca

del disefio, la manera en la que trabaja y las estrategias que posee, incluso si la mayoria
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de mis productos se centraban en la ilustracion y la creacion de recursos graficos.
Hablando de estos, a la hora de realizarlos tuve que apegarme a la identidad e ideales del

PAP para dar un resultado que verdaderamente fuera 1til para este proyecto.

En cuanto a mi programa de investigacion, fue un trabajo considerablemente mas pesado
y complejo, tanto por el tema social a tratar como por su naturaleza totalmente colectiva.
La eleccion del tema y del producto resulto dificil al inicio, pero una vez que se decidio
esta parte, el proyecto empez6 a tomar forma. Consideramos importante realizar esta
critica social que hace el album, ya que denuncia los problemas de la ciudad a través del
humor; sin embargo, esta parte resultd6 muy complicada, pues no queriamos caer en
cinismos o posturas similares. Al final, logramos mantener ese equilibrio deseado a través

del dialogo, el intercambio de ideas y la expresion de nuestros puntos de vista.

Picos Martinez Ana Sofia — Comunicacion y Artes Audiovisuales

Durante este semestre que formé parte del grupo ETIUS, tanto en la coordinacion de
Produccion como en el programa de investigacion de Narrativas y Discursos
Publicitarios, puedo decir que me llevo una experiencia completa y gratificante al haber
podido trabajar en multiples proyectos compartidos con mis compaiieros y profesores. Al
haber llevado este Proyecto de Aplicacion Profesional en el semestre de primavera 2026,
todo el grupo se centrd en el Mundial de Futbol que seré llevado a cabo este verano, asi

que tuvimos la oportunidad de indagar y abordarlo desde multiples angulos.

Por el lado de Narrativas y Discursos Publicitarios abarcamos investigaciones con un
enfoque no solamente publicitario sino también con enfoque de género, realizamos un
sondeo a las estudiantes de la universidad cursando las carreras de Publicidad y de
Comunicacién sobre sus percepciones sobre las oportunidades laborales en sus
respectivos gremios, investigacion digital sobre las agencias publicitarias que hay en la
Zona Metropolitana de Guadalajara y cuantas mujeres tenian puestos en ellas y de ser asi,
qué puestos cubrian, asi como un pddcast con cuatro invitadas dentro del campo
publicitario para poder recopilar testimonios de sus experiencias personales, entre otros
trabajos. Por el lado de la coordinacion de Produccion, junto con mi equipo pudimos
realizar multiples proyectos, ahora con un enfoque audiovisual. Hicimos entrevistas

individuales, entrevistas dindmicas alrededor del campus, podcasts, entre muchos
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proyectos mas, proyectos en los que todos tuvimos la oportunidad de cubrir roles
diferentes si asi lo desedbamos, dandonos la opcion de experimentar y fortalecer
diferentes campos a los que, como estudiantes audiovisuales, no estamos tan adiestrados.
Mientras todos estos proyectos se realizaban, a la par estuvimos trabajando en todo el
proceso de preproduccion de nuestro cortometraje de ficcion Vamos al P*nche Mundial,
que fue concretado en las ultimas semanas del semestre. Vamos al P*nche Mundial es un
cortometraje que gira en torno a un tapatio aficionado del futbol en tiempos del Mundial

y los “obstaculos” que nuestra ciudad tiene.

En todos los trabajos que ejecuté me senti en sintonia con mis compaieros y compaiieras,
se sentia la exigencia, asi como el apoyo en caso de encontrarnos con alguna traba en el
camino, termino mi trayecto en ETIUS contenta con las experiencias profesionales que

vivi este semestre, asi como los momentos de compafierismo.

Ramos Muioz Dariana Arleth — Ciencias de la Comunicacion

Mi segundo semestre dentro de ETIUS representd una experiencia muy distinta al
primero, porque ya no llegué¢ desde el desconocimiento, sino desde la continuidad y la
confianza de permanecer en el mismo programa de investigaciéon y en la misma
coordinacion. Esto me permitié involucrarme de una manera mucho mas profunda en los
procesos, entender mejor las dindmicas internas y asumir mis actividades desde un lugar
mas seguro y participativo. Como estudiante de Ciencias de la Comunicacion,
permanecer un semestre mas dentro del proyecto me hizo notar cudnto he crecido en
términos de organizacion, andlisis y trabajo en equipo. Ya no veia las actividades
unicamente como tareas aisladas, sino como parte de una estructura comunicativa mucho

mas grande donde cada area se relaciona y se sostiene entre si.

Dentro de la coordinacion de Formacion de Audiencias, continuar trabajando en talleres
me ayud¢ a fortalecer habilidades que habia comenzado a desarrollar el semestre pasado,
pero ahora desde una postura mucho mas critica y consciente. Uno de los procesos que
mas disfruté fue la creacion y aplicacion del taller sobre primeras planas de periddicos y
las narrativas que toman lugar dentro de los medios, asi como aquellas que muchas veces
quedan fuera de la conversacion. Este taller me permitio reflexionar sobre como los

medios construyen realidad constantemente a partir de las historias que deciden visibilizar
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y las que no. También me hizo entender la importancia de generar espacios donde las
personas puedan cuestionar la informacion que consumen diariamente y reconocer que
toda narrativa tiene una intencion, una perspectiva y ciertos intereses detrds. Participar en
la planeacion y ejecucion del taller implico volver a poner en practica capacidades de
organizacion, manejo de grupo, disefio de dindmicas y adaptacion, pero también
desarrollar una sensibilidad mas fuerte para escuchar como las personas interpretan los

medios desde sus propias experiencias.

Por otro lado, continuar en el programa de investigaciéon de Comunicacion Politica y
Accion Colectiva me permitié profundizar mucho mdés en el andlisis de fendémenos
sociales contemporaneos. Durante este semestre, gran parte de nuestro trabajo gird
alrededor del Mundial y todo lo que implica para Guadalajara como sede, especialmente
las tensiones y luchas sociales que se entrelazan alrededor de un evento de esta magnitud.
Analizar como un evento global puede convivir con problematicas locales, desigualdades,
desplazamientos, discursos politicos y manifestaciones sociales me hizo ver la
comunicacion desde una perspectiva todavia mas critica. Ademas, dentro de este mismo
programa, también llevamos a cabo las entrevistas que habiamos planeado desde el
semestre pasado para el libro de Transformacion de la Comunicacién. Haber formado
parte tanto de la construccion inicial de la idea como de su ejecucion final fue una de las
experiencias mas gratificantes de este semestre, porque me permitid ver de cerca como
un proyecto evoluciona y toma forma con el tiempo. Participar en ambas etapas me hizo
sentir mucho mas involucrada con el proceso completo y valorar todo el trabajo
colaborativo, la planeacion y el esfuerzo que existe detras de un proyecto de investigacion

y produccion académica.

En general, trabajar estos temas dentro de un equipo interdisciplinario me ayudo6 a
entender que investigar también implica aprender a dialogar, debatir y construir ideas
colectivamente. Nuevamente confirmé lo importante que es encontrar maneras creativas
de traducir conceptos complejos en contenidos mas accesibles y comprensibles para

distintos publicos.

En conclusion, este segundo semestre dentro del PAP me permitid reafirmar muchas de
las cosas que descubri el semestre pasado, pero ahora desde una experiencia mucho mas
madura y consciente. Permanecer en ETIUS me ayud6 a notar mi crecimiento personal y

profesional, asi como la confianza que he ido desarrollando dentro de espacios de
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investigacion, analisis y trabajo colaborativo. Me sigo sintiendo muy comoda dentro de
estas areas y cada vez mas interesada en explorar la comunicacion critica, la formacion
de audiencias y los procesos sociales desde una mirada creativa y reflexiva. Mas que solo
continuar en el mismo proyecto, este semestre significé profundizar en ¢l y entender con

mayor claridad el tipo de comunicologa que quiero seguir construyendo.

Rodriguez Castro Jesus Enrique — Psicologia

Al vivenciar, pensar y analizar estos talleres, conoci un campo de conocimiento cuya
relevancia social no habia dimensionado previamente. Incluso a una escala micro, pude
reconocer el papel que desempena en la construccion del mundo en el que habito: la
comunicacion publica. Al enfrentar este reto, logré conectar autores, ideas y
metodologias, enriqueciéndolos al revisitarlos desde un marco y una problematica
distintos, que no se situan a priori en la salud mental. Si bien no es posible pensar la salud
mental al margen de la justicia social, las formas y dimensiones en las que me enfoqué

estuvieron centradas en tematicas fuera de mi zona de confort.

Me resultd especialmente satisfactorio participar en la conformacion del marco teorico,
ya que ahi pude releer autores desde una clave distinta, asi como descubrir otros que me
parecieron sumamente interesantes. Disfruté tanto su lectura como el proceso de reflexion
que implicaron. Por otro lado, la implementacion del taller fue igualmente enriquecedora:
permitio conocer de manera directa los puntos de vista de diversas personas Yy,
posteriormente, analizarlos colectivamente a la luz de la estructura tedrica y los objetivos

planteados.

En retrospectiva, considero que logramos alcanzar resultados incluso mas interesantes de
los que inicialmente esperabamos, lo cual enriquecid cada una de las etapas que habiamos
planificado como equipo. Asimismo, comprendi que, mas alld de los aprendizajes
conceptuales y metodoldgicos incorporados, uno de los aspectos mas valiosos de estos
proyectos radica en las personas que se conocen y con quienes se comparten experiencias
formativas, ya que en ese intercambio se construyen aprendizajes significativos y se

forjan perspectivas que dificilmente podrian alcanzarse de manera individual.
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Valle Gomez Andrés — Comunicacion y Artes Audiovisuales

Siendo esta una de mis Ultimas aportaciones para este Proyecto de Aplicacion Profesional
(PAP), debo decir que mi paso por el Observatorio ETIUS ha sido de las experiencias
mas enriquecedoras, retadoras y, sobre todo, gratificantes para mi formacion tanto

personal como laboral.

Trabajar desde la Coordinacion de Produccion y el programa de investigacion
Comunicacion, Politica y Accion Colectiva (CPAC), me permitié poner a prueba mis
conocimientos y creatividad. Esto desde el compromiso y la responsabilidad que se debe
de tener con las labores que cada una de estas areas conlleva, tales como: la planificacion,
la propositividad constante, la escucha y la comunicacion activa, la disposicion, el

respeto, etc.

En el programa de CPAC me es importante rescatar y reconocer el trabajo que se ha hecho
durante este ultimo semestre. Al haber sido menos integrantes a comparacion del periodo
anterior, esto implicé un mayor compromiso dentro del programa y sus tareas. Los
ejercicios de observacion durante el 8M me parecen de los trabajos de investigacion mas
interesantes y completos en los que he estado involucrado. Pensar en fenomenos sociales
desde la interseccionalidad y su influencia en la realidad de la ciudad de Guadalajara, me
parece también un ejercicio de reflexion muy enriquecedor a nivel personal. Para mi, y
creo que resulta obvio, como profesionales dentro de la rama de humanidades, es

indispensable exponerse a estas actividades.

Por otro lado, en la Coordinacion de Produccion, me asombro el hecho de llegar a un
punto de “sobreproduccién” de videos. Me parece que esto habla mucho de toda la
creatividad y propuesta que habia dentro del grupo, e inclusive, fuera de. El quehacer
audiovisual del semestre, para mi se tradujo en mucho aprendizaje y, sobre todo, entender
mejor los formatos que se trabajan en el observatorio desde lo técnico, e inclusive,
estético. Por lo mismo, estoy muy agradecido con haber tenido la posibilidad de poner en
practica algunas cosas que no habia hecho hasta el momento, tal como: el simple hecho

de iluminar una escena, o, inclusive buscar acercarme mas a la edicion comercial de reels.

En conclusion, este Gltimo semestre y ultimo PAP me dejan muchos aprendizajes que
estaran presentes en mi inminente entrada al mundo profesional. Por lo mismo, me siento

muy agradecido con todas, todos y todxs las personas que he conocido durante mi paso
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en ETIUS. Me llevo muchos recuerdos y experiencias muy queridas que recordaré con

mucho carino.
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