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REPORTE PAP

Presentacion Institucional de los Proyectos de Aplicacion Profesional

Los Proyectos de Aplicacion Profesional (PAP) son experiencias Socio-
profesionales de los alumnos que desde el curriculo de su formacion universitaria-
enfrentan retos, resuelven problemas o innovan una necesidad sociotécnica del
entorno, en vinculacion (colaboracion) (co-participacion) con grupos, instituciones,

organizaciones o comunidades, en escenarios reales donde comparten saberes.

El PAP, como espacio curricular de formacion vinculada, ha logrado integrar el
Servicio Social (acorde con las Orientaciones Fundamentales del ITESO), los
requisitos de dar cuenta de los saberes y del saber aplicar los mismos al culminar
la formacién profesional (Opcion Terminal), mediante la realizacion de proyectos

profesionales de cara a las necesidades y retos del entorno (Aplicacion Profesional).

El PAP es un proceso acotado en el tiempo en que los estudiantes, los beneficiarios
externos y los profesores se asocian colaborativamente y en red, en un proyecto, e
incursionan en un mundo social, como actores que enfrentan verdaderos problemas
y desafios traducibles en demandas pertinentes y socialmente relevantes. Frente a
éstas transfieren experiencia de sus saberes profesionales y demuestran que saben

hacer, innovar, co-crear o transformar en distintos campos sociales.

El PAP trata de sembrar en los estudiantes una disposicion permanente de
encargarse de la realidad con una actitud comprometida y ética frente a las
disimetrias sociales. En otras palabras, se trata del reto de “saber y aprender a

transformar”.



El Reporte PAP consta de tres componentes:

El primer componente refiere al ciclo participativo del PAP, en donde se documentan
las diferentes fases del proyecto y las actividades que tuvieron lugar durante el

desarrollo de este y la valoracion de las incidencias en el entorno.

El segundo componente presenta los productos elaborados de acuerdo con su

tipologia.

El tercer componente es la reflexion critica y ética de la experiencia, el
reconocimiento de las competencias y los aprendizajes profesionales que el

estudiante desarroll6 en el transcurso de su labor.



Resumen
1. Ciclo participativo del Proyecto de Aplicacion Profesional

El PAP es una experiencia de aprendizaje y de contribucidon social integrada por
estudiantes, profesores, actores sociales y responsables de las organizaciones, que
de manera colaborativa construir sus conocimientos para dar respuestas a
problematicas de un contexto especifico y en un tiempo delimitado. Por tanto, la
experiencia PAP supone un proceso en logica de proyecto, asi como de un estilo

de trabajo participativo y reciproco entre los involucrados.

1.1 Entendimiento del ambito y del contexto y expectativa a desarrollar,

estableciendo una hipotesis inicial

A lo largo de la historia de los mundiales organizados por la Federacion
Internacional de Futbol Asociacién (FIFA), se han incorporado diversas reglas con
el propésito de mejorar el evento y adaptarlo a las necesidades y desafios de cada
época. En este sentido, el enfoque en derechos humanos también forma parte de
la evolucién. Para el mundial que se celebrard en México, incluyendo el Area
Metropolitana de Guadalajara (AMG), asi como en Estados Unidos y Canada, la
FIFA ha asumido el compromiso de organizar un torneo orientado a la proteccion
de derechos humanos (Hernandez Castro E. 2022). Por ello, la planeacién, el
desarrollo y la implementacién de todas las normas y acciones relacionadas con el
evento deben de ser coherentes con este objetivo de la FIFA.

Al escuchar del proyecto que se abordaria durante este semestre en este
PAP, se advirti6 que constituia una combinacién de enfoques que resultan
sumamente relevantes y con incidencia directa en la vida cotidiana en México. Por
un lado, es posible observar que, lamentablemente, existen grupos en situacion de
vulnerabilidad en la sociedad, como los colectivos de madres buscadoras, los
pueblos indigenas, los periodistas que enfrentan amenazas constantes y las
personas pertenecientes a la comunidad LGBTQ+, infancias (Business & Human
Rights Resource Centre, 2025), entre otros, que con frecuencia se ven afectados

por violaciones a sus derechos humanos. Asi mismo, estas personas y colectivos



no siempre son escuchados por las autoridades en relacion con sus necesidades
reales, lo que los lleva a participar en manifestaciones de manera recurrente, todas
ellas con un objetivo en comun: hacer valer sus derechos.

Mientras que, por otro lado, el futbol constituye uno de los deportes mas
populares en la sociedad mexicana, y cuando se trata de este deporte, es
ampliamente conocido que en México se brinda un apoyo incondicional a la
seleccion nacional, especialmente durante las competiciones mundialistas.

Asi que cuando se analiz6 el proyecto, se visibilizé en la necesidad real que
necesita el funcionariado que sera encargado del control y de la seguridad en
nuestra ciudad en los proximos meses, en donde seremos sede de 4 partidos
mundialistas, pues los mismos deben de estar informados de los derechos humanos
de todas las personas que se puedan llegar a ver involucradas en una posible
manifestacion durante el mundial.

Asi pues, la razén por se eligié este PAP, es debido a la incidencia social que
ofrece, pues en comparacién con otras opciones de proyectos disponibles, una
clinica de derechos humanos estudia temas sensibles, ya que busca erradicar las
violaciones que se han presentado a ciertas personas o grupos vulnerables, asi
mismo, busca que estas violaciones se reparen y resarcir el dafio que las mismas
han ocasionado. Finalmente, por el interés que tiene quien suscribe este reporte,
tanto en el derecho como en el futbol, se decidié brindar apoyo, colaboracion e

integracion a este PAP.

1.2 Caracterizacién de la organizacion

El escenario de desarrollo de este PAP se lleva a cabo mediante el trabajo y
cooperacion de 2 instituciones claves y fundamentales para su desarrollo, teniendo
una vinculacion académica, y la otra, una vinculacion institucional. Por un lado, en
la parte institucional, se trabaja con Secretaria Técnica de la Mesa de Derechos
Humanos GDL 2026 (DIF Jalisco, 2025) y su representante Daniela Bocanegra,
quien a su vez se desempefa como Directora de Derechos Humanos y Grupos
Prioritarios del Gobierno de Zapopan; y por la parte académica, tenemos a ITESO

por medio del PAP de la Clinica de Derechos Humanos, ambos, como



colaboradores en la creacidn de una iniciativa orientada a fortalecer las capacidades
locales en materia de promocion, proteccidn y garantia de los de los derechos
humanos mediante la creacién de un “Protocolo de Actuacion Institucional en Caso
de Protestas” que se lleven a cabo durante la Copa Mundial de FIFA 2026.

La razon de trabajar conjuntamente nace durante el semestre pasado, en
donde el grupo del PAP de la Clinica Juridica de Derechos Humanos estaba en
busqueda de una problematica para abordar durante el semestre. Al estudiar
diversas posibilidades, se encontraron frente a que la FIFA estaba buscando llevar
a cabo el primer mundial con enfoque proteccionista de derechos humanos, por lo
que, las instituciones mencionadas con anterioridad acordaron dar inicio a este
proyecto.

Esta colaboracién, integra tanto como formacién académica, como formacion
institucional, orientada a fortalecer, coadyuvar y promover la participacién activa en
politicas publicas, consolidando un espacio de cooperacion con enfoque a la
promocion de derechos humanos a través de un evento de caracter internacional y

tan reconocido como lo es la Copa del Mundo.

1.3 Identificacién de la(s) problematica(s)

Dentro de la identificacion de la problematica se pudo analizar que la FIFA tiene un
gran reto al organizar eventos de caracter internacional, sobre todo porque durante
las ediciones anteriores de las copas del mundo se han identificado multiples
violaciones a derechos humanos de manera reiterada, por lo que ahora al albergar
un evento con enfoque proteccionista a derechos humanos, representa un reto en
si al crear el material para poder dar capacitacién posterior al funcionariado que

estara a cargo de la seguridad, logistica, organizacién y desarrollo del mundial 2026.



Asi pues, este PAP tiene la intencion de aportar a la promocién y proteccion
de los derechos humanos desde la clinica del ITESO. La labor que se desarrolla en
este proyecto desde el calendario escolar de otofio 2025, tiene la intencidn de crear
un protocolo que sirva para guiar e informar respecto del actuar del funcionariado,
creado desde una perspectiva proteccionista de derechos humanos. Sirviendo no
unicamente de guia, si no, como medio informador para conocer de los derechos
de todas las personas, asi como medio orientador de posibles acciones que se
pueden implementar para garantizar en todo momento el pleno disfrute de los
derechos humanos a todas las personas involucradas en el desarrollo de la copa
mundial 2026.

Este reto se hace aun mas complicado al desarrollarse en 3 paises
simultdneamente (México, Estados Unidos de América y Canada), pues tanto las
legislaciones, asi como las costumbres y tradiciones varian drasticamente
dependiendo del pais, por lo que regular un evento internacional con 3 distintas
legislaciones y estilos de vida, torna el panorama mas complejo.

Ahora bien, México se ha visto envuelto ultimamente en diversas
controversias por temas de violaciones a derechos humanos cotidianamente.
Desafortunadamente la seguridad fisica y juridica de las personas esta en peligro
por el simple hecho de pisar territorio mexicano, pues durante el contexto actual se
vive una lucha diaria contra el crimen organizado, érganos gubernamentales
corruptos y un estado de derecho muy cuestionable (Saavedra, 2025). Por lo que
implicitamente existe el riesgo que durante el desarrollo de la cumbre mundialista,
pueden llegar a suscitarse diversas violaciones a derechos humanos, cosa que
seria contraria a la planeacion de FIFA de tener un mundial con perspectiva

proteccionista de los derechos humanos.

1.4. Planeacion de alternativa(s)

Como se explicd en el punto anterior, el enfoque proteccionista de derechos
humanos que planea otorgar FIFA a la copa mundial 2026 representa grandes
desafios (Amnistia Internacional, 2025), sin embargo, el objetivo de este PAP es
apoyar (como se dice coloquialmente) “con un granito de arena” para contribuir a

que el objetivo se pueda cumplir de la mejor gho trabajo, se trabajé inicialmente en
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observar y tratar de predecir situaciones que podian poner en predisposicion la
violacion de derechos humanos durante el desarrollo de la copa del mundo.
Analizando diversas opciones se concluyd que en el caso en concreto de las
manifestaciones se suelen vulnerar y violar los derechos humanos de las personas,
esto, tras presenciar los casos mediaticos que se desencadenaron durante los
ultimos meses en nuestro pais, como fue el caso de la manifestacion de la conocida
“Generacion Z”, organizacion que surgié tras el asesinato de Carlos Manzo en
Michoacan, y cuyo objetivo era hacer notar que durante las 2 ultimas
administraciones federales a cargo del partido “morena”, en absolutamente todos
los ambitos posibles evaluables (economia, seguridad, justicia social, etc.) Las cifras
no estan en descenso, si no, en aumento, siendo esta etapa identificada con un
“declive del sistema democratico e institucional’(Lopez y Gomez, 2024) es decir, la
situacion va empeorando y se torna cada vez mas compleja.

Tras analizar dicho contexto, se plante6 la posibilidad de que, durante el
desarrollo de este evento de caracter internacional, las manifestaciones podian
suscitarse, y se abordaban y “controlaban” como las ultimas y mas recientes han
sido abordadas por el gobierno mexicano, y el funcionariado FIFA lo hiciera de la
misma manera, no se lograria tener un evento en donde “protegieran” los derechos
humanos.

Sin embargo, tras muchas platicas y trabajo de investigacion de campo, el
trabajo se decidié focalizar en la creacion de un protocolo que guie al funcionariado
su debido actuar en caso de que una protesta de algun grupo vulnerable se presente
durante la contienda mundialista en nuestra ciudad. De esta manera, se estaria
velando por la proteccidn del derecho humano a la protesta, su realizacion, y su
desenlace con el enfoque que tanto énfasis ha hecho FIFA: proteger los derechos
humanos.

Este protocolo significa una gran aportacién a FIFA, a la ciudad, a los
ciudadanos que en ella habitamos y a los turistas que estaran presentes en tierras
tapatias para vivir el mundial, pues es de suma importancia mencionar que los
organismos estatales no cuentan con un protocolo especifico de protesta garantista

de derechos humanos, es por eso, que, al ser pioneros en este proyecto, trabajamos



de la mano con la coordinacion de la Secretaria Técnica de la Mesa de Derechos
Humanos GDL 2026 , para que en coadyuvando en el presente proyecto, se logre
tener un protocolo apegado a derechos humanos que guie el actuar del
funcionariado en caso de que una manifestacién se presente durante este evento,
informando sobre el derecho a la libertad de expresion y a la protesta, asi como una
orientacion en espacio operativo, en donde se muestre como debe de ser el actuar
de la autoridad.

Posteriormente, tras reuniones con ambas instituciones involucradas en esta
propuesta comenzaron los trabajos. En un inicio se explord del tema y se relacion6
con el derecho internacional aplicable al caso en concreto, después, con la
colaboracion del alumnado del PAP del ITESO, se comenzd a plasmar en la
creacion de un protocolo, el cual funge como la materia prima del presente proyecto,
el cual se divide en diversos enfoques; el primer apartado del mismo es el
informativo (en donde se explica la protesta y sus particularidades).

De esta manera, con el Protocolo, el funcionariado del Gobierno del Area
Metropolitana de Guadalajara, puede prevenir muchas posibles violaciones a los
derechos humanos en donde se lleguen a presentar situaciones que pongan en

riesgo el pleno goce de derechos (Palma Hernandez, 2026).
1.5. Desarrollo de la propuesta de mejora

La elaboracion de este proyecto inicia cuando se decide trabajar en colaboracion
con la Secretaria Técnica de la Mesa de Derechos Humanos GDL 2026, tras
platicas organizacionales, se acordo trabajar en la iniciativa de la creacion de un
Protocolo de Actuacion Institucional en Caso de Protestas, el cual, tiene por objeto
orientar al funcionariado sobre su actuar en dada la situaciéon en que se lleguen a
presentar manifestaciones durante el evento del mundial liderado por la FIFA, en
donde se intenta prevenir que existan violaciones a los derechos humanos de los
participes.

Para llevar a cabo dicho trabajo, se trabajo inicialmente en observar y tratar
de predecir situaciones que podian poner en predisposicion la violacion de derechos

humanos, el trabajo de los compafieros de PAP comenzé el semestre anterior, (en



el cual quien suscribe este documento no pudo ser participe porque apenas se
alcanzo los créditos necesarios para poder inscribirlo), y al analizar y compartir
espacios con la Secretaria Técnica de la Mesa de Derechos Humanos GDL 2026 y
su representante (Daniela Bocanegra), se abordaron las diversas vertientes de lo
que implica realizar un evento de esta talla con enfoque proteccionista a derechos
humanos.

Dentro de los puntos mas relevantes creados hasta el momento en el
protocolo, se encuentra el marco normativo, en el cual, al alumnado llevé a cabo
investigacion en materia legal relacionada con el caso en concreto, con los tratados
internacionales aplicables, asi como las leyes mexicanas y su vinculacidn
constitucional, del mismo modo, se estudiaron también las leyes y reglamentos
aplicables de los municipios de la Zona Metropolitana de Guadalajara, esto con la
intencidon de velar mas de cerca las legislaciones que rigen a los municipios que
involucraran el desarrollo de la Copa Mundial de FIFA 2026.

Posteriormente, se tuvo una reunién con Daniela Bocanegra y su equipo de
trabajo, en donde se les expuso una presentacion elaborada por 3 integrantes del
PAP que integraban ya este proyecto y estuvieron presentes desde la planeacion
hasta la elaboracion del primer apartado del protocolo. Dicha presentacion contenia
los avances y logros obtenidos hasta el momento de su presentacion. Durante esta
reunion se acordo en idear el segundo apartado que se basa en la operatividad de
dicho protocolo, siguiendo las recomendaciones que hizo el equipo de trabajo de
Daniela Bocanegra y pensando sobre los aspectos creativos y de disefio que debe
obtener esta nueva seccion del protocolo.

Aproximadamente hace 2 semanas, se trabajé en conjunto con los nuevos y
antiguos compareros PAP para hacer adecuaciones al protocolo, mismas que se
basaron principalmente en la reduccién y reorganizaciéon de la informacién con la
que contaba el protocolo, esto con el objetivo de hacer la informacion mas precisa
y evitar posible ambigiuedades a los lectores. En donde las actividades de
reorganizacion de la informacién se dividieron en 5 grupos, los cuales abordaban la

totalidad de los temas que integran el protocolo.



Actualmente se trabaja para concretar la parte del protocolo que indica la
operacion del mismo. Para ello, se ha pedido a todos los integrantes que planteen
supuestos posibles que se pudieran presentar durante la contienda mundialista, y
con ello, se explican los posibles riesgos que estos presentan, asi como una guia
sobre el actuar recomendado al funcionariado. Posteriormente a que esta tarea
estuvo realizada, el trabajo consisti6 en semaforizar dichos supuestos para
relacionar el grado de violencia que se puede presentar con las recomendaciones
de actuacidon hacia el funcionariado del AMG. Siguiendo con este proceso, se
plantearon diversos escenarios de las formas en que un supuesto puede
evolucionar, escalando a problemas mayores; y al mismo tiempo, agregando
consejos de cdmo puede actuar el funcionariado ante la protesta sin violentar ninguin
derecho humano.

Es asi como se trabaja actualmente en desarrollar la aplicacion concreta de
dicho protocolo. Finalmente, de esta manera, tras meses de trabajo, este es el
panorama actual del trabajo y proyecto que se aborda en este PAP. A continuacion
se integra una infografia creada con Inteligencia Artificial para ilustrar el

procedimiento realizado hasta el momento:

AVANCES DEL PROYECTO PAP

PROTOCOLO DE PROTECCION A DERECHOS HUMANOS

RUMBO A LA COPA MUNDIAL 2026

Leves y Tratados Reuniones y Presentaciones Sintesis de Contenido
Nacionales e Internazionales

SUPUESTOS Y RIESGOS

S

Escena.nos y Probleman(as Protocolos de Respuesta

s DESARROLLO OPERATIVO
=== APLICACION DEL PROTOCOLO

A




Fuente: (OpenAl, 2026)

1.6. Valoracion de productos, resultados e impactos

Trabajar en la Clinica de Derechos Humanos y Acceso a la Justicia, y
especificamente en el desarrollo del “Protocolo de Actuacion Institucional en caso
de protestas con Enfoque en Derechos Humanos” durante este semestre ha
resultado ser una experiencia enriquecedora en todos los aspectos.

Para comenzar, dentro de los objetivos principales de dicha clinica es que
ofrece incidencia social, objetivo que se cumple ampliamente en el proyecto
trabajado durante este semestre. Al escuchar hablar de un protocolo, puede
pensarse en un trabajo académico o legal, sin embargo, a quienes busca proteger
dicho documento, es a las personas con mayor vulnerabilidad. Las anteriores, por
lo regular, han sido personas que han sufrido graves vulneraciones a sus derechos
humanos, y tales motivos les lleva a exigir justicia, y al no recibirla ni justa ni
prontamente, tienen que recurrir a otros métodos para visibilizar su lucha y sus
peticiones mediante protestas. El escenario ideal seria que dichas personas fueran
escuchadas, atendidas y recompensadas en cuanto a sus peticiones, pero
desgraciadamente, lo que muy comunmente reciben son insultos y violencia por
parte del funcionariado, que tras presenciar su forma de visibilizacién, actian con
temor y de manera desmedida.

Otra gran incidencia que no puede pasar desapercibida es la importancia de
la creacion de este protocolo ante la Copa del Mundo 2026 en donde nuestra ciudad
sera participe, y que, sin la obtencion de un protocolo que oriente sobre el correcto
actuar del funcionariado en caso de protestas, simplemente seria cadtico estar
albergando a una gran cantidad de turistas y nacionales presenciando
manifestaciones que conllevan graves violaciones a los derechos humanos de los
involucrados. Asi pues, al ser pioneros en esta area, es reconocible la importancia
de dicho documento, que ademas, estaria conectado con el objetivo de la FIFA de
presenciar el primer mundial en la historia con enfoque proteccionista a los derechos

humanos.



Cabe aclarar que a la fecha de entrega del presente documento, todavia
queda pendiente la revision y colaboracion de diversos entes gubernamentales,
quienes mediante una mesa redonda que tomara fecha el 29 de abril del presente
afo, se retroalimentara para fortalecer su contenido y su alcance. Si bien, este
evento no marcara el final del proceso, constituird una parte importante de su
proceso. A continuacién se anexa foto de la portada del primer borrador obtenido
hasta el momento, asi como la planeacion del evento de retroalimentacion para la
revision del protocolo (mesa redonda que se llevara a cabo el 29 de abril del

presente afio por via zoom).



CON ENFOQUE
DE DERECHOS
HUMANOS
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Tlaquepaque, Jalisco, a 9 de abril de 2026

Presente

El Proyecto de Aplicacion Profesional (PAP) 5A09: Programa de Investigacion y Practica
Juridica con Pertinencia Social | - Clinica de Derechos Humanos y Acceso a la Justicia del
Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Occidente (ITESO), tiene como propésito
fortalecer la formacion practica del estudiantado mediante su participacién en ejercicios
académicos con impacto social. A través de este programa, se busca vincular el
conocimiento juridico con problematicas reales, promoviendo una formacion critica, ética y
comprometida con la proteccién y garantia de los derechos humanos.

En este marco, el alumnado ha elaborado el documento titulado “Protocolo de Actuacion
Institucional en caso de protestas con Enfoque de Derechos Humanos”, cuyo objetivo es
aportar una base técnica y operativa dirigida al funcionariado involucrado en la organizacion
de la Copa Mundial FIFA 2026 en el Area Metropolitana de Guadalajara. El protocolo
propone una ruta de actuacion para la gestion del ejercicio del derecho a la protesta
conforme a estandares de derechos humanos, y se concibe como una guia para la toma de
decisiones institucionales basada en los principios de legalidad, necesidad,
proporcionalidad y rendicion de cuentas, privilegiando la prevencion, la mediacion y la
proteccién de la integridad de las personas en un contexto de alta visibilidad internacional.

En reconocimiento a su destacada trayectoria académica, su experiencia en maleria de
derechos humanos y su vinculo con el servicio publico, nos permitimos extenderle una
cordial invitaciébn para participar como persona revisora en la mesa redonda de
retroalimentacién académica del referido documento. Este espacio tiene como finalidad
recibir comentarios especializados que contribuyan al fortalecimiento técnico y sustantivo
del protocolo, asi como propiciar un didlogo constructivo en torno a su contenido.

La mesa redonda se llevara a cabo conforme a los siguientes datos:

Fecha: Miércoles 29 de abril de 2026

Hora: 16:00 horas (tiempo del centro de México)
Enlace de acceso:
https://us06web.zoom.us/|/83974735315
Meeting ID: 839 7473 5315

Para estos efectos, se adjunta el documento para su revisién, asi como un formato de
retroalimentacién en el que se solicita registrar sus comentarios, sugerencias y areas de
mejora. Agradeceremos atentamente que su retroalimentacion sea remitida a mas tardar el
lunes 27 de abril de 2026, utilizando el formato adjunto.

El programa de participacién sera compartido una vez recibidas las confirmaciones, a fin de
definir el orden de intervenciones y la secuencia minuto a minuto de la mesa.
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1.7. Anexos generales

Como anexos generales encontramos desde la bibliografia del presente reporte, y
la bibliografia que se integra en la parte final del Protocolo de Actuacion Institucional
en caso de Protestas. Asi mismo, es importante mencionar que para llevar a cabo
la elaboracion de dicho protocolo, fue necesario llevar a cabo diversas actividades
de investigacion y entrevistas para la obtencién de un panorama mas amplio. Con
el objeto de clarificar lo mencionado recientemente, se agregan imagenes de las
fichas de entrevistas utilizadas y la invitacion al evento del 29 de abril, en donde se

llevaran a cabo el desarrollo de las mesas de  dialogo:

FICHA DE ENTREVISTA
SEMIESTRUCTURADA

Este instrumento tiene como objetivo justificar y estructurar una entrevista
semiestructurada dirigida la poblacién objetivo descrito, en el marco de la
elaboracion del Protocolo de Actuacion Institucional en caso de Protestas con
Enfoque de Derechos Humanos.

1. Datos generales
Nombre de la estudiante: Celeste Ruiz Velasco Pefia

Nombre de la estudiante: Paola Elizabeth Alvarado Gabriel

Curso/Asignatura:5A09 PAP Programa de Investigacién y Practica Juridica con Pertinencia
Social - Clinica de Derechos H ; lustici
Fecha: 27/03/26

2. Descripcion de la poblacién objetivo
Describa claramente la poblacién a la que se dirige la entrevista (caracteristicas, contexto,
relevancia):

La entrevista semiestructurada estara dirigida a funcionariado de caricter ptblico y
estratégico en el entendimiento y abordaje de la problematica.

3. Datos de la personas entrevistadas
(En el caso del alumnado, tinicamente identificar Carrera y semestre)

Nombre: Tlali Sofia Olivares Ayala
Cargo o rol: Auxiliar Especializada de la CGEGT.
Relacién con la poblacién objetivo: Funcionario publico.

Relevancia y/o justificacién de su participacion (Por qué se eligio a esta persona)
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Nombre: Alberto Bayardo Pérez Arce
Cargo o rol: Subsecretario de Derechos Humanos.
Relacién con la poblacién objetivo: Funcionario Piblico.

Relevancia y/o justificacion de su participacion (Por qué se eligi6 a esta persona

La Subsecretaria de Derechos Humanos se coloca como ente y directriz en materia de
derechos humanos en el Estado por lo que su input en la elaboracién de este protocolo
pretende abonar a un enfoque en derechos humanos, tanto de la problematica como del
protocolo.

Nombre:

Cargo o rol: Trabajadora en el estadio Akron como Monitorista del SOC ( Stadium Operation
Center)

Relacion con la poblacion objetivo: Encargada de vigilar y reportar incidentes que sucedan
en el estadio para asegurarse que se desarrolle de manera pacffica y con la menor cantidad
de incidentes posibles.

Relevancia y/o justificacién de su participacién (Por qué se eligi6 a esta persona)

Dentro de lo suscitado dentro de las instalaciones del Estadio Guadalajara, tener de
primera mano las experiencias que vive una persona que esta cotidianamente a cargo de la
supervision y gestion del estadio durante los partidos, ayudara a tener un panorama
amplio de lo que se suscitan cotidianamente y de la importancia de un protocolo con
perspectiva proteccionista de derechos humanos

4. Guia de preguntas (reactivos)

1. Desde su experiencia institucional, ;como define el derecho a la protesta y cuales
considera que son las obligaciones del Estado frente a su garantfa?

2. En el marco de sus atribuciones, ;considera que las facultades y competencias
conferidas a su institucién guardan relacion con la atencidén o gestién de la protesta
social? En su caso, ;como se materializa ese vinculo en la practica?

3. (Qué tan preparado considera que estd el funcionariado de su institucién para
gestionar escenarios de protesta respetando estdndares de derechos humanos? ;En
qué aspectos identifica fortalezas y en cuales areas de oportunidad?

4. En la préctica, ;qué desafios enfrenta su institucién (o entidades sectorizadas a la
misma) al atender o gestionar protestas sociales, especialmente en contextos de alta
complejidad o visibilidad ptblica?

5. ¢Considera que actualmente existen lineamientos claros, suficientes y coordinados
entre instituciones para actuar frente a protestas? ;Qué vacios o inconsistencias ha
identificado?
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6.

De cara al Mundial 2026, ;estima necesario contar con un protocolo especifico para
la atencién de protestas? En su opinién, ;qué elementos esenciales deberia incluir
para garantizar tanto el orden piblico como el respeto a los derechos humanos?

4. Justificacion de las preguntas

1.

Esta pregunta permite identificar el entendimiento institucional del derecho a la
protesta, asi como el nivel de apropiacion de los estindares nacionales e
internacionales en materia de derechos humanos. Ademas, busca reconocer como se
conceptualiza la obligacién estatal de respetar, proteger y garantizar este derecho
desde la prictica institucional.

Se plantea con el objetivo de analizar la correspondencia entre el marco normativo
de cada institucién y su intervenciéon en escenarios de protesta, permitiendo
identificar si existe claridad en las competencias y cémo estas se materializan enla |
practica operativa.

Esta pregunta tiene como finalidad evaluar las capacidades institucionales
existentes para la gestién de la protesta con enfoque de derechos humanos, asi como
identificar fortalezas y dreas de oportunidad en la formacién, capacitacién y
actuacion del funcionariado.

Se busca reconocer los principales retos que enfrentan las instituciones en contextos
reales de protesta, particularmente aquellos relacionados con escenarios de alta
complejidad, visibilidad piblica o tensién social, a fin de incorporar estos elementos
en el disefio del protocolo.

Esta pregunta permite identificar la existencia, suficiencia y articulacién de
lineamientos institucionales para la atencién de protestas, asi como detectar vacios
normativos, inconsistencias o problemas de coordinacién interinstitucional.

Se incluye con el propésito de valorar la pertinencia del protocolo especifico en el
contexto del Mundial 2026 disefiado, asi como recabar insumos desde la experiencia
institucional sobre los elementos clave que deberia contener para garantizar un
equilibrio entre orden piiblico y respeto a los derechos humanos.
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Tlaquepaque, Jalisco, a 9 de abril de 2026

Presente

El Proyecto de Aplicacion Profesional (PAP) 5A09: Programa de Investigacion y Practica
Juridica con Pertinencia Social | - Clinica de Derechos Humanos y Acceso a la Justicia del
Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Occidente (ITESO), tiene como propésito
fortalecer la formacién practica del estudiantado mediante su participacién en ejercicios
académicos con impacto social. A través de este programa, se busca vincular el
conocimiento juridico con problematicas reales, promoviendo una formacion critica, ética y
comprometida con la proteccion y garantia de los derechos humanos.

En este marco, el alumnado ha elaborado el documento titulado “Protocolo de Actuacion
Institucional en caso de protestas con Enfoque de Derechos Humanos”, cuyo objetivo es
aportar una base técnica y operativa dirigida al funcionariade involucrado en la organizacion
de la Copa Mundial FIFA 2026 en el Area Metropolitana de Guadalajara. El protocolo
propone una ruta de actuacién para la gestion del ejercicio del derecho a la protesta
conforme a estandares de derechos humanos, y se concibe como una guia para la toma de
decisiones institucionales basada en los principios de legalidad, necesidad,
proporcionalidad y rendicién de cuentas, privilegiando la prevencién, la mediacién y la
proteccion de la integridad de las personas en un contexto de alta visibilidad intermacional.

En reconocimiento a su destacada trayectoria académica, su experiencia en materia de
derechos humanos y su vinculo con el servicio publico, nos permitimos extenderle una
cordial invitacion para participar como persona revisora en la mesa redonda de
retroalimentacion académica del referido documento. Este espacio tiene como finalidad
recibir comentarios especializados que contribuyan al fortalecimiento técnico y sustantivo
del protocolo, asi como propiciar un didlogo constructivo en torno a su contenido.

La mesa redonda se llevara a cabo conforme a los siguientes datos:

Fecha: Miércoles 29 de abril de 2026

Hora: 16:00 horas (tiempo del centro de México)
Enlace de acceso:
https://us06web.zoom.us/|/83974735315

Meeting ID: 839 7473 5315

Para estos efectos, se adjunta el documento para su revisién, asi como un formato de
retroalimentacién en el que se solicita registrar sus comentarios, sugerencias y areas de
mejora. Agradeceremos atentamente que su retroalimentacién sea remitida a mas tardar el
lunes 27 de abril de 2026, utilizando el formato adjunto.

El programa de participacion sera compartido una vez recibidas las confirmaciones, a fin de
definir el orden de intervenciones y la secuencia minuto a minuto de la mesa.
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Es importante mencionar que la realizacion del protocolo no se limité a su
realizacion en si, sino que, para su revision y colaboracidon con distintos personajes
que figuran con un papel destacado en el area de derechos humanos, se les invitd
a un evento llamado “Mesa redonda de retroalimentacién del documento: Protocolo
de Actuacion Institucional en caso de protestas con Enfoque en Derechos
Humanos”. Para describir mejor lo anterior, se anexa la siguiente infografia creada
con Inteligencia Artificial para ilustrar dicha reunién y dar detalles especificos de

ella:

Universidad Jesuita

‘," ITESC FICHA INFORMATIVA OQE)DO
<@ deGuadalajara
DEL EVENTO A2

MESA REDONDA DE RETROALIMENTACION ACADEMICA DEL DOCUMENTO

“Protocolo de Actuacion Institucional en caso de
protestas con Enfoque de Derechos Humanos”

Evento organizado por el Proyecto de Aplicacién Profesional (PAP) 5A09: Programa de Investigacion y Practica
Juridica con Pertinencia Social | - Clinica de Derechos Humanos y Acceso a la Justicia del Instituto Tecnolégico
y de Estudios Superiores de Occidente (ITESO).

FECHA @ OBJETIVO DEL EVENTO

Miércoles 29 de abril de 2026 Recibir retroalimentacion especializada sobre el documento

elaborado por el alumnado, con el fin de fortalecer su
HORA contenido técnico y sustantivo, asi como generar un didlogo
académico en torno a la gestion del derecho a la protesta
@ 16:00 horas con enfoque de derechos humanos.

(tiempo del centro de México)

MODALIDAD DESCRIPCION DEL PROYECTO

Virtual (Zoom) El documento “Protocolo de Actuacién Institucional en caso
de protestas con Enfoque de Derechos Humanos” propone
una guia operativa dirigida a funcionariado involucrado en

ENLACE DE ACCESO la organizacién de la Copa Mundial FIFA 2026 en el Area

https://usO6web.zoom.us/j/83974735315 Metropolitana'de Guadalajara:

. Su finalidad es establecer criterios de actuacion basados en
Meeting ID: 839 7473 5315 principios de legalidad, necesidad, proporcionalidad y rendicién
de cuentas, privilegiando la prevencién, mediacién y proteccion
de la integridad de las personas en contextos de protesta social.

PARTICIPANTES INVITADOS

- Director General Académico del ITESO @ - Directora del Centro de Derechos Humanos
de la Universidad de Chile

- Director del Departamento de Estudios . .
Sociopoliticos y Juridicos del ITESO + Socio Fundador de Xenia Consultoras
@ - Subsecretario de Derechos Humanos @ + Coordinadora del Doctorado en
del Estado de Jalisco Derechos Humanos, CUSur
@ « Coordinadora General Estratégica @ « Director Ejecutivo de Iniciativa Americana
de Gestién del Territorio por la Justicia
@ - Secretaria Técnica de la Mesa de @ « Presidenta de la Comisién Estatal de
Derechos Humanos GDL26 Derechos Humanos Jalisco

a ASPECTOS RELEVANTES > CONFIRMACION DE ASISTENCIA
Paad
F° Se solicita a las personas participantes remitir Agradeceremos confirmar su asistencia
sus comentarios utilizando el formato de a més tardar el lunes 13 de abril de 2026 .
retroalimentacion a mas tardar el al correo electrénico:
lunes 27 de abril de 2026. judith.ponce@iteso.mx.
i
\” A de su valiosa

académica y su disposicién para contribuir al fortalecimiento
de este ejercicio formativo y de incidencia pablica.
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2.0 Marco Tedrico (Desarrollo de la Figura Juridica)

El proyecto que se aborda en el presente PAP, intenta abonar a la clarificacion del
marco normativo, integrando legislacion mexicana y la normativa internacional
vinculante, para de esta manera, integrar la informacion existente para el correcto
manejo de las situaciones que se presenten en reuniones que se puedan tornar en
manifestaciones, y asi, guiar al funcionariado sobre su correcto actuar, evitando en
todo momento las violaciones a los derechos humanos.

Como bien es sabido, el ser humano, es un ser sociable, quien suele
necesitar a mas de su especie para alcanzar metas individuales o en comun. El
simple acto de la procreacion necesita de la reunién de dos seres humanos para
volverlo posible. La figura juridica que se plantea dentro del punto del marco teérico
es la de derecho de reunion. Para comenzar a indagar en este tema, debe de quedar
clara la idea de qué es una reunion. El jurista Rafael Flaquer Montequi (1999) define
como reunién " la facultad de un grupo de personas de congregarse temporalmente,
de manera concertada y con un fin comun, generalmente de expresién o intercambio
de ideas, sin necesidad de una organizacién permanente” (p.156), en otras
palabras, la reunién es el acto por el cual varios individuos se asocian porque tienen
intereses encaminados a un mismo fin en comun.

A lo largo de la historia, ha sido evidente que las reuniones de grupos de
personas con intereses en comun, ha llevado a los mismos a encabezar diversos
movimientos que conllevan a cambios en el sistema gubernamental, en el orden
social, en la economia del pais, e incluso, un ejemplo latente ante este contexto, es
la misma creacion de la FIFA (Federacion Internacional de Futbol Asociacién), de
no haber sido por el derecho a la reunion que ejercieron los lideres de los clubes de
futbol a lo largo y ancho del planeta, tener una institucion mundial que vele el
desarrollo del futbol profesional, no hubiera sido posible. Quienes buscaron crear
una autoridad que regule el futbol, las ligas femeniles y varoniles, y sobre todo, la
creacion e implementacién de reglas precisas que regulan el mundo de fatbol
profesional a nivel mundial, lo pudieron hacer por el simple hecho de reunirse, tener

intereses comunes e implementarlos.
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Dentro del marco juridico mexicano, se encuentra dicho derecho reconocido
en articulo noveno de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

(1917), el cual establece que:

Articulo 90. No se podra coartar el derecho de asociarse o reunirse
pacificamente con cualquier objeto licito; pero solamente los ciudadanos de
la Republica podran hacerlo para tomar parte en los asuntos politicos del

pais. Ninguna reunién armada, tiene derecho de deliberar.

No se considerara ilegal, y no podra ser disuelta una asamblea o
reunion que tenga por objeto hacer una peticion o presentar una protesta por
algun acto, a una autoridad, si no se profieren injurias contra ésta, ni se
hiciere uso de violencias o0 amenazas para intimidarla u obligarla a resolver

en el sentido que se desee (Art. 9, p. 18).

Como bien se establece en el segundo parrafo, también es cierto que no
siempre las reuniones suelen ser pacificas, pues en el proceso de consecucion de
los interés comunes, pueden surgir ciertos desacuerdos que complican la
consecucion del objetivo. Dichos desacuerdos, pueden llevar a que dentro de las
reuniones puedan llegar a generarse situaciones de violencia, lo que lleve a deducir
que también existen reuniones ilicitas, que, aunque bien, no estén tipificadas como

delito, son opuestas al texto constitucional.

Ahora bien, dentro del articulo noveno, existen tres palabras que muchas
personas pueden llegar a confundir las cuales son: reunién, asociacion y
manifestacion o protesta; para evitar dicha confusion, se explicaran las diferencias
entre estos conceptos. En primer lugar, la reunion es el lugar en que “se congregan
determinados sujetos para tratar, de forma previamente convenida y de manera
temporal, sobre cualquier asunto que les concierne individual o colectivamente.”
(Flaguer Montequi, 1999, p. 156), la palabra clave aqui es que se distinguen por ser
temporales, es decir, independientemente de lo que se delibere en dicha reunion,

esta tendra inicio y un fin.
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Mientras que, el derecho de asociacion se distingue por ser de caracter
permanente, la accion de inconstitucionalidad 128/2024 y su acumulada 130/2024,

resuelta por la ministra Ana Margarita Rios Farjat (2024 ), establece que:

“La libertad de asociacion es un derecho complejo compuesto por
libertades de indole positiva y negativa, que implica, entre varias cuestiones,
la posibilidad de que cualquier individuo pueda establecer, por si mismo y
junto con otras personas, una entidad con personalidad juridica propia, cuyo

objeto y finalidad licita sea de libre eleccion” (p. 42).

Por otro lado, la manifestacion segun la Comision Interamericana de
Derechos Humanos (2019) es la “forma protegida del derecho de reunion pacifica
que permite a las personas expresar colectivamente sus opiniones en espacios
publicos” (p.14).

Haciendo una recapitulacion de lo narrado, el derecho de reunién no esta
reconocido unicamente en la normativa nacional, si no que se expande a la
normativa internacional. Asi pues, el Pacto Internacional de Derechos Civiles y

Politicos (1996) lo reconoce como:

Articulo 21. Se reconoce el derecho de reunion pacifica. El ejercicio
de tal derecho solo podra estar sujeto a las restricciones previstas por la ley
que sean necesarias en una sociedad democratica, en interés de la seguridad
nacional, de la seguridad publica o del orden publico, o para proteger la salud

o la moral publicas o los derechos y libertades de los demas.

Es interesante ver como en un contexto internacional se agregan varios
factores que en el contexto nacional no se habian mencionado, tales como:
"sociedad democratica", asi como se habla de la seguridad nacional, publica y su
ordenamiento. Pero ;qué relacion tiene la democracia en el ejercicio de las
reuniones?, si se analiza con detenimiento, la sociedad democratica es aquella que
se distingue por permitir la participacion de su ciudadania en la toma de decisiones
que mayor impacto generan en el pais, lo que impulsa a la creacion de movimientos

sociales en busca de fines en comun.
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Un ejemplo latente de dicho acto, son las frecuentes luchas sociales que,
tras frecuentes reuniones y posteriores manifestaciones, pueden tener la fuerza
suficiente para generar cambios politicos, sociales y econémicos. Por esta razon,
las protestas no suelen agradar a los miembros gubernamentales del pais, pues
por la presion generada por las masas, las autoridades se ven obligadas a dar
respuestas.

Dichas respuestas pueden dar inicio a programas gubernamentales, que no
suelen ser generados por iniciativas de indole publica, sino que, son generadas por
obligacion ante la presion mediatica que pueden llegar a generar las
manifestaciones ante el reclamo a las autoridades de necesidades latentes. Esta
obligacion nace como una respuesta casi impositiva al gobierno.

Por tales motivos, las autoridades gubernamentales suelen tener respuestas
manifestadas de manera hostil y represiva a los miembros de las manifestaciones.
De manera mas frecuente es visto que las acciones represivas de las autoridades
suelen rebasar el limite del uso excesivo de la fuerza, generando violaciones
sistematicas a los derechos humanos.

La Comision Interamericana de los Derechos Humanos (2019) ha sefalado
ante estas situaciones que la criminalizacion de la protesta social constituye una de
las principales problematicas actuales, pues esta constituye el uso de mecanismos
penales para sancionar el ejercicio del derecho de reunion, lo cual ha sido
considerado una restriccion indebida (p.48).

Mientras que la Comision Nacional de los Derechos Humanos (1990), en la
publicacién de un documento oficial declaré6 que ante la posible actuacion de las
autoridades gubernamentales debe de actuarse por los principios de legalidad,
necesidad y proporcionalidad, asi como ejercer el uso de la fuerza como ultima
medida (p. 130).

Este estandar constituyd un precedente para las autoridades mexicanas,
pues la normativa existente en aquel tiempo no contaba con los requerimientos
necesarios para volverse vinculatorio hacia con las autoridades.

Sin embargo, como se ha expuesto, la practica del derecho de reunién ha

enfrentado y enfrenta grandes desafios, lo que conlleva hacia el gobierno la correcta
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regulacion de los marcos normativos existentes ante la posible generacién de
reuniones que posteriormente se conviertan en protestas.

En conclusidn, ante este contexto la creacién del protocolo de actuacion
institucional en caso de protestas en el contexto del mundial, se convertira en una
pieza fundamental para orientar al funcionariado y prepararlos para su correcta
actuacion en campo, pues ademas de ser un protocolo innovador y pionero en la
materia, sera el medio por el cual seran respetados los derechos humanos de todas

las personas involucradas en la cumbre mundialista.
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3. Productos

El protocolo elaborado titulado “Protocolo de actuacién institucional en caso de
protestas” es una guia sobre la correcta actuacion garantista de derechos humanos
dirigida hacia el funcionariado que forma parte de entes gubernamentales, asi como
de personal que trabaja en areas privadas que se pueden ver involucradas en el
desarrollo de protestas.

El objetivo de elaboracion de dicho protocolo tiene 2 vertientes, por un lado
inicié frente a la necesidad de mayor regulacion en el tema de protestas, ya que
muy comunmente cuando vemos manifestaciones, viene a nuestra mente
detenciones y abusos por parte de las autoridades hacia los que ejercen su derecho
a manifestarse; mientras que por otro lado, al tener latente el escenario de la copa
del mundo 2026 y ver involucrada a nuestra ciudad, se buscé si habia algun
instrumento apegado a derecho que fuera util hacia el funcionariado en caso de que
se presente una protesta en nuestra ciudad, y tras dicha investigacion, se concluyé
que no existe ningun documento con estas caracteristicas. Asi pues, al analizar
dicha problematica, sali6 a la luz la noticia en donde la FIFA busca desarrollar el
primer mundial con enfoque proteccionista a los derechos humanos, asi que en la
clinica de derechos humanos se decidié hacer una aportacion a dicho evento y a
dicha necesidad.

Para llevar a cabo dicho cometido, se hizo una investigacion exhaustiva en
temas del derecho a la protesta, analizando su existencia desde el texto
constitucional hasta su involucramiento en derecho internacional. Posteriormente,
se comenzo a escribir dicho protocolo comenzando por una parte de introduccién la
cual contiene temas como conceptos basicos, particularidades de la protesta, marco
normativo de la protesta, actoras institucionales clave y matiz de riesgo frente a la
protesta. Seguido por una segunda parte en donde se habla de la operatividad de
dicha teoria, dando ejemplos de diversos escenarios posibles y orientando a los
mismos a su debido actuar frente a estos escenarios, siempre apegado a respetar
los derechos humanos de los participantes y enfocado a promover el dialogo y

resolucién de conflictos de manera rapida y efectiva.
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Para consultar dicho material, se anexa a continuacion un link para la
visualizacion de este (cabe aclarar que este es un borrador y esta sujeto a posibles
cambios que se pueden efectuar tras la celebracion de una mesa redonda con las

principales instituciones gubernamentales sugieran cambios en el mismo):

https://drive.google.com/drive/folders/1Ni3o7QNT7LfUiPrHv1 XYJNbAEcNw

utlg.

4. Reflexién critica y ética de la experiencia

El trabajo que se realiz6 a lo largo del semestre, ademas de implicar la adquisicion
de conocimientos tedricos, también implicd una serie de conocimientos practicos
que permitieron generar una reflexion critica respecto del actuar de las autoridades
como instituciones gubernamentales y funcionariado frente a las problematicas
reales que viven quienes ejercen el derecho a la protesta.

A lo largo del desarrollo del proyecto, ademas de evidenciar la ausencia de
un protocolo, evidencié también que entre los marcos normativos que regulan las
relaciones y el ejercicio de derecho, en la aplicacion de los derechos en la
cotidianidad suelen verse limitados o vulnerados, especialmente cuando se
presentan conflictos de intereses que puedan atentar ante el orden publico y la
seguridad.

Asi pues, tras la elaboracion del protocolo se distingue su importancia y a la
vez se cuestiona el verdadero alcance que este tendra; pues si bien, los documentos
normativos existentes no garantizan una transformacién en la conducta del
funcionariado si estos no son capacitados y sensibilizados ante la necesidad de
respetar y proteger los derechos humanos.

De esta manera, el proyecto no solo aporta la construccion del protocolo
como herramienta juridica y orientativa, sino que también gener6é un espacio de
analisis sobre las responsabilidades del funcionariado, quienes deben de mantener
una postura informada frente a contextos desiguales estructurales y las constantes

violaciones a los derechos humanos.
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4.1 Sensibilizacion ante las realidades

Al momento de dar de alta la inscripcion del actual PAP, quien suscribe no sabia
con exactitud del proyecto que se trabaja. El escenario era muy prometedor por el
simple nombre de la clinica de derechos humanos y acceso a la justicia. El trabajo
que se realiz6 a lo largo del semestre, hace reflexionar sobre las condiciones que
viven diversos grupos de manifestantes al ejercer el derecho a la protesta, y lo
mismo, lleva a dimensionar la complejidad social y politica que enfrenta este tipo de
proyectos.

La generacion de la sensibilidad ante contextos de vulnerabilidad, frustracién,
y en muchos casos, una ausencia prolongada de respuesta por parte de las
autoridades, permiti6 generar una mejor postura al momento de redactar el
protocolo.

El involucramiento en el presente proyecto generd diversas experiencias
positivas, pues ademas de interés en los temas que aborda el trabajar en una
propuesta que busca incidir en los derechos humanos, surgieron también entre los
participantes sentimientos de preocupacioén por las fallas estructurales que una vez
terminado el protocolo y capacitado al funcionariado pertinente, se lleguen a

presentar errores estructurales.

4.2 Aprendizajes logrados

La participacion en el presente Proyecto de Aplicacion Profesional me permitio
desarrollar diversos aprendizajes en el ambito disciplinar, social y personal, los
cuales contribuyen de manera significativa a la formacion integral de quien suscribe.

En el plano disciplinar, se fortalecieron conocimientos relacionados con el
marco normativo de los derechos humanos, particularmente en lo referente al
derecho de reunién y a la protesta social, tanto en el ambito nacional como
internacional. Asimismo, se desarrollaron habilidades de investigacion juridica,
analisis normativo y sistematizacion de informacion, al tener que integrar diversas
fuentes legales, doctrinales e institucionales en la elaboracién del protocolo. Este

proceso implico no solo comprender el contenido de las normas, sino también
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interpretar su aplicabilidad en contextos reales, lo cual representd un reto importante
en la transicion de la teoria a la practica.

Por otro lado, en el ambito profesional, se adquirieron habilidades
relacionadas con el trabajo en equipo y la construccion colectiva de ideas y
propuestas. La interaccion con compaferas y compafieros del PAP, asi como con
actores institucionales, permiti6 comprender la importancia del dialogo, la
organizacion y la distribucion de tareas para el cumplimiento de objetivos comunes.
En distintos momentos del proyecto se presentaron retos relacionados con la
sintesis de informacion, la claridad en la redaccién y la adaptacion del contenido a
un publico no especializado, los cuales fueron atendidos mediante el trabajo en
equipo y la retroalimentacion constante por parte de la profesora PAP, Judith Ponce.

En el ambito social, el aprendizaje mas relevante radica en la comprension
de la funcion del derecho como un acontecimiento que puede incidir directamente
en la realidad. A través del desarrollo del protocolo, se identificd que el ejercicio
juridico no se limita a la resolucién de conflictos, sino que también puede orientarse
a la prevencion de violaciones a derechos humanos y a la generacion de
condiciones mas justas y equitativas para distintos sectores de la poblacion,
especialmente para los grupos vulnerables.

Finalmente, en el plano personal, esta experiencia permitié reconocer la
capacidad de enfrentar retos académicos y profesionales en contextos reales, asi
como la importancia de mantener una postura critica, reflexiva, pero sobre todo de
ayuda desde la postura de la clinica juridica frente a las problematicas abordadas.

En conjunto, los aprendizajes adquiridos durante este PAP no solo
enriquecen la formacién académica, sino que también sientan bases importantes
para el ejercicio profesional futuro, particularmente en contextos donde el derecho

y la realidad social se encuentran estrechamente vinculados.
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