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SUPLEMENTO ESPECIAL

REFLEXIONES ÉTICAS EN UNA PANDEMIA

En este suplemento especial se presenta una compilación de los artículos, en 
forma reseñada, y las imágenes que los acompañaron, publicados en el semanario 
Cruce, del iteso, como parte de la serie “Reflexiones éticas en una pandemia”, que 
se desarrolló como respuesta y aporte de la comunidad universitaria para impulsar 
la reflexión y comprensión, desde la ética, de la nueva realidad y los desafíos que 
vinieron aparejados con la llegada del covid–19 a México.

Hugo García Sahagún, profesor del Departamento del Hábitat y Desarrollo 
Urbano, diseñó todos los carteles de la serie, excepto el que corresponde al 
artículo “Pandemia: diez lecciones”, que es una ilustración de Erwin García, es-
tudiante de Diseño.

Se anexan las fechas en que fueron publicados y la liga de los textos completos. 
La selección de los fragmentos fue realizada por Luis Marrufo Cardín.
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EL PROYECTO Y SU SENTIDO

KARINA OSORNO HINOJOSA*

Cuando comenzó el confinamiento por la pandemia de covid–19 en México, a 
finales de febrero de 2020, nos preguntábamos cómo podríamos acompañar a la 
comunidad universitaria con referencias que nos permitieran explicar o identificar 
qué nos exigiría la pandemia en nuestras relaciones humanas y cómo podríamos 
implicarnos en esta exigencia desde la ética.

Han sido muchas las preguntas que derivaron en la serie “Reflexiones éticas 
en una pandemia” —y espero que las preguntas se sigan generando y se intenten 
responder. Estas reflexiones son resultado de la aportación generosa de la comu-
nidad académica del Instituto Tecnológico y de Estudios Superiores de Occidente 
(iteso), que ha respondido, desde su sentir y su conocer, a la pregunta: ¿cómo 
contribuir, desde la ética, a la comprensión de las realidades sociales, ya de por 
sí contrastadas, y ahora con acento pandémico? 

La serie emergió la segunda semana de marzo de 2020, cuando comenzamos 
el confinamiento en Guadalajara. Entonces nos preguntamos desde la redacción 
del semanario universitario Cruce ¿cómo podríamos acompañar a la comuni-
dad ante los desafíos que nos presentaba un confinamiento prolongado y una 
realidad de constante asombro? En esta búsqueda, coincidimos con el Depar-
tamento de Formación Humana (dfh) y el de Filosofía y Humanidades, que exa-
minaban, entre otras cosas: ¿qué sucedería con las relaciones humanas en el 
contexto de la pandemia de covid–19?, ¿se puede responder, si acaso explicar, 
esta nueva realidad? y ¿qué podríamos aportar como universidad humanista? 
Con esas pautas, texto a texto, y desde distintos saberes universitarios, acadé-
micas y académicos entretejieron una serie de reflexiones. Cada una ha sido 
ilustrada con un cartel que sorprende con aportes de lectura complementarios 

*	 Editora de la serie “Reflexiones éticas de una pandemia”, colaboradora del semanario Cruce y coordinadora 
de comunicación interna de la Oficina de Comunicación Institucional del iteso.
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y que, en su conjunto texto–cartel, invitan a la contemplación y, por su puesto, a 
mirar y reflexionar sobre nuestra implicación como universitarios en una realidad 
social desigual y trágica, para llevar esperanza, amor y justicia.

A continuación se presenta una breve reseña o fragmento de los artículos de 
la serie y su cartel, así como el vínculo electrónico en que se puede leer el texto 
completo de cada uno en el sitio web de Cruce.
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1. LA VIDA QUE NOS SOSTIENE*

SALVADOR RAMÍREZ, PEÑA, S.J.**

La pregunta esencial en este confinamiento, por temor al contagio, es por la 
vida, la cual no está en nuestro dominio. Lo único que podemos hacer es cuidar-
la. ¿Cómo cuidar la vida cuando estamos inmersos en una cultura de dominio y 
consumo? ¿Cómo cuidar a los vivos cuando la apuesta principal de nuestra época 
ha sido la competencia y la eliminación? 

El mito moderno del progreso es insostenible. Hoy, inmersos en la inquie-
tud que nos provocan los estragos de la pandemia de covid–19, podemos 
confirmar que no hay progresión, sino agresión, transgresión, digresión. Los otros 
vivientes, entre ellos el coronavirus, no son cuerpos que “yo”, el humano que se 
imaginaba como “amo y señor de todas las cosas”, pueda dominar y permanecer 
incólume. Por su afán de dominio, este “yo” ha conducido la vida a la artificialidad. 
Hoy, más que nunca, nos damos cuenta que sus refinados artefactos mantienen 
la vida en agonía: enfermedad, miseria, violencia, contaminación, agotamiento 
de los recursos naturales, extinción de especies animales, vegetales y minerales, 
migración humana para sobrevivir, confinamiento. Y el mundo de sentido que 
había construido se desquebraja. El “yo” moderno en su ambición de domesticar 
al mundo, de dominarlo todo y a todos, está vislumbrando con temor y temblor 
su monstruoso resultado.

*	 Publicado en Cruce el 24 de abril de 2020. Recuperado de https://cruce.iteso.mx/la-vida-que-nos-sostiene/
**	 Integrante de la Compañía de Jesús y profesor del Departamento de Formación Humana del iteso.
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2. SOBRE LA DIFICULTAD DE DETENERSE*

BERNARDO GARCÍA GONZÁLEZ**

La velocidad es la droga de la modernidad que nos hace percibir un mundo irreal. 
En cambio, la verdad más sólida es la que brota de la duda más honda y la parálisis 
que nos brinda la pandemia es como un regalo que nos invita a habitar la duda y 
pensarla. ¿Por qué queremos huir apresuradamente de esta crisis?

Durante esta pandemia se propone, como un primer paso para buscar una 
verdad que nos oriente, la demora. Es decir, saber habitar el tiempo. El segundo 
es aprender de las personas que mejor han sabido habitarlo: la gente pegada y 
conciliada con la tierra.

Tenemos prisa porque no podemos parar; no sabemos vivir de otro modo; 
la velocidad es la droga de la modernidad y sin ella —sin la prisa— se nos cae el 
teatro que hemos construido. En nuestra universidad, unas jóvenes estudiantes 
nos recordaron ejemplarmente que había que parar el 5 de marzo, y que ese parar 
tenía un sentido: pensar.

*	 Publicado en Cruce el 29 de abril de 2020. Recuperado de https://cruce.iteso.mx/sobre-la-dificultad-de-
detenerse/

**	 Director del Departamento de Formación Humana del iteso.
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3. EL LLAMADO DE LA ÉTICA: LA IMPORTANCIA
DE LAS INSTITUCIONES*

RUBÉN CORONA CADENA, S.J.**

La pandemia nos capturó, no solo en casa, también mentalmente. La fuerza de 
la razón, concentrada en saber qué va a pasar, cómo y cuándo volveremos a la 
“normalidad”, nos conduce a la ética.

¿Qué es la ética? Muchas respuestas se han dado a esta pregunta. 
Fundamentalmente, una definición de ética lleva también una definición de moral, 
para distinguir ambos campos. Podemos decir con Paul Ricœur que ética y moral 
son arbitrariamente distintas, donde aquello que las distingue es el ámbito del 
deber. Mientras que la moral se dispone a pasar por el cedazo del imperativo 
categórico la validez de cualquier acción, la ética nos pone en el terreno de la 
vida buena, la vida deseable o feliz. En este sentido, Ricœur define la ética como 
“tender a la vida buena, con y para los otros, dentro de instituciones justas”. Se 
va a desglosar esta definición, pero al final se hará un énfasis en la necesidad de 
instituciones, algo que pocas personas parecen entender hoy día.

*	 Publicado en Cruce el 10 de mayo de 2020. Recuperado de https://cruce.iteso.mx/el-llamado-de-la-etica-la-
importancia-de-las-instituciones/

**	 Integrante de la Compañía de Jesús y director del Departamento de Filosofía y Humanidades del iteso.
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4. AFECTIVIDAD Y CIRCUNSTANCIA*

ANA SOFÍA TORRES MENCHACA**

¿Qué posibilidades nos ofrece la nueva circunstancia de estar confinados? ¿Acaso 
nos puede llevar a re–conocer a nuestros afectos y a nuestro ser (humanos)? Si 
nos abrimos a la posibilidad de integrar la afectividad y el cuerpo que habitamos 
en nuestra experiencia humana, podemos explorar otras formas de estar en el 
mundo.

De repente un día llegamos a esta circunstancia, y aunque se decía por allá 
y por aquí cómo sería, era difícil imaginarla. Ahora mismo la estamos viviendo, 
cada una y cada uno de manera única, en la piel, en la carne, en el cuerpo que 
nos ha sido dado. Estas experiencias, todas irrepetibles, movilizan una variedad 
de emociones. 

Si nos abrimos a la posibilidad de integrar la afectividad y el cuerpo que 
habitamos en nuestra experiencia humana, podemos explorar otras formas 
de estar en el mundo. Las emociones y la vivencia de la afectividad pueden com-
plementar a la razón, desde el cuerpo.

*	 Publicado en Cruce el 14 de mayo de 2020. Recuperado de https://cruce.iteso.mx/afectividad-y-
circunstancia/

**	 Profesora del Departamento de Estudios Sociopolíticos y Jurídicos y del Departamento de Formación 
Humana del iteso.
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5. LA NUEVA–VIEJA REALIDAD QUE NOS DEJARÁ EL VIRUS*

JUAN CARLOS NÚÑEZ BUSTILLOS**

Una minúscula y al mismo tiempo mortal amenaza tocó a nuestra puerta y cues-
tionó quiénes somos, a dónde vamos y si vale la pena lo que hacemos. Preguntas 
que trastocan nuestras rutinas, nos generan más preguntas y más dudas, y nos 
obligan a replantear lo que hasta el momento considerábamos como “normal”.

Las rutinas nos dan certeza, claridad y seguridad. Incluso los psicólogos nos 
recomiendan generarlas para sobrellevar el confinamiento. Testimonios de per-
sonas privadas de su libertad han contado cómo crear hábitos les hizo posible 
sobrevivir al horror, porque también las rutinas dan sentido a nuestras vidas. De 
vez en cuando nos pasa algo que nos lleva a cuestionar esas certezas. Otras veces 
se nos imponen y nos generan fuertes crisis.

La crisis sanitaria que ha roto nuestras rutinas nos genera muchísimas pregun-
tas, pero me temo que no tantas dudas y, por lo tanto, tampoco nuevas creencias. 
De ser así, nos iremos acostumbrando a la “nueva realidad” que, aunque cambie 
nuestra vida cotidiana, en el fondo no será tan nueva.

*	 Publicado en Cruce el 21 de mayo de 2020. Recuperado de https://cruce.iteso.mx/la-nueva-vieja-realidad-
que-nos-dejara-el-virus/

**	 Profesor del Departamento de Formación Humana y secretario de la Rectoría del iteso.
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6. RECUPERAR LA MESURA*

GABRIELA QUINTERO TOSCANO**

Mesurarse es situarse en el punto medio entre insuficiencia y el exceso. Supone 
por tanto el discernimiento y la elección de un lugar para estar, donde no se ex-
perimenta carencia, pero tampoco demasía. La pandemia nos ha confinado a la 
circunstancia de estar en casa, esta mesura, al menos de espacio, nos presenta una 
oportunidad inédita para integrar nuevos aprendizajes individuales y colectivos.

Por otro lado, la mayoría de la población mundial expulsada desde siempre 
del paraíso en el que se ofertan las tentaciones digitales, enfrentan la pandemia 
con mayor vulnerabilidad, debido al aumento en el número de casos de abuso 
sexual y violencia intrafamiliar, mayor exposición al contagio realizando labores 
esenciales que han sostenido a las ciudades en movimiento, además de la pro-
nunciada precariedad económica.

La mesura parece una medida básica para aplanar la curva de frivolidad 
que nos trajo aquí, y que nos ha obligado a estar en nuestras casas. En la 
medida que hagamos el estar ahí, una actitud de mesura frente al consumo de 
lo no sustancial, estaremos contrarrestando los efectos económicos, sociales y 
ambientales que seguirán al confinamiento. La participación proactiva en una 
economía social, circular y solidaria es un buen punto de partida.

*	 Publicado en Cruce el 1 de junio de 2020. Recuperado de https://cruce.iteso.mx/recuperar-la-mesura/
**	 Profesora del Centro Universitario Ignaciano y del Departamento de Formación Humana del iteso.
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7. EL ITESO Y EL RETO DE LA NUEVA NORMALIDAD*

LUIS IGNACIO ROMÁN MORALES**

Tan inaceptable es que una molécula de ácido ribonucleico rodeada de proteínas 
someta a la humanidad a una enfermedad como que las inercias económicas 
destruyan nuestras capacidades de vivir como sociedades cohesionadas. La nue-
va “normalidad”, la que configuremos en conjunto, como universidad, implicaría 
aceptar el reto de nuestra misión: la búsqueda de la verdad y ampliación de las 
fronteras del conocimiento.

Si establecemos una analogía con el coronavirus, cabe preguntarnos si ha 
sido normal la forma en la que global, nacional y localmente hemos vivido des-
de antes de esta crisis sanitaria y económica. ¿Es normal que una, dos o tres 
decenas de personas cuenten con un capital superior al de la mitad más pobre de 
la humanidad? ¿Es normal que estemos destruyendo la capacidad del planeta para 
sostener la vida? ¿Es normal que vivamos en medio del temor, la inseguridad y 
la violencia? Si entendemos lo normal en términos de la naturaleza humana, esto 
es una aberración; pero si lo entendemos en términos de “lo habitual o lo ordina-
rio”, de “lo que ha servido como regla” y de “las normas del libre mercado fijadas 
de antemano”, entonces sí, desgraciadamente todo esto ha sido parte de una 
normalidad cada vez más autodestructiva.

*	 Publicado en Cruce el 8 de junio de 2020. Recuperado de https://cruce.iteso.mx/el-iteso-y-el-reto-de-la-
nueva-normalidad/

**	 Profesor del Departamento de Economía, Administración y Mercadología del iteso.
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8. E PLURIBUS UNUM*

BERNARDO MASINI AGUILERA**

Pocos acontecimientos en la historia de la humanidad han tenido una repercusión 
tan directa sobre el potencial humano como la pandemia por el covid–19. E pluribus 
unum, cuya traducción al español es “De muchos, uno”, es también un recordatorio 
para re–conocer y poner en juego a la diversidad y a la empatía.

La idea que se teje debajo de ella parece sencilla, pero si lo fuera quizá 
nos habríamos evitado muchos conflictos sociales en casi todos los grupos hu-
manos desde que el mundo es mundo. Entender que somos muchos; que somos 
distintos; pero que además formamos parte de una misma estructura ha sido un 
reto histórico en el seno de las familias; en las escuelas; entre regiones dentro 
de un mismo país, y un largo etcétera. Se trata de un problema epistémico: la 
tendencia a percibir las diferencias como algo que nos aleja del prójimo en lugar 
de asumirlas como el complemento que yo no tengo, y que al abrazarlo puede 
conducirme a un escenario de mayor realización, ya individual o colectiva.

*	 Publicado en Cruce el 15 de junio de 2020. Recuperado de https://cruce.iteso.mx/e-pluribus-unum/
**	 Director de Investigación y Posgrado del iteso.
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TODOS HACEMOS UNO

E PLURIBUS UNUM
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9. EL REGRESO*

CARLOS E. LUNA CORTÉS**

Volveremos al iteso con el mayor de los desafíos, pues esbozaremos una nueva 
normalidad en la que debemos hacernos cargo irremediablemente de la contin-
gencia y de la incertidumbre, no como fatalidad, sino como una condición radical 
que nos impulsa a buscar incesantemente el significado de nuestra presencia en 
el mundo.

Si algo ha dejado la pandemia en nuestras vidas es la experiencia de la con-
tingencia y de la incertidumbre y, con ellas, de nuestra vulnerabilidad frente a la 
naturaleza, pero también frente a las acciones humanas, sobre todo de las que 
evidenciamos en los poderes constituidos empeñados, como el virus, en su propia 
y conflictiva replicación, subordinando a ello lo que debería estar en el primer 
plano: la salud de la población y la atemperación del desastre económico en curso, 
cuya manifestación más directa y contundente está en la pérdida o reducción ya 
constadas del ingreso de millones de mexicanos.

*	 Publicado en Cruce el 29 de junio de 2020. Recuperado de https://cruce.iteso.mx/el-regreso/
**	 Profesor emérito del iteso.
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E L  S U F R I M I E N T O  
H A C E  C R E C E R
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10. POR UN FUTURO (COM)PROMETIDO*

ALEJANDRA DE LA TORRE DÍAZ**

Actuar éticamente es orientarnos hacia el futuro, aunque no nos toque vivirlo, es 
implicarnos en el destino de las y los demás, al mismo tiempo que nos hacemos 
cargo de nosotros. Y esto solo es posible desde el pasado, el nuestro y el de otros.

Una respuesta rápida a la pregunta sobre la ética es que esta se refiere a ese 
momento, esa situación, esa circunstancia, en que nos vemos en el imperativo 
de pensar en las y los otros. Pensar desde la ética es implicarnos en los demás, 
porque solo así nos hacemos cargo de nosotros mismos.

Tuvo que pasar una crisis de este tamaño, que abarcara a todo el mundo, 
prácticamente al mismo tiempo, para que recordáramos algo que solo a veces y 
a nivel del discurso lo tenemos presente: estamos completamente implicados en 
la vida de los demás. Hablo de nuestra vital interdependencia entre los seres 
humanos, y entre seres humanos que pareciera que nada tienen que ver con 
nosotros.

*	 Publicado en Cruce el 22 de junio de 2020. Recuperado de https://cruce.iteso.mx/por-un-futuro-
comprometido/

**	 Profesora del Departamento de Formación Humana del iteso.
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11. UN MINUTO DE SILENCIO*

ENEYDA SUÑER RIVAS**

Un minuto de silencio por cada una y uno de nosotras, de nosotros, porque ese 
minuto nos ayude a recuperar el centro, el equilibrio. Necesitamos más minutos 
de silencio, de silencio interior, para parar el tumulto interno que nos arrolla; para 
vivir desde dentro la paz que tanto nos importa construir.

Sostengo que el mundo se acaba cuando uno se muere, porque, efectivamen-
te se nos acaba. Pero ¿qué sucede con los vivos que cargan con el peso de la 
ausencia definitiva de sus seres queridos? ¿qué sucede con esos besos y caricias 
que ya no podemos dar ni siquiera a nuestros o nuestras difuntas? ¿cómo cargar, 
ya no solo con el peso de la ausencia definitiva, sino también con las caricias que 
se nos quedaron en las manos, en los labios, en la piel? ¿cómo enterrar una bolsa 
cerrada? ¿cómo no poder llorar en los brazos de otros (as) nuestro dolor en un 
velorio o en un entierro?

*	 Publicado en Cruce el 6 de julio de 2020. Recuperado de https://cruce.iteso.mx/un-minuto-de-silencio/
**	 Profesora del Departamento de Formación Humana del iteso.
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12. PANDEMIA: DIEZ LECCIONES*

LUIS ARRIAGA VALENZUELA, S.J.**

Dentro de las lecciones que el coronavirus nos ha impartido es que no pode-
mos volver a la normalidad, que debemos revertir aquello que ha normalizado 
la desigualdad y la indiferencia para volver a percibir lo silenciado y excluido; y 
revalorar el papel de lo público y de la ética como herramienta de transformación 
de la realidad.

La pausa que en muchas actividades han significado las medidas sanitarias 
permite reflexionar sobre lo que esta crisis revela. Desde luego, esta posibilidad 
es, en sí misma, la enunciación de un privilegio; para muchos y muchas, la pausa 
ni siquiera ha sido posible pues la pandemia les ha arrojado a buscar día a día su 
subsistencia. En este sentido, para ser honestos con la realidad, es imposible dejar 
de subrayar en cada espacio, cómo el covid–19 afecta de manera diferenciada a 
quienes menos tienen. Es mi convicción que, precisamente por esas diferencias, 
la situación en la que estamos nos invita a pensar con mayor hondura y respon-
sabilidad

Desde esta premisa, pienso que este inédito coronavirus nos deja al menos diez 
lecciones esenciales, que repaso de manera somera, sabiendo que, respecto de 
algunos de estos aprendizajes, aún hay que dejar pasar tiempo y distancia para 
que se decanten y asienten en nuestras personas y quehaceres.

*	 Publicado en Cruce el 13 de julio de 2020. Recuperado de https://cruce.iteso.mx/pandemia-diez-lecciones/
**	 Integrante de la Compañía de Jesús y Rector del iteso.
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13. EXTRAÑO... TE EXTRAÑO*

ANTONIO SÁNCHEZ ANTILLÓN**

No queda claro si lo que extrañamos es la experiencia o la frecuencia de un placer 
perdido. El confinamiento sigue siendo la circunstancia que impera a las personas 
y, ni está al alcance de todas, ni le ha hecho bien a todas; el respeto también es 
una cosa extraña que se anhela tanto como el buen amor y la presencia cálida.

Lo conocido es placentero y lo diferente displacentero. Todo lo que tiene que 
ver conmigo, me es grato, aquello que no, es ingrato. Se puede sostener que, en 
estas relaciones primarias, es donde conocemos, reconocemos y desconocemos 
las pautas lógicas y pragmáticas de la mismidad. ¿Será que la situación actual de 
contingencia hace emerger la tensión entre la mismidad y la repulsa a lo otro en 
tanto no yo?

Si algo podemos dejar de extrañar en esta reclusión obligada es la masificación 
del autobús, el cine y cualquier espacio lleno de humanos masa, que revolcados 
en el lodazal, todos manoseados, somos llamados y obligados a la sana distancia. 
Aunque tristemente muchas personas, al interior de sus casas, no saben de ella.

*	 Publicado en Cruce el 17 de agosto de 2020. Recuperado de https://cruce.iteso.mx/extrano-te-extrano/
**	 Profesor del Departamento de Psicología, Educación y Salud del iteso.
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14. ÉTICA EN LA CIUDAD PANDÉMICA*

CHRISTIAN GRIMALDO–RODRÍGUEZ**

Covid–19 ha definido también la dinámica de las ciudades, basta asomarse a 
la ventana y al interior de los hogares. Si la ciudad es una forma de pensar, 
cabe la posibilidad de que, junto a ella, se desarrolle una ética profunda, sobre 
todo en la medida en que la ciudad nos induce a ser partícipes de una serie de 
valores, costumbres y formas de percibir la realidad

Frente a la contradicción de nuestros propios juicios y ante un aluvión de infor-
mación que mezcla lo que debemos creer o no creer, obedecer o desobedecer, sin 
duda necesitamos atender a la reflexión ética o sucumbir al recrudecimiento de las 
mentalidades que más han dañado a nuestras ciudades, una de ellas, la del miedo.

La pandemia ha transformado los lugares que visitábamos cotidianamente 
en potenciales focos de contagio. Incluso esperar en una fila para obtener un bien 
o un servicio pasó de ser sencillamente tedioso a convertirse en una experiencia 
de tensión.

*	 Publicado en Cruce el 24 de agosto de 2020. Recuperado de https://cruce.iteso.mx/etica-en-la-ciudad-
pandemica/

**	 Profesor del Departamento de Psicología, Educación y Salud del iteso.
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15. CONVIVIR: EL TEMA DE LA ÉTICA*

JESÚS ARTURO NAVARRO RAMOS**

Fijar la mirada en la sociedad que somos nos permite comprender el tipo 
de relaciones que tenemos y las distintas maneras de convivir, que muchas 
veces se contraponen. Con los riesgos y la contingencia que trajo consigo el covid–19, 
se exacerba la contraposición de los modos de convivencia humana, por lo que 
la reflexión ética no puede dejarse de lado.

La palabra ética va más allá de la idea de normatividad y del uso de los términos 
bien y mal. Mi comprensión de la ética tiene que ver con algo más profundo que 
alude a la convivencia. La ética es una reflexión sobre la forma como convivimos, 
es decir, se trata de pensar qué tipo de sociedad deseamos, y por supuesto, esto 
requiere de un ejercicio de análisis y contrastes. No es posible pensar la forma 
de convivir que deseamos si antes no fijamos la mirada en la sociedad que somos.

La ética es una re–flexión sobre la convivencia que requiere dotar de contenido 
el lenguaje que usamos para pensarnos.

*	 Publicado en Cruce el 31 de agosto de 2020. Recuperado de https://cruce.iteso.mx/convivir-el-tema-de-la-
etica/

**	 Profesor del Departamento de Formación Humana del iteso.
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16. UN PROBLEMA PÚBLICO LLAMADO COVID–19*

JORGE FEDERICO EUFRACIO JARAMILLO**

Actualmente muchos esfuerzos humanos están dedicados a investigar, paliar, 
medir o trascender la actual pandemia. Aunado a esto, existe una incalculable 
cantidad de información sobre ella. Esto hace muy difícil discriminar o establecer 
niveles de plausibilidad, lo cual debe entenderse desde los efectos que crea en las 
personas que, hoy más que nunca, buscamos certidumbres en medio de ese mar 
de datos y opiniones muchas veces contradictorias. Por lo anterior, pienso que 
es necesario reflexionar y ser críticos acerca de lo que el covid–19 ha significado 
en términos de creación de debate público y las fuerzas que inciden sobre él.

En mucho de lo escrito acerca de la construcción de problemas públicos, 
se dice que estos siempre refieren a zonas de conflicto que, por el interés que 
despiertan, adquieren relevancia colectiva. Asimismo, se especifica que con-
tienen una lucha entre actores para configurarlos socialmente: delimitarlos y 
brindarles una dirección particular. Si algo me deja en claro la actual pandemia es 
la necesidad de revalorar toda la vida y de resignificar la cotidianidad en términos 
de la importancia que tiene para crearnos certidumbres.

*	 Publicado en Cruce el 7 de septiembre de 2020. Recuperado de https://cruce.iteso.mx/un-problema-publico-
llamado-covid-19/

**	 Profesor del Centro Interdisciplinario para la Formación y Vinculación Social del iteso.
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17. EN TORNO AL ENTORNO*

ALEJANDRO MENDO GUTIÉRREZ**

La habitabilidad durante la pandemia cobró extrema importancia, particularmente 
en la calidad espacial. Nuestros entornos, que de pronto se volvieron multifun-
cionales, casa dormitorio, casa–oficina, casa–escuela, carecen de idoneidad cons-
tructiva, principio que serviría de primer escudo defensivo ante las epidemias y 
otros males.

La habitabilidad podría definirse como la idoneidad material que los ambientes 
adaptados para la vida humana ofrecen a sus ocupantes. Al hablar de habitabili-
dad estamos refiriendo condiciones físicas cambiantes como la temperatura, la 
iluminación, la humedad o la ventilación, pero también se incluyen otros aspectos 
concretos como la superficie disponible, la configuración geométrica, los com-
ponentes edificados y las instalaciones de servicio presentes en todo inmueble.

Los actuales modelos habitacionales salen mal parados como lugares ade-
cuados para el bienestar de las personas, cuando deberían ser el primer escudo 
defensivo ante epidemias y otros males.

*	 Publicado en Cruce el 14 de septiembre de 2020. Recuperado de https://cruce.iteso.mx/en-torno-al-entorno/
**	 Profesor del Departamento del Hábitat y Desarrollo Urbano del iteso.
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18. SOLO UN PUNTO AZUL*

MÓNICA MÁRQUEZ HERMOSILLO**

Si logramos apreciar el contraste entre la inmensidad del universo, el concierto 
de vida que hay en él, y nuestra cotidianidad, podría dar un giro repentino la 
dimensión que le damos a las cosas, a nuestras situaciones, a nosotros. Descen-
trarnos del Yo y valorar las infinitas interrelaciones que nos hacen persona, en 
profunda e inevitable conexión unos con otros, podría aventurarnos a vivir en la 
“ética del amor”.

La pandemia nos ha puesto de frente la urgencia de una ética centrada en las 
personas; pero no en mi persona, sino en nuestra relación como personas.

La ética del cuidado transforma el sentido de las relaciones: es una ética cen-
trada en la persona, pero no en mi persona o en mis personas cercanas, sino tam-
bién en todos los demás, personas en interrelación, entretejidos junto conmigo 
en el concierto de la vida, que merecen ser cuidados y queridos, los conozca o 
no, coincida con ellos o no, incluso hayan nacido o no. Porque de nada sirve que 
yo esté bien si los otros no están bien. “Cuidar al otro” no pretende ser una frase 
bonita y nada más sino un llamado para vencer la autorreferencialidad, el egoísmo, 
el miedo que nos paraliza, la indiferencia, el aislamiento que nos evade.

*	 Publicado en Cruce el 21 de septiembre de 2020. Recuperado de https://cruce.iteso.mx/solo-un-punto-azul/
**	 Directora de Información Académica y de la Biblioteca Jorge Villalobos Padilla, s.j., del iteso.
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19. R.I.P. (RELATIVISMO, INTERESES, PANDEMIA)*

ALBERTO CARRASCO MACÍAS**

¿Cuál fue el último consejo dudoso que recibió usted sobre cómo comportarse 
en esta crisis? ¿No le inquietan situaciones donde se trata como iguales a los 
consejos de la mayor organización internacional en materia de salud y a un men-
saje llegado por cadena, o a varios contradiciéndose? ¿En una pandemia no hay 
prácticas buenas y malas por sí mismas ni instituciones que merezcan ser creídas 
por todos?

Con base en descreer, podríamos acabar creyéndole al que nos dijo que no 
creyéramos. O, para que no le creamos a él, nos lleva a otro sitio y vamos fiándonos 
de las voces que nos presentó. En este ambiente de descrédito a las instituciones 
y crédito a las alternativas, por más incompatible que parezca, coexisten ambien-
tes relativistas.

Como lo sabe nuestro propio sentido práctico, nadie se cree todo, pero tam-
poco hay quien se quede sin creer. Evidentemente hay creencias sobre lo bueno 
y malo, antes, durante y después de una pandemia 

*	 Publicado en Cruce el 12 de octubre de 2020. Recuperado de https://cruce.iteso.mx/r-i-p-relativismo-
intereses-pandemia/

**	 Profesor del Departamento de Formación Humana del iteso.

Análisis Plural, segundo semestre de 2020.indd   180Análisis Plural, segundo semestre de 2020.indd   180 26/05/21   17:1626/05/21   17:16



Reflexiones éticas en una pandemia   181 

C
U

A
N

T
A

S
  
 

  
H

A
Y

A
C

A
B

E
Z

A
S

 

S
E

N
T

E
N

C
I

A
S

  
 

Y
  
 

P
A

R
E

C
E

R
E

S
  
 

H
A

B
R

Á

Análisis Plural, segundo semestre de 2020.indd   181Análisis Plural, segundo semestre de 2020.indd   181 26/05/21   17:1626/05/21   17:16



182    La zozobra en tiempos de covid

20. NUNCA ES TARDE PARA EMPEZAR 
A TRANSFORMAR EL MUNDO*

ROBERTO BECERRA ZAVALA**

¿Qué opinas cuando escuchas que la covid–19 es una enfermedad que no distin-
gue género, raza o condición social? Si analizamos detenidamente lo que conlleva 
esta afirmación podríamos advertir un poco de cinismo que procura salvar nuestro 
privilegio. La pandemia no nos impacta igual, devela la cruel desigualdad que 
impera en nuestra cotidianidad y nos exige transformar los mismos términos de 
justicia de la mano de la ética, la compasión y el amor.

Muchas personas nacen en condiciones menos favorables y aun así se les 
hace sentir que no han logrado superarse y salir de su situación por su propia 
culpa o responsabilidad, revictimizándolas y generándoles dolor y resentimiento; 
cuando en realidad no todos iniciamos la carrera de la vida de la misma manera: 
unos tienen el tenis deportivo más sofisticado, otros no tanto; unos van descalzos 
e incluso otros con un solo pie o ninguno. Lo anterior nos ayudará a cambiar la 
perspectiva por la del otro (la alteridad) y, ante todo, a empezar agradecidos y 
mucho más solidarios.

*	 Publicado en Cruce el 9 de noviembre de 2020. Recuperado de https://cruce.iteso.mx/nunca-es-tarde-para-
empezar-a-transformar-el-mundo/

**	 Profesor del Departamento de Estudios Sociopolíticos y Jurídicos del iteso.
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