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Mds alld del terveno de la pondevacion de las cosas,
de la balanza, del compds, de la gravedad
y del sistema merrico deciingl,
estd I infinitud del pensamiento,
del aliento y del senvimiento. T del suerio

Rubén Marin






Nunea digas adids. Nuiea lo digas:
s fuerte que la muerte es el vecuerdo

Miguel Aguayo






He competido en la noble competicion,
he legado o la meta en la carvera,
be consevvado la fe

2Tim 4,7






PRESENTACION

(1)

(2)

(3)

(4)

Muy queridos companeros de la Junra de Gobierno,

Respetables y estimados miembros de la comunidad universitaria,
Amigos del ITESO:

El préximo viernes 31 de julio, fiesta de san Ignacio de Loyola,
realizaremos en el ITESO, universidad jesuita en Guadalajara, la cere-

monia de cambio de rector. Asumird el encargo ¢l maestro David
Fernindez Davalos, 5.J.

En ese dia habré cumplido exactamente seis afios en ¢l desempeiio de
mi servicio desde la Rectoria. Quedard cerrado un capitulo mds en el
devenir de una institucién propositiva v vigorosa; pero sc iniciard de
inmediato la redaccion de otro, habiéndose ajustado 40 anos de vida
fecunda, que han sabido de retos y realizaciones, de situaciones dificiles
y obstdculos superados.

En todo momento, esta casa de estudios ha experimentado la presencia
imspiradora de la Compaiifa de Jests encarnada en jesuitas diversos y
en un gran contingente de mujeres y varones identificados con las
caracteristicas de la educacién jesuitica. Todos compromeridos en una
tarea comun que rienc su expresion en las Orentaciones Fundamentales
y en la Misign del ITESO, nuestros documentos basilares.

Llegado ¢l momento de ofrecer mi sexto informe ante la Junta de
Gobierno y un grupo representativo de la comunidad universitaria, en
presencia de amigos del ITESO, antes que nada debo referir mi agrade-
cimiento a Dios por haberme dado la oportunidad de integrarme en
esta concrecion universitaria; de conocerla, vivirla y amarla.
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(5)

(6)

Expresado lo anterior, sin mds predmbulo, expongo ante ustedes la
estructura de la presente informacion, habida cuenta de que no se han

cumplido tres meses de la presentacion de mi quinto informe, efectuada
el 30 de abril del presente.

Me ceniré al siguiente esquema:

- Evaluacién de resultados en relacion con las reformas emprendidas
a partr de 1995.

- Reportes de las direcciones.
- Exposicion de avances durante seis afios de gestion.,
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EVALUACION DE RESULTADOS

)

(9)

(10)

(11)

La “Propuesta de reformas en la estructura organizacional, organismos
colegiados y Estatuto Organico del ITESO” presentada por la Rectoria,
fue aprobada por la Junta de Gobierno el 21 de junio de 1995, Su
puesta en prdctica gener$ progresivamente un conjunto de esfuerzos
institucionales y de transformaciones.

De manera sintética, se impone mencionar la reforma académica
(aprobada el 29 de mayo de 1996), la instauracién de nuevas modali-
dades de p]aneacién, la formulacidn de frentes estratégicos y las politi-
cas de gestién y administracién de recursos (aprobadas el 12 de agosto
de 1996), ademds del disefio y ejecucion de dos metaprogramas
(aprobados el 15 de mayo de 1997).

1.a relacién de los esfuerzos y rransformaciones mencionadas se encuen-
tran en el libro La reforma organizativa del ITESO & partir de 1995,
cnn‘tgadﬂ 1 1a comunidad universitaria ¢l 19 de noviembre de 1997,

De enero a mayo del presente se llevé a cabo la evaluacion general a la
que haré referencia. Se realizé con el fin de reconocer tanto los
aprendizajes y avances logrados, como las dificultades y tareas pendien-
tes, y s¢ ajusto al procedimiento aprobado por el Conscjo de Rectoria.

La encuesta elaborada consté de 75 preguntas (68 con alternativas
cerradas de respuesta y siete abiertas). La coordinacion del proceso
evaluativo le fue encomendada a la Comisién de Planeacion Institu-
cional.
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(12)

(13)

(14)

((15)

De las 188 encuestas entregadas, se recibieron respondidas, en la fecha
sefialada, 138, es decr, el 73.4% Los encuestados fueron los
titulares de los diferentes cargos, los maestros eméritos y numerarios,
ademds de los integrantes del Consejo Académico y 105 personas mas,
scleccionadas mediante muestreo aleatorio por la Contraloria de As-
pectos Normativos.

Después de procesadas las encuestas, los resultados se dieron a conocer
a los miembros de los organismos consultados. Ademds, se pusieron a
disposicion de las personas que lo deseen, aunque no esta permitido
que sean usados en foros externos al ITESO, salvo autorizacién expresa
del rector o alguno de los cuatro directores.

La encuesta solicitaba respuesta en lo referente a cuatro temas:

- Procesos de nivel estratégico,

= Procesos de nivel tictico realizados en las direcciones, departamen-
tos, centros y oficinas.

= Organismos colegiados.

- Vision global de la universidad.

El procesamiento de las respuestas fue realizado por personal técnico
y se reporto en un documento de 525 paginas, titulado “Resultados de
la encuesta para la evaluacién de las reformas emprendidas desde 1995
El documento fue entregado a los integrantes del Consejo de Rectoria,
Consejo Académico, Colegio de Jefes de Departamento, y de los
consejos de las direcclones (Administrativa, de Integracién Comunita-
ria y de Relaciones Externas).
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(16)

(17)

(18)

(19)

Con fundamento en esos resultados, las direcciones realizaron sesiones
de wabajo con sus organismos colegiados y cada una redactd un
informe que expresa el andlisis de resultados correspondientes a sus
instancias, procesos y funciones, ademas de sus opiniones sobre avan-
ces, aprendizajes, dificulrtades y rareas pendientes. Asimismo, presen-
taron su apreciacion sobre el trabajo realizado por las otras direcciones.

Posteriormente se hizo una sintesis de los reportes mencionados que
se organizo en tres capitulos, a saber:

— Resulrados relativos al nivel J:'.sn'atégicu.

Resultados relativos al nivel tdctico (se incluye un resumen de los
informes de las direcciones).

Conclusiones finales, generadas y aprobadas en el Consejo de
Rectoria.

Para evaluar los procesos de nivel estratégico (primer capftulo) se
formularon 35 preguntas referidas a la organizacion y gesrion, planea-
cién, recursos financieros y humanos, frentes estratégicos, metaprogra-
mas, mejoramiento de la calidad y reforma académica.

En lo referente a la organizacion y gestion actual, en funcionamiento
desde ¢l 1 de sepuembre de 1995, el esquema adoprado fue evaluado
de manera positiva por el 73% en cuanto a la cantidad y diversidad de
tarcas que se realizan; el 70% opind positivamente en lo correspon-

diente a la gestién del personal que atiende los principales cargos de
direccion.

En contraparte, ¢l binomio informacion y participacion obtuvo una
evaluacion baja: el 59% considera regular o mala la artnculacion general
de informaciones; el 57% expresa una evaluacién similar en cuanto a
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(20)

(21)

(22)

la participacion de la comunidad universitaria en la marcha de la
institucion.

El primer semestre de 1996 fue dedicado, entre otras rareas, a los
procesos de planeacion que desembocaron en la formulacidn del plan
estratégico y de los planes tdcricos de rabajo 1996-99. En la encuesta
resultaron positivamente evaluados la claridad y consistencia de obje-
tivos, y los frentes y politicas formulados en ¢l plan estratégico (73%),
el modelo, procedimiento y actividades para realizar lo planeado (63%)
y ¢l proceso de plancaciéon en cuanto al andlisis y toma de decisiones
en razén de los objetivos a corto, mediano y largo plazos (66%). Sin
embargo, el 51% considerd que no se ha logrado articular suficiente-
mente el paso desde el nivel estrarégico a los niveles ticrico y operativo.

En referencia a los frentes estratégicos y metaprogramas, las opiniones
fueron altamente positivas en cuanto a la l6gica utilizada para articular
la planeacion en funcion de las necesidades y demandas sociales que
podemos atender (82%); la formulacién de los frentes estratégicos
como respucsta pertinente a las necesidades de Jalisco (78%), el
metaprograma “Apoyo a la micro y pequeiia empresa® como respuesta
pertinente a ese sector (81%) y el metaprograma “Articulacién y
difusion cultural”, en cuanto respuesta universitaria a esas necesidades
sociales (62%). Cabe sefialar que no se expresaron opiniones negativas.

En los rubros referidos a la administracion de recursos financieros y
humanos, se registraron altos indices de respuesta “no s¢”, superior al
25% en la mayoria de las preguntas. Las excepciones las constituyen
las referidas a las politicas y decisiones para remunerar el trabajo y
disponer de los recursos para la operacion universitaria. El1 62% expresa
una opinion positiva, Sin embargo, en lo correspondiente a los proce-
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(23)

(24)

(25)

(26)

s0s y procedimientos para cvaluar ¢l desempefio y darle acompana-
miento, se registra un 64% de opinion negativa.

En el rubro referido al mejoramiento de la calidad adoptado en el
ITESO, los cursos y tareas realizados por la Comisién Permanente para
el Mejoramiento de la Calidad, los sistemas de control y seguimiento,
se obtuvo un alto indice de respuestas “no s€”. Ninguna de las preguntas
recibié respuestas claramente positivas o negativas.

Acerca de la reforma académica, en avance desde julio de 1996, Ia
opinidn fue positiva (66%) en cuanto al modelo departamental como
opcidn organizativa para impulsar y articular las funciones universita-
rias. También obtuvo opinién positiva la organizacion de los departa-
mentos por dreas de conocimiento en relacion con los programas
(62%). En cambio, 54% de las opiniones refieren que ain no se
perciben los efectos de la reforma en relacion con el logro de mayor
eficiencia en la produccion académica.

Ademds del cuestionario cuyas respuestas acabo de comentar somera-
mente, se incluyé un capftulo final de 20 preguntas referidas a la vision
global acerca de la marcha actual del ITESO. Las opiniones expresadas
las remito a un anexo (¢f. Anexo).

Los renglones que obtuvieron mejor calificacion fueron:

- Apariencia fisica del campus.

- Salarios.

- Mantenimiento y aseo,

- Posicionamiento del ITESO en el mercado.
- Imagen institucional externa.

~  Situacion financiera.
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(27)

(28)

(29)

(30)

(31)

(32)

Por su parte, las evaluaciones mds bajas correspondicron a:

- Proceso de admision de alumnos nuevos.
~ Imagen institucional interna.
= Estacionamiento y circulacién interna.

Cabe decir que 17 de los 20 rubros resultaron evaluados de manera

positiva. Los tres mencionados hace un momento reclaman una aten-
16n especialmente cuidadosa.

A continuacién hablaré de los resulrados relativos al nivel tactico, para
lo cual me centraré en las direcciones (segundo capitulo), comenzando
por la Direccion General Académica v sus dependencias.

De acuerdo con los resultados de la ep CUCSEA, SC registra una evaluacion
altamente positivade la Biblioteca y la Dircecion de Servicios I{:-;r_uhllrt:*;.
Le siguen los departamentos de Electrénica, Sistemas ¢ Informatca;
Estudios Socioculturales yel Centrode Pedagogia Ignaciana y, un poco

mids lejos, el Departamento de Educacion y Valores y la propia Direc:
cion General.

El indicador mejor evaluado por la Direccidn General Académica fue
el correspondicente a |

A capacidad de Jog cquipos de trabajo.

En ningunade las instancias re

sultd significativo el rubro de apreciacion
HCgdilva, aunque se conficsa cicrto desconodimiento en lo que se refiere

a la eficiencia en los procesos y el clima de trabajo.

En términos generales, las otras dirceciones manifestaron una aprecia
c1on mads positiva de las instancias de la Direccidn General Académica,
que las expresadas por clla misma.
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(34)

A continuacién, haré mencién de un conjunto de logros referidos a la
Direcciéon General Académica:

- Consolidacién progresiva de los nuevos departamentos e integra-
cién de éstos a los procesos institucionales.

- Impulso en los departamentos de un desarrolio heterogéneo en
tensidn constante entre la integracion a un marco organizativo
comuin y el impulso de proyectos desde la afirmacién de la idiosin-
cracia de cada uno.

- En razén de lo anterior, se estin lievando a efecto actividades de
formacion, desarrollo y capacitacion del personal académico.

- Elaboracién de reglamentos. Estin concluidos el del coordinador
de carrera y los de los consejos de departamento y de programa
educativo; en proceso, los correspondientes al drea de conocimiento
y al perfil de su coordinador.

~  Reestructuracién de la Direccién de Servicios Escolares.

—~ Avance en la elaboracién de criterios y procedimientos para la
aprobacién de nuevos programas y el desarrollo del posgrado.

- Aprobacién por parte del Consejo Académico del Doctorado en
Ciencias Sociales, la Maestriaen Comunicacién con especialidad
en Difusién de la Ciencia y la Cultura, la Maestria en Informdtica
Aplicada, la Maestria en Mercadotecnia Global y la Maestria en
Gestion Puiblica.

~ En relacién con la Comision de Planeacién Institucional, estdn en
su fase final el estudio sobre la oferta educativa del ITESO y el de
apoyo a los metaprogramas.

- Aprobacién de las politicas y criterios de investigacién y reestruc-
turacién de la comision correspondiente.

~ Avances en el trabajo de renovacion cducatva, en los que la
Direccién General Académica recibié un fuerte apoyo del Centro
de Pedagogia Ignaciana.
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(35)

(36)

(37)

Ademds de los logros referidos, es importante hacer mencion de las
cuestiones que la Direccion General Académica debe plantearse como
oportunidades de mejora vy rarcas pendientes, a saber:

- Coordinacién entre los ritmos de trabajo propios de la Institucion
y los caracreristicos de los departamentos.

- Mayor acompaiiamicnto del equipo directivo a los procesos depar-
tamentales y mavor contacto personal con los académicos en ge-
neral.

= Mayor divulgacién de los principios y orientaciones de la reforma
académica a fin de lograr una HFI'UI.:}i:IC'iﬁI‘l de ¢sta cada vez mis
producriva.

- Enclcasodealgunos departamentos se requiere un esclarccimiento
mayor de sus dreas de conocimicnto en orden a la integracion en ¢l
conjunto de sus SSquemas organizativos.

Scﬁnlidc?s los principales logros obtenidos por la Direccion General
f"j_C-'ldLl'l.ll;Cil ¥y los retos ¥ targcas a los que dehe apjiCEIFSC, Sﬂglil'l Ia
evaluacién a la que me he referido, hablaré a continuacién de la
Direccion de Integracion Comuniraria y sus instancias, en la inteleccion
dc_quc:i analizada desde varios aspectos, es una realidad nueva en Ia
universidad. De ella se puede decir que ri::nc rumbo y ritmo de trabajo.

Sabe addonde quicre ir y cémo caminar, integrada a la rotalidad interior
del ITESO.

Por otra [‘j:]rl'L,l- la Direccidin de Integracién Comuniraria ha contribui-
do, de mancra importante y p 1opositiva, a la vinculacién del ITESO con
el entorno.

34



Expresado lo anterior, como resultado evidente, mencionaré enseguida
los principales logros de esta direccién.

- En el Centro de Servicios Comunitarios destaca el incremento de
servicios y el total de personas e instancias atendidas, tanto en
admisiones como en promocion cultural y deportiva.

- Consolidacion e integracion cada vez mayor del equipo que con-
forma el centro aludido, pese a la gran diversidad de tareas.

- Ademas, cuenta con objetivos claros y compartidos en dinamica de
calidad desde una ldgica comunitania.

- El Centro de Pastoral Universitaria ha disefiado un esquema claro
de servicios en su linca, en ¢l que se incluyen cursos, conferencias,
acompanamiento espiritual, atencidn sacramental, retiros y apoyo
psicolégico.

~ El Centro de Investigacién y Formacién Social cuenta con un
proyecto definido. Reconocido dentro y fuera del ITESO, incluso
en el panorama internacional, ha dado fuerte impulso a la investi-
gacion y formacion social, tanto con estudiantes como con otros
miembros de la comunidad universitaria.

- El centro aludido ha procedido por diferentes vias: investigacion
interdisciplinaria, jornadas de analisis, publicaciones, proyectos
de vinculacién e intervencion, conferencias, cursos vy formacion de
estudiantes y asesores de servicio social. Cabe senalar que le han
sido encomendadas dos tareas de especial trascendencia, a saber: la
coordinacion de la investigacion sistémica referida a la bisqueda de
soluciones al problema de la pobreza, propuesta desde la Asociacion
de Universidades encomendadas a la Compaiiia de Jestis en América
Latina (AUSJAL) y la organizacién del I1II Foro sobre Derechos
Humanos del Sistema de Educacién Superior de la Compaiiia de
Jestis en México, que se llevard a cabo en el ITESO, en octubre del
presente ano.
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(38)

(39)

También la Direccion de Integracion Comunitaria se ha plantcado un

conjunto de oportunidades de mejora y tareas pendientes, en razon de
un trabajo mads cualificado:

Perfeccionar la informacion referida a sus tareas para promover una
mejor vinculacién con la universidad.

Ampliar sus recursos para cubrir de mejor manera la diversidad de
asuntos que le competen.

Ahondar en el diseno y realizacion de programas de investigacion
sobre asuntos universitarios vinculados a esta direccion.

Definir escenarios de crecimiento en cuanto a servicios en los que
se ha incrementado la demanda, como bolsa de trabajo, promaocion
cultural y deportiva.

Ampliar las capacidades del Centro de Servicios Comunirtarios y
definir con mayor claridad la situacion de Créditos Educativos
y Becas respecto del proyecto general del centro,

Favorecer la consolidacion del Centro de Pastoral Universitaria,
ranto en lo que se refiere a su esquema de servicios como al equipo
de trabajo.

Revisar 1a estructura organizativa del Centro de Investigacion y
Formacion Social y promover una mayor integracion de sus coor-

dinaciones, entre ellas v con el Programa Umiversitario de Derechos
Humanos y Educacion para la Paz.

Siguiendo un esquema similar al de las dos direcciones anteriores,
hablar¢ a continuacién de la Direccién de Relaciones Externas, entidad
mexistente en ¢l ITESO antes de que se aprobara la reforma organiza-

cional, que desde su instauracion ha venido avanzando progresiva-
mente.




(40) En esta direccion destacan un conjunto de logros, a saber:

- Incremento sustancial en la oferta de servicios de educacién conti-
nuaen respuesta a necesidades de acrualizacion de diversos sectores.

- Incremento v consolidacion de la produccion editorial, incluido ¢l
desarrollo de nuevas colecciones, como la de pedagogia ignaciana.

- Avance en la realizacion de coediciones UIA-ITESC.

~ Desarrollo significativo del boletin Magis y de la revista Resglones.

- Mejoramiento sustancial en la promocidn, circulacion y venta de la
produccion editorial,

~ Obtencién de aurofinanciamiento en el conjunto de actividades de
extension, gracias a la adecuada administracion de recursos.

~ Difusién cada vez mds consistente de la imagen del ITESO en Ja
sociedad, lo que ha permitido ¢l posicionamiento de la institucion
como una oferta educativa atrayente, con fundamento en sus
principios y valores.

- Realizacion de diferentes estudios de mercado y sondeos de opinion
orientados a la fundamentacién de nuevos programas, tanto de
educacién continua como de licenciatura y posgrado.

- Avance significativo en ¢l intercambio de alumnos con los plantes
del Sistema de Educacién Superior de la Compaiiia de Jesus en
México y con universidades de América Latina, Espaiia y Estados
Umidos.

- Difusién y concrecién de apoyos universitarios en empresas v
Organismos empresariales,

- Avance en la vinculacién con asociaciones de universidades e insti-
tuciones de apoyo a la investigacion.

~ Mayor presencia del ITESO en los medios masivos de comunicacion.
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(41)

(42)

(43)

Del mismo modo que las anteriores, la Direccién de Relaciones
Externas se ha plantcado un conjunto de oportunidades de mejora y
tareas pendientes:

- Intensificar la relacién con las dreas académicas para la realizacion
de cursos y diplomados.

- Mejorar la partcipacion en los medios de difusion, tanto institu-
cionales como sociales,

- Lograr mayor coordinacién con los departamentos, centros y
oficinas de Jauniversidad en razén de una promocion mds adecuada.

- Lograr mds y mejores espacios para las rareas de extension, part-
cularmente diplomados y actividades de educacion continua.

- Desarrollar sistemas mds precisos para conocer las necesidades del
mercado y proponer con mayor fundamento los planes y programas
que puedan ser respuesta atingente,

- Consolidar una red de colaboradores para Renglones v Magis.

- Clarificar politicas y procesos de intercambio interuniversitario,
tanto en México como en el extranjero.

Finalmente, hablaré de la Direccion Administrativa.  Expresaré logros,
oportunidades y tareas como en los casos anteriores, teniendo en cuenta
que, al interior de la misma, se gestaron varias transformaciones.

De entre los logros, podemos mencionar:

- Integracién de un equipo bdsico en la Oficina de Compras, que
avanza en su organizacion, en su calidad humana y réenica, y en la
calidad de sus servicios, teniendo en cuenta que ha crecido signifi-
cativamente ¢l nimero de sohicitudes que ha debido atender.,

- Ademds de las compras ordinarias, se ha atendido un amplio
conjunto de proyectos especiales.
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En la Oficina de Servicios Computaciones se detecta un avance en
la constitucion del equipo que la integra, aunque enfrenta proble-
mas debido al crecimiento del ITESO.

Por su parte, el sistema administrativo sigue siendo muy ttl por
las continuas actualizaciones realizadas por la oficina antes mencio-
nada.

Habilitaciéon del edificio F para albergar las salas de computo
general para estudiantes.

Interconexidn de todos los edificios con fibra ptica.

Instalacién de un sistema de impresoras de alta capacidad para
atender los servicios requeridos.

Creacion dentro de la oficina, de las dreas de soporte y de software
para atender mejor las necesidades planteadas en este campo.
Avance, en la Oficina de Contabilidad y Némina, en ¢l control de
la némina del personal de tempo fijo.

Instauracion de un sistema nuevo de prc‘supucsmci{in para mayor
claridad en el manejo de recursos.

Mayor control en la documenracion del personal y en su contrata-
cion.

Asesoria mas clara en aspectos fiscales y laborales.

En la Oficina de Servicios Generales se destaca la mejoria sustancial
en lo referente a la infraestructura, mantenimiento y servicios.
Construcciéon y operacion de la Planta de Tratamiento de Aguas
Residuales.

Funcionamiento del sistema integral de riego por aspersion y del
sistema de recoleccién de papel para reciclaje.

Aplicacion de recnologia de punta para el mantenimiento de dreas
verdes.

Conformacién de un equipo profesional de vigilancia.
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(44)

(45)

{461}

(47)

Cabe sefialar que, en su conjunto, la Oficina de Servicios Generales fue
merecedora de una alea calificacion en la evaluacion que nos ocupa.

La Dircccion Administrariva se plantea un conjunto de oportunidades
de mejora y tareas pendientes.

Conjuntar en la Oficina de Compras todas las demandas de adqui-

S1ICIONCS para Prm-'uchar mejor las oporrunidades y los recursos.

Completar el mventario, redes de proveedores ¢ informacion refe-

rida a imporracioncs.

En Servicios Computacionales, lograr la estandarizacion de equi

POS, procedimicntos y manuales, ademds de un sistema de informa-

cion que mejore la relacion cop los usuarios

(.J::-ut.lpu t._lrblsu.nm computarizado de administracion y mejorar, €n

coordinacion con la Direccién Genera] Académica, ¢l sistema de
‘ . L 0 - ol i

ascsorias a los estudiantes en 1o refe rente 2 cémpUto

En Contabilidad y Nomina, mejorar L informacion a la comunidad

universicarna.

Preaisar su relacion con el Comird de Valuacion de Pucstos y

e cultura ﬁ‘:c:ﬂ orientada al cumplimiento de las

disposiciones en la materia,

Impulsar una campana ccoldgica desde 11 Oficina de Servicios

Generales en la que se promucvg ol ahiorro: de agua v energia

cléerrica, reciclaje de residuos mejoramiento de la calidad de vida.

Enscpuida presentare un conjunto de conclusiones (tercer capitulo),
estudiadas y aprobadas por ¢l Consejo de Recroria en el mes de junio
proximo pasado.

En primer termmao, conclusiones referidas a la encuesta, su aplicacion

VOSU TES rﬂ. AL w8
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Fue respondida por un porcentaje representativo elevado de la
comunidad universitaria.

En la mayoria de los tépicos predominaron las respuestas *bien” o
“muy bien” (calificacion igual o superior a 8).

Tienden a ser mejores las calificaciones dadas por las personas que
tienen cargos, debido probablemente a que poseen mds informa-
¢ion o a la consideracion de causales en lo correspondiente a ciertas
fallas.

Se verifico una correlacién en los resultados que refleja consistencia
en las respuestas. Por ejemplo, mayor porcentaje cuando las con-
sultas se referfan a instancias que prestan servicios de alta inrerac-
cién, como Biblioteca, Servicios Generales, Servicios Computacio-
nales, Contabilidad y Némina.

Las respuestas positivas se concentran en los tépicos referidos a los
procesos estratégicos desarrollados con la puesta en prdctica de las
reformas. Especialmente bien evaluados resultaron: organizacion y

gestion institucional, planeacién institucional, frentes estratégicos,

metaprogramas y la nueva organizacion departamental.

En Jos procesos estratégicos solo cinco de los 35 resultaron negati-

vamente evaluados: articulacién de informacion entre las instancias,

parricipacion de la comunidad en la marcha institucional, articula-

cién de la planeacidn estrarégica en los niveles ticticos y operativos,

efectos de la reforma académica en el logro de mayor eficiencia en

la produccion departamental y los procesos para evaluar el desem-

peno profesional.

La evaluacion referida a la vision global del ITESO en ¢l momento

actual resultd altamente positiva: apariencia fisica del campus,

salarios, mantenimienro y aseo, posicion del ITESO en ¢l mercado,

imagen institucional externa, situacion financiera, clima de trabajo,

nivel de los profesionales que laboran en el la institucion, formacion

académica, actividades deportivas, edificios e instalaciones.
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(48)

(4%)

- En los procesos de nivel tictico destacan con evaluacion positiva:
Direccién de Biblioteea, Dircccidn de Servicios Escolares, Centro
de Investigacién y Formacion Social. Oficina de Servicios Generales
v Oficina de Contabilidad v Nomina. Especialmente en lo referido
a Urg,a_ﬂimdéﬂ, pertinencia, calidad y cficiencia en sus producros y
SCIVICIOS, v gestion de sus dmlares,

= Laevaluacion identifica zonas con especial necesidad de mejora en
L'id'l una de las direcciones, en especial en lo referido a la informa-
cion sobre su organizacion, funciones y actividades.

- Enrelacidn con los Organismos ::{)Icgim:ios resultaron positivamen-

te mr;Tqudn:;_ en cuanto a sy c(mnlhrrn:u;i!fn-, v caracreristicas: los

conscjos Universitario, de Recroria, Avsddriice y ¢l Colegio de

Jefes de Departamento; en lo referente 3 la ]']CrT.'iI'IL‘l'l:Ci:'l atribuciones

¥ TN ]U_H ! 13 organismos considerados fueron ::valu:‘ldu.'i de

Mancra positiva; M_}hr{.: la cficiencia, cumplimicnto y chmmi;_:nrn

de acuerdos, f.-lhmwmmn evaluacion pusitiva los consejos de Recto-

ria v Académico, la Comision de Planeacién Institucional v los
comités de Construcciones v de Finangas. 1 -

En ]r:uu-lur quir: 1131"1 C:.m”.lm del presente informe ya hice referencia a la
CVAIUACION e 35 QIrSCCIones v reford d ! L

s FE i_ufit 'Ln",“ logros, oportunidades de mejora
y tarcas pendientes en cada caso, s6lo resea expresar que el Consejo de
Recroria sc dio a la farea de verificar 1a sinresis presentada por las
dirccciones.

Habiendo presenrado un conjunto de conclusiones, me permito expre-
sar observaciones cualirativas relevantes segin fue analizado en ¢l
Consejo de Recroria:

= Prestar arenaion a la necesidad de profundizar la puesta en prictica
de las reformas v plancaciones estudiadas; es decir, que lo determi-
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nado en ¢l nivel estratégico se concrete en los niveles tdctico y
operativo. Para ello se requiere ponderar cudles deben ser los
ritmos y los plazos asignables.

- El binomio informacién-participacion reclama una atencion espe-
cial para lograr una mayor adhesion a los procesos que estdn a la
base de las reformas y planeaciones.

~ Asimismo, prestar atencion al binomio cultura de calidad-cvalua-
cion del desempeiio.

— Tener en cuenta que los resultados muy favorables, segin se han
presentado, guardan relacién con hechos verificables a partir de
1994 incremento significativo del alumnado, y en el mimero, tipo
y niveles de programas; equipamiento de laboratorios e inversiones
aprobadas en esta linea; incremento en infraestructura y acervo de
la Biblioteca; fondos aprobados para la capacitacion del personal
académico de tiempo fijo; altas inversiones en coOmputo; incremen-
ro significativo en obras, remodelaciones y edificaciones; aumento
en la produccion editorial; mejoramiento en remuneraciones; dis-
minucion en el valor precio-mercado de colt:giamms; incremento
en ¢l porcentaje de becas v créditos. Y rodo esto sin disminuir el
fondo de reservas financieras parrimoniales.

(50)  De lo expresado hasta el momento, surgen cinco recomendaciones:

~  Horizontes estratégicos y prectica covidiana. Apoyar el funcionamiento
de los meraprogramas, el proceso de andlisis sobre el modelo del
ITESO como universidad jesuitica y los esfuerzos realizados para la
renovacion de la pracrica educativa. Consolidar las dreas de cono-
cimientos, los ajustes en los programas y en la administracion
educativa en razon del modelo departamental y por créditos, el
andlisis sobre escenarios cuantitativos a futuro, los programas para
el mejoramiento de la calidad, y las iniciativas sobre el proceso de
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comunicacién e informacidn instirucionales. Todo lo anterior, en
orden a precisar mds la relacion entre los horizontes estrarégicos y
la practica conichana.

Cualificacion del personal. Sostenida y cuidadosa mversion en las
personas para garantizar ¢l mejor funcionamiento de la institucion,
que ha venido logrando un alto grado de madurez y consolidacion.
Se impone apoyar la capacitacion del personal directivo y elevar el
nivel del personal académico, mejorar la prictica docente y proma-
ver la asimilacién de un cstilo pedagogico fundamentado en la
pedagogia ignaciana.

Seleccian y contvatacion de pevsonal. Poner especial atencion para
contratar profesionales de alro nivel, reniendo en cuenta nuestros
adecuados niveles de remuneracion, nuestra situacion financiera v
¢l erecimiento de la umiversidad.

Cultura de corvesponsabilidad. Deben socializarse (informacion y
comunicacion) las actividades de las diferenres instancias para

consolidar una cultura de verdadera corresponsabilidad universira-

ria y de mutua exigencia en el cumplimicnro, eficiente y efectivo,

de las rareas.

Procesos de evaluacion. Incorporar sistemas v procesos de evaluacion

mds abicrtos y exigentes que permitan medir la calidad, la corres-

ponsabilidad vy el ngor como criterios de gestion. Fvitar como

pracrica exclusiva la relacidon directa entre jefe y subordinado.




REPORTES DE LAS DIRECCIONES

(51)

(52)

(53)

A continuacién presentaré de manera sintérica las principales acciones
realizadas por las cuatro direcciones de marzo a julio de 1998, dado
que mi quinto informe |o rendi a fines de abril, segiin quedé expresado.

Direccion General Académica. El Conscjo Académico terminé el
proceso de revision y reformulacion del manual de promociones
académicas, como resultado de la evaluacion general que hizo en los
meses anteriores. Las promociones académicas correspondientes a
1998 se decidieron de acuerdo con los nuevos criterios y procedimien-
tos establecidos. Fue elaborado también el documento base del Regla-
mento del Personal Académico, sustentando en las disposiciones del
Estatuto Orgdnico en esta materia, y en las nuevas categorias y tabula-
dores de tiempo variable definidas por la Direccion General Académica
en coordinacién con la Direccidén Administrativa. Con estos dos ins-
rumentos se registra un avance importante en la constitucion del
marco juridico para la consolidacién y desarrollo del personal acadé-
mico del ITESO.

Conforme con el programa de trabajo aprobado por ¢l Consejo de
Rectoria, el C ‘onsejo Académico y ¢l Colegio de Jefes de Departamento
realizaron de manera conjunta el analisis sectorial del drea académica
del ITESO, dentro del proceso de “Evaluacion de las reformas empren-
didas desde 1995~, E] trabajo realizado, ademds de aportar elementos
para la evaluacién general del las reformas, constituyé un insumo
valioso para la interpretacion y evaluacién particulares de las instancias
del area.
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(54)

(56)

En ¢l mes de mayo terminé el Taller para la Recuperacién e Innovacion
de las Précticas Educativas, En 12 grupos de trabajo participaron 120
académicos de las instancias del ITESO responsables directamente del
servicio educativo (departamentos, Biblioteca, Centro de Servicios
Comunirarios, Extensién Universitaria, Centro de Invesngacion vy
Formacion Social y Pastoral U niversitaria). A lo largo de ocho semanas,
los partcipantes trabajaron de manera grupal en la recuperacion y cl
andlisis de sus pricticas educativas y formularon propucstas de innova-
cion. El taller cubri6 la primera etapa del proyecto de renovacion
educativa del ITESO.

Comenzo el trabajo de ampliacion fisica de los laboratorios del Depar-
tamento de Procesos Teenolégicos e Industriales y del drea de diseno
del Departamento del Hibitar v Desarrollo Urbano. En el marco de
la planeacion y presupuestacion para ¢l semestre julio-diciembre 98, y
dentro del plan de desarrollo de 1a infracstructura recnologica de la
universidad, fueron aprobadas inversiones significativas en las drcas de
gquimica, ingenieria imiu:;rrial,‘ matemadricas y fisica.

Con la participacién de 350 académicos se realizaron los cursos de
verano del Diplomado en Desarrolio de Habilidades Académicas. Este
diplomado forma parte del programa de formacion, desarrollo y
capacitacion del personal académico del TTESO. En la misma linea, diez
profesores tienen programado el comienzo de sus estudios de posgrado
para el proximo semestre, con lo cual son yva 70 académicos los que
participan actualmente en ¢l programa de superacion del nivel acadé-
mico mediante la realizacion de estudios de posgrado.
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(57)

(58)

(59)

Bajo la coordinacion de la Direccion de Servicios Escolares, en el
cumplimiento de sus nuevas atribuciones y con la participacion de los
coordinadores de programas y asistentes administrativos de los depar-
tamentos, s¢ reformularon los procesos y sistemas para el alta de
materias, grupos, profesores y horarios, asi como los procedimientos
de inscripcion y reinscripeion de los estudiantes. El trabajo realizado
responde a la necesidad de acrualizar la operacion escolar del ITESO en
el contexto del crecimiento sostenido de su poblacion estudiantil,

Con el objeto de avanzar en el proceso de formulacién del marco
de direccién y evaluacion de los procesos académicos, se llevaron
a cabo durante el mes de junio los talleres para la recuperacion de la
gestion departamental. Participaron en ellos los equipos de trabajo de
los departamentos académicos. En la misma linca sc realizd un raller
intensivo con los jefes de departamento para analizar IUSFtI’IbI..IHJ,?
propios de la direccion académica en el ITESO. I_:'.I trabajo aporm
clementos de inteleccion para avanzar en la formulacion y apropiacion
de las caracteristicas deseables de la gestion y direccién en los f.h‘:pu‘r-
tamentos y en su relacion con la Direccién General Académica. Estan
previstas I:mra el siguiente semestre nUEvVas ctapas de wrabajo que den
continuidad a los esfuerzos realizados hasta ahora.

Direccién de Integracién Comunitaria. La Direcciondel _nftegraclén
Comunitaria da preferencia en este tiempo a la evaluacion de los
procesos y realizaciones en cada uno de los centros, asi como a la mayor
proyeccion y cualificacién de aquellos servicios que por su Lli.".l'r'l:’l.l‘ld:l 0
importancia contribuyen a la formacién integral de los atendidos.
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(60)

(61)

(62)

Respecto del Centro de Investigacién y Formacion Social, en la
Coordinacion de Formacion y Servicio Social se acorddé con la Secre-
raria de Educacion Publica (SEP) un procedimiento para simplificar la
actual documentacion del servicio social de los alumnos. Se realizo cl
registro de 1,060 alumnos. Sc llevé a cabo la Expo Servicio Social con
la participacion de 39 instituciones expositoras. Se organizaron dos
jornadas de andlisis de la coyunrura nacional, abicreas al ptiblico, cn
relacion con ¢l conflicto y la paz en Chiapas, a las que asisticron mas
de 1,400 personas.,

La Coordinacion de Proyectos Sociales impulsé la creacion del Centro
de Servicios Integrales de Consulroria v Ascsoria Econdmico Adminis-
trativa (SICA), mediante ¢l cual se dieron diversos apoyos a nueve
organizaciones civiles. Se apoyé en [a gestion de financiamicento a un
grupo de campcsinos para una empresa astilladora en Ja Sierra de
Tapalpa. Se clabord un proyecto de desarrollo urbane sustentable, en
coordinacion con varias organizaciones populares de la zona metropo-
litana de Guadalajara. Se empezé la asesoria en plancacion estratégica
a la Federacion de Cooperativas de Occidente a rraves del Departamen-
to de Economia, Adminmistracion y Finanzas. Se desarrollaron diversos
ralleres v seminarios en los que se involucraron 30 organizaciones
civiles y cinco organismaos ptiblicos,

La Coordinacion de Investigacion Social concluyo tres investigaciones:
“Idenrificacion de capacidades municipales 11;11‘:1.-t] desarrollo regional™;
“Red de estudios en gobiernos locales™ y “Finanzas y desechos sélidos:
dos escenarios municipales™. Se coeditd con la Universidad de Guada-
lajara ¢l libro Jalisco, tres afios de alievnancia, Se realizé ¢l seminario de
andlisis de coyunrura correspondiente al primer semestre de 1998, con
la parricipacion de 18 analistas de diversas universidades v centros de
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investigacion. Se organizé y llevd a cabo la primera reunion de 30
investigadores sociales del Sistema de Educacién Superior de la Com-
pania de Jesis en México.

En relacion con el Programa Universitario de Derechos Humanos y
Educacion para la Paz, se concluy6 la parte central de un diagndstico
sobre formacién en derechos humanos de maestros del ITESO. Se
realizo la 11 Jornada Universitaria por la Paz, que incluyé una Expo Paz
con participacion de sicte organizaciones, Se participé con una ponen-
cia en el Foro sobre la Ley de la Comisién Nacional de Derechos
Humanos, a invitacién de la Cdmara Federal de Diputados y la
Comisioén Estatal de Derechos Humanos. Se concluy6 la revision ¢
integracién del material que conformard el libro Educactén pava la paz
¥ los derechos bumanos en Meéxico.

El Centro de Servicios Comunitarios continud la formacion permanen-
te de sus miembros con clinicas de servicio y con un raller de identifi-
cacién de los valores del equipo. Con ¢l objeto de medir ¢l grado de
cumplimiento de sus objetivos, se concluyé la evaluacion del Proceso
de Admisién. La Coordinacién de Comunicacion Interna continia
trabajando en la formulacién de un proyecto integral de comunicacion
organizacional. Por parte de la Bolsa de Trabajo se visitaron 100
empresas. Se firmé un convenio de colaboracion con la Universidad
Iberoamericana Golfo Centro, y se estd trabajando activamente con los
planteles Laguna y Leén. Se actualizé la base de datos de empleadores
(1,700} y de estudiantes y egresados (3,600).

La Coordinacion de Promocion Deportiva renueva su nusion: la
ortenta hacia la educacion fisica y Ia salud integral. Se logro la partici-
pacion de 90 maestros y administrativos en la primera carrera de la
salud del Dia del Maestro. Se inicio el programa de nutricion con una

49



(66)

(67)

(68)

(69)

(70)

revision y asesoria a mds de 400 personas (alumnos y empleados) a
quicnes se les ofrecieron dietas personalizadas. El boletin semanal de

deportes, Notideportivo, cumplié su primer afo; ha publicado 19
nimeros.

La Coordinacién de Orientacion Profesional proporciono orientacion
en la eleccion de su carrera a 87 alumnos de primer ingreso; ademds,
acompano a alumnos en la eleccion de otra carrera. Se trabajo en la
organizacion del Octavo Encuentro de Orientadores, de la Federacion

de Instituciones Mexicanas Privadas de Educacion Superior (FIMPES),
con sede en el ITESO.

La Coordinacién de Promocién Cultural ha establecido vinculos im-
portantes dentro y fuera de la universidad con diferentes instituciones,
con el propésito de lograr proyectos conjuntos en beneficio de la
comunidad. Se colabord para la produccion del disco compacto
conmemorativo del 40 aniversario del ITESO asi como en la negociacion

para que el ITESO ofrezca una sala de exhibicion para las peliculas de la
Muestra de Cine Mexicano en 1999,

La Coordinacién de Enfermerfaimprimic y difundic la primera edicién
del boletin Botiquin, ¢ inici6 la supervision higiénica de las cafeterias.
Se instal6 aire acondicionado en el comedor anexo de la cafeteria central
y se reacondicionaron las dos cafeterfas para ofrecer un mejor servicio.

El Centro de Pastoral Universitaria participd en el Encuentro de

Pastoral Universitaria, organizado por la AUSJAL en la ciudad de
Bogortd, Colombia,

En pastoral de adultos se llevaron a cabo los talleres sobre el perdén y
la autoestima para personal administrativo y de servicio. En el fortale-
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cimiento de una espiritualidad personal y comunitaria, se realizaron las
Platicas Cuaresmales con apoyo de expositores de diferentes instancias
del ITESO. Con la intencién de promover la partcipacion de los laicos,
todos los jueves se celebra una paraliturgia, con una entusiasta partici-
pacion por parte del personal docente y administrativo.,

En la pastoral juvenil, se colabor¢é en clases y conferencias en las
diferentes carreras, integrando la experiencia de fe al ser y quehacer del
mundo universitario; se continud la atencién y apoyo a los jévenes que
lo solicitaron; se realizaron diversas actividades cada mes, como son:
Encuentro de Novios II, Sexualidad Humana, misiones de Semana
Santa, retiros en silencio. Se participo en la reunién de jévenes UIA-
ITESO en Ledn, Guanajuato.

Direccion Administrativa. En la Oficina de Contabilidad y Némina
se inicio el andlisis de los saldos de las cuentas por cobrar y de las cuentas
por pagar: se elaboraron cédulas de antigiiedad de saldos; se disefio un
nuevo formato estandarizado y automatizado para la elaboracién de
presupuestos en Excel; se analizaron diferentes propuestas para mejorar
el acrual Plan de Pensiones y Jubilaciones; se presentaron al Conscjo
de la Direccion Administrativa, para su aprobacion, las propuestas de
los siguientes reglamentos: Caja de Ahorro, Fondo de Ahorro, Regla-
mento Interior de Trabajo; se presentd el proyecto para la operacion
de la Comision Mixta de Seguridad e Higiene; se inicio la captura de
datos e integracion de documentacién para el tramite de la Clave Unica
de Registro de Poblacién (CURP).

La Oficina de Compras impulsé los sistemas modulares; asistio a la
convencion mundial de la Nadonal Asociation of Broadcasters (NAB)
en donde exponen los principales fabricantes y proveedores en el ramo
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de la rele y radiodifusion; equipé el laboratorio de disefio, ¢ imprimié
un catdlogo de servicios de la oficina.

I.a Oficina de Servicios Generales atendié 24 actividades universitarias
a las que asisticron aproximadamente 16 mil personas; clabord la
estrategia del cambio de tarjetén para el ano escolar 1998-1999;
presentd un nuevo proyecto de telefonfa. En Suguridad se realizo el
manual operativo, los roles de trabajo para los vigilantes, la definicion
de dreas estratégicas de seguridad y sus responsables; s¢ desarrollaron
dispositivos especiales para actividades diversas como conferencias y
conciertos; concluyo los avisos indicadores y la operacion de las rutas
de evacuacién en el campus universitario; se instalaron camaras de
video en el ingreso al ITESO y se ofrecié capacitacion en seguridad.

La Oficina de Servicios Computacionales reporta que en las salas de
alumnos se actualizaron 352 computadoras por ATX, s¢ instalaron
mdquinas multimedia, el tablero de avisos electrénico, cdmaras de video
para el edificio F; se mstalé en Biblioreca una sala provisional de
Cén'lpl.ltﬂ para Inscripciones Vv examenes, En oficinas se termind ¢l
cambio a Windows 95 y la actualizacion a Pentium. Asimismo, se cred
la pagina Web de Servicios Computacionales (htrp://gondor.gdl.ite-

s0.mx) y se instalé una planra de energia de emergencia en cl edificio
G.

En Organizacion y Métodos se terming la primera parte del médulo
de Presupuestos y las modificaciones al sistema acrual de impresioncs
en ldser; se cred un sistema de consulta a través del Web para que los
alumnos puedan revisar calificaciones y horarios. En Redes se termi-
naron los enlaces de fibra oprca y etherner en varias instancias de la
universidad; se migraron las cuentas del personal de oficinas al nuevo
esquema de red bajo Novell 4.11, que se complementa con las acrua-
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lizaciones a Windows 95; se hicieron modificaciones en la estructura
principal de la red y se la actualizo e hizo mds rdpida: el canal se amplié
de 10 a 100 mbits por segundo.

En Telecomunicaciones se actualizaron los servidores para una mayor
capacidad de almacenamiento y procesamiento; se instalé una compu-
tadora que servird como sistema experimental para los alumnos intere-
sados en el drea de Telecomunicaciones, y otras dos Digital Alpha para
procesamiento en paralelo que permitirdn correr programas especiali-
zados a diferentes carreras de ingenierfa.

Direccion de Relaciones Externas. En la Oficina de Mercadotecnia
se realizaron 14 sondeos de mercado para nuevos diplomados, asi como
estudios de mercado para nuevas licenciaturas, maestrias y algunos
programas mds. Con la estrategia de promocion y publicidad que se ha
efectuado para los posgrados, se ha conseguido superar, con solicitu-
des, mds de dos veces el cupo disponible. Hasta el mes de junio se han
realizado mds de 78 visitas promocionales en la zona metropolitana de
Guadalajara y mds de 30 visitas promocionales y esfuerzos publicitarios
en diferentes estados del pais. Con esto se consiguié que para los
primeros dfas de junio se tuviera un incremento de solicitudes a
licenciaturas de un 52% respecto al mismo periodo del afio anterior, y
se elaboraron folletos generales de promocioén institucional en inglés.

En la Oficina de Extensién Universitaria se abrieron 15 diplomados
para el publico en general, y cuatro cerrados para instituciones publicas
y empresas privadas, con un total de 429 alumnos. Aunados a los ocho
diplomados vigentes, se da atencion a cerca de 750 alumnos. Asimismo,
se¢ manejaron cuatro cursos cerrados para instituciones publicas y
empresas privadas, con un total aproximado de 80 alumnos. De la
revista Renglones se realizé un sobretiro con los temas centrales de los
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nimeros 23 y 25, se publicd el niimero 40 y se inicid la edicion del
numero 41. Ademds, se publicaron los siguientes titulos: Teorfa de los
sistemas sociales, Reflexiones pava un modelo educative universitario igna-
ciane, Tras las vetas de ln invertigacion cualitariva, Perspectivas desde In
prictica, La emergencia de un campo académico: continuidad utdpica y
ESEYUCIUYACIOn cientifica de ln investigacidn de la comunicacidn en Meéxico
y Etica sin disfraces. Y se estd concluyendo el trabajo edirorial de los
libros El derecho al desarrolly y Hibitus, democracia y accion popular.

Se realizan diversas aCtiVidﬂdt‘..'i para la PI‘(‘JI‘I‘I(‘!CidH y venta de publica-
ciones del ITESO en cualquier parte del mundo, v se atienden pedidos
recibidos por correo, teléfono, fax o Intern et, de los 83 titulos de libros
y 18 nimeros en existencia de las revistas Renglones y Sinécrica. Sc
participo en 14 actividades diferentes, entre seminarios, ferias del libro
y presentacionces de libros, F] tiraje de Magis aumenté de 13 mil a 16
mil ejemplares, y s redujo su costo en forma significativa.

En la Oficina de C omunicacion, Vinculacion v Convenios, con la
participacion de dicz alumnos, se realizd, por [;rij:n{;ru vez, ¢l inrer-
cambio  de  alumnos con  universidades espanolas  (Deusto v
Comillas). Asimismo, con seis alumnos, por primera vez se opero ¢l
mrercambio con la Pontificia Universidad Javeriana en Colombia, ¥
con ocho mds, con Loyola Marymounr University, entre otras, cuenta
con 49 alumnos ¢n intercambio en ¢l extranjero, y a nivel nacional 39,
para un total de 88. Sc firmaron convenios con Oglethorpe University,
de Atlanta, Georgia, y con la Pontificia Universidad Bolivarian a, de
Colombia. S¢ renovaron los siete convenios existentes con prepa-
ratorias de Guadalajara. Se difundid informacién tril para alumnos,
ex alumnos y profesores, respecto a posgrados y becas en el extranjero,
a través del Noti-iteso, correo electrénico, una pdgina en ¢l Web vy
arencion personal.
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En prdcticas profesionales fueron atendidos 60 alumnos mensualmen-
te, 30 de ellos realizan précricas profesionales locales y siete en el
extranjero. Se han revisado y/o elaborado 38 convenios y contratos con
universidades, organismos puiblicos y empresas. Se realizaron diversas
actividades de apoyo a la comunicacion de actividades del ITESO, tales
como dos transmisiones radiales en vivo, 174 notas publicitarias, 41
entrevistas en radio v TV, y 21 cipsulas radiofénicas. Se colabora en
la difusién de la convocaroria del Reconocimiento Tata Vasco yen la
organizacién del 111 Foro Nacional sobre Derechos Humanos del
Sistema de Educacién Superior de la Compaiiia de Jesus en México.
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Cada uno de los informes anteriormente ofrecidos dio cuenta del
camino recorrido por el ITESO en periodos anuales aproximados, a
partir del mes de agosto de 1992, En cada caso expresé lo que considerd
mas relevante, en la conviceion de que hablaba de resultados obtenidos
por esfuerzos conjuntos, siempre con Ja sensacidn de haber dejado en
el tintero muchas afirmaciones que probablemente debieron ser con-
signadas. Sin embargo, las discriminaciones eran ineludibles por la
necesidad de ser sintético,

Ahora, al término de mi faena, rambién me siento constrefiido a la
condensacion, con el propésito de no ser iterativo y teniendo en cuenta
que los informes, incluido el presente, han referido, desde mi vision
personal, el acontecer del ITESO en estos seis afios.

Pero cabe sefialar que las declaraciones enunciadas no se limitaron a
referir mis ideas y sentimientos. En todo momento me apoy¢ en los
reportes cualificados y en las informaciones que me fucron proporcio-
nadas. En cllos sc¢ ha revelado la realizacién de rareas compartidas,
emprendidas por personas concretas empeiiadas en el avance de una
realidad seducrora, conocida como ITESO.

En lo personal, y refiriéndome al ITESO, debo exclamar, parodiando al
profesta Jeremias en su didlogo con Yahveh —en el deseo de que esta
declaracion no suene irreverente—: “Me sedujiste... y me dejé seducir™
Porque en el ITESO, en sus personas y grupos, en sus quehaceres y
asuctos, en sus conflictos y logros; en sus extensiones arboladas,
caminos y edificaciones, decubri siempre, aun queriéndome esconder
en ocasiones, la mirada del Seior, el verdadero Seductor, cuya presencia
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ubicua me la ha sefialado de manera constante e inequivoca el dedo
apuntador de Ignacio de Loyola.

As{ pues, parano repetr lo ya dicho, con el dnimo de ofrecer un epilogo,
me permito hacer una invitacidn: acompdfienme a realizar un recorrido
por el ITESO, y a ver el campus en su momento actual -al modo
ignaciano- “con la vista de la imaginacién”. Nos detendremos en las
obras y edificaciones de los wltimos afios, que le exigieron al Comité
de Construcciones un trabajo denodado y constante.

Al llegar por el Periférico, transitamos la calle asfaltada (enero 95) de
ingreso y salida —camellon de por medio y aceras a ambos lados—;
cruzada la caseta de ingreso, en el centro de la glorieta recientemente
remodelada (agosto 97), se yergue un monumento azul, color institu-
cional, al que se le conoce como el obelisco aunque no lo sea (diciembre
92); damos vuelta a la derecha ¢ ingresamos a la Avenida Norre,

empedrada y amplia, con un ancho camellon al centro, que nos lleva

casi al limite poniente de la propiedad (encro 98). En esta avenida fue

suprimido el estacionamiento en baterfa para ofrecer mayor amplitud

real y visual, y para ganar nuevas dreas verdes.

La Avemida Norte cruza dos grandes tapetes cuadrangulares para
transito peatonal. A la izquierda, antes de dar vuelta hacia la Avenida
Poniente (junio 98), podemos ver el edificio F (septiembre 93), que

alberga las salas de computo general para estudiantes y cuenta con un
observatorio (diciembre 97,

Al dar la vuelta a la Avenida Poniente, podemos ver a la izquierda los
edificios de laboratorios y talleres que se remodelaron al tiempo que se
edificé el Laboratorio de Quimica y los talleres de Ingenieria Civil
(Junio 94). Al fondo, a la derecha, casi en el limite de la propiedad, a
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unos metros del muro de contencién del arroyo (julio 96) y del muro
de contencién del terreno sur, recientemente adquirido (junio 98),
podemos ver la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales (junio 97),
a la que estd conectado el drenaje del ITESO (enero 96), instalado en
vez de las fosas sépticas a las que se conectaban los edificios hasta 1995,

El agua tratada en la planta se urtiliza para el ricgo de las extensas dreas
verdes, facilitado por la instalacion del sistema integral de riego por
aspersion, sometida a un plan maestro que nos permite ser la tnica
universidad en Amdrica Latina que cuenta con €] (encro 98).

Al finalizar la Avenida Poniente, que cruza también un tapete cuadran-
gular para uso peatonal, damos vuelta a la izquierda y, segiin vamos
:1|1d:1nd01 pﬂdﬂﬂ'l(l.‘: ver a la derecha los flamantes tallercs de Servicios
Generales {agosto 97), antes de llegar al vivero. Enfrente de los talleres
podemos detecrar dos obras mds, que en realidad fueron ampliaciones:
la bodega para archivo muerto y ¢l comedor ancxo a la cafeterfa central
(septiembre 93).

Caminando hacia ¢l oriente, pasado ¢l edificio Xavier Scheifler, nos
encontramos con la Biblioteca Jorge Villalobos Padilla, ante la cual se
extiende una gran explanada rectangular con la presencia, a la derecha,
cerca del ingreso al edificio, de la imagen en bronce de Ignacio de
Loyola, solo y a pic (marzo 96).

Ya desde la explanada de la Biblioteca, vemos el edificio de Arquitectura
y Diseiio (junio 95), contrastado en blanco y rojo vibrantes., Carminan-
do un poco, podemos apreciarlo en su totalidad, con su plaza delante
y sus grandes escalinatas. Enfrente del edificio fue necesario proceder
a la remodelacion del drea de arquitectura que ya resultaba insuficiente,
para darle otros usos (agosto 95).
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Pasadas las edificaciones aludidas, podemos dar vuelta a la izquierda,
rumbo al norte del campus. En la parte extrema, a mano derecha,
podemos ver el Auditorio Pedro Arrupe, con su cafeterfa y atrio de
ingreso. En la parte del frente, el mural, que tomé su titulo del acrual
lema del ITESO: El Espiritis Vivifica (agosto 97).

En la parte final del informe, en la seccidén de anexos, se incluye la
relacion de las remodelaciones que debimos realizar en estos anos, de
las obras de infracstructura y de las edificaciones. Aunque la relacién
presenta un cuidadoso desglose de las inversiones realizadas, es impor-
tante sefialar que los montos totales fueron:

— En remodelaciones: S 2687,721.58

— En infraestructura: § 919542489
~  En edificaciones: $ 28577,191.00
TOTAL: S 40°460,337.47

En metros cuadrados, las sumas reportan:

- En infraestructura: 46,169.3 m’
—  En edificaciones: 12,458 m’

Los metros cuadrados contruidos en el ITESO al 31 de julio de 1992
sumaban 24 .458; de esa fecha al 31 de julio de 1998 han de agregarse
12,458 m?, es decir, un 53% més.

Pero se me pasé preguntar algo al hacer el recorrido: ése fijaron que
desaparecio el cableado eléctrico aéreo? En noviembre de 1997 culmi-
naron las obras del plan maestro eléctrico: 3,162 metros de ductos y
cables subterrdneos. Los transformadores de antes, ubicados andrqui-
camente por razones comprensibles, constitufan un peligro constante,
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de la misma manera que las fosas sépticas atentaban contra el medio
ambiente.

(99)

Transitando por los caminos embaldosados del ITESO, que intercomus-
nican entre cllas a todas las instancias, le doy gracias a Dios porque nos
ha permitdo proyecrarnos y crecer en rodos los sentidos. Una muestra
patente es lo que podemos ver y tocar. Recordemos empero, con Saint
Exupéri que “lo esencial es invisible para los ojos™.

(100) Profundamente agradecido, me marchar¢ en unos dias mds, obligado

por siempre con el Seductor por antonomasia, que me llevo a ser
abrasado por la seduccion del ITESO.
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ACTIVIDADES ESPECIALES DEL RECTOR

Abril de 1998

L

23

24-25

2

28

29

Celebra misa para el personal de servicios generales y los acompana
a desayunar.

Preside ¢l acto de entrega de reconocimientos al personal admi-
nistrativo y de servicio.

Asiste a la Sesion Num. 16 del Consejo de Educacion Superior,
¢l cual se llevd a cabo en las instalaciones del Sistema de Educacion
Superior de la Compaiiia de Jesis en México.

Inaugura ¢l ciclo de conferencias “Ver, Oir y Comunicar para
Comprender”, organizado por los departamentos de Procesos de

Intercambio Comercial y de Economf{a, Administracién y Finan-
5.

Participa en la ceremonia de inauguracion del Xxv Congreso

Nacional de Psicologia del Consejo Nacional para la Enscnanza ¢
Investigacion en Psicologia.

Rinde su v Informe de Actividades como Recror, en sesion

extraordinaria de la Junta de Gobierno, y ante la comunidad
universitaria y amigos del ITESO.
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13

14

15

19

22

23-24

25

Acompaia al personal de servicios generales a su campamento €n
Aticama, Nayarit.

Recibe a don Samuel Ruiz y a don Radl Vera, quienes visitan el
ITESO.

Inaugura la Expo Informarica en la explanada del edificio Xavier
Scheifler.

Asiste al concierto que ofrece la Orquesta Filarmdnica de Jalisco
en ¢l auditorio Pedro Arrupe, S.J.

Preside el acto académico del Dia del Maestro y entrega las
promociones académicas. Participa en la comida ofrecida a los
macstros.

Asiste a la puesta en marcha de la Campaiia contra cualquier forma
de trabajo infantil nocturno, organizada por el Centro de Investi-
gacién y Formacion Social.

Asiste a la sesidn nim. XLI de la Junta de Recrores del Sistema de
Educacion Superir de la Compaiiia de Jests en México.

Asiste al Consejo de Educacién Superior en su sesion nam. 17,

Asiste al informe anual de actividades correspondiente a 1997 de
la presidenta de la Comision Estaral de Derechos Humanos.
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26

28

Junio

Asiste al ultimo informe del recror de la Universidad Iberoameri-
cana Plantel Ledn, Arq. Carlos Velasco Arzac, 8.], ceremonia en
la que el Ing. Carlos Alberto Sebastidn Serra Martinez toma
posesion como recror de dicha universidad.

Entrega reconocimientos a deportisras del ITESO.

Bendice ¢ inaugura la Avenida Poniente del campus.
Firma un convenio con Bancomext.,
Firma un convenio con el Instituto Libre de Filosofia.

Presenta el libro Reflexiones pava un modelo educativo universitario
ignaciano.

Asiste y participa en las conversaciones “El ITESO y Su entorno™.
Asiste al informe anual de actividades del periodo 1997-1998 del

Mrtro. Enrique Gonzdlez Torres, s.]., rector de la Universidad
Iberoamericana Planre] Santa Fe.
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Julio

6

22

Asiste al desayuno con los rectores locales, en la casa Julio Cortazar
de la Universidad de Guadalajara,

Forma parte del presidizesn en la inauguracion del Seminario de
Arte Sacro, organizado por ¢l Arzobispado de Guadalajara.

Imparte la conferencia “La cultura humanista en el quehacer
universitario”, dentro de la celebracién del XX Aniversario de la
Universidad Iberoamericana en Ledn, Guanajuarto.

Preside la presentacion del libro Acontecer historico del TTESO
1957-1997, Vol. 1. Lo académico desde los documentos oficiales, y del
disco compacto sobre la historia del ITESO.
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ANEXOS






20 de Mayo de 199E.

HEX 38/0FP.

P. Pabls Humbherrs Posada, 5.J.
Apartade 39-119,
S4171 Guadalajars, Jal.

MEXTCO.

fueride P. Possda:

He racibida e carta diel 12 de mays, en la que ar astnte e incluys
Ud, el “BEscaturo Orgénice” y la "Reforma Organizativa” del ITESO, ambos
documontos del afie passda, ¥ su “Quinte informe del Rector™ (1997=1998). 5

lo agradercs todo muy cordialrente

Mo e preccupe por su carta ax officis, Aunque Bs hubiera gustads uea
carts mancse formal ¥ min personal do co parte contdndome sul  nprecionos
finales de 1a obra, lon contenidos Fundsmentales ealén ensu dltioo infores.
S8 Lo ocupads que tiene gue estac ecrganironde ¢l relevo pera ol P. David

Perndndez .

Fia quié otras cows en este somento gquisro darle las graeciss  por todos
eaton afios de servicio prestedos = la Cospaiila en  un  puesto de  gran
56 las momentos diffciles gue le he tocado passr. Pero
gracias » Dios he podide cerminar Ud. su Lares con paz ¥ satasfareidn
perannal  n imstitusional . Puede deciele que el P.Codins. cuando volvid de
su wigite o Mémien, me habld suy positivesente del ITESO.

Me alegra que en mi paso por ol ITESD & final del %6 hays podids
habecle syudsds un paco. Para ml resultd wna visica muy agradable y de Ia
que guardo un recverda llems de coperania, en e@e encEERErs perasnsl con
Ud. y con tode la juventod do n Provincis Mexicens.

reapannebilidad.

Con mia oejores descos y sraciones ¥ pidiends sppecislmente pars 1.
y pars lo obra apostélice del ITESD los  dones dal Bspiritu, eon este afio

eapecinlsmante dedicado = EL.

Praternaleesbe ¢n Cricte,

(P Fam Aol .c;’

Peler=Hane BEolvenbach, S..d.
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Preguntas de la evaluacion referidas a la vision global sobre la marcha actual del ITESO

ITEm M. |1 |23 ]| 4|5|6]7]|8]|9%]10
C.
Apariencia fisica del campus | 1% [ 0% [ 0% | 0% | 1% | 1% | 2% | 4% (17 |36 |39 |92
e L % %IIE % %  f
Salarios del personal 2V | 0% 0% 1% ) 1% [ 0% | 5% | 6% 130 |36 |19 |85
Yo | Yo | Y | %
Mantenimienio y asco 1% | 0% | 196 | 09 | 196 | 196 3% | 9% (19 |45 |20 |84
— Yo | W | % | W
Posicionamiento del ITESC enel | 1% | 0% | 0% [ 0% | 0% | 196 [ 3% (12 |33 |41 (10 |84
mercacdo Yo ) %o % %
Imapen Institucional externa | 1% | 0% | 0% | 0% | 0% | 1% | 3% |11 |29 |36 |18 |83
Y | % | % | Y | %
Situacian financiera de la 10 0% (0% | 0% | 1% | 1% | 2% | 6% |17 |35 |28 |80
universiciad Yo | ] e | %] % | %
Clima interpersonal en el 196 [ 1% | 1% | 1% | 1% | 19| 7% | 9% |33 |30 |16 |79
trabajo Yo | Y | % | %
MNivel de los profesionistasque | 19 | 0% [ 0% | 0% | 0% | 1% | 3% |17 (39 [32 |7% |70
aqui trabajan ) % | % | % )
Formacidn académica que | 1% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 9% |12 |37 |34 |6% |77
oirece % % Yo
Actividades deportivas 20 | 0% [ 0% | 0% | 1% | 2% | 9% | 9% |31 |33 |12 |76
% | % | % | %
Eelificios o instalaciones 19 | 0% | 0% | 0% ] 29| 4% | 7% (12 |35 (21 |17 |73
L T | % | % | % | %
Proyeccion social del ITESO | 2% | 1% [ 0% [ 1% | 0% | 3% | 6% |19 |36 |20 |13 |69
e S |\ (M| [ g __tel% il %
Actividades culturales 29 (0% [ 1% (1% | 0% | 1% | 9% (18 |32 |26 |10 |68
Yo | %% | % | % | %
Marcha general de la A% | 0% | O% ) O% | 1% ) 1% | 8% |22 140 |22 | 3% |65
universidad % | % | % T
Servicios de cafeteria 19 | 1% [ 1% ] 196 4% | 4% | 9% (13 [33 |23 |9% |65
Yo | % | % Ve
Formacién humanay valoral de | 2% | 0% | 0% | 2% (1% [ 7% | 7% |18 |31 (25 |79% |63
aluminos | % | % %] |%
Fomacion continue okl pemonal | 196 | 1% | 09 | 19 | 296 | 39012 (17 |30 |19 |12 |61
Go | Y | % | % | % | %
Estacionamiento y circulacion | 1% | 1% | 1% | 1% | 4% | 4% (10 |20 |22 |26 |10 |58
intema % ] % | 9% | 9% | % | %
Imapen institucional interna | 3% | 0% | 1% | 1% | 29 [ 4% (13 |27 |27 |15 | 7% |49
% | % | % | % Y%
Proceso de admisidn de A% | 1% | 29 | 3% | 2% | 5% |10 |25 |27 |14 |6% |47
Lalurnnos mueves % | % | % % %o
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1. REMODELACIONES

o T Fechada:r| o g e b
5 T N Sk Aren Terminaclén |- Mﬂ-l‘ltﬂ ]
Remodelacién drea de Arquitectura Ago-95 541,063.00
Refuerzos Edif., A.B.C. Maesirias y Cafeteria Ene-35 386.000.00 |

Refuerzos Edif.. Ay Anexo Dic-96 270,000.00
Remodelacidn Caleteria Ene-96 180,000 00
Instalacion de sonamuros y duela de encng en salas
del Edif. Central _ e 40000
iﬂnupcracldn de salones A-301,302 y 303 Ene-95 42 000.00
Remodelacion de oficinas en el Edil. Central _ Jul-9% 42,000.00
Recuperacion de salon A-308 Ene-95 45, 000.00
Amplacion de cclorama vy elavacion de replla) =
Laboratornio Ciencias de la Comumcacian saF =00
EL“[HDdEliIE!?H [al2] u_hrﬂlnar._d_e Pastoral Ur'll'h'El’S.ltiil!_li:‘l_ Ago-95 i __'I?:,CIIDI'.‘I 1] i}
i 1
Instalacién de piso de marmal en Auditorio de Maestria Ene-25 1.000.00
Instalacion de Puera de estudio de foro de TV Fab-96 10,000.00
:.;:i:{mflhb;!unamlentu de 2 olicinas para Psicalogia en Feb.05 &.850.00
Recuperacion de salones C-208,200 v 210 Ene-95 5,300.00
Acondicionamiente de Laboratono de Ingenieria Civil Mar-95 2,000.00
Recuperacion de salones M-104 y 105 Ago-85 2,500.00
Recuperacidn de saldn B-202 Jun-95 1,.500.00
Remodelacion de la planta baja del Edif "C™ ( CIFS ) Ago-96 186 826 86
Acondicionamiento del Edif "F~ Jul-86 30.054.19
Acondicionamienlo del Edil. "G Jul-96 27.77T7.10
Abr-a7 5.166.67
Remoedelacion de las salas A, B y C del Edif. Central oed L s TR |
Adaplacion de ohonas en Edf "E” Ago-95 32,320.99
Sal.a de . maestros en el Centro de Pastoral Nov-06 55 46508
Universitaria e 5
Cambio de piso y plafon salas Edid X Scheifier Alpr-87 25,746,117
Remodelacion de Tesoreria y Cobranza Abr-87 125,063 65
Camino de Piso en Edif. G, Planta Alta Abr-a7 16.821.00
Instalacién de piso nuevo y modificaciones en casa del Nov 87 8,000 00
ingreso M
Piso en la copula del Observatono Dhe-97 10.376.80
Ajre Acondicionado cubiculos de Psicologia Ene-98 15,727.41
Cambio de piso en el Edif Xavier Scheifler, 5. Ene-98 37,991 48
Jur'llen_ de Adogquin Edit X Scheller 5 0 Ene-S8 . 7 4TE B4
[ICambio de Plafon en el Edif. X Scheifler, S.J Eng-08 154.987.01 |
Instalacidn de fluxdmetros eléctricos, en bafos del
Edif X Scheifler, 5. i Stassn

82



BS'LZL BT S ImOL
00’098 LE gE-unf Eisaiebu) 8p ooypa =p seunl ap ejes g € ofauy
ZP'E6L 62 ge=unr 3 A8 v S0YIP3) SO| 2p SCINPEN
00'000°LE 86 Aep 2160|0215 4 A UGIDEINET 9F CIUSLUEUZIPUOTY
Q0'000'8 86-1aY ESILSPESY [B19UBD) UODS2N( Bp OJUSIUBUOIIPUTY
00'000'6E 8640 T ENBI059) AP CJUSIUBLOIZIPUOTY
00'006'SE EL0I20)Y PP OJUSILUBUNIIPUOYY

ojlion

Al g .

2 ._..fn..._u,..g ., Jaip

83



2. OBRAS DE INFRAESTRUCTURA

Area ekt h M2 Monto
Terminacion '
Monumento ingreso al lteso dic. 92 16,601.00
3,162 ML. ductos :
Plan Maestro Eléctrico Noy-3i7 cables * 3028,598.75
2.698.90 ML. de
(Red 4" de Agua Potable = . Feb i | tuberia 130'1‘]5'“?
(Red de drenaja W alcan!arﬂladu Ene-96 1,BE{J~ML. tuberia 465,6?[}.1]0_'
Andadores ( conectores de plaza ) Ene-96 944 170,000.00
Andador y 2 Plataformas para Laboratono de Cigncias Feb-95 13,000.00
Ee la Comumicacion
Empedrada y machuelos de 4  plataformas Jun-as 3.285 97,000.00
estacionarmento
Pavimentacion del acceso principal al campus Ens-35 30,000.00
Ingreso alternalivo al Estacionamiento Controlado Ago-95 500 17,000.00
Transplante de Pasto de la cancha central a canchas Feb-05 & 000 00
norte
Instalacion de maquina de aire lavado en Aucitono de Mar-g5 2000 8.000.00
Maesmas
(Muro de Contencién del arroyo Jul-25 o 144,387.91
Acondicionamiento de la Unidad Departiva Sep-96 17.129.77
Reubicacion de las c,anv:has de fitbol Dic-85 14,062.25
Empedrado de la calle Sur Abr-97 830 27.140.00
Amphacon de Pmder.ﬁ{iu en dos plataformas UEI Ago-96 2700 70.667 50
astacionamiento controlado
Arreglo y Crecimiento del Obehsco Ago-97 | P 31,279.06
Mural Auditono Pesro Arfupe, 5. Jul-97 180 319,987 50 |
Machuelos en la Calle de Ingrasao Oct-97 53,713.42
Plan Maestro de Riego Por Aspersion Ene-88 1,300,000.00
Andador Paralelo a la Calle de Sahda Feb-98 468 91,376.64
lluminacien delras de los Laboratorios de Ingereria ar-g7 3.000 00
Luimica & Industnal
Arreglo del Estacionamento Libre Jul-97 10,175 614,000.00
FEmpedfadn- Parcial dal Camung Sur Sep-97 1,495 41,262 00
Malla de separaciin en el Estacionamiento Norle Oct-97 22.882.70
Fabricacion de tejaban para vehiculos de ITESO Oct-87 135 28.000.00
Ducto de Fibra Optica Mow-97 BO56 20
Caja y trampa de grasa Caleleria Ceniral Cic-37 27 126.00
Empedrado de tres Platatormas Estacionamiento Dic-97 2,850 100,000 00
Instalacion de sislema de pararrayos y tenas fiscas Dic-a7 32 000.00
en la Cabanas Sur
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SERVICIOS GENERALES

CAMPUS UNIVERSITARIO

Auditonio Pedro Arrupe, 8.J
Cafeteria Auditorio
Edificio L™
Edificio “M"
Edificio O
Arquitectura v Dizefo
Edificio *A"
Casitas Comumcacidn
Edificio “B”
Edificio “C”
Modulo “A™ Ing.
Module “B” Ing
Edificia “G"
14 Cafeteria Central
15 Biblioteca Jorge Villalobos, S.J
16 Edificio Xavier Scheifler, 5.0,
17 Almacén General
18 Edificio “E”
19 Edificio “D"
20 Edificio “F"
21 Lab. Ing Quimica
22 Lab Ing Civl
23 Planta de Tratamento
v Subestacion
24 Manlenimento
23 Cils
26 Promocidn Departiva
27 Promocion Deportiva
28 Cabafia Sur
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El Sexto Infinsne del Rectoy
se termind de imprimir
en julio de 1998.
La tipografia, edicidn y contenidos
estuvieron bajo ¢l cuidado de Rectoria,
El disefio y formacion a cargo
del Taller de Apoyo a la Produccion Editorial del 1reso.
La edicion tuvo un tiraje de 300 ejemplares.
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