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RESUMEN

El presente trabajo de tesis se ubica dentro de la linea de investigacion del pensamiento del
profesorado, especificamente en el &mbito del estudio de las representaciones sociales. Se
responde asi al interés por identificar las representaciones docentes sobre el cambio curricular
en la etapa temprana de la implementacién de las licenciaturas en: Ensefianza de las
Matematicas y Educacion Fisica y Deporte de la Universidad de Colima, y se contribuye de
esta manera al conocimiento y reflexion sobre reformas curriculares en el ambito universitario,
espacio poderoso en la creacion de maltiples significados, dada la confluencia de actores que

comparten condiciones laborales-institucionales, sociales, intereses y visiones.

En el estudio se asume un enfoque cualitativo y se privilegia una perspectiva procesual
mediante dos etapas de trabajo de campo: acercamiento inicial y profundizacién. Se utilizaron
como técnicas para la construccion de los datos empiricos: un cuestionario y la entrevista. Se
emplearon dos niveles para el analisis de los resultados, el primero descriptivo, el segundo
integrativo, con el fin de articular los datos empiricos a la luz de las dimensiones de la teoria
de las representaciones sociales.

Los resultados del analisis de datos, a partir de la realidad percibida en el contexto escolar de
la Facultad de Ciencias de la Educacién de la Universidad de Colima, permiten afirmar que
efectivamente los docentes de este plantel universitario se involucraron de manera decidida en
las tareas de reestructuracion curricular, e identificar contenido de siete representaciones
sociales del cambio curricular: 1) la reestructuracién curricular: dificil pero enriquecedora;
2) competencias y préacticas situadas vs experiencias y visiones arraigadas; 3) avance
significativo para el trayecto formativo; 4) aliciente para la reflexidon colegiada de la practica
docente; 5) negociacion y desborde del curriculo oficial; 6) reto de reconstruccién
pedagodgica para sostener la vision proyectada; y, 7) poder de grupos de profesores sobre

otros.

Palabras clave: representaciones sociales, docentes, reforma curricular y nivel superior.
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INTRODUCCION

La necesidad de escuchar al profesorado en la
puesta en marcha de una reforma curricular,
constituye una de las preocupaciones mas
significativas de la literatura sobre el cambio
educativo.

(Pérez, 2000).

El objeto de estudio del trabajo centra la atencion en la identificacion de las representaciones
sociales de profesores universitarios, como agentes centrales, sobre una reforma curricular. La
investigacion desarrollada se ubica en el contexto de una institucion de educacién superior
publica mexicana, y coincidio con el inicio del proceso de implementacion de dos programas

educativos reestructurados.

Los cambios relacionados con la educacion, en particular con las reformas e innovaciones
curriculares, han sido objeto de investigacién por numerosos teéricos reconocidos en el &mbito
internacional (Cfr. Hargreaves, 1999; Bolivar, 1996; Escudero, 1999; Fullan, 2002; Popkewitz,
2007, por mencionar algunos). Estos han admitido —entre otras— dos situaciones: primero, la
relevancia que tiene el papel que se deposita en el docente como un agente de cambio y que sea
una figura decisiva para abonar al éxito en la implementacion de un curriculo, segundo, la
necesidad de colocar la mirada en el pensamiento docente y sus realidades escolares para

contribuir a la comprension de como éste asume y participa en un proceso de reforma curricular.

Las universidades siguen experimentado una serie de transformaciones que responden a diversos
cambios y demandas sociales a favor de la formacion de los jovenes universitarios en las distintas
areas del conocimiento. Una universidad comprometida con esta mision, necesariamente debe

impulsar acciones y tomar decisiones que apunten hacia la mejora de los procesos educativos.

En ese sentido, los quehaceres curriculares en el &mbito universitario representan una tarea
pedagdgica sustantiva, en tanto un modo de trazar y organizar el trayecto de formacién
disciplinar y las préacticas educativas de los estudiantes. En estas tareas labores/curriculares la

injerencia de los profesores de asignatura y de tiempo completo resulta imperdible dada su
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experiencia, conocimiento e involucramiento en los procesos de trasformacion y puesta en accién
de los planes y programas en la educacion superior, dado ese protagonismo de los docentes y la
red de relaciones que establecen en su escenario habitual, se asume una vision y modo de ver, es

decir, favorecen la creacidn de representaciones sociales.

Bajo esa idea, en esta investigacion se parte de un triple supuesto: 1) El profesorado universitario
participe en esfuerzos de reestructuracion e implementacion curricular se enfrenta a diversas
negociaciones, actitudes, emociones, posicionamientos y necesidades sentidas individuales y
grupales. 2) Los docentes involucrados en procesos institucionales de reestructuracion curricular
son piezas clave para comprender la apropiacién que se hace de estos cambios en el ambiente
cotidiano de la escuela, sobre todo en el transcurso de las primeras etapas de su implementacion.
3) Un cambio curricular puede ser mas efectivo cuanto mayor interés, vigilancia académica y
continuo seguimiento se promueva para escuchar lo que el profesorado piensa e interpreta de los

componentes representativos de un redisefio curricular.

De esta manera, en el presente trabajo de investigacion se analiza el pensamiento del profesorado,
mediante sus representaciones, con respecto a dos proyectos educativos reestructurados en la
Universidad de Colima: la Licenciatura en Ensefianza de las Matematicas y la Licenciatura en
Educacion Fisica y Deporte, de ahi que el interés se centrd en conocer la realidad empirica en la
comunidad del plantel universitario, desde el punto de vista de estos actores vinculados a ciertas
circunstancias, contexto institucional y cultura, e identificar y analizar las nociones que emplean,
coémo piensan, interpretan y dan sentido a sus decisiones en el contexto escolar y en concreto, en

el curriculum en accion.

El estudio del pensamiento del profesorado ante la puesta en marcha de proyectos curriculares
reestructurados coloca el énfasis en el curriculo como edificacion en la cotidianidad de los
docentes, en donde se entrecruzan formas concretas y particularizadas en las que se decodifica el
curriculo de acuerdo a las diversas expresiones de accion, experiencias y significados, esto es, un

profesorado que no parte de la nada, sino que asume un modo de pensar e interpretar la realidad.
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Para conseguir el proposito de esta investigacion, la discusion se apoy6 conceptualmente en la
teoria de las representaciones sociales fundada por Moscovici (1979 [1961]). La teoria se asume
como constructo-tedrico y metodologico que permite abordar el &mbito de la significacion y la
subjetividad para reconocer y analizar las representaciones docentes mediante sus tres
dimensiones: informacion, campo de representacion y actitud. De modo que es posible
puntualizar que al asumir estas tres dimensiones para captar las representaciones que los docentes
tienen, se perfila dar cuenta del contenido y organizacién interna con referencia al objeto de

estudio.

La pretencion de dar cuenta sobre el contenido y la organizacién interna de las representaciones
docentes no es un simple ejercicio para evidenciar los “modo de ver”, y si, implica una labor
compleja y metddica, donde entra en juego un intercambio de informaciones, imagenes, juicios y
emociones que permitan develar el pensamiento social. Con esa idea, el trabajo aporta una mirada
comprensiva del objeto estudiado, revelando la voz de los protagonistas, con la finalidad de

entender sus experiencias sociales y culturales desde su intersubjetividad.

El interés por el estudio de las representaciones sociales frente a procesos de cambio curricular,
involucré motivaciones académicas y personales dada la injerencia en los quehaceres del
desarrollo curricular. Especialmente, en esta investigacion se atienden algunas de las
recomendaciones que destacan diversos autores ante la necesidad de centrar la atencion en
recuperar la voz de uno de los agentes mas representativos en el éxito de cualquier
reestructuracion curricular, a manera de acompafar el proceso de la implementacién: los
docentes, tanto los de tiempo completo como los de asignatura, con intereses, motivaciones,

expectativas y trayectorias laborales y formativas distintas.

Asi, estudiar las representaciones sociales del profesorado sobre el cambio curricular es oportuno
y conveniente —como actividad de partida— porque con ello se aporta una mirada particular
para estudiar un proyecto educativo en marcha. Tdmese en consideracién que esta tarea no
siempre es comun, puesto que las miradas se colocan generalmente en las periferias del desarrollo

curricular: el disefio/planificacion y la evaluacion del curriculo.
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Por consiguiente, la teoria de las representaciones sociales resulta el constructo pertinente del que
se echa mano para integrar lo individual y lo colectivo, localizable en el contexto institucional
referido, y en las practicas concretas que implican la participacion de los profesores que tienen la
encomienda de poner en marcha las reformas aqui estudiadas. Dicho en otras palabras, apoya en
la comprension en como los profesores universitarios ven el cambio curricular y, especialmente
la imagen construida —hasta este momento— de la manera en que tienen que acompanar la

implementacion curricular para augurar horizontes.

Finalmente, el informe se organiza en seis capitulos, mas la introduccién, conclusiones y anexos.
En el primer capitulo se desarrolla el problema de la investigacion y los elementos contextuales
involucrados para dimensionar el objeto de estudio. Ademas, se plantean las preguntas y los
objetivos que orientan la investigacion y las razones que la justifican. En el segundo se aborda la
exposicion del corpus tedrico de las representaciones sociales y los procesos curriculares. En el
tercero se esboza el proceder metodoldgico que permitio lograr la aproximacion al referente
empirico. En el cuarto y quinto se presentan los resultados de la inmersién a la primera y segunda
etapa del trabajo de campo, acercamiento inicial y de profundizacién, respectivamente.
Finalmente, en el sexto capitulo, se describen las representaciones docentes a partir de la
conjugacion de las dos etapas de campo, con ello se da cumplimiento con las preguntas centrales

gue guiaron esta investigacion.
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CAPITULO 1. El problema de investigacion

Las reformas curriculares impulsadas en los
sistemas educativos no pueden mantenerse
eternas, porque una vez aprobadas e
implementadas, deben ser revisadas,
fortalecidas, corregidas o suprimidas.

(Yéfiez, 2018)

En el presente capitulo se tiene como propésito caracterizar el problema de la investigacion y los
elementos contextuales del mismo. Este se explicita de lo general a lo particular; es decir, se
adopta en principio una perspectiva que sitda el trabajo en el marco de las politicas
modernizadoras y su impacto en los cambios curriculares en la educacién de tipo superior.
Posteriormente, se destaca el pensamiento docente como categoria de comprension e
interpretacion sobre un curriculo en sus primeras etapas de implementacion. Finalmente, se
contextualiza la unidad de estudio y el problema empirico. Ademas, se plantean las preguntas y

objetivos generales y especificos que orientaron el estudio y las razones que lo justifican.

1.1 Las politicas modernizadoras y su impacto en las reformas curriculares

Los sistemas educativos cambian y evolucionan en respuesta a las condiciones historicas,
econdmicas, culturales y politicas imperantes de una época. Las instituciones, y por ende el
curriculo en el marco de los sistemas educativos, no pueden entenderse al margen del contexto en

el que se configuran, ni con independencia de las condiciones en que se gesta (Gimeno, 2002).

Particularizando lo anterior en la educacién superior, se deduce que las reformas e innovaciones
curriculares que se impulsan en un sistema educativo obedecen y estdn multi-determinadas por
una diversidad de factores y procesos politicos y sociales, de nivel macro, que a su vez, se
concretan en politicas educativas y propician un cambio en la educacion basica, media superior y
superior. Como resultado, en las instituciones educativas, se impulsa la renovacién de sus
propuestas curriculares al margen del devenir cientifico, tecnoldgico, cultural, econémico y
social, es decir, vinculado con las tendencias sociales circundantes, que hoy dia es no solamente

lo nacional sino también lo internacional.
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En lo anterior, se plantea un argumento: existe una confluencia entre las politicas centrales y el
impacto que generan éstas frente a los procesos de cambio curricular, en el sentido que empujan y
ejercen presion a los sistemas educativos para que se generen respuestas a las condiciones

macrosociales y sociopoliticas dictadas por organismos internacionales.

En México, a partir de la década de los afios noventa, el sistema educativo entré en una dindmica
de reestructuracion, caracterizada por procesos de reforma a los modelos educativos y
sustentados en el discurso de la innovacion (Diaz-Barriga, 2010). De ahi que esta época
representé un momento coyuntural para comprometer e implicar especialmente el cambio de los
curriculos en las Instituciones de Educacion Superior (IES, en adelante) asumiendo diferentes

perspectivas, enfoques y desafios.

Dada la proliferacion de politicas educativas que giraron en torno a una nueva construccion del
conocimiento, la escuela como institucion social, y la universidad en particular, tienen el
compromiso Yy responsabilidad de transformar sus procesos de formacion, asumiendo como reto
central, construir una cultura pedagdgica y posibilitar una educaciéon que prepare para la vida.
Asi, el campo de lo curricular en las universidades cumple un papel sustancial, es producto y
responde a las condiciones objetivas y subjetivas que imperan en un tiempo y espacio

determinado.

Lugo (2008) ejemplifica una serie de rasgos que caracterizan los cambios curriculares,
particularmente en el contexto de la educacion superior, y enfatiza que son parte del discurso
central de los procesos de renovacion de los planes de estudio en las universidades

latinoamericanas. Entre los rasgos mas sobresalientes se encuentran:

0 El desarrollo cientifico y cultural ligado a temas como el desarrollo humano, la solucion de
problemas, la interdisciplina y la sustentabilidad.
0 La globalizacion, el desarrollo econémico y el mundo del trabajo, destacando su influencia

en la educacion y una emergencia por el enfoque de las competencias.
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0 Nuevas posturas pedagdgicas en torno a los procesos de aprendizaje, la formacion
permanente para la vida y a lo largo de toda la vida en contraposicion a los modelos
tradicionales y rigidos centrados en la ensefianza.

o Las politicas educativas internacionales y nacionales, vinculadas a los esquemas de

financiamiento, evaluacion y formacion docente.

Los elementos anteriores, como plataformas simbolicas, tedricas, sociales y politicas han
penetrado e influido en los sistemas educativos, de tal manera que, en las instituciones educativas
ha sido evidente la traduccién de los postulados referidos mediante la implementacion gradual de
estrategias planificadas para generar reformas educativas, cambios, innovaciones, adaptaciones y
mejoras ! en lo académico, pedagdgico, administrativo, organizativo, etcétera para que se

responda a los desafios de una determinada época (Ruiz, 2000).

Siguiendo a Pérez (2000) se puede afirmar que un cambio curricular puede implicar: “una
modificacion a diferentes niveles (sistema, centro y aula) que comportan variaciones en
cualquiera de los elementos o niveles educativos” (p. 208). El autor considera diversos ajustes de
distinto orden, politicos, organizacionales, administrativos, pedagogicos, entre otros, que estan
enmarcados en un proyecto de mas amplio alcance (global, nacional e institucional) y que el
profesorado materializa en su realidad cotidiana a través del involucramiento en las tareas
curriculares. Por otro lado, Diaz-Barriga (2016) precisa que: “una reforma curricular es menos
amplia que una reforma educativa, ésta busca traducir una serie de principios y orientaciones

pedagogicas, curriculares y didacticas a un proyecto de formacion” (p. 19).

Desde la perspectiva anterior, las IES siguen enfrentdndose a procesos de reconfiguracion
curricular con dos frentes abiertos: por un lado, la influencia del contexto globalizado en cuyas
politicas macrosociales predomina la economia neoliberal; por el otro, las modificaciones

estructurales y organizacionales al interior de las instituciones educativas impulsadas para

! De acuerdo con Ruiz (2000) existe una demarcacién de cada uno de estos conceptos en términos de algunas
diferencias y elementos que comparten. Para efectos de este estudio se asume como concepto central: cambio
curricular, reforma curricular y reestructuracion curricular, éste Gltimo es el que en la nomenclatura de la
Universidad de Colima se usa para aludir a las tareas curriculares.
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responder a esas demandas homogeneizadoras y mostrar la manera en que éstas conciben las

tareas de formacidn de universitarios.

Por ejemplo, las politicas modernizadoras han generado acciones y reacciones por parte de las
IES como las que se sefialan: disefio de politicas institucionales que sustenten la reorientacion de
los proyectos y trayectos formativos; definicion de modelos educativos y curriculares para
posicionarse frente a un paradigma de formacion, delimitacién de un enfoque pedagogico,
estrategias didacticas y dindmicas organizacionales para adecuar los procesos de ensefianza y de
aprendizaje; énfasis en la vinculacion con el mercado profesional; hincapié en la innovacion

tecnoldgica, por mencionar algunas (Diaz-Barriga, 2015).

Ruiz (1985) establece que en ese contexto educativo, el curriculo es un reflejo de una concepcion
politico y social con respecto a la manera en que se debe formar al futuro profesionista. En ese
escenario el papel del profesorado tiene una importancia capital, pues en ellos se augura el éxito
del cambio, sin embargo, también se trastoca su dindmica como consecuencia de la implantacion
de un proyecto curricular, sobre todo por la celeridad con la que se gestan y aplican los cambios;
por las nuevas formas y procedimientos para la planificacion de la ensefianza; por la
diversificacion de actividades, escenarios y actores vinculados con el proceso formativo, entre

otros.

1.2 El pensamiento docente sobre reformas curriculares en la educacion superior

A partir de los afios ochenta se gesta una linea de investigacion centrada en el pensamiento del
profesorado (Pérez, 2000), en ésta se reconoce el discurso del profesor una fuente que aporta

elementos para comprender las acciones que realiza en su escenario habitual.
Pérez (2000) al respecto enfatiza lo siguiente:

Afirmar que el pensamiento del profesor es exclusivamente practico supone restringir la
capacidad de pensar y hacer, méas alla del saber hacer, cuando las decisiones del profesor se
inscriben ineludiblemente en el ambito de las opciones morales que son las que aportan

intencionalidad al hecho educativo (p. 184).
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Esta situacion permite afirmar que el profesorado elabora conocimiento a partir de sus modos de
ver y captar cierto fendmeno circundante en una cultura en la que desarrolla su actividad
profesional. “La investigacion sobre el pensamiento del profesor se inscribe en un marco de
historicidad (...). La historicidad, al relacionarse con aspectos culturales presenta el pensamiento
del profesor como componente mediador entre la interpretacion del curriculum y el desarrollo del
mismo” (Pérez, 2000, p. 185).

La participacion del profesorado en los procesos curriculares de educacién superior es
fundamental, estos actores, como desarrolladores activos y receptores de curriculos, hacen todo
tipo de esfuerzos para otorgar un contenido conceptual y operativo para cumplir con las tareas

encomendadas en la fase del disefio e implementacion curricular.

En este escenario imperativo de cambios curriculares que se desarrollan en las instituciones
educativas de tipo superior —concebidas como espacios concretos donde se tejen historias, se
consolidan codigos, significados, se generan dindmicas cotidianas de trabajo y se despliegan
acciones—, es prioritario analizar lo que “piensan e interpretan los profesores” en la etapa
temprana de la implementacion curricular, ya que, no siempre parece clara la conciencia de lo
que estd ocurriendo en el arranque de un cambio, puesto que “es comun suponer que en las
instituciones de nivel superior, las practicas educativas que desarrollan sus actores dependen
fundamentalmente de circunstancias formales, tales como el plan de estudios, las instalaciones

(...), los reglamentos [y] las condiciones de trabajo de la planta académica” (Pina, 2004, p. 16).

De modo que, la realidad no se basa solo en la estructura organizacional, en lo objetivo,
perceptible frente a los ojos de los sujetos, sino que la mediacion del universo simbélico y
cultural de las personas influye para que los agentes asuman una determinada manera de percibir,

explicar y dar sentido a cierto acontecimiento o situacion especifica de la que son participes.

Los cambios curriculares se han convertido en un objeto de estudio importante para comprender
la vida interna de las instituciones educativas. El andlisis de los procesos de cambio no se limita
al disefio o la planeacion de un curriculo, su coherencia interna, una estructura de conocimientos,

etcétera, sino que es un campo que irremediablemente debe impulsar a mirar la realidad

Pagina | 16



Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Occidente
Doctorado Interinstitucional en Educacién, DleE
Jalisco, Guadalajara

curricular de la que participan los profesores, entendida ésta como “el conjunto de vivencias y
acontecimientos que se producen en la vida diaria de la institucion educativa, que no se explicitan
en la propuesta curricular oficial y cuya caracterizacion es consecuencia del constante

enfrentamiento de ideas, intereses y expectativas” (Ruiz, 1985, p. 66).

Lo anterior se coloca en lo subjetivo de los procesos del cambio curricular, en ese plano es
posible analizar las distintas formas de pensamiento de sentido comun que se edifican en un

contexto educativo determinado.

En ese sentido, es compartida la visién que hace Zabalza (1987) en torno al pensamiento del
profesorado, en tanto que “la actuacion de los profesores esta dirigida por su pensamiento:
creencias, actitudes, valores (...), y todo su pensamiento interviene, respecto a su accion, en un
proceso dialéctico, cuyos filtros son la politica educativa, la realidad del centro y la cultura”
(Zabalza, 1987, en Pérez, 2000, p. 230).

Por lo tanto, un cambio curricular proyecta una realidad objetiva y subjetiva. La primera tiene
como producto un nuevo curriculo oficial aprobado; la segunda, refiere al posicionamiento,
explicacion e interpretacion que los agentes tienen del nuevo curriculo en la vida cotidiana, en el
acontecer de su implementacion en funcién de informacién y experiencias previas, formas de

interaccidn, posicionamientos y supuestos que el docente ha formulado.

Lo antes expuesto expresa una situacion problematica: la puesta en marcha no es un proceso linea
de lo oficial, ya que se movilizan un cimulo de experiencias, retos y dificultades que pueden
pensarse subjetiva y precisamente porque al promoverse procesos de reestructuracion curricular
en las IES, se modifican las dinamicas de trabajo, las practicas escolares, los esquemas de
vinculacion con el exterior, la manera de concebir el proceso de ensefianza-aprendizaje, los

posicionamientos e inevitables y necesarias modificaciones en la cotidianeidad.

Un proceso de investigacion que aspire a aprehender todos los elementos que se suscitan en la
vida cotidiana sobre los cambios curriculares representa una tarea compleja, por lo tanto, en esta

investigacion, como ya se mencionod, el profesorado cumple un papel fundamental en la

Pagina | 17



Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Occidente
Doctorado Interinstitucional en Educacién, DleE
Jalisco, Guadalajara

cotidianidad del curriculum en accion y su éxito, es asi que se pretende captar cierto fragmento de
la realidad mediante el modo de ver e interpretar, es decir, cbmo perciben y conciben un cambio
curricular y que el sujeto construye desde su experiencia. Lo anterior nos acerca a un

conocimiento de sentido comdn, a las representaciones sociales.

1.3 Estudios sobre las reformas curriculares

En este apartado, se muestra un panorama general de las principales aportaciones y reflexiones

acerca del corpus de conocimiento generado con relacion al objeto de estudio de la investigacion.

Con el fin de identificar los estudios en términos del énfasis, similitudes y ausencias, se
establecieron como criterios de busqueda aquellos estudios que posicionan la mirada, como
objeto de estudio y categoria tematica, las reformas, cambios o innovaciones curriculares. El
rastreo se limito a las siguientes fuentes de consulta: los estados del conocimiento del COMIE y
los repositorios del CONACYT, Redalyc, Dialnet, Scielo e IRESIE.

Al revisar la literatura con relacion al tema que aqui atafie, se observa que hay produccion
investigativa que se acerca de manera importante en tres de los estados del conocimiento del
COMIE: 1) La investigacion curricular en México 1992-2002; 2) La investigacién curricular en

México 2002-2011; y, 3) Acciones, actores y practicas educativas 1992-2002.

La valia e importancia de haber hecho esta revision radicé en que el profesorado se destaca como
uno de los actores principales de un proceso de cambio curricular, y como desde éstos se puede
comprender la experiencia sentida y vivida en los procesos de implementacién de un curriculo
renovado, ademas de los obstaculos a los que se enfrentan en la puesta en marcha de las
innovaciones curriculares. Es preciso sefialar que en la produccion de investigaciones se hace
referencia a conceptos como: percepciones, creencias, actitudes, vivencias y experiencia de los
agentes frente a curriculos que se modificaron sobre todo en la década de los afios noventa, sin
explicitar en sentido directo, el enfoque tedrico de las representaciones sociales; es decir, se
analizan los procesos de implementacion desde algun elemento cercano a esta teoria (Cfr.

Reynoso, 2008; Lopez y Tinajero, 2009; Romero y Mayagoitia, 2011, entre otros).
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En algunos reportes que se vinculan con los intereses de este estudio, dieron cuenta de las
resistencias, tensiones, avances y dificultades que se generan en los espacios escolares cuando
estd de por medio un cambio, reforma o innovacion (Cfr. De Alba, 2007; Rautenberg, 2009,
Orozco, 2009, entre otros). También se localizan estudios que se enfocan en el analisis de los
rasgos innovadores como elementos que permiten evidenciar tendencias en los procesos de
tranformacion curricular, tales como: flexibilidad, formacién centrada en competencias,
interdisciplina, etcétera (Cfr. Medina, 2008; Orozco, 2009; Victorino, 2003; Cedillo, 2011).

De manera conclusiva de esta primera exploracion, en los estados del conocimiento del COMIE,
los estudios se centran en las ideas que edifican los actores sobre procesos curriculares, que dan
cuenta de las maneras, dindmicas y situaciones que se suscitan, y se reconoce de primera mano lo

que piensan, experimentan y hacen en el marco de un proyecto curricular.

Por otro lado, y de acuerdo con la bldsqueda acotada y analisis realizado en los repositorios
referidos, se puede afirmar que, en el caso de México, el estado que guardan los estudios que
vinculan el constructo-tedrico de las representaciones sociales frente a procesos de cambio
curricular es notorio a partir de la reforma educativa en el nivel basico (articulacién de la
primaria, secundaria y media superior), y en menor medida experiencias que dan cuenta de
aquellos significados, sentidos e interpretaciones que han construido los profesores en el nivel

superior.

El rastreo de estudios empiricos generd una base de datos con 21 reportes. A partir de la
integracién de la produccion localizada, se descartaron del andlisis aquellos productos cuyas
categorias tematicas se agrupaban en temas colaterales a las reformas e innovaciones curriculares
(préctica docente, formacion de profesores, flexibilidad curricular, procesos de ensefianza y
aprendizaje, por mencionar algunos), también aquellos trabajos que refieren a reflexiones
ensayisticas sobre las representaciones y reformas. A continuacion se presenta el panorama de los
reportes que se seleccionaron por el grado significativo de vinculacion con la presente
investigacion, esto es, por retomar como coordenada tedrica y/o metodoldgica la teoria de las
representaciones sociales con procesos de cambio curricular y desde la perspectiva de los actores

protagdnicos. Cabe aclarar que el contenido que se comparte de cada estudio estd en funcion de
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los elementos que reportan las investigaciones y aquellos que aportan para la delimitacion del

presente objeto de estudio.

La investigacion de Montes (2009) se vincula con el tema de esta misma investigacion, pues
expone las Representaciones Sociales de la Nueva Estructura Curricular en Ciencias e
Ingenierias de docentes de la Universidad Iberoamericana Puebla. El trabajo se centra en la
siguiente pregunta: ¢cual es el conjunto de ideas, creencias, conocimientos, actitudes y valores de
los profesores del Departamento de Ciencias e Ingenierias ante la Nueva Estructura Curricular
(NEC), especialmente los de primeros semestres? EI enfoque tedrico fue el de las
representaciones sociales a partir de un abordaje cualitativo, cuyas técnicas adoptadas fueron la
entrevista y la observacion. Se identificaron en principio representaciones individuales y
posteriormente las representaciones sociales sobre elementos de la NEC, el significado global que
se tiene de ésta, la transformacion a la practica docente, el impacto del trabajo colegiado y el

logro de las intenciones del area basica del nuevo curriculo.

Avila (2001) en su estudio Los profesores y sus representaciones sobre la reforma a las
matematicas, se plante6 analizar las ideas construidas por un grupo de profesores de la educacion
primaria sobre la reforma a las matematicas introducida con un enfoque constructivista en
México desde 1993. Parte del supuesto de que la matricula del profesorado ha construido
representaciones sobre las matematicas y su ensefianza, no como sujetos aislados, sino en el
contexto de su pertenencia a un gremio que les ha heredado formas de pensamiento y
determinadas tradiciones, y por las informaciones de diversa indole provenientes de su entorno.
Para lograr el propdsito, se recurre a la observacion y la entrevista. Los resultados fueron
presentados de acuerdo a la adscripcion del grado escolar de los docentes (segundo, cuarto y
sexto). En términos generales, los hallazgos revelaron que hay una manera distinta de interpretar
los roles del docente, del alumno y el area en cuestién; en cada una de éstas aparecen nuevas
creencias y representaciones que han sido reconstruidas a partir del ingreso de la reforma a las
matematicas, y que se vinculan con un “nuevo ambiente” en oposicion a un “ambiente

tradicional” creado para la ensefianza y para el aprendizaje.
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Dorantes (2011) en la investigacion Representaciones sociales de profesores de telesecundaria
sobre la reforma de educacion secundaria 2006, se plante6 como propdsito caracterizar el
conocimiento del sentido comin que han construido y elaborado un grupo de profesores de
telesecundaria, a partir de sus propias practicas y experiencias, desde el lugar, espacio y contexto
particulares en que les ha tocado laborar. El estudio fue de corte plurimetodoldgico, a través de
entrevistas y cuestionarios. Los hallazgos revelan, por un lado, que no es del todo conocida la
reforma por los docentes; y por otro, que se requieren mayores procesos de capacitacion, asi
como fortalecer la infraestructura tecnoldgica para poner en marcha de manera adecuada la
reforma educativa. Finalmente, la investigacion da cuenta del interés y la disposicion de los
docentes para implantar de la mejor manera la disposicion federal.

Rafael (2011) desarrollo el estudio Representaciones sociales de los docentes hacia la reforma
curricular 2006 en la escuela secundaria, tuvo como propdsito conocer las representaciones
sociales de los docentes en torno a la reforma educativa; identificar los cambios que ha sufrido su
practica educativa derivado de los significados que construyen en torno a la reforma y, conocer
los procesos de actualizacion a los que se han incorporado para atender las nuevas demandas
curriculares. El estudio asume un enfoque cualitativo de tipo interpretativo y sus coordenadas
tedricas y metodologicas son la teoria de las representaciones sociales desde la postura de
Moscovici. Los hallazgos en términos de las representaciones docentes develan por un lado, las
expectativas favorables y resultados positivos que se esperarian impacten en la calidad educativa
de los procesos educativos, pero por otro lado, las resistencias e inconformidades que se generan
por las imposiciones que se plantean desde arriba (oficial) y que por lo tanto los profesores no

aplican la reforma tal cual como fue planeada.

Trevifio y Cruz (2014) expusieron los hallazgos del estudio La reforma integral de la educacion
basica. Analisis desde el angulo de la significacion. Aunque el trabajo no explicita de manera
directa (en el titulo) el tema de las representaciones sociales, si retoma esta teoria como una de
las coordenadas conceptuales para explicar como los sujetos dotan de sentido su realidad. La
investigacion fue de tipo cualitativa mediante el uso de entrevistas y grupos focales. Entre los

hallazgos mas destacados se identifica a la reforma como una posibilidad de cambio y mejora
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sobre los trayectos educativos de estudiantes, en especial, resalta el rol del docente como actor
protagonico para captar la construccion que hace de su realidad cotidiana en un contexto

determinado.

Netzahualcoyotl (2015) estudidé como los docentes actlan en su contexto cotidiano por
intermediacion de las representaciones en la investigacion Las representaciones sociales de la
formacion docente ante la Reforma Integral de la Educacion Bésica (RIEB). En el estudio se
emplea una metodologia de corte cuantitativo (estructural) y cualitativo (procesual). Los
resultados develan imagenes, asociaciones, nucleo estructural y elementos periféricos de las
representaciones que los docentes construyen sobre la RIEB, en especial, las valoraciones que
hacen de ésta y la formacion continua. Algunos de los hallazgos méas representativos revelan que
la RIEB representa para los docentes una respuesta a una coyuntura de tipo econémico y politico,
responde a un cambio de paradigma en los procesos de ensefianza y aprendizaje. Respecto a la
formacion continua se develan criticas y expectativas poco favorables al aludir al
perfeccionamiento docente a través de los cursos de actualizacion, pues se cae en la simulacion y

en muchas ocasiones solo aporta para el escalafon docente.

Ballesteros (2015) reflexiond en la investigacion Representaciones sociales de los profesores en
escuelas primarias multigrado sobre la reforma Integral para la Educacion Basica,
particularmente destacé los sentidos y significados que dieciséis docentes asumen de la reforma
cuya situacion organizativa no se asemeja a las escuelas de organizacién completa. El estudio se
emprendié en un contexto rural, el municipio de Chapantongo, Hidalgo. Se apoy6 en dos
instrumentos: cuestionario de asociacion libre y entrevista. En los resultados se reflejaron tanto el
contenido como la estructura de las representaciones a partir de las dimensiones de la teoria.
Basicamente se resaltd que el término cambio es un detonante que articula la representacion que
posee el grupo, y éste no refleja avances en las practicas que emprenden los profesores,
confrontandose estas situaciones en el analisis de las informaciones y actitudes que manifesto el

grupo de docentes.

Cuevas (2015) en el estudio Representaciones sociales de la reforma de educacion superior. La

vision de los directivos, tuvo como finalidad identificar las representaciones sociales de estos
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actores escolares (directores, supervisores y jefes de sector) sobre la RIEB, 2009. La
investigacion se cifie en un enfoque de tipo cualitativo. Se aplicaron trece entrevistas
semiestructuradas organizadas en funcion de las dimensiones tedricas de la teoria de las
representaciones sociales. Los resultados revelan de manera contundente dos representaciones, la
primera donde la reforma se califica como un cambio favorable (de renovacién, positiva y
provechosa para la formacion del trayecto de los estudiantes). La segunda vista como una
imposicion (donde las politicas internacionales son la influencia mas importante para impulsar

cambios en la educacion).

Cabrera y Cruz (2016) en la investigacion Reforma educativa como cambio curricular:
representaciones de docentes en una escuela primaria, analizan las representaciones docentes de
la Escuela Colegio Cristobal Coldn en el estado de Veracruz, en torno al significante “reforma
educativa”. El estudio fue de corte cualitativo, apoyado por entrevistas y grupos focales. Resalta
como hallazgo el hecho de que la reforma actia como un llamado a la reestructuracion de las
estrategias didacticas docentes y de las metodologias para trabajar. También se concluye que la
reforma se concibe como un dispositivo de cambio y progreso que impacta en los estudiantes,

aunque existe un predominio en el trabajo tecnicista.

El recuento de las investigaciones expuestas en términos de representaciones sociales son
especialmente interesantes en virtud de lo siguiente: 1) Se asume a la teoria como referente
tedrico y metodologico para la construccion de la realidad de determinados contextos. 2) Ligado
a lo anterior, la mayor parte de las investigaciones asumen la relevancia de la teoria por su
fundador S. Moscovici desde la psicologia social. 3) Se apuesta por develar codmo significa y se
asume el cambio que esté presente en el discurso de las reformas educativas. 4) De los nucleos
tematicos analizados se reconoce que los profesores y estudiantes constituyen un campo de
conocimiento, en tanto que, es a partir de ellos que se puede indagar la realidad curricular de la
que participan, apreciando un directo interés por darles voz. 5) En la produccion investigativa
predominan énfasis y similitudes de estudios en la educacion bésica, asi como en los enfoques
cualitativos, apoyados por técnicas interrogativas y sustentados desde el enfoque procesual. En

todos los casos referidos se ha apostado por comprender y recuperar la realidad que captan los
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docentes como participes de procesos de cambio curricular y con ello resaltar las identidades

grupales y sociales.

Lo anterior da cuenta de un campo de investigacion que se centra en uno de los sujetos
protagonicos directamente involucrados en los procesos de reforma, en un intento por estudiar y
aportar al campo de la construccion de significados y develar los discursos con respecto a los
cambios curriculares, méas frecuentemente en el nivel basico, coincidencia firme con la presente
investigacion. Sin embargo, una diferencia visible es el nivel educativo en el que se enfoca dado
el interés profesional y motivacion personal por incursionar en la educacion superior, cuyos
rasgos adquieren una vitalidad distinta a la educacion basica porque la plantilla docente participa
en el trayecto del desarrollo curricular, situacién que posiciona a este nivel educativo como

campo de cultivo con maltiples aristas para seguir estudiandolo.

En la indagacion hecha, y en concreto en la educacion superior, se encontraron investigaciones en
las que se tuvo un interés por estudiar algun aspecto especifico que atafie a lo curricular de
manera colateral, por ejemplo, el tema de la flexibilizacién, las competencias, la formacion
integral, la practica docente, entre otras multiples tematicas, sin embargo, solamente se localizé
un estudio empirico acerca de una reforma curricular vinculado con la teoria de las

representaciones.

Una de las aportaciones de esta investigacion es en el grupo de sujetos estudiados: tiempos
completos y por asignatura, los segundos, gremios menos atendidos en la investigacion sobre
representaciones sociales vinculado al tema de las reformas en la educacion de tipo superior.
Aunado a ello, una de las ausencias que se logra identificar de esta bldsqueda es que no se
posicionan dichos estudios en las etapas tempranas de una puesta en marcha, con el fin de
delinear la significacion que dan al cambio, como desafio y compromiso a través de procesos de
investigacion, reflexion y monitoreo desde el pensamiento y logica docente. Otra particularidad
gue suma a los estudios ya existentes, es que las reformas curriculares se impulsan y ocurren en
escenarios socioculturales concretos que, al mismo tiempo, ponen de manifiesto su diversidad.

Esto significa que los cambios no son universales, ni se puede decir que en todas las IES se
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perciben situaciones iguales, sino que existe cierta singularidad en la manera de interpretar de

acuerdo en que los cambios ocurren, dado cierto escenario y época.

La injerencia de los profesores universitarios en los procesos de redisefio de un curriculo no
culmina en la aprobacion de una reforma curricular, sino que, deben promoverse espacios
formales para transitar de una prescripcion técnica hacia una mirada mas comprensiva,
reconociendo como se da la apropiacion de ellas y los apoyos que son visibilizados en su traslado
a la realidad del centro y aula. Entonces, aparece como parte de una agenda investigativa, seguir
incursionando especialmente en como los docentes universitarios matizan, definen, piensan e
interpretan las reformas curriculares en las que son participes, dada las formas muy particulares

en que cada institucion promueve y conduce sus procesos curriculares en el pregrado.

Finalmente, la produccion generada sobre el particular permite sustentar y apoyar la delimitacion
del objeto de estudio, especificamente en la problematizacion, en el hecho de continuar con la
reflexion sobre los sentidos y significados que dan los agentes a los procesos de cambios,
reformas e innovaciones en las comunidades educativas del nivel superior y asi conocer desde su

vision particular, la realidad curricular circunscrita a un espacio institucional.

1.4 El contexto de la investigacion

1.4.1 Origen de los programas Educacién Fisica y Deporte y Ensefianza de las
Matematicas en la Universidad de Colima
El 14 de junio de 1974 la Universidad de Colima (UdeC) cred la Escuela Superior de Ciencias de
la Educacién (ESCE), —actualmente Facultad de Ciencias de la Educacion (FCE)— con la
finalidad de formar profesionales para el ejercicio de la docencia. El reto consistié en atender la
urgente necesidad de formar profesorado (en modalidad semi-escolarizada e intensiva) para que

incidieran en la ensefianza de la educacién secundaria, media superior y superior.

La ESCE surge, ademas, como respuesta al programa general de actualizacion y formacion de
profesores para la ensefianza media superior y superior, implementado por la Secretaria de

Educacion Publica (SEP) y la Asociacion de Instituciones de Educacion Superior (ANUIES)
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(UdeC, 2005). La ESCE incluia en su oferta educativa la formacion en areas disciplinares del
conocimiento de las escuelas normales superiores (que a la fecha existian a nivel nacional), entre
ellas: Biologia, Lengua y Literatura Espafiola, Matematicas, Historia, Geografia, Educacion
Civica y Social, Fisica y Quimica. Los planes y programas de estudio iniciales se fueron
actualizando con el transcurso de los afios de acuerdo a las necesidades del campo laboral y las
disposiciones de la SEP, tanto que las nomenclaturas fueron cambiando en algunos programas.
Particularmente, es de interés en esta investigacion resaltar que para 1986 se oferta el programa
de estudios de la Licenciatura en Educacion Media Especializado en Matematicas y en 1994 la

Licenciatura en Educacién Fisica y Deporte.

La ESCE inici6 un intenso proceso de reestructuracion curricular con la finalidad de proyectar la
reconfiguracion hacia la modalidad escolarizada (entre 1999 y 2000). Esta reconfiguracion se
impulsé en aquellas licenciaturas que no estuviesen ofreciendo las escuelas normales, ya que por
decreto federal, se generaron nuevas disposiciones para las instituciones que tenian oferta

educativa en la modalidad semi-escolarizada.

Fue en el afio 2001 que la ESCE (ahora FCE) oferta por primera vez carreras en modalidad
escolarizada. EIl primer plan de estudios en esta condicién fue la Licenciatura en Educacién Fisica
y Deporte, clave X102 y en 2002 la Licenciatura en Educacién Media Especializado en
Matematicas, clave X103. Ambos proyectos formativos fueron evaluados por los Comités
Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacién Superior (CIEES) y acreditados por los
organismos correspondientes, asi fue reiterativa la observacion: los programas estaban
estructurados curricularmente sobre la base de un perfil que se asemejaba a la estructura
curricular tanto en areas y procederes pedagdgicos del sistema en modalidad semi-escolarizado,
por lo que era necesario la reestructuracion. Adicionalmente, desde la creacion de ambos
proyectos en la modalidad escolarizada, no se habian desarrollado e impulsado procesos de
reestructuracion curricular, solo se emprendian acciones de manera individual por algunos
profesores que decidian hacer adecuaciones e impulsar nuevas estrategias y renovar los

contenidos tematicos.

Pagina | 26



Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Occidente
Doctorado Interinstitucional en Educacién, DleE
Jalisco, Guadalajara

1.4.2 El cambio curricular en la Facultad de Ciencias de la Educacién

El proceso de cambio de curriculos en la FCE (aunque con varios intentos previos) se concreta
entre 2013 y 2015, labor que implico retos para los profesores, nuevas responsabilidades,
experiencias, encuentros y desencuentros, asignacion de actividades, discusiones de las
academicas, entre otras. Lo anterior posicion6 la mirada en la evaluacién curricular de los
programas —Licenciatura en Educacion Fisica y Deporte, clave X102 y Licenciatura en
Educacién Media Especializado en Matematicas, clave X103— mediante diversas estrategias,
diagndsticos y la recuperacién de insumos a la luz de actores internos y externos para

fundamentar los nuevos proyectos educativos.

La reconfiguracion de los curriculos tuvo como base principal los siguientes documentos

institucionales:

a. Modelo curricular para la educacion superior, cuyo propésito fue “orientar el diseno,
reestructuracion y actualizacion curricular a partir de ensayar nuevas dimensiones para la
flexibilidad y asegurar la formacién integral del alumnado, con identidad institucional y
pertinencia social” (UdeC, 2008, p. 10).

b. Vision 2030. Ejes para el desarrollo institucional. Plan Institucional de Desarrollo 2010-2013,
que establece los idearios institucionales, las politicas y directrices del modelo educativo
universitario, como guia rectora en los quehaceres académicos de toda institucion (UdeC,
2010).

c. Manual para el disefio y actualizacién de planes de estudio de pregrado, que representd el
documento metodologico base para generar la dinamica del cambio curricular y que tuvo
como finalidad “guiar a los comités curriculares en la evaluacion, actualizacion y creacion de

los planes de estudio de pregrado” (UdeC, 2011, p. 8).

Estos documentos (en ese entonces) declaran la filosofia e ideario educativo que debia permear
en la promocién de los cambios curriculares de la oferta de la institucion, con la finalidad de

responder a los avances cientificos, tecnoldgicos, renovar las formas de conducir los procesos

Pagina | 27



Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Occidente
Doctorado Interinstitucional en Educacién, DleE
Jalisco, Guadalajara

formativos y las actividades pedagdgicas en las escuelas y facultades; apostando por una vision
social y humanista que impulse la formacion profesional e integral que busca la pertinencia en

sus egresados.

Los nuevos curriculos (aqui estudiados) apegados a las directrices institucionales se aprobaron e

implementaron en el afio 2015 y colocaron el acento en los rasgos que se exponen en la tabla 1.

Tabla 1. Rasgos que caracterizan los cambios curriculares en la LEM y LEFyD

Licenciatura en Ensefianza de las Licenciatura en Educacion Fisica y
Matematicas (LEM) Deporte
(LEFyD)

Reconfiguracion de las areas de
formacidn disciplinar

e Enfoque centrado en
competencias

e Co-docencia

e Optatividad y electividad

e Précticas integradoras
Uso de TIC (EDUC, Moodle)

¢ Diversidad de estrategias para
la ensefianza y el aprendizaje

e Reconfiguracion de las areas de
formacion disciplinar

e Enfoque centrado en
competencias

e Co-docencia

e Optatividad y electividad

e Practicum

e Diversidad de estrategias para la
ensefianza y el aprendizaje

e UsodeTIC
Fuente. Elaboracion propia con base en los documentos curriculares de los programas LEM y LEFyD.

Los académicos de la FCE se pusieron como objetivo el re-disefio curricular integral, adoptando
rasgos de flexibilidad para fortalecer la disciplina, a través de la renovacion de las areas de
formacion y los contenidos tematicos que propiciaran el desarrollo de competencias y articularan
lo aprendido con practicas integradoras en escenarios reales. En todo este proceso, era

fundamental la aplicacidn de las tecnologias de informacion y comunicacion.

Cada ambito de conocimiento de las licenciaturas responde a alcances disciplinares y objetivos
curriculares distintos (perfiles de ingreso y egreso, campo laboral), dada la especificidad de cada
area. Sin embargo, en ambos casos se concentran rasgos similares que los caracterizan y en

consecuencia pueden ser estudiados para efectos del presente estudio.
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1.4.3 El interés investigativo

La situacion problematica identificada a partir del analisis de situaciones empiricas y elementos
conceptuales, y también contrastada como tematica de interés sobre cambios curriculares, se

expresa en sintesis de la siguiente manera:

La investigacion que se reporta en este documento se realiza en una institucion puablica de
educacién superior en el marco de la puesta en marcha de los cambios curriculares en sus
proyectos de licenciatura, que no solamente implicaron modificaciones a los mapas curriculares,
sino que proyectaron una reconceptualizacion y ajustes a las areas disciplinares de formacién, el
enfoque pedagdgico, la reconfiguracion de los créditos, las practicas extracurriculares,
principalmente. Esto fue producto de un largo y riguroso proceso que implico la participacion de

los profesores, sus experiencias y conocimientos.

Lo anterior se sustenta en que las IES que se han implicado en la actualizacién de sus modelos
educativos y, como consecuencia, en la renovacién de las propuestas curriculares, han puesto el
énfasis en la reconfiguracion de las areas disciplinares, en los contenidos tematicos y en los

enfoques y estrategias pedagdgicas (Diaz-Barriga, 2015).

El problema se articula principalmente partiendo de tres supuestos: 1) El profesorado
universitario participe en esfuerzos de reestructuracion e implementacion curricular se enfrenta a
diversas negociaciones, actitudes, emociones, posicionamientos y necesidades sentidas
individuales y grupales. 2) Los docentes involucrados en procesos institucionales de
reestructuracién curricular son piezas clave para comprender la apropiacion que se hace de estos
cambios en el ambiente cotidiano de la escuela, sobre todo en el transcurso de las primeras etapas
de su implementacion. 3) Un cambio curricular puede ser mas efectivo cuanto mayor interés,
vigilancia académica y continuo seguimiento se promueva para escuchar lo que el profesorado

piensa e interpreta de ciertos componentes representativos de un redisefio curricular.

Los cambios curriculares en el nivel superior son encauzados por el profesorado que congrega a
las comunidades educativas de las escuelas y facultades, desde que se estan gestando (en la etapa

del disefio curricular) no se aprueban de manera automatica, rapida y sin contratiempos, puesto
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que los agentes que se involucran en el proceso asumen posturas, interpretaciones, en términos de
convergencia o divergencia, asi como actitudes diversas, de tal manera que los posicionamientos
representan dimensiones sociales y fuerzas para el éxito o para contraponerse a una

reconfiguracion curricular.

Todo cambio curricular implica recorrer un trayecto, visto a la manera de Fullan (2002) se
pueden percibir tres momentos: iniciacion, implementacion e institucionalizacion. La iniciacion
evoca a la etapa del disefio curricular, cuando se prescriben las directrices del proyecto de
formacion profesional (con base en los insumos, estudios con egresados, empleadores y
diagnosticos de pertinencia y factibilidad) que deberan accionarse posteriormente por el
profesorado de tiempo completo y de asignatura. Esta primera etapa, en términos de disefio,
responde siguiendo a Pérez (2000) a “la tarea propia de la planificacion de la innovacion (...), a
la ordenacién previa de cursos de accion, que no surgen del azar, sino que emerge de la tradicion

que emana de la cultura propia de cada centro” (219).

Después de transitar la primera etapa, de toma de decisiones y que son aprobadas las reformas
curriculares; es decir, que se pasa del disefio curricular a la puesta en marcha, se presentan nuevas
situaciones, necesidades y requerimientos, previstos 0 no, que pueden alterar los modos de ver y
actitudes iniciales, en palabras de Pérez (2000), esta etapa es la mas critica de un proceso de

cambio curricular.

Asi, la puesta en marcha de curriculos representa un momento clave y oportuno para analizar, en
la etapa temprana, las representaciones sociales que se tienen del cambio curricular en el contexto
institucional, pues se generan un conjunto de imagenes y actitudes que los agentes otorgan a su
trabajo en el entorno escolar, y que conforman sus propias perspectivas y la nueva realidad
curricular (Bolivar, 1991). También, porque las reformas no son para siempre, y una vez
aprobadas, deben ser analizadas y reorientadas, fortalecidas, corregidas o suprimidas (Yariez,
2018).

Visto de esa manera, es importante privilegiar la voz de los docentes y precisar qué piensan,

como lo afrontan, qué expectativas se tiene desde una perspectiva participativa, critica y de
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apertura, pues la implantacién del curriculo constituye un proceso que descansa en el conjunto de
los miembros de la facultad. No basta con reestructurar (disefiar-planificar) un curriculo para
suponer que la aceptacion de éste transcurre sin complicaciones, ni sobresaltos y que todo en la
realidad es tal como se penso y trazo en el curriculo oficial. Por el contrario, De Alba (2007)
destaca que aceptar un cambio implica reconocer las tensiones existentes entre lo que se piensa y
lo que se hace en el contexto del cambio.

Entonces, la implementacion de toda reforma curricular debe representar un tema relevante en
todo centro educativo, no solamente en las tareas que implican a la planificacion de lo que
sucedera al margen de las nuevas asignaturas, sino colocar la atencion en la operacion del trabajo
cotidiano de la implementacion de las reformas, que estd principalmente a cargo del docente.
Yafiez (2008) respecto a esta situacion en el contexto institucional puntualiza: “no hay
actividades permanentes de reflexion y analisis sobre el plan de estudios (...), pese a que existen
apartados, en cada documento [curricular, agregado personal], donde se declaran las estrategias

para realizarlos” (p. 22).

De esa manera, se considera de relevancia posicionarse en esta fase inicial de la implementacion
de un curriculo reestructurado, con el fin de acompafiar la concrecién curricular, especialmente,
otorgando la importancia al pensamiento que tiene los docentes sobre los proyectos educativos,
pues se sabe de las convergencias y divergencias de posturas segun la particularidad social que se

desempefie en una organizacion, por ejemplo:

La convergencia entre proyecto institucional, proyecto curricular y perspectivas asumidas
por los docentes puede permitirles interpretar la propuesta curricular de acuerdo con las
diversas condiciones de su labor. La falta de convergencia, en el mejor de los casos, hace
que cada asignatura de un plan de estudios se convierta en un proyecto en si mismo, que no

guarda relacion con las demés (Diaz-Barriga, 2015, p. 61).

Existen posicionamientos que admiten que es escaso lo que se sabe del sentido e interpretacion
que los agentes centrales otorgan a los curriculos reestructurados (Diaz-Barriga, 2010). Esto es,

poco se conoce de las formas de pensamiento sobre la implementacion de las nuevas propuestas
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curriculares con rasgos innovadores en educacion superior, pues el énfasis se ha colocado en las
etapas introductoria y final: disefio y resultados, sin un acompafiamiento en la fase intermedia. Al
respecto, Escudero (1999) enfatiza en la importancia que tiene la investigacion educativa para
indagar sobre el porqué las reformas curriculares fracasan, y la importancia que tiene el llevar a
cabo un acompafiamiento de las tareas curriculares para conocer la receptividad ante las

reformas, si se pretende la institucionalizacion del cambio (Gltima etapa de acuerdo con Fullan).

En la literatura sobre el tema curricular se reconoce que los efectos y resultados de las reformas
pueden observarse hasta después de cinco afios de implementacion, también es reconocido que
posterior a la aprobacion de éstas, debe mantenerse abierta la linea de dialogo y acompaiar la
puesta en marcha para colocar la lupa en la realidad de la que son participes los docentes. En este
sentido, las reformas abren posibilidades diversas de cambio, pero éstos son paulatinos, y

reclaman ser acompafiados por espacios de participacion y reflexion docente.

Entonces, de acuerdo con la realidad local observada, es necesario generar nuevos espacios y
procesos que involucren a los agentes principales en la reflexion y comprensién de sus
apreciaciones con respecto a los cambios curriculares, pues se trata de comprender situaciones de
todo un proceso complejo que es imprescindible estudiar desde los contextos universitarios, ya
que, “la implementacion es [una etapa, agregado personal] crucial por la simple razén de que es

el medio para alcanzar los objetivos planteados” (Fullan, 2002, p. 98).

Lo aqui descrito fue lo que guio el interés por conocer las formas de percibir y representar la
reestructuracion curricular a partir de la voz de los docentes como sujetos de la experiencia. Una
aclaracion pertinente: en esta investigacion no se intenta contrastar el pensamiento que tiene el
profesorado del cambio curricular con la verificacion de éste en su realidad cotidiana; es decir, no
se verifica la congruencia de lo que piensa con lo que hace en su actuar cotidiano, ni evaluar lo
que se lleva hasta este momento de la implementacion curricular, tampoco confrontar lo positivo
y negativo, sino simplemente conocer las representaciones docentes que los profesores de dos
programas han construido del cambio curricular del que son participes, desde su escenario
cotidiano y hasta este momento del trayecto recorrido. En la figura 1 se presenta una sintesis del

conjunto de elementos sobre el interés investigativo:
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Figura 1. Elementos del interés investigativo
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Fuente. Elaboracién propia con base en elementos teéricos de las representaciones sociales y el objeto de estudio.
1.5 Preguntas y objetivos de investigacion

Una vez que se ha planteado la construccion del problema de la investigacion, el interés en este

trabajo se formula en la siguiente pregunta:

0 ¢Cudles son las representaciones sociales que tienen los profesores del cambio curricular en
la etapa temprana de implementacion de las licenciaturas en Ensefianza de las Matematicas y

Educacion Fisica y Deporte de la Universidad de Colima?

Adicionalmente, se plantean las siguientes interrogantes, como elementos especificos:

0 ¢Qué informacidn tiene el profesorado del contenido del cambio curricular?
0 ¢Cdmo es el campo de representacion conformado por las imagenes y significados que tiene
el profesorado sobre el cambio curricular?

0 ¢Cuadles son las actitudes que asume el profesorado ante el cambio curricular?
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Asi planteado, el objetivo central es:

o ldentificar las representaciones sociales en el profesorado sobre el cambio curricular en el
proceso de la implementacion de las licenciaturas en Ensefianza de las Matematicas y

Educacién Fisica y Deporte de la Universidad de Colima.

De esta pretension general se desprendieron los siguientes objetivos especificos:

o Determinar qué informacion tiene el profesorado sobre el cambio curricular.
0 Interpretar el conjunto de iméagenes y significados acerca del cambio curricular.

0 Indagar las actitudes asumidas por el profesorado ante el cambio curricular.

1.6 Justificacion

Un trabajo de la indole propuesta reconoce la importancia que tienen los procesos de seguimiento
y reflexion permanente en torno a la implementacion de proyectos educativos (como experiencia
grupal y social de relevancia), a partir de la voz de los docentes como agente de decision con
relacion a un nuevo proyecto curricular. Es clara y notoria la importancia que tiene dar voz a
éstos, tal como se sefiala en el dltimo Estado del conocimiento: La investigacion curricular en
México 2002-2011: “hay estudios que es necesario incrementar[,] como aquellos que se refieren a
lo que acontece con los actores del curriculo” (Diaz-Barriga, 2013, p. 324). Esto es importante
porque detras de las disposiciones institucionales que fungen como marcos para emprender las
practicas cotidianas, también existe un contenido que los agentes proporcionan a dichas préacticas

en su escenario cotidiano.

Diaz-Barriga (2015) puntualiza que el recabar las experiencias, lo vivenciado por los docentes
representa un avance para reconstruir los destinos de una reforma, asi emprender estudios de esta
naturaleza, particularmente que incidan en la planta docente, “es fundamental para proyectar
algunos elementos bésicos de una reconfiguracion curricular, la informacion que se obtiene por
esta via clarifica tanto las potencialidades que puede tener un nuevo plan de estudios como las

estrategias que hay que establecer para acompafiar su implementacion” (p. 62).
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Concretamente, una investigacion como ésta, que analiza las representaciones sociales de

proyectos curriculares reestructurados, resulta relevante porque:

o Se muestran empiricamente las representaciones sociales que tienen los docentes frente a una
reforma curricular, a partir de su experiencia situada, en este caso de su participacion en

procesos curriculares en la educacién superior.

o Las representaciones sociales son particulares y no generales, porque los grupos de
profesores también lo son. De esa manera, con este trabajo se permite conocer una
determinada particularidad social, y sus hallazgos no podrian generalizarse a los diversos
contextos universitarios, pues el trabajo que llevan a cabo los docentes con la puesta en
marcha puede tener distintos rumbos, matices y representaciones, segun la singularidad del

espacio y la situacion social de los agentes.

o Resulta pertinente recabar la voz de los docentes para identificar sus representaciones, a
manera de peaje para avanzar hacia una mejor compresion de lo que acontece con una

reforma curricular, dado el sentido que le asignan los sujetos a sus acciones.

o Enlas primeras etapas de implementacion de un cambio curricular, el recabar las expresiones
del conocimiento de sentido comun permite abonar a los procesos de continuo seguimiento a
un curriculo, esto es, permite indagar, sistematicamente, qué tan legitimado estd un nuevo
proyecto curricular en la comunidad especifica. Esto puede brindar un panorama general

sobre qué tan cercano se esta de los objetivos que esta casa de estudios persigue.

o Refleja informacién inmediata para los tomadores de decisiones, en el sentido de develar

informaciones, opiniones, imagenes y actitudes que se tienen socialmente.

o De manera mas ambiciosa, se pueden promover e institucionalizar espacios de reflexion e
investigacion que permitan la comprension de los procesos curriculares para la
sistematizacion de experiencias, porque las reformas curriculares, una vez instaladas, deben

ser revisadas y analizadas con el fin de fortalecer los quehaceres curriculares.
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o Este trabajo aporta al campo de conocimiento de los colectivos de cada escuela y/o facultad
que participaron en los comités curriculares, e invita al debate sobre la manera en que pueden

fortalecerse las dinamicas de andlisis y comprension curricular.

o Finalmente, recabar el pensamiento docente ante una reforma curricular debiera ser una tarea
cotidiana de la misma gestion, no solamente porque se pone en marcha lo aprobado, sino
porque los docentes son llamados a participar en la innovaciones curriculares con voz y voto

dado su protagonismo.

En suma, el andlisis de los discursos de los docentes para desentrafiar las representaciones
sociales respecto de los curriculos disefiados y los enfoques curriculares hoy paradigmaticos
resultan trascendentes para contribuir a su planteamiento, puesta en practica y comprension, dado
que “hay una necesidad de que los estudios curriculares permitan incidir de mejor manera en la
toma de decisiones, tanto en los proyectos de conformacion de las reformas educativas, como en

los procesos de gestion curricular y de procesos curriculares” (Diaz-Barriga, 2013, p. 324).
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CAPITULO 2. Representaciones sociales. Fundamentos tedricos para el estudio de los
procesos curriculares en las IES

Las representaciones sociales participan en la
construccion social de la realidad, éstas
conciernen a la manera cémo nosotros,
sujetos  sociales,  aprehendemos  los
acontecimientos de relevancia de la
cotidianidad

(Jodelet, 1986)

En este capitulo se plantean las coordenadas de caracter tedrico y conceptual que orientan la
investigacion. Se considera relevante iniciar la exposicion y fundamentacion sobre el
pensamiento de sentido comun como una via de construccion de conocimiento que introduce en
este trabajo a la perspectiva tedrica de las representaciones sociales. Enseguida, se presentan los
elementos conceptuales de la teoria de las representaciones sociales y su interrelacion con los
cambio curriculares en las IES. Hacia el final del capitulo, se expone una panoramica conceptual

sobre los procesos de desarrollo curricular en la educacion superior.

2.1 Acercamiento al conocimiento de sentido comun

El abordaje tedrico y empirico del conocimiento de sentido comun resulta pertinente como objeto
de indagacidn, sobre todo, en el &mbito social y educativo. Esto es asi particularmente por la
riqueza de informaciones circulantes a partir de: opiniones, imaginarios, creencias, actitudes,
significados y representaciones presentes en la cotidianidad de los grupos sociales y que, en
consecuencia, se imponen como una via de acceso para estudiar —al menos parcialmente— la
realidad y los modos de pensamiento de los sujetos desde sus escenarios habituales y el actuar

inmediato.

El estudio del conocimiento de sentido comun se ha analizado desde diferentes posicionamientos
y por diversos teoricos, entre los que se destacan: Heider (1958); Berger y Luckmann (1968);
Schiitz (1974); Moscocivi (1979); Jodelet (1986); entre otros. Estos han privilegiado el estudio y

la comprension de las multiples y heterogéneas realidades en las que estan inmersas las personas,
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especificamente, sus modos de pensamiento.

Captar el conocimiento de sentido comun desde alguna de sus variantes tedricas se ha convertido
en objeto de indagacion dada la necesidad e importancia de aprehender la complejidad
sociocultural en el transcurso de las actividades cotidianas e intercambio sociales (Pifia y Seda,
2003). Las diversas expresiones (manifiestas en el primer parrafo de este apartado), son
reconocidas como un campo de estudio préspero al privilegiar el analisis de la toma de posicion y
perspectivas que tienen los agentes inmersos en sus contextos habituales, con el fin de conocer la

realidad tal como los otros la viven, experimentan e interpretan.

Vinculado al campo de la educacion, Pifia (2004) destaca la importancia de este conocimiento de
sentido comun para el investigador educativo porque le permite comprender el accionar y las

diversas perspectivas de pensamiento de las personas.

En las IES convergen estructuras (normatividad, reglamentos, manuales, documentos
curriculares, etcétera) y procesos organizacionales (formas de trabajar y colaborar, rutinas,
habitos, etcétera), de donde se puede concluir que en ellas también ocurren practicas de diversa
indole, guiadas por representaciones. La importancia de analizar el conocimiento de sentido
comun sobre éstas permite captar la manera en que las personas inmersas en sus espacios y
vinculados en actividades de la organizacion aprehenden los acontecimientos a los que se
enfrentan mediante formas de pensar, interpretar y actuar. Dicho de otra manera, los agentes
construyen sentidos y modos particulares de entender con base en cierto conocimiento que los

sujetos de un espacio determinado le asignan a las acciones que despliegan.

Este conocimiento de sentido comun no se constituye de manera individual, se elabora de manera
intersubjetiva en las interacciones cotidianas entre las personas donde la cultura tiene un peso
relevante. Esta manera de aprehension de la realidad tiene un vinculo directo con la corriente de

pensamiento cultural, sociologista?, y se caracteriza por lo siguiente:

2 a corriente antagdnica a la perspectiva cultural o sociologista es la individual o psicologista. Para esta tradicion,
segln Rodrigo, Rodriguez y Marrero (1993) el conocimiento es dado por un protagonismo individual, cuya
construccién depende de los procesos y capacidades cognitivas que los sujetos emplean para vincularse con la
realidad (entorno fisico y social).
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El conocimiento tiene un origen sociocultural y es compartido por grandes grupos, con la
finalidad de proporcionar a sus miembros, ideas, palabras, imagenes y percepciones sobre
el mundo que les rodea. El enfoque cultural no concibe el conocimiento como propiedad
de mentes individuales, ni como reflejo interno del mundo externo, sino como artefacto de
las comunidades sociales (...) el conocimiento es compartido y constituye lo que se suele
denominar el sentido comun de una comunidad o grupo social (Rodrigo, Rodriguez y
Marrero, 1993, p. 33-34).

Es por esto que, se puede afirmar que en la vida cotidiana permea este tipo de pensamiento
sociocultural en los grupos y se configura como el dispositivo que congrega formas de
pensamiento compartido. Cuevas (2007) precisa que “el pensamiento de sentido comun no se
constituye de manera individual, se elabora de manera intersubjetiva en las relaciones de dia a dia

con las personas, y la cultura tiene un peso muy importante” (p. 56).

El sentido comun es una forma particular de conocimiento gestado en el intercambio de
comunicaciones de un determinado grupo, en este caso los profesores universitarios. Este
conocimiento cumple una funcidn y aplicabilidad especifica: “se apoya en la experiencia de las
personas, sirve de grilla [sic, guia] de lectura de la realidad y de guia de accién en la vida practica
y cotidiana” (Jodelet, 2011, p. 134). El conocimiento al que refiere Jodelet suele estar basado en
lo que las personas piensan y en la manera en que esa forma de pensar influye en su acontecer
diario. También, este tipo de pensamiento se plantea como relevante: “la vida cotidiana de los
universitarios —y de cualquier persona— porque es un referente que configura y constituye las

ideas y actitudes ante la realidad (hechos, objetos o personas)” (Cuevas, 2007, p. 50).

Las IES son un terreno propicio para estudiar y comprender este tipo de expresiones, en especial,
dentro de los espacios educativos de las escuelas y facultades. En éstos existen acontecimientos y
situaciones de relevancia que generan la construccion de maultiples opiniones, imagenes,
creencias, representaciones, significados, esto es, formas de pensamiento social que dan la pauta

para conocer la realidad que reconstruyen y experimentan las personas ahi inmersas.
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Entonces, destacar la importancia que tiene el conocimiento de los actores de una organizacion de
tipo educativa, como lo es en este estudio, revela una doble intencion: por un lado, un interés por
las ideas que tienen los sujetos que se congregan en un espacio educativo, social, cultural y
temporal determinado; por el otro, analizar los distintos posicionamientos, la heterogeneidad
social respecto a algo o alguien. En palabras de Pifia: “la diversidad de expresiones se sostiene en
la particularidad social de los actores que clasifican un acontecimiento social o una practica (...)

expresiones heterogéneas, porque proceden de diferencias sociales” (Pifia, 2004, p. 20-21).

Las personas inmersas en un espacio educativo conocen la realidad que les circunda mediante
explicaciones que derivan de los procesos de comunicacion recreados socialmente. En otras
palabras, hace referencia a un tipo especifico de conocimiento proporcionado por su marco
referencial-social que juega un papel crucial para saber como la gente piensa, interpreta y
organiza su vida cotidiana. Esta ultima posicion es valiosa pues permite acceder a diversos

elementos para entender la dindmica del contexto escolar que se estudia.

En esta investigacion y en concreto en este capitulo, se parte de este acercamiento para precisar
una consideracion fundamental: acceder a la subjetividad y expresiones (a las mdltiples
elaboraciones) de las personas que forman parte de un espacio educativo posibilita entender la
I6gica de como éstas se representan el cambio curricular y como dan sentido a sus decisiones y

acciones en el curriculum real o vivido. Por eso:

ante todo, ocuparse de lo que la gente “conoce” como “realidad” en su vida cotidiana, no
teorica o pre-teorica. Dicho de otra manera, el “conocimiento” del sentido comtin mas que
las “ideas” debe constituirse en el tema central de la sociologia del conocimiento.
Precisamente este conocimiento constituye el edificio de significados sin el cual ninguna

sociedad podria existir (Berger y Luckmann, 2003, p. 29).

Adoptar todas las formas de conocimiento de sentido comun sobre un objeto, acontecimiento o
persona es poco menos que imposible en el tiempo acordado institucionalmente para realizar este
trabajo. En este caso, estudiar el cambio curricular desde esta perspectiva demandé adoptar un

corpus tedrico y por consiguiente un enfoque metodoldgico del quehacer investigativo. La teoria
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de las representaciones sociales (fundamentos del siguiente apartado) abre una ventana de acceso

para acercarse al pensamiento social que construyen los docentes es su contexto escolar.

2.2 La teoria de las representaciones sociales como herramienta para el estudio del pensamiento
social

Para la estructura de este apartado se tom6 como punto de partida la obra principal de Moscovici
(1979), El psicoanalisis su imagen y su publico, asi como los trabajos generados por algunos de
sus seguidores; sin descartar algunos de los aportes realizados por Jean Claude Abric, quien a
pesar de estar catalogado dentro de un enfoque distinto al de Moscovici, brinda aportaciones

sustanciales que han contribuido con la delimitacion y riqueza de este campo.

2.2.1 Antecedentes y aproximacion conceptual

Destinar un apartado a los antecedentes y conceptualizacion de la Teoria de las Representaciones
Sociales (TRS, en adelante) resulta pertinente por constituir el principal basamento teorico-
metodoldgico desde el cual se estudia el objeto representacional de esta investigacion. Dada la
riqueza en conceptos, elementos y enfoques que caracterizan a la teoria referida, se recuperan y
fundamentan Gnicamente aquellos rasgos tedricos que mejor expresan el objeto de estudio de esta

investigacion.

La TRS tiene su origen en Francia en la segunda mitad del siglo XX. Serge Moscovici fue el
creador del concepto de representacion social, eje central que expuso con detalle en su Tesis
Doctoral en 1961, titulada El psicoandlisis, su imagen y su publico, en donde incluyo los
elementos teoricos, conceptuales y empiricos de su estudio. En términos generales, en la
investigacion se analiza la influencia del Psicoanalisis en la sociedad francesa en la década de los
cincuenta. En concreto, como esta ciencia habia penetrado en la vida comun de la sociedad en
general (el gran publico) en diversas muestras poblacionales de distintos estratos sociales e
intelectuales. El autor posicioné su estudio en el marco de una época de crisis social en Europa.
Jodelet (2004) declara que esta teoria se establecio a contrapunto de ciertas tendencias
dominantes de la psicologia social americana, pero abierta a una coordinacion con otras ciencias

sociales (antropologia, historia, sociologia, etcétera).
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Para la formulacién del concepto central, Moscovici asume como antecedentes cuatro
influencias: Emile Durkheim y su concepto de representaciones colectivas; Lucien Lévy-Bruhl y
sus estudios sobre las funciones mentales en sociedades agrafas; Jean Piaget y sus estudios sobre
la representacion del mundo en los nifios, y las teorias de Sigmund Freud sobre la sexualidad
infantil (Moscovici 1989, parafraseado en Banchs, 1994, p. 5).

Se destaca el concepto de representaciones colectivas como una de las raices mas importante que
dan origen al concepto Moscoviciano. En el texto Las reglas del método socioldgico, Durkheim
(2004) precisa que toda vida social esta hecha de representaciones. Parafraseando a Durkheim,
las representaciones colectivas son estados de la conciencia colectiva (distintos a los estados de la
conciencia individual), como la mentalidad de los grupos, que refieren realidades colectivas,
portadoras de significaciones sociales que pueden ser visualizadas mediante mitos, creencias,

entre otros.

Lo anterior se refiere a una forma de pensamiento colectivo y cémo esta forma de pensar impacta
a sus integrantes, de tal manera que los individuos se configuran y constituyen mediante la
adhesion a esta forma de pensamiento dominante y hegemoénico (del grupo) frente a una
perspectiva individual. Es un mundo instituido de significaciones sociales como normas, valores,

mitos, ideas, tradiciones, etcétera.

Moscovici reconoce en Durkheim el primero en proponer el término de representacion colectiva,
puntualizando que “las representaciones colectivas no se reducen a la suma de las
representaciones de los individuos que componen una sociedad” (Moscovici, 1979, p. 16). En su
lugar, elabora una distincién de lo colectivo por lo social, privilegiandose los posicionamientos y
la produccién que las personas hacen y definen de cierta realidad o acontecimiento. Esto coloca
el acento en el caracter social sin que las realidades o acontecimientos sean impuestos
externamente a las conciencias individuales como lo proponia Durkheim. En el entender de
Moscovici (1981), “los seres humanos son cualquier cosa menos receptores pasivos, piensan
autonomamente y producen y comunican constantemente representaciones” (citado en Banchs,
1986, p. 28).

Pagina | 42



Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Occidente
Doctorado Interinstitucional en Educacién, DleE
Jalisco, Guadalajara

Por ello, el estudio de las representaciones sociales se centra en la manera en que los seres
humanos captan la realidad, la definen, la constituyen y la condicionan. En consecuencia, el
conocimiento es una produccion socializadora que orienta las practicas cotidianas. Para
Moscovici, una de las caracteristicas principales de las representaciones sociales es que
“encarnan ideas en experiencias colectivas e interacciones, y deben ser retomadas como un medio
en relacion al individuo o al grupo” (Moscovici, 2001, p. 31). Las representaciones sociales para

Moscovici son:

Una modalidad particular del conocimiento, cuya funcion es la elaboracion de los
comportamientos y la comunicacion entre los individuos (...) corpus organizado de
conocimientos y una de las actividades psiquicas gracias a las cuales los hombres hacen
inteligible la realidad fisica y social, se integra en un grupo o en una relacion cotidiana de
intercambios, liberan los poderes de su imaginacién (Moscovici, 1979, p. 17-18).

Entidades casi tangibles. Circulan, se cruzan y se cristalizan sin cesar en nuestro universo
cotidiano a través de una palabra, un gesto, un encuentro. La mayor parte de las relaciones
sociales estrechas, de los objetos producidos o consumidos, de las comunicaciones
intercambiadas estan impregnadas de ellas. Sabemos que corresponden, por una parte, a la
sustancia simbolica que entra en su elaboracion y, por otra, a la practica que produce dicha
sustancia, asi como la ciencia o los mitos corresponden a una practica cientifica y mitica
(Moscovici, 1979, p. 27).

De esa manera, se puede afirmar, toda representacion es una forma de conocimiento que se gesta
en un grupo para representar la realidad espontanea, respecto a los objetos con los que se tiene
interaccion en la vida diaria y mediante procesos de comunicacion. Sin embargo, “no son una
copia de lo real, una opinion referida a un objeto, sino que una creacién, una produccion
colectivamente elaborada por los sujetos que comparten el mismo grupo social” (Prado, 2000, p.
131).

Las representaciones sociales tienen un doble caracter. Por un lado, se presentan como contenido,

porgue forman parte del conocimiento que los sujetos desarrollan con respecto a sus experiencias
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de vida. Por otro, se presentan como estrategia de adquisicion, interaccién y comunicacion
generada en el intercambio propio de un grupo social (Banchs, 2000). Lo anterior permite afirmar
que cuando las personas o grupos refieren a objetos sociales, los explican, clasifican o los
valoran, es porque tienen una representacion, es entonces que se logra aprehender los

acontecimientos de la cotidianidad en los que se esta inmerso.

Las representaciones sociales son constitutivas del pensamiento del sentido comdn, éstas no
deben confundirse con el mito, las concepciones, la opinion, actitud, percepciones, entre otras,
amén de las diferencias especificas entre cada uno de estos términos. Ante una teoria tan amplia y
compleja, es indispensable acotar algunos elementos como referentes de la investigacion. Por
ello, como punto de partida, ademas de los rasgos conceptuales anteriores, se comparten las
definiciones y alcances que Moscovici (1979) y Jodelet (1986) exponen sobre los elementos que

caracterizan a esta teoria:

Se integra por la informacidn, el campo de representacion y las actitudes;
Posibilitan establecer relaciones con conceptos subyacentes;
No son una reaccion inmediata a un estimulo exterior;

Nacen en los colectivos (socialmente);

O O o o o

Orientan las conductas, practicas y las comunicaciones sociales.

Por su parte Jodelet las sintetiza de la siguiente manera:

0 Remite al conocimiento de sentido comun;

0 Son sistemas estructurados que condensan un conjunto de significados;

0 Permiten a los actores interpretar y actuar en la realidad cotidiana con base en lo que nos
sucede;

0 Fungen como categorias que sirven para clasificar los sucesos, individuos y fenOmenos.

Los elementos referidos nos sitda en un corpus de conocimiento generado por los sujetos
inmersos en un escenario determinado, no como simple conjunto de opiniones, significados e
imagenes, Sin0 COMO reacciones Yy respuestas que estos tienen ante objetos, hechos o situaciones

de interés mutuo, cuyo objetivo es organizar, actuar y construir la realidad, en otras palabras, son
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construcciones simbolicas que se gestan grupalmente y que tienen un impacto en la vida de los
agentes. En términos de Moliner, Rateau y Chochen-Scali, (2002 en Groult, 2010) serian “una
estructura, no un conjunto de elementos cognitivos; son compartidas por los individuos de un
mismo grupos social, son producidas colectivamente dentro de un proceso global de

comunicacion, son socialmente ttiles” (p. 12).

Desde una vision personal, los alcances anteriores son los que mejor expresan los rasgos que
caracterizan a las representaciones sociales y, dado estos rasgos esenciales es posible estudiar un
proceso curricular en el ambito universitario porque: 1) es un objeto social-institucional relevante
acotado a un contexto determinado en el cual son participes un colectivo docente (compartido
socialmente) con diversos rasgos distintivos: sexo, tipo de contratacion, antigiiedad, entre otros;
2) se trata de conocer las particulares formas de pensar de grupos (los saberes que se comparten)
que ponen en marcha una nueva propuesta curricular, actividad que se construye en un escenario
situado y social; y, finalmente, 3) partiendo de las dimensiones propuestas en la teoria, se puede
acceder a lo que sabe el profesorado del objeto de representacion, el cémo se interpreta y el

posicionamiento, es decir, la toma de postura y actitud ante el objeto.

Asi, se asume que las representaciones sociales son una construccion de tipo social hecha por los
agentes al interactuar con los otros en sus espacios particulares de la vida habitual; por lo tanto,
es un conocimiento socialmente elaborado y compartido, que permite acercarse a la comprension
de la realidad, en este caso de alguien (los docentes) y de algo (reestructuracion curricular). En
palabras de Moscovici seria, “toda representacion social se engendra, nace en un colectivo y

cumple una funcidn especifica: orientar las conductas y las comunicaciones sociales” (Moscovici,

1979, p. 52).

Existen tres perspectivas teoricas consolidadas que se plantean para el estudio de las
representaciones sociales: La primera es la que inicio S. Moscovici y que continué D. Jodelet,
cuya propuesta es buscar la génesis y desarrollo de las representaciones. La segunda encabezada
por J-C. Abric, que busca el conocimiento de la estructura de las representaciones sociales, lo que

ha dado lugar a la teoria del desarrollo del nucleo central y sus elementos periféricos. Por ultimo,
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tenemos la perspectiva méas sociolédgica impulsada por W. Doise, quien se inclind por estudiar las

condiciones de produccion y circulacion de las representaciones sociales.

Las perspectivas referidas se valoran como posturas Utiles para explicar el estudio de la
construccion social de la realidad. A continuacion, se describen solo las primeras dos

perspectivas porque son las que mayor pertinencia tienen para esta investigacion.

La perspectiva de Moscovici y sus seguidores se asocia con un enfoque de tipo procesual; éste
refiere “a la aprehension de la diversidad de la representacion y los sentidos construidos social,
cultural e histéricamente” (Pina, 2004). Por otro lado, Banchs (2000) indica que esta primera
perspectiva se asocia con un polo procesual, va mas allad del interaccionismo simbdlico y se
vincula con una postura sociocontructivista, donde la presencia del discurso tiene un peso
relevante. De acuerdo con Moscovici (1979) la aparicidn de una situacion de relevancia provoca
que emerjan representaciones sociales. Cabe referir que en esta perspectiva se privilegia la
recoleccion de datos y el analisis desde un enfoque cualitativo, ello mediante la triangulacién y la
combinacidn de distintas técnicas (Banchs, 2000).

Esta linea se enfoca a dar cuenta descriptivamente del contenido de las representaciones. Se hace
énfasis en la importancia que se debe otorgar al discurso por asumir que es en las interacciones y

en el escenario habitual en el que se forjan dichas representaciones.

La vision de Abric (2001) ligada con la escuela del enfoque estructural o ndcleo central pone
énfasis en identificar la estructura de la representacion y los elementos periféricos. Bajo esta
perspectiva se propone “clarificar la 16gica sociocognitiva que sostiene la organizacion general de
las representaciones sociales” (Rateau, 2016, p. 507). Los estudios que corresponden a esta
escuela descansan en enfoques plurimetodoldgicos (combinando técnicas de diversos métodos).
En esta linea se aseguran dos funciones esenciales. Por un lado, una funciéon generadora de
sentido: a través de un nucleo central adquiere un significado y valor especifico para los sujetos
inmerso en un contexto. Por otro lado, una funcién organizadora: en torno al ndcleo se ordenan

los demas elementos de la representacion (Rateau, 2016).
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El basamento tedrico de la TRS ofrece distintas orientaciones como referencias para los estudios
de carécter empirico. Por lo tanto, la eleccion de una perspectiva y metodologia debe ser
determinada por las caracteristicas del objeto de estudio, la mirada teorica y las posibilidades
investigativas. Desde la perspectiva planteada en el problema de esta investigacion, las
representaciones estan configurada por dos componentes: contenido (informaciones, actitudes) y

su organizacién (campo de la representacion).

Segun Abric (2001), las representaciones cumplen diferentes funciones: 1) Funciones de saber.
Permiten entender y explicar la realidad a través de un sistema de referencias comunes por medio
de los cuales los sujetos se comunican e intercambian ideas. 2) Funciones identitarias. Definen la
identidad y permiten la salvaguarda de la especificidad de los grupos, es decir, contribuye a la
elaboracion de una identidad social y personal. 3) Funciones de orientacion. Guian los
comportamientos y las practicas en un contexto social dado. 4) Funciones justificadoras:
permiten justificar a posteriori las posturas y los comportamientos. Avala y legitima las

decisiones y conductas que se generan en las interacciones sociales.

Estas funciones son esenciales para entender y explicar la condicion propia de la vida diaria sobre
lo que se representa. Para esta investigacion, juegan un rol fundamental en cuanto a que estudiar
las representaciones sociales vinculadas a un re-disefio curricular universitario permite la
identificacion de saberes comunes que expliquen la realidad de cierto grupo, como resultado del
mundo con el que interactian y las vivencias, en un momento especifico de cambio y en
condiciones particulares-institucionales a las que se enfrentan especialmente los docentes; se trata
de captar la realidad concreta que comparte un colectivo docente del objeto social representado,
acto resultante de un fuerte proceso social y ello significa pensar de manera relacionada y

dialdgica.

En suma, las representaciones sociales son una de las vias tedricas que permiten captar la realidad
desde el punto de vista del profesorado universitario y conocer a partir de su discurso, como la
perciben, la explican y le dan sentido, bajo el supuesto de que a partir de sus perspectivas y
posicionamientos se puede comprender cOmo se constituye y organiza el pensamiento social que

les permite tomar decisiones y definir ciertas formas de comportamiento. El profesorado acaba
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por conferir el significado que representa un curriculo, en virtud de que “los académicos son
personas portadoras de valores, de posiciones académicas y politicas, y tienen creencias, algunas
de ellas muy arraigadas; también se mueven por imagenes y por representaciones de su mundo
particular” (Pina, 2004, p. 11).

2.2.2 Dimensiones y procesos para el estudio de las representaciones sociales

En la actualidad la perspectiva tedrico-metodologica de las representaciones es cada vez méas
retomada para el estudio de los acontecimientos relevantes en el campo educativo. A partir de la
obra de Moscovici (1979), el concepto de representacion cobré un papel fundamental en distintas

areas del conocimiento: ciencias sociales, salud y psicologia social, por sefialar algunas.

Emprender un estudio sobre representaciones sociales implica reconocer un interés especial por
lo que piensan los sujetos y la manera en que es interpretada la realidad en un contexto
determinado, puesto asi permite captar los diversos modos de pensamiento social, por medio del
cual las personas construyen y son construidas por la realidad social.

Un estudio de caracter empirico implica asumir una postura y via conceptual y analitica para
develar las representaciones. En esta investigacion se asume que una via para estudiar las
representaciones de los docentes y tener claridad sobre su contenido y organizacion frente a un

objeto de representacidn es a partir de la triada siguiente:

a) La informacién “se relaciona con la organizacion de los conocimientos que posee un grupo con
respecto a un objeto social” (Moscovici, 1979, p. 45). Esta dimension remite a la idea de los
saberes y fuentes que tienen las personas a proposito de un objeto en un medio habitual

especifico.

Es importante explorar tal dimension en este trabajo porque permite la indagacién de las
informaciones y fuentes que tienen los profesores relacionado con el cambio curricular en
funcion de su experiencia, posicionamientos, niveles de implicacion y saberes sobre las
influencias del cambio. Lo anterior pareciera una obviedad, dado que en el nivel superior los

profesores no son solo ejecutores de los curriculos, sino que forman parte del proceso de disefio y
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evaluacion curricular, por lo tanto se puede inferir que estan informados, clarificados e
implicados, pareciera que la informacion esta presente en el colectivo. Sin embargo, no todos los
docentes participan, ni se implican de igual manera en las tareas del redisefio curricular, lo que
propicia que la informacion que se tiene del tema sea heterogénea e incluso se socialice y

personalice de distintas maneras y por diversos mecanismos.

b) ElI campo de representacion o imagen “remite a la idea de imagen, de modelo social, al
contenido concreto y limitado de las proposiciones que se refieren a un aspecto preciso del objeto
de la representacion. Las opiniones pueden recubrir el conjunto representado, pero ello no quiere
decir que este conjunto esté ordenado y estructurado” (Moscovici, 1979, p. 46). Tres conceptos

se destacan de esta dimension: contenido, imagen y jerarquizacién de elementos.

Desde la postura de Herzlich (1975) esta dimension es la mas compleja en su identificacion, pues
remite a un universo complejo de elementos y contenidos. El andlisis de esta dimension permite
captar el sentido que los agentes construyen con respecto a un objeto representado a través de un
contenido, una imagen. Estos elementos concentran significados como un referente importante

para la interpretacion del acontecer cotidiano.

c) La actitud se vincula con “la orientacion global en relacion con el objeto de la representacion
social” (Moscovici, 1979, p. 47). Desde la posicion de Herzlich (1975) este es el rasgo mas
frecuente y perceptible ain cuando la informacion y el campo de representacion sea limitado y
poco organizado; es el posicionamiento ante un objeto representado: positivo 0 negativo,
favorable o desfavorable, agradable o desagradable. Esta dimension se vincula con la parte méas
valorativa y afectiva de la representacion, por ser producto de una reaccion inmediata y directa

acerca del objeto de representacion.

Cambiar o modificar ciertas practicas, rutinas, actividades de acuerdo a lo que se establece en la
nueva propuesta curricular implica trabajar con lo nuevo. Cuando se logra gestionar el

conocimiento y las experiencias nuevas, es posible que se modifiquen ciertas formas de pensar.
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Conocer las informaciones, el campo de representacion y las actitudes que tiene un grupo de
profesores acerca de una reforma curricular es indispensable porque dicho acontecimiento
académico-institucional, tendra distintas expresiones y mdltiples elaboraciones dependiendo de
los grupos heterogéneos que forman parte de la comunidad. De esta manera, el cambio de
programa educativo no sera percibido homogéneamente por un directivo, un profesor de tiempo
completo, un docente de asignatura, uno que se implico completamente en el proceso de

reestructuracion u otro que lo hizo parcialmente o que no se involucro.

De acuerdo con la postura de Moscovici (1979), las dimensiones planteadas informacion, campo
de representacion y actitud permiten determinar el grado de estructuracion de las
representaciones en los contextos estudiados y entender los elementos que han forjado su
constitucién en una interaccién social. Con ello, se podra contar con la informacion suficiente
como para determinar qué se sabe, cOmo se piensa-interpreta y qué posicion y actuacion se asume

del objeto representacional.

Este mismo autor precisa que si se logra captar la tridimensionalidad (informacién, campo de
representacion y actitud) se estaria ante la coherencia de este enfoque. Por el contrario, la
presencia individual, Gnica, de cualquiera de estas dimensiones rechaza la presencia de
representaciones, situacion que remarca que una colectividad tiene pocas o nulas coincidencias v,

por lo tanto, manifiesta una identificacion dispersa respecto al objeto de estudio.

Adicionalmente, existen tres condiciones que influyen para la emergencia de una representacion
social: a) la dispersion/diseminacion de la informacion relativa al objeto, es variada e
insuficiente; b) la focalizacion, es decir la implicacion del individuo o el grupo en el fenémeno de
la representacion de manera detenida; y, ¢) la presiéon a la inferencia para responder ante una

situacion mediante ciertas posturas, opiniones, juicios al respecto del objeto (Moscovici, 1979).

Por otra parte, Moscovici (1979) y Jodelet (1986) precisan que toda representacion como proceso
de pensamiento se crea a través de dos mecanismos: el anclaje y la objetivacion. La objetivacion
coloca el acento en la traduccion de los conceptos abstractos y extrafios en experiencias o

materializaciones concretas (Moscovici, 1979). Gracias a este proceso se logra la conexion entre
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los significados, las imagenes, y las opiniones, se concretiza lo abstracto que esta en la mente en

algo existente en el mundo fisico, algo que podamos controlar mediante lenguaje coloquial.

El proceso de objetivacion es cambiante, dependiendo de las caracteristicas del objeto a
representar, pero “independientemente del grado de abstraccion del objeto, se procede a
seleccionar informacion y a generar un nucleo figurativo que opera como su organizador”
(Banchs, 1986, p. 38).

El segundo proceso denominado anclaje, se vincula con la objetivacion, dado que permite y
configura lo extrafio en familiar. En este momento se genera un esfuerzo por anclar ideas
desconocidas y se traducen en categorias ordinarias e imagenes que las agrupa en un contexto
familiar para clasificar y nombrar las cosas. Entonces, en este segundo proceso se alude al
enraizamiento social de la representacion y de su objeto y asi destacar el sentido y la utilidad que

les son conferidos.

Las representaciones sociales, por tanto, son un sistema de significados que asigna categorias y
cuyo principal objetivo es “facilitar la interpretacion de caracteristicas, la comprension de
intenciones y motivos detrds de las acciones de las personas para formar opiniones” (Moscovici,
2001, p. 48). Dicho de otro modo, representar implica una manera particular de comprender y
entender cierto objeto de representacion, a la vez, una interpretacion y comunicacion, lo que da

pauta para crear la realidad y el sentido comdn.

2.2.3 El papel de las representaciones sociales y la cultura

Estudiar las representaciones sociales remite al anlisis de las formas y codigos culturales de
expresion de los grupos. Moscovici (2001) al respecto enfatiza que la cultura es el tercer término,
situado entre la sociedad y el individuo. Lo que converge entonces entre las representaciones y la
cultura es que los sujetos sociales y objetos de representacion estan adscritos y pertenecen a un

contexto: espacio histdrico y sociocultural.

En todo espacio permea y se constituye cierta cultura que orienta e impulsa las practicas y

actividades inmediatas que involucra a los diversos agentes, con una serie de relaciones
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complejas en su organizacion y estructura. Es debido al contexto en el cual se encuentra el grupo,
el rango de las experiencias concretas que tienen con el objeto de estudio, su inscripcion social y
los procesos comunicativos que influyen a la construccion de conocimiento comun: las

representaciones sociales (Wagner y Elejabarrieta, 1994).

Desde la perspectiva aqui asumida, el estudio de las representaciones sociales nos sitta en el
marco de lo sociocultural, enraizadas en un contexto social, cultural e histérico en especifico,
cuyo objetivo es aportar elementos para comprender el punto de vista de los actores educativos
desde sus diferencias en los grupos, con el fin de ahondar en la vinculacion que se teje entre lo

individual y lo social.

El conocimiento tiene un origen sociocultural y es compartido por grandes grupos, con la
finalidad de proporcionar a sus miembros ideas, palabras, imagenes y percepciones sobre el
mundo que les rodea. El enfoque cultural no concibe el conocimiento como propiedad de mentes
individuales, ni como reflejo interno del mundo externo, sino como un artefacto de las

comunidades sociales (Rodrigo, Rodriguez y Marrero, 1993, p. 33).

Como puede observarse en la cita anterior, el conocimiento que se construye en los contextos va
situando maneras determinadas de funcionamiento de la vida cotidiana a partir de una estructura
organizativa y de las opiniones, creencias, significados y valores que son compartidos y asumidos

al interior de las comunidades y grupos sociales donde:

sin ella las expresiones de los sujetos no tendrian un marco de interpretacion y de
entendimiento. La cultura es una estructura de sentido que se materializa en sistema de
creencias, valores compartidos y en producciones materiales de diversa indole. En
términos generales, se puede decir que la comunicacion es la cultura puesta en accion
(Rodriguez, 2009, p. 20).

En ese sentido, las representaciones sociales aparecen como medio de difusion de los
conocimientos que pueden ser cientificos 0 no, pues se involucran ideas y sentires de los

individuos participantes de un grupo social especifico frente a un determinado objeto que es de
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relevancia.

Lo social en este caso interviene de diferentes maneras, entre otras: porque se esta circunscrito a
un contexto del que forman parte y en el que actuan personas y grupos; porque se generan
procesos de comunicacion de acuerdo a los elementos culturales de la organizacién; porque
depende de los sistemas de valores e ideologias relacionados con determinadas posiciones
sociales (Villarroel, 2007).

Las representaciones son producto de procesos comunicativos y socioculturales, de modo que es
posible puntualizar que desde este enfoque se puede desentrafiar como los sujetos piensan lo que
se quiere representar, como se construye el objeto, esto es, los procesos cognitivos y

comunicativos en lo que interviene tanto el pensamiento y el intercambio social.

En suma, "representacion” y “cultura” desempefia un papel explicativo en lo que refiere a
comportamientos sociales, ya sean de tipo individual o colectivo. A la manera de Wagner y
Flores, la representacion como concepto “no explica nada por si mismo, aunque se emplea como
una manera de hablar sobre el comportamiento individual o colectivo observado en contextos
particulares. Por tanto, su papel explicativo y dindmico es el que favorece la comprension del

conocimiento cotidiano en la cultura” (p. 144).

2.2.4 La articulacion entre las representaciones sociales y el curriculo

En este apartado se deja en claro la articulacion tedrica entre las representaciones sociales y el
curriculo, una vez que la psicologia social y la pedagogia/educacion, considerados sus campos

mas amplios, traen consigo acercamientos comprobados en la produccion investigativa.

El punto central de la articulacion entre las representaciones sociales y el curriculo, recae, en el
sentido y significados que pueden obtenerse del sujeto/docente involucrado de los proceso de

desarrollo curricular.

Colocar la mirada en lo que piensa e interpreta el profesorado, como ingrediente vital para el

éxito o fracaso, presencia o ausencia del cambio curricular, posibilita acercarse a las distintas

Pagina | 53



Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Occidente
Doctorado Interinstitucional en Educacién, DleE
Jalisco, Guadalajara

percepciones de la realidad como pistas para caracterizar un determinado modo de ver y marco

explicativo y comportamientos ante el objeto.

Un cambio curricular en la educacion superior (ya sea de nueva creacion, actualizacion o
reestructuracion), representa una compleja situacion en la que se implican distintos agentes con
consignas que cumplir en un marco cultural y sello de una institucién, por lo tanto, diversos

modos de ver, interpretar y comunicar.

Parafraseando a Moscovici (1979), el surgimiento de una situacién nueva, innovadora, o bien de
un acontecimiento relevante para un grupo, favorece que emerjan representaciones. Entonces,
esta claro que frente a las nuevas dindmicas de reestructuraciones y cambios en los curriculos
universitarios, existen retos que encararse: por un lado, impulsar el redisefio de un curriculo con
efectividad requiere tiempo, entusiasmo y conocimiento de quienes se implican; por el otro,
implementar los cambios demanda actividades diversas, una de ellas obligadamente tendria que
ser, de seguimiento y volcar nuevamente la mirada hacia sus agentes, sobre todo para recuperar el
pensamiento docente como categoria de comprensién e interpretacion de la realidad que deriva

del proceso curricular.

La posicion anterior es valiosa pues, toda reconfiguracion curricular en el &mbito universitario
finalmente se juega en las manos de quienes la disefian y los profesores que la aplican. Estos
ultimos desempefian un rol preponderante pues segun su perspectiva “modo de ver Yy
comunicarlo” trataran de implementarlo, adaptarlo o rechazarlo. Parafraseando a Bolivar (1999)
un peso relevante es el no ignorar justamente como es el contexto de recepcion que tiene el
profesorado sobre los cambios curriculares, lo anterior para allegarse de informacion sobre las
condiciones organizativas, laborales y formar de ver. O bien conocer ese “conjunto de
interpretaciones o ‘teorias en uso’ compartidas por los miembros de una organizacién que
determina la manera en la cual un individuo responde a situaciones habituales y da cuenta de los
patrones de comportamiento dentro de una organizacion” (Argyris y Schén 1976, en Elias, 2015,
p. 287).

Estudiar las representaciones sociales sobre cambios curriculares en dos proyectos educativos
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universitarios, implica reconocer la importancia e interés por expresiones de sentido comdn
(elaborados colectivamente) en un contexto determinado, mediante la comunicacion individual y

colectiva que se genera sobre el objeto a representar.

La TRS al constituirse como corpus tedrico y metodoldgico, permite captar ese tipo de
expresiones de sentido comun, que en este caso, los docentes universitarios generan sobre el
cambio curricular a partir de su bagaje, las experiencias directas que el proceso les proporciona y
la manera en como lo observan y comunican. En ese sentido, el profesorado no solo es un
reproductor de lo establecido, sino que construye lo exterior debido a que en ese proceso

interviene la particularidad social.

Un objeto de representacién como el de esta investigacién, quiza no tendra el mismo significado
para quienes se implicaron desde el proceso de redisefio curricular de aquellos que no fueron
participes de esta labor, o aquellos profesores de tiempo completo en contraste con los de por
asignatura, porque la cultura, la formacion académica, el sexo o el tipo de contratacién permean
su perspectiva; de esta manera, se pueden encontrar diversas representaciones sobre un mismo
objeto, porque guardan correspondencia con los grupos de las comunidades que expresan sus
puntos de vista, pues la riqueza es justo la “aprehension de la diversidad de la representacion y

los sentidos construidos social, cultural e histricamente (Pifia, 2004, p. 47).

Lo anterior indica que la realidad empirica para los agentes involucrados en un cambio curricular
es heterogénea y tiene distintas lecturas e interpretaciones cuyo estudio es imprescindible para
tener mayores elementos de comprension de las dinamicas de los centros escolares (escuelas o

facultades).

Las representaciones tienen un caracter constructivo: no son una simple reproduccién de lo que
se percibe de los elementos instituidos (formales), sino que el acto de representar implica
construccién y deconstruccion desde los agentes y desde los escenarios reales y vivenciales,
porque es ahi donde se habla de lo instituido, donde ticitamente se construyen representaciones
que ayudan a la comunidad educativa a organizar sus acciones desde perspectivas que los acercan

o0 alejan de los proyectos curriculares o cualquier otra estructura de indole formal-estructural.
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En suma, esta teoria resulta pertinente y util como marco de lectura de la realidad social frente a
procesos curriculares enmarcada dentro de una estructura politico y social, cuya interpretacion se
sustenta a partir del lenguaje de los individuos y colectivos docentes, interesandose basicamente
por las situaciones por la que pasan los sujetos sociales y asi mostrar el entramado y panorama

particular de la vida cotidiana en el que se materializa una reforma curricular.

2.3 Procesos de desarrollo curricular en la educacion superior

2.3.1 Hacia una conceptualizacion

En este apartado se definen dos categorias teoricas: curriculum y cambios curriculares desde una
visién de la educacion superior. Ambas forman parte del campo curricular y han sido un referente
importante para estudiar lo que acontece en la vida interna de las instituciones educativas, e
incluso con nuevas vetas de investigacion tendentes a la reconfiguracion de vias para acceder y

comprender de cerca las tareas curriculares.

Definir el curriculum nos coloca en una tarea compleja dada la vasta produccién que se ha
generado para atender los diferentes propdsitos y funciones con los que se vincula este término.
Al respecto, en el reporte de la Investigacion Curricular en México en la década de los noventa,
se afirma que “la polisemia del concepto o su disolucion finalmente reflejan lo complejo que es

lograr un desarrollo categorial en el ambito de lo curricular” (Diaz-Barriga, 2003, p. 34).

Para efectos de acotar los elementos que caracterizan al curriculum universitario como campo del

saber, se ha optado por retomar la conceptualizacion que se hace del término por De Alba (2002):

Sintesis de elementos culturales (conocimientos, valores, costumbres, creencias, habitos),
gue conforman una propuesta politico-educativa, pensada e impulsada por diversos grupos
y sectores sociales, cuyos intereses son diversos y contradictorios, aunque algunos tiendan
a ser dominantes o hegemonicos y otros tiendan a oponerse y resistirse a tal dominacion o
hegemonia (De Alba, 2002, p. 62).

Pagina | 56



Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Occidente
Doctorado Interinstitucional en Educacién, DleE
Jalisco, Guadalajara

Considerando ese acotacion sobre la nocion del curriculum en las instituciones sociales
educativas, se puede reconocer que es un proyecto que lo configuran una suma de factores
sociales y culturales, instituidos e instituyentes y que de acuerdo a los consensos asumidos se

lograra constituir una estructura para la formacion profesional.

Asi, el curriculum asume una doble funcion, en un sentido amplio se vincula con el “proceso
educativo como un todo y sus determinantes sociales” (Pérez, 2000, p. 170), es decir, plantea de
entrada una conexion y mediacion entre la institucion y la sociedad. En un sentido especifico, se
identifica con el proyecto educativo oficial como estructura para la formacion profesional y por

ende, las experiencias educativas vividas por los agentes en sus centros y aulas (Pérez, 2000).

Lo anterior coloca la mirada entre el curriculum prescriptivo y la realidad que se experimenta
dada las diversas formas de pensamiento e interpretacion que los docentes tienen en el marco de
un proyecto curricular. Este proposito tiene sentido puesto que un curriculum no puede reducirse
solo a sus componentes estructurales, sino que debe trascender hacia la comprension de la

realidad de la que participan.

Al estudiar un elemento del campo de lo curricular es posible desprenderse del reduccionismo
tedrico-formal para adentrarse a explorar de manera comprensiva los efectos traducidos en el
conjunto de relaciones, vivencias y procesos que ocurren cuando se aplica en proyecto curricular
(Ruiz, 2002).

Al concebir el curriculum como intencion y realidad, es posible visualizar un proyecto educativo
global que incorpora por un lado, la propuesta curricular oficial, por otro, el accionar que se hace
de dicha propuesta y las transformaciones y ajustes que suceden durante su puesta en marcha, en
virtud de las visiones y modos de pensar particulares de los actores implicados. En este marco del
curriculum (como intencion y realidad) se encuentra la mayor riqueza y también la mayor

complejidad para investigar en este ambito de estudio.

Autores como Gimeno (2002), Escudero (1999), Pérez (2000) y Ruiz (2000), consideran que la

comprension del curriculo como intencién y realidad implican fundamentalmente los siguientes
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aspectos:

a) El concepto de curriculum se ha convertido en un referente relevante para entender y
analizar la vida interna de las instituciones educativas.

b) EI curriculum es un objeto que se construye en el proceso de configuracién y se
reconstruye en la concrecion curricular.

c) Lo curricular no se limita a las fases de disefio-planeacion, ejecucion de lo planeado y
evaluacion de la puesta en marcha; lo curricular es ante todo un campo que empuja a
mirar con detenimiento los modos de pensar e interpretacion, por ende las practicas que
acontecen en cada una de las fases.

d) EIl curriculum se extiende de un extremo propiamente prescripctivo-oficial a otro mas
interactivo.

e) El curriculum no funciona de forma lineal, sino fragmentaria, con rupturas y
discontinuidades.

f) El curiculum se configura de procesos dinamicos, participativos, flexibles y teorico-

practicos.

El curriculo es un proceso continuo en el cual se mezclan interacciones e intervenciones de orden
diversos desde el momento de su construccion hasta su puesta en practica. Al respecto, Ruiz
(2000) enfatiza que son dos las dimensiones que se reflejan en dicho proceso: formal,
representada por el documento prescrito-oficial, y el real configurada por la dindmica y efectos de
la implementacion. Esta ultima “no es otra cosa mas que el interjuego de interpretaciones y
significados, saberes e intereses que manifiestan los actores participantes de la dindmica
curricular” (Ruiz, 2000, p. 27), y que constituyen los pensamientos compartidos o no por una

comunidad de lo que debe ser el curriculo o proyecto de formacion.

En virtud de lo antes expuesto, el curriculum no refiere Gnicamente al proceso de configuracion,
mucho menos al documento formal que explicita un proyecto de formacién, sino que se extiende
a la realidad misma donde operan procesos y practicas que se apegan a lo oficial, en otros casos,
confrontando y reconfigurando lo prescrito mediante la particularidad y modos de pensar de los

agentes y bajo una idea del proyecto curricular.
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Bajo la perspectiva anterior, el tema del cambio curricular ha sido uno de los elementos
predilectos para reflexionar en torno a sus procesos de disefio e implementacion. De tal suerte
que los movimientos de reforma curricular en todos los niveles educativos se han convertido a la

fecha en un tema de interés por especialistas e investigadores.

En educacién, en especial en el ambito del curriculo, reforma, innovacion y cambio, son las
denominaciones que con mayor frecuencia se prodigan para hacer alusién a los procesos de
reestructuracién de un proyecto formativo. Sin embargo, cada una refleja un matiz y alcance que
los hace diferentes. A continuacion (sin fines de exhaustividad) se presentan una delimitacion de

cada término.

La nocion de reforma conlleva cambios de gran envergadura y resonancia del sistema educativo
(Pérez, 2000) que responden y cumplen una funcion politica y social de relevancia. Para Diaz-
Barriga (2016) toda reforma educativa se ve materializada en una reforma curricular, la primera
desde una perspectiva del sistema, la segunda focalizada en un proyecto de formacion
profesional. Las actividades de reforma generan la imagen de instituciones que responden a las
presiones de la modernizacion” (Popkewitz 1987, en Angulo, 2000, p. 364). Entonces, las
reformas poseen un caracter mas amplio y abarcador, por lo general, se refieren a todo el sistema
educativo. Por la amplitud que les caracteriza, conllevan dificulades de diverso orden en su
puesta en marcha, requieren diferentes tipos de medios y condiciones para ser efectivas, entre

otros.

La innovacion, por otra parte, refiere a dindmicas explicitas con la intencion de alterar ideas,
contenidos o practicas escolares, con relacién a lo existente. Innovar va ligado de acuerdo con
con Pérez (2000) y Ruiz (2000) con aquellos procesos educativos mas internos o cualitativos del
centro escolar, por ejemplo la practica docente. De acuerdo con estos autores, la innovacion
requiere de un esfuerzo para lograr una mejora permanente de los resultados que se esperan

alcanzar.

Con respecto al término de cambio curricular, “siempre implica una alteracion o, si se quiere, una

transformacion de su objeto” (Angulo, 2000, p. 358). Desde la postura de Pérez (2000), el cambio
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significa una modificacion en alguno de los siguientes niveles: sistema, centro y/o aula. Aludir al
cambio “supone referirnos a una accion deliberada y duradera que afecta, tanto a los procesos de
renovacion, considerados como modificacion de estructuras sin cambios esenciales, como de
innovacion, cuando las modificaciones afectan a la esencia” (Pérez, 2000, p. 208). De esta
manera, un cambio curricular en términos generales implicard modificaciones realizadas a

proyectos formativos tanto a nivel estructura o a nivel de procesos.

Sobre esa base, el cambio de un curriculo se entiende como cualquier modificacion intencionada
y planeada que se produzca en una realidad educativa y que afecta en el desarrollo curricular con
la participacién de una comunidad institucionalizada que construye y supone la emergencia y

desarrollo de nuevas ideas que afectan de manera sustancial o parcial hacia algo mejor.

De acuerdo con Ruiz (2000) los términos aqui expuestos comparten las siguientes caracteristicas:
a) percepcion de novedad por agentes implicados en una reforma, cambio, innovacién, b)
alteracion cualitativa de las situaciones previas, ) existencia de propuesta planificada de los
cambios esperados y d) las propuestas pueden ser justificadas y valoradas desde instancias

politicas, sociales-profesional y pedagogicas.

2.3.2 Ambitos de accion en los procesos curriculares

En las IES se asume el compromiso de emprender y liderar los procesos curriculares como una de
las tareas que fortalecen la vida académica y que impacta en la calidad educativa. Los docentes
universitarios participan en estos procesos curriculares y su gestion, como una condicion

necesaria e inevitable para lograr las mejoras proyectadas en los documentos curriculares.

La gestacién de un documento curricular no es un proceso estatico, sino dinamico y articulador
en el que se van plasmando los ideales de quienes son participes, las necesidades socio-
profesionales identificadas y el sello institucional de un determinado contexto. En palabras de
Pérez (2000) supone la anticipacion de la puesta en practica de un curriculum con antelacion a la

puesta en marcha de diversas practicas educativas-formativas.

Sin embargo, existen diversos momentos por los que transita todo proyecto educativo desde que
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se disefia/aprueba y hasta el momento de volver a volcar la mirada para evaluar los resultados que

se produjeron en las situaciones concretas del proceso de ensefianza y aprendizaje.

Escudero (1999) plantea tres momentos en el proceso de desarrollo curricular —a maneras de
ciclos de vida—, estos son: inicio-disefio (nacimiento), desarrollo (crecimiento) e
institucionalizacion (madurez). Por otro lado, Gimeno (2002) configura de manera teorica y
practica los seis niveles de objetivacion del curriculo: c. prescrito, c. presentado a los profesores,
c. moldeado por los profesores, c. en accion, c. realizado y c. evaluado. A continuacion se referird

a cada uno de ellos:

El curriculum prescrito representa a la parte oficial-institucional, de manera explicita refiere a los
documentos curriculares que fundamentan un proyecto de formacion en un nivel educativo
determinado, actian de marco de referencia en la conduccion del trayecto escolar (Gimeno,
2002).

En este nivel, el componente politico tiene fuerte injerencia para la determinacion de los
contenidos, las précticas, enfoques educativos, etcétera. Asi, este nivel se convierte en “toda
aquella definicion del mismo, de sus contenidos y demas orientaciones relativas a los codigos que
lo organizan, que obedece a las determinaciones que proceden del hecho de ser un objeto

regulado por instancias politicas y administrativas” (Gimeno, 2002, p. 130).

Para el caso de las universidades, este nivel de objetivacion representa un elemento que no se
desconoce del todo, pues son los docentes a quienes se involucran para propiciar los cambios
curriculares que determinen las intenciones educativas y orientaciones pedagdgicas del proceso
de ensefianza y aprendizaje. Sin embargo, tampoco pueden afirmarse que las comunidades
participan de manera homogenea, mucho menos que estan libres de dificultades propias de esta

fase.

El curriculum presentado a los profesores corresponde a la fase en la cual el curriculo prescrito
se pone a la disposicion del colectivo a través de diversos canales o informantes claves. “Existen

una serie de medios, elaborados por diferentes instancias, que suelen traducir a los profesores el
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significado y contenidos del curriculum prescrito, realizando una interpretacién de éste”
(Gimeno, 2002, p. 124).

Para el caso de las universidades, cobra especial relevancia los diversos agentes mediadores
(coordinadores de carrera, asesores pedagogicos o asesores externos) entre el curriculum y los
profesores a fin de formar, presentar e informar (a la comunidad que fue participe del cambio y a
quienes no) los elementos aprobados en el re-disefio curricular, en especial resaltando los rasgos
de cambio que le caracterizan. EI papel central de estos agentes es fungir como guia,

acompafante y asesoria antes y durante el proceso de la concrecion.

El curriculum moldeado por los profesores corresponde a una fase especial en la que el
profesorado toma conciencia de las decisiones que asumira respecto al curriculum establecido-
oficial. En esta fase, el docente construye y traduce una vision propia y singular del documento
curricular vinculado directamente con su accionar en el aula. Este nivel representa un traductor
que interviene en la configuracién de los significados de los proyectos curriculares (Gimeno,
2002).

Entre profesorado y curriculum se establece una vinculacién en el sentido de que el curriculum
influye y moldea a los docentes pero a su vez éstos traducen desde su vision lo prescrito en la
practica. En este nivel, la cultura del docente (Cfr. Pérez, 1998) tiene un significado relevante, en
tanto que ésta influye dado el conjunto de creencias, valores, actitudes dominantes que los
docentes asumen frente al curriculum, es decir, refiere al posicionamiento, explicacion e

interpretacion que los agentes asumen.

El curriculum en accion coloca el acento en la préactica, en la realidad (espacio educativo), donde
todo proyecto formativo se concretiza, se ve guiado por los esquemas teoricos y practicos del
profesor. En esta fase se puede apreciar el significado real de lo que son las propuestas
curriculares, la concrecidn de las tareas académicas que, a modo de elementos morales, vertebran

lo que es la accion pedagdgica (Gimeno, 2002).
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Este nivel representa el momento de mayor representatividad para este estudio. Si bien el modelo
de Gimeno Sacristan plantea que las fases se interconectan, es justo en ésta desde la cual se
analiza lo que piensa e interpreta el profesorado sobre un cambio curricular, bajo el supuesto de
la riqueza que supone la aprehension de un conjunto de componentes y saberes en comdn que
forman parte del pensamiento y conocimiento de estos agentes, es decir captar ese modo de

pensar e interpretar la realidad cotidiana mediada por un re-disefio curricular.

Esta fase es una de las mas estudiadas en el campo de lo curricular, desde diversas posturas
tedricas y enfoques metodoldgicos. Posicionarse desde el curriculum en accién es intentar
comprender los efectos del curriculum prescrito-oficial, estudiar estos efectos nos coloca en un

punto donde se entrecruzan situaciones, interacciones y modo de ver la realidad cotidiana.

El curriculum realizado se interconecta con los aprendizajes alcanzados por estudiantes y
profesores. Estos no remiten solamente a la parte académica-formal, sino a un conjunto de
saberes que involucra elementos afectivos, sociales y morales y que se explicitan o forman parte

del curriculum oculto.

Finalmente en el curriculum evaluado se cruzan practicas diversas que son impulsadas como
mecanismos de control internos y externos, en este sentido los procesos de evaluacion ejercen un
papel importante en los procesos curriculares, en tanto se puede lograr mediante esta, comprender

y mejorar toda accion educativa.

Cada ambito o nivel de objetivacion del curriculum plantea un alcance en el que se identifican
rasgos diversos y un cimulo de actividades que compete atender por las instancias de decisiones
curriculares (agentes) como medio para concretar un curriculo. Sin embargo, aunque cada nivel
tiene una singularidad en actividades, corresponde a momentos articulados para lograr una

configuracién curricular acorde con el disefio y la planeacion que se ha definido.
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CAPITULO 3. Posicionamiento metodoldgico

Lo que todo mundo cree, opina y piensa
requiere de una estrategia metodoldgica
qgue con rigor permita desentrafar el
pensamiento colectivo.

(Moscovici, 1979)

En el presente capitulo y, una vez expuesto el objeto de estudio y las coordenadas teoricas, se
exponen las decisiones metodolégicas como estrategia para la identificacion de las
representaciones sociales que tienen los docentes universitarios, en una etapa temprana de
implementacién, de dos reformas curriculares. En el apartado se describe el enfoque del estudio,
el disefio de la investigacion, los sujetos participantes, las técnicas e instrumentos, asi como la

sistematizacion y el andlisis de los datos empiricos y la reflexividad en el proceso investigativo.

3.1 Enfoque cualitativo de la investigacion

Este trabajo se ubica dentro de un enfoque de comprension de la realidad y trata de conocer y
entender las particulares formas de pensar e interpretar de un grupo de profesores que ponen en
marcha programas educativos reestructurados; en ese sentido, se espera la identificacion de
representaciones sociales que aglutinen elementos cognitivos, afectivos y sociales que se generan

de las comunicaciones y en la interaccion amén de las complejas relaciones colectivas.

Dado que esta investigacion se interesa en analizar las representaciones sociales que tienen los
profesores universitarios frente a la puesta en marcha de un cambio curricular, es imprescindible
adscribirse a la tradicion metodoldgica para posibilitar que el abordaje del objeto de estudio
permita obtener datos situacionales de la forma en que los sujetos construyen la realidad social y
los procesos de interaccion, apoyandose en diversas tecnicas de recoleccion de informacion y del

proceder en el anélisis de los datos.

Para el enfoque particular que se adopta en esta investigacion, Jovchelovitch, Allansdottir y
Stathopolou (1993) plantean que la teoria de las representaciones sociales tiene la cualidad de

permitir un acercamiento abierto y versatil tanto a los objetos como a los sujetos definidos. La
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teoria es susceptible de ser utilizada en varios campos de estudio, teniendo como referente

diferentes paradigmas, conceptos tedricos y, por ende, aproximaciones metodologicas.

Banchs (2000) plantea que no existe respuesta Unica para abordar estudios sobre representaciones
sociales. De acuerdo con este autor, tres son los enfoques que han sido empleados para develar
representaciones: estructural, procesual y sociologista. Ibafiez (1994) enfatiza que la seleccion del
enfoque metodoldgico responde a encaminar una manera de concebir a las representaciones, en

tanto proceso y producto a la vez.

Alves-Mazzotti (2008) también destaca la pluralidad de abordajes en investigaciones de este tipo
y la inexistencia de una sola metodologia reguladora, asi se pueden encontrar estudios bajo la
I6gica de acercamientos plurimetodoldgicos (Abric, 2001), enfoque que se caracteriza por

recurrir a métodos asociativos e interrogativos.

La presente investigacion adopta una vision del fenémeno inscrita desde un enfoque cualitativo,
en las investigaciones de este tipo, el principal aspecto a explorar es la subjetividad de las
personas, para construir una explicacion plausible de las interacciones de los sujetos tanto

individual como grupalmente.

De acuerdo con Banchs (2000) la investigacion de tipo cualitativa se vincula al enfoque
procesual, porque se interesa en captar el contenido de las representaciones sociales que, en
palabras de este autor, se aboca a tratar de elucidar como una representacion se conforma,
consolida y extiende en un grupo social. Asimismo, desde este enfogque se asume como premisa
que las representaciones se construyen por excelencia en la vida cotidiana: ahi se despliegan las
distintas actividades y los sujetos se apropian de su mundo social y cultural. Desde este enfoque,
se pretende la “aprehension de la diversidad de la representacion y los sentidos construidos

social, cultural e histéricamente” (Pifia, 2004, p. 47).

Segun Brofenbrenner (1979) en Deslauriers (2004) la investigacion con esta particularidad trata
de comprender a las personas en su “medio habitual”, con el fin de conocer la realidad y cémo los

otros la experimentan. Las investigaciones sobre representaciones sociales de corte educativo

Pagina | 65



Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Occidente
Doctorado Interinstitucional en Educacién, DleE
Jalisco, Guadalajara

predominantes en los ultimos tiempos, han privilegiado un enfoque cualitativo, con tal de
acercarse a los diversos significados y reconocer las experiencias de las que son participes los

actores vinculados con objetos de representacion.

La premisa representa un reto de creatividad hermenéutica en la interpretacion del lenguaje,
codigos y significados aportados por los informantes, lo cual estd respaldado por la revision de
literatura (fundamentacion en un corpus teodrico) y el disefio y validacion de una ruta

metodoldgica ad hoc al objeto de investigacion.

El alcance que subyace al estudio que aqui se presenta conviene con lo sefialado por Ruiz (2012).
Segln este autor, entre las razones mas importantes que llevan a definir a una investigacion

cualitativa son las siguientes:

a) el énfasis en estudiar los fenémenos sociales en el propio entorno natural en el que
ocurren,

b) la primacia de los aspectos subjetivos de la conducta humana sobre las caracteristicas
objetivas,

c) la exploracion del significado del actor,

d) la predileccién (...) por la entrevista abierta como herramienta de exploracion, v,
finalmente,

e) el uso del lenguaje simbolico (...) mas bien que el de los signos numéricos (Ruiz, 2012,
p. 25).

A su vez, Shulman (1989) ofrece una perspectiva sintética sobre las razones mas importantes que
llevan a optar por un enfoque de esta indole: se trata de concretar la unidad de analisis de la
investigacion, pone el énfasis en las perspectivas personales de los participantes, asi como en
definir los elementos generales y particulares del estudio, y de tener claridad de la verificacion y

la generalizacién de la informacion obtenida y una orientacion comparativa.

En sintesis, adoptar una vision cualitativa y procesual para este estudio se considera idoneo para

poder identificar y analizar las representaciones docentes a partir de elementos escritos y
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discursivos. “Esta corriente se dedica al estudio descriptivo de las representaciones sociales en tanto
que sistemas de significacion que expresan la relacion que los individuos y los grupos tienen con su
contexto” (Rateau y Lo Manco, 2013, p. 30). De tal manera que la prioridad en esta investigacion
esta centrada en los sujetos, en su pensamiento y en la interpretacion que otorgan a sus acciones;
es decir, acercarse a ese sentido personal que los profesores confieren al cambio curricular desde

el contexto socio-cultural donde se genera.

3.2 Disefio de la investigacion

El disefio de la investigacion es un puente articulador que permite mantener una estrecha relacion
entre la teoria y el escenario empirico. Transitar de una perspectiva teorica al disefio concreto del
estudio requiere de una serie de decisiones importantes que aseguren una fusién clara y, sobre

todo, coherente entre la teoria y la inmersion empirica.

El enfoque cualitativo que se asume para esta investigacion privilegia una perspectiva procesual,
que se interese por comprender y reconocer el contenido de las representaciones docentes que se
asignen a un hecho ligado a la historia, contexto institucional y cultura de un colectivo. Desde
esta ldgica, se elabor6 un disefio metodoldgico delimitando tres etapas subsecuentes, no como un
recetario metodoldgico que conlleva una lista de tareas, sino como una ruta que ordenadamente
permitio llegar a la identificacion de las representaciones docentes sobre dos reformas

curriculares de pregrado.

Dado que el interés es mostrar claridad metodologica del disefio que se plante6 en esta
investigacion, a continuacion se delimitan los elementos de cada una de las etapas.
3.2.1 Etapa de planificacion metodoldgica

La intencion aqui fue plantear la orientacion procedimental: es decir, delinear el disefio general
de la investigacion a partir de una serie de criterios que se siguieron para dar respuesta a las

preguntas formuladas en la problematizacion.
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En esta etapa de planificacion fue fundamental realizar un ejercicio de operacionalizacion
metodoldgica, en cuyo producto se reflejé la vinculacion de las preguntas especificas, las
dimensiones teoricas y su definicidn tedrico-conceptual, asi como los instrumentos y técnicas. En
el anexo 1 se da cuenta de las decisiones operativas del estudio. Con el ejercicio de base, se
definieron las dos etapas del trabajo empirico: acercamiento inicial y de profundizacién, que se

desarrollaron durante dos ciclos escolares semestrales.

Una tarea sustancial en estudios sobre representaciones sociales es definir la muestra y los
criterios de seleccién de los participantes. Para los fines del estudio, interesG recuperar
informacidn escrita y expresiones orales tanto de los profesores de tiempo completo, como de los
docentes de asignatura, con trayectorias laborales y formativas distintas. Para la seleccion de los
docentes se utiliz6 el muestreo estratégico que, de acuerdo con Ruiz (2012), implica seleccionar a
las personas por la experiencia y/o ubicacién que posean en el contexto de la institucion, puesto
que se reconoce el amplio bagaje de informacion que poseen sobre el tema en cuestion. Zorrilla
(2004) caracteriza esta herramienta como un muestreo no probabilistico de tipo intencional, cuyo

procedimiento consiste en seleccionar a los sujetos de acuerdo al criterio del investigador.

Los criterios de seleccion de los sujetos informantes de esta investigacion (en ambas etapas del

trabajo de campo) fueron los siguientes:

o Profesores con adscripcion en los programas de LEFyD y LEM. La razon de incluir ambas
licenciaturas responde al interés por identificar las representaciones sociales de dos carreras

que se implementaron en 2015 y cuyos rasgos innovadores son muy similares.
o Profesores con adscripcion de tiempo completo y profesores por asignatura.

o Profesores que se involucraron continuamente en las sesiones programadas y comisiones de
actividades para dar seguimiento al proceso de reestructuracion curricular de las licenciaturas
referidas. Este criterio se definio con la asesora pedagogica y los coordinadores de cada

carrera para garantizar informacion puntual y certera.
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o Profesores que participaron como docentes en los planes de estudio en proceso de liquidacion

y los reestructurados (puestos en marcha en 2015).

o Profesores interesados y con disposicion para atender los requerimientos del estudio,

basicamente para implicarse en dos técnicas de investigacion: cuestionario y entrevista.
Para lograr el cumplimiento de los criterios de seleccion se emprendieron las siguientes acciones:

o Se solicito a los coordinadores de carrera las plantillas docentes semestrales que concentran
los datos personales y labores del profesorado adscrito al plantel y, a partir de ahi, se

seleccionaron aquellos profesores que cumplian con los criterios previamente establecidos.

o Previa autorizacion de la direccion del plantel, se redactdé una carta-invitacion en la que se
contextualizd el proyecto y el alcance de participacion que se requiere del profesorado como

informantes claves.

La ética en los procesos de investigacion es un tema indispensable. Por ello, una vez que se
seleccionaron los casos y con el fin de cuidar la privacidad de los implicados, se les solicitd en la
primera fase de trabajo de campo que firmaran una carta de consentimiento informado. Ademas,
la confidencialidad y el anonimato de los participantes se asegurd desde el registro y

sistematizacion de la informacion y su analisis en cada una de las etapas del estudio.

3.2.2 Primera etapa de campo: acercamiento inicial

Tuvo como alcance acercarse de manera inicial con el profesorado que pone en marcha los dos
proyectos reestructurados, y asi recopilar informacion sobre los conocimientos y lo que piensan
del cambio curricular. En concreto, se pretendi6 indagar de manera inicial los significados de la

reestructuracion curricular y de algunos rasgos curriculares.

3.2.2.1 Sujetos participantes

La muestra de profesores para la primera etapa del trabajo de campo quedo conformada como se

muestra en la tabla 2. La inclusion de un nimero similar de profesores de tiempo completo y
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profesores de asignatura se pudo cumplir con precision, no asi en el sexo, dado que en ambos

programas prevalece un mayor numero de profesores hombres.

Tabla 2: Profesores informantes de la primera etapa del trabajo de campo

Licenciatura en Educacion Fisica y Licenciatura en Ensefianza de las
Deporte Matematicas
No. Informante Tipo d?, No. Informante Tipo d?,
contratacién contratacion

1 A PTC 11 K PTC
2 B PTC 12 L PTC
3 C PTC 13 M PTC
4 D PTC 14 N PTC
5 E PTC 15 N PTC
6 F PA 16 @] PA
7 G PA 17 P PA
8 H PA 18 Q PA
9 I PA 19 R PA
10 J PA 20 S PA

Fuente. Datos sistematizados de la base de datos. La nomenclatura PTC refiere a Profesor de Tiempo Completo
y PA Profesor de Asignatura.

3.2.2.2 Técnica. Cuestionario: asociacion de palabras y preguntas abiertas

La técnica inicial para la indagacion fue un cuestionario, integrado en dos secciones: asociacion
de palabras y preguntas abiertas. La asociaciéon de palabras forma parte de lo que Abric (2001)
denomina métodos asociativos. Para este autor, con la asociacion de palabras permite que un
sujeto, ante un término inductor, lo asocie con imagenes de una forma libre y espontanea.
Inicialmente, se recurrié a ésta con el fin de tener un primer acercamiento a los significados que
expresa una muestra de profesores sobre los rasgos innovadores del cambio curricular. La
aplicacion de esta técnica responde a los objetivos propuestos y permite acceder, en este caso, al
contenido y organizacion del conocimiento que el grupo social posee sobre el objeto

representado.

Dos postulados se destacan de tal técnica. Primero, permite acercarse a un concepto, situacion o
hecho mediante la organizacion e interpretacion interna contenida en la memoria a largo plazo.
Segundo, que los informantes puedan expresar un significado connotativo (afectivo) o denotativo

(formal) (Figueroa, Gonzélez y Solis, 1981).
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Mead (1993) explicita que el significado, ademas de generar pautas para la comunicacion en los
grupos, impacta también en forma directa sobre la conducta y el accionar de los individuos

provocadas por el estimulo que éste representa.

Introducir una técnica cefiida hacia el enfoque estructural de las representaciones sociales, no
indica que el andlisis privilegie lo cuantitativo, sino que en este estudio se enfoca, mas alla del
instrumento, hacia un analisis que se centra en lo cualitativo, en el contenido y significado que

evocan los participantes de los términos que selecciond como respuestas.

Asi, la aplicacién de la asociacion de palabras fue util, por un lado, para perfilar la realidad que
percibe el profesorado del cambio curricular —¢qué significado le dan y como se percibe?—; vy,
por otro, se obtuvo informacion que permitié sustentar la definicion de algunas preguntas de la

segunda fase del trabajo de campo.

La estructura final del instrumento quedd integrada por tres apartados: en el primero se solicito
informacidn de algunos datos generales. En el segundo, se le pidi6 al profesorado que escribiera
tres palabras con las que asocia el término inductor propuesto y que tienen vinculacién con la
reforma curricular de la licenciatura en el que imparte clases. Posteriormente, jerarquizé cada
respuesta donde “1” es el de mayor importancia y asi sucesivamente, y en la ultima columna tuvo
que describir por qué escribi6 las palabras que selecciond como respuestas. En el Gltimo apartado
se hace el planteamiento de cinco preguntas de tipo abierto. El instrumento completo con las

secciones referidas en este parrafo, puede consultarse de manera integra en el anexo 2.

Cabe precisar que la técnica de asociacion de palabras, a juicio propio, resulta insuficiente en si
misma para identificar las representaciones sociales desde la l6gica que sustenta este estudio. Por
ello, se decidié plantear como complemento de esta primera etapa de campo, cinco preguntas

abiertas, situacidn que se ha aplicado en diversos estudios en los que se usa esta técnica.

A fin de buscar la confiabilidad y mayor vigilancia metodoldgica del instrumento se
emprendieron dos acciones. En primer lugar se realizd la revision mediante el juicio de expertos,

esta actividad result6 pertinente en tanto que la informacion recabada, contribuy6 para replantear
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la segunda version del cuestionario y de esa manera proceder a la prueba piloto con distintos

profesores universitarios que implementan un nuevo programa educativo.

3.2.2.3 Proceso de registro y sistematizacion del cuestionario

Para registrar y sistematizar la informacion obtenida, se disefid una base de datos en Excel
organizada en tres secciones: |. Datos generales, Il. Asociacion de palabras y Ill. Preguntas

abiertas. A continuacion, se detalla el proceso seguido en cada seccion.

Seccidn I. Datos generales, con el proceso de registro y sistematizacion de este apartado se pudo
tener una semblanza general del perfil del grupo de informantes, mediante un analisis de las
frecuencias de los distintos elementos solicitados en el instrumento: programa de estudio en el
que labora, tipo de contratacion, sexo, antigiiedad en la institucion y plantel, edad y formacion

académica.

Seccion Il. Términos inductores, con el fin de sistematizar la informacidn, se siguio la propuesta
de Reyes (1993) y Valdez (2002). Se realizaron en varios pasos, lo cual permitié determinar los
cuatro valores principales que plantean estos autores. Los valores son el tamafio de la red (TR),
su peso semantico (PS) —también conocido como valor M—, el ndcleo de la red (NR) —o

conjunto SAM— vy la distancia seméntica (DS). Se define enseguida el alcance de cada elemento:

o Tamafio de la red (TR): representa el nimero total de las palabras definidoras que refirieron

los sujetos participantes. Con este dato solo se refleja el tamafio de la red.

o Peso semantico (PS): refleja el resultado de la frecuencia de cada una de las definidoras. El
dato se obtiene sumando los valores obtenidos por el conjunto de palabras seleccionadas y que
forman parte del TR; es decir, corresponde a la clasificacion de los términos (con base en la

repeticion de ellos) y la relevancia que le adjudican los participantes.

o Nucleo de la red (NR): es el grupo de palabras a los que se asignan los puntajes mas altos, es
decir, el conjunto que identifica aquellos elementos que representan (definen) al objeto de

estudio.
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o Distancia semantica (DS): es la diferencia entre la palabra con mayor PS, que equivale al cien
por ciento, con el resto de palabras incluidas en la red. Este valor se obtuvo para tener el total
de elementos que establece la metodologia de la técnica, pero no se consideroé relevante para el

analisis de este estudio.

Esta técnica requirio que los individuos escribieran tres palabras que asociaran con los siguientes
términos inductores y jerarquizar de acuerdo a su importancia, ademas tuvieron que describir y

explicar el porqué de las palabras seleccionadas como respuesta:

- Reestructuracion curricular.

- Areas de formacion del plan de estudios.
- Formacién centrada en competencias.

- Practicas integradoras/practicum.

- Oferta para la formacion integral.

A cada una de estas frases el sujeto se le asignd un valor del uno al tres por su importancia en
tanto definidora del término inductor. Asi, en un primer momento, los tres vocablos emitidos para
cada frase fueron ordenados de mayor a menor (por los veinte profesores informantes); a partir de
este proceso, se les asigné un valor en correspondencia con la posicion otorgada por los
profesores. De tal manera que el valor de diez se utilizd para las palabras que ocuparon la
posicion uno, el valor nueve, para las palabras posicionadas en el nimero dos y el ocho para los

vocablos con la posicion nimero tres.

Posteriormente, se emprendié un proceso de normalizacién que consistio en “integrar en un
mismo término, los sindnimos, los plurales, las palabras iguales pero escritas con género
diferente” (Zermefio, Arellano y Ramirez, 2005, p. 320), asi como aquellas palabras en las que se

manifestaba un significado que podria ser unificado con otro concepto o palabra.

Esta construccion de categorias semanticas permitié agrupar las palabras definidoras y sus
respectivos valores en conjuntos que pudieran ser nombrados con un concepto integrador, y asi

poder determinar la frecuencia con que aparecian en la red de vocablos. Este proceso de
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normalizacion implicé un cuidadoso esfuerzo de reflexion y anélisis del significado de las
palabras definidoras, que en ocasiones presentaron una evidente polisemia con mdltiples
posibilidades de sentido (y significado) y que exigieron clarificar la forma de integrar y nombrar

las agrupaciones seméanticas.

Una vez culminado el proceso de normalizacion, se elaboraron tablas concentradoras para la
obtencion de los valores principales y poder asi determinar el nicleo de la red de cada frase
generadora. En el anexo 3 se comparten ejemplos de capturas de pantalla con el procedimiento

referido de la primera y segunda seccidn.

Seccion I11. Preguntas abiertas, implicd generar un registro en formato tipo Excel de cada una de

las respuestas otorgadas por los informantes a las siguientes preguntas:

- ¢A qué obedeci6 el proceso de la reestructuracion curricular de la licenciatura en la
que imparte clase?

- Desde su opinidn, ¢qué diferencia existe entre el curriculo reestructurado con el plan de
estudios en el proceso de liquidacion?

- Desde su postura, ¢cuales son los cambios curriculares mas representativos en la
puesta en marcha del curriculo en el que imparte clases?

- En términos generales, ¢cuél es su opinion sobre la reestructuracion curricular? Es
decir; ¢qué le representa, qué le significa?

- Con base en su experiencia docente, destaque un rasgo que considere positivo, negativo,
un reto y una amenaza respecto de la reestructuracion curricular de la licenciatura en

la que imparte clases.

Para realizar el analisis de la informacion derivada de las preguntas abiertas, se bas6 en la
importancia de la argumentacion en los discursos, de acuerdo con Gutiérrez (2007) la actividad
discursiva constituye ese lugar privilegiado donde las representaciones se expresan, ademas
afirma que: “cuando se trabaja con instrumentos que buscan repuestas informativas, el sujeto
interrogado, en la gran mayoria de los casos, se involucra en una serie de desarrollos explicativos,

toma posicion, expresa su pensamiento, examina los pros y los contras” (Gutiérrez, 2007, p. 140).
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La ruta metodoldgica seguida fue la disefiada por Zermefio (1998) para lo que ella denomina
analisis argumentativo: se realizd la transcripcion de las respuestas a las cinco preguntas abiertas
de los veinte informantes en esta etapa, de los cuales, diez participan en la LEFyD y otros diez en
la LEM. Una vez transcrita la informacion se procedid a realizar una lectura general del
documento para la identificacion de intenciones e intensidades, asi como posiciones y énfasis (a
favor o en contra) del ejercicio de disefio e implementacién curricular ocurrido en los programas
de LEFyD y LEM. Tal lectura fue de comprension, para inicialmente, segmentar frases
significativas y después categorizar el discurso en cada una de las respuestas de las cinco
preguntas. Este proceso implicd generar un registro en Excel de cada una de las respuestas

otorgadas por los informantes a las preguntas.

Posteriormente, se dio un tratamiento técnico del contenido segmentado y categorizado, donde
cada segmento de informacion resultante del ejercicio anterior, se convirtié en un nuevo registro.
Para un mejor manejo de la informacion, se precisaron los siguientes datos de identificacion
ubicados en el lado izquierdo de la tabla antes del discurso: informante, programa educativo en
que participa, tipo de contratacion, sexo, antigliedad en el plantel, edad y grado académico.
Asimismo, en el lado derecho, después del discurso segmentado se encuentran las categorias. En
cada una de las categorias que se construyé a partir de cada pregunta se coloc6 una marca (X) en

el fragmento de la respuesta correspondiente.

Finalmente, se interpretd y analizé la informacion, etapa que tiene una importancia sobresaliente
porque implica una mayor abstraccion y una vision mas amplia del fendmeno. Se integro el
discurso codificado de cada una de las preguntas para construir argumentos que permitieron
abonar hacia la identificacién inicial de las representaciones docentes.

3.2.3 Segunda etapa de campo: de profundizacién

El proposito de esta etapa fue profundizar en los dominios de lo que piensa e interpreta el
profesorado, y en lo que dice que hace en su accionar cotidiano en el marco de su participacion

en el cambio curricular.
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3.2.3.1 Sujetos participantes

Para la segunda etapa del trabajo de campo se pretendia inicialmente, entrevistar a los veinte
profesores participes en la primera fase de exploracion del estudio, sin embargo, por diversas
circunstancias (renuncia de una profesora de tiempo completo y la imposibilidad de otorgar una
entrevista por agenda de trabajo) solo se concretaron dieciseis. Los profesores que participaron

en esta etapa, por programa educativo, se muestran a continuacion:

Tabla 3: Profesorado informante de la segunda etapa del trabajo de campo

Licenciatura en Educacion Fisica y Licenciatura en Ensefianza de las
Deporte Matematicas
No. Informante Tipo d?, No. Informante Tipo d?,
contratacion contratacion

1 A PTC 9 | PTC
2 B PTC 10 J PTC
3 C PTC 11 K PTC
4 D PTC 12 L PA
5 E PTC 13 M PA
6 F PA 14 N PA
7 G PA 15 N PA
8 H PA 16 o) PA

Fuente. Datos sistematizados de la base de datos. La nomenclatura PTC refiere a Profesor de Tiempo
Completo y PA Profesor de Asignatura.

3.2.3.2 Técnica. Entrevista semi-estructurada

La segunda técnica de recuperacion de la informacion fue la entrevista. Para autores como
Moscovici (1979), Farr (1986) y Abric (2001) es indispensable utilizarla en los estudios sobre
representaciones sociales, pues pone el énfasis en reconocer el discurso de los sujetos, donde se
plasman las representaciones. Asi, la entrevista se agrupa dentro de las técnicas que tiene como

finalidad la recoleccién del contenido de una representacion (Abric, 2001).

Con esta técnica se tiene la oportunidad de recabar discursos valiosos mediante un didlogo
directo con los sujetos de la investigacion en el que se resalta como una de las riquezas la
confluencia de: “experiencias, sentimientos, subjetividades ¢ interpretaciones que cada persona
hace de su vida y de su vida social” (Vela Pedn, 2001, p. 68). Su pertinencia viene dada por su

potencial para la introyeccion en los discursos y profundizar en ese material discursivo, que
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permite obtener, una perspectiva subjetiva de los elementos que caracterizan a las

representaciones sociales.

Esta investigacion busca develar desde el punto de vista de los actores la realidad que estos
perciben de los dos proyectos curriculares reestructurados, 1o que es importante y significativo
para ellos, su manera de verlo, las nociones que emplean y como dan sentido a sus decisiones y
acciones en el contexto escolar. EI proceso de asimilacion que vive cada docente en la
implementacién del cambio curricular es unico y diferente. Este proceso se genera desde que se
gesta la reestructuracién del curriculo y se va modificando conforme se transita por las diversas

experiencias y etapas del trayecto formativo.

Existen diversas modalidades de entrevistas: “estructuradas, no estructuradas, semi-estructuradas,
etnograficas, en profundidad, enfocada o centrada y entrevista grupal o grupos focales” (Vela
Pedn, 2001, p. 76-77). De todas las anteriores, se seleccion6 la entrevista semi-estructurada
porque, de acuerdo con Alvarez-Gayou (2004), refleja una secuencia de temas y permite contar
con un guion de apoyo durante el transcurso del dialogo y con ello lograr comprender los
significados, perspectivas y experiencias de las personas que son entrevistadas sobre situaciones

especificas.

El disefio de la guia de preguntas de la entrevista se elabor6 con base en las coordenadas tedricas:
informacidn, campo de representacion y actitud, como ejes tematicos sobre los que se indagd,
aunque cabe aclarar que, fueron las respuestas de cada uno de los informantes lo que propicio el
flujo de ideas para el desarrollo de las entrevistas y el posterior analisis. La estructura final del

instrumento —a manera de guia— quedo integrada tal como se comparte en el anexo 4.

Al igual que en la primera etapa del trabajo de campo, y con el objetivo de buscar la confiabilidad
del instrumento, se hizo una revision de la guia de preguntas por dos expertos y se desarrollaron

tres aplicaciones piloto como pasos previos al levantamiento de la informacion.
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3.2.3.3 Proceso de registro y sistematizacion de las entrevistas

El proceso de andlisis de los discursos de los profesores se procedié de la siguiente manera: las
transcripciones de las entrevistas se procesaron para ser compatibles con el software Atlas.ti;
posteriormente, se hicieron lecturas repetidas de los datos para tener una aproximacién primaria a
éstos, a partir de lo cual se segmentaron los discursos en frases y parrafos relevantes. Obtenida
esta informacion, se realizo la codificacion in vivo de los enunciados, la cual fue producto de un
proceso cuidadoso de revision, definicion y redefinicion constante y: “que se derivan de los
términos y el lenguaje empleados por los actores sociales en el campo, o en el curso de las
entrevistas (Coffey y Atkinson, 2003, p. 39).

Una vez definida la codificacion de los enunciados analizados, se configuraron y agruparon en
categorias (familias de cddigos). Esta parte del proceso requirié una revision rigurosa de la
informacion que incluyd la realizacién de diversos ejercicios para relacionar y clasificar la
informacion siguiendo los patrones y unidades tematicas emergentes mas frecuentes por parte del
conjunto de los entrevistados. De este modo, fue posible entresacar y explicitar de manera
articulada las ideas de los entrevistados, en consideracion de las tematicas y sus grados de

recurrencia. Los cddigos y categorias se comparten en el anexo 5.

Emprender la labor antes descrita requirié de una postura, que para el caso de este estudio se
adopto la estrategia combinada inductivo-deductivo que de acuerdo con Mejia (2011) “se inicia
con un marco tedrico para plantear macrocategorias y la definicién de cada una de ellas.
Posteriormente, a partir del examen del discurso emergen categorias mas especificas (Mejia,
2011, p. 54), entonces, se trat6 de combinar lo tedrico con el descubrimiento de contenido
valioso, mediante frases significativas que permitieron identificar en que tematicas y elementos
se concentran los discursos, estas frases significativas que de entrada fragmentan el discurso,
fueron el ingreso para la identificacion de categorias, que representan el modo de ver e interpretar

el cambio curricular de los programas educativos.

3.3 Analisis dimensional de los datos para develar representaciones docentes
Con esta etapa referente al analisis de los resultados, se cierra el ciclo del proceso investigativo,
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de acuerdo con Coffey y Atkinson (2003) implica generar una interpretacion de todo el conjunto

de datos, “explorarlos de manera sistematica para generar el significado” (p. 54).

En estudios cuya intencién es develar representaciones sociales desde una mirada procesual, no
existe una ruta rigida para dar cuenta de los resultados, y si variadas propuestas y acercamientos
que permitan ver las multiples formas de acceder a la identificacion de éstas, en este caso: “el
investigador, a partir de su objeto de estudio, marco de referencia y experiencia construye un
procedimiento metodoldgico para la interpretacion de las representaciones sociales” (Cuevas,
2016, p. 126).

De acuerdo con Moscovici (1979) es a traves del estudio de las dimensiones: informacion, campo
de representacion y actitud que se puede identificar el “corazdn colectivo” que estd presente en
las opiniones, evaluaciones, proposiciones y juicios individuales (p. 45). Estas dimensiones son
las que guian el presente estudio para dar cuenta del contenido y sentido de las representaciones

que construyen los docentes de las reformas curriculares de las que son participes.

El andlisis de los datos y la presentacion de los resultados que se planted en esta investigacion,
presenta una estructura que permite el acercamiento al objeto de estudio a través de dos niveles:
descriptivo e integrativo, con el fin de dar respuesta a las preguntas planteadas a partir de la

revision minuciosa de los discursos textuales y escritos.

En el nivel descriptivo se da cuenta de los resultados por separado (expuestos en los capitulos IV
y V) de cada una de las etapas del trabajo de campo: acercamiento inicial y de profundizacion,
para tener un primer acercamiento y focalizacion en los datos recabados. Este nivel se vincula a
lo que refiere Cuevas (2016) para el proceso de interpretacion de datos sobre representaciones:
“ver las cosas desde el punto de vista de los sujetos, lo que implica la comprension de los

significados que elaboran, crean y recrean” (p. 125).

En el nivel integrativo (expuesto en el capitulo V1) se vinculan los hallazgos de ambas etapas del
estudio, en busqueda de la intertextualidad, esto es, como los discursos se relacionan y convergen

en ambas etapas de campo para identificar una linea de pensamiento colectivo; es decir, las
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representaciones docentes sobre el cambio curricular. Esto corresponde con: “articular la
conexion de los datos empiricos, es decir las interpretaciones que construyen los sujetos a la luz

del marco de referencia en el que se sustenta la investigacion” (Cuevas, 2016, 125).

La tarea de integracion de las dos etapas de campo —acercamiento inicial y de profundizacion—
para develar las representaciones sociales no resultd sencilla, porque implico una labor de
interpretacion y cruce a partir de la conjuncion y articulacion de la voz puablica entre los actores
recogida gracias al cuestionario escrito y las entrevistas. Para Rateau y Lo Manco (2013) este
proceso de interpretacion implica darse a la tarea de identificar las convergencias que tienden a
crear condiciones de aparicion de consensos, confiriendo validez social a las diversas opiniones,

informaciones y creencias compartidas.

Un ejercicio que permitié evidenciar las representaciones centrales fue la relectura de los
hallazgos de las categorias de las dos etapas de inmersion empirica. Posteriormente, se realizé un
andlisis mas fino donde se destacaron las representaciones presentes en los dos PE estudiados y
los elementos que otorgan su configuracion. Estos es, se tratd de un andlisis de los datos de
“abajo a arriba” en el que se identifican subsecuentes temas, patrones y acontecimientos que son
de interés para este estudio (Strauss 1987, en Guber, 2005). En los anexos 6 y 7 se eshozan

ejemplos del cruce de datos como fuente y materia prima que Ilevé a concretar esta tarea.

La estrategia de organizar y presentar, primero, los hallazgos por separado de cada etapa de
campo, resultd idénea y pertinente para enfatizar e individualizar los hallazgos del proceso
investigativo, y asi, en un segundo momento, presentar la integracion tedrico-conceptual que
permita la construccion de argumentos explicativos sobre la configuracion y contenido de las

representaciones del profesorado.

De este modo, la prioridad estd centrada en los sujetos, en el lenguaje y sus discursos que
despliegan y la interpretacion sobre el objeto representacional a partir de las ideas, significados y
sentidos que los actores otorgan al cambio curricular desde su espacio escolar cotidiano. De
acuerdo con Berger y Luckman (2003) descubrir el sentido profundo de algo a traves del lenguaje

es esencial para comprender la realidad de la vida cotidiana en un contexto en el que se comparte
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con otros: “el sentido comln es el que comparto con otros en las rutinas normales y auto-
evidentes de la vida cotidiana” (p. 39). También cabe especificar que “las RS no se expresan ni se
observan directamente. Por ello éstas tienen que ser captadas a partir de los comportamientos

verbales en general y en particular en los discursos” (Gutiérrez, 2007, p. 4).

En la siguiente figura, se presenta la ruta para el andlisis e interpretacion general, lo que permitié
construir las categorias interpretativas que forman la parte medular de los siguientes tres

capitulos.

Figura 2. Ruta para identificar representaciones sociales

Niveles de andlisis > - i
de los resultados J Descriptivo : >§ Integrativo
v ¥
Fasel: ~----- > Fasell: Articulacién de las
Acercamiento De profundizacién dos fases de campo
inicial Entrevista
Cuestionario ,,

Contenido de la RS a partir de:

Dimensiones Campo de

. P Informacion o Actitud
tedricas de la TRS representacion
! 1
Yy ‘:’ Y
Saberes conceptuales Imdgenes . _____________ Posicionamientos
. N R e L SISy S S o
Operacionalizacion --> y précticos y sentidos
[ |
b 1
| |
i i
~ . 1 . i
Contenido de las Qué ! Qué  rmmmmmmmmogommmooemy | |
1 I
sentaci L= = hene e » i ‘
represemamones sabe ! fi u.cnles ! : | :
sociales ! tiene o ) v " v
! T . .
¥ Opiniény  Experiencia Imagen Valoraciones Emociones
Como personaliza significado que se estd
la informacion para construyendo

construir posicionamientos
Fuente. Elaboracién propia con base en los postulados teéricos de la TRS.

3.4 Reflexividad en la investigacion

En el siguiente apartado plantearemos un diélogo entre el estudio y la reflexividad como criterio

de vigilancia durante el proceso de la investigacion. Considerando que este criterio no se agota ni
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se centra en un determinado procedimiento, ni en un proceso o etapa de la investigacion, sino que

su ejercicio ha estado presente en los diferentes momentos del trayecto investigativo.

Cobro sentido, de manera especial y particular el tema de la reflexividad en la inmersion al
trabajo de campo, sobre todo porque se forma parte de la unidad de estudio de la investigacion.

Asi, emprender este proyecto nos ha obligado a poner de manifiesto una dimension reflexiva,
creativa, dialdgica y responsable durante todo el proceso. Se asume de esta manera porque se
tuvo participacion y relacién con el objeto de investigacion y el contexto en que se realiza. Es
imprescindible, por tanto, considerar diversas estrategias para mantener el grado de objetividad y

distanciamiento necesario.

Bajo esa posicion, no podemos renunciar a la relacion con el fendmeno que se esta estudiando
porque seria poco honesto dejar de considerar el nivel de involucramiento que se tiene con el
problema o los sujetos participantes en esta investigacion. En este caso, lo importante ha sido el
reconocimiento de esta situacion y cuidar cada etapa de la investigacion, con mayor énfasis en las

decisiones y acciones que atafien al trabajo de campo.

De entrada, el capital social construido con el equipo de profesores de la unidad de estudio ha
facilitado la entrada al campo, ademas de que se reconoce la dindmica general del centro
educativo, el trayecto formativo de los docentes, asi como algunos rasgos de la cultura
organizativa que son relevantes para una comprension mas cercana y completa del objeto de
estudio. Sin embargo, lo anterior puede convertirse también en una desventaja, en funcion de las

preferencias, intereses e ideas preformadas que provienen del conocimiento de tipo mas personal.

Teniendo en cuenta lo anterior, en las siguientes lineas esbozaremos las acciones realizadas,
producto de la reflexividad, para cuidar y vigilar el proceso investigativo y que de acuerdo con
Eisner (1998) el investigador en formacion debe estar atento a la objetividad y la subjetividad en
la investigacion, con el fin de cuidar la incumbencia del juicio personal en la descripcion y

valoracion de un estado de hechos:
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. Asegurar la validez y confiabilidad de los instrumentos para recabar la informacion por los
sujetos de la investigacion. En ese sentido, se optd tanto por la técnica del jueceo y
aplicacion piloto, en ambas actividades se realizaron analisis de la informacién

correspondiente.

. Las asesorias de investigacion representaron un criterio de vigilancia para cuidar la
coherencia durante el proceso investigativo, los planteamientos tedricos, metodologicos y

los andlisis interpretativos.

. La delimitacién de dos etapas para la fase del trabajo de campo que abonan a la inmersion

inicial, seguida de una segunda para profundizar en la informacion.

. El acercamiento que se tuvo con el profesorado para explicar de manera detallada el estudio
y los alcances que se esperarian de su participacién, asi como el acompafiamiento para

asistir y guiar puntualmente el proceso de aplicacion de los instrumentos.

. El diario del investigador que se realiz6 desde el inicio de la inmersién al trabajo de campo.
Este recurso permitié autoreflexionar sobre cada una de las acciones, decisiones y

actividades del estudio en cada una de sus fases.

Dar cuenta de manera detallada del proceso mediante el cual se identifican las
representaciones sociales, traza claridad y transparencia en el proceder metodoldgico del

estudio.
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CAPITULO 4. Un primer acercamiento. Hallazgos de la etapa inicial

Las inserciones del individuo en diversas
categorias sociales y su adscripcién a
distintos grupos constituyen fuentes de
determinacion que inciden con fuerza en la
elaboracion individual de la realidad social,
generando visiones compartidas de dicha
realidad e interpretaciones similares de los
acontecimientos.

(Ibafiez, 1994, p.154)

Lo que a continuacion se presenta corresponde al analisis del material empirico de la primera
etapa de campo: acercamiento inicial. El hilo conductor bajo el cual se organizan los resultados
expone primero, las caracteristicas de los informantes que formaron parte del estudio, enseguida
se describe y analiza (en apartados sub-subsecuentes) la informacion recabada mediante las cinco
asociaciones de palabras y las cinco preguntas abiertas, el eje articulador del analisis es a partir de
categorias analiticas que permitan introducir al contenido de las representaciones docentes.

4.1 Caracterizacion de los sujetos de estudio

A manera de sumario, el escenario en el que se ubica esta investigacion es la FCE de la UdeC,
adscrita al Sistema de Universidades Publicas Estatales. Este plantel ofrece, a la fecha, tres
programas educativos de licenciatura: Educacion Especial, Ensefianza de las Matematicas y
Educacién Fisica y Deporte. Como ya se hizo mencién, se eligid este plantel debido a que en el
afio 2015 inicié la puesta en marcha de dos proyectos universitarios que se reestructuraron y
comparten rasgos innovadores muy similares. Por esta razon, el profesorado de la institucion es
clave, por el hecho de haber colaborado en los procesos del disefio curricular y por emprender y

poner en marcha los rasgos curriculares establecidos en el documento oficial.

Los sujetos de estudio son profesores con diferentes perfiles que imparten o impartieron
asignaturas en los planes en proceso de liquidacion y en los primeros semestres de las

licenciaturas reestructuradas. Durante la primavera del afio 2017, se solicité a los profesores su
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autorizacion como informantes en esta investigacion, lo cual les implicd responder un

cuestionario y una entrevista semi-estructurada en dos etapas subsecuentes.

A continuacidn, se ofrece un panorama general de las caracteristicas del grupo de profesores que
constituyd la muestra de estudio durante el periodo correspondiente a esta etapa. Estas
caracteristicas se presentan de manera sintética en la tabla 4. Se trat6 de 20 profesores, de los
cuales la mitad contaba con nombramiento de tiempo completo y la otra mitad eran profesores de
asignatura. Todos los profesores cumplieron con los criterios de seleccién (descritos en el
apartado 3.2.1) para efectos de su participacion en la investigacion. Los criterios fueron
considerados como factores que podrian incidir en las representaciones docentes dada la
informacién que ellos poseen tanto de los planes en proceso de liquidacion como los que ponen
en marcha, aunado a las caracteristicas personales, esto a la manera en que lo entiende Ibafiez
(1994) seria: “las inserciones de individuos en diversas categorias sociales y su adscripcion a
distintos grupos constituyen fuente de determinacion que inciden con fuerza en la determinacion
individual de la realidad social” (p. 154).

Los profesores seleccionados estan adscritos a una facultad con tradicion en la formacién
docente, ésta posee una historia y costumbres sedimentadas que influyen en la forma de
interpretar las reformas curriculares; por ejemplo, es evidente que existen menos resistencias ante
las reformas curriculares porque son ellos mismos los que propiciaron y alentaron la toma de
decisiones —en menor o mayor implicacion— para plasmar en los documentos oficiales y después
implementar nuevos términos, metodologias, practicas, etcétera convencidos de que se traduciran

en mejoras en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Hubo mas profesores del sexo masculino (13, el 65 por ciento), en tanto que del sexo femenino
solo se tiene el registro de (7, el 35 por ciento). La incorporacion de los profesores a la FCE en
poco mas del 50 por ciento de los casos es relativamente reciente, no mayor a ocho afios. Este
periodo coincide con el proceso de reestructuracién curricular que se concretd con la llegada del
exdirector del plantel para el periodo 2014-2018. Aunado a lo anterior, la planta de profesores es
joven, con una edad promedio de 37 afios, pero con significativas experiencias como profesores

frente a grupo y con compromiso y entusiasmo por el trabajo, situaciones que guardan relacion
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con la etapa vital en la que se encuentran los docentes participes en el estudio. Respecto al nivel
de formacion académica que reportan los profesores adscritos a la FCE, 11 tienen maestria (55
por ciento) y 9 son doctores (45 por ciento) y la gran mayoria con una formacion apegada al area

de conocimiento en el que imparten sus clases.

Tabla 4. Caracteristicas de los sujetos de estudio: primera etapa

Caracteristicas Numero absoluto  Porcentaje %
Licenciatura en Educacién Fisica y 10 50
Deporte
Carrera de Licenciatura en Ensefianza de las
adscripcion - 10 50
Matematicas
Total 20 100
Tipo de PTC 10 50
contratacion PA 10 S0
Total 20 100
Mujer 7 35
Sexo Hombre 13 65
Total 20 100
1-5 10 50
- 6-10 3 15
o L z o
institucion Mis de 21 1 5
Total 20 100
3-5 11 55
Antigliedad 6-8 3 15
como 9-11 1 5
profesor en el 12-14 1 5
plantel 15-17 4 20
Antigiiedad promedio 7 afios
21-30 4 20
31-40 9 45
Edad 41-50 6 30
51-60 1 5
Edad promedio 37 afios
Licenciatura 0 0
Diplomado 0 0
Formacion Especialidad 0 0
académica Maestria 11 55
Doctorado 9 45
Total 20 100

Fuente. Elaboracion propia con base en la informacion recabada en el cuestionario.
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Como parte de los datos generales que se solicitaron a los profesores, se planted una pregunta en
formato de escala para indagar, de manera inicial, la autopercepcion que se tiene del grado de
conocimiento de diecisiete de los rasgos de los curriculos que a la fecha ponen en marcha. En la

figura 3 se presenta el resumen completo de los datos obtenidos de esta pregunta del cuestionario.

Figura 3. Autopercepcion del conocimiento que tiene el profesorado de los rasgos curriculares

B Totalmente Mucho Poco ®No lo conozco

70% 30%
Perfil profesional 6
65% 35%
C. Especificas 7
60% 40%
Finalidad HBCA 8
60% 35% 5%
Optatividad 7 !
60% 30% 10%
Finalidad HTI 6 2
55% 40% 5%
Areas de formacion | VN 8 1
55% 30% 15%
Co-docencia | VO 6 3
55% 30% 15%
C. Genéricas | VO 6 3
45% 40% 15%
Disefio y plancacién de HBCA y HTI 8 3
45% 30% 25%
Electividad 6 5
40% 50% 10%
E. centrado en el estudiante 10 2
40% 50% 5% 5%
Evaluacion por competencias 10 1
40% 50% 5% 5%
Practicas integradoras 10 1
35% 60% 5%
Mapa curricular 12 1
30% 45% 15% 10%
C. Interpersonales | 9 3
30% 35% 25% 10%
C. Instrumentales | 7 5
10% 45% 20% 25%
C. Sistémicas 9 4

0% 10%  20%  30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fuente. Elaboracion propia con base en la informacion recabada en el cuestionario.
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De manera desagregada y de acuerdo con la informacion proporcionada, se puede enfatizar que
son tres los rasgos curriculares en los que de manera unanime (20 docentes) declaran tener total y
mucho conocimiento. Los rasgos curiculares son los siguientes: el “perfil profesional”, las
“competencias especificas” y las “Horas Bajo la Conduccion del Académico (HBCA)” (figura 4).
Esta situacion de conocimiento pleno de los tres rasgos anunciados se debe seguramente a que el
profesorado implicado en el cambio, reconoce como elementos clave, por su laboriosidad y peso,
la delimitacion de las competencias especificas de los campos de conocimiento que aqui se
estudian, esa concrecion de este tipo de competencias impacta invariablemente en la definicion
del perfil profesional, elemento rector que describe con claridad los conocimientos, habilidades y
destrezas que caracterizan una determinada profesion. En cuanto al reconocimiento total de la
nomenclatura de las HBCA, se vincula con la labor de asesoramiento del personal de la Direccion
General de Educacion Superior (DGES), en la que se enfatiza que este es el espacio destinado
para encarar la funcion docente frente a grupo y escenario natural para el desarrollo de

competencias.

Figura 4. Rasgos curriculares con total o mucho conocimiento
H Totalmente Mucho

100%
90%
80% ° 30% G 35% 8 40%
70%
60%
50%

40%
70% 0,
65% 60%

30%
20%

10%

0%
Perfil profesional C. Especificas Finalidad HBCA

Fuente. Datos retomados de la figura general No. 3.
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Entre el 20 por ciento (cuatro) y 25 por ciento (cinco) de los profesores declara tener poco
conocimiento en tres rasgos curriculares: las “competencias sistémicas”, las “competencias

instrumentales” y la “electividad” (figura 5).

Figura 5. Rasgos curriculares con poco conocimiento

H Totalmente Mucho Poco M No lo conozco

100%
0,
90% 250, 5 25%
80% 5 25%
70%
4 20%
60% 6 30%
20% 7 35%
40%
9 45%

30%

20% 45%

10%

0%

30%

C. Sistémicas C. Instrumentales Electividad

Fuente. Datos retomados de la figura general No. 3.

Los profesores a pesar de su participacion en el proceso de la reestructuracion curricular,
manifestaron un nulo conocimiento en cinco rasgos curriculares (uno y hasta cinco docentes). Los
rasgos del curriculo son: “competencias sistémicas”, ‘“competencias instrumentales”,
“competencias interpersonales”, “practicas integradoras/practicum” y “evaluacion centrada en
competencias”. Con base en el sondeo realizado, se detectdé que las “competencias sistémicas”
representan el rasgo con la mas alta incidencia de desconocimiento en una cuarta parte de los
informantes (figura 6). Es evidente que los docentes reconocen saber mas de las competencias
ligadas al conocimiento y saber hacer (especificas/profesionales), esto es, que incluyen saberes
transferibles de lo tedrico a lo préactico, y desconocen aquellas que impactan de manera colateral

en el trayecto de formacion.
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Figura 6. Rasgos curriculares con nulo conocimiento

H Totalmente Mucho Poco MNo lo conozco
100% . . 5% 5%
2 10% P 10%
90% 1 5% 1 5%
5 25%
o 3 15%
80% 5 25%
70%
4 20% 10 50% 10 50%
60%
o 9 45%
20% 7 35%
40%
9 45%

30%

20% 40% 40%

10%

0%

30% 30%

C. Sistémicas C. Instrumentales C. Interpersonales Practicas integradoras Evaluacion por
competencias

Fuente. Datos retomados de la figura general No. 3.
4.2 Resultados de la asociacion de palabras

Presentaremos en este apartado el analisis de la informacion obtenida de la asociacion de
palabras. Los resultados reflejan en principio el peso semantico del total de palabras; enseguida,
se muestran los nucleos de la red por cada término inductor, lo que permite aprehender la
estructura interna de los significados de aquellos términos que contienen el centro del significado

de un concepto, mediante vocablos que refieren los profesores para explicar a la frase generadora.

Los nacleos de cada red fueron determinados a partir de la propuesta que plantea Catell (1952
citado en Reyes, 1993), que sustenta su delimitacion a través del punto de quiebre, al cual se llega
al “graficar los pesos semanticos en forma descendiente y hacer el corte cuando la pendiente de la
curva adquiera su caracter asintotico en relacién al eje de las X (p. 88). Hacia el final de este
apartado, se presenta un analisis del significado de los nicleos de la red a partir de una

clasificacion por categorias.

1. En el primer término inductor se explor6 la asociacion que hacen los docentes con respecto a la
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reestructuracion curricular. EI tamafio de la red sobre este término fue de 16 palabras definidoras
de un total de 60 vocablos que refirieron los docentes. El peso seméantico del total de palabras fue
de 540. De acuerdo con los valores obtenidos en los pesos semanticos, en un primer acercamiento
se presentan la totalidad de palabras de la red, independientemente de su peso (valor), porque lo
importante es reflejar el total de expresiones sobre el concepto, tal como se muestra en el

siguiente concentrado:

Tabla 5. Expresiones y valores obtenidos de: reestructuracién curricular

No. Nucleo de la red PS Frecuencia % PS Distancia semantica
1 Actualizacién 81 9 15 100
2 Innovacion 76 8 14 93.8
3 Mejora 65 7 12 80.2
4 Simulacién (-) 62 7 115 76.5
5 Perfil profesional 51 6 94 62.9
6 Satisfaccion 48 5 8.9 59.3
7 Trabajo coordinado 41 5 7.6 50.6
8 Conocimiento 19 2 35 23.5
9 Calidad 19 2 35 23.5
10 Capacidad 17 2 3.1 20.9
11 Organizacion 17 2 3.1 20.9
12 Responsabilidad 10 1 19 12.3
13 Competencia 9 1 1.7 111
14 Pertinencia 1 1.7 111
15 Confusion (-) 8 1 15 9.9
16 Orgullo 8 1 15 9.9

16 definidoras 540 60 99.9

Fuente. Elaboracién propia con base en informacion recabada de la base de datos de Excel.

El nacleo hegemdnico que expresa el significado o la forma de pensar que se ha configurado
respecto de la reestructuracion curricular se vinculd con los siguientes términos: actualizacion
(81), innovacion (76), mejora (65), simulacion (62), perfil profesional (51), satisfaccion (48) y
trabajo coordinado (41).
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Para esta parte de la investigacion, resulté esencial profundizar en las razones que llevaron a los
profesores a seleccionar la expresion que describia cada término inductor, puesto que con ello fue
posible identificar con mayor precision los significados que poseen los profesores con respecto a
la reestructuracion curricular. Con la finalidad de evidenciar las razones que configuran las
expresiones del grupo hegemodnico de palabras, se presentan a continuacion las respuestas y

razonamientos (mediante el discurso textual) que proporcionaron los docentes.

En el vocablo actualizacién se reflejaron patrones de respuesta en los que se reconoce que la
reestructuracion curricular tiene un origen enmarcado en las tendencias generales de la
educacion, en un proyecto de mas amplio alcance (global, nacional e institucional) y como
respuesta a los retos que se imponen de acuerdo a una época determinada; por ejemplo, como
consecuencia de las recomendaciones por evaluadores externos, a fin de contribuir a la mejora del
proceso formativo. En las lineas siguientes, extraidas de los cuestionarios, se ejemplifica lo

anterior:

Un programa curricular actualizado se basa en las tendencias vigentes para lograr fuertes lineas
de formacidn y un buen perfil de egreso (Informante B).

Porque se debe actualizar para enfrentar los retos nacionales, ademas fue una demanda de la
agencia acreditadora (Informante D).
En cambio, sobre el término de innovacién se explicitaron un conjunto de argumentos
relacionados con la busqueda de alternativas (pedagogicas y tecnoldgicas) y oportunidades para
emprender acciones Yy estrategias distintas a las acostumbradas en el proceso formativo,
particularmente de los planes y programas que estan en liquidacién. Tal situacion se explicita con
las siguientes respuestas textuales:

El proceso de ensefianza-aprendizaje se adapta a las necesidades y nuevas formas de aprender y
hacer... creo que buscamos mejores e innovadoras alternativas pedagdgicas para la formacion
(Informante E).

Porque representa una oportunidad para hacer algo diferente como docentes, de renovarnos
nosotros y también de renovar la ensefianza (Informante M).

Las expresiones que aluden a la mejora se vinculan y explicitan con claridad en el imperativo
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siguiente: fue necesario lograr la reestructuracion debido a lo obsoleto en las &reas de formacion
y los contenidos tematicos de los planes de estudios en proceso de liquidacion. Lo anterior se

evidencia en los siguientes testimonios:

Derivado de la deteccion de la necesidad de insuficiencia, inoperancia o anacronismo del
curriculo anterior (Informante K).

Ademaés de necesario por lo obsoleto en contenidos y pasado de moda, nos tardamos en dar este
paso que nos hace ver distintos (Informante P).
En contraste con las anteriores expresiones, el término simulacion indica percepciones negativas
de la reestructuracion curricular. Por un lado, hacia un posible fingimiento en la puesta en
marcha; por el otro, denunciando ausencias formativas durante el proceso docente. Las
situaciones que se enumeran a continuacion son la manera en que los docentes exteriorizaron
parte de su experiencia negativa con la reestructuracion curricular. Algunas de las expresiones al

respecto fueron:

Se finge el cambio, en esto termina en varias ocasiones, no siempre (Informante K).

Algunas cuestiones se simulan, no es tan real el cambio porque no puede ser que se borre todo y se
comience de cero, imposible (Informante L).

Por otro lado, sobresale como término hegemonico el perfil profesional, seguramente esto es
resultado por el peso y tiempo que implicéd su configuracion durante las tareas curriculares,
manifestando connotaciones que resaltan que, toda reestructuracién de programas educativos
atiende con particular importancia la reconfiguracion del perfil profesional como el eje central

que guia todo proyecto formativo. Como muestra, se comparten los siguientes testimonios:

Una reestructura consiste en hacer ajustes de asignaturas, cambios en los programas, pero sobre
todo al perfil profesional con base en un modelo educativo (Informante C).

El perfil es muy importante, pues se genera un nuevo ideario profesional para dejar en claro la
esencia de lo que pretendemos como formacion (Informante F).

Una situacion que aparece como favorable en el conjunto de palabras del ndcleo es el término

satisfaccion, éste como un sentimiento de logro por haber concretado una actividad que parecia
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no tener fin, dado los intentos previos, las dindmicas y las negociaciones que surgieron durante

las numerosas sesiones del comité curricular. Los siguientes testimonios dan cuenta de eso:

No fue un proceso facil, nos concentramos en sacar adelante el nuevo plan a pesar de las distintas
posturas de los que estdbamos en el comité, y bueno eso de entrada es un gran avance y logro
(Informante O).

Satisfactorio porque ya tenemos una nueva cara, en términos del plan, ya no pueden decir que
estamos en la época de los programas del semi-escolarizado (Informante N).
Finalmente, sobre el significado de trabajo coordinado fue evidente que el profesorado
manifiesta que el cambio curricular demando en los quehaceres de la reestructuracion y ahora en
su puesta en marcha, mayor esfuerzo sobre todo en la etapa de planificacion de los programas de

materias. A continuacion, un par de citas que lo refieren:

Cambio en la forma de planear las asignaturas desde que las estabamos pensando, que de entrada
nos demanda mayor inversion de tiempo y colaboracion con los demas compafieros (Informante
A).

Nos demanda inversion de tiempo y recursos para la planificacion de materias, y si, la
individualidad sigue presente pero se nota un pequefio esfuerzo de colaboracién (Informante L).
2. En el segundo término inductor se indago la asociacién que hacen los docentes hacia las areas
disciplinares de formacion. El tamafio de la red sobre este concepto fue de 23 palabras
definidoras de un total de 60 vocablos emitidos. Al igual que el anterior, el peso semantico del

total de palabras fue de 540. En la tabla 6 se muestran los resultados:

Tabla 6. Expresiones y valores obtenidos de: areas de formacion disciplinar

No. Nucleo de la red PS Frecuencia % PS Distancia semantica

1 Especializacion 107 12 19.8 100
2 Flexibilidad 68 7 12.5 63.6
3 Limitado (-) 56 6 10.3 52.3
4 Campo laboral 45 5 8.3 42

5 Perfil profesional 34 4 6.3 31.8
6 Organizacion 27 3 5 25.2
7 Integral 26 3 4.8 24.3
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Mejora 20 2 3.7 18.7
9 Docencia 18 2 3.3 16.8
10 Complemento 17 2 3.1 15.9
11 Innovadoras 16 2 2.9 14.9
12 Construir 10 1 1.9 9.3
13 Cuerpo (salud) 10 1 1.9 9.3
14 Desarrollo 9 1 1.7 8.4
15 Dominio 9 1 1.7 8.4
16 Pertinencia 9 1 1.7 8.4
17 Préactica 9 1 1.7 8.4
o OmmEE o 1w ag
19 Matematicas 9 1 1.7 8.4
20 Ubicacion 8 1 15 7.5
21 Estrategias 8 1 15 75
22 Placer 8 1 15 75
23 Edonista (recreativa) 8 1 15 75

23 definidoras 540 60 100

Fuente. Elaboracién propia con base en informacion recabada de la base de datos de Excel.

El significado mas representativo y unificador para los profesores sobre el tema de las areas de
formacion disciplinar del plan de estudios refiere de manera destacable a la especializacién (107).
Los testimonios indican que una de las caracteristicas que sobresale en el proceso de cambio
curricular es el hecho de asociar las areas disciplinares con lineas formativas que dan énfasis a un
determinado sub-campo de conocimiento, con lo que se genera una especie de demarcacion y
configuracién de un programa educativo que tiene como intencion formar bajo ciertas areas

disciplinares. Como muestra, veamos las siguientes frases:

Son las lineas de conocimiento en las cuales un egresado se forma, y que lo hace distinguirse de
otros egresados de esta misma carrera pero de otras universidades (Informante B).

El estudiante puede dirigir una formacion de énfasis en un eje formativo de la oferta de este nuevo
plan (Informante C).

Pagina | 95



Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Occidente
Doctorado Interinstitucional en Educacién, DleE
Jalisco, Guadalajara

3. En el tercer término inductor se exploro la asociacion que se hace de la formacion centrada
en competencias. De acuerdo con la informacién proporcionada, la red se integré por 12

palabras definidoras de un total de 60. La totalidad de palabras de la red se muestra en la tabla 7.

Tabla 7. Expresiones y valores obtenidos de: formacion centrada en competencias

No. Nucleo de la red PS  Frecuencia % PS Distancia semantica
1 Incongruencias (-) 101 11 18.7 100
2 %G;Sirlrigggeie 03 10 17.2 92.0
3 Nuevos roles 88 10 16.3 87.1
4 Desempefio profesional 53 6 9.8 52.4
5 Enfoque 46 5 8.5 45.5
6 Préctica 43 5 7.9 42.5
7 Conocimiento 36 4 6.7 35.6
8 Impacto social 26 3 4.8 25.7
9 Integracion 20 2 3.7 19.8
10 Perfil 16 2 3 15.8
11 Mejora 10 1 1.9 9.9
12 Ser 8 1 1.5 7.9

12 definidoras 540 60 100

Fuente. Elaboracidn propia con base en informacion recabada de la base de datos de Excel.

El nucleo de la red que expresa el significado de la formacion centrada en competencias se
relaciona de manera directa con tres términos que en total suman mas de la mitad del peso
semantico de las doce palabras: incongruencias (101), desarrollo de habilidades (93) y nuevos
roles (88).

En la primera posicion destaca una palabra que denota una percepcion negativa, que concibe a la
formacion centrada en competencias con elementos de incongruencias, debido a que en el
curriculo real o vivido sigue permeando un predominio de formas arraigadas de la ensefianza,
obviando las particularidades del enfoque por competencias delineado en el curriculo oficial. Esto
indica que existe una distancia entre lo planeado (en el curriculo oficial) y lo vivido. Algunos

sefialamientos destacan lo siguiente:
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En algunas materias sobre todo las de caracter tedrico es complicado aplicar el enfoque por
competencias (...) por ejemplo, el saber ser puede verse como contenidos transversales pero
tampoco es tan real. Entonces, se hace como que se aplica, aunque en realidad tenemos dudas y
no sucede tal como se planificé (Informante A).

Porque, aunque existen nuevos roles y contenidos, en la puesta en préactica del enfoque no se
aplican, se sigue privilegiando las formas de ensefianza y contenidos que domina cada profesor
(Informante G).

Con relacién a la frase generadora, es de resaltar el hecho de que los profesores dieron un peso
importante a la asociacion entre la formacidon centrada en competencias y el desarrollo de
habilidades como un elemento al que se apuesta dada las pretensiones de integralidad, de
aplicacion de conocimientos teoricos en las aulas y fuera de éstas. Algunas de las razones

expuestas son las siguientes:

Este enfoque hace hincapié en promover desarrollo de habilidades en los estudiantes, propias de
la profesion y con base en el plan de estudios, estas habilidades deben ser promovidas dentro y
fuera de la escuela (Informante C).

Porque implica no solo tener conocimiento tedrico, fechas, conceptos, sino también integrar y
aplicar esos saberes para demostrar que se tienen o se estan desarrollando habilidades, ese es un
gran reto que tenemos todos los profesores (Informante M).

La tercera expresion con mayor peso semantico asociada a la frase generadora es nuevos roles.
Esta otorga realce a la blsqueda y aplicacion de nuevas maneras para conducir el proceso
formativo; es decir, se centra en el profesor, en su rol de facilitador y en la busqueda por adaptar
nuevas situaciones y estrategias para los estudiantes. Lo anterior se sustenta en los siguientes

testimonios:

Porque en el enfoque de competencias adaptamos nuevas estrategias y roles para favorecer
aprendizajes sobre todo situados (Informante E).

Porque representa uno de los desafios, se cambi6 el plan y debemos modificar los roles para la
enseflanza del conocimiento, ademas, los alumnos también deben cambiar practicas y
experimentar situaciones nuevas (Informante N).

4. El cuarto término inductor se centrd en captar los significados que representan las préacticas

integradoras/practicum. El tamafio de la red fue de 14 palabras definidoras de un total de 60. A
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continuacion, se muestra el total de palabras con las que los profesores asocian el término:

Tabla 8. Expresiones y valores obtenidos de: practica integradora/practicum

No. Nucleo de la red PS Frecuencia % PS Dlst:angla
semantica
1 Aplicacion 80 9 14.8 100
2 Escenarios reales 74 8 13.7 92.5
3 Integracion 64 7 11.8 80
4 Madurez personal 63 7 11.7 78.8
5 Aprendizajes 54 6 10 67.5
significativos
Desarrollo de
6 habilidades 42 5 7.8 52.5
7 Fundamental 38 4 7 475
8 Innovador 37 4 6.9 46.3
9 Competencia 28 3 5.2 35
10 Planeacion 19 2 35 23.8
11 Profesionalismo 17 2 3.1 21.3
12 Competencia general 8 1 15 10
13 Mucho trabajo 8 1 15 10
14 Retos 8 1 15 10
14 definidoras 540 60 100

Fuente. Elaboracién propia con base en informacion recabada de la base de datos de Excel.

En el concentrado anterior se observa que el sentido que otorgan los profesores a las practicas
integradoras/practicum es de relevancia en el proceso formativo, dado que los términos evocan
connotaciones positivas, alentadoras y fundamentales para complementar la formacién

profesional mediante las précticas materializadas en escenarios reales.

El nucleo hegemonico que expresa el significado que se ha configurado respecto de las préacticas
integradoras/practicum se vincul6 con los siguientes términos: aplicacion (80), escenarios reales
(74), integracién (64), madurez personal (63), aprendizaje significativo (54) y desarrollo de
habilidades (42).

Es notoria la vinculacién entre las palabras aplicacion y escenarios reales para dar un significado
a las practicas integradoras, dada la estrecha conexion en los contextos reales donde se movilizan
conocimientos (saberes, habilidades y actitudes), es decir; se aplica y practica en situaciones
cotidianas con el fin de adquirir experiencia con fines de utilidad en su futuro laboral. Los

testimonios refirieron a lo siguiente:
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Son actividades formativas que se deben aplicar y demostrar en los &mbitos sobre todo
extraescolares, en donde se demuestre un conocimiento adquirido, especialmente teorico (...) eso
de entrada tiene ganancias en experiencias para los muchachos (Informante B).

Promovimos en el nuevo plan de estudio varias actividades préacticas dirigidas en un ambiente de
desempefio laboral, y considero es un logro importante porque los hace que se enfrenten a una
realidad, esto muy distinto a si solo se les platica lo que podrian vivir en determinada situacion
(Informante N).
En la tercera posicién destaca la palabra integracion, que denota una percepcion de integralidad
del conocimiento adquirido por el estudiantado mediante los ejes formativos y las asignaturas que
estructura a los planes de estudio, especialmente porque permite integrar los conocimientos,
habilidades y actitudes para que los estudiantes se desempefie en los diferentes ambitos de la vida

social. Algunos sefialamientos destacan lo siguiente:

Estos espacios permiten que el estudiante integre los conocimientos adquiridos de las asignaturas
en una tarea especifica, de aula, o bien en un contexto profesional, donde se le demande realizar
una actividad que compete a su perfil profesional (Informante C).

Es lo interesante porgque permite saber qué tanto han logrado integrar y en consecuencia, aplicar
en su ambito laboral, entonces eso me parece una experiencia Unica y enriquecedora que se
fomenta desde los primeros semestres (Informante O).

En la cuarta posicién destaca como elemento favorable la madurez personal que adquiere el
estudiantado al exponerse al contexto social-laboral, y a las diversas tareas en torno a una
situacion real donde: debe disefiar proyectos, proponer ideas para la mejora de la docencia y/o
problematicas de aprendizaje de los estudiantes y aplica el contenido disciplinar de su ambito de

conocimiento. Las siguientes ideas reflejan lo aqui referido:

Los aprendizajes no son puros conocimientos, sino que adquieren otras herramientas porgue
tienen que actuar, comportarse y cumplir reglas externas, y eso ya de entrada abona a la madurez
profesional y personal, sobre todo, en nuestro campo donde se presta mucho a la informalidad
porque la educacion fisica suena como la clase del relax, lo informal y la camaraderia
(Informante A).

Es necesario que se enfrenten los chicos a la realidad, eso les da un plus en su nivel de
maduracion e incluso en sus actitudes como fututos profesionistas (Informante N).
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El término aprendizaje significativo se asocia con la complementariedad de lo que el
estudiantado sabe y la nueva informacion que va adquiriendo de acuerdo al semestre que cursa,
situacion que se refleja en las actividades terminales que debe realizar y, que en voz de los
docentes, este tipo de aprendizaje debe ser en cada semestre, lo més significativo posible. Lo

anterior queda de manifiesto en lo siguiente:

Los aprendizajes estan disefiados para que sean adquiridos de manera gradual, por etapas, donde
cada estudiante debe ir subiendo de nivel y asociando lo que trae de informacién con lo nuevo de
cada semestre, pero eso si, siempre debe quedarles algo, por minimo que sea (Informante H).

Porque si saben aplicarlo, es la evidencia de que los conocimientos estan afianzados de acuerdo al
semestre en el que estan inscritos, al menos nos indica que trae conocimientos previos y que tiene
herramientas y bases para seguir aprendiendo (Informante N).

Finalmente, el desarrollo de habilidades de acuerdo con la interpretacion que hacen los
participantes, éste debe ser un ingrediente sustancial cuando se culminan las actividades practicas
a las que se expone a los estudiantes. Los espacios de practicas son la oportunidad para acceder a
un campo profesional real y asi obtener otro tipo de formacidn incomparable con la del aula, tal
situacion se revela enseguida:

Si logramos constatar que el estudiantado desarrolle habilidades y destrezas démonos por

satisfechos, y creo en eso debemos enfocarnos, primero en buscar las actividades que permitan
desarrollar esas habilidades, después en verificar que eso sucedié (Informante B).

Es fundamental que al finalizar algin tipo de proyecto se logre un desarrollo de ciertas
habilidades y destrezas, éstas las debe adquirir fuera de las aulas, de manera vivencial y
enfrentandose a las problemaéticas reales, sin simulacion (Informante J).

5. A partir del quinto término inductor se buscé reconocer la asociacion que hacen los docentes
con respecto a la oferta para la formacion integral. El tamafio de la red que se genero fue de 18

palabras definidoras de un total de 60 términos, como se muestra a continuacion:
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Tabla 9. Expresiones y valores obtenidos sobre la oferta para la formacion integral

No. Nucleo de la red PS Frecuencia % PS Distancia semantica
1 Formacién humanista 90 10 16.7 100
2 Ambiguedad (-) 82 9 15.2 91.1
3 Saber ser 66 7 12.2 73.3
4 Opciones 36 4 6.6 40
5 Ausencia de analisis 35 4 6.5 38.9
6 Conocimientos 30 3 5.6 33.3
7 Innovacién 29 3 5.4 32.2
8 Préactica 27 3 5 30
9 Oportunidad 26 3 4.8 28.9
10 Unidn de saberes 25 3 4.6 21.7
11 Compromiso social 18 2 3.3 20
12 Estrategia 17 2 3.1 18.8
13 Etica 17 2 3.1 18.8
14 Habilidades 9 1 1.7 10
o Ramer o a0 w0
16 Mero discurso oficial 8 1 15 8.9
17 Globalizacién 8 1 15 8.9
18 Profesionalismo 8 1 15 8.9

18 definidoras 540 60 100
Fuente. Elaboracién propia con base en informacion recabada de la base de datos de Excel.

Es notoria la diversidad y heterogeneidad de términos con los que se asimila el significado de la
oferta formativa para contribuir a la formacion integral del estudiantado. Del total de palabras
existen cuatro que reflejan una vision negativa y en las dos palabras centrales se evidencia un
contraste en el significado que se atribuye. La preeminencia se coloca en las tres primeras

definidoras: formacién humanista (90), ambigtiedad (82) y saber ser (66).

Para esta frase, los vocablos que conforman el ndcleo central de la red pusieron de manifiesto
connotaciones opuestas: por un lado, aquellas en las que se critica el proceder, sentido, claridad y
ausencia de analisis de la oferta para contribuir a lo integral; por el otro, se reconoce la relevancia
de la oferta para avanzar en la integralidad de la formacion escolar. Por ejemplo; algunos de los

argumentos al respecto refieren a lo siguiente:
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Formacion humanista y saber ser:

Porque es una apuesta que tiene el plan de lograr la integralidad entre el conocimiento y lo
humano (Informante R).

Porque es necesario ser buen profesional, pero también tener un sentido solidario y comprension
personal, es verdad que debemos formar no solamente profesionistas exitosos, y si buenos
ciudadanos (Informante S).

Ambiguedad:

El término integral dice todo, pero a la vez nada porque todo queda en el discurso (...) creo que
tenemos este reto no solamente aqui en el plantel sino en toda la institucién (Informante C).

Porque lo que se propone no es lo que se lleva a cabo. Es decir; su conceptualizacion es
erroneamente entendida y tampoco se ejecuta de manera apropiada (Informante M).

4.2.1 Andlisis de los nucleos de significados a partir del peso seméantico

A continuacién, presentaremos un andlisis a manera de cierre de este apartado. Se tomo la

decision de agrupar los significados que integran el nucleo de cada término inductor, en

categorias semanticas, a manera de concepto integrador. Cabe aclarar que con este nivel de

procesamiento y analisis de los datos, todavia puede ser muy aventurado intentar una

interpretacion acabada sobre lo que se piensa del cambio curricular, la idea es realizar un primer

acercamiento a los significados que expresa el profesorado a partir de los pesos semanticos de los

nacleo de cada término. Se construyeron cuatro categorias semanticas, cada una refiere a lo

siguiente:

Expresiones positivas/alentadoras: palabras que denotan e indican lo positivo de haber

concretado las reformas curriculares.

Expresiones de beneficio a los estudiantes: palabras que expresan la importancia de la

actualizacion curricular a favor del trayecto formativo de los estudiantes.

Expresiones negativas: palabras en las que se manifiestan posturas de denuncia y malestar

sobre algunas situaciones presentes en la puesta en marcha de las reformas curriculares.
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— Expresiones actitudinales: palabras que reflejan un posicionamiento o juicios sobre el

cambio curricular.

El total de palabras que integran los nucleos de los cinco términos inductores fueron veinte, a

continuacion se presenta una tabla donde se agrupan por categorias semanticas:

Tabla 10. Categorias semanticas y los nucleos de significados

Expresiones de lo Expresiones Expresiones negativas Expresiones
benéfico del cambio positivas/alentadoras (3/20, 15 por ciento) actitudinales
para los estudiantes (5/20, 25 por ciento ) (2/20, 10 por ciento)

(10/20, 50 por ciento)
o Perfil profesional e Actualizacion e Simulacion e  Satisfaccion
e Especializacion e Innovacion e Ambigiedad e Trabajo
coordinado
o Desarrollo de e Mejora ¢ Incongruencias
habilidades
o Aplicacion e Integracién

Nuevos roles

e Escenarios reales
e Madurez personal

e Aprendizajes
significativos

e Formacion
humanista

e Saber ser

e Desarrollo de
habilidades

Fuente. Informacion recabada a partir de los nucleos de significados de cada término inductor, esto es, las palabras
coNn mayor peso semantico.

El 50 por ciento de los vocablos que se observan en la tabla 10 poseen una connotacion
alentadora y de aprobacion por el beneficio que trajo el cambio curricular en la formacion
profesional de los estudiantes. La etiqueta de lo benéfico se traduce en tres situaciones, la primera
porque en la reestructuracion curricular se fortalecen los conocimientos teoricos, traducidos en la

renovacion de un perfil profesional y énfasis en la especializacion a través de areas de
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conocimiento. Lo segundo; porque el cambio de planes de estudios de manera enfatica promueve
el desarrollo de habilidades, destrezas y aprendizajes significativos a partir de la inmersion de los
estudiantes en escenarios reales. Y lo tercero, porque lo benéfico también atafie a elementos
personales tales como la madurez personal y la apuesta por una formacion que involucra lo

humano e integral.

En la segunda categoria se revelan connotaciones con expresiones positivas y de aceptacion con
un 25 por ciento. Para el caso del profesorado lo positivo y alentador significa que las dos
reformas reestructuradas representan un avance sustancioso en términos de la actualizacion de los
componentes estructurales de los documentos curriculares y de los contenidos disciplinares y
pedagdgicos, ambos elementos son el referente y punto de comparacion con los planes de estudio
que actualmente estan en liquidacion. Esta situacion provoca e implica que tanto docentes como

estudiantes asuman nuevos roles en una dindmica de coparticipacion.

En la tercera categoria con un 15 por ciento se reflejan los vocablos que indican situaciones
negativas con respecto del proceso del cambio curricular. El peso se coloca en que el cambio no
es tan real y suscita la simulacion, dado el desconocimiento de algunos rasgos que se plantearon
en los documentos curriculares aprobados, por ejemplo: practicum, matematicas educativa,
electividad, etcétera. Aunado a lo anterior, las incongruencias atribuidas se asocian a un
sentimiento de carencias en ejes de formacion, asignaturas, contenidos tematicos y la aplicacion

del enfoque centrado en competencias.

La dltima categoria con 10 por ciento revela palabras con alguna manifestacion de tipo
actitudinal frente al cambio de programas educativos. Resaltaron dos: la satisfaccion y el trabajo
coordinado, desde los testimonios de los docentes se refleja que estan satisfechos con el trabajo
realizado entre el claustro de profesores, sobre todo porque pudieron acordar los planteamientos

en el nuevo documento curricular con un perfil profesional y estrategias didacticas renovadas.
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4.3 Resultados de las preguntas abiertas: argumentos que expresa el profesorado sobre el proceso
de cambio curricular

Los datos textuales son uno de los medios para acceder a la riqueza subjetiva de las
interpretaciones que hacen los sujetos de estudio con respecto a una situacion determinada. A
partir de un disefio cuidadoso y pertinente de las herramientas, fue posible obtener informacion

valiosa sobre las respuestas del entrevistado y también sobre aquello que lo define como sujeto.

De acuerdo con los resultados de la aplicacién de las cinco preguntas abiertas, se localizan una
serie de elementos que destacan los docentes ligado a lo conceptual y a lo practico del cambio

curricular. De tal manera que los resultados abrieron vertientes para especificar lo siguiente:

Desde el punto de vista de los actores, desde su informacion disponible, las razones (los porqués)
que propiciaron el proceso de la reestructuracion curricular de la licenciatura en la que trabajan se
podrian asociar a tres elementos relevantes: politica curricular de la Universidad de Colima y
politicas de evaluacion y acreditacion de programas educativos; evolucion de los contenidos
disciplinares; y, cambios en las préacticas y perfiles profesionales. En las siguientes lineas se

desarrollan cada uno de estos elementos.

- Politica curricular de la Universidad de Colima y politicas de evaluacién y acreditacion de
programas educativos. El discurso institucional es el referente e insumo inicial que tienen los
docentes con respecto a este aspecto. Se pudo observar que la principal razén que motivé la idea
de la reestructuracion curricular de las licenciaturas en cuestion, fue dar cumplimiento a las
politicas establecidas en la Universidad de Colima sobre este rubro, mismas que dan respuesta a
las politicas educativas que se demanda en el &mbito nacional e internacional. Los informantes
aceptan y asumen como importantes estos mandatos, mismos que vinculan con la globalizacion,
el neoliberalismo y la sociedad del conocimiento como conceptos que prevalecen. Por otra parte,
la exigencia de organismos de evaluacion y acreditacion de programas educativos fue una razon
de peso y el grupo de profesores la consideran ampliamente atendida. Lo anterior da certeza de
estar dentro de la tendencia y la politica de calidad que da acceso a recursos y a retroalimentacion
mas alla del plantel y de la institucion.
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Fueron varias situaciones que llevaron a este proceso, primero por el cambio de modelo
institucional, eso de entrada ya pesa para que en las facultades renovemos los planes de estudio
(LEM, PH, 16 afios, H).

Otro elemento que estaba presente es que la actualizacion curricular se volvié una obligacion
porque fue una observacion de la acreditacion para poder lograr en el futuro la reacreditacion,
asi que se tenia que cumplir con ese criterio de manera casi obligatoria (LEFyD, PH, 10 afios, M).

- Evolucion de los contenidos disciplinares. No obstante, se identifican procesos de reflexion
desde lo disciplinar y los campos formativos emergentes de las carreras profesionales que estan
en juego en ambos campos del conocimiento. Lo anterior se enuncia como una necesidad y
urgencia para hacer posible un perfil de egreso actualizado. El consenso es sin duda el haber
cumplido con un cometido que estaba pendiente, sobre todo en la formacion de las generaciones
que seguian avanzando al ritmo de planes de estudios desactualizados y que ahora se encuentra
en proceso de liquidacion. Lo anterior se ilustra cuando los docentes explican situaciones donde
resaltan el desfase en la formacion disciplinar entre el plan en liquidacion y nuevo programa

educativo.

El proceso de restructura curricular obedecié a una necesidad de cambio referente al plan
vigente (en ese entonces) de la Licenciatura en Educacién Media Especializada en Matematicas
(LEMEM). Esa necesidad de cambio se sustenta en diversos factores, uno de ellos, quizas el méas
importante es que dicha licenciatura se enfoca a formar a los profesores de matemaéticas para la
educacion secundaria, sin embargo, el plan de la LEMEM carecia de elementos sustanciales para
una “verdadera y completa” formacion de profésores de mateméticas sobre todo en la
preparacion matematica de ese nivel y de bachillerato, sinceramente estdbamos muy atrasados
(LEM, PTC, 3 afios, M).

Se debid a que la profesidn ya estaba desfasada de la realidad, la oferta de asignaturas y perfil
del egresado estaban obsoletos, teniamos una estructura obsoleta, y eso se nota hasta en la forma
de la estructura del plan de estudios anterior (LEFyD, PTC, 13 afios, M).
Al respecto, también hay elementos particulares. Por ejemplo; los docentes de la LEM
manifestaron como cambio esencial, el hecho de haber reconfigurado la esencia del enfoque de
las didacticas especificas, asi como el fortalecimiento y profundizacion de contenidos tematicos
con base en la matematica educativa en pro de avanzar y lograr el cumplimiento de las

competencias profesionales. Los siguientes testimonios dan cuenta de ello:
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Lo mas representativo seria a nivel del documento curricular: la ampliacién del contenido
matematico y su congruencia con las didacticas especificas cuyo objetivo es imbricar la
formacidn docente y la formacion disciplinar (LEM, PTC, 3 afios, M).

Se propone un mayor énfasis y més alcance en el contenido matematico y de la didactica de las
matematicas. En particular intenta estar acorde con la nocidn de conocimiento para la ensefianza
de las matematicas (LEM, PTC, 2 afios, H).

También fue posible identificar un grupo de profesores entrevistados de la LEM que cuestionan
la viabilidad de la reestructuracion curricular, dado que no es garantia que los egresados bajo ese
plan de estudios lleven a cabo su practica en el ambito laboral afin de las nuevas competencias

debatidas con anterioridad:

Actualmente se han incorporado una serie de materias que tienen mayor complejidad, son méas
como para maestria y no licenciatura, la idea es que estén mejor preparados y que tengan
mayores elementos para su insercion en bachilleratos, estoy de acuerdo en eso, pero
sinceramente con la curricula anterior se tenia egresados que se incorporaban al nivel
bachillerato sin problema (LEM, PTC, 3 afios, H).
Por su parte, en el programa de la LEFyD se manifiesta que el cambio de curriculo tiene
cualidades importantes para el proceso formativo. En resumen, para los profesores las variables y
modificaciones mas sustanciales se concentran en la pertinencia de la malla curricular con el

mercado laboral, el tema de la especializacion y las préacticas integradoras.

La pertinencia de una reestructuracion curricular, segin los docentes, parte de la necesidad de
visualizar cada una de las areas de desempefio de los egresados dentro de su campo laboral.
Asimismo, se busca el equilibro entre cada contenido tedrico y su préctica para el logro de las

competencias estimadas.

Existe una definicion de &reas de desempefio laboral. De igual forma, un equilibrio en los
contenidos teodricos y practicos de las areas de formacion disciplinar (LEFyD, PTC, 5 afios, M).

Las materias estan al margen de las necesidades del contexto laboral, esa fue una de las misiones
que nos propusimos como comité (LEFyD, PTC, 5afios, H).

La especializacion en esta nueva propuesta de la LEFyD se valor6 como un rasgo significativo

dado que existe alcance y claridad en las areas de desempefio profesional:
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Se busca que los estudiantes adquieran conocimientos méas alla de la docencia y el entrenamiento
deportivo, por ejemplo te hablo de la recreacion, la salud y la ensefianza de los deportes (LEFyD,
PTC, 6 afios, H).

Se planteo un equilibrio en las areas de formacion en cuanto al porcentaje de la carga curricular
y se flexibiliz6 para poder especializarse en alguna area especifica una vez que se tengan las
bases en los primeros semestres (LEFyD, PTC, 13 afios, M).

- Cambios en las précticas y perfiles de la profesién. Hay conciencia del cambio; se revela un
saber préactico en el sentido que las practicas escolares que se asumen en la cotidianeidad por
profesores y estudiantes se modificaron en aras de alcanzar las intenciones de los perfiles
profesionales. En ambas carreras es reconocible que las formas de ensefianza y de asimilar
conocimientos procuran la nocion de contexto in situ, elaboracion de proyectos, resolucion de
problemas, etcétera. También es importante considerar que los perfiles profesionales son distintos
a los de hace una década y que, adicionalmente, los perfiles laborales se fueron especializando o

requiriendo de conocimientos y habilidades especializadas en ambas carreras.

El plan con el que trabajdbamos tenia muchos afios de antigiiedad, por lo que esto lo volvia
obsoleto, de alguna forma los maestros habiamos hecho ya modificaciones internas, pero era
necesario hacer un cambio total en muchas de sus areas de formacién, sobre todo que fuera
oficial (LEM, PH, 5 afos, M).

Una de las razones principales es que el plan de estudios en proceso de liquidacién tenia mas de
diez afios sin actualizarse. Ademas, también era necesario favorecer las estrategias de ensefianza
y aprendizaje en el alumnado con base en las tendencias (LEFyD, PH, 7 afios, H).

Entre lineas queda la intencidn de los informantes de hacer mas o de hacer las cosas de manera
diferente, con mayor iniciativa e involucramiento de la comunidad escolar. Lo anterior se observa
en la necesidad expresada por construir planes de estudio socialmente pertinentes que tengan

origen en la organizacién, ensefianza y la evaluacién curricular.

Los testimonios que da el grupo de profesores permiten reconocer un nuevo rostro del claustro: se
hace patente la intencion de que, a partir de tareas, retos e intencionalidades, se establezca una
distincion con respecto a otros claustros, e incluso, de lo que eran ellos antes, hace diez o quince
afos. Se auto-representan como un grupo que quiere cambiar su perfil y que lo esta logrando,

porque atiende a las politicas educativas-curriculares.
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Aunada a la informacion que el profesorado manifiesta con relacién a las razones de peso para
que se impulsara el proceso de reestructuracion curricular, existen otros saberes que evidencian
un conocimiento generalizado y social sobre las diferencias que existen entre los curriculos
reestructurados y los que estan en proceso de liquidacion. Con base en el proceso de
categorizacion se destacan los siguientes elementos: énfasis en el enfoque centrado en

competencias; énfasis en la flexibilidad curricular; y, énfasis en la pertinencia laboral y social.

- Enfasis en el enfoque por competencias. Es relevante puntualizar que los docentes enfatizan la
conversion del curriculo disefiado por objetivos al sistema por competencias, enfoque que ha sido
hegemdnico en el escenario institucional en los ultimos diez afios, por lo que se le considera

ampliamente pertinente.

Desde mi punto de vista en el curriculo reestructurado se trabaja bajo el enfoque centrado en
competencias, el otro plan estaba regido por objetivos y de entrada ambos plantean diferencias
(LEFyD, PH, 7 afios, H).

Principalmente la incorporacion del tema de las competencias, porque no es novedad, pero, el
anterior plan estaba muy casado en los objetivos y no habia mucho margen, ademas los
programas de las materias estaban obsoletisimos, y no lo digo yo, es una apreciacién que se
notaba y comparte por otros profesores (LEM, PH, 6 afios, M).
Es notorio el compromiso con respecto a la nueva propuesta del plan de estudios, ya que los
profesores afirman que son el resultado de grandes cambios en lo didactico y pedagdgico. Por
otra parte, existen opiniones del profesorado que aseguran que el proceso docente se torna mas
esforzado debido al tiempo que demandan las actividades curriculares y extra-curriculares en sus
determinadas carreras: enfoque por competencias, co-docencia, estrategias innovadoras en el
proceso de ensefianza-aprendizaje, vinculacién de la teoria con la practica y con el mundo laboral
a través de préacticas profesionales tempranas. Algunos testimonios que resaltan el consenso y

énfasis en estos cambios se comparten enseguida:

Existe co-docencia en varias asignaturas, antes solo se dada en los seminarios de investigacion.
Los maestros suben sus programas obligatoriamente antes de iniciar el semestre. También dan
mas libertad a los alumnos en la elaboracion de sus proyectos y practicas. Los alumnos resuelven
situaciones con los conocimientos adquiridos (LEFyD, PH, 8 afios, H).
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Se incluyeron mayores experiencias para el ejercicio de la docencia, reales y vivenciales, también
se pensé en incluir diversas estrategias didacticas pensadas en el desarrollo de competencias
(LEM, PTC, 15 afios, M).

- Enfasis en la flexibilidad curricular. Aunado a lo anterior, otro de los rasgos que el profesorado
distingue de la nueva propuesta y uno de los aspectos que mas se valoran como cambio es la
nocion de flexibilidad curricular, porque se urgieron a si mismos a realizar modificaciones en ese

sentido y consideran que en el disefio curricular lo han conseguido. Lo ven materializado en la

estrategia de optatividad y electividad principalmente.

El alumno tiene mayores oportunidades en la eleccién asignaturas pues hay opciones de
optatividad y electividad. Y en el anterior plan de estudios las materias se abordaban de manera
aislada, se repetian contenidos y poco fortalecimiento en las diferentes areas formativas (LEFyD,
PH, 5 afios, H).

Este plan es mas flexible porque hay optatividad que se cumple, aunque con problemitas
asministrativos, pero se podria decir que si hay mayor diversidad y también la implementacion de
electivas (LEM, PH, 4 afos, H).
La organizacion de los contenidos también se entiende como un avance en la perspectiva de la
flexibilizacion curricular, en funcién de nuevas logicas de aproximacion a la practica integradora
en ambas carreras, respondiendo al enfoque basado en competencias, pero intentando no perder

de vista la evolucion de las disciplinas que convergen en los planes de estudio que se imparten.

Al inicio, cuando este plan se llevd a cabo se realiz6 con base en una fuerte y sélida
fundamentacion lo que permitié proponer la nueva malla curricular. El plan anterior se generé al
vapor, ya estaba obsoleto en materias, proceder pedagégicos y nula flexibilidad (LEFyD, PTC,
13 afios, M).

Las grandes diferencias son las areas de formacion en los que se divide el programa, el énfasis
que se le dio a algunas areas que estaban descuidadas y desaprovechadas. Mayor contenido
disciplinar y de formacién docente en especifico de las matematicas. La integracion del
practicum, como eje integrado e hilo conductor del plan de estudios (LEM, PH, 4 afios, H).

La reestructuracion curricular implicé ademas la apropiacion de la disciplina y la definicion de
las competencias desde lo que dictan las ciencias y sus posibles aplicaciones. Esto ocurre

particularmente en el caso de las matematicas y el aterrizaje que buscan darle en una carrera
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enfocada a su ensefianza, es decir; a las competencias docentes. Es por ello que los entrevistados
afirman la oportuna intervencion al plan de estudios en liquidacion para fortalecer las didacticas

especificas en los procesos de ensefianza y aprendizaje.

No solo en elementos formativos, sino en la congruencia de su estructuracion y fundamentacion.
Hablando en términos concretos, el mapa curricular de la LEMEM proponia la formacion
matematica por un lado y por otro la formacion docente, como elementos disjuntos y se apreciaba
una escasez de asignaturas referidas a la formacién matematica, la cual era limitada y pobre, y
con pocos posibilidades que ingresar a laborar con sélidos conocimentos en el nivel medio
superior (LEM, PTC, 3 afios, M).

Se incluyeron contenidos que hacian falta, se quitaron algunos irrelevantes, se atendieron otras
areas de ejercicio profesional y se cuid6 la relacion de asignaturas en el semestre y con los otros
semestres (LEM, PTC, 15 afos, M).

- Enfasis en la pertinencia laboral y social. En los testimonios se encontré que los actores optan
por visibilizar la ganancia que para los egresados tiene esta nueva reconfiguracion de proyecto
educativo, en cuanto proporciona mayores elementos formativos dentro y fuera del aula (en esta
ultima exponiendo al estudiantado a tomar decisiones en la préactica real). Ademas, se reconoce
que aporta mayor solidez en las areas de especializacion y por ende en las asignaturas que

conforman la malla curricular.

Una diferencia muy visible es el tema de las préacticas integradoras, situacion que se destaca en
este nuevo curriculo y que enfrenta a los estudiantes de manera temprana al ambito de su
profesion (LEFyD, PH, 10 afios, M).

El curriculo reestructurado estd acorde a modelos y estudios actuales sobre la formacion de
profesores de matematicas, y esto le da mayor pertinencia en lo laboral. EI modelo en liquidacion
tiene caracteristicas de modelos obsoletos y caducos (LEM, PTC, 2 afios, H).

Para acercarnos a las primeras impresiones sobre la imagen y el sentido que tienen los docentes
con base en sus experiencias en la puesta en marcha de los nuevos planes de estudio, se les
preguntd concretamente lo siguiente: ¢cudl es su opinion sobre la reestructuracion curricular, qué

le representa y significa?

El anélisis inicial de la imagen y sentido que se esta construyendo del cambio curricular mediante

los testimonios de la pregunta abierta referida en el anterior parrafo, refleja lo siguiente: el
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cambio curricular representa una apuesta para la mejora del trayecto profesional; el cambio
curricular debe promover la reflexion del trabajo docente; y, el cambio como una oportunidad

para la evaluacion y el diagndstico.

- El cambio curricular representa una apuesta para la mejora del trayecto profesional. Para el
colectivo docente, el cambio curricular asume la renovacion del estado actual de la formacion de
los futuros profesores en la LEM y LEFyD. Es decir; aunque se considera que la reestructuracion
es un proceso necesario, lo visualizan claramente como compromiso en la construccién de un
perfil de egreso pertinente, que haga posible la adecuada insercién de los egresados en el campo
laboral, con un dominio pleno de conocimientos y habilidades especificas de la profesion. Esto le
representa grandes tareas y retos en sus actividades diarias en el aula para lograr los fines
propuestos, presupone entonces que el plan no fluye de manera natural, sino que, implica y exige
la suma de esfuerzo relacionado en varios &mbitos: planeacion, formacion continua, organizacion

y trabajo de equipo.

Es un logro de un trabajo en equipo, con dificultades, si, pero el trabajo se ve reflejado en las
generaciones que cursan el nuevo plan de estudios y esto nos representa un reto muy grande para
estar a la vanguardia de los aprendizajes que se requieren para favorecer el perfil de egreso
(LEM, PTC, 2 afios, H).

Teniamos cerca de trece afios con un programa rigido y con un perfil general orientado a la
practica pedagdégica Unicamente. La reestructuracion refleja una actualizacion acorde al mercado
laboral y a las nuevas formas de aprendizaje permanente, competitivo y tecnoldgico, esta situacion
nos demanda mayores retos de todo tipo a todos los profes (LEFyD, PTC, 15 afios, M).

- El cambio curricular para la reflexion del trabajo docente. El grupo de profesores asume la
reestructuraciéon como un proceso y tarea pedagdgica que debiese provocar la reflexion del
trabajo de los docentes. Se observa un énfasis en la percepcion que se tiene de su propio trabajo
docente en la consecucion de éxito y en la implementacion de un plan de estudios. Los docentes
expresan que la formacion didactica y disciplinar es un tema pendiente vinculado directamente
con la concrecién de estrategias (disefiadas previamente) y el manejo de contenidos para la

orientacion de los estudiantes en el modelo de formacion por competencias.
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Particularmente hay una mejora en la formacién que se proyeta en los estudiantes, pero también
debe movernos a la reflexién entre nosotros (el profesorado), y especialmente a la capacitacion,
en mi caso la disciplinar (LEFyD, PH, 8 afios, H).

Una constante capacitacion para utilizar nuevas herramientas didécticas para la mejora en los
aprendizajes. Familiarizarse con el curriculum y los contenidos de las asignaturas, ya que hay
materias totalmente nuevas que impactan en la mejora de los aprendizajes (LEM, PTC, 16 afios,
M).
Un significado alentador del proceso de reestructuracion curricular es la representacion de
esfuerzo del colectivo. Es alentador porque enuncia actitud y posicionamiento altamente positivo
hacia una tarea que requiere del esfuerzo coordinado de los participantes. Ademas, se traduce
como insumo (union, trabajo y disciplina) y como resultado (cansancio, acuerdos, vanguardia y

rompimiento de estructuras).

También me significa el esfuerzo de todo el colectivo, la unién, cansancio, trabajo y ganas de
mejorar y hacer bien el trabajo que nuestra labor demanda (LEFyD, PH, 8 afios, H).

Trabajamos duro siempre respetando la idea de los otros, sin duda, porque esta tarea es asi
(LEFyD, PH, 16 afios, H).
- El cambio curricular como oportunidad para la evaluacion y el diagndstico. No obstante, el
profesorado afirma que toda reestructuracion curricular se encuentra aunada al proceso evaluativo
de sus précticas cotidianas, no solo en situaciones emergentes, sino en una valoracién formativa
en todo el ciclo escolar y del propio documento curricular. Es por ello, que cada docente debe
modificar también su didactica en el aula, partiendo de las necesidades educativas y el

cumplimiento de las nuevas competencias.

No debemos evaluar solamente cuando se cumpla un ciclo y se cambie un enfoque o modelo
pedagdgico, sino que este proceso debe desarrollarse durante cada ciclo escolar, desplegando un
proceso de evaluacion continua partiendo de lo mas bésico que son las materias (LEFyD, PTC, 5
afios, H).

Es importante mencionar que hay cosas que se deben mejorar y que debe evaluarse de manera
constante, esto daria el plus (LEFyD, PTC, 13 afios, M).
Para indagar de manera inicial algunos indicios de los posicionamientos que se estan
configurando del cambio de programas educativos se les cuestiono a los docentes sobre aquellos
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aspectos que destacan como elementos positivos, negativos, retos y amenazas. Los testimonios

permiten caracterizar lo siguiente.

- Posicionamientos positivos. Los elementos positivos referidos por los entrevistados destacan,
desde su experiencia docente, una percepcion de confianza en el trabajo de disefio curricular
realizado. Hay optimismo respecto al alcance de los cambios efectuados y expectativas positivas
en el impacto que tendra la reestructuracion curricular en la formacion de los estudiantes, esta

situacion se observa con claridad en ambos programas.

Son tres los &mbitos en los que se expresan rasgos positivos que caracterizaron el proceso de
reestructuracién curricular de acuerdo con la opinién de los profesores: estrategias didacticas,

perfil de desempefio profesional y documento curricular oficial. En la tabla siguiente se resumen:

Tabla 11. Resumen de los rasgos positivos identificados por los informantes

ﬁﬂbi'rtr?ngtzl Indicadores en el discurso de los entrevistados
e Aplicacion de diversas estrategias docentes.
Estrategias e Los prgygctos_ integradores.
didacticas e Las préacticas integradoras.
e Mayor flexibilidad en los aprendizajes.
e Mejora en el campo de las préacticas educativas.
e Mejor formacion de los alumnos.
perfil de e Vinculacion _de los aprendizajes esperados de los estudiantes
desempefio con Ias_, ne_ce3|dades a_tctuales (laborales).
profesional e Profesionistas de cglldad. N o
e Desempefio profesional con énfasisi en areas de especializacion.
e Mayor enfoque en los procesos de investigacion.
e Actualizacion disciplinar en pro de la formacion de los alumnos.
e Ampliacion del enfoque para la ensefianza.
Documento Un gran avance en comparacion con los anteriores documentos
curricular curriculares.
oficial Mayores elementos en su fundamentacion.

e Diagnosticos sustentados con base en la opinion de los actores
protagonicos de un cambio: alumnos, docentes, directivos,
empleadores, egresados.

Fuente. Elaboracion propia con base en la informacion recabada en las preguntas abiertas del cuestionario.
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- Posicionamientos negativos. Se advierten como elementos negativos, algunas situaciones y
dilemas que se enfrentan durante el trabajo docente con relacion a dar cumplimiento a las
expectativas del disefio curricular, con la creatividad e innovacion que los cambios propuestos
suponen, constrifiéndose a las posibilidades de lo institucional, especificamente de lo
administrativo. Ademas existe una disputa entre quienes privilegian la didéctica de la disciplina y
aquellos que estan a favor de los contenidos de la disciplina, lo que ocasiona enfoques distintos
en la perspectiva y en los resultados esperados. Los elementos negativos que identifican los

entrevistados se muestran enseguida:

Tabla 12. Resumen de los rasgos negativos identificados por los informantes
Ambito en el
gue impacta

Indicadores en el discurso de los entrevistados

e Falta de comprension de términos tedricos que impactan en la
practica, por ejemplo: estrategias para el trabajo de
competencias.

e Rasgos de obsolescencia en la formacion
pedagdgica/disciplinar de los de matematicas.

e Se mantienen las mismas practicas de ensefianza, de
contenido, de evaluacion por parte de los profesores que dan
clases en ambos programas (reestructurado y en liquidacion).

e Fuerte carga en contenidos y horario.

e El interés y éenfasis en lo especifico (lineas de formacién)
afecta a otras areas.

Seleccion y ¢ No se atendieron integralmente los contenidos de cada una de
organizacion las areas de formacion.

de contenidos e Que la mayor carga de las asignaturas recae en dos ejes:
entrenamiento deportivo y recreacién, y que las cuestiones
para fortalecer el area de la docencia desaparece a partir del
cuarto semestre.

¢ Insuficiente maduracion del alumnado y falta de persistencia.

Estrategias
didacticas

Perfil de ) . .
desempefio o (_Zansan(:lo excesivo para los estudlantes_pgrq_ue les demanda
profesional tlemgo y acostumbrarse a una nueva dindmica nueva en la
ensefianza.
e Desconocimiento de los rasgos (del plan de estudios) por los
Perfil del profe_sores Que se incorporan a la planta docente y que no
profesorado estuvieron involucrados en el proceso de reestructuracion.

e Dos posturas en el entendimeinto de la didactica de las
matematicas.
Fuente. Elaboracidn propia con base en la informacion recabada en las preguntas abiertas del cuestionario.
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- Retos. El principal reto que enfrenta el centro escolar es a la renuencia al cambio que pudiera
presentar el profesorado debido a las inseguridades o temores que un nuevo plan de estudios les
pueda generar. Como consecuencia de ello, crece la posibilidad de que la ejecucién del plan no se
pudiera llevar a cabo correctamente o se vea estropeada en repetidas ocasiones a lo largo del ciclo
escolar. No obstante, la aspiracion es grande, se habla del fortalecimiento y consolidacion del
plan de estudios, para lo cual se plantea como reto la adecuada implementacion del curriculo
pretendido, es decir el oficial. Se confia en que al hacerlo asi se logre la consolidacion a nivel
estatal y los programas de estudio se conviertan en una opcién formativa de relevancia. Es
destacable también el reto de transitar de una acreditacion nacional a una acreditacion

internacional.

Tabla 13. Resumen de los retos identificados por los informantes
Ambito en el
que impacta

Indicadores en el discurso de los entrevistados

¢ Innovar realmente. Ensefiar en competencias.
o Flexibilizar con base en el modelo institucional y que se refleje

Estrategias - : o
en los procesos administrativos y organizativos.

didacticas e Aplicar y evaluar en funcién de los objetivos de aprendizaje de
cada materia, centrado en competencias.
e Buscar una verdadera integracion de las asignaturas para
alcanzar las competencias generales y especificas en cada eje
. de formacion.
Seleccion y

o Fortalecer la integracién de contenidos y la vinculacion de las
areas de formacion.

e Vigilar y monitorear el cumplimiento de las competencias
genéricas Yy disciplinares.

organizacion
de contenidos

¢ Aplicar adecuadamente el practicum y practicas situadas.
¢ Incrementar el trabajo de academias
e Oportunidades de crecer como profesor en un nuevo plan.
Perfil de e Superar una didactica docente expositiva 0 mecanicista en la
desempefio practica.
profesional o Establecer comités de tesis para los estudiantes, integrado por
docente el asesor (metodologico) y dos expertos en el area.

e La capacitacion del profesorado bajo los rasgos innovadores
que propone el curriculo.
Fuente. Elaboracion propia con base en la informacion recabada en las preguntas abiertas del cuestionario.
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Amenazas. Predominan aspectos relacionados con las précticas y su necesaria flexibilidad y
pertinencia; ademas se enuncia la aspiracion de una mejor formacion para lograr profesionistas de
calidad; y se reconoce el papel preponderante que tienen los docentes en el aterrizaje del plan de
estudios; es decir, desde lo oficial al curriculo real y vivido. Por ejemplo; sostiene que los
programas de reforma o cambio, interactian con las practicas y costumbres existentes en las
escuelas y que dicha interaccion, aunque real, genera cambios superficiales sin modificar las
reglas subyacentes. De acuerdo con el discurso de los entrevistados, se muestra un inventario de

amenazas identificadas:

Tabla 14. Resumen de las amenazas identificadas por los informantes
Ambito en el
que impacta

Indicadores en el discurso de los entrevistados

e Ladesviacion de la lectura original del nuevo plan.
La fragmentacion de las asignaturas.
La nula apertura de la totalidad de materias optativas propuestas
en este plan nuevo.

e Lainsuficiente practica integradora.

¢ Falta integracion de los conocimientos tedricos con la préactica.

e La poca actualizacion disicplinar de los docentes (que han dado
por mucho tiempo materias en el programa educativo en

Implementacion
y evolucién del
plan de estudios

Perfil S
actitudesydel liquidacion).
orofesorado e ElI conformismo, quedarnos como espectadores de las

equivocaciones y no atenderlas.

e La apatia del profesorado.

e Disminucion de la matricula.

¢ Alto nivel de desercion de estudiantes en ensefianza de las

Estudiantes y matematicas.

sus condiciones e Baja formacion en valores familiares, lo que provoca que
nuestros aspirantes no vengan por vocacion, sino solo para
encontrar un trabajo.

e Pueden surgir escuelas particulares que aperturen carreras que
enfatizan algin campo de la educacion fisica, por ejemplo, el
campo de los deportes.

Contexto BT .
inmediato y . Polltlpas institucionales y reg_lamentos que obll_gan a ha(_:er
mediato cambios a lo planeado (por ejemplo co-docencia y electivas).

¢ Falta de demanda por la carrera, especialmente en ensefianza de
las matematicas.
¢ Distanciamiento con las demandas que hacen los empleadores.
Fuente. Elaboracion propia con base en la informacion recabada en las preguntas abiertas del cuestionario.
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CAPITULO 5. Un segundo acercamiento. Hallazgos de la etapa de profundizacion

Los datos son la transformacion de esa
informacion que comparten los actores,
donde la realidad se compone de la
significacion que éstos le asignan a su
entorno y a la trama de acciones que los
involucra; en él se integran, entre otras:
nociones, conductas y representaciones.

(Guber, 2005)

En el presente apartado se enfoca en profundizar en los dominios de lo que piensa e interpreta el
profesorado, y en lo que dice que hace en su accionar cotidiano en el marco en su participacion
en el cambio curricular. El énfasis se coloca en el revelamiento de situaciones y hechos que los
docente resaltan como elementos que influyen en las reformas curriculares, especificando como
los actores configuran el contexto significativo a partir de sus nociones y las practicas que

emprende.

El capitulo se organiza en dos partes. En la primera se esbozan las caracteristicas generales de los
docentes entrevistados, resaltando solo algunos rasgos puesto que los sujetos participantes son los
mismos que se implicaron en la primera etapa empirica. En la segunda se comparten los

resultados de la informacidn obtenida, a través del desarrollo de categorias analiticas.

5.1 Caracterizacion de los sujetos de estudio

En la muestra de participantes de la LEFyD se incluyd a ocho profesores, cinco de tiempo
completo y tres bajo la inscripcion por asignatura; mientras que de la LEM fueron ocho docentes,

tres de tiempo completo y cinco por asignatura.

Hubo mas hombres: 11 frente a cinco mujeres. Los profesores han dedicado esfuerzo y
dedicacion en su formacion profesional, lo que los llevd a obtener grados de maestria y doctorado
en la totalidad de la muestra: dos de ellos tienen estudios de posgrado en el area de Educacion,
uno en el campo relacionado con la gestion y politica educativa; los 13 restantes estan formados

en areas del conocimiento vinculadas con la educacion fisica y/o ensefianza de las matematicas.
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Actualmente, tres contindan su formacion académica, dos en areas muy afines al campo
disciplinar en el que se desempefian laboralmente, y un docente en un campo de conocimiento

mas general.

El profesorado con tipo de contrato de profesor-investigador de tiempo completo debe
emprender, ademas de la labor docente, actividades diversas que impacten en los ambitos de
gestion, tutoria, difusion e investigacion. Por su parte el profesorado de asignatura esta
primordialmente enfocado a realizar labores de la funcion docente en el horario establecido; de
manera adicional, este personal colabora en aquellas actividades que inciden en los procesos de
formacion del estudiantado (asesorias de proyectos de investigacion, tutoria individualizada o
grupal, entre otras) y se implica en las diversas actividades que se organizan en el platel
(concursos estudiantiles, eventos culturales, congresos, etcétera). Cabe precisar que los
profesores de asignatura tienen adscripcion adicional en otras facultades con horas de docencia
frente a grupo y, en algunos casos, en educacion primaria y secundaria por el turno vespertino, asi

como en posgrado en escuelas privadas.

La antigliedad en el plantel (no asi en la institucion) refleja una plantilla de catedraticos con
adscripcion relativamente reciente, hasta cinco afios en un 31 por ciento (5), el grueso de los
profesores entre seis y 10 afios en un 44 por ciento /(7), finalmente, un 25 por ciento (4) reportan
una antigiiedad entre 11 a 17 afios. Las caracteristicas que tipifican de manera general a los

profesores informantes se precisa en la siguiente tabla:
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Tabla 15. Caracteristicas de los profesores entrevistados

No. Sexo Carrera Tipode Antigiedad Formacion académica En formacion
contrato
Maestria en Ciencias del ~ Doctorado en Ensefianza
Deporte, Alto y el aprendizaje de las
A H PTC rendimiento Cs. Experimentales
LEFyD 7
Maestria en Metodologia ~ Doctorado en Ciencias
B H LEFyD PTC 4 del Entrenamiento Médicas
Deportivo
LEFyD 3 Doctorado en Ciencias
c PTC Fisioldgicas
LEFyD 14 Doctorado en Educacion
D M PTC Fisica y Artistica
LEFyD 16 Doctorado en Educacion
E PTC Fisica y Artistica
LEFyD 7 Maestria en Ciencias del
F H PA Deporte, Alto
rendimiento
LEFyD 10 Maestria en Educacion.
G H PA Area Educacion Fisica
H H LEFyD PA 7 Maestria en Educacion
LEM 3 Doctorado en Educacién,
I H PTC linea Proceso de
Ensefianza y Aprendizaje
J M LEM PTC 16 Maestria en Psicologia
aplicada
LEM 3 Doctorado en
K H PTC Matematica Educativa
LEM 6 Maestria en Educacion
L M PA con Esp. En Matematicas
LEM 6 Maestria en Educacion
M M PA con Esp. En Matematicas
LEM 5 Maestria en Educacion Doctorado en
N H PA socioformacion del
B conocimiento
N H LEM PA 17 Maestria en Educacion
O H LEM PA 6 Doctorado en Gerencia y

Politica Educativa
Fuente. Elaboracion propia con base en registros de las entrevistas.

5.2 Analisis de las entrevistas: discursos del profesorado sobre el cambio curricular

A continuacion se presenta un analisis descriptivo y sistematico de cada una de las siete
categorias analiticas (anexo 5) que da cuenta de la manera en que los docentes interpretan el

cambio curricular del que forman parte. La descripcidn segin Strauss y Corbin (2008), es la base
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para interpretaciones mas abstractas de los datos, incorpora conceptos y evidencias, y su nivel de

detalle depende de la mirada del investigador y es basica para el ordenamiento conceptual.

- El cambio curricular como distancia y adaptacion entre lo instituido y lo vivido

Un cambio curricular no funciona de acuerdo con una secuencia lineal, sino que sufre un
conjunto de fisuras (adaptaciones y modificaciones) en cuya aparicion incluye, por un lado, la
manera en que sea recibido, percibido y realizado por el profesorado y, por otro, como sea
liderado el proceso en los centros escolares (Escudero, Bolivar, Gonzélez y Moreno, 1997 en
Escudero 1999, p. 178). Dicho en otras palabras, los profesores como sujetos activos de un
cambio, toman decisiones sobre el proceso mismo de implementacién curricular, por lo que es
practicamente imposible que haya una puesta en marcha fiel a las planificaciones previas
(Bolivar, 1999).

Entre el redisefio curricular y el curriculo implementado existen diversas situaciones, multiples
factores y eventos propios del proceso curricular. Escudero (1999) denomina “filtros™ a estos
elementos y, desde su perspectiva, en ellos se ponen de manifiesto “las ideas, mentalidad, cultura

de los profesores, también en sus actitudes y disposiciones, asi en sus modos de hacer las cosas”

(Escudero, 1999, p. 271).

El profesorado universitario que se implica en procesos de cambio educativo es, ante todo, un
sujeto que participa en la determinacion y en las orientaciones de los trabajos de un nuevo disefio
o redisefio curricular. En consecuencia, es un sujeto que esta determinado por ciertos marcos
personales/individuales e institucionales en su accionar durante todo el largo proceso de
desarrollo curricular. Angulo (2009) al respecto precisa que “la mayoria de los profesores, de
manera colectiva o individualmente, llevan a cabo mdltiples modificaciones a los contenidos, en
algunos casos apegandose a la orientacion general del curriculum, pero en la mayoria alejandose

o poniéndose en franca contraposicion” (p. 103).

Derivado del analisis de los discursos de los profesores entrevistados, se puede concluir que los
curriculos reestructurados no se implementan de manera lineal y total, en principio porque estos

programas educativos son considerados como coordenadas y guias que prescriben las
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caracteristicas esenciales y los rasgos curriculares de manera general. En los siguientes

segmentos del discurso se evidencian algunos ejemplos:

Yo creo gue nunca pasa eso, 0 sea, hi aqui ni en ninguna parte, o sea, el documento obviamente
tiene una carga de normativa y una carga de guia y de horizonte (...) cualquier documento es el
ideal del proceso, entonces, es importante que esté claro y gque si sirva tanto de normativa como de
guia pero pues no, nunca se sigue al pie de la letra porque pues creo que es imposible, 0 sea,
tendriamos que tener todos la misma lectura, la misma comprension, el mismo nivel formativo, las
mismas areas de conocimiento, la misma visién de educacién y eso es complicadisimo, o sea, yo
creo que mas bien nos homogeniza hasta cierto punto sobre la vision y el propésito de la carrera (I,
LEM, PTC,H).

En realidad, el documento curricular es una guia que nos facilita mucho la labor que debemos
atender y emprender en las aulas, sin embargo[,] la realidad es otra, pues influyen muchas cosas,
entre algunas, el que los profesores tenemos un propio estilo y forma de ser y actuar (E, LEFyD,
PTC, M).
En este estudio, en los discursos de los docentes se manifestd que existe una distancia entre lo
disefiado y lo realmente vivido, lo cual se presenta como una constante que atraviesa y esta
presente a lo largo de las entrevistas, especialmente en el tema de los contenidos planteados

oficialmente en los documentos curriculares.

Si noto que a veces se saltan cierto temas aprobados en el programa de la materia, y casi estoy
segura que imparten los que anteriormente estaban (G, LEFyD, PA, H).

Sinceramente hay contenidos que estan en el programa, pero no los he abordado, son de esos que
propusieron el grupo de profesores nuevos, y yo no les veo mucho sentido, esos [contenidos] no los
van a aplicar cuando trabajen en primaria o secundaria (M, LEM, PA, M).
Aunado a lo anterior, también se identifica por el profesorado que los programas educativos no
son reproducidos fielmente en la practica; por el contrario, son interpretados y redefinidos en

funcidn de factores: personales y contextuales.

Desde la vision de los docentes, los factores personales que se involucran son: los conocimientos
parciales sobre los rasgos del cambio; creencias, habitos, biografia y experiencia laboral; vy,
proactividad docente (accionar y creencias del deber ser). Los factores contextuales identificados

estan asociados a los liderazgos directivos.
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Figura 7. Elementos de analisis de la primera categoria empirica
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Nota. Elaboracidn propia con base en datos de las entrevistas.

El docente implicado en ese espacio de desarrollo curricular tiene la posibilidad de hacer ajustes
y adaptaciones individuales y/o colectivas de lo instituido. Las evidencias que declara el
profesorado de las distancias y ajustes entre lo instituido y lo vivido se relacionan con lo

siguiente:

a. Conocimiento parcial de los rasgos curriculares. Entre el profesorado existen diferencias
respecto del grado de dominio e interiorizacién de los elementos que se plantean en los curriculos
reestructurados. Se reconocen cinco aspectos de ambos programas de los que se expresa tener
informacién parcial: (1) enfoque por competencias; (2) horas de trabajo independiente; (3)
electividad; (4) optatividad; y (5) practicas extraclase. Para el caso del programa de la LEM se
enfatiza el poco conocimiento sobre los sustentos del campo disciplinar: la matematica educativa.
La escasa informacion y/o el poco conocimiento se reconoce como una razén que de alguna
manera influye en los docentes para que asuman diversas posturas y maneras de accionar el

curriculo. Los siguientes segmentos del discurso ejemplifican claramente como al interior del
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grupo de profesores difieren los niveles de apropiacion que se han logrado de los rasgos aqui

sefialados, lo que lleva a tomar decisiones personales de acuerdo al entendimiento individual,

experiencias previas y creencias:

La hora independiente es justamente donde el estudiante tiene que tener un proceso autodidacta,
un proceso de aprendizaje; yo creo que esa parte no la hemos entendido los profesores, esa parte
requiere un proceso de capacitacion todavia porque no nos ha quedado muy claro toda la esencia
de esas materias (O, LEM, PA, H).

Pero al momento de aplicar la préactica real que deben emprender los estudiantes, es cuando se
comienzan a complicar las cosas y también a resolverse, y se resuelven ya que los maestros
tomamos decisiones que no sabemos si son las acertadas, pues no hay un manual o guia de
practica, y cada quien hace lo que quiere conforme cree que es lo mas conveniente (B, LEFyD,
PTC, H).

A la hora de aplicarlo pues nuevamente considero que no todos tenemos la idea bien puntual de
como se debe de llevar a cabo, y entonces a veces no lo aplicamos como deberiamos y eso provoca
que en realidad no se esté trabajando para desarrollar las competencias como al inicio se
planificaron, creemos que si, pero estoy seguro que no (G, LEFyD, PA, H).

La educacion matematica se deriva de procesos de investigacion pero falta como aterrizar esos
procesos de investigacion en practicas concretas, o sea, el plan es muy bueno, entonces eso es lo
que me gusta, que esta sustentado en modelos tedricos de vanguardia a nivel internacional, pero
posiblemente no lo estamos implementando como debe ser, 0 sea, cCOmo que me preocupa, porque
si en algun momento tuviéramos, digamos, un panel internacional de decir miren “estos tienen este
modelo, estan formando profesores de esta manera”, me preocuparia que nos hicieran asi un
escaneo en varios sentidos de quienes estamos involucrados, de coémo lo estamos haciendo, no sé
qué tan bien parados quedariamos ahi (K, LEM, PTC, H).

La optatividad y electividad en el papel estan bien, incluso creo le dimos bastante peso para que
ese fuera un elemento innovador de este plan, pero la realidad es totalmente diferente a lo que se
planificé, ya no se aplica lo que esta en el curriculo (C, LEFyD, PTC, H).

Los profesores enfrentan el cambio con dudas, interrogantes y desconocimientos; expresan de

varias maneras el ideal proyectado y el desfase que tienen en algunos elementos prescritos en el

documento curricular, y que en mayor o menor medida se presenta de manera diferente en su

puesta en marcha. Incluso en los discursos del profesorado se nota su impresion de que no todo el

colectivo posee el adecuado conocimiento de los rasgos que se plantean en los planes de estudios

reestructurados.
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b. Los factores personales que se perciben como influencia para reinterpretar lo establecido, se
vinculan con las creencias, habitos, biografia y experiencia de vida de los profesores, esto es, la
combinacion de elementos propios de las dimensiones personal (biografia e individualidad) y
profesional (formacion académica y experiencial) que entran en juego y que son ingredientes que
aumentan la distancia entre lo instituido en el documento curricular y lo que se opera y vive en la

realidad.

Desde las voces de los docentes, se encontrd que las creencias del profesorado, sus habitos,
costumbres y experiencia formativa en muchas ocasiones influyen mas que lo establecido en el
curriculo oficial para determinar ciertas decisiones y conductas ante la puesta en marcha de los

planes y programas de estudio, tal como se manifiesta en los siguientes testimonios:

Una meta que tengo como parte de mi asignatura es que los estudiantes logren desarrollar un
proyecto de investigacion o intervencion, al final si lo consigo, pero los medios de los que me
valgo son los que me han funcionado en lo personal, y no apegado, creo, a la metodologia de las
competencias, a los canones que este enfoque debe seguir (E, LEFyD, PTC, M).

Segura estoy que no porque hemos revisado en las reuniones de academia, y cuando aprobamos lo
de los programas analiticos vemos programas que nada que ver o que difieren mucho con lo que
tenemos plasmado en el curriculo, por ejemplo, hay temas que no deberian estar y que son del
plan anterior, entonces, al fin y al cabo te das cuenta que cada maestro hace la adecuacién que
considera en funcién de sus creencias y lo que domina y su experiencia (M, LEM,PA, M).
El profesorado entrevistado apunta que uno de los ingredientes fundamentales para el éxito del
cambio o reforma curricular tiene que ver con la relacion que se establece entre experiencia en el
ejercicio de la docencia y el dominio de contenidos disciplinares. Sin embargo, su arraigo en ese
binomio produce que el profesorado se ancle en lo que ya sabe y en el como ensefiarlo para
seguir en esa misma tesitura y no mirar hacia las posturas de ensefianza y aprendizaje que se
plantean y promueven en los documentos curriculares. Los habitos arraigados y experiencias
previas en los docentes también influyen en las conductas para generar o impulsar un cambio,
esto a la luz de las situaciones que ha experimentado el docente a lo largo de su trayectoria
profesional. El actuar y conducirse con éxito provoca cierta seguridad, con miras a mantener

dicho estatus, tal como se refleja en los siguientes argumentos:
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En este plan esta muy separada la cuestion didactica de la ensefianza y en mi perspectiva yo
considero que deben de darse a la par, o sea, el maestro que ensefia algebra debe de ir al
momento incluyendo la cuestion de cdmo ensefiar el algebra a sus estudiante, yo asi lo sigo
haciendo porque me ha funcionado en la préactica (L, LEM, PA, M).

La realidad es que cada profesor hace las adaptaciones que considera necesarias en los

contenidos, incluso el profesor X imparte el contenido que domina, los que no domina ni los ponen

en su programa, y es logico hasta cierto punto porque no le iria nada bien (B, LEFyD, PTC, H).
Los docentes entrevistados valoran positivamente la formacion continua en la que han
participado. Sin embargo, reiteradamente mencionan que dichos procesos de capacitacion no
contribuyen en el ideal de formacién centrado en competencias (explicito enfaticamente en el
curriculo oficial), ya que estos procesos se generan de manera apresurada y superficial, dando pie
para que cada profesor reinterprete de manera libre y diferenciada el enfoque (utilizacion de
estrategias, mecanismos de evaluacion, dindmica de sesiones centradas en competencias, entre

otras).

Fijate que el tema de las competencias es lo mas débil, no se nos dijo cédmo se aplica, ni de
evaluacion, ni de elaboracion de instrumentos de evaluacion, ni elaboracion de rubricas, solo se
nos dio un bosquejo “la formacion por competencias es esto, esto, esto y ya”, contrario en la otra
universidad donde yo trabaje, teniamos que tomar un curso que duraba como tres meses los
sabados, y teniamos como que marca personal y seguido era un curso tras curso tras curso
dirigido en ese enfoque, hasta cursos de elaboracién de competencias profesionales como las que
tiene el CONOCER, y yo me baso para mis clases mas en ese proceso de capacitacion, la verdad
(B, LEFyD, PTC, H).

Creo que debe de haber mas posibilidades, creo que si debemos de buscar esa capacitacion o esas
nuevas estrategias que pudiera hacernos trabajar en equipo entre profesores, con mayor cohesion
en el enfoque por competencias, que nos lleve a que realmente el chico sienta que esta trabajando
en el enfoque por competencias (N, LEM, PA, H).
Finalmente, en los discursos del profesorado de la LEM hay visiones en la forma de concebir y
operar el curriculo. Esto dada la reconfiguracion profunda que se hizo de la formacion de los
futuros profesores de matematicas, con base en un modelo tedrico de la educacion matematica
para la formacion de profesores que apela por la nula fragmentacion de la disciplina y la
didactica. Este modelo plantea que se deje atras lo que se hacia en la década de los afios ochenta

y noventa en la formacion de profesores, cuando se planteaba por separado el componente
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pedagogico del componente matematico. La vision de este modelo en el que se sustenta se

concibe de la siguiente manera:

La educacion matematica se deriva de procesos de investigacion, pero falta como aterrizar esos
procesos de investigacion en practicas concretas, 0 sea, una cosa esta en el fundamento y otra
cosa es aterrizarlo en las aulas, creo que en ese punto estamos tratando de avanzar y no se ha
logrado y tal vez otra cosa que se ha dejado de lado, bueno, es que no eso se ha dejado de lado (I,
LEM, PTC, H).

Eso es lo que me parece como la parte complicada porque en el papel estd muy bonito, (...) desde
mi punto de vista, lo que el plan requiere son profesores, bueno, para empezar no necesariamente
tienen que saber de la existencia del modelo, pero si con los conocimientos que marca el modelo,
entonces digamos que el modelo lo que plantea es que se deje atras lo que se hacia en la década
de los ochentas y noventas en la formacion de profesores, se planteaba como por separado una
fuerte componente pedagdgica, una fuerte componente matematica y ya ta y profesor hazte bolas
en el aula de matematicas, a ver cdmo le haces para juntar esas dos cuestiones (k, LEM, PTC, H).

c. Proactividad docente. El profesorado tiene iniciativa, autonomia, poder de autogestion para
anticiparse y proponer sus propias estrategias y mecanismos para que fluyan los procesos
formativos en los estudiantes.

En el consenso de los discursos de los profesores se revelan cuatro elementos que reflejan una
actitud proactiva del docente determinada por cierta inquietud o situacion: (1) voluntad para la
autoformacion en el tema de las tendencias educativas; (2) iniciativa para promover innovaciones
en el trabajo de aula y trabajo colaborativo entre asignaturas; (3) adaptaciones de contenidos
tematicos con base en el tiempo real del periodo semestral; y (4) adaptaciones en el proceso de
formacion con base en las necesidades y perfil con el que llegan los estudiantes. En los siguientes
ejemplos se comparten solo algunos de los comentarios de los profesores en los que se describen

situaciones o inquietudes que provocaron una actitud proactiva del profesorado:

Bueno yo me he tenido que empapar del enfoque centrado en competencias de manera
autodidacta, los cursos no han sido suficientes, entonces he tenido que leer libros y experiencias
reales donde se ve que aplican las competencias con estudiantes de licenciatura (D, LEFyD, PTC,
M).

Mi trabajo ha cambiado, ha evolucionado, pero no lo veo ligado con el plan de estudio, o sea, el
plan de estudio no me dice “tienes que ser y actuar asi” o “vas a cambiar la clase asi”, no lo veo,
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sé que hay competencias que antes no existian en el plan anterior,... trato de cumplir con los
propdsitos, trato de cumplir con las competencias, pero creo que mi forma de dar clases ha ido
evolucionando, y eso ha sido con base en mi actitud e iniciativa por ser mejor, con base en mi
capacitacion individual, a mis ganas de prepararme para enfrentar los retos que tenemos en este
plan nuevo (O, LEM, PA, H).

Entonces reestructurar conforme a la marcha también nos ha tocado, y eso estoy seguro sucede
casi en todas las asignaturas, al darte cuenta como llegan los estudiantes de materias antecedentes
a la que se imparte (N, LEM, PA, H).

De hecho en esta materia que tuve, fue la primera vez en toda mi historia que no alcancé a ver el
programa, quedd una unidad pendiente que recuperé iniciando el segundo semestre y era porque
tbamos muy lento y yo decia “bueno me voy mas rapido o los espero porque pues de por si vamos
empezando y vienen asi”, y no alcancé a ver el contenido, entonces eso me sirvio de experiencia
para hacer mejor mi planeacion de segundo semestre de acuerdo a los tiempos del semestre y
calculando algunas deficiencias que traen los chicos (L, LEM, PA, M).

Si bien existen metas en comun entre el profesorado, de acuerdo con lo establecido en el
curriculo oficial, también se reconoce que es mediante una activa participacion e iniciativa
personal como se resuelven las distintas situaciones que se presentan en la cotidianidad de la

puesta en marcha de los programas de estudio.

d. Un factor de éxito que aparece en los discursos del profesorado es el liderazgo de los directivos
para dar cumplimiento a lo establecido en el documento curricular. Es decir, en los responsables
de conducir en el plantel el cambio curricular (directivo, coordinador y asesor pedagogico) recae
que los principios e idearios proyectados en su marco general se cumplan. En este sentido los
directivos juegan un rol decisivo en los inicios de un cambio curricular, pues son quienes tienen
la informacion, conocen las dindmicas y caracteristicas del contexto y las particularidades de los
docentes, ademas son los que debieran promover el impulso, estimulacion y motivacién para que
se generen cosas importantes y reconocibles. En los siguientes comentarios se refleja tal

situacion:

Un factor importante también es el liderazgo que tienen las autoridades al decidir o al ser parte de
una reestructura pues es como el que puede marcar la ruta y batuta, es decir, todos toquen el
mismo ritmo, el mismo son (N, ELM, PA, H).
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Es importante el liderazgo que tienen las autoridades al decidir determinadas cosas, al ser parte
de una reestructura, creo que en ellos recae el peso para que estos nuevos planes tengan buen
puerto, pues ellos representan la autoridad moral y conocedores del tema, y si ellos no se
involucran de lleno, no habra cambios significativos (E, LEFyD, PTC, M).
Cabe precisar que, desde la vision de los profesores se reconoce que los directivos (director,
coordinador académico y asesor pedagdgico) y asesores externos (de la Direccién General de
Educacién Superior) estuvieron atentos colaborando en el proceso de reestructuracion curricular,
como fuentes de informacion. Sin embargo, para ellos es apremiante que en este momento que se
ponen en marcha los planes de estudio, los responsables del plantel se enfoquen en este tema con
la profundidad e importancia que amerita. Esto se puede inferir con base en los testimonios
expresados en las entrevistas, en donde se alude con bastante frecuencia el hecho de que se ha
minimizado la importancia que en este momento tiene la implementacion curricular en
comparacion con la etapa de reestructuracion curricular. Aqui se muestran algunos fragmentos

que revelan tal situacion:

El director y la asesora pedagdgica se involucraron en la reestructuracion curricular, nos
apoyaron en lo que se necesitaba, nos brindaban toda la informacion, pero yo noto que ahorita ya
no se le da la importancia que tienen estos nuevos planes de estudio, el tema de los planes se
retoma en muy poco tiempo, por ejemplo en las reuniones se ve el tema, pero se le da una
importancia menor, te pongo un ejemplo, en algunas ocasiones solo se habla del rendimiento de
los alumnos (C, LEFyD, PTC, H).

Creo que también ayud6 mucho la parte administrativa, la asesora pedagogica, la coordinacion de
la carrera, la misma direccién del nivel superior, creo que en estos tres grandes bloques se tuvo
mucho didlogo en el redisefio, si, pero sabes que esta pasando ahora, que eso ya no se nota con
tanta intensidad, 6sea, se ha diluido la importancia y creo que el plan ya esta tomando distintos
rumbos (I, LEM, PTC, H).
Finalmente, dos demandas mas desde la voz de los docentes, que atafie a los directivos atender, y
favorecerian hacia un cambio real son, por un lado, la socializacion de la informacién de los
rasgos innovadores de los planes de estudio, tanto a los profesores que estuvieron implicados y
nuevas contrataciones para lograr una debida apropiacion y, por otro, mayor vigilancia en la

asignacion de materias.
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Se visualiza desde las posturas de los docentes que, los directivos tendrian que socializar con
profundidad la informacién completa del marco general del cambio curricular, tanto en sus
elementos teoricos y conceptuales, asi como los mas particulares, por ejemplo: el tema de las
competencias sistémicas, genéricas, instrumentales e interpersonales, la vinculacion de materias y
generacion de proyectos integradores, las practicas extraescolares, y la operatividad de las HTI,
aspectos méas desconocidos con el mayor nimero de menciones. A continuacién un par de

ejemplos:

No conozco con profundidad todos los elementos del plan de estudios, sabes lo que pasé fue que
cada uno de los profesores participd en alguna etapa de la reestructuracion y nos correspondio
atender ciertas tareas u opinar en ciertos temas, pero no en todo el proceso, no sé los demas
compafieros (...) creo que si hace falta que las autoridades nos presente con detalle todo el
documento curricular, al menos a los profesores que solo impartimos algunas materias (M, LEM,
PA, M).

Por ejemplo, yo no conozco todo el documento curricular, creo que estd faltando que se nos
presente cada apartado, qué sustentos tenemos, coémo vamos a trabajar, cdmo se va a colaborar
entre materias, homogeneizar lo del tema de las horas independientes (G, LEFyD, PA, H).

Por otro lado, se explicita y denuncia que existen contradicciones en la asignacion de algunas
asignaturas a profesores que no cumplen el perfil requerido, también la ausencia de orientacién y
apoyo para el personal de nueva incorporacion (no inmiscuidos en el cambio), situaciones que

abonan de entrada, al incumplimiento de las expectativas e ideales que se proyectaron en los

programas analiticos. Lo anterior puede apreciarse con los siguientes comentarios:

El problema luego es todo lo que comentamos, quién va a dar las materias, ¢;tiene el perfil? EI qué
lleg6 ¢sabe lo que tiene qué hacer? Si no lo tiene o no sabe nada del nuevo plan de estudios, pues
lo que se propuso simplemente no se cubre y se termina por hacer lo que cada quien quiere (D,
LEFyD, PTC, M).

Los directivos tendrian que plantearse: ¢realmente tengo al docente adecuado en tal materia? que
también es otro factor que veo se descuida, no se privilegia el perfil docente, que a veces pues
también las cuestiones de recursos van mal y no se quiere contratar, entonces te apoyas con lo que
tienes y tratas de sacarlo adelante, entonces, finalmente la aplicacion se da bajo lo que sabe de
conocimientos el que la esta dando o lo que €él cree es lo mas adecuado (N, LEM, PA, H).
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Como se ha visto a través de las evidencias empiricas, tal parece que es poco frecuente el
intercambio que existe entre directores y docentes en los temas relacionados con el cambio
curricular (en los aspectos mas pedagogicos, de formacion docente, entre otros), y la interaccion
se vincula solamente con la parte operativa, coordinativa y del funcionamiento y gestion de
procesos. Sin embargo, desde la literatura en el tema (Cfr. Fullan, 2002), se promueve que el
directivo debe apropiarse en profundidad de los enfoques educativos y rasgos de una reforma con
el afan de ofrecer un mejor acompafiamiento y auxiliar con contundencia en las posibles dudas,

demandas y situaciones que se presenten durante los procesos de implementacion curricular.

Lo anterior es consistente con uno de los argumentos que Escudero (1999) puntualiza cuando
aborda el tema de los profesores y los cambios curriculares sometidos a sus patrones de
percepcion y reaccion donde: “el profesor no pone en practica linealmente un proyecto curricular,
por el contrario, lo filtra y lo redefine en funcion de demandas que emanan de sus situaciones
instructivas, de su conocimiento practico, de sus estructuras de pensamiento y creencias”
(Gonzalez y Escudero 1987, en Escudero, 1999, p. 275).

- EI cambio curricular como desafio, pruebas y errores durante la practica docente

Como ya se afirmo en la categoria anterior, un cambio curricular no funciona de acuerdo con una
secuencia lineal, sin contratiempos, sino que le presenta al profesorado diversas situaciones que
debe enfrentar y resolver durante su puesta en marcha, a manera de prueba y error, donde los

profesores se enfrentan a constantes situaciones que los desafia durante la practica docente.

Lo anterior es entendible dado que el profesorado se ha involucrado en el cambio curricular de
manera consciente, especialmente en la etapa del disefio curricular, etapa previa a la puesta en
marcha donde no se puede saber y prever las situaciones y eventualidades que emergen en la
implementacion de las reformas disefiadas y aprobadas Es hasta la fase de la aplicacion que se
experimentan diversas incidencias y situaciones inesperadas que movilizan al docente para la
toma de decisiones sobre el proceso educativo, especialmente en asuntos de caracter practico y de

intervencion de la préactica docente.
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La realidad empirica reportada en las entrevistas con los profesores permitié rescatar cuatro

factores que influyen como detonantes para caracterizar a la presente categoria:

Figura 8. Elementos de andlisis de la segunda categoria empirica

Tiempos y Contenidos de las Conocimientos previos Proceso de LEM como Convenios Disposiciones
organizacion diddcticas especificas por los estudiantes seleccion segunda opcion no concretados institucionales
A A A » 4 A 2

i | i
i
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Fuente. Elaboracién propia con base en datos de las entrevistas.

a. Imagen: interferencias internas que impactan en docencia. Como ya se ha referido en otras
partes de esta investigacion, la préctica docente representa la tarea nucleo de un profesor y
durante esta labor se hacen presentes un sinfin de situaciones dado que es una tarea compleja,
multidimensional y fundamentalmente subjetiva. Si bien en esta investigacion no se confrontd la
realidad evidenciada desde los discursos de las entrevistas con la actividad real del docente, si
resultdé un tema del que se recogieron diversas ideas, dado que en los testimonios de los

profesores se revelan situaciones a las que se enfrentan durante el accionar cotidiano.

Por ejemplo, en la LEM, los testimonios vinculados con situaciones que preocupan, e incluso

desestabilizan a los docentes en el ejercicio de su labor cotidiana estan relacionadas con las
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siguientes iméagenes: tiempo y organizacion, contenidos de las materias de las didacticas

especificas y conocimientos previos del estudiantado.

En este programa en concreto, los profesores se sienten afectados por el factor tiempo y
organizacion porque a pesar de tener el control del dominio del tiempo y alcance de los
contenidos, interfieren ciertas situaciones que afectan el proceso de aprendizaje durante la labor
docente que retrasan el cumplimiento de lo que se establecid, es decir, la idea es hacer mas
efectivo el tiempo real de la operatividad de las materias obligatorias para evitar que se
traslaparan con aquellas materias de corte practico.

Por otro lado, el tema de los contenidos de las didacticas especificas no se esta abordando desde
los planteamientos expuestos en el documento curricular, lo cual parece causar incomodidad en el
grupo de profesores que defienden y fundamentan esta postura de formacion, a diferencia del
grupo de profesores que no estan de acuerdo con la manera en que se redefinieron las didacticas
especificas, actuando en la practica docente con el proceder habituado, pese a los sustentos
tedricos en los que se soporta. Finalmente, el poco dominio de contenidos con el que llegan los
estudiantes tanto de nuevo ingreso como de semestres previos causan expresiones y valoraciones
despectivas hacia el avance de lo establecido en los programas de asignatura. A continuacion, se

presentan una pequefia muestra con algunos argumentos en cada caso:

Te pongo un ejemplo, las cargas horarias se traslapan, ademas de la logistica que implica para
ellos trasladarse, hacer sus observaciones y demas tareas, yo creo que en ese sentido nos ha
faltado organizacion, para no chocar horas de clase con traslados, horarios de practicas, 6sea,
€s0 nos mueve a veces todo, descontrola (I, LEM, PTC, H).

La verdad es que las materias de las didacticas especificas, por ejemplo, didactica del célculo,
didactica del algebra, didactica de la aritmética, son como el escenario ideal donde se analizan
los procesos de aprendizaje, pero no le estamos entrando bien-bien a este tema, eso descontrola
porque estamos aplicando distintas I6gicas, eso se nota (K, LEM, PTC, H).

Cuando disefiamos el plan, por ejemplo de mi &rea especifica, pensamos en un chico de prepa muy
ideal, con un montén de habilidades que en realidad no traen y eso desestabiliza el proceso, por
ejemplo, porque viene con muchas carencias y poco dominio que me hacen modificar varias
tematicas y el sentido pues cambia totalmente (J, LEM, PTC, M).
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En el caso de los profesores de la LEFyD se reportan otras interferencias a los que se enfrentan
durante la préactica docente, por un lado, aquellos que se vinculan con: la poca articulacion de las

asignatura y la actitud de los estudiantes (poca responsabilidad, todo facil).

En cuanto al primer elemento, los profesores revelan que es pobre el trabajo de vinculacion y
coordinacion entre las diferentes areas y disciplinas que integran el documento curricular, pese a
que en éste se manifieste lo contrario, en el sentido de trabajar conjuntamente para promover
estrategias y experiencias integradas de aprendizaje. En cuanto al segundo, es reiterada la
preocupacion y malestar en el profesorado sobre la actitud de los estudiantes de la LEFyD, en
tanto que muestran poca responsabilidad en su rol como alumnos; también les resulta
preocupante la intencidn por sobresalir pero con el minimo esfuerzo. Para mostrar un ejemplo de

ambas situaciones se presentan los siguientes fragmentos de texto:

En la préactica real la articulacion de las asignaturas no se da y eso afecta a mi asignatura porque
a veces dependo de otras asignaturas que no cumplen, y eso si que me ha llegado a fastidiar (...)
es muy light la vinculacién (G, LEFyD, PA, H).

Han sido generaciones dificiles, en cuanto a que traen muchos problemas de actitud, si, ésea son
chicos que pareciera que no vienen a estudiar y que solo quieren sacar un papel universitario, y
ademéas con diez, porque eso si, quieren siempre diez, y con el minimo esfuerzo, y en esto
coincidimos varios (C, LEFyD, PTC, H).
b. Imagen: interferencias externas que impactan en la practica docente. Los profesores perciben
cierta afectacién en el proceso formativo derivado de algunos incidentes que ellos mismos
clasifican de tipo externo, dado que los perciben con poco control por parte de ellos. Entre las
interferencias que mencionaron se encuentran las siguientes: el proceso de seleccion de los
estudiantes, el hecho de que el programa de ensefianza de las matematicas se considere segunda
opcién, los convenios no concretados para realizar practicas extraclase y las nuevas
disposiciones institucionales que influyen en los procesos de ensefianza (el nulo apoyo a la
estrategia de co-docencia y la operatividad en el tema de las asignaturas optativas). Enseguida se

muestran las opiniones de los entrevistados en cada situacion aqui referida:

Porque cuando un alumno entra a una carrera que es especifica como en este caso
especificamente matematicas es porque tU esperas que ya tenga ciertas bases y ves cuando llega
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gue no sabe ni siquiera cuestiones basicas de aritmética, creo entonces que ahi nos esta fallando el
proceso de seleccion, y merma el proceso educativo una vez que ya quedan inscritos (L, LEM, PA,
M).

Sinceramente seguimos teniendo descontrol en el primer semestre porque entran muchos que no
guerian estar aqui, y eso contamina al grupo, a la estabilidad del proceso de todo el semestre {(...)
y es logico, los chicos que no quieren estar aqui no muestran el mismo interés que los otros que si
decidieron esta carrea (N, LEM, PA, H).

Y pues otra vez tenemos cuestiones burocraticas no solventadas, por ejemplo el tema de los
convenios que no se han reactivado, y eso nos detiene (A, LEFyD, PTC, H).

Por ejemplo, recientemente nos comunicaron que no habra co-docencias, y creo que las materias
relacionadas con el campo de la elaboracion de proyectos deberian darse en co-docencia, pero ya
las co-docencias no aplican para la Universidad, no estan permitiéndolas, es contradictorio
porque es un elemento de este nuevo plan que quedo por escrito (J, LEM, PTC, M).

c. Enfoque por competencias y trabajo docente. Con base en las politicas modernizadoras se
puede considerar que una formacion centrada en competencias puede ser pertinente para los
tiempos actuales. Este rasgo se retomd en el proceso de reestructuracion e implicé que los
integrantes del comité curricular realizaran cambios profundos en el disefio. Como consecuencia,
cambiaron las demandas que recaian sobre el profesorado con respecto a realizar alteraciones

pedagogicas en el accionar de la propia labor docente.

En el corpus de las entrevistas se revelan dos situaciones vinculadas con el enfoque centrado en
competencias. Por un lado, se enfatizd que en la etapa del disefio curricular, el tema de las
competencias parecia estar resuelto, pero lo cierto es que en la aplicacion de los planes de
estudios aparecen las multiples dudas sobre como trabajar en competencias y como demostrarlo
con los aprendizajes que adquieren los estudiantes. En otras palabras, la iniciativa del cambio
quedo concretada y se cuadraron todos y cada uno de los elementos, pero la realidad del trabajo

de la puesta en marcha refleja otro panorama, tal como se ejemplifica con las siguientes citas:

Yo te lo podria decir que en el disefio se cuidaron todas las cosas y que no se dejo de lado nada
pues porgue fueron tantos afios y tantas cuestiones de escuchar opiniones de todos los profesores y
demas implicados (...) ya en la implementacion, pues creo que nos hace falta el trabajo de
competencias, como visibilizarlo mas ya que es uno de los ejes mas importantes de este cambio, la
practica creo es el reto importante de atender (...) creo esa es la mayor carencia que tenemos
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hasta este momento como grupo pues no sabemos como aplicar el enfoque, no sabemos si en
realidad estamos formando competencias en nuestros alumnos (D, LEFyD, PTC, H).

Si creo que el disefio quedd bien formulado, pero ahora que nos enfrentamos a ponerlo en practica
se nos estan olvidando varias cosas, 0 bien, desconocemos y no sabemos cémo hacer ciertas cosas,
sobre todo con las competencias (K, LEM, PTC, H).

Por otro lado, las complicaciones que destacan como elementos vinculado con el enfoque de
competencias y la practica cotidiana tienen que ver con la planificacion de sus asignaturas bajo
el trabajo en competencias, la ejecucion de lo planificado y la evaluacion por competencias
adquiridas por los estudiantes. A continuacion se presentan las situaciones que revelan la

experiencia vivida en cada caso:

A mi me costd6 mucho trabajo reorganizar mis asignaturas, es sobre todo muy laborioso, es muy
complicado, cosa que antes pues el maestro iba haciendo una semana antes, dices “tengo que
planear mi clase” y ahora no, ahora tienes que planear todo el semestre, disefiar todas las
sesiones, prevenir recursos, disefiar las actividades, hacer rubricas, listas de cotejo, es un mundo
de cosas que generan estrés, pues no es una materia, son varias, pero sumale ademas que no
sabemos si estamos en lo correcto (A, LEFyD, PTC, M).

Para mi al principio fue de hecho lo més complicado y creo que sigue siendo la mas complicado,
procesos conceptuales pasarlos a la practica, o al intentar lograr alguna habilidad ¢no? (...) otro
asunto complicado es la evaluacion porque ahora me implica pensar muy bien que quiero que
aprendan y como quiero que me lo reflejen en competencias y no es sencillo (B, LEFyD, PTC, H).
Las ideas reveladas por los docente respecto del enfoque por competencias permiten afirmar que
la implementacion se realiza todavia con algunas dificultades, especialmente por las
preocupaciones en la adopcidn de los rasgos de este enfoque que van fluyendo o solventando en
el transcurrir de su puesta en marcha, lo que no permite afirmar que se tengan ejemplos muy
nutridos de buenas préacticas vinculadas con la ensefianza por competencias y que aln se esta
trabajando bajo la légica de ensayo y error, lo que seguramente redituara en el corto plazo del

proceso de implantacion.

d. Capacitacion, insumos e infraestructura. Desde la vision del profesorado, se admite que el
proceso de reestructuracion e implementacion curricular, conlleva diversos cambios

organizativos, formativos, condiciones de infraestructura, asi como la adquisicion de diversos
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materiales y equipos con el fin de ofrecer las condiciones y apoyo para estimular un cambio real
en las préacticas de los docentes, sobre todo cuando el enfoque de formacion esta centrado en

competencias.

Desde los discursos del profesorado se revela que los procesos de capacitacion han sido
insuficientes, y no han abonado para solventar en el aula algunas situaciones pedagogicas
planteadas en el documento curricular. Por ejemplo, se reitera y reconoce la inversion en los
procesos de formacion, pero estos con frecuencia han sido intelectualmente superficiales,

carentes de un tratamiento profundo en el tema de las competencias.

En ese mismo tema, reportan que los cursos Yy talleres han sido fragmentados y no acumulativos,
dado que la temética central ha sido enfocada en los elementos tedricos del enfoque por
competencias, sin profundizar en otros de corte practico y aplicativo; y por otra parte estos cursos
y talleres han sido no acumulativos porque los cursos no fueron planeados con base en una
secuencia sumativa, es decir, de ir avanzando en conocimientos basico, conocimientos de

aplicacion y ejecucion, etcétera.

Esto es interesante porque se puede inferir que los docentes detectan el tema de la capacitacion
docente un foco central y un reto para apropiarse del enfoque curricular por competencias, pues,
de no ser asi, cada quien aplica con base en los principios individuales adquiridos en experiencias
profesionales previas. Enseguida se muestran algunos fragmentos del discurso de lo aqui

evidenciado:

Solo nos dieron una capacitacién muy general, si, un bosquejo de las competencias, pero no se
profundizo ni en la evaluacion, ni en la planeacion, ni en la elaboracion de instrumentos... y si
creo que necesitamos mas elementos, y no para uniformar, sino para tener el mismo panorama
todos de este enfoque, y asi cada quien decide y adapta de acuerdo a sus materias, pero con un
marco comun (F, LEFyD, PA, H).

Porque luego nos dan cursos en competencias en la modalidad tradicional, si, nos vienen a decir
cémo trabajar por competencias tedricamente, pero yo, por ejemplo, jamés he recibido un taller de
competencias centrado y enfocado realmente en competencias, entonces me baso en mi experiencia
previa, lo que me ha venido funcionando (J, LEM, PTC, M).
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Al analizar las entrevistas se hallaron algunos indicios vinculados con la carencia en materiales e
infraestructura, sin embargo, los profesores que se manifestaron en este tema imparten materias
mayoritariamente en la LEFyD y reportan que es necesario retomar el asunto por las autoridades,

tal como se refleja en los siguientes testimonios:

Hace mucha falta actualizar los materiales y equipos, me refiero a otros materiales mas
innovadores, lo que hay son muy elementales, porque por ejemplo, hay cosas que los alumnos no
hacen, por ejemplo, mediciones de glucosa, estimacion de acido lactico, por decirte dos pruebas,
eso no podemos hacerlo por falta de materiales que en otras instituciones si lo hacen porque estan
bien equipadas (...). Otro tema son los laboratorios que tenemos, son muy basicos y no se hacen
cosas muy especificas en ellos, por ejemplo, practicas de kinesiologia o biomecénica (...). Ademés
no estan dotados de los materiales necesarios, por ejemplo, tanques de gas, caretas, etcétera y eso
hace que se utilicen para otras actividades (B, LEFyD, PTC, H).

Tenemos un gimnasio muy rustico, demasiado, y eso limita mucho a las materias que lo
necesitamos, por decirte un caso, en la materia de entrenamiento deportivo no podemos aplicarla
al cien por la falta de equipo (C, LEFyD, PTC, H).
Las evidencias empiricas reportadas en esta categoria, reflejan un panorama general de las
situaciones que se presentan durante el desarrollo curricular al margen de esta etapa temprana de
implementacién, Angulo (2000) al respecto precisa, los cambios curriculares en el mejor de los
casos se implementan pero no se adoptan, o se adoptan en tanto se implementan, conforma a la
marcha y evolucion del desarrollo curricular, no exento de situaciones y conflictos en su

operatividad.

- El contexto y la confluencia de visiones del cambio curricular

En un proceso de desarrollo curricular se integran tantas perspectivas, como personas
involucradas en el redisefio e implementacién de un curriculo, es decir, en este tipo de procesos
se pone de manifiesto la individualidad de cada sujeto, su capital profesional y experiencial, y
una manera de vinculacion con el resto del profesorado. Como producto se genera un espacio
“donde confluyen y se encuentran —vinculados por evidentes relaciones de poder— varios sujetos
sociales con posiciones y puntos de vista que no necesariamente coinciden entre si y hasta

podrian ser contradictorios” (Martinez, 2009, p. 136).
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En el contexto donde se hace participe al profesorado en procesos de reconfiguracién curricular,
se generan acuerdos, ajustes, desajustes e incompatibilidad de perspectivas. En algunos casos,
estas manifestaciones de diversidad se ven ahondados por los estilos y particularidades de cada
sujeto, ademas por las relaciones que se construyen con los demds actores sociales y la
autopercepcion del trabajo que se tiene de si mismo en comparacion con la de los otros colegas.

Dicho de otro modo: la oportunidad de trabajar con los compafieros de un campo disciplinar en
un plantel escolar, genera ganancias en tanto que existen algunas oportunidades de interactuar,
retroalimentar y de convivencia cotidiana en el dia a dia, dindmicas no exentas de tensiones,
desencuentros y asimetrias entre el profesorado. Estas situaciones se constataron durante las

entrevistas con los docentes, como se resefia a continuacion:

Yo lo que veo es que no ha sido nada facil sobrellevar este nuevo plan, pero tampoco stper dificil,
tenemos rachitas al no coincidir con la idea de los demas, esto casi siempre se nota mas antes y al
inicio del semestre, pero ya en otros momentos, conforme avanza el semestre volvemos a
reconciliarnos (...) yo soy de la idea de que tenemos que hacer equipo y el esfuerzo para no fallar
con este plan, sobre todo porque tiene cambio importantes en comparacion con el que esta
caducando (H, LEFyD, PA, H).

Est4 generando un trabajo intenso y a veces coincides [en ideas] con algunos compafieros pero
otras veces no, por ejemplo, como no hay un acompafiamiento muy puntual, pues la verdad andas
preguntando algunas cosas a los demas compafieros y a veces te encuentras que hay mucha
diversidad de opiniones muy fuera de canal (K, LEM, PTC, H).
Lo anterior tiene un peso importante en la construccion de experiencias significativas durante un
proceso de redisefio e implementacion curricular. En estos escenarios siguiendo a Fullan “la
calidad de las relaciones de trabajo entre los maestros esta estrechamente ligada a la
implementacién. La asociacion, una comunicacion abierta, la confianza, el apoyo y la ayuda, el
aprendizaje, la obtencion de resultados, la moral y la satisfaccion profesional son aspectos

estrechamente interrelacionados” (Fullan, 2002, p. 111).

El panorama que se pone de manifiesto, en esta categoria, con base en el discurso de los
profesores, revela que los trabajos de reestructuracion curricular y su puesta en marcha,
generaron dinamicas y formas de relacion marcadas en principio por la particularidad de cada

sujeto/profesor como constructor y realizador de curriculos, y también por la maneras en como se
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colaboran y se relacionan entre si los docentes implicados. Entonces, la presente categoria se
alimenta y caracteriza en funcion de la relacién que se encuentra entre el cambio curricular con
los siguientes elementos: capital profesional y experiencia de vida; desavenencias entre PTC y
PA, nuevas contrataciones/nuevas visiones y el autoconcepto del trabajo sobre si mismo y de los

otros profesores.

Figura. 9. Elementos de analisis de la tercera categoria
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a. Capital profesional y experiencias laborales. El profesorado implicado en la puesta en marcha
de los dos programas reestructurados, hace evidente que sus experiencias formativas (de
posgrado) y profesionales (laborales) son un elemento y bagaje que podria favorecer la
implementacién, ya que, cada profesor, con base en su desarrollo o en la etapa profesional por la
que ha transitado, pudo adquirir algunas bases conceptuales y herramientas de trabajo para
orientar su aportacion al cambio curricular. Esto ocurrio especialmente en el caso del enfoque de
competencias y en la comprension de la l6gica que sostenian los rasgos innovadores de los planes

de estudio. Esta precision es visible principalmente entre los profesores contratados por
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asignaturas de ambos programas, ya que su condicidn por contrato permite que generen vinculos
laborales con otras instituciones (especialmente en la educacion basica) y experiencias, aunado a

otros procesos de capacitacion. A continuacion se revelan algunas experiencias de esta indole:

No me formé en planes de estudios con enfoque por competencias, pero si me ha facilitado el que
ingrese a trabajar desde que egresé de la licenciatura a la Secretaria de Educacién, que fue donde
arrancd todo lo del trabajo por competencias, y entonces yo tomé un diplomado, estuve en cursos,
estuve en carrera magisterial, ya cuando llego a la Universidad de Colima pues yo tenia, digamos
un conocimiento previo que me ayuda bastante a aplicar ese enfoque (G, LEFyD, PA, H).

En prepa se trabaja con ese enfoque, y yo trabajo con eso, entonces no es algo que a mi me haya
costado trabajo, al contrario, se me facilita planear y dirigir la clase centrando especial interés en
las competencias que debo desarrollar en los estudiantes, creo que tener esa vivencia previa me
ayuda bastante para el trabajo aqui en la facultad (LEM, PA, M).

Los docentes manifestaron que ese bagaje formativo y experiencial permite que cada profesor
asuma un criterio distinto en la manera de operar los planes y programas de estudio. Con esto se
refuerza la idea de que en toda cultura escolar existen sujetos con caracteristicas de formacion
profesional diversificados, experiencias laborales multiples, etcétera, que determinan e influyen
en el modo particular de ver, colaborar y accionar un proceso de cambio curricular. Algunas

situaciones que reafirman lo aqui dicho se comparten enseguida:

Tenemos compafieros que estan dentro del sistema de educacion basica, y ellos llevan y aplican la
competencia de acuerdo a como se les conduce en ese nivel, y eso es Igico (...), entonces creo que
cada quien va formandose un criterio distinto por las experiencias adquiridas en otros lugares y
gue cada quien va asimilando (E, LEFyD, PTC, M).

Lo que es una realidad es que cada profesor de acuerdo a las vivencias previas y formativas pues
adoptamos una manera de aplicar este plan, por ejemplo, yo te puedo decir que participé
anteriormente en el de administracién, habia participado también en el de mercadotecnia y
telematica, esta fue para mi el cuarto plan de reestructura... ya en la practica pues retomas lo de
otros lados, esas experiencias y lo que te funciona en lo individual (O, LEM, PH, H).
El trabajo que se genera como resultado de un cambio curricular de programas educativos se
nutre de la individualidad y perfiles de cada profesor, esto mediante el capital profesional y
experiencial que de manera previa se adquieren. Los docentes conciben que dada la

heterogeneidad en los perfiles del profesorado, hacen evidente una manera particular de sentir,
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pensar y actuar, situacion que determina la forma en que el grupo de profesores interacciona

como claustro y que configura al centro escolar con una especificidad organizativa propia.

En los testimonios recogidos se pudo constatar el valor de la individualidad como elemento
indispensable en varios estadios 0 momentos del proceso de la implementacion curricular. Esto se
hace particularmente evidente cuando el profesorado alude al hecho de que necesita realizar
ciertas tareas que le implican concentracion y meditar su estrategia docente, por ejemplo: cuando
se dispone a realizar los trabajos de planificacion de la ensefianza; la tarea frente a grupo; la
evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes, por mencionar algunos. Hargreaves (1999)
apunta que la individualidad suele ser un ingrediente necesario en determinados momentos del
trabajo docente, y no se opone a una colaboracion y trabajo conjunto, mucho menos a lograr una

labor homogeénea.

Yo venia de otra universidad y habiamos pasado por un proceso similar, eso me ayudd bastante
para comprender la logica de este nuevo plan de estudios, que la verdad no ha sido nada facil, a
veces el trabajar con los demas es complicado por las personalidades de todos, pero ya cuando
tienes tus espacios individuales para pensar sobre tu materia, planearla, aplicarla, pues se disfruta
mas, eso es lo que mas disfruto (B, LEFyD, PTC, H).

Sinceramente, ya después de que se aprobo el plan de estudios, después de ese trabajo en equipo,
pues cada quien de manera individual teje todo el programa que va a impartir, debes pensar muy
bien cada uno de sus elementos, por ejemplo, disefias las estrategias de clase, de evaluacion, de
pensarle mucho en como trabajar por competencias... porque no todo te lo dice el documento del
curriculo, cada quien le imprime su estilo particular a la materia, y pues eso ya es un trabajo méas
personal (L, LEM, PA).

La particularidad e individualidad docente influyen y determinan una forma de ser profesor

universitario frente a un cambio de curriculo, a la vez que orientan una manera de percibir y

opinar frente a las diversas circunstancias durante los trabajos de reestructuracion y los que se

van presentando durante la puesta en marcha.

b. Desavenencias entre PTC y PA. Es evidente desde los discursos manifestados por el
profesorado que existen ciertas desavenencias entre los que tienen un contrato de tiempo
completo y los de asignatura. Esta situacion aunque se hizo visible en ambos programas

educativos: LEFyD y LEM, fue mucho maés enfatica en el segundo, razon de peso por el que solo
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se alude en este tema a las evidencias de este segundo programa. Algunos profesores

manifestaron con cierto detalle esta situacion:

Desde el inicio esta cuestién de la diferencia de ideas, y que los que conociamos bien o conocemos
bien la carrera pues digamos que nuestras ideas al final no se vieron tan reflejadas, y eso también
pues fue incluso molestia de nosotros lo de por horas, porgque creemos que los gque conocemos mas
la carrera pues somos nosotros que por afios hemos estado aqui, los que sabemos de las
necesidades que hay...esa parte fue la que yo creo que al final nos costé un poco de trabajo
ponernos de acuerdo, la verdad fue dificil y en muchas cosas nosotros no estdbamos muy de
acuerdo, y digo nosotros en plural porque somos la mayoria de los profesores por horas (M, LEM,
PA, M).

Pero el problema radica cuando llegaron los nuevos maestros con doctorado, los nuevos no sé si
nunca han trabajado en este tipo de dindmicas de reestructuracion, o les sea muy dificil trabajar
con los de por horas, porque como que hay un tipo asi como de problema, es muy notorio esa
parte, y eso hace que se noten los grupos muy marcados, como por lineas, donde cada quien
defiende lo suyo y hasta nos confrontamos para defendernos (N, LEM, PA, H).

Particularmente, entre el profesorado de la LEM se plantea la oposicion en los términos
siguientes: dejar atras lo que se hacia en la década de los afios ochenta y noventa en la formacion
de los futuros profesores de matematicas, en el sentido de hacer planteamientos que fragmenten
el componente pedagdgico, el matematico y la integraciéon de ambos. En su lugar, los profesores
refieren la necesidad de trabajar en torno a un modelo que vincule los tres ejes esenciales en la
formacion del matematico educativo. En las siguientes citas, los profesores sostienen diversas

visiones en la que presentan diferentes conceptualizaciones de la ensefianza de las matematicas:

El elemento central que alcanzo a ver yo es el que se deriva de la discusion principal, o sea, que
tenemos una carrera donde se vinculan dos campos del conocimiento muy explicitos que es la
educacion y es la parte de las matematicas pero la carrera no es la suma de las dos, o sea, no es
suma de educacion con conocimientos matematicos que creo que muchos todavia se permeaba
antes de la reestructura esta parte de que la carrera tenia dos vertientes, entonces mas bien es un
campo nuevo con elementos de estas dos, entonces creo que es una parte central que ahorita se
esté llevando a cabo, es decir, lo relevante del plan de estudios es que se concibié como un campo
de conocimiento (I, LEM, PTC, H).

El area disciplinar se fortalece y las didacticas especificas es de los cambios que nos ha costado
mas trabajo, por ejemplo a mi me cuesta entender la l6gica de los que propusieron ese eje, sobre
todo la manera en cdmo se esta trabajando, y yo trato de aplicarlo pero me cuesta verlo a partir
de cdmo lo explican los nuevos doctores, ellos hablan de mucha teoria y de investigacion, pero los
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muchachos necesitan ver teoria y después ir a la practica, no analizar en el saldn los problemas
cognitivos de aprendizajes a los que se enfrenta un estudiante (N, LEM, PA, H).

c. Nuevas contrataciones/nuevas visiones. Pese a la situacion de desencuentros que se
manifiestan entre los PTC y PA de la LEM, algunos docentes si destacaron y aplauden el hecho
de gue se hayan incorporado nuevas contrataciones (con base en concurso y con el maximo nivel

de habilitacion), situacion que provee al plantel de visiones renovadas y externas:

La reestructura se dio en un momento en que precisamente no solo yo, sino que entré mucha gente
ese afio a la facultad especificamente al area de matematicas, y eso por una parte pues ayudo a
tener visiones externas, visiones de nuevos doctores con los méritos necesarios, creo que estaban
entrando tres o cuatro aqui al mismo tiempo, desde mi modo de pensar, fue algo que nos permitio
avanzar (L, LEM, PA, M).

Aunque no coincidimos en ideas los nuevos doctores y los profesores de asignatura, si debo
reconocer que llegaron con nuevas ideas, y con el afan de aportar, eso lo entendemos y nos ayudd
al comité curricular (O, LEM, PA, H).

d. Finalmente, se recupera de los discursos el autoconcepto que los profesores revelan sobre si
mismos, ademas la imagen que tienen del trabajo de los otros profesores. El autoconcepto “esta
dado por los significados personales que cada sujeto atribuye a la percepcion de sus experiencias,
de este modo, el comportamiento es consecuencia de lo que creemos de nosotros mismos”
(Sebastian, 2012, p. 30). Al respecto, existe una diversidad de imagenes que se relacionan
alrededor de la propia labor que desempefia los profesores, y sobre la labor que cumplen los otros
colegas en sintonia con las demandas de los trabajos de reestructuracion curricular y su puesta en

marcha.

El autoconcepto que los profesores tienen sobre si mismos puede entenderse a partir de los
testimonios que afirman una manera de mirarse y percibirse ante su trabajo. Algunos de los
atributos asociados con el perfil de autoconcepto son: entusiasmo, compromiso Yy
emprendimiento para dar todo de si mismos, cualificacion en la ejecucion de la labor cotidiana,
mas alla de una obligacion frente a lo que demanda el plantel y la institucion. Algunas evidencias

de la autoimagen alentadora y positiva que refiere el profesorado se muestran a continuacion:
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Mi tarea y mi trabajo en ese sentido yo te digo que si lo cumplo y te puedo decir que con
entusiasmo, porque me he ocupado de aprender en ese sentido y de cambiar mi estrategia, porque
pues yo siento que para mi es un compromiso porque yo disefié, con otros profesores el nuevo plan
la reestructura y como que seria muy incongruente y poco ético no llevarlo a cabo (D, LEFyD,
PTC, M).

Todo evoluciona, yo como profesor tengo una obligacion de cambiar, eso para mi tiene una
importancia muy significativa y un alto compromiso no solo para mi, sino para mis estudiantes,
siempre estar bien preparado y siempre busco actualizarme, capacitarme y mas que nada
prepararme de acuerdo a las tendencias, y esto independientemente de que esté el nuevo plan (O,
LEM, PA, H).
Algunos profesores reportan que en este cambio curricular del que son participes les demanda
mayor exigencia y compromiso, situacion que los reta y creen cumplir cabalmente.
Adicionalmente su rol docente promueve que actien como guias, facilitadores, acompafiantes que
conducen el proceso educativo, y no como declamadores y basados en una ensefianza que

transfiere conocimiento, baste como muestra lo siguiente:

Si ha representado algunos retos de cdmo ensefiar de otras formas contenidos de una manera méas
integrada y ya méas concreta hacia lo que ellos van a usar, menos enciclopedista, o sea, eso resulta
satisfactorio y creo que lo cumplo (C, LEFyD, PTC, H).

Este nuevo plan me obliga a ser mucho méas cuidadoso, escrupuloso para no ser el profesor

tradicional, y si aplicar el enfoque de competencias, creo que mal no lo estoy haciendo (N, LEM,

PA, H).
Complementando lo anterior, en el corpus estudiado, se reflejan expresiones alentadoras con
respecto al dominio de saberes, habilidades y destrezas docentes, esto es, en su mayoria el
profesorado de este estudio admite tener el perfil necesario para salir adelante en su labor
cotidiana y enfrentar los retos de los programas educativos, gracias a la formacién académica que
poseen y a la trayectoria profesional que acumulan. Ademas este desempefio se confirma con las
evaluaciones semestrales de sus estudiantes y con el rendimiento y avance de los mismos al

culminar un semestre:

Me siento contenta porque los estudiantes me evallan cada semestre y me va muy bien, me
motivan sus comentarios y me reafirman que lo estoy haciendo bien, que soy buena docente (...)
considero importante aqui la pregunta ¢estoy realmente aplicando el enfoque de competencias?
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ahi si me la pensaria en ser muy afirmativa, pero yo le pongo todo mi esfuerzo (D, LEFyD, PTC,
M).

Yo me capacito, sigo estudiando, yo busco la manera de atender lo que sefiala mi evaluacion
docente que nos registran, veo las areas de oportunidad para mejorar, indiscutiblemente, y gracias
a Dios he tenido una evaluacion favorable, he sido ya el mejor profesor, el semestre pasado como
mejor docente, pero todo se basd en un crecimiento personal y experiencia en el campo laboral (O,
LEM, PA, H).

Pudiera inferirse con lo hasta aqui dicho que los profesores poseen una mirada muy positiva hacia
su propio ejercicio docente, no obstante, se admite la ausencia de procesos de reflexividad que

permitan el auto-reconocimiento de limitaciones y carencias individuales. Se comparten las

siguientes expresiones para ejemplificar lo aqui dicho:

Creo que estamos rebasados con la cantidad de actividades que tenemos y no nos hemos dado el
espacio para reflexionar sobre el plan y nuestra labor docente, pienso que este tipo de reflexiones
a este nivel no las hemos tomado en serio, no se alcanzan a percibir de que son una debilidad del
propio plan, al final terminamos diciendo el alumno esta cambiando, es otra generacion, si
efectivamente pero creo que nos estd haciendo falta hacer reflexiones sobre la evolucién del
programa y de nosotros mismos (E, LEFyD, PTC, M).

Y también de reflexion docente, donde nosotros mismos digamos “lo estoy haciendo bien” creo
gue seria uno de los elementos como que a mi punto de vista debe de fortalecerse, no sé cémo, la
verdad, pero algo se tendria que hacer para darnos cuenta de lo que estamos haciendo mal en la
practica, porque todo se puede mejorar, nada es perfecto (N, LEM, PA, H).

En los discursos de las entrevistas se reporta la imagen que el profesorado tiene de los demas
colegas en relacion con el trabajo de equipo en el momento en que se formuld el redisefio

curricular. En este punto los profesores reflejan, por un lado, expectativas positivas hacia lo que

se gestd en los propios documentos curriculares:

Concretamos entre todo el comité finalmente el plan de estudios de educacion fisica, creo que fue
un plan que afiorabamos y por fin lo logramos, ahi se not6 que nos pusimos la camiseta, creo que
la mayor parte de los docentes son gente interesada en colaborar, flexible hablando de una manera
general (N, LEM, PA, H).

Es una especie de expectativa optimista de lo que se gestd, creo yo, no me habia tocado, bueno yo

he estado en varias instituciones y no me habia tocado un plan de este tipo, en el sentido de que si
lo veo distinto, si creo que tiene elementos no nuevos sino materializados, no sé como decirlo, o
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sea, porgue trae cosas que se vienen discutiendo desde hace mucho tiempo pero gque yo no habia
visto plasmadas si, yo habia estado, por ejemplo, en otros programas en la UPN, en las mismas
normales, hasta en una maestria en ensefianza de las ciencias y en todos habia esta vision
segmentada, ensefianza de las ciencias era ensefianza y ciencias; profesor de fisica, profesor y
fisica, aqui es donde la primera vez que encuentro el campo especifico que no es uno ni otro si no
gue estan interconectado (I, LEM, PTC, H).

También existen criticas hacia el/los otro/s comparieros profesores, sobre todo en relacion con
tres aspectos: (1) poca comprension o entendimiento heterogéneo de los rasgos del cambio y (2)

poca interrelacién y tolerancia para aceptar sugerencias. (3) permisividad ante ciertas situaciones.

Derivado del corpus de las entrevistas, se pusieron de manifiesto criticas sobre el trabajo de los
demés comparfieros, sobre todo cuando en su trabajo no se apegan a las disposiciones
establecidas. Con esto, se pone de manifiesto que existen diferencias respecto del grado de
dominio e interiorizacion de los rasgos innovadores que proyectan los curriculos, lo que fortalece
la existencia de diversas formas de ver y entender los documentos curriculares. Para resumir lo
que los docentes expresaron en esta parte, se podria concluir que: existe heterogeneidad en la
apropiacion que se ha logrado hasta este momento de lo que va de la puesta en marcha en ambos

programas. Algunos eventos que se suscitan reportan este sentir:

Justamente en el &mbito de la planeacién, como presidente de academia yo veo que los profesores
adolecen mucho de eso, existe mucha diversidad en las maneras de hacer la planeacién, en la
redaccion de la competencia con respecto al nivel de conocimiento del verbo que ellos plantean, se
quedan mucho en una parte del conocer, entonces no, le digo “es una intencion de que el
estudiante tiene que saber hacer, entonces tiene que analizar, o tiene que describir, o tiene que
sintetizar”, segun el nivel de dominio que ellos colocan jno? pero me he dado cuenta que no
redactan el verbo, los instrumentos de evaluacién de las rdbricas son muy pobres, dejan algunas
situaciones fuera y yo veo que es necesario una capacitacion (B, LEFyD, PTC, H).

Segura estoy que no porgue hemos revisado en las reuniones de academia cuando aprobamos lo
de los planes y programas, vemos programas que nada que ver o que difieren mucho con lo que
tenemos plasmado en el documento oficial, o por ejemplo, metieron otros temas de los que antes
se daban, no esta comprendida entonces la I6gica de lo nuevo, entonces al fin y al cabo cada
maestro hace la adecuacion que considera personalmente, nosotros en las Academias damos la
opinion de que “no, le hace falta esto, no debe de ir esto” pero al fin y al cabo ;y?, no estamos
nosotros adentro de grupo digo pueden acomodarlo y mandarlo para subirlo a plataforma como se
entienda desde lo personal, ¢no? (M, LEM, PA, M).

Pagina | 147



Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Occidente
Doctorado Interinstitucional en Educacién, DleE
Jalisco, Guadalajara

Por otro lado, la poca interrelacion entre los claustros de profesores y poca tolerancia para aceptar
sugerencias de los otros comparieros, son dos aspectos en los que se centra la atencion para la
caracterizacion y comprension de este elemento que se critica y cuestiona desde la individualidad
del profesor hacia los colegas. Por ejemplo, es muy notorio que los profesores de ambas carreras
sefialan que son escasas las oportunidades que tienen para relacionarse como equipo, y que a
veces se plantean posibles encuentros que se quedan en buenas intenciones al inicio de semestre.
Ademas, existe consenso al admitir la poca tolerancia para recibir sugerencias entre algunos
compafieros docentes. Ambas situaciones de criticas se reportan y ejemplifican con los siguientes

fragmentos:

Sinceramente creo que son pocas las oportunidades que tenemos para platicar sobre el plan, sobre
nuestra clase, siempre lo hacemos al inicio y planeamos el ideal, pero durante el semestre eso se
pierde, ya no hay seguimiento y a veces lo que se pensé quedo solo en idea, yo critico mucho eso
(N, LEM, PA, H).

Hicimos énfasis en esa situacion, en que los profesores tenian que volver a disefiar las materias,
incluso algunas actividades, pero los maestros se lo tomaban como asuntos personales y
generaban problemas, entonces decidimos mejor ya no decir nada, ni opinar nada, porque después
los regafiados éramos los que queriamos hacer las cosas bien (A, LEFyD, PTC, H).

Finalmente, es objeto de critica por el profesorado algunas posturas permisivas que detectan en
los deméas colegas ante ciertas situaciones, argumentando que se trasgreden las directrices

establecidas. Algunas de las situaciones que se ejemplifican a continuacion derivan de las

vivencias que los profesores han experimentado:

Te pongo un ejemplo, las horas de trabajo independiente tienen una funcién y oficialmente se nos
pagan y hay reglas para aplicarlas, pero a veces veo que hay un “tutifruti” al aplicarlas, y mucho
se debe a que el profesor es muy flexible y se deja llevar por lo que le piden los alumnos, no debe
ser asi, yo lo noto porque me lo han comentado algunos alumnos, ademas lo veo cuando llego a mi
clase y noto que no estin los alumnos porque estin en sus “horas independientes”, qué caray,
pues si deberian de estar trabajando en el saldn, en fin (F, LEFyD, PA, H).

Debemos poner mucho ojo en los estudiantes, por ellos te enteras de muchas cosas, por ejemplo
que los profesores no castigan plagio, o que les permiten acceder a la hora que sea a las clases,
creo deben ser més estrictos en todo lo que tiene que ver con lo escolar (I, LEM, PTC, H).
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- Lenguaje hegemdnico e informacion del cambio curricular

Las IES publicas mexicanas siguen viviendo la efervescencia por mantener dinamismo en
procesos de cambios curriculares, impulsados por las demandas y presiones internacionales y
nacionales (Diaz-Barriga, 2015). En consecuencia, y siguiendo a Gimeno (2002) y Fullan (2002),
las reformas impulsadas en cualquier nivel educativo son un referente llamativo para analizar la
voz de los sujetos de quienes las proponen en términos de lo que saben, piensan y hacen, y el

momento historico en que surgen.

Se hace patente que los conocimientos (saberes) y experiencias de los implicados sobre un
proceso de desarrollo curricular juegan un papel determinante para alcanzar el reto que se plantea
una reforma en la materia. Ahora bien, la construccion de marcos referenciales consistentes y
coherentes entre el profesorado, con base en significados comunes asociados a los rasgos
innovadores de una reforma curricular, no es un proceso lineal ni homogéneo. Para que se
produzcan estos marcos comunes se requiere sedimentar los elementos y componentes de un

proyecto prescrito entre el colectivo docente y la interaccion de éstos en en las aulas.

En este estudio, al indagar con los docentes las razones a las que respondio la reestructuracion de
los programas educativos, se confirma lo que se encontré en los resultados de la primera etapa de
campo relacionado con la informacion disponible y fuentes que se reconocen sobre el proceso de
desarrollo curricular. Al respecto, son dos los referentes que se enuncian como elementos
sustanciales que derivaron en la propuesta de cambio curricular: la influencia de politicas
nacionales e institucionales, y las areas emergentes de la disciplina. Por otro lado, existe
consenso al admitir que la fuente principal de apoyo en todo el proceso de la reestructuracién
fue el “Manual para el disefio y actualizacion de planes de estudio de pregrado”, mientras que el
documento curricular, en el apartado de programas de ensefianza, es el referente principal en el
que se apoya el profesorado para orientar la conduccion de las materias que le asignan en cada
periodo semestral. Ademas, se reconocen algunas situaciones antagénicas derivadas del nuevo
Reglamento Escolar, documento del que manejan informacion lo implicados. Finalmente, el
profesorado dispone de cierta informacion sobre los elementos que consideran mas visibles y

destacables del cambio curricular en comparacion con el plan en proceso de liquidacion. En la
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siguiente figura se esquematizan los elementos referidos en este parrafo y se describen

posteriormente.

Figura. 10. Elementos de analisis de la cuarta categoria.
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Fuente. Elaboracién propia con base en datos de las entrevistas.

a. Influencia de politicas nacionales e institucionales. En los comentarios de los profesores se
puede comprobar que se tienen referentes de corte general para vincular el tema de las politicas
nacionales, y extrapolarlos a los procesos de reestructuracion curricular. Puntualmente se
especifica el tema de los organismos acreditadores, a los que se atribuye haber influido en la
reconfiguracién y actualizacion de los planes de estudios. Los profesores de ambos programas
educativos aportaron informacion sobre este aspecto. Los testimonios dejan ver la manifestacion
de una relacion muy general, sin mucha profundidad, entre el cambio curricular y lo establecido

como marco a nivel nacional:

La reestructuracion pues respondié de entrada a una coyuntura a nivel nacional, esto fue producto
de una “ola” masiva de politicas que dictaron a las instituciones publicas que se debian modificar

los curriculos (A, LEFyD, PTC, H).
En 2013 que empezamos a trabajar de una manera pues muchisimo mas organizada y mas seria,
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nos apuramos porque teniamos un compromiso con el tema de la acreditacion, nuevamente la
acreditacion de COPAES y fue que terminamos la reestructura con un programa que tenia ya
mucha tela de donde cortar... (E, LEFyD, PTC, M).
Diaz-Barriga (2015) enfatiza al respecto que los procesos de acreditacion que se impulsan, como
politica nacional, inciden y presionan a las IES para generar curriculos con ideas que en este
momento se asumen conceptualmente con la etiqueta de innovadoras (p.e. curriculo por
competencias). Esto “de alguna forma ha dejado de ser el resultado de un proyecto institucional,
para ser una manifestacion de la presion de las politicas educativas para que las instituciones

estén al dia” (p. 34).

De manera contraria a la vision general que se explicita al hacer la vinculacion del cambio con las
politicas nacionales, se reconoce con mayor detalle la relacion entre la reestructuracién curricular
y las politicas institucionales, como coordenadas que orientaron el proceso de cambio. Por
ejemplo, la responsabilidad social, el enfoque por competencias y la flexibilidad curricular son
los tres ejes tematicos (con mayor numero de menciones) que el profesorado asocioé directamente
con la politica que dicta la UdeC, en el sentido de que éstas deben permear a las
reconfiguraciones que se proyecten en los planes de estudio. Los profesores llegaron a afirmar
que el plantel si cumplié al incorporarlos en los trayectos de formacion del profesional de la
ensefianza de las matematicas y de la educacion fisica y deportes, tal como se argumenta

enseguida:

Atendimos el eje de responsabilidad social que en este periodo rectoral se impulso... también ese
eslogan se pensd como un mecanismo para que los estudiantes se vinculen fuera de la institucion y
sean reconocidos por la gran labor que hacen en diversos contextos (A, LEFyD, PTC, H).

En el enfoque por competencias, creo que desde ahi estamos cumpliendo con lo que establece la
universidad, y estamos tratando de darle mayor importancia al sentido humano, la parte de
innovacion, la parte de la tecnologia, que son elementos esenciales de la visién que tiene la
Universidad, o sea, tener profesionistas, innovadores con sentido humano y que tengan esa
responsabilidad social (B, LEFyD, PTC, H).
La informacion que privilegia el profesorado como una razon de peso que incito el cambio, fue el
hecho de actualizar las areas disciplinares que configuran los trayectos profesionales estudiados,

en una apuesta por la formacién profesional que busque pertinencia en sus egresados. Desde el
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punto de vista de los profesores entrevistados, existe reconocimiento del desfase entre las areas
del plan anterior con aquellas areas emergentes de ambos campos del saber y también se
reconoce la idea de la dindmica de evolucion al que debe responder un proceso de actualizacion
de contenidos y demandas del campo laboral. En los siguientes fragmentos de citas se puede

constatar esta afirmacion:

Por ejemplo, todas las materias de formacién deportiva se fusionaron, es mi modo de ver el
producto final de la malla curricular, la justificacion que se dio fue que los muchachos debian
formarse en areas novedosas, gque en este caso son la recreacién y la gestion, ambas se impusieron
ya que los muchachos aqui en Colima no iban a tener muchas oportunidades laborales como
docentes... se hicieron diagnosticos para evaluar el plan viejito, pues se propusieron estas areas
nuevas de gestién y de recreacion, ¢no? algo asi como areas méas ad hoc a lo que ahora el campo
laboral esta demandando (A, LEFYD, PTC, H).

Hay dos elementos novedosos que marcan la diferencia con el plan anterior, una es el tema de las
didacticas especificas, este cambio de giro totalmente, y el otro tema es el impulso del desarrollo
de proyectos como eje novedosos y potencial para que los chicos tengan elementos para el
autoempleo (J, LEM, PTC, M).

b. Fuentes de consulta. La voz de los actores da cuenta de que el apoyo principal durante el
proceso de la reestructuracion de los curriculos lo recibieron del personal de la Direccion General
de Educacion Superior, haciendo especial hincapié en que la conduccion se bas6 en la guia:
Manual para el disefio y actualizacion de planes de estudio de pregrado, como el referente Unico
que orientaba, en ese entonces, las tareas curriculares en la institucién. Ahora bien, la claridad de
este documento y las directrices particulares resultaron no ser tan conocidas, sobre todo en el
colectivo de profesores de asignatura. En el caso de los profesores de tiempo completo, ese
desconocimiento no es absoluto, ya que poseen mayor informacion e interaccion con el area

administrativa que apoyan estas labores.

También, cuando se comenz6 con el trabajo de la reestructura siempre seguimos los lineamientos
gue marcaba los reglamentos y los estatutos para darle seguimiento, incluso el plan veinte-treinta,
[este] los planes y lineamientos que marcaba la institucién fueron seguidos a pie de puntillas,
teniamos responsables de educacién superior que estaban siguiendo nuestra reestructura y en todo
momento se estuvieron viendo los enfoques y la visualizacion que tenia la universidad para seguir
€s0s pasos en la propia licenciatura (D, LEFyD, PTC, M).
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Creo que ayudé bastante la guia que nos proporciond la asesora pedagdgica, ahi nos basabamos y
realizdbamos nuestras tareas como parte del comité (...) a veces teniamos que retomar otros
documentos ya externos para fortalecer también nuestras entregas (E, LEFyD, PTC, M).

Existe consenso sobre la importancia del documento curricular como insumo principal y referente
guia para planear la estrategia didactica y demarcar el alcance de conocimientos de las
asignaturas. En los términos que lo plantea Gimeno (2002), el curriculo es el producto que
anticipa las intenciones educativas y guia las estrategias y actividades educativas escolares,
haciendo explicitas las intenciones que estan en su origen y proporcionando un plan para llevarlas
a término. Ademas, el curriculo es un proyecto abierto a las modificaciones y correcciones que

surgen durante la puesta en marcha. Por ejemplo un profesor de cada programa comenta:

Yo retomo primero el plan de estudios para ver que es lo que esta plasmado en el programa de mi
materia, y te soy sincero, organizo mi contenido y a veces altero algunos contenidos que considero
no son pertinentes, 0 que sé de antemano que el tiempo no da para ver todo eso, entonces prefiero
profundizar en los que si son utiles (C, LEFyD, PTC, H).

Asi es, el documento quedo6 bien, muy bien estructurado, yo me baso en él, aunque a veces se me
hace complicado entender como hacer realidad lo que ahi se plasmd, y no me refiero a los
contenidos, me refiero a otras cosas como las competencias, la formacién integral, los proyectos
(...) creo es complejo por todo lo que ahi se pretende, y si, si nos ayuda a delimitar ciertas cosas
muy especificas de las materias y da pistas de algunas estrategias, pero otras no, de plano que no
(M, LEM, PA, M).

Finalmente en este tema de las fuentes de consulta, en el lenguaje de los profesores se reconoce
que hay un nuevo Reglamento Escolar, situacion que es mas evidente en la percepcion de los
profesores de la LEFyD en comparacion con los profesores de la LEM. Al respecto, existen dos
posturas antagénicas. Por un lado, un grupo de profesores coincide en sefialar que se perciben en
las disposiciones reglamentarias mayor flexibilidad para favorecer a los estudiantes, lo que podria
estar restando profundidad y rigor a la formacion universitaria. Por otro lado, otro grupo de
profesores enfatiza que el nuevo Reglamento Escolar plantea ideas para que el profesor busque
una estrategia mas fina para el desarrollo del proceso educativo (estrategias, evaluacion,
interaccion con estudiantes, etcétera) y que el estudiante conozca este proceso, con el fin de que

ambos actores estén en sintonia. En los siguientes argumentos se presentan ambas posturas:
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La politica institucional donde ahorita es, si ho aprueba con el promedio que necesita, planéale un
curso de 40 horas y le vuelves a aplicar el examen y me traes tus evidencias de que diste el curso,
reprobd, no importa vuélvele a aplicar otro, esfuérzate, esfuérzate para que estos alumnos pasen,
pero el problema es que ellos parten que el estudiante esta interesado realmente en aprender y
para ser sinceros un estudiante realmente interesado en aprender no se mete en esos problemas
(C, LEFyD, PTC, H).

En el reglamento esta todo, creo que ha favorecido y estd mas a tono con este nuevo enfoque de
competencias que promueve la universidad, ahi te delimitan las funciones de estudiantes y
profesores, cada quien tiene su margen de actuacion (G, LEFyD, PA, H).

c. Informacién comparativa: PE actualizados vs PE en liquidacion. Desde los discursos de los
colectivos puede inferirse que se reconocen con claridad los rasgos que destacan en las
propuestas curriculares formativas vigentes, en comparacion con los planes en procesos de
liquidacion. Por ejemplo, las caracteristicas que se ubican como rasgos de los planes en proceso
de liguidacion son: rigidez, centrado en objetivos, practicas desarticuladas, poca optatividad,
contenidos desactualizados, poco contenidos matematico, etcétera. Y las mas identificadas de PE
reestructurados son: flexibilidad, competencias, TIC, electividad, optatividad, areas emergentes,

etcétera.

Aunque existe cierto reconocimiento de los componentes mas relevantes y preponderantes en los
planes de estudio vigentes, el entendimiento en los significados es heterogéneo. En los
intercambios que se sostuvieron con los profesores se pusieron de manifiesto dudas, incluso
divergencias con respecto a los conceptos que se estan discutiendo. Por ejemplo, en las siguientes
citas, los profesores sostienen una discusion en la que presentan diferentes conceptualizaciones

de las horas de trabajo independiente:

Por ejemplo, llevan horas de trabajo independiente, entonces hay profesores que de repente
confunden las horas de trabajo frente a grupo con las horas de trabajo independiente, o
consideran que las horas de trabajo independiente son solo para tareas, entonces pues les hemos
enviado el documento de lo que significa el trabajo independiente, el documento institucional de lo
que describe lo que es el trabajo independiente para que ellos estén enterados, y entonces también
lo comentamos, por ejemplo, en las reuniones de Academia, algunas sesiones como “la clase
fulana, sultana” no sé “estan tomando las horas de clase directa como horas de trabajo

independiente (G, LEFyD, PA, H).

Pagina | 154



Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Occidente
Doctorado Interinstitucional en Educacién, DleE
Jalisco, Guadalajara

Entonces, aunque tenemos que estar asignando trabajos y actividades en esas horas como trabajo
independiente, la verdad es que yo muy rara vez utilizo de esa manera, porque hay algunas
deficiencias que los alumnos estan presentando en dominio de contenido que antes no las
presentaban, entonces ellos a veces dicen, “no es que es hora de trabajo independiente” o sea

libre, yo en ese horario les digo “muchachos tenemos que ver este contenido” y lo revisamos en
formato de clase normal (N, LEM, PA, H).

Aunado al tema de las horas del trabajo independiente, estan el tema del enfoque centrado en
competencias; el practicum y la electividad, tematicas que derivan diversas connotaciones que
asigna el profesorado, entendible dado que depende en gran medida de la informacién y

experiencia personal e implicacion del docente en el proceso del cambio.

- Avance y compromisos en la formacion humana y profesional del estudiantado

Las posturas de Gimeno (2002) y Posner (2005) cuando sefialan que el fin privilegiado que debe
perseguir todo proceso de cambio curricular es contribuir a la renovacion del trabajo académico y
organizativo de un centro escolar, indiscutiblemente con miras a mejorar la calidad de la
formacion de los estudiantes. En ese sentido, el impulso de cambios curriculares esta justificado
porque responde al ideal de avanzar y establecer prioridades que permitan mejorar los trayectos
de formacion, promover conocimientos sélidos y dinamizar la praxis educativa y organizativa de

un plantel.

En la categoria que se describe en este apartado se explicitan tres rasgos en los que existié
consenso en consideracién con los grados de recurrencia en los discursos. Estos fueron en torno a
la idea de que el cambio curricular que se pone en marcha representa un avance en comparacion
con los programas educativos que estan en proceso de liquidacién. En consecuencia, el
profesorado enfatiza que le representa compromisos y retos para consolidar la formacién de los
profesionales de la educacién fisica y la ensefianza de las matematicas. A continuacion se

esquematizan estos ejes relevantes de la presente categoria.
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Figura. 11 Elementos de andlisis de la quinta categoria.
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Fuente. Elaboracidn propia con base en datos de las entrevistas.

a. El cambio como avance. Segun los testimonios recogidos durante las entrevistas, es
satisfactorio para el profesorado de la FCE el haber concretado planes de estudio que responden a
las exigencias de una formacién universitaria actual. El profesorado evoca con distintas etiquetas
los avances entre los planes de estudios vigentes y los que estdn en proceso liquidacion, tal
situacion se constata cuando en los discursos se manifiestan recurrentemente expresiones como:
“cambio favorable”, “avance importante”, “mejora significativa” y “mejor que el anterior”. Este
conjunto de etiquetas tiene un significado que denota progreso y mejora en la proyeccion
formativa de los estudiantes; en otras palabras, los docentes tienen buenas expectativas de los
planes de estudios que se implantan actualmente. Los testimonios siguientes permiten evidenciar

el contenido aqui referido:

Definitivamente el plan que estamos implementando es mejor que el anterior, en muchos aspectos,
por ejemplo, estamos transitando a un modelo de competencias, antes era basado en objetivos (...)
estamos mejorando la formacion (B, LEFyD, PTC, H).
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Creo que hay una mejora significativa en comparacion con el plan anterior, creo que este plan es
mucho mas exigente, mejor estructurado y con avances notorios en el tema disciplinar (J, LEM,
PTC, M).

En estos testimonios, es notorio el esfuerzo curricular realizado, que responde al modelo de
atencion de estudiantes en el contexto de la sociedad de la informacion. Particularmente se
destacan dos elementos para materializar la vision de avance y mejora en los dos programas
educativos: por un lado, el fortalecimiento del &mbito disciplinar a través de los ejes y tiras de
materias, su logica y la pertinencia en lo laboral; por otro, la propuesta de incorporar un trabajo

centrado en competencias. Enseguida se muestran solo algunos ejemplos de ambos elementos:

Si hubo una reestructuracion de fondo y me refiero a las materias, creo que este plan marca una
tendencia y se abren oportunidades en el campo laboral (N, LEM, PA, H).

Es mucho mejor al que teniamos antes, éste se enfoca en formar competencias, si bien tenemos
dudas en si lo estamos haciendo de lo mejor, no las tenemos en el hecho de que este plan tiene
mejoras significativas que beneficia a los estudiantes (D, LEFyD, PTC, M).
Si bien el enfoque centrado en competencias recibe una valoracién positiva y se le considera un
elemento de avance que se distingue de los programas de estudio que estan en proceso de
liquidacién, también es notorio la apropiacién y distintas visiones que tienen de este enfoque.
Véase enseguida las visiones y énfasis que distingue cada profesor, como elemento caracteristico

del enfoque:

Yo entiendo este enfoque muy relacionado con la autonomia que debemos dar al estudiante, creo
gue ese es un rasgo esencial que lo caracteriza, y en ese sentido yo si me preparo bien desde el
inicio de semestre para pensar en como voy a lograr que ellos sean autbnomos en sus actividades y
aprendizajes (E, LEFyD, PTC, M).

Eso le ha cambiado al docente, debemos ser muy formales y centrarnos en el aprendizaje y en el
estudiante, a €l le debe quedar muy en claro que debe realizar para adquirir la competencias y en
funcién de su demostracion evaluarlo (N, LEM, PA, H.

En lo personal creo que al estar tratando de aplicar este enfoque debemos tener mas carga

practica y de proyectos que profundizar en elementos muy tedricos que finalmente poco servirén
al egresar (O, LEM, PA, H).
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b. Compromiso docente. En los didlogos con los profesores se destaca como valor importante el
compromiso hacia el trabajo docente y con los estudiantes. Se manifiesta, ademas, la vocacién y
conviccion por la docencia mas alla de un cumplimiento institucional. Detras de esta idea podria
estar la concepcion del rol docente como un ingrediente central en tanto que se tiene la
responsabilidad de formar a las nuevas generaciones, aportandoles conocimientos y experiencias
acordes a las nuevas maneras de aprender. Los siguientes testimonios son ilustrativos de lo que

aqui se sefala:

Yo veo que los profes somos empefiosos, tenemos compromiso con las generaciones, si bien hay
desacuerdos en ciertas cosas, si en lo individual noto un compromiso por nuestra funcion como
docentes universitarios, mas ahora con este plan nuevo (H, PA, LEFyD, H).

Destaco la responsabilidad que tenemos como profesores, este plan incluso creo que refleja aln

mas ese valor, porque nos estd implicando més cosas, mas trabajo y compromiso con los

estudiantes (N, LEM, PA, H).
En los testimonios se revelan ciertas posturas que convergen al sefialar que el foco en el proceso
educativo debe estar centrado tanto en la ensefianza como en el aprendizaje, ambos posicionados
en el mismo nivel de importancia en el acto de educar. Si bien en esta postura no existe un
consenso entre la planta de profesores, si es importante hacer explicito que algunos docentes
externaron la preocupacion de que, para una parte de los docentes, el énfasis lo centran en el
aprendizaje, argumentando que es una de las caracteristicas que se destaca en una formacion
centrada en competencias, sin embargo, existen posturas que no comparten esa vision, tal como

se demuestra con los siguientes fragmentos del discurso:

Pienso que si tenemos que reflexionar sobre el rol que estamos asumiendo en el grupo, la verdad
veo compromiso de los profesores, si, como ya te lo habia comentado, pero siento que estan
dejando todo el peso al estudiante, y se vale, pero no hay que abusar en eso, te explico, a veces
pienso que por el hecho de gue nuestro plan tiene la marca de “competencias” los profesores
tienen la idea de que el chamaco debe hacer todo, y que se las arregle como pueda, y no, creo ese
no es el sentido (F, LEFyD, PA, H).

Debemos ser cuidadosos de cdmo estamos pensando las competencias y querer que todo lo
desarrolle el estudiante, creo que debemos ser muy éticos al manejar este enfoque y no olvidarnos
de nuestro rol de profesores que tenemos la misién de ensefiar, si [,] ensefiar bien para que se
logren aprendizajes (J, LEM, PTC, M).
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c. Desafios. En las narraciones de los profesores se hicieron evidentes los tres desafios que
enfrenta la comunidad escolar en el proceso de la implementacion de los programas educativos
reestructurados: (1) aportar hacia la formacion integral; (2) lograr vinculacion entre las
asignaturas a través de las disposiciones para este fin; (3) proceso educativo centrado en el
trabajo por competencias, aunado a la formacion docente.

Es fundamental para el profesorado que la formacion de los profesionales en educacion fisica y
ensefianza de las matematicas esté en sintonia con la formacion integral que se proyecta en la
institucion. Cuando en la UdeC se habla de formacion integral se hace alusién al estudiante como
profesional y ciudadano, al cual se le aporta a través del recorrido curricular (lo académico) y de
experiencias que vive al interior y exterior del contexto universitario en los ambitos sociales,
culturales y deportivos. Desde este punto de vista, la formacidn que se aporta en el contexto del
cambio curricular trasciende el acto educativo para producir en el estudiantado efectos deseables
en su formacion profesional, entendiéndose como un proceso permanente durante su trayecto

formativo en la universidad.

Los testimonios de los docentes aluden que en este tema se debe buscar las mejores estrategias
para asesorar e invitar a los estudiantes para que seleccionen y participen en las actividades

escolares y extracurriculares de manera mas consiente y con cierta focalizacion:

Los chicos deben tener mayor criterio para seleccionar sus actividades extracurriculares, creo que
en ese tema nos falta ser mas claros y persistentes, si soy consiente en que no debemos y podemos
estar en todo, pero si la universidad promueve esa formacion integral, debemos apoyar en que ese
se logre durante su estancia aqui (F, LEFyD, PA, H).

El tema de la formacion integral sigue siendo un asunto pendiente, y no creo que se logre con el
tema del inglés, de las actividades culturales y deportivas, creo que faltan estrategias mas firmes
para avanzar hacia esa meta y lograr esa transversalidad entre lo profesional e integral (J, LEM,
PTC, H).

Por otro lado, la vinculacién entre materias, que esta planteada como una aspiracion en las nuevas
propuestas, sigue siendo un desafio, desde el punto de vista de los profesores los laboratorios

docentes y el practicum reflejan los espacios formativos para conseguir este ideal:
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Por ejemplo, laboratorios docentes es una oportunidad para que los chicos se vayan formando
mejor, lo Unico que hay que replantear es la manera de operarlos, que creo que se estan
equivocando, se perdid ahorita la esencia pero es una oportunidad para generar vinculacion entre
las asignaturas, y eso me agrada (C, LEFyD, PTC, H).

El practicum creo es el mejor espacio para que se genere vinculacién entre las asignaturas del
semestre, creo que hace falta mayor coordinacion y vinculacién entre los maestros de un mismo
semestre (L, LEM, PA, M).

Un asunto de peso es la asuncién de los nuevos planes de estudio, del cual se hace énfasis en la
urgencia de ensefiar bajo la premisa de la formacion centrada en competencias. Los profesores
valoran como indispensable el establecimiento de espacios de formacion y el monitoreo del
trabajo que realizan los profesores con los estudiantes, en general porque es muy comdn que se

confundan estrategias lGdicas para el trabajo escolar con estrategias que posibiliten el trabajo en

este caso independiente. A continuacion se plantean algunos ejemplos como muestra:

Algo esta pasando que veo demasiada confusién con el asunto de las horas independientes, por
ejemplo noto que a veces se ponen a dejar actividades simples, muy tradicionales y desde mi
opinién no se aprovecha ese espacio (G, LEFyD, PA,H).

Creo que el sentido sigue siendo el querer privilegiar actividades centradas en el juego, en
dinamicas grupales que parecieran a simple vista abonar al tema de competencias, pero en
realidad no lo veo asi, tenemos que ser mas serios en las actividades que proponemos y que se
privilegie el sentido formativo y que verdaderamente abone a algun tipo de competencia del plan
de estudios (I, LEM, PTC, H)
Aunado a lo anterior, el desafio que se considera de mayor envergadura es la comprensién de la
I6gica de construccion de los aprendizajes en los estudiantes a partir del desarrollo de
competencias genéricas y profesionales en ambos programas educativos, en esta situacion emerge
de manera natural la necesidad de seguir fortaleciendo los procesos de formacion docente. A

continuacion algunas citas a manera de ejemplos:

Creo que vamos bien, estamos avanzando, solo nos falta dar ese gran salto y que todos los profes
verdaderamente estemos en sintonia con el enfoque de las competencias, y aqui creo necesario
seguir formandonos en este modelo (E, LEFyD, PTC, M).

El plan que tenemos esta muy bien, en el papel, y creo que nos hace falta mayor apropiacién, para
que no andemos por distintos rumbos, si el plan dice que debemos formar competencias genéricas
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y profesionales, ese debe ser nuestro rumbo, nuestro camino, y creo que andamos distraidos o por
distintas carreteras (M, LEM, PA, M).

- EI cambio curricular como apuesta de revitalizacion del trabajo académico

Fullan (2002) enfatiza de manera clara las pocas oportunidades que se presentan para que el
profesorado participe en procesos de reflexién profunda, continuada y que deriven en

aprendizajes sostenidos durante los procesos de disefio e implementacién curricular.

En ese mismo sentido Diaz-Barriga (2016) precisa que, para que una reforma educativa tenga
éxito no basta con establecer claramente un proyecto educativo con sus metas, propositos,
orientaciones, estructura curricular y desglose de sus elementos en los diferentes programas de
ensefianza. Irremediablemente se deben propiciar, de entrada, espacios para el analisis y la

reflexion entre el colectivo sobre los temas vinculados con un proyecto educativo.

Indudablemente, este tipo de espacios orientados a la reflexion debe tener “sentido para el trabajo
docente... [deben ser| significativos por lo que ofrecen y por lo que producen. Un sistema
educativo tiene el reto no solo de armar una reforma curricular coherente, sino de ofrecer estos

espacios para el trabajo del maestro” (Diaz-Barriga, 2016, p. 36).

De no suceder lo anterior, se estaria en la tentativa en el proceso de apropiacion de la reforma
curricular si el profesor no dedica tiempo a comprender la estructura curricular y los cambios que
representan para su practica; luego entonces, estos procesos de reflexién que abonen a la
comprensidn sobre el curriculo deben darse en colegiado y auspiciado y liderados en los planteles

escolares.

En su discurso, los profesores reiteradamente manifestaron distintos elementos que permiten
afirmar que estos cambios curriculares deben ser una apuesta para revitalizar el trabajo
académico entre el claustro de los profesores, esto es, para generar una dindmica de colaboracién
que permita el impulso de una comunidad cohesionada y conscientes de la responsabilidad que se
les requiere. Los docentes destacan tres elementos que permiten la caracterizacion de la presenta
categoria: trabajo colegiado poco cohesionado; apuesta por un seguimiento curricular de
proceso, y apuesta por una evaluacion curricular de resultados.
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Figura. 12 Elementos de andlisis de la sexta categoria.
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Fuente. Elaboracidn propia con base en datos de las entrevistas.

a. Trabajo colegiado poco cohesionado. Si bien la figura de las academias es una disposicién
institucionalizada, y éstas ya estaban conformadas desde la puesta en marcha de los planes de
estudios que estan en proceso de liquidacién, el sentido y la prioridad que deben tener en la
actualidad, desde el modo de ver de los docentes, es mayor. En el caso que nos ocupa, las
academias, su finalidad, actividades y maneras de organizacion, representan ese espacio formal
que puede propiciar y abonar a la concurrencia de profesores vinculados a un campo de
conocimiento, un eje tematico o unas asignaturas diversas estipuladas en los proyectos

educativos.

Los datos empiricos revelan que la estructura funcional de las academias, como espacios
formales que congregan al profesorado, no se han aprovechado al méximo para favorecer el tema
académico y atender las necesidades en torno a la aplicacion de los cambios curriculares. Son
distintas las visiones que se tiene al respecto, pero existe el comun denominador en el hecho
siguiente: las academias son espacios relevantes para los entrevistados asociados al tema

curricular. Sin embargo, estos espacios estan poco cohesionados entre la comunidad a pesar de la
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relevancia que tiene para fortalecer las dinamicas de organizacion que permitan el aprendizaje,

colaboracion y responsabilidad colectiva:

Hay reuniones de academia maestra, pero en las reuniones de academia se abarcan como temas
generales, que la parte administrativa, que tienes que entregar las listas, que tienes que firmar,
pero creo que hace falta que nos enfoquemos en temas méas importantes relacionados con la
docencia, los métodos de ensefianza, la manera de ver la disciplina, no hay esa parte de la
academia en la cual “a ver, recreacion qué estd haciendo, docencia qué esta haciendo, como le
abonamos al nuevo plan de estudio, a ver ustedes qué estan haciendo (H, LEFyD, PA, H).

Veo que no estamos muy enfocados, esas reuniones de academia se estan haciendo subjetivas y no
objetivas, deberiamos centrarnos en las materias, sus lineamientos, ver cdémo estamos
trabajandolas cada profe, si tenemos dudas sobre la aplicacién de la materia, si tenemos dudas
sobre las horas independientes, si tenemos dudas sobre competencias, ver como podemos
vincularnos entre materias (...) ese deberia ser la tematica central (O, LEM, PA, H).
En las citas anteriores, es interesante que el profesorado reconoce en las academias un espacio
central para la organizacion y colaboracion. Por esto, consideran importante que se le fortalezca y
que se tome conciencia de la relevancia que tiene en la construccion de una identidad como grupo
de aprendizaje, de colaboracion y de construccion conjunta, mas alla de su conformacion y de los

espacios formales en que sesionan.

Por otro lado, es notorio en el discurso la poca visibilidad de los Lineamientos para la
conformacién y funcionamiento de las academias, en el sentido de que solo una minoria de
docentes, hicieron alusion al alcance de las actividades y funciones que se establecen en el
ordenamiento general para el funcionamiento de estos grupos colegiados, tal como se evidencia

enseguida:

Nos reunimos con las academias, revisamos el programa en curso y ya, eso es todo, en realidad
siento que le hace falta dar mayor vida académica a este tema de colectivos, existe por lo que
tengo entendido un reglamento, pero creo no lo llevamos a la préactica como sefiala ese
documento, nos quedamos cortos (B, LEFyD, PTC, H).

Pues hay muy pocos espacios para trabajar con los colegas, las academias se supone que hacia
alla deberian ir, pero la figura de las academias en la universidad todavia no se aplica a
cabalidad y rigor (J, LEM, PTC, M).
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b. Apuesta por un seguimiento curricular de proceso. Para el grupo de profesores resulta
relevante el tema de las academias, en tanto que la participacion eficaz en estos espacios pueden
conducir a la recopilacion de insumos y repertorios compartidos respecto de las nociones,
problemas, necesidades y fortalezas que se tiene de los cambios curriculares que actualmente se
ponen en marcha. Asi un par de profesores lo expresa de la siguiente manera:

Ya deberiamos comenzar una valoracion al plan de estudios. Para ser sincero, creo que ya
deberiamos ir comenzando con algunas exploraciones sobre todo con los estudiantes al finalizar
cada semestre, y asi no perderiamos su experiencia y hasta podrian comentarse en nuestra
sesiones de academia (B, LEFyD, PTC, H).

Valdria la pena una jornada de reflexion sobre la aplicacion del programa antes de que cerremos
con la primera generacion de egresados, otra cosa es que pudiéramos encontrar las maneras de
generar articulaciones de las academias con este tema de reflexién, que se tomen muy en serio las
academias (E, LEFyD, PTC, M).
Se reconoce desde la voz de los docentes, que apostar por el seguimiento de la implementacién
de un curriculo es una tarea esencial. Al respecto, los cambios curriculares que aqui se estudian
generaron situaciones ambivalentes, por un lado, se reconoce el avance y renovacion que se dio
en el planteamiento que proyectan los dos planes de estudio aqui estudiados, pero por otro lado,
el profesorado asume una autocritica de ciertos elementos que fueron aprobados en los
documentos curriculares, mismos que deben ser objeto de analisis y atencion a través de una
estrategia ordenada de seguimiento al plan de estudios, justo en este momento que se ponen en

marcha.

Las situaciones de autocritica que se reportan por el profesorado vinculado con algin elemento
del curriculo del programa de la LEFyD son: ejes de formacidn, su carga en comparacién con las
demas areas formativas y los contenidos tematicos; las competencias genéricas y su aplicacion y

los proyectos integradores. A continuacion un par de evidencias:

Las materias de formacion deportiva se fusionaron, es mi modo de ver el producto final de
integracion de la malla curricular, creo esa parte debe valorarse, no se que oponen los demas,
pero yo si creo que ahi hay un problema y la justificacion que se dio fue que los muchachos debian
formarse en areas novedosas (A, LEFyD, PTC, H).
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Noto que las competencias generales quedan muy sueltas, la de comunicacion, la de tecnologia,
las que tiene que ver con innovacion y ciencia, creo que eso aplica no solo para los temas de
emprendimiento que ven, sino para su vida diaria (E, LEFyD, PTC, M).
Y los reportes vinculados con el programa de la LEM corresponden a: cargas horarias excesivas;
descontrol de la logistica para el desarrollo de las practicas extraclase; el rea de desarrollo de
proyectos y el peso en lo disciplinar en el primer afio. Algunas manifestaciones para ilustrar lo

aqui dicho se muestran enseguida:

La parte de los horarios desde mi opinion quedaron muy cargados, no sé si es la exigencia de la
materia, pero si veo demasiada carga, hacia la reflexion, ¢a qué hora van a ir a practica si estan
cargadisimos en horas? (N, LEM, PA, H).

De entrada considero que esta muy cargado el programa, no hay manera de introducirlos porque
de entrada se va a materias pesadas (M, LEM, PA, M).

Aunado a lo anterior, desde los testimonios de los docentes se detecta la falta de un seguimiento
curricular —hasta donde va la puesta en marcha—, con el afan de reconocer como cada profesor
interioriza y reinterpreta los rasgos novedosos del cambio. Esta tarea resultaria en un insumo e
ingrediente fundamental para dar fuerza y vida a lo académico vinculado con el tema curricular.

A continuacion se comparten algunas citas que dan pista de esta vision:

Yo no veo un plan ni una estrategia disefiada para darle seguimiento (...) no, no hay ninguna,
ningun planteamiento que permita retroalimentar lo que hemos logrado hasta este momento, y
seria muy necesario ya comenzar a hacer algo, hasta serviria de insumo para el momento de una
valoracion mas generacional (C, LEFyD, PTC, H).

Siento que en las reuniones no se da el peso necesario a este tema del plan, se diluye la
importancia de lo verdaderamente sustancial ¢verdad?, o sea porque si se tratan temas del
curriculo, pero luego hay una suma de otros elementos que ya lo hace que se diluya en
importancia, y recobran importancia otros temas, eso verdaderamente no le suma para
apropiarnos del plan en serio (O, LEM, PA, H).
c. Reconocimiento de la valia de la evaluacion curricular de resultados. Desde los testimonios de
los profesores se identifica la valia y preponderancia que se colocara a la evaluacion curricular al
término de la primera generacién, ello con el fin de recuperar la eficacia y eficiencia de los

curriculos en los que estan implicados, y como posibilitadora para asumir decisiones para las
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futuras generaciones. Los profesores entrevistados consideran que esta labor le corresponderd al
profesorado de tiempo completo a través de procesos de investigacion e intervencion. Enseguida

se comparten algunos ejemplos que reflejan la postura y preponderancia en esta tarea:

Pero siento que los de este nuevo plan de estudio estdn mejor preparados, pero vamos a ver
cuando terminen y comiencen a hacer encuestas, sondeos y demas, ya nos diran los investigadores
qué y como le vamos a hacer para ver si este plan cumpli6 esas expectativas (H, LEFyD, PA H).

Como es nuevo, 0 sea, tiene que pasar una generacion para hacer ajustes y plantear nuevos
elementos para realmente cumplir con lo que esté establecido, yo creo que todos nos sumaremos a
evaluar este afiorado plan, y ya nos informaran los directivos y creo los PTC como le vamos a
hacer (N, LEM, PA, H).

- EI cambio curricular como generador de reacciones emocionales y actitudinales

Las actitudes y emociones son un componente inseparable de toda expresion y accién humana.
Como producto de la participacién del profesorado universitario en un proceso de reforma
curricular, resulta evidente que se susciten diversas reacciones emocionales y actitudinales
emanadas desde la experiencia vivenciada y del trabajo realizado por el profesorado, esto es,
desde el discurso de los docentes aparece reiteradamente y casi de forma transversal el tema
emocional y valoral ante el proceso de cambio curricular: “conocer las actitudes y emociones del
profesorado ante el cambio es, pues, un prerrequisito para prever como puede ser su puesta en
practica” (Escudero, 1999, p. 180).

Las percepcion que el profesorado tiene del objeto estudiado incluye componentes actitudinales,
afectivos y valorativos a partir principalmente, de interacciones intersubjetivas mediadas por
relaciones sociales en el escenario escolar. No se puede generalizar y afirmar que todos los
profesores viven de manera homogénea las mismas emociones y comparten las mismas actitudes.
Lo que si es posible es “identificar aquellas emociones que son compartidas y que se derivan de
un marco normativo comuin” (Gutiérrez, Arbest y Pifia, 2012, p. 20), y que en este caso

corresponde por su recurrencia en los discursos sobe el cambio curricular.

En esta investigacion, se lograron identificar actitudes, valores y emociones en el discurso verbal

de los profesores a partir de las declaraciones explicitas, cuando éstos utilizaron expresiones
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relacionadas con juicios y posturas valorales y evaluativas con connotaciones favorables o
desfavorables, y estados de animo ante alguna situacion del proceso de desarrollo curricular. En
ese sentido y siguiendo a Baron y Byrne, (2005) las actitudes corresponden a posicionamientos
evaluativos hacia algo o alguien y que se manifiesta en las propias creencias, afectos, valores, e

intenciones del comportamiento.

En los resultados de esta categoria se reflejan dos momentos desde el discurso de los docentes: el
antes y el ahora. El primero corresponde a la etapa de la reestructuracién curricular, fase en la
que el comiteé curricular trabajo por varios afos en la actualizacion de los dos programas aqui
estudiados; el segundo momento, por su parte, se vincula con la actual puesta en marcha de los

programas aprobados. Enseguida se comparte la figura que resume esta idea:
Figura 13. Elementos de analisis de la séptima categoria.

Postutas, emociones

y valores «---
favorables Antes:
etapa de
reestructuracion S—
. ‘ : cambio curricular
Po:turas.enuics%lii curricular como generador de ST
- ) blL — reacciones emocionales de[“e”ff“ et 9“}5)_
esfavorables y actitudinaes == do emociones y acttudes
. positivas
Ahora: ‘
implementacion

Elementos generadores
+---» (e emociones y actitudes
negativas

curricular ;
|

Fuente. Elaboracidn propia con base en datos de las entrevistas.

Se pudo distinguir desde los testimonios docentes y como significatividad tematica ciertas
actitudes, emociones y valores justo en la etapa de la reconfiguracion curricular (el antes), esto
es, se logré identificar distintos elementos que revelan un posicionamiento sobre esta tarea y una

predisposicion en el accionar, movida por emociones y afectos en la fase del redisefio curricular,

Pagina | 167



Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Occidente
Doctorado Interinstitucional en Educacién, DleE
Jalisco, Guadalajara

que es la etapa previa a la implementacion que en este momento hacen de los curriculos

aprobados. Los siguientes testimonios muestran la postura y emocién aqui referido:

La verdad es que me siento muy orgullosa de este disefio de plan, porque fue un plan muy
afiorado, muy pensado que estuvo acompafiando de nuestro desarrollo profesional y
profesionalismo de todos los que estuvimos inmiscuidos (E, LEFyD, PTC, M).

Lo que m&s me agrada y entusiasma de este trabajo de reestructuracién es la vision que
planteamos desde su redisefio del campo de la matemdtica educativa... es como un profesionista
de la educacién matematica, no de la educacion o de las matematicas, ese es como el elemento que
creo que es mas valioso que se defendio en la reestructuracion (I, LEM, PTC, H).

Los comentarios de los profesores hacen suponer que experimentaron diversas sensaciones
positivas y gratificantes justo en la fase de la planificacion de los nuevos planes de estudio,
debido principalmente a dos factores: primero, el logro de la meta de concretar un curriculo que
se considera mejor pensado, fundamentado, articulado y con visiones que incluyen &reas
emergentes del campo disciplinar y que supera de manera muy relevante al curriculo en proceso
de liquidacion; segundo, formar parte del equipo que trabajé la reestructuracion curricular, la
satisfaccion y el beneplécito que provoca el haber sido considerado para tener injerencia en las
tareas de reconfiguracion de un campo profesional en aras de participar activamente en las

innovaciones y cambios que se plantean.

Si bien, desde los discursos de los docentes la balanza se inclina con un mayor peso hacia las
situaciones favorables que acontecieron en el proceso del redisefio curricular, también se
manifestaron situaciones no gratas en esta misma etapa de reconfiguracion. Las mas comunes son
las siguientes: involucramiento parcial del personal docente en las etapas del proceso de cambio,
falta de capacitacion aplicada al enfoque practico de las competencias (planificacion de
asignaturas, aplicacion y evaluacion), molestia por el hecho de que no todos “se suban al barco
del cambio” con el mismo compromiso y motivacion y el desacuerdo con algunas materias

aprobadas, principalmente. Dos testimonios dan cuenta de esto:

Te comparto que me molestd que no todos se suben al barco con el mismo nivel de compromiso, y
a veces siento que hay apatia y desinterés por algunos profesores, se quejan de que no hay trabajo
de equipo, pero sinceramente no todos apoyan y se comprometen (A, LEFyD, PTC, H).
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Me desagrada que la reestructuracion curricular haya quedado con materias cargadas a un eje de
formacion, porque por ejemplo, hay muchas materias de recreacion y yo considero que estan por
demas, tienen demasiado peso y dejaron a un lado materias relevantes de peso en otras areas (B,
LEFyD, PTC, H).

Estoy preocupada porque nos hizo falta que dentro del proceso de reestructuracion se hubiese
dado mayor peso en los procesos de capacitacion, por ejemplo, en el tema de las didacticas, la
planificacion, la evaluacion de nuestras asignaturas, de verdad creo gue es necesario para que nos
permita articular todo, porque cada quien anda ahorita por donde le parece que es el camino mas
adecuado con el tema de las competencias y eso si me desespera un poco (E, LEFyD, PTC, M).

En el ahora, que se corresponde con la actual implantacion, los componentes actitudinales que se
reflejan desde los discursos revelan y dan pauta para vislumbrar ciertas actitudes y valoraciones
acerca de la manera en que opera el cambio estudiado en esta investigacion. ElI cambio curricular
ya puesto en marcha y como reflejo de lo que se piensa y sienta, al igual que una moneda, revela
dos caras: por un lado, la que corresponde a posicionamientos y posturas alentadoras y positivas

de impulso para generar cambios, por el otro, posturas desfavorables y situaciones de conflicto.

En ese sentido y derivado de la puesta en marcha de los planes de estudio, se enunciaron
expresiones con un sentido explicito negativo, para denunciar lo que piensan y sienten sobre
algun rasgo del cambio curricular o situacion gue acontece en la etapa de su implementacion; es
decir, la emocidn experimentada o actitud asumida en este momento de la puesta en marcha. En
la siguiente tabla se muestran algunos ejemplos en relacion con la fuente o elemento con las que
se vinculan las expresiones emocionales y actitudinales, en este caso, con una connotacion

negativa y de alerta.

Las reacciones emocionales y actitudinales producto de las vivencias de los docentes en la puesta
en marcha se vinculan a diversas fuentes o elementos que generan un sentir de malestar, miedo y
preocupacion, principalmente por temas que desde lo individual experimenta cada profesor y que
desde su vision consideran como desafortunados. Se comparten enseguida algunas experiencias

que destacan la fuente generadora de estas emociones/actitudes:

Lo que me desagrada es que ciertos profesores no le den o demos la importancia a lo que se
establecio en el disefio, no se ponga en marcha lo que esté ahi establecido (D, LEFyD, PTC, M).
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Me siento preocupada por la experiencia que me tocé vivir ahora con el quinto semestre de la
materia de innovacién y ciencia, la manera en como se estan organizado las materias no es lo
adecuado (E, LEFyD, PTC, M).

Mi miedo es que este plan es muy exigente, hay chicos que estan desertando porque sienten que no
pueden, creo que tendriamos que dosificarlo de alguna manera, hacer adecuaciones a nuestras
materias para bajar la intensidad, no asustar a los chicos (J, LEM, PTC, M).

Pero a la vez me genera preocupacién de qué tan bien lo estamos haciendo de acuerdo con lo que
demanda el modelo de la matematica educativa, porque si tuviéramos una especie de panel que
nos hiciera una revision no sé qué tan bien parados saldriamos (K, LEM, PTC, H).

Por otro lado, parece haber también sensaciones que se experimentan en términos mas
alentadores y positivos ligado a algin elemento del cambio curricular. Ahondando en los
aspectos del contenido de las emociones y actitudes, se puede afirmar que el siguiente conjunto
de ejemplos pone de manifiesto actitudes mas alentadoras y expectativas que genera el
planteamiento formativo de los programas reestructurados, a partir del reconocimiento de que hay

avances y mejoras. A continuacion algunos ejemplos:

me siento emocionado porque ya quiero ver el resultado de la generacion...yo presumo a los
alumnos de quinto semestre por el entusiasmo en el trabajo, y ya quiero que estén en séptimo
para que comiencen sus proyectos de investigacion (A, LEFyD, PTC, H).

Siempre me muestro optimista, porque pues todo cambio es sefial de mejora en la formacion,
entonces estoy con optimismo y procuro hacer lo mejor posible mi trabajo (B, LEFyD, PTC, H).

como docente me siento emocionada, cada que voy a iniciar una materia o un semestre con nueva
generacion me emociona porque tengo asignaturas que no tenia, y otras pues que las conservo,
pero tienen que cambiar, me emociona porque el area en la que yo estoy formada y mi
especialidad tiene una importancia mayor en el nuevo plan entonces me emociona (D, LEFyD,
PTC, M).

fijate que es como una especie de como mezcla, o sea, hablando de emocidn y satisfaccién, pues,

la verdad que si me emociona saber que nuestra idea esta sustentada e inspirada en algo
realmente novedoso, en un modelo matematico para la ensefianza (K, LEM, PTC, H).
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CAPITULO 6. Las representaciones sociales de los docentes sobre el cambio curricular de
programas de pregrado

Cuando se estudian las representaciones
sociales son siempre examinadas en
situaciones locales, poniendo en juego las
experiencias, los conocimientos y las
conductas de los actores gue son inscriptos y
subjetivamente implicados en lugares y roles
especificos como en un espacio institucional,
social y cultural.

(Jodelet, 2011)

Este capitulo tiene una importancia central en el proceso de la investigacion porque implica una
mayor abstraccidn hacia el objeto de estudio a partir de un segundo nivel de analisis de los datos,
correspondiente a la integracion (interpretacion) de la informacion obtenida. La intencion central
aqui es organizar y entrelazar los datos que en conjunto arrojaron los dos acercamientos
empiricos descritos en los capitulos IV y V, y asi esbozar las representaciones sociales de los
profesores universitarios de los programas educativos estudiados, articulados a partir del marco
tedrico de referencia y de las preguntas de investigacion, en términos de las tres dimensiones que

son parte constitutiva de una representacion: informacion, campo de representacion y actitud.

Para efectos de esta investigacion, se identificaron los componentes de las tres dimensiones de las
representaciones sociales. Como se expuso en el marco tedrico, se interpretaron de la siguiente

manera.

a. En términos de la informacion, es decir, los saberes conceptuales y practicos que
selecciond el profesorado de forma arbitraria (parcial) para dar cuenta del objeto de
representacion: en esta dimension no se trata de explorar la veracidad de las afirmaciones
que hicieron los profesores. Tampoco se trata de poner a prueba qué tanto domina el
sujeto informante del cambio curricular. Mas bien, el fin es recabar y resaltar aquello que
para el profesorado resulté destacable y privilegia sobre el proceso de cambio curricular

gue actualmente ponen en marcha.
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b. En términos del campo de representacion, esto es, aquello que alude a las opiniones,
significados, imagenes y experiencias sobre el objeto de representacion: en esta
dimensién se capta el interés por identificar el sentido y significado que asumen los
profesores de la reestructuracion curricular, en tanto cauces que orientan el actuar

docente.

c. En términos de actitudes, o sea, los posicionamientos que se tienen sobre el objeto de
representacion: en esta dimension se coloca la mirada en las actitudes y emociones que
destaca el profesorado, como componentes inseparables de toda expresion humana. En
ese sentido son también constituyentes de las propias representaciones sociales, como un

elemento primario y esencial afectiva/emotiva que se proyecta en las narraciones.

Lo anterior implico contrastar las preguntas de investigacidn con las respuestas del cuestionario
escrito y los discursos de las entrevistas (anexos 6 y 7) para captar ese conjunto de datos
pertenecientes al pensamiento de sentido comdn eminentemente social, que permite que el actor
comprenda e interprete la realidad (Moscovici, 2001). En una vision transversal, de consenso y
que se entrelaza entre el colectivo docente participe en el estudio, se presenta el contenido
explicito central de las siete representaciones compartidas por los docentes sobre el cambio

curricular y se incluye explicitamente los elementos que las configura.

Uno de los supuestos que se tenia al inicio del proceso fue que habria diversas representaciones
sociales de los profesores involucrados en la implementacion curricular, lo cual se comprueba y
explicita en esta seccidn. Cabe aclarar, en todo caso, que en los alcances del estudio no se
contemplé el andlisis y la diferenciacion de estas representaciones a partir de ciertas

particularidades de los sujetos participes: sexo, tipo de contrato, carrera de adscripcion.
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6.1 La reestructuracion curricular: dificil pero enriquecedora

Tabla 16. Contenido de la primera representacion

Fases de Informacidn Campo de representacion Actitud
inmersion -Qué sabe - Significado -Valoraciones
empirica -Qué fuentes tiene -lmagen -Emociones
- Proceso de acreditacion y las - Actualizacion - Momentos
recomendaciones - Actividad compleja, desmotivantes
= - Politica curricular de la UdeC dificil y extensa - Cansancio
= - Tendencias y politicas - Tarea fundamental para - Criticas al enfoque de
E educativas nacionales avanzar competencias
§ - Ensefianza por objetivos vs - Influencia fuerte de - Disgusto
= ensefianza por competencias ciertos grupos de profesores - Estrés
S - Retos y actualidad de las - Renovacion - Confianza
8 disciplinas acorde con las - Optimismo
< tendencias globales - Diélogo cordial
- Obsolescencia del plan de
estudios anterior
- Proceso de acreditacion y las - Tarea enriquecedora - Trabajo pesado
recomendaciones - Actividad con algunas - Motivacion
- Politicas curriculares: dificultades e - Orgullo de estar en el
internacionales, nacionales e inconvenientes comité curricular
:5 institucionales - Experiencia interesante - Agrado por la tarea
§ - Obsolescencia del plan de - Actividad para mejorar - Profesionalismo
"g estudios en liquidacién - Proceso enriquecedor - Optimismo
qg - Las &reas emergentes de las - Proceso largo e intenso - Molestia
= disciplinas - Subgrupos de trabajo - Desesperacion
A - Manual para el disefio y - Equilibrado en lo tedrico - Disposicion
actualizacion de planes de y préactico - Inconformidad

estudio de pregrado
- Direccion General de
Educacién Superior

Fuente. Hallazgos a partir de los resultados del trabajo de campo. Las ideas repetidas reflejan la presencia del tema
en las dos fases de inmersion empirica.

En ambas etapas del trabajo de campo en esta investigacion se ratifica que los docentes tienen
una representacion de la fase que correspondi6 al disefio de los programas de la LEM y LEFyD,
ésta representd una labor antagonica: exhaustiva e interesante, cargada de tareas a realizar en sub-
grupos de trabajo, con deliberaciones diversas durante las sesiones cotidianas en las que

sesionaba el comité curricular donde se generaron comunicaciones constantes entre el
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profesorado, vinculos con otros actores (asesor pedagogico, empleadores, estudiantes, etcétera),
reuniones con autoridades (personal de la Direccion General de Educacion Superior), entre otras.
Al respecto, Gimeno puntualiza (2002) la tarea del disefio curricular es una de las facetas mas
relevantes dentro del conjunto de practicas educativas, puesto que se trata del momento en que un
conjunto de profesores se esfuerzan por vincular aspectos técnicos y pedagogicos para generar un
documento que concreta un proyecto educativo para ser desarrollado en la practica. Esta tarea
curricular sin duda representa una accion de tipo social, porque esta inserta en un sistema de

relaciones dentro de otro mas amplio, que es el sistema ideoldgico-cultural (Flores, 2005).

Un aspecto de esta representacion sobre la tarea de la reestructuracion tiene que ver con su
caracter ambivalente: es una tarea dificil pero enriquecedora. Esta imagen guarda relacién con
una forma de valorar el proceso mismo de la planificacion de los curriculos, “como resultado de
un extenso conjunto de interacciones sociales, internas al grupo” (Guimeli, 2004, p. 64) y de la
que parten los profesores para adentrarse, posteriormente, a opinar sobre su experiencia de la

implementacién de los dos PE de pregrado.

Esta fase inicial en el proceso de desarrollo curricular —planificacion/disefio— representa una
tarea sustantiva en el ambito universitario, donde la participacidn de los académicos es esencial.
Para el contexto de la UdeC, las tareas de disefio curricular que emprenden los comités
curriculares de los planteles son el espacio para que se someta a revision y valoracion —
necesariamente en un ambiente de reflexion y participacién—, los PE que asi lo requieran, con el
fin de tomar las decisiones formativas respecto a las modificaciones o bien asumir nuevos
proyectos formativos, esto en palabras de Abric (2001) seria: un proceso y producto de una
actividad por la que un grupo reconstituye la realidad que enfrenta atribuyéndole una

significacion/etiqueta muy especifica.

De esta primera representacion se infiere que para los sujetos del estudio es imposible aislar y
dejar de lado sus individualidades, experiencias e impresiones vividas durante el periodo en el
que trascurrid el procesos de la reestructuracion curricular, como bien lo sefiala Bolivar (1995):
“los conocimientos, expectativas, creencias y experiencias previas de los participantes en los

procesos de disefio y desarrollo curricular juegan un papel determinante en la configuracion de
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cualquier disefio” (Bolivar 1995, en Escudero, 1999, p. 126). Esa experiencia de los protagonistas
de este cambio esta concatenada con los intentos y ejercicios que se hicieron en dos periodos de
gestidn/direccion, con las jornadas de trabajo que se instituyeron para cumplir la meta y lograr
plasmar en los documentos curriculares la vision formativa que se proyecta en la institucion. En
estas jornadas y con esa misiva, en concordancia con Pifa (2004), “los académicos son personas
portadoras de valores, de posiciones académicas y politicas, y tiene creencias, algunas de ellas

muy arraigadas; también se mueven por imagenes y por representaciones de su mundo particular”

(p. 11).

El contenido de esta representacion se configuré a partir de lo que significo la etapa de
planificacion curricular para los docentes. Por un lado, tienen una imagen sedimentada en la
dificultad del proceso, lo cual puede inferirse porque los docentes reiteradamente hacen alusién
al periodo largo (dos periodos de direccion) que tuvo que trascurrir para finalmente obtener la
aprobacion de los documentos curriculares. Las dificultades a las que se enfrentd el comité
curricular y que son, de acuerdo con Escudero (1999), elementos presentes de todo proceso de
cambio educativo, se vincularon basicamente por las visiones divididas que tuvieron los docentes
de ambas &reas disciplinares. En la LEM, los dos grupos de profesores identificados con visiones
diferenciadas son: los nuevos PTC y los profesores de asignatura. En la LEFyD corresponde a los
profesores tradicionales frente a los profesores contemporaneos, clasificacién que se explicita

desde los sujetos entrevistados.

Por ejemplo, para los profesores significo dificultad en tanto que se manifestaron posturas en
subgrupos que marcaban la pauta para conducir el redisefio, sobre todo al momento de
fundamentar las propuestas hoy vigentes, definir el nuevo perfil profesional con base en la
nomenclatura de las competencias, y conformar la nueva malla curricular de los PE. En opinion
de los docentes, las propuestas debiesen tener pleno sustento tedrico-conceptual, y no basarse en
ocurrencias y/o intereses de los subgrupos de profesores, lo cual provocd desacuerdos,
dificultades y apatias, entre otras situaciones, es decir, la dificultad podria resumirse en el
egjercicio en el que se concretd la alineacion entre la politica institucional y la tendencia

disciplinar como elementos necesarios para conseguir coherencia entre los planes formativos y
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las dindmicas profesionales y laborales.

Asi, se identifican cambios en los contenidos que conforman el campo disciplinar en ambas
carreras, y la preocupacion es incidente las dos disciplinas, debido a la re-significacion que se
hace con el incremento de la investigacion en el area y la convergencia de otras disciplinas a

partir del posicionamiento de nuevos conceptos y alcances en las areas formativas.

En el caso de los profesores de la LEM es evidente que la dificultad mas visible fue el haber
reconocido que los sustentos del programa que se pone en marcha estan enraizados en la
matematica educativa como un nuevo campo de conocimientos, es decir, un modelo mas
horizontal y menos vertical para evitar fragmentar la educacion-didactica y las matematicas,
situacion que se privilegiaba en la formacion de profesores de matemaéticas en la década de los
ochentas y noventas (por ende en el plan que esta en proceso de liquidacion). Por su parte, en el
ambito de la educacion fisica existe un reconocimiento de la nueva propuesta en términos de
areas emergentes, por ejemplo: ocio, cultura fisica, recreacion, entre otras. No obstante, lo mas
complicado es lograr posicionar dichas areas y cambiar la mentalidad de que la formacién del

estudiante no solamente es para el ejercicio docente.

Por otro lado, la imagen reflejada en la dificultad de este proceso, también se debié a la
traduccion y entendimiento de los postulados de lo que debe ser el enfoque por competencias, lo
cual provocd que se expusieran visiones heterogéneas sobre la forma de plasmarlo en el
documento curricular y posteriormente trabajarlo. Se pudo observar al respecto que los docentes
universitarios no rechazan trabajar bajo un enfoque por competencias, en su mayoria reconocen
la valia y plus que éste tiene en la formacion de los estudiantes universitarios. La cualidad
atribuida a lo dificil se coloc6 en como es entendido este enfoque, enraizado en la manera de
pensarlo y aplicarlo en cada profesor, por ejemplo, esto seguramente es debido a las experiencias
previas, en algunos casos, a la asimilacion y/o interpretacion que cada docente ha otorgado con

base en su bagaje previo y sistema de referencias.

Finalmente, un ultimo elemento critico que dificulté el proceso fue decidir el conjunto de

asignaturas que configurarian el trayecto de formacion y acotar el perfil profesional de los PE.
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Queda claro, por tanto, que en ese tipo de dinamicas la individualidad y experiencia previa del
profesor esta presente: “el actor expone su punto de vista desde ahi, la informacion especializada
que tiene, se convierte en su acervo de conocimientos. Particularidad e informacion estan

estrechamente vinculadas” (Pifia y Seda, 2003, p. 39).

Esta etapa esta representada también por la imagen de lo enriquecedor del proceso, reconociendo
que esta tarea fue fundamental para avanzar en la pertinencia de la formacion de los futuros
profesionistas en la ensefianza de las matematicas y la educacion fisica y deporte. Esta idea
principalmente se ancl6 en las visiones que resaltan el hecho de que finalmente se lograron
puntos de acuerdo para reconocer las areas de conocimiento de las carreras. En la LEM
corresponden de manera transversal a la educacion (ensefianza y aprendizaje), las matematicas (lo
disciplinar) y el desarrollo de proyectos (investigacion e intervencion). En la LEFyD se perfilaron
como campos los siguientes: bioldgico, educacion y gestion de la recreacion, pedagogica e

innovacion didactica y formacidn deportiva.

También se enfatizé que el trabajo fue enriquecedor dada la riqueza de opiniones, visiones, esto
es, profesores con distintas areas de formacion y las voluntades para solventar las dificultades a
las que se enfrentd el comité curricular en periodos donde se debia tomar decisiones en el seno de
las reuniones. Ademas, por la disposicién para atender las tareas asignadas a cada sub-grupo de

trabajo, pese a la heterogeneidad de perfiles de los subgrupos.

Es importante reconocer que un elemento en la forma de observar y pensar el mundo tiene que
ver con la informacion disponible, que permite la construccion de nuevos conocimientos que
dotan de un significado o influyen en la acciones sociales de los individuos. De esa manera, el
grupo de profesores enfatizO categdéricamente ciertos insumos vinculados a los saberes que se
reconoce entre el colectivo sobre esta representacion. Desde la informacion disponible para los
actores, expresan las razones que propiciaron el proceso de reestructuracion curricular con
especial énfasis en las exigencias y causas externas al propio plantel (coyuntura internacional y

nacional) e internas (de la UdeC).

Las causas ligadas a las demandas externas estan asociadas principalmente a lo siguiente: la

Pagina | 177



Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Occidente
Doctorado Interinstitucional en Educacién, DleE
Jalisco, Guadalajara

proliferacion de las politicas internacionales y nacionales que deben ser atendidas y traducidas en
las propuestas formativas. Y las causas internas vinculadas con: la politica curricular de la
institucion; el reconocimiento del “Manual para el disefio de planes y programas de pregrado”;
las politicas de evaluacién y acreditacion, que, derivado de procesos de este tipo, indudablemente
tiene que darse respuesta y atencién a las recomendaciones que emiten los organismos
evaluadores si se aspira en lo futuro a la re-acreditacion de un PE; el profesorado también
reconoce la evolucion de los ambitos disciplinares y la necesaria actualizacion hacia estas
tendencias; finalmente, el profesorado tiene pleno conocimiento del desfase y poca pertinencia
que tienen los programas que estan todavia en proceso de liquidacion y la presencia institucional

en el modelo de competencias.

Al mismo tiempo, de esta representacion se encontraron variadas actitudes y expresiones
emocionales que se revelan de la etapa de la planificacion curricular, lo que conlleva a que
probablemente en la puesta en marcha de los planes de estudio permeen diversas maneras de
actuacion y de accionar el cambio. “La reforma adquiere una vitalidad particular para quienes
participaron en el proceso de disefio y desarrollo, los que en cierta forma se ven reflejados en ella,
ven materializadas algunas de sus perspectivas académicas e intelectuales y consideran la

reforma como un producto de su esfuerzo” (Diaz-Barriga, 2016, p. 20).

Las distintas manifestaciones registradas se vincularon con situaciones dificiles tales como:
desmotivacién, cansancio, disgustos, desesperacion y estrés, sobre todo en las reuniones en que
sesionaba el comité curricular. También se reflejaron momentos mas alentadores: confianza,
optimismo, orgullo de estar en el equipo, agrado por la tarea, profesionalismo, didlogo y
disposicion para sacar el compromiso que se tenia como plantel. La convivencia cotidiana entre
el profesorado al margen de los quehaceres de planificacion curricular favorece y es razonable
suponer que emerjan actitudes y emociones diversas, a la manera de Banchs (1996) las
emociones, actitudes y afectos experimentadas en situaciones colectivas estableces y refuerzan
los ndcleos de significados, “ejerciendo entonces un rol preponderante en la seleccion de

informaciones y en el posicionamiento favorable o desfavorable” (p. 120) sobre el objeto dado.
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Por ejemplo, probablemente los docentes que manifestaron actitudes mas optimistas, ligadas a lo
enriquecedor e implicacion en el cambio, tratan de trabajar mas apegados a lo que se formul6 en
el curriculo prescrito: el enfoque por competencias, la demostracién, las TIC, el trabajo
independiente y las sesiones de clase centradas en estudiantes, con menor carga expositiva. Ante
esta certeza, estos profesores tratan de aplicar las nociones estipuladas en su trabajo de
planificacion y ejecucion. No obstante, los docentes que asumen una postura opuesta a lo que se
gestd como cambio, probablemente se resistan a modificar sus practicas acostumbradas y

prevalezca en ellos una dinamica sin mayores modificaciones en su proceder.

En esta representacion queda presente esa particularidad de los actores, donde en un mismo
espacio confluyen ideas concurrentes y divergentes. De acuerdo con lbafiez (1994) tal situacién
es un estado normal que se presenta en todo contexto, “dado los distintos protagonistas sociales
en funcion de sus intereses particulares, de sus posiciones sociales, de sus experiencias concretas
y de sus influencias culturales” (p. 157). Dicho de otra manera, en toda reconfiguracién de un
proyecto curricular se conjugan el resultado de trayectorias sociales multiples, convergentes y
divergentes, y el plan es vivido como el producto de la influencia efectiva de las acciones
emprendidas por un grupo de personas diferentes, que finalmente logran consenso alrededor de

supuestos basicos en los que se ponen en juego definiciones de lo que es la tarea educativa.

La reestructuracion curricular: dificil pero enriquecedora, constituye la base comdn que se
comparte colectivamente por el gremio docente, a la manera de Guimelli (2004) es el lugar del
consenso de la representacion, donde el sentido que es atribuido al cambio curricular, define la
homogeneidad del grupo con respecto a las tareas de planificacion. El calificativo “dificil y
enriquecedor” hace referencia a que los profesores disefiaron las reformas en un ambiente de

antagonismo y que, por lo tanto, implementarlas no es una tarea sencilla.
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6.2 Competencias y practicas situadas vs experiencias y visiones arraigadas

Tabla 17. Contenido de la segunda representacion

Fases de Informacion Campo de representacion Actitud
inmersion -Qué sabe - Significado -Valoraciones
empirica -Qué fuentes tiene -Imagen -Emociones
- Manual para el disefio de - Simulacion de la - Compromiso
planes de estudio formacion en competencias - Discrepancias
- Politicas centrales - El enfoque de - Satisfaccion
= - Competencias es la suma de: competencias y su - Simulacién
'S habilidades, destrezas y pertinencia social - Autodidactismo
£ actitudes - Relevancia por la - Valoracion positiva
*8 - Integracion de las asignaturas integracion de saberes y - Cautela
2 - Necesidades sociales practicas
% - Précticas in situ - Las competencias es lo
g - Clasificacion amplia de tipos positivo y benéfico de los
g de competencias programas
Terminologia de moda - Positivo/coyuntural
Nuevo rol docente -Mas de lo mismo
Falta capacitacion - Lo tradicional se integra a
lo nuevo
El modelo curricular de la UdeC - Enfoque de competencias: - Compromiso
- Capacitacién insuficiente pertinente - Desacuerdos
- Nuevo rol docente - Contingencias docentes al - Criticas del trabajo
= - Ideas contrapuestas aplicar el enfoque por realizado
S del enfoque por competencias competencias - Confianza en lo que se
I - Desinformacion de las - Las competencias y las hace
= competencias: genéricas, practicas in situ - Proactividad docente
.g sistémicas, instrumentales - Simulacién del enfoque - Falta analisis sobre la
= - Las competencias no son un por competencias aplicacion de las
© enfoque nuevo - Trabajo por competencias competencias
Q - Competencias vs objetivos vs trabajo tradicional
- El discurso de las - Integracién de saberes en
competencias: resurgimiento la practica

- Disfraz de algo nuevo

Fuente. Hallazgos a partir de los resultados del trabajo de campo. Las ideas repetidas reflejan la presencia del tema
en las dos fases de inmersién empirica.

El enfoque centrado en competencias y las practicas situadas, en este caso, son concebidos los
rasgos mas preponderantes que identifica el profesorado del cambio curricular de los programas
aqui estudiados. Esto permite reinterpretar, en principio, que son los conceptos estelares
vinculados al tema de las reformas curriculares porque se asumen como: “pertinentes”,

“positivos”, “coyunturales” y “con relevancia socio-profesional”. Aunado a lo anterior, también

se destacan posturas criticas al respecto que se anclan a las siguientes aseveraciones:
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“simulacion”, “mas de lo mismo”, “desacuerdos” y “disfraz de algo nuevo”.

Lo anterior tiene que ver con la imagen ambivalente: por un lado se destaca como un enfoque
“positivo”, “coyuntural” y “con relevancia social” que refleja un cambio en comparacién con las
propuestas formativas en proceso de liquidacion, ello demanda un mayor esfuerzo para propiciar
un trabajo didactico centrado en el estudiante dada la utilidad del enfoque educativo en el
porvenir laboral, pero por otro lado, de “simulacion”, “mas de lo mismo”, “desacuerdos” Yy
“disfraz de algo nuevo”, particularmente vinculado a la manera de modelizar el enfoque, con
distintas versiones que dificultan la labor y renovacién de ensefianzas con experiencias

verdaderamente significativas acordes con el paradigma de las competencias.

Por ejemplo, los participantes del estudio que se mostraron partidarios de lo “positivo-
coyuntural-relevante” del enfoque, lo ven como una oportunidad para refrescar los
planteamientos didacticos y para mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje encaminado a
promover el logro de competencias laborales. Esta imagen alude a una vision mas positiva,
vinculada con el hecho de que se estd preparando de manera mas cercana y vivencial al
estudiantado para su insercion en lo laboral. Dicho en pocas palabras: se trata de que lo teérico y
practico sea Util para la vida. En ese sentido, se infiere que este enfoque se vincula como un
mecanismo que propiciara una mejor formacién para obtener un empleo, lo que lleva a que el
profesor lo opere con mayor énfasis en las practicas y privilegie la autonomia como rasgo
fundamental del estudiantado, esto es, “un proyecto educativo focalizado en resultados; un

proyecto educativo donde las metas tangibles tengan prioridad” (Diaz-Barriga, 2016, p. 27).

Los profesores que se decantan por la “simulacion-desacuerdos-disfraz de algo nuevo”, vinculan
al enfoque por competencias con el hecho del proceder frente a grupo, sin cambios en las
estrategias y actividades. Consideran que solo se simula un cambio porque hacen un disefio
apegado a lo que demanda un formato en competencias, pero que la realidad, sigue en algunos
casos, centrada en una docencia por objetivos, aunque se piense lo contrario. Por otro lado, se
manifiestan algunos desacuerdos ante la posibilidad de demeritar la formacion tedrico-conceptual
ante el saber hacer, sin pretensiones integradoras, con limitacion en ciertos contenidos teoricos y

con tendencia hacia una formacion de caracter generalista. Esto hace que algunos tomen algunas
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decisiones tendientes a contrarrestar el enfoque y “los docentes sin necesariamente mostrar una
resistencia, tienden a trabaja de una forma hibrida, esto es, incorporando elementos de la reforma

a las practicas surgidas de su experiencia” (Diaz-Barriga, 2016, p. 23).

En ese sentido, las visiones que se decantan tanto por lo “positivo-coyuntural-benéfico” como por
la “simulacion-desacuerdo-disfraz de algo nuevo” plantean visiones distintas, Rateau (2016)
enfatiza que cada realidad es una representacion con un valor de verdad y social, elaborada en
funcion de las particularidades que se comparten en un sub-grupo de individuos que tienen ciertas
caracteristicas, entonces, “la complementariedad y la diferenciacion son dos operaciones

solidarias que se actualizan plenamente en el seno de las representaciones” (p. 501).

Los profesores tienen la encomienda de llevar a la practica los rasgos que se plantean en los
documentos curriculares, y ello supone la asimilacion personal y colectiva de la esencia del como
se promoveran. Parece obvio, entonces, que los profesores realicen un proceso de significacion
de los rasgos curriculares, sin que ello implique necesariamente que la préctica docente
universitaria se realice de manera acotada sin contratiempos y como respuesta a los

planteamientos de las reformas curriculares.

La imagen que proyecta esta representacion en términos de: competencias y précticas situadas vs
experiencias y visiones arraigadas, refiere basicamente a que no existe “un borréon y cuenta
nueva”, donde todo lo aprobado es novedoso y bueno, en donde los rasgos curriculares aprobados
se aplican sin complicaciones y sin influencia de las experiencias y capital experiencial
acumulado por el profesorado. Desde luego que, en todo cambio curricular esta presente un
trabajo hibrido: donde se plantean discursos y se accionan estrategias que proceden de modelos y

enfoques diversos, en este caso del tradicional y por competencias.

La configuracion de esta representacion se ancla en cierta informacion que revelan los docentes,
destacando, sobre el enfoque centrado en competencias y las practicas situadas lo siguiente: no
son “rasgos pedagdgicos nuevos”, pero si con mucho auge en la educacion superior y que tiene
un resurgimiento, “reflejan matices distintos”, sobre todo con mdultiples significados tanto a nivel

tedrico-conceptual y operativos.
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Un elemento importante en la forma de observar y pensar el mundo tiene que ver con la
informacidn disponible que permite la construccion de conocimiento que dota de un significado o
influyen en las acciones sociales de los individuos, situacion que queda evidenciada en esta
representacion dado que “resume Yy condensa la forma en la que los sujetos aprehenden y
reconstruyen el objeto representado: lo que es para ellos este objeto y como se posicionan en

cuanto a esa reconstruccion” (Singéry, 2001, p. 164).

En el caso de la UdeC existen parametros institucionales que los planteles deben considerar
cuando emprenden procesos de redisefio curricular. Para este caso el que mayoritariamente
reconoce el profesorado, como elemento de la informacion es, el “Manual para el disefio y
actualizacion de planes de estudio de pregrado” que, aunque no estipula explicitamente que las
reconfiguraciones curriculares deben centrarse en competencias, si permite que el profesorado

asuma la decision de inclinarse por este tipo de enfoque educativo.

Incluso, este rasgo curricular hegemdnico es visualizado por el profesorado como un notorio
esfuerzo que se emprendié en la FCE, valorado positivamente en términos generales, porque
responde al modelo educativo que se proyecta en la institucion para formar estudiantes en el
contexto de la sociedad de la informacién y del conocimiento, con la premisa didactica del
enfoque centrado en competencias. Este elemento es un rasgo caracteristico del que se parte en
los proyectos curriculares en franca contraposicién con los planes y programas en proceso de

liquidacion.

Tanto en el cuestionario como en las entrevistas queda de manifiesto que los profesores saben de
la existencia y tienen un nivel de conocimientos de otros rasgos curriculares que se plasmaron en
los dos documentos curriculares (por ejemplo: co-docencia, optatividad, electividad,
incorporacion de TIC, etcétera), pese a ello, se enfatiza de manera transversal en los discursos el
lugar privilegiado que ocupa el enfoque basado en competencias y las practicas situadas que
permean el trayecto de formacion y en las tareas previas del profesor en términos de la
planificacion de las asignaturas, las situaciones practicas, el desarrollo operativo y la evaluacion
de los aprendizajes. Este ultimo punto (evaluacion por competencias) representa un tema que

hace mas laborioso la tarea de la planificacion de la docencia, incluso la refieren como muy
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técnica, a pesar de ello, se reconoce que al centrar la evaluacion en competencias, se ven
obligados a repensar de manera mas profunda y con detalle los rasgos a evaluar, el para que, el

como y bajo qué estrategia.

Por otra parte, el significado transversal con mayor ocurrencia en el discurso de los docentes en
las entrevistas fue el de la practica situada, término cuya presencia se hace mas fuerte por su nexo
con la realizacion de proyectos por parte de los estudiantes y las experiencias que los acercan al
campo laboral, situaciones que son y marcan la pauta en ambas propuestas curriculares, en la
LEFyD con la denominacién de practicas integradoras y laboratorios docentes, en la LEM con la
etiqueta de practicum. Esta situacion presente en ambos PE reflejan la aceptacion de las practicas
y proyectos como experiencias sistematicas e intencionadas que no se daba en los planes de

estudios en proceso de liquidacién y que ahora pretenden abonar al desarrollo de competencias.

Aunado a lo anterior, es considerado un acierto por el profesorado, que los estudiantes
desarrollen proyectos y précticas extraclase desde tercero y hasta octavo semestre y no hasta los
ultimos como pasaba en los PE en liquidacion. Esto revela una mejora en el campo de las

practicas educativas formalizado en los documentos curriculares.

Pese a lo anterior, la tarea de reestructurar los proyectos educativos del enfoque por objetivos al
enfoque por competencias no fue tarea menor. En términos generales se manifiesta de esta labor
lo siguiente: la formulacién de los PE centrados en competencias no fue una tarea facil, el disefio
fue apresurado y con bases teéricas heterogéneas y escasos procesos de capacitacion para
sustentar y ahora implementar, précticas docentes solidas, con un fuerte componente didactico

centrado en este enfoque.

No obstante, es notorio cierto grado de acuerdos con los elementos que caracterizan la ensefianza
centrada en competencias, es decir, en la indagacion llevada a cabo en las dos etapas de campo,
se puede asumir que el profesorado si reconoce algunos elementos unificadores del enfoque
centrado en competencias, en palabras de Flament (2001), como un conjunto organizado de
cogniciones relativas al objeto, compartidas por los miembros del grupo en relacion con el objeto

dado, a saber:
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— Es un modelo derivado de las politicas educativas (internacionales, nacionales e
institucionales).

— Las competencias estan vinculadas con las demandas del mercado laboral.

— Los elementos que se conciben de una competencia integran conocimientos, habilidades y
actitudes.

— Se visualiza el rol docente como guia y gestores de aprendizajes.

— Implica una manera particular para el disefio de los programas de asignaturas, distinta a lo
que se hacia en los programas de estudio en proceso de liquidacion.

— Resulta una tarea absorbente y dificil dado que lo que se planifica debe pensarse y
expresarse en términos de atender lo cotidiano, lo emergente.

— Mayor énfasis en la practica, que otorgue protagonismo a los estudiantes.

— Mayor utilizacion de TIC.

— Planificacion de précticas situadas y proyectos transversales.

— Procesos de evaluacion de los aprendizajes centrados en dominios, evidencias, etcétera.

— Privilegio al uso de rubricas para valorar los productos de aprendizajes.

Por el contrario, y como es de esperarse, los docentes no tienen cabalmente claro las
implicaciones del enfoque centrado en competencias en su reflejo en la practica diaria,
desconocen sobre todo las competencias sistémicas, instrumentales e interpersonales, y la
integracion de las genéricas con las profesionales en la practica cotidiana. En este caso expuesto
por los informantes, esta presente la dispersion de la informacion Moscovici (1979), dado que es
insuficiente y no se tiene total entendimiento de sus elementos conceptuales, pero sobre todo

operativos.

Un elemento que reconoce el profesorado del enfoque por competencias es que éste requiere
expresamente un fuerte trabajo didactico previo y durante la practica docente, es decir, que
deberia implicar cambios importantes para la practica de estudiantes con relevancia social, tal

como también lo sugieren Lugo (2008), Reynoso (2008) y Tejada (2006).
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Pese a todo lo anterior, existe un punto algido que se relaciona con la manera en cdmo transmitir
0 ejercer una ensefianza de manera mas 0 menos armonica debido a la poca informacion al
respecto y a la deficiencia en los procesos de capacitacion docente. En este contexto, el
profesorado disefia, imparte clases y evalla con base en su propia nocion de docencia y
competencias, siempre desde su experiencia previa y cotidiana. Esto da pie para sefialar que el
docente estd en un proceso de apropiacion de los términos sobre esta reforma curricular, y como

enfatiza Diaz-Barriga (2016), “no puede apropiarse de ella mas que reinterpretandola” (p. 20).

En esta representacion se denotan variadas actitudes frente al enfoque. Se pudo constatar
mayoritariamente que, se refleja compromiso, responsabilidad, disposicion y buena voluntad para
lograr una exitosa puesta en marcha, sobre todo optimismo y confianza por el trabajo emprendido
(a pesar de las diferencias y sub-grupos docentes) en la traduccion de una serie de principios
pedagdgicos que estdn plasmados en el proyecto de formacidn, més en lo individual que en una
puesta en comun Yy deliberacion grupal. Dicho de otra manera, se va haciendo la labor y trabajo
cotidiano a partir de la eleccion de una serie de decisiones que son consideradas las idoneas para
la conduccién de las asignaturas, esta situacion en términos mas alentadores, se infiere sucede
dado las caracteristicas que tiene el grupo social, que supone una actitud mas proclive con este

tipo de enfoque.

Otro tipo de actitudes, en un sentido distinto, reflejan cierta distancia/cautela y en algunos casos
hasta cierta rigidez para cambiar las estrategias didacticas, lo cual es resultado de experiencias y
afios de trabajo que han modelado préacticas educativas funcionales desde la perspectiva de los
docentes. Asi, el profesor pone en juego su experiencia y trayectoria para propiciar aprendizajes.
En este rengldn, se observo como los profesores, al narrar su trabajo de competencias, dan cuenta
de estrategias y actividades que a su juicio han funcionado para promover una buena ensefianza y
aprendizajes de acuerdo a la particularidad de las materias asignadas, sin preocuparse tanto por el

hecho de saber si lo estan haciendo apegados a los canones del enfoque referido.

Asi, no se detectd un punto de encuentro y si una heterogeneidad con respecto a como integrar en
la préctica docente las macrocompetencias disciplinares con las competencias genéricas de

manera paulatina y con una secuencia, sobre todo con un sentido pedagdgico, asi como
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verificarlos en los procesos de evaluacion de los aprendizajes.

Finalmente, una idea a manera de condicion generalizada es que para que toda puesta en marcha
de planes de estudios sea exitosa, los actores que la implementan deben tener claridad de lo que
hay que hacer, lo que conlleva a poseer informacion completa e integral, y como hacerlo (tener la
estrategia). Para lograr ese cometido, y en opinion de los informantes, es necesario profundizar
aun mas sobre el documento aprobado: como se definieron las competencias y sus escenarios y
actividades practicas, como se trabajan las competencias en la préctica cotidiana, como se

integran las competencias con la totalidad de materias, principalmente.

En conclusion sobre la representacion: competencias y practicas situadas vs experiencias y
visiones arraigadas se infiere que, el cambio se torna un proceso complejo para el profesorado,
“de ensayo y error” en el intento por apropiarse y aplicar lo que sefiala el curriculo oficial, sin
embargo dado que no hay claridad en las formas en como se debe aplicar las competencias y
précticas, la puesta en marcha se hace de acuerdo a lo que conoce el docente, su forma de pensar

y tradiciones habituadas.
6.3 Avance significativo para el trayecto formativo

Tabla 18. Contenido de la tercera representacion

Fases de Informacion Campo de representacion Actitud
inmersion -Qué sabe - Significado -Valoraciones
empirica -Qué fuentes tiene -lmagen -Emociones
- Cambios en perfiles - Renovacion del estado - Apertura en los

T profesionales actual docentes por aprender

=2 - Areas emergentes en ambas - Innovacion - Compromiso docente

9 carreras - Evolucion en lo - Esfuerzo

S - Privilegiar las précticas disciplinar - Motivacion

% escolares y extraescolares in situ - Alimenta areas futuras de - Expectativas positivas

g - Ensefianza por objetivos vs especializacion

< ensefianza por competencias - Cualificado

- Equilibrio tedrico-practico
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- Enfoque centrado en - El cambio como avancey - Compromisos Y retos
competencias mejora - Motivacion
- Rasgos curriculares de mejora - EI PE mejorado en sus - Compromiso docente
:5 plenamente identificables en areas de formacion - Expectativas positivas
§ comparacion con el plan en - Enfasis en las areas de del porvenir de los
"cg liquidacién desempefio profesional programas.
qg - Pertinencia de la malla - EI PE y la mirada en los
5 curricular estudiantes (practicas)
A - Innovacion y flexibilidad - Visionario en la
curricular formacion que se plantea
- Légica en lo vertical y
horizontal

Fuente. Hallazgos a partir de los resultados del trabajo de campo. Las ideas repetidas reflejan la presencia del tema
en las dos fases de inmersién empirica.

La imagen que se lee en los testimonios de los profesores —en las dos etapas del trabajo
empirico— como idea unanime tiene que ver con que el cambio curricular de los dos PE
reestructurados proyecta un avance significativo en comparacién con los PE que se encuentra en
proceso de liquidacién. Las evidencias de esta unanimidad se localizaron en distintas expresiones
(textuales que evocaron en las asociaciones de palabras y discurso de las entrevistas) con
connotaciones favorables como: “avance”, “mejora”, “renovacion”, “cualificado”, “adecuado”,
“equilibrado”, “continuidad entre asignaturas”, “pertinente”, “con vision” y “evolucién”. Ruiz
(2000) enfatiza que un elemento condicionante basico de éxito en todo proceso curricular es que
el profesorado que disefié e implementa el curriculo lo perciba significativo y eficaz, aunada la

motivacion que debe tener en su actuar, situacion presente en esta representacion.

“La representacion es, a la vez producto del devenir y un producto por devenir; para ésta el
cambio no es un accidente: pertenece a su esencia” (Rouquette, 1994, en Rateau, 2016, p. 499).
Esta cita es compatible con lo que se revela en esta representacion, donde los informantes
visualizan el cambio curricular como un “avance significativo”, dicho estatus percibido en la
cotidianidad actual pero no al margen ni configurada en aislamiento con el pasado, es decir, con
las reformas en proceso de liquidacion, solo transformada dada las caracteristicas sociales

imperantes del contexto nacional e institucional.

Esta representacion del cambio curricular se articulé en torno a un contenido central: avance
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significativo para el proceso formativo, configurada a partir de “diversas nociones que, dispuestas
en determinada forma, constituiran lo esencial de la representacion (Guimelli, 2004, p. 65). Esta
idea esta anclada en la vision y preocupacion por la formacion que reciben durante su trayecto
formativo y el impacto de ésta en el futuro laboral de los estudiantes. La carga y esencia de esta
representacion se revela sobre todo en el hecho de que los profesores consideran que la reforma
ha puesto especial énfasis en la renovacion y pertinencia disciplinar de ambos PE, para lo cual
aluden a los siguientes elementos: malla curricular, perfil de egreso, areas de especializacion
emergentes, balance de lo tedrico frente a lo practico y atencion a las demandas socio-
profesionales. De manera particular, en la LEM el énfasis se coloca en la incorporacion de
temaéticas para el desarrollo de proyectos y para el autoempleo, se fortalecio la investigacion y se
configura el programa a partir de los sustentos de la matematica educativa. En la LEFyD se
tiende a generar procesos de especializacion a partir de las areas emergentes que se promueven:

la gestion deportiva y la recreacion.

Independientemente de la profundidad y apropiacion que se tiene de cada uno de los elementos y
rasgos aqui enlistados, el profesorado, desde su informacion disponible, los reconoce como
aquellos que permiten avanzar hacia la mejora en la formacion universitaria de los estudiantes
con la trascendencia que ésta tendra una vez que egresen las generaciones. Desde esa vision, se
infiere que existe una preocupacion latente por la formacién con pertinencia (sobre todo en lo
disciplinar), recuperando y atendiendo el papel protagénico que tiene el alumno en la escuela y el
impacto més alla del proceso educativo.

En esta representacion, la idea de avance significativo es preponderante a pesar de que los dos PE
estén en una etapa temprana de implementacion, la idea se nutre de informacion y de
valoraciones de peso que asumio el profesorado para asi particularizarlo. Por ejemplo, en los
docentes se evidencia claridad en la informacion vinculada con este tema: reconocieron que era
impostergable tener mayor vision del perfil profesional en ambos PE; por otro lado, reconocieron
el saber que se tiene de aquellas areas emergentes que no estaban presentes en los planes en
proceso de liquidacion, y que hoy en dia son indispensables en los procesos formativos por la

relevancia de éstas en el ambito laboral. A esto hay que agregar la identificacion que se hace de la
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estructura del plan de estudios por ciclos y etapas para lograr los aprendizajes de manera
ordenada y estructurada, asi como el reconocimiento de la informacidn que tienen los docentes, la
presencia conceptual y practica (heterogénea) del enfoque centrado en competencias frente al
abandono (aunque no total) de una ensefianza centrada en el enfoque por objetivos, aunado a la
idea de privilegiar las practicas escolares in situ, esto es, los docentes tendian a repetir sus
précticas anteriores en las que la ensefianza de contenidos era la tarea primordial, accién que

comienza a cambiar.

Lo anterior refleja a un grupo de profesores identificado y comprometido con la puesta en marcha
de los PE, tanto en el plano de lo que se esta gestando en su proceso de formacién, como en el
impacto que se tendra mas alla, en la medida en que incube de alguna manera el trayecto socio-
profesional y de vida de los estudiantes; también podria leerse como una formacion practica con

caracter de utilidad méas o menos inmediata.

El cambio entendido como avance significativo, nos lleva a vincularlo con las siguientes

peculiaridades que plantea Ruiz (2000):

El centro va haciendo un aprendizaje que le permite ser y funcionar de un modo distinto a
coémo venia haciéndolo. La escuela como organizacion sera sujeto de aprendizaje (es el
propio centro el que tiene que estar sujeto al cambio). Requiere un compromiso ideolégico,
una fundamentacion reflexiva y deliberada sobre qué cambiar, un determinado clima.
Conlleva a definir la filosofia y metas de cambio. Son tan importantes las mejoras
concretas como los procesos seguidos por los miembros del centro para desarrollarlas (p.
205).

Un aspecto que resalta de esta representacion son los elementos actitudinales que se vincularon
con este tema, es decir, la informacién que reporta tener este grupo de profesores influy6 de
manera importante para asumir ciertas actitudes, que en este caso se inclina con fuerza hacia lo
positivo. “La actitud y la representacion estan en una relacion de jerarquia y l1a actitud aparece
como unidad de andlisis de la conducta. Se ha definido como una preparacion inmediata para la

accion, una conducta anticipada o una conducta simbélica (Groult, 2010, p. 36). Asi, queda
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manifiesto que los profesores que vislumbraron el cambio como un elemento significativo viven
la puesta en marcha con apertura para comprometerse en las labores que demanda este cambio,
asumen su rol docente con entusiasmo, se esfuerzan por hacer significativo y real el cambio de
PE, encuentran motivacién en las tareas que se demandan y tienen altas expectativas de lo que
emprende en su labor cotidiana y de los propios estudiantes como usuarios de esta

transformacion.

Los rasgos actitudinales que se reflejan en esta representacion evidencian con claridad el
compromiso social y expectativas positivas para con sus estudiantes y comunidad, lo cual va mas
alld de las obligaciones institucionales. Ademas, resalta de ambas etapas de campo, el tema
motivacional, situacion que permite inferir que los docentes mas alla del compromiso y buenas
expectativas, se sienten motivados por la implantacién de los dos programas educativos, situacion
que los impulsa a modificar sus practicas retomando los discursos nuevos plasmados en los
documentos curriculares, sus intuiciones, sus experiencias pasadas, Sus conocimientos, por

sefialar algunas.

Los docentes son capaces de agregar un significado y sentido a su profesion a partir de su
experiencia en el proceso de cambio curricular, seguramente debido a que la comunidad que aqui
se alude participé de alguna manera en este cambio, ha sido parte de esta construccién. Escudero
(1999) al respecto sefiala que mientras mas procesos de participacién de los colectivos en la
definicion y construccién de los reglamentos, planes y programas, etcétera, que guian a los
contextos escolares, mayores posibilidades existen de que las comunidades los asuman como

SUy0S y Con mayor Compromiso.

Una de los aspectos que resaltan en esta representacion, a manera de denuncia, es el tema de la
formacion de los profesores, sobre todo pensando en el adjetivo “significativo” que se atribuyo a
los dos PE. Esto es, la relevancia atribuida a las propuestas formativas también requiere de la
constante formacion —inicial y permanente— hacia el profesorado. Desde lo que se revel6 y

existe consenso por area se describe lo siguiente:
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a. Para el caso de la LEFyD los procesos de capacitacion se deben particularizan en dos
temas: por un lado, el enfoque centrado en competencias (disefio de planificaciones de
programas de ensefianza, implementacion y evaluacion de competencias), por el otro,
disefio e implementacion de proyectos de intervencion transversales y de colaboracion

entre el profesorado.

b. Para el caso de la LEM es primordial que todo el colectivo de profesores asuma que esta
carrera se sustenté en un campo especifico del conocimiento: la educacién matematica,
con la finalidad de que éste no se fragmente y se siga percibiendo como la suma de la
matematica y la didactica/educacion (dado que esto es lo oficial, aunque haya algunas
inconformidades y discrepancias). Por ejemplo, la Didactica de la Matematica en el caso
gue se estudia, suele asumirse por un grupo de profesores, con una formacion pedagogica
generalista y no como campo campo disciplinar, situacion contraria con otro grupo de

docentes.

Prado (2000) expresa que el reconocer las representaciones sociales es un punto de partida para el
desarrollo de programas de formacion docente. En ese sentido, resulta prioritario que se generen
procesos de capacitacion en torno a ciertos contenidos disciplinares, asi como fortalecer y colocar
el foco en las didacticas para no confundirlas con lo ladico. Finalmente, resulta prioritario
fortalecer el practicum, rasgo que se etiqueté como un logro importante en esta propuesta de
formacion para fines de las practicas de los estudiantes. Sin embargo, existen visiones distintas de
como concretarlo para que sea realmente efectivo y se generen verdaderos proyectos
transversales y de colaboracion entre el profesorado. Esta idea estd relacionada con una
preocupacion patente entre el colectivo de profesores de no restar profundidad a la formacion
teodrica universitaria, y que esté resaltada solamente la formacion practica con caracter de utilidad

laboral.

Para cerrar la esencia de las ideas que matizan esta representacion y la preocupacion que resalta
en el tema de la formacién permanente, Imbernén y Canto (2013) declaran que toda innovacion
al curriculo sera una herramienta de profesionalizacion, de desarrollo profesional del profesorado

y de la institucion, donde el profesorado tiene que constatar no Unicamente una mejora en el
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aprendizaje de los estudiantes, sino que también ha de buscar el beneficio profesional en su

formacion y desarrollo.

En conclusidon, los testimonios de ambas etapas apelan al supuesto de que las reformas
curriculares aprobadas son significativas, éstas no estdn al margen de la realidad del campo
laboral y del perfil con el que llegan los alumnos con vocacion hacia las disciplinas. Con base en
ello, el profesorado en este contexto se implican para instrumentar con apertura, motivacion y

compromiso esta reforma.

6.4 Aliciente para la reflexion colegiada de la préctica docente

Tabla 19. Contenido de la cuarta representacion

Fases de Informacién Campo de representacion Actitud
inmersion -Qué sabe - Significado -Valoraciones
empirica -Qué fuentes tiene -Imagen -Emociones
- Informacién heterogénea de - Trabajo colegiado: poco, - Armonia grupal
= los rasgos del cambio superficial y débil - Flexibilidad
'S - Se diluye la puesta en marcha - Falta vigilancia y - Apertura
E vs disefio curricular evaluacion intermedia - Poca reflexion docente
§ - Prevalecen précticas - Las académicas y cuerpos - Poco trabajo de
€ tradicionales de ensefianza académicos deben ser el academias
§ - Saturacion de tareas y espacio para la reflexion - Compromiso de
§ comisiones para el profesorado - Superar una didactica algunos profesores

docente expositiva o
mecanicista en la practica
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- Lineamientos del trabajo de las - Ausencia de anélisis de la - Interés personal
academias ejecucion del enfoque por - Intereses colectivos
- Documento curricular: competencias - Motivacion
apartado de evaluacién - Nula reflexion sobre la - Entusiasmo
- La funcién de los PTC evaluacion de aprendizajes - Preocupacion
:5 actividades diversas vs por competencias - Falta cohesion grupal
§ actividades de reflexion sobre el - Ausencia de reflexividad - Entusiasmo por hace
"g cambio de la préctica docente mejor el trabajo docente
qg - Nuevas nomenclaturas, poca - Revitalizar el trabajo de - Falta asumir la
s reflexion las academias autocritica
A - Diversidad de opiniones sobre - Mayor cohesion entre - Comodidad docente
los rasgos del cambio PTCyPA - Ausencia de reflexion
- Reuniones semestrales (sin el - Las competencias como - No todos se pone la
peso suficiente en la discurso estelar, pero sin camiseta
implementacion de los planes de analisis
estudio)

Fuente. Hallazgos a partir de los resultados del trabajo de campo. Las ideas repetidas reflejan la presencia del tema
en las dos fases de inmersion empirica.

De acuerdo con la informacidon proporcionada, el cambio curricular evoca a los profesores
variadas representaciones, que remiten tanto al proceso/tarea de la reestructuracion curricular
como a aspectos concretos que aparecen y resaltan de su puesta en marcha. No obstante que el
cambio tenga distintas significaciones para los docentes, sobresalen algunas representaciones
muy nutridas en contenidos sobre otras: el cambio curricular como un aliciente para la reflexion
colegiada de la practica docente es una de ellas. En esta representacion social queda en evidencia
lo que refiere Jodelet (1986) donde los actores seleccionan y descontextualizan ciertos elementos
del objeto de representacién y posteriormente los incorporan a su propio universo y los

relacionan con otros elementos significativos.

Fue evidente de ambas etapas del trabajo de campo los esfuerzos que se hicieron para
reestructurar los dos curriculos estudiados. Y de manera casi unanime, se evidencia la necesidad
de consolidar la puesta en marcha de las reformas curriculares mediante el impulso de espacios
de reflexion e investigacion, que permitan no solo la comprension de los asuntos relacionados
con la ensefianza y el aprendizaje de los contenidos disciplinares y analizar las problematicas que
enfrentan los estudiantes, esto es, atender las necesidades cotidianas e inmediatas del proceso

educativo, sino tender hacia la construccion de propuestas que verdaderamente reflejen un trabajo
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colegiado, para abrir la posibilidad de un crecimiento permanente y de colaboracién apegado a
los propositos educativos y las practicas docentes con fines de lograr mejores escenarios
educativos. Esto muestra que el claustro tiene claridad en que el fin no es haber logrado la
aprobacién de los documentos curriculares, sino el camino que debe emprenderse para hacer

cosas mejores y seguir construyendo y deconstruyendo los trayectos de formacion.

La imagen central que se proyecta en esta representacion es que los docentes universitarios
demandan espacios para “propiciar el trabajo colegiado”, “para dialogar sobre la tarea de disefiar,
operar y evaluar por competencias”, “para aprender, desaprender de las practicas de los colegas”
y “para retroalimentar las actividades e ideas que se proyectan para el proceso de ensefianza-
aprendizaje”, estos nucleos centrales, a la manera en que los entiende Rateau (2016) son una
seleccion de elementos o conjunto matizado que focaliza el objeto de forma concreta y selectiva
para darle significado a los elementos de toda representacion. Lo anterior se demanda ya que se
aprecia con alta recurrencia: que se diluye la importancia que se coloca a la implementacion vs
disefio curricular; se pone menor importancia al trabajo colegiado y de vigilancia y reflexion

sobre lo que acontece en la puesta en accion de los curriculos.

Durante la etapa del disefio curricular, como se manifesto en las entrevistas, se generan dinamicas
dificiles pero enriquecedoras, en tanto que se toman decisiones y se planifica lo que se debe
aprender, para qué, con qué estrategias y como debe emprenderse el proceso de ensefianza y
aprendizaje; no obstante, ya en la etapa de implementacion no se produce de manera natural su
puesta en practica, tal como se disefio, situacion que justifica la demanda de espacios para el

analisis de los elementos méas pedagdgicos.

Esa situacion, reconocida por el profesorado consultado en esta investigacion, hizo evidente un
interés general por focalizar los esfuerzos en la puesta en marcha, o mejor dicho, en el desarrollo
de los PE (asi como se focalizo la importancia en su momento en la etapa del disefio curricular),
con el propdsito de trascender el plano discursivo plasmado en los documentos oficiales, a través
de la generacion de espacios de dialogo para escuchar y ser escuchados, sobre todo en lo
relacionado con el pensamiento didactico que asume el profesorado para la planificacion de sus

asignaturas centradas en competencias; el rol de estudiantes y profesores que se privilegia
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dentro del aula; los procesos de evaluacion y los aprendizajes alcanzados. Para el caso de la
LEM, la estrategia para llevar a la practica el modelo de la matematica educativa; la
aplicabilidad de las didéacticas especificas: del algebra, de la estadistica, de la aritmética, del
calculo, etcétera. Y en el caso de la LEFyD, lograr converger las areas emergentes y no trabajar
de manera aislada cada area de conocimiento. “La aparicion de estas posiciones mayoritarias
atestigua el nacimiento de un consenso, el cual se facilita por el hecho de que los individuos
tratan las informaciones sobre el objeto de modo selectivo, al focalizarse sobre un aspecto
particular” (Rateau, 2016, p. 502).

El profesorado comparte que el trabajo mayoritariamente se realiza de manera individual:
planeaciones de clases, disefio y seguimiento de las practicas, emprendimiento de proyectos,
desarrollo de la préctica docente, etcétera. Esto hace que, a la larga, pese mas la visién unitaria
que los profesores se han formado a lo largo de su experiencia profesional del proceso de
ensefianza-aprendizaje en términos generales, y como esa vision influye en el proceso educativo
de las asignaturas asignadas en particular, es decir, pone en accion sus marcos de referencia

(combinacién de conocimientos, practicas y vivencias cotidianas).

Aunado a lo anterior, los profesores consideraron en que seria conveniente aprovechar la
experiencia que han recogido hasta este momento y sistematizarla, asi como retomar la voz de los
estudiantes con el fin de integrar insumos valiosos a manera de monitoreo/evaluacion intermedia

con miras a la evaluacion general/generacional de los planes de estudio.

No obstante, y aprovechando el ambiente de cordialidad que se identifica en la FCE, las voces
docentes manifestaron interés particular para propiciar espacios que alienten el trabajo colegiado
entre el colectivo docente, y generar procesos de indagacion y reflexion sobre las practicas
docentes. Por ejemplo, se expresa el interés por escuchar la voz de los deméas compafieros sobre
lo qué piensan de los estudiantes y el nivel formativo con el que llegan, como le estan haciendo
para abordar las competencias, qué estrategias y recursos utilizan en el trabajo de aula, las
incertidumbres que tienen, cdmo se vinculan con los demas profesores que imparten materias en
un mismo semestre, etcétera, esto es, creen indispensable impulsar espacios para narrar y

compartir las vivencias, especialmente sobre las vicisitudes por las que atraviesan en su accionar
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préactico/pedagdgico, lo que en consecuencia abonaria para aprender y desaprender como grupo.

En ese sentido, la puesta en marcha tendria que ser el centro de interés para generar procesos
colegiados de reflexion e investigacion en torno al propio proceso educativo y de trabajo en el
plantel. De lo contrario, y en sintonia con Diaz- Barriga (2015), cada asignatura de la malla
curricular, estrategias y actividades disefiadas, problematicas enfrentadas por los docentes, por
sefialar algunas, corren el riesgo de convertirse en situaciones individualistas, ignorando lo que

acontece con los demas profesores y el proceder con la totalidad de elementos curriculares.

La informacion que destaca el profesorado universitario relacionado con el espacio en el que
podria propiciarse el trabajo colegiado estd vinculado con “las academias” y las “reuniones de
inicio y fin de semestre”. Las primeras representan el espacio formal que tienen como intencién
el congregar al profesorado para organizar el trabajo académico. En los “Lineamientos para la
conformacién y funcionamiento de las academias” se establece que “corresponde a las
academias, de acuerdo son su conformacion y ambito de accion, planear, programar, ejecutar y
elaborar las acciones relativas al proceso ensefianza-aprendizaje” (UdeC, 2016, p. 10). A pesar de
que este documento reglamenta la operacion del trabajo colegiado, el profesorado reconoce que
no se han generado procesos de reflexion profunda sobre la ensefianza y el aprendizaje centrada
en competencias, rasgo clave por su incidencia en las nuevas propuestas formativas.

Los docentes también destacan, desde su informacién disponible, los motivos principales por los

que se les convoca a las reuniones de academias:

— Aprobar los programas de las materias o cursos, funcion que se establece en el
reglamento, pero, la discusidn de esta aprobacion es meramente sutil y superficial.

— Discusion de las actividades practicas o trabajo conjunto entre las materias del semestre,
no obstante, en ocasiones no se da cumplimiento a los acuerdos.

— Problematicas detectadas en algunos casos concretos con los estudiantes.

Por otro lado, también sale a relucir el tema de las reuniones semestrales de inicio y fin de
semestre, sin embargo, se valoran insuficientes ya que la importancia del cambio curricular queda

diluido dentro de un listado de temas que deben ser abordados en un tiempo determinado,
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insuficiente, lo que propicia que los profesores contintien platicando sobre sus experiencias

educativas en breves espacios y tiempos informales, principalmente.

Para el caso de los profesores universitarios, encontramos que la imagen del trabajo colegiado se
traduce en “poco”, “superficial” y “débil”, lo cual vuelve urgente su fortalecimiento para migrar a
un estatus de “trabajo genuino”, cuyas coordenadas idealmente las fije el colectivo docente como
disefiadores y desarrolladores de los PE y se logre destacar el liderazgo e interés por hacer
realidad el cambio educativo. En las academias se pone el acento para remarcar que éste es el
espacio para lograr una mayor integraciéon y unién como gremios docentes, cuyo fin sea la mejora
del proyecto educativo pedagdgico de la facultad. La relevancia colocada en las academias marca
un interés por generar procesos de participacion y consensos reales de los docentes, como actores
protagénicos de un cambio, y como espacios en los cuales pueden ser interpretadas las reformas
curriculares, situacion ausente en los planes de estudios en proceso de liquidacion. Esta toma de
conciencia da pauta para una nueva construccion de una identidad como grupo de docente, que
colaboran y se retnen con el afan de trabajar colegiadamente, méas alla de los espacios formales

de reunion.

Aunado a lo anterior, los cuerpos académicos aparecen como un segundo escenario para propiciar
este trabajo de integracion/reflexion. De este modo, se dibuja con claridad la expectativa por
impulsar el trabajo colegiado entre los dos claustros de profesores, vinculdndose con la idea de
comunidad de practicas que plante6 McLaughlin y Talbert (2001 en Fullan, 2002, p. 159), en el
sentido de trabajar para conseguir en las mejores condiciones posibles, comunidades de maestros
cohesionadas (donde se privilegia la colaboracion) frente a unas comunidades de maestros poco
cohesionadas (priva la individualidad).

La imagen que se proyecta del trabajo colegiado en la FCE depende de las voluntades docentes,
y queda claro que el simple hecho de poner en marcha un curriculo nuevo no garantiza que se
estén gestando cambios. En otras palabras, el contenido de los curriculos prescritos ni controla, ni
dirige practicas ideales, ya que éstos son guias y coordenadas para orientar determinadas

practicas, de ahi la importancia de fortalecer el trabajo colegiado.
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Al respecto, Ponce (2004) sefiala que en todo proceso de asimilacion y apropiacion de una
reforma, esta implicito el riesgo de que ésta se quede solo en papel. Este riesgo se incrementa
cuando el profesor no dedica tiempo ni reflexiona conscientemente sobre la estructura curricular
y los cambios que representan para su préctica; y sefiala que estos procesos de reflexion sobre el
curriculo deben darse en colegiado y liderados por sus autoridades.

En la imagen débil del trabajo colegiado, existe consenso al asumir que falta tender puentes entre
los profesores de tiempo completo y los de asignatura, donde ambos compartan cémo les va con
el trabajo frente a grupo cuando la expectativa de los planes de estudios es centrarlos en
competencias. Esto infiere que, de lograrse, el trabajo en este enfoque podria mostrar una mayor
riqueza si se asumen colegiadamente acuerdos, especialmente, en las tareas para la promocién de

ambientes de aprendizaje escolares.

A partir de estos hallazgos, se considera imprescindible que se fortalezca el trabajo colegiado, a
fin de que el colectivo de profesores tenga la oportunidad de desarrollar las deliberaciones
correspondientes y se instaure una nueva cultura docente basada en la colaboracion y reflexion.
Un ambiente de este tipo podria lograr que se alcancen consensos constructivos en torno a: (a) las
premisas que se privilegian en el enfoque de competencias que se promueve en la FCE; (b) los
procedimientos para el disefio de los programas de ensefianza acorde a los postulados
conceptuales y metodoldgicas; (c) la apropiacion de las estrategias pedagdgicas y andamiajes
basicos necesarios (recursos, materiales, informaciones) de lo que implica el enfoque de
competencias durante el proceso de ensefianza y aprendizaje; y (c) los procedimientos para
valorar los aprendizajes centrados en competencias. En ese sentido, “el curriculo no puede
continuar reduciéndose al plan y sus componentes estructurales, sino que debe trascender a su
aplicacion en la realidad escolar. Se plantea que el curriculo debe ser un proceso dinamico,
continuo Yy participativo y que no se acaba en el disefio del plan, sino que abarca su puesta en
marcha‘ (Ruiz, 2002, p. 23).

Pensar en que el curriculo puede ser el centro de interés para generar procesos de reflexion e
investigacion, interno al propio proceso educativo y de trabajo en el plantel es una tarea

relevante; o, como lo refiere Escudero, “la construccion local del conocimiento se genera en el
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contexto de las respectivas comunidades. Los profesores pueden llegar a ser creadores e
intérpretes activos del curriculum, no simples implementadores” (Escudero, 1999, p. 178). Desde
esa vision el profesorado en una dindmica como esa puede llegar a ser en palabras de Pérez

(2000) un artifice y gestor del curriculo, esto es, que desarrolla y no solo implanta.

En los académicos se observan una gama de valoraciones respecto a esta representacion. Hay
coincidencia en que el trabajo como claustro es armonioso, algo indispensable para potenciar el
anhelado trabajo colegiado. Incluso en algunos casos concretos se evidencié que es posible
organizar actividades conjuntas entre sub-grupo de profesores, lo que permite division de tareas y
por tanto, asignacion de responsabilidades. También se manifiestan valoraciones a manera de
critica y sefialamientos que hacen notar la falta de disposicion para ponerse la camiseta como
colectivo, situacion que muestra en algunos docentes descontento o disgusto. Estas valoraciones
antagonicas presentes en esta representacion, tal como lo afirma Abric (2001) “funcionaran como
sistema de interpretacion de la realidad que rige las relaciones de las individuos con su entorno

fisico y social, ya que determinaran sus comportamientos o sus practicas” (p. 13).

De esta manera, la puesta en marcha debe representar la oportunidad de generar préacticas
reflexivas que orienten, perfeccionen las nuevas decisiones que generen COmMpPromiso
colaborativo en pro del perfeccionamiento del desarrollo curricular en accidn, por lo tanto, esta
representacion sirve para orientar las acciones de las personas y crear una estrategia en la accion
social (Jodelet, 2004). Todo lo anterior nos conduce a afirmar que las acciones para emprender
reformas a los curriculos universitarios, por si solas, no provocan la renovacion de los procesos
de ensefianza y aprendizaje, se requiere un trabajo como colectivo que le otorgue un mayor

sentido pedagogico al proceso de educar.
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6.5 Negociacion y desborde del curriculo oficial

Tabla 20. Contenido de la quinta representacion

Fases de Informacidn Campo de representacion Actitud
inmersion -Qué sabe - Significado -Valoraciones
empirica -Qué fuentes tiene -lmagen -Emociones
- Desviacion de la lectura - Procesos de negociacién - Descontento con
_ original del nuevo plan de interna y externa algunos elementos
-g estudios - Reinterpretacion del aprobados
£ - Apertura parcial de materias profesorado - Individualidad del
E optativas del documento oficial - Curriculo real sobrepasa  docente como tomador
é - Nuevas disposiciones el c. oficial de decisiones
= oficiales/reglamentos - Desinformacién - Enfrentar obstaculos
§ (co-docencia, electivas)

- Nuevas contrataciones y la
desinformacion

- El documento curricular solo - El cambio depende del - Desanimo
como coordenada de trabajo accionar docente - Voluntades para la
- Conocimientos parciales del (proactividad) formacion
= profesorado sobre los rasgos del - EI cambio como conflicto - Iniciativa
-% cambio (HTI, electividad, y toma de decisiones - Experiencia
% optatividad, practicas - Redefinicion y personal/previa laboral
L extraclases) reconstruccion - Autonomia
§ - Falta mayor fuerza de los - Reinterpretacion frecuente - Actitud proactiva
% liderazgos de los directivos - Reconfiguracion de los
o - Falta formacidn disciplinar programas de ensefianza
- El &rea de desarrollo de - Comodidad en lo que ya
proyectos en la LEM, muy se sabe y domina para
simulado seguir en esa dinamica

Fuente. Hallazgos a partir de los resultados del trabajo de campo. Las ideas repetidas reflejan la presencia del tema
en las dos fases de inmersion empirica.

Como qued6 de manifiesto en el capitulo tedrico, las representaciones sociales guardan relacion
con las préacticas y la accion que emprenden los sujetos (Moscovici, 1979), lo cual se relaciona
con la representacion que construyeron los docentes del significante cambio curricular, en los
términos de que en éste les implica realizar negociaciones semestrales de acuerdo a las materias
asignadas, acuerdos de las reuniones semestrales, disposicion de materiales y directrices

institucionales.
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La imagen que tiene el profesorado a partir del conjunto de informaciones sobre el cambio
curricular, permiten afirmar que éste se caracteriza por la negociacion y el desborde del curriculo
oficial. Para la presente categoria representacional, los discursos de los profesores apuntan que la
“negociacion” esta vinculada con la posicion y el rol docente que deben desempefar, donde
poner en marcha el proceso de las reformas supone una serie de cambios, tanto externos como
internos, que se producen en las actitudes y los comportamientos. Luego entonces, esta
negociacion implica una relectura del curriculo aprobado (elementos de las asignaturas y criterios
pedagdgicos del proceso educativo), para cumplir con lo prescrito, rechazar lo prescrito, o
mediar/ajustar entre lo que se cree debe ser y el deber ser (integrar nuevos elementos, obviar y/o
modificar). De alguna manera esta negociacion individual y/o colectiva estd ligada a la
informacion (previa y nueva) que tiene el profesorado, donde “hay desniveles en la cantidad y
calidad de la informacion [y bagaje cognoscitivo, agregado personal] al interior de un grupo, pues

nunca se posee toda la informacioén necesaria o existente acerca del objeto de la representacion”

(Mora, 2002, p. 9).

Por otro lado, el profesorado también experimenta las reformas curriculares como un “desborde
del curriculo oficial” pues se presentan desviaciones en el cumplimiento de algunos rasgos
curriculares establecidos en el documento prescrito, especialmente por injerencia de nuevas

disposiciones institucionales y la particularidad social de los actores docentes.

La imagen de “negociacion” y “desborde” queda proyectada en el hecho de que la puesta en
marcha de las reformas aqui estudiadas, presentan una trayectoria dialéctica y dinamica, donde
necesariamente en el platel (sus autoridades) y los profesores van redefiniendo y reconstruyendo
los elementos concretos del documento curricular que deben llevarse a la practica. Siguiendo a
Ruiz (2000), esto supone la materializacion operativa del curriculo, en la cual pueden aparecer
factores no previstos en el redisefio curricular, incluso por las emergentes politicas
institucionales. En ese sentido, la implementacion de una reforma curricular no es lineal y
siempre se producen formas heterogéneas de concebir el proceso, asi como dindmicas

impredecibles que surgen o se planean previo y en la puesta en accién de un curriculo.

Las voces docentes mas recurrentes en las dos etapas de campo refirieron que las negociaciones
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que se hacen de los documentos oficiales y previo a su puesta en marcha es muy natural, sobre
todo cuando se alude al proceso de ensefianza y aprendizaje, cuya dinamica requiere articular y
negociar distintos elementos para hacer efectiva una practica docente, no prescrita de manera
especifica en los documentos oficiales, pues en este proceso se recurre a lo que el profesorado
sabe (conocimientos) a lo que tiene (materiales, recursos) y lo que le ha funcionado en
experiencias pasadas (trayecto laboral), esto concierne en concordancia con Jodelet (1986) al
bagaje y la manera en que los sujetos aprehenden los acontecimientos a partir de experiencias,
pero también de las informaciones, conocimientos y modelos de pensamientos recibidos. En ese
sentido, cualquier cambio curricular queda expuesto a ser reconstruido necesariamente en cada
centro educativo por sus implicados, de forma tal que la trayectoria de su desarrollo no puede

predeterminarse.

En los docentes que visibilizan las “negociaciones y adaptaciones” como una situacién natural,
priva la idea de que es imposible apegarse a lo oficial-prescrito en tanto que “el curriculum es un
esquema director que orienta el comportamiento y practica de los docentes” (Gimeno, 2002, p.
203). Cada profesor tiene un estilo propio, tiene un bagaje de experiencias laborales previas y
trayectorias académicas que influyen para cristalizar los rasgos que plantean las reformas

curriculares.

Como resultado, los documentos curriculares como los que referimos en este estudio son solo
guias orientadoras, a manera de horizontes que homogenizan hasta cierto punto sobre la vision y
los propdsitos que se desean alcanzar, pero siempre hay subjetividad e interpretaciones variadas
por los estilos, experiencias, compromiso y objetivos de cada profesor. Siguiendo a Fullan
(2002), no se puede prescribir lo que se ha de cambiar en la realidad cotidiana, entonces lo que
sucede con las adaptaciones curriculares es algo obligado, pues las practicas docentes descansan

en un tipo de negociacion personal.

Los actores en su escenario diario tienen distinta informacion y niveles de apropiacién
diferenciada de acuerdo a una particularidad, lo que incluye saberes y formas de pensar (Pifia,
2003). La informacion que revela tener el profesorado, en la que se materializa la etiqueta de la

negociacion, se vincula con diversos aspectos del curriculo: programas de ensefianza, estrategias
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para la evaluacion, propuestas de materias electivas (y su operatividad), practicum (su disefio y
aplicacion), desarrollo de proyectos, principalmente. Y la informacion que se revela ligada al
desborde de lo curricular se debe principalmente a: cancelacion de la estrategia de co-docencia,
poco apoyo para la apertura de las materias prometidas en modalidad de optativa y concrecion
parcial de los convenios para las précticas extraclases. En estas lineas que demarca el profesorado
queda claro que: un proyecto curricular no se pone en préctica linealmente, por el contrario, las
autoridades, las politicas institucionales y el profesado van redefiniendo el rumbo, sus dindmicas

y estrategias.

Lo que si se asume con preocupacion en las respuestas de los profesores es el
desconocimiento/desinformacion (como elemento que abona a la imagen de esta representacion),
palabra en si misma que encierra una serie de imagenes asociadas a dos situaciones. La primera
vinculada al poco involucramiento en el proceso de reestructuracion curricular, sobre todo para
aprender y apropiarse de los rasgos innovadores que se plantean en las reformas. En este caso
resultdé que, por ejemplo, no se encuentra un significado global sobre las horas de trabajo
independiente, cada profesor asigna un sello personal a la manera de trabajar estas horas
destinadas originalmente para fortalecer los aprendizajes con actividades practicas dentro del
espacio escolar, y que tiene como finalidad apostar por fortalecer la autonomia y protagonismo
que se requiere en el estudiantado. Ahora bien, el desafio en este tema es la comprensién de la
I6gica de trabajo que debera privilegiarse sobre el trabajo independiente a fin de para fortalecer,
principalmente, la construccion de aprendizajes en los estudiantes. La segunda asociada a la poca
difusion y socializacién por las autoridades del documento curricular aprobado, especialmente
con las nuevas contrataciones, aunado a ello, la poca oferta para una actualizacion disciplinar, en

funcidn de los sustentos que tienen los programas reestructurados.

El profesorado que asume una postura de preocupacion por el desborde que se genera entre lo
oficial y lo real revela que debe haber un mayor esfuerzo por apegarse a lo prescrito, sobre todo
en los elementos siguientes: respetar el contenido tematico aprobado, ofrecer una formacion
centrada en competencias y en valor los aprendizajes por competencias, cumplimiento de las

horas de trabajo independiente tal como se marca en reglamento y, planificacion semestral y
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coordinada del tema de las practicas extraclases, principalmente. Atender a estos temas es un
asunto importante para los profesores, si es que no desean repetir las mismas practicas que se
realizaban en el plan de estudios que esta en proceso de liquidacion. Esta actitud guarda relacion
con la particularidad social de un grupo de profesores, que asumen un rol y compromiso con la

tarea del ser profesor universitario.

El profesor queda situado en un lugar prioritario en los procesos de renovacion curricular,
reconociendo que éste no es un sujeto ejecutor de un plan que le viene dado, sino un procesador y
transformador del mismo, un agente proactivo de su realidad en la que estd implicado
laboralmente, donde el profesor “no decide su accion en el vacio, sino en el contexto de la
realidad de un puesto de trabajo, en una institucion que tiene sus normas de funcionamiento
marcadas” (Gimeno, 2002, p. 198).

La imagen colectiva que proyecta el cambio en términos de la negociacion y el desborde,
posiciona a los docentes en figura activa y decisiva en la toma de decisiones, en su mayoria se
infiere que en el accionar docente privan las significaciones sociales que éste construye de lo
instituido con el fin de construir situaciones apegadas a su manera de ver y ser, desde la
particularidad social, justo en este aspecto entra o deberia entrar en accion esa concepcion moral
del docente, cuya esencia es que posee conocimientos y habilidades para la toma de decisiones
sensatas y emite juicios (Larry 1988, en Ruiz, 2000).

Una figura reconocida desde la informacion disponible de los docentes es el director del plantel,
quien aparece como un agente que puede comunicar mas alla de lo oficial, mediador entre lo
oficial y real que juega un rol decisivo en esta etapa temprana de implementacion, sobre todo
para atender cinco asuntos de relevancia: 1. La asignacion adecuada de las asignaturas; 2. La
formacion permanente, sobre todo en la arte disciplinar y asi contribuir para que se respete el
temario disciplinar. 3. Difundir a las nuevas contrataciones los rasgos que deben privar en la
puesta en marcha de los nuevos planes y programas de estudio y 4. Que en las reuniones de inicio
y fin de semestre se refleje en la agenda la promocion de un espacio sélido, de relevancia para el
tema curricular que suponga e incite practicas mas reflexivas. 5. Marcar la pauta para consolidar

las practicas extracalse en ambos programas. La comunicacion de la que se encarga este actor
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nunca se reduce a transmitir los mensajes originales o a transportar informaciones inmutables,
sino que diferencia, traduce, interpreta, combina. En suma, “la fidelidad al disefio, como criterio
univoco de valor deja de tener sentido y los resultados del proceso de innovacién comienzan a

valorarse en relacién al contexto y con su evolucion en el tiempo” (De la torre, 2008, p. 85).

En esta representacion se revelan valoraciones y actitudes distintas vinculadas con el proceso de
negociacion personal/colectivo y desbordamiento de lo prescrito. Las actitudes positivas mas
destacables son: voluntades, proactividad y la autonomia para llevar a la préctica las propuestas
formativas. Rasgos que se califica como favorecedores para poder cumplir con los contenidos,
practicas y estrategias que se plantean desde los documentos curriculares, esto es posible ya que
el profesorado revela en sus discursos, esa iniciativa y autogestion que se realiza para la
promocion de un trabajo colaborativo, no es el ideal, pero se reconoce el esfuerzo importante en
este tema. Por otro lado, el compromiso que los docentes manifiestan con la institucion/facultad
es un factor que influye en la forma de asumir las reformas curriculares, y que corresponde con

actitudes de reto y aprendizaje de manera voluntaria y entusiasta.

Contrariamente la valoracion mas recurrente en términos negativos recae en el descontento de los
profesores antes ciertos elementos aprobados, como es el caso de la LEM, en donde se identifican
posturas antagonicas sobre los cimientos de la formacion de futuros profesionales de la ensefianza
de las matematicas, especialmente en el modelo de la educacion matematica que la sustenta y que
incluso los dos subgrupos revelan que no se atiende como tal, pues ambos manejan lenguajes

distintos y maneras de entender el modelo referido (influido por la formacion de cada persona).

La principal brecha en este tema es que en el documento oficial quedd prescrito que para lograr
tender un puente entre lo disciplinar y lo pedagdgico se planteé la estrategia de la co-docencia y
el peso en la optatividad, como el ideal, situacion que disgusta y no se aplica por las nuevas
disposiciones institucionales. En la LEFyD el descontento se genera por no priorizar el
componente pedagogico y didactico en la formacion de los futuros profesionistas. Pese a lo
anterior, existen actitudes apegadas a la voluntad, iniciativa y actitud proactiva para sacar

adelante las reformas curriculares.
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Es asi que observamos que las actitudes como valoraciones y juicios que se hacen sobre el objeto
que se estd representando se manifiestan o hacen méas evidentes cuando atafien y tocan
directamente un elemento que afecta a los actores, que les hace reaccionar mientras narran sus
experiencias en esta etapa en que ponen en marcha los PE. Asi, queda expuesto que, las
actuaciones de los profesores en el marco de una puesta en accion de las reformas no concurren
sin contratiempos, no se basan exclusivamente en lo normativo, pues, los profesores deben
asimilar y hacer suyas en las interacciones con los otros y en el contexto, las nuevas

disposiciones curriculares para que éstas tengan el éxito esperado.

6.6 Reto de reconstruccidn pedagdgica para sostener la vision proyectada

Tabla 21. Contenido de la sexta representacion

Fases de Informacion Campo de representacion Actitud
inmersion -Qué sabe - Significado -Valoraciones
empirica -Qué fuentes tiene -lmagen -Emociones
- Falta de comprension de - Simulacién del cambio - Inseguridades
_ términos teodricos, tales como las - El cambio debe - Temores
:S didacticas especificas proyectarse como un tema - Dudas
= - Capacitacién del profesorado prioritario en las - Malestar por lo
*2 bajo los rasgos innovadores que discusiones de academia aprobado
qg’ se proponen - Comodidad en lo que ya - Se privilegia una
§ - Rasgos de obsolescencia en la se sabe y domina para actitud positiva
3 formacion disciplinar de los seguir en esa dindmica
< profesores - Sin adecuaciones
profundas
- Mayor capacitacion a los - El cambio superficial - Optimismo
profesores nuevos y a los que se dentro del aula - Falta mayor cohesion
:5 involucraron en el cambio - El cambio y la repeticién del colectivo
§ - Diversidad de perfiles de précticas cotidianas - Dar la importancia que
"g profesionales - Lo ideal proyectado y el tiene el cambio
.g - El area de desarrollo de desfase - Compromiso
5 proyectos profesionales - No hay formacion en
; empresariales competencias

- Centrar la atencién en la
trayectoria del estudiante

Fuente. Hallazgos a partir de los resultados del trabajo de campo. Las ideas repetidas reflejan la presencia del tema
en las dos fases de inmersién empirica.
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Como se ha referido ya anteriormente, los docentes evidencian una fuerte carga significativa al
interpretar las reformas curriculares como un avance significativo y de progreso en comparacion
con las propuestas formativas que estan en proceso de liquidacién. Este logro es visible por los
rasgos innovadores que se plasmaron en los documentos curriculares, y que necesariamente al
docente le implica desafios en el dia con dia para propiciar un proceso de ensefianza y
aprendizaje acorde a la vision proyectada.

En ese sentido, de entrada esa vision proyectada en los dos programas educativos representa una
imagen de “reto” para que “no se haga lo mismo que en los planes que atn estan en liquidacion”,
dicho en otras palabras, es un “reto de reconstruccion pedagogica para sostener la vision

proyectada”.

Ese reto se vincula directamente con el trabajo dentro del aula, espacio donde se materializan las
intenciones que se espera desde lo instituido. Desde la visidn del profesorado, es en el aula donde
cada profesor asume un concepto de docencia, aplica estrategias de aprendizaje, organiza y
desarrolla un contenido disciplinar, disefia y promueve situaciones practicas para la apropiacion
de los aprendizajes, evalia competencias, entre otras. Esta idea visibiliza situaciones préacticas,
donde se est4 frente a un “sistema de interpretacion de la realidad que rige las relaciones con su
entorno fisico y social, ya que determinara sus comportamientos o sus practicas” (Abric, 2001, p.
13).

En ese sentido, sabemos que los profesores tienen la encomienda de llevar a su practica docente
las nuevas disposiciones curriculares plasmadas en las propuestas educativas, y ello supone dos
cosas: 1 que el profesorado no anula todo su bagaje y experiencia acumulada como docente; 2
que los docentes hacen una adopcion/asimilacion gradual de los elementos y rasgos que quedaron
plasmados en los documentos curriculares. Parece obvio que los profesores deban hacer ese
proceso de interpretacion de las nuevas ideas, tal y como se esperaria en el proceso de puesta en
marcha de las reformas, pero eso no implica que la practica de los docentes universitarios se

realice acotada a los planteamientos prescritos en los curriculos.

Estas dos situaciones estan presentes aunque prevalece la primera, donde el profesorado explicita
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que echa mano del conocimiento disponible y experiencia acumulada para asumir una postura
que oriente su trabajo docente, donde les queda claro que los estudiantes juegan un rol

protagonico.

Los docentes muestran buena receptividad ante las reformas curriculares, y ante las
nomenclaturas tales como: competencias, flexibilidad, formacion integral, practicum,
responsabilidad social, proyectos transversales, practicas in situ, principalmente, rasgos valorados
como novedosos aunque con retos que subyacen de la cotidianidad en su implementacion, ello en
parte es porque no se tiene un conocimiento profundo de la manera en que pueda resultar eficaz
la operatividad de cada uno de estos rasgos, esto significa que los rasgos curriculares
contemplados en los dos planes de estudios que se ponen en marcha, interpelan a los docentes, es
decir, los mueve y llama a hacer frente a lo establecido, especialmente en la apropiacion de los
nuevos contenidos disciplinares, lo pedagdgico y lo didactico.

El profesorado universitario identifica que en el plantel existe una pluralidad de pensamientos,
estilos, visiones y niveles formativos, en sintonia con Jodelet (2011) se ponen en juego las
experiencias, los conocimientos y las conductas de los actores implicados en determinado

contexto social y cultural y roles especificos.

Se identifica la existencia de posiciones encontradas sobre algunos elementos disciplinares del
cambio. Por ejemplo, en la LEM es muy notorio las dos vertientes que se tienen del campo de las
didacticas especificas y la matematica educativa, lo que conlleva para que en la puesta en accién
del curriculo difiera de lo que ésta propone. En esta linea disciplinar, queda también claro que los
docentes no tienen una conceptuacion propia de los componentes de la reforma, es decir, en lo
concerniente a lo filoséfico, epistemoldgico y psicopedagdgico. No pasa lo mismo con la postura
mas socioprofesional donde se reconoce la utilidad practica de los elementos teoricos-
conceptuales en la realidad social/laboral, lo que da pie para enfatizar que no desconocen por
completo lo relacionado con las reformas sobre todo en los vinculos de las propuestas con las

necesidades sociales/emergentes.
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En cuanto a la informacion que se recupera de las disertaciones de los entrevistados, cuya
representacion del cambio se visualiza como reto, se puede concluir que debe haber un
fortalecimiento en la formacién de las areas disciplinares emergentes que se proponen en las
reformas, asi también, privilegiar el tema curricular en las agendas de reuniones de inicio y fin de
semestre en el marco de las academias y cuerpos académicos, aunado a lo anterior, es urgente que
se establezcan “normas complementarias” para atender de manera urgente las practicas que

realiza el estudiantado al exterior del plantel.

Lo anterior implica trabajar mas en la formacion de profesores que permita reconocer los
fundamentos a cabalidad de los curriculos; mejorar el trabajo colegiado para dar seguimiento y
monitorear lo que va de la puesta en marcha y generar criterios que eviten roces, diferentes
interpretaciones sobre las practicas que realizan los estudiantes. Adicionalmente, la
implementacién del curriculo requiere de disponibilidad de recursos materiales y tecnoldgicos,
asi como del apoyo y liderazgo directivo del medio donde se implementa, porque cuanto mas
integrada a las diversas acciones del contexto esté la propuesta, mas fuentes de legitimacién

tendra.

Desde la informacion que reconoce el profesorado, es evidente que los nuevos planes de estudios
proyectan una idea de articulacion entre semestres y asignaturas, como uno de los rasgos
novedosos enunciados en los documentos curriculares. Sin embargo, no se refleja claridad de esa
articulacion: la relacion entre estos dos elementos mas bien es somera y presenta retos para lograr

una consistencia entre conocimientos, materias, proyectos y competencias.

En el tema de las competencias, el docente replica las técnicas didacticas propuestas, conoce la
intencion de ellas, pero no sabe si con su aplicacion ha logrado desarrollar en el estudiante las
competencias esperadas. Los docentes consideran igualmente que no ha sido una tarea facil pues
tienden a repetir sus practicas anteriores en las que la ensefianza de contenidos era la tarea
primordial. En el caso de la LEM existe la preocupacion de la poca experiencia docente que se
tiene en el area de desarrollo de proyectos de corte mas empresarial, situacion que refleja un reto

y riesgo en vision planteada si no se atiende con prontitud.
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Por otra parte, la representacion que proyecta la idea del cambio como reto pone de manifiesto la
imagen de que es para “no simular un cambio”, para que no haya “cambios sin profundidad”,
para “no repetir contenidos y practicas”, para que no sea “mas de lo mismo”. En este caso se
captaron estas situaciones no deseadas, por tanto el cambio es visto como un gran reto de
aprendizaje para los docentes que les permitird caminar hacia el mismo rumbo. Esta vision es
reconocida de manera general/plural, enfatizando de nuevo en que, si no han podido trabajar con
las propuestas de la reforma en ese sentido es porque la capacitacion no fue la adecuada y falta
reforzar el trabajo colegiado que permita ver como al interior del colectivo docente, se

desarrollan procesos de significacion e interpretacion a través de los intercambios dialdgicos.

Lo anterior supone un cambio gradual de aprendizaje en los docentes, que indica continuidad y
propension hacia determinados fines. En ese sentido el docente universitario es reconocido como
un sujeto que aprende, que requiere esfuerzos constantes en funcién de un trabajo colegiado y su
permanente formacién. Hay coincidencia en que el trabajo colegiado sirve para construir
referentes comunes, sin que ello anule el estilo docente de cada profesor o que conduzca a la

uniformidad y la limitacién de su préctica.

Los profesores en su mayoria son jovenes, y en ese sentido es mas facil el trabajo de
implementacion por estas caracteristicas, entonces puede entenderse esto como resultado de
poseer actitudes optimistas y de preocupacion en el hecho de visualizar los curriculos como retos
de aprendizaje, convencidos de que el trabajo docente debe hacerse centrado en competencias, y

no por objetivos como sucedia en los planes de estudios en liquidacion.

Ahora bien, no se trata de hacer una aplicacion lineal de lo aprobado. Lo que se extrae como
sustancia de esta representacion es que la idea de cambio debe ser real, en términos de
potencializar la formacion de los estudiantes, de generar mayores practicas reflexivas sobre el
tema del curriculo y hacer visible el enfoque de competencias, especialmente en el hecho de
plantear situaciones integrales de aprendizaje para la vida, donde la adquisicion de competencias
genéricas y profesionales sean la prioridad: las primeras para apoyar en el hecho de que los
estudiantes tengan las habilidades necesarias para continuar por la via del aprendizaje permanente

a lo largo de la vida. Las segundas para dotar de los conocimientos y capacidades para el
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desempefio profesional méas inmediato.

Un rasgo interesante que se extrajo de esta representacion son las multiples expresiones que
atafien a lo actitudinal como un elemento primario y esencial en su conformacion: “conocer las
actitudes y emociones del profesorado ante el cambio es, pues, un prerrequisito para prever como
puede ser su puesta en practica” (Escudero, 1999, p. 180). Este componente afectivo, se presenta
de manera reiterada en las entrevistas, y alude a una identificacion profunda con el centro escolar,

que los une en las acciones y los impulsa a mejorar su desempefio.

En la actualidad, las tendencias educativas indican que es necesario encaminar los cambios
curriculares hacia enfoques que promuevan un rol distinto en profesores y estudiantes. Esto
podria lograrse mediante una posicion flexible de guias y conocedores de su campo disciplinar, y
con una participacién mas activa y comprometida de los profesores, que les permita la toma de
decisiones sobre sus necesidades formativas y de aprendizaje. El profesorado, en ese sentido, se
muestra desconcertado, pues no sabe a cabalidad si estad desempefiando de manera correcta ese rol
que se espera de él. Pese a ello, suelen colocarse una etiqueta individual que los considera buenos
docentes en la implementacion del enfoque de competencias, finalmente argumentando esta
postura dado el stock de experiencias que han acumulado en otros contextos y en el propio

plantel.

Es importante reconocer que los sujetos van construyendo nuevo conocimiento y dotan de
significado a sus acciones a partir de modelos, esquemas 0 patrones que ya poseen y que se van
reconfigurando. Asi, la visién de que el cambio curricular es un reto para que no muera la vision
originalmente pensada, refleja la aceptacion del proyecto como una experiencia sistematica e
intencionada que demanda nuevas acciones concretas de los directivos y profesores con el afan
de no caer a las practicas que se daban en los planes anteriores. Por ejemplo, poner mayor
atencion en el alumnado, en la identificacion de sus fortalezas y debilidades con el fin de buscar
las estrategias que permitan potenciar sus capacidades. Estas acciones pensadas para hacer frente
a las dificultades y problematicas que se presentan durante la puesta en marcha de las reformas
curriculares, son sefiales claras de la manera en que el profesorado se relaciona con el fenémeno

representado.
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Finalmente, la idea central aqui es que los curriculos no son solo documentos con consignas que
deben cumplirse, sino que éstos requieren forzosamente de estrategias administrativas y
pedagdgicas para una adecuada operatividad. Por ejemplo, en los discursos de los docentes se
revela como un tema que podria generar retroalimentacion del estado actual del cambio: la
evaluacion curricular, ésta se proyecta como una via para el seguimiento —con estrategias e
instrumentos para recoger informaciones y analizarlas con la participacion de los diversos actores

implicados—y para el aprendizaje permanente de los docentes que operan el cambio.

En este caso concreto, queda evidente en esta representacién la funcion de “orientacion para la
accion” (Abric, 2001) donde se anticipan y se explicitan acciones y estrategias concretas para no
caer en las practicas habituales que se hacian en las propuestas que ahora estan en liquidacion; lo
que pone en evidencia que los grupos colegiados conformados deben tener mayor dinamicidad y

presencia si la idea es que las reformas curriculares verdaderamente tengan un cauce pedagégico.

6.7 Poder de grupos de profesores sobre otros

Tabla 22. Contenido de la séptima representacion

Fases de Informacion Campo de representacion Actitud
inmersion -Qué sabe - Significado -Valoraciones
empirica -Qué fuentes tiene -lmagen -Emociones
= - Caracteristicas formativas y - El poder en los procesos - Apatias
'S experienciales de los docentes curriculares - Confluencia de ideas
E - Individualidad docente - El perfil profesional de los entre sub-grupos
E - Tipo de adscripcion laboral: profesores que conforman - Asimetrias
= PTC-PA la planta docente y el - Tensiones
§ comité curricular - Estrés
8 - Qué ensefiar, cdmo y para
< qué
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- Los PTC como informadores - Los PTC como grupos - Desavenencias entre
de ideas que se apoyan entre que lideran los cambios PTCyPA
subgrupos. - El proceso de - Empatias entre sub-
= - Visiones diferenciadas de los reestructuraciéon y la grupos
S campos disciplinares visibilidad de los - Seguridad docente
© .
%‘ - Los nuevos PTC grupos/ideas - Momentos
S - El status privilegiado de los - El cambioy la complicados
S PTC confluencia de relaciones - Denuncias
= de poder -Obstaculos
= - Capitales profesionales - Compromiso

- El cambio demanda labor
de grupo en su disefio y
operacion

Fuente. Hallazgos a partir de los resultados del trabajo de campo. Las ideas repetidas reflejan la presencia del tema
en las dos fases de inmersion empirica.

Las personas realizan clasificaciones de algo o alguien de acuerdo con su bagaje de experiencias,
el conocimiento inmediato® y la comunicacion con otras personas (Cuevas, 2007). En esta
representacion, es importante reconocer dos fuentes de procedencia de informacion que tiene el
sujeto para pensar el proceso de la reforma curricular. La primera va desde lo mas
personal/individual (vivencia del sujeto, lo que piensa el sujeto sobre si mismo adquirido a través
de la formacion y experiencia), mientras que la segunda fuente refiere a la experiencia de lo
grupal (lo que opina el docente de los demas profesores, el trabajo desempefiado y la
comunicacion que se genera en torno al cambio). Asi, en esta representacion queda de manifiesto
que “los grupos no comparten los mismos valores, las mimas normas, ni las experiencias
practicas, sin embargo todos elaboran representaciones que dependen estrechamente de éstas”

(Rateau, 2016, p. 499).

Los docentes desde el plano mas personal reconocen que existe una confluencia de perfiles
formativos/académicos y capitales profesionales dentro del plantel, a su vez, reconocen que esta
congregacion de perfiles y experiencias diversas son positivas en términos de propiciar un trabajo
multidisciplinar, en el ideal asi deberia funcionar. Estos sujetos percibidos por De Alba (2002)

son sujetos sociales del proceso de estructuracion formal del curriculum, caracterizados por ser

3 Este concepto deriva de los términos que impulsé Schutz (1974) con la idea central de enfatizar que cada persona
tiene conocimientos que son acumulados a lo largo del trayecto de vida.
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“aquellos que en el ambito institucional escolar le otorgan forma y estructura al curriculum de

acuerdo a los rasgos centrales perfilados en el proceso de la determinacion curricular” (p. 61).

En ese entramado del proceso de estructuracion curricular existe una vision de pluralidad, de
posicionamientos diversos, y de fuerzas, ello se vincula con el concepto de poderes de decision
en el curriculum universitario, que De Alba (2002) los caracteriza en los siguientes términos:
cumulo de intereses diversos, posicionamientos y modos de ver que se sostienen frente a la
formacion profesional o como una fuerza cultural que tiene la capacidad de introducirse en el

momento de la decision y redefinicion de un curriculum en sus aspectos centrales.

Aunado a lo anterior, esta vision personal/individual que se lee desde el pensamiento docente,
revela una manera de autopercibirse en su actuar al margen del cambio que se pone en marcha.
Por ejemplo, es evidente la imagen que tiene el profesorado de tiempo completo y de asignatura
sobre si mismo, de su actuar en los dos programas estudiados, ésta en términos alentadores,
positiva, de esfuerzo permanente, de empatia con los demds y preocupacion por la marcha de
estos nuevos proyectos.

Los docentes refirieron que el cambio curricular implicé una manera diferente en la planificacion
de las asignaturas, cada uno expresando lo que considera méas relevante destacar desde su
individualidad, desde el reencuentro con su practica profesional/laboral. Se reafirma con ello que
el trabajo individual es sumamente importante para poder reflexionar sobre el quehacer docente.
Desde la vision de Fullan (1993), la vision individualista que asume un profesor también produce
acciones positivas para toda reforma curricular: “el escuchar nuestra voz interna, la reflexion
personal y la capacidad de estar solos son esenciales en una situacion de fuerzas constantes de
cambio” (p. 49).

No obstante, pese a la autoimagen que tienen de si mismos los profesores, desde la informacion
disponible, se permite identificar la brecha que se percibe entre los profesores con contratacién de

asignatura y de tiempo completo.

El profesorado de asignatura son agentes que deben y tienen injerencia en los procesos de
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redisefio curricular de manera activa. Incluso en el “Manual para el disefio y actualizacion de
planes de estudios de pregrado” (UdeC, 2011) se establece que ellos deben ser parte de los
comités curriculares con voz y voto en la toma de decisiones. Pese a lo anterior, el profesorado
con este tipo de contratacion revela que son los profesores de tiempo completo quienes tiene el
mayor peso y poder en la toma de decisiones de los cambios curriculares. En este estudio, esta
percepcion es mucho mas evidente en el programa de la LEM.

Por otra parte, los docentes también revelan informacion en un plano social y grupal, pues
manifiestan haberse formado un concepto del trabajo de los deméas profesores al margen de la
reestructuracion curricular. Esto se traduce en una imagen de los otros docentes que va desde
quienes no desean cambiar y quienes si evidencian cambios o interés. Esta vision plantea no
solamente posturas positivas del trabajo, sino que también destaca perspectivas negativas y
criticas de las précticas cuya ejecucion se considera incorrecta por los deméas profesores. En este
caso, el profesorado revela que existe un predominio de sub-grupos en el plantel, que se
caracterizan por trabajar en sintonia como equipo, aunque sea a veces notorio que hay choque de

ideas y visiones entre los variados sub-grupos que se conforman.

El choque de ideas generalmente lo detona el protagonismo que el profesorado de tiempo
completo desea y quiere tener para conducir y llevar la batuta en las discusiones sobre la
seleccion de areas de conocimiento y contenidos y la estructuracién de éstas en el mapa
curricular, esto alude a: ¢el qué ensefiar? ¢para qué ensefiar determinado contenido? y el ¢cémo
ensefarlo? generando propuestas e ideas (a manera de discursos hegemonicos) muchas veces en
franca oposicion entre el colectivo docente de asignatura. En palabras de Rateau (2016) esto
implica una doble situacion: “las representaciones sociales llevan la marca de la pertenencia
social de los individuos, quienes las portan (...); por otro lado, las representaciones sociales tiene
un papel importante en la diferenciacion social porque permite que estos mismos individuos se

distingan a “otros” ” (p. 499).

Con base en lo anterior, una imagen que se substrae de los discursos sobre las dos reformas
curriculares es la visibilidad del poder de los grupos en los quehaceres curriculares, esto es, la

hegemonia que tienen los grupos de docentes de tiempo completo y los de asignatura frente a los
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procesos de reestructuracion curricular. Ginsburg y Coper (1991), citados en Casarini, (2008)
sostienen que: “la emergencia de posiciones contrarias en distintos grupos sociales conduce a
enfoques diversos sobre las reformas educativas (...); posibilitando que los grupos luchen por
extender su perspectiva frente a la reforma en un terreno de contradicciones” (p. 204). La
participacion de los docentes en estos procesos curriculares se considera como un continuo que
refleja distintos grados de acceso a la toma de decisiones curriculares, como un mecanismo de

intervencion en la organizacion.

Entonces, queda asentado que en los procesos de transformacién curricular los subgrupos que se
demarcan consiguen proyectar y compartir ideas afines que desean impulsar con fuerza para que
su vision quede plasmada en los documentos curriculares. Mediante este tipo de acciones, los
profesores procuran hacer que prevalezca el sistema de ideas, valores y decisiones que expresa el
grupo con el cual se identifican al interior de cada programa educativo. De acuerdo con De la
Torre (2008), esto representaria el modo como unos sujetos valoran y se posicionan frente a los
procesos educativos: de acuerdo a las posibilidades que éstos tienen dentro del grupo, manifiestan
sus intereses y las expectativas, asi como imponen posturas de qué ensefiar, para qué y el cémo,

esto es, como discursos educativos dominantes de determinados grupos.

Estos subgrupos que coexisten en el plantel, como en toda organizacion social, actian de acuerdo
a sus posicionamientos al margen de la propia cultura que les rodea, es decir, en este caso la
cultura institucional que ha permeado y que influyen en lo individual y social. Geertz (2000) lo
explica en los siguientes términos: la cultura influye en la conducta humana, fijando pautas de
conducta efectivas, culturalmente establecidas en un sistema simbolico que involucra

pensamiento y accion al margen de un tréfico de simbolos sociales.

La imagen de las hegemonias de grupos de profesores sobre otros que encontramos en las tareas
de transformacion curricular de la FCE, esta centrada en la realizacion plena de individuos y sub-
grupos como especie de poder y capitales profesionales que estos poseen al interior de la
comunidad. Fullan (1993) supone aceptar las relaciones sociales y el poder subyacente que
marcan una configuracion y estdn presentes en las organizaciones institucionales como un

elemento inevitable.
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Entonces, la tarea del redisefio y ahora su puesta en marcha, son concebidos como procesos
colectivos enmarcados en una dindmica social y cultural determinada por el escenario de estudio,
en la cual convergen los diversos perfiles y capitales profesionales como resultados de un todo al

servicio de la formacion profesional.

En esta representacion, sin duda se reconoce y es evidente el tema actitudinal, pues existen
sentimientos y juicios compartidos que afloran cuando se encuentran constituidos diversos sub-
grupos. Esto de entrada permite sefiala que, en cierto sentido, un sentimiento que se comparte es
el compromiso docente para sacar adelante los dos programas educativos, reconociendo que, a
pesar de las confluencias y las eventuales diferencia de ideas de los subgrupos, prevalece la
cordura para llegar a puntos de acuerdo en situaciones en las que debe generarse un consenso. De
alguna manera se percibe la diversidad grupal y la necesidad de que exista mayor congregacion
como gremio, aungue no se tenga la certeza de qué modo cuando se tiene que trabajar con la
confluencia de un universo de sentidos en la blusqueda de acuerdos a través del debate y el

consenso.

Al margen de esta hegemonia de grupos que se identifican en el plantel, el profesorado deja
entrever algunos rasgos de su identidad docente, resaltando el tema de la responsabilidad y el
esfuerzo que les implica ser parte del cambio, independientemente del sub-grupo al que se esté
adherido. De manera contraria, en la parte de los posicionamientos también resulto revelador el
hecho de que existen momentos complicados y de tension, donde la lucha de poderes entre los

sub-grupos sale a flote para visibilizar la fuerza que éstos tienen.

Asi, en lo subsecuente se ilustra la realidad percibida en el interior del contexto escolar de la
FCE, las formas de pensamiento, acciones, avances, dificultades y desafios que revelan los
docentes como actores de la educacion superior implicados en un proceso de transformacion
curricular, esto mediante las diversas representaciones/expresiones del sentido comdn,
caracterizado por incluir imagenes, conceptos, informacién utilizada para interpretar la vida
inmediata/ordinaria y asi explicar los sucesos o resolver situaciones problematicas (Moscovici y
Hewstone, 1984).
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Figura 14. Representaciones docentes sobre el cambio curricular en PE de pregrado
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CONCLUSIONES

La experiencia que resulté de este proceso
investigativo fue enriquecedora personal y
académicamente, fue vivir de manera
diferente las tareas curriculares.
Acceder a las representaciones de los docentes fue un paso relevante en tanto que con él se
cumplen los fines de la investigacion en el marco de la TRS. No obstante, es un paso a la vez
restringido frente al universo de informacion textual y discursivo evocado por los docentes que
aplican el cambio de dos reformas curriculares, lo que da luz para afirmar y reiterar la necesidad

de asumir el presente estudio en su constante enlace recursivo.

Con esta investigacion se buscé documentar como, a partir del trabajo de la reestructuracion
curricular que emprendieron los profesores adscritos a los programas de la LEM y LEFyD de la
UdeC, se configuran ciertas representaciones sociales de los docentes en la etapa temprana de
implementacidn, y se logra identificar en este contexto y ciclo de vida del cambio curricular, los
sentidos, informaciones, imagenes y actitudes que se tienen de las dos reformas curriculares aqui
estudiadas. Asi, al indagar el pensamiento docente con el auxilio de las representaciones sociales,
se accedio a los modos de ver compartidos que prevalecen con respecto al cambio curricular del
que forma parte la comunidad escolar. Esta situacién confirma que la reforma curricular es un
objeto de representacion para los docentes universitarios, quienes ponen en marcha y operativizan
el cambio. Abric (2001) al respecto puntualiza que no cualquier objeto es un objeto de
representacion, sino solo aquel que convoca significados y sentidos compartidos entre colectivos

desde la experiencia cotidiana.

Moscovici (1979) resalta que estudiar las representaciones sociales no es un asunto menor, puesto
que mostrar lo cotidiano que es percibido e interpretado por las personas implicadas en una
investigacion requiere de un fundamento tedrico y una estrategia metodologica que
rigurosamente desentrafien el pensamiento colectivo. Conviene recordar que las representaciones
sociales son, desde la visién de este autor, principios organizadores de las opiniones y creencias,
a manera de base comun desde la que se asumen posicionamientos, con base en cierta

informacion, que permita enjuiciar y actuar.
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En este estudio, la informacidn recolectada fue vasta, y su analisis en los términos planteados por
Moscovici evidencié los avatares por los que atraviesa un proceso de reconfiguracion curricular
cuando la premura de los tiempos limitan ciertas actividades —especialmente de formacion
docente—. Las presiones institucionales se hacen presentes para lograr con fecha concreta la
culminacion de los documentos curriculares, también y sobre todo, por las multiples visiones que

se tienen de las reformas en su disefio y del acto de su concrecion.

Toda investigacion que indague representaciones sociales debe centrar la atencion en un objeto
que se represente y un sujeto de la representaciéon. En este caso, el objeto atafie al cambio
curricular, y los sujetos a los profesores como esencia de toda universidad publica, en su
academia. La academia arropa a los procesos curriculares que se emprenden en las escuelas y
facultades de la institucion en términos de la innovacion de los disefios, actualizaciones,
reestructuraciones y nuevas creaciones de programas, estos procesos son esenciales en tanto que
tienen un impacto sustantivo en la formacién de los profesionales, acorde a las circunstancias,

cultura y época determinada.

Son los docentes universitarios —como agentes de cambio— los que se vinculan con la tarea de
transformacion curricular de un modo que no es lineal y sin contratiempos, sino que por el
contrario y de acuerdo con lo que plantea Martinez (2009), los profesores en las IES tienen
libertad de catedra, con cierto poder para decidir sobre los asuntos que deben quedar en el
curriculo. Dependiendo de su experiencia, tipo de contratacidn y posicidn dentro de la institucion,
los profesores ponen de manifiesto una vision especifica y distintas actitudes hacia las procesos

curriculares.

Los estudios sobre el cambio educativo han llegado a la conclusion de que, una vez que se
aprueban los programas educativos, elaborados en colegiado en el seno de las comunidades
escolares, su recepcion durante la implementacion no queda exenta de problematicas
impredecibles, de diversas visiones, de momentos de satisfaccién, logros e insatisfaccion por lo
aprobado o lo que no se hace (Escudero, 1999; Bolivar,1996; Fullan, 1993). Entonces, queda
constatado el hecho de que todo proceso de transformacion curricular no puede ser concebido

solo como una tarea técnica controlable a priori; muy por el contrario, queda abierto, —desde sus
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inicios— a multiples modos de ver, enjuiciar y posicionarse para efectuar o no determinados

cambios en el curriculum en accioén.

Con esto se afirma que en el &mbito universitario los estudios que se desarrollan sobre los
procesos curriculares se revisten de una relevancia muy particular que no estd exenta de
dificultades, porque estos estudios suelen desarrollarse con distintos frentes e implicaciones de
diversos agentes. Particularmente, “escuchar las historias que los docentes cuentan sobre [lo que
piensan, agregado personal] su practica es un paso importante hacia la creacion de una
comprension publica de su trabajo como constructores y realizadores del curriculum” (Connelly y

Clandini 1990, en Angulo, 2000, p. 27).

De ahi que la fase de la implementacion de todo cambio curricular sea crucial: es durante este
momento en que se dan las circunstancias para alcanzar los objetivos planteados (Fullan, 2002, p.
98). Conocer lo que la gente piensa es esencial para alcanzar los resultados perseguidos (Fullan,
2002). Derivado de todo lo anterior, el estudio aqui desarrollado, que se centr6 en dos reformas
curriculares de la UdC, se torn6 en un objeto de estudio relevante y derivé en la construccion de
conocimiento comun, de representaciones sociales de los profesores universitarios como agentes

protagonicos en los procesos de reformas a los curriculos universitarios.

De entrada, en este estudio encontramos siete representaciones que los docentes han construido
hasta este momento de la puesta en marcha del curriculum: 1) la reestructuracion curricular:
dificil pero enriquecedora; 2) competencias y practicas situadas vs experiencias y visiones
arraigadas; 3) avance significativo para el trayecto formativo; 4) aliciente para la reflexion
colegiada de la practica docente; 5) negociacion y desborde del curriculo oficial; 6) reto de
reconstruccion pedagdgica para sostener la vision proyectada; y, 7) poder de grupos de
profesores sobre otros. Los datos recogidos de una muestra de docentes en esta investigacion no
permiten generalizar a todos los profesores de la institucion que se encuentran aplicando procesos
de cambio, pero si muestran una realidad sobre la implementacion de dos reformas curriculares:
como se percibe el proceso de reestructuracion, y como es recibida, significada y se dice ser

aplicada por los docentes.
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De la identificacion de las representaciones que tiene los docentes, se afirma que existe un
desborde del encuadre marcado por el curriculum prescrito. En otras palabras, la fidelidad del
disefio no es cabal, y por lo tanto la participacion de los profesores adquiere diferentes matices.
Uno de los més relevantes es que queda claro que el cambio depende més de los sujetos, sus
experiencias y bagaje de conocimientos que de las intenciones prescritas en el documento
curricular. La experiencia de los docentes que enfrentan en el proceso de implementacion
curricular no es estable, sino que se va transformando y se matiza de manera permanente,
producto de los diversos significados y de las propias experiencias en los distintos momentos del
cambio, aunado a las particularidades del escenario en el que se esta circunscrito. Queda claro
que para conseguir ciertos propositos —en este caso, los objetivos educativos— no se pueden
imponer por mandato lo importante, porque lo que realmente importa para los complejos
objetivos del cambio son las aptitudes, el pensamiento, creativo y la accién comprometida
(McLaughlin 1990, en Fullan, 1993, p. 36).

Cierto es que el cambio curricular de programas en cualquier tipo y nivel educativo va
evolucionando y se va transformando constantemente, y su complejidad nos coloca ante la
posibilidad de comprender desde perspectivas maltiples las maneras en que se enfrentan las
reformas curriculares, esto es, siguiendo varias rutas analiticas para poder entender las l6gicas
tanto en sus disefio como en su implementacion. Frente a lo dicho y para concluir este proceso
investigativo, a continuacion se presenta una sintesis de los elementos que configuran las
representaciones construida por los docentes, en términos de las tres dimensiones tedricas de la
TRS:

- Sobre la informacion

La informacion y las fuentes que tiene el profesorado de las influencias para llevar a cabo los
cambios curriculares se concentran en su gran mayoria en aspectos formales, entre ellos, los mas
citados son: politicas internacionales y nacionales; politica curricular de la UdeC; politicas de
evaluacion y acreditacion de programas educativos y el enfoque centrado en competencias vs
enfoque por objetivos. Se observa que el acceso a la informacion y fuentes que se tienen les

permite generalizar y contextualizar, mas no profundizar en el tema. Otros elementos que denotan
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conocimientos acotados con las areas del conocimiento estudiadas, y que guardan
correspondencia con la reestructuracion de los curriculos son: obsolescencia de los planes en
proceso de liquidacion, evolucion de los campos del conocimiento de las matematicas y la
educacién fisica y deporte (areas emergentes), nueva demanda de perfiles profesionales, la
responsabilidad social y flexibilidad curricular. Finalmente, se identifican tres elementos
conceptuales y técnicos que también abonaron a la reconfiguracion y son: la evaluacion
curricular, el Manual para el disefio y actualizacion de planes de estudio de pregrado, el nuevo
Reglamento Escolar, las nuevas y recientes contrataciones de personal académico en el plantel y
la injerencia del personal de la Direccion General de Educacion Superior. Todos estos elementos
fueron razones de peso que el profesorado reconoce como influencias directas en la etapa en que

transcurrieron los redisefios curriculares y su puesta en marcha.

La informacion disponible que tiene el profesorado de las nuevas propuestas curriculares se liga
principalmente a las nociones y conceptos de: competencias, contexto in situ, elaboracion de
proyectos, pertinencia de la malla curricular, practicas integradoras, especializacion y balance

entre lo tedrico-préactico.
- Sobre el campo de representacion

El cambio curricular es representado por los docentes como un logro sustancial y progreso, de
cumplimiento de un cometido pendiente, sobre todo en la formacion de las generaciones que
seguian formandose al ritmo de programas educativos desactualizados. En otras palabras el
cambio esta sedimentado en una imagen de trascendencia dada la injerencia y responsabilidad en
la formacion profesional de las nuevas generaciones, no solo por el impacto como practica
escolar/pedagdgica en las aulas, sino porque traspasa los limites mas alla de ésta ligada a la
pertinencia laboral y social. Si bien se tienen una ruta que seguir y metas claras que cumplir, el
profesorado reconoce como idea central la redefinicion y procesamiento que hace para aterrizar
los rasgos que plantean los curriculos; en ese sentido se reconoce que esta situacién emerge de

manera natural en toda reforma curricular.
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Dicho en otras palabras, se reconoce en el profesorado la imagen de la reforma como un modelo
curricular/educativo que trae consigo nuevos términos, metodologias, estrategias, recursos y
materiales que impactaran en la en mejora y la calidad educativa de los estudiantes, lo que invita
a propiciar el trabajo colegiado y reflexionar la practica docente y aprovechar los perfiles y
capitales profesionales docentes para que no muera la vision proyectada y se haga lo mismo que
en el plan en liquidacion (en las que la ensefianza de contenidos era la tarea central). En suma, se
evidencia una imagen de nuevo rostro del claustro de profesores, autorepresentados como un

grupo que asume un nuevo perfil (de lo que era antes).
- Sobre las actitudes

Las actitudes tienden a ser mas favorables que no favorables hacia el cambio curricular; sin
embargo hay una gran diversidad sobre los posicionamientos, actitudes e incluso emociones que
experimenta el profesorado tanto en la etapa del redisefio curricular, y ahora que ponen en
marcha los planes de estudio. Entre los aspectos mas favorables destacan: el compromiso, el
esfuerzo y entusiasmo; el trabajo de equipo docente; optimismo, expectativas positivas del
impacto que tendra la formacion recibida para su insercion en lo laboral y el orgullo por haber

pertenecido al comité curricular.

Las cuestiones que son valoradas como puntos a mejorar son: la asuncion de una postura mas
critica y reflexiva hacia lo que se esta haciendo; el trabajo en equipo, “con la camiseta puesta” en
la implementacion curricular; la apropiacion cabal de los términos tedricos que impactan en la
practica; la formacién centrada en competencias (planificacion, desarrollo y evaluacion) y las
oportunidades para relacionarse como equipo de trabajo en el marco de las academias y
reflexionar sobre la formacidn tedrico-conceptual frente a la practica, el saber hacer, para no caer

en una formacion muy generalista.

Las emociones que salen a flote de este proceso del que son participes los docentes se vinculan
con un peso importante en el interés, motivacion, compromiso con lo que implica en el ahora su
actividad profesional, también se atribuyen a que desean reflejar una imagen que se diferencie de

los planes de estudio del pasado y no queden ellos en un papel de espectadores de las
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equivocaciones que suelen tener de la puesta en marcha de los curriculos. De manera contraria,
también afloran emociones que reflejan molestias, desencuentros y asimetrias en las formas de
pensar el cambio y la falta de compromiso equitativo y orden/armonia. Finalmente, hay quienes
se decantan por asumir una actitud cautelosa para cambiar de raiz, pues las acciones y formas de
conducir los procesos de ensefianza y aprendizaje que consideran han sido efectivas y son
resultado de la experiencia y trayectoria profesional.

Para cerrar este apartado, cabe resaltar que las cuatro funciones de las representaciones sociales
segun Abric (2001) se hicieron presentes en el caso estudiado:

En primer lugar, en la funcidn del saber: se hizo evidente que el profesorado tiene informacion
“previa y nueva” sobre las reformas y los elementos colaterales a éstas, la cual utiliza para
explicar la realidad y comunicarse con los demas profesores en la vida diaria. En segundo lugar,
la funcion identitaria: se refleja en el claustro como un sello de lo que va formando la identidad
del grupo social al establecer las caracteristicas de como se percibe a si mismo. En este caso la
representacion que se forman de si mismos los docentes es como un claustro con un nuevo perfil
que aplica reformas curriculares innovadoras, compatibles con las tendencias actuales, sobre todo
institucionales. A la vez, se hizo presente el como perciben a los otros, donde se sitlan dos
grandes grupos: los tiempos completos y los de asignatura, ambos con una particularidad social
que perpetta una diferenciacion social. En tercer lugar, la funcién de orientacion: manifestada a
través de la seleccion y filtro de informaciones que los docentes realizan para conducir su
actuacion al margen de las reformas curriculares; lo que es muy evidente con las acciones
descritas es la importancia de la capacitacion docente, el impulso de reactivar las academias, la
creacion de normas complementarias para reglamentar ciertas situaciones en el caso de las
practicas extraclase, etcétera. Y como cuarta y Gltima, la funcion justificadora: reflejada en las
visiones que adopta el profesorado para justificar sus acciones o conductas desarrolladas al

margen del cambio curricular y del sub-grupo social al que esta adherido.
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- Aportaciones de esta investigacion

Disefiar, implementar y evaluar programas educativos universitarios es una de las tareas
fundamentales en las que se dictan directrices institucionales en las IES. Dado que estas tareas
representan retos complejos e inversion de tiempo, es indiscutible la importancia que tienen los
procesos investigativos en el campo curricular: como herramienta efectiva y poderosa para
percibir las maneras de como aterrizan los cambios y con ello, conocer la particularidad de lo que
considera trascendente un grupo social; y como aportacién valiosa para comprender las practicas
educativas, puesto que los escenarios y profesores universitarios son un sector heterogéneo en

México.

La aspiracion institucional sobre los procesos curriculares, especificamente en el tema de la
evaluacion y monitoreo permanente a los programas de estudio, es que se consoliden las
estrategias para retroalimentar el curriculum en accién, y asi procurar procesos de toma de
decisiones oportunas sobre la puesta en marcha. En este sentido, esta investigacion busca ser un
paso necesario para consolidar, a manera de cosecha, un buen cambio curricular en el nivel
superior. Se recurre a situaciones no documentadas en la UdeC desde una vision cualitativa para
conocer cémo se concibe el cambio, qué informaciones, imagenes y actitudes se tienen, y como

se explica que se estan bajando las reformas a la realidad del aula.

Uno de los aportes que se pueden derivar de este estudio es la manera de entender la relacion que
existe entre los movimientos de reforma en las IES y los procesos de interpretacion y visiones
que asume el docente. En los procesos de reforma se plantea como mision introducir cambios
significativos que contribuyan a mejorar los procesos de formacién de los estudiantes
universitarios. En este contexto, se asume como requisito de éxito que se considere la voz del
docente desde las etapas tempranas de implementacion de los procesos de cambio curricular,
puesto que se parte de la idea de que los profesores son actores clave para entender la compleja

cotidianidad a la que se enfrentan.

En tal sentido, con base en los resultados aqui obtenidos, se demuestra que la TRS es una

herramienta valida en investigaciones cualitativas, ya que se muestra y visibiliza aquello que esta
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implicito en las practicas institucionales, develando los aspectos que estan perfilando las préacticas

decisionales que las subyacen, a partir de los discursos textuales y orales de los docentes.

La adecuada compresion de lo que saben y piensan los actores, en este caso los docentes, como
tarea inicial de un proceso de cambio, constituye una condicién sine qua non para alcanzar los
retos planteados en el documento curricular. Si los profesores universitarios no se apropian y
hacen realidad el ideal proyectado en este tipo de procesos de cambio, dificilmente podra lograrse
cumplir con las metas esperadas, dado que no puede aplicarse a cabalidad aquello que no se
comprende. Desde luego, el intento por captar esa realidad percibida por los docentes

universitarios desde su particular modo de pensar e interpretar, permite:

o Mantener abierta la linea del didlogo, de manera que la mirada se concentre en la realidad del
profesorado en la etapa de transicion del disefio a la implementacion curricular, dado que
recabar las experiencias y modos de ver de los profesores es un avance para el porvenir de
toda reforma curricular.

o Conocer las posibilidades y dificultades que tienen los docentes ante la puesta en marcha de
los curriculos reestructurados, en tanto que son sujetos con experiencias y sujetos practicos.

o Aaquilatar la receptividad, las posibilidades y dificultades para un desarrollo del curriculo

satisfactorio ante los desafios que se presentan.

En sintesis, es reconocido por diversos tedricos que una reforma curricular requiere tiempo para
que sea asimilada y, como consecuencia, surja un efecto de cambio para que el profesorado pueda
transitar de una manera habitual en su accionar docente hacia una renovada forma de trabajo
(Diaz- Barriga, 2015; Escudero, 1999; Bolivar, 1996). Por tanto, tener informacién para
reconocer los modos y perspectivas docentes de una reforma curricular, sin duda allana y plantea
cimientos para comprender si se ha avanzado o sigue prevaleciendo la condicién previa al
cambio. Si ocurre lo segundo, permite proyectar algunas acciones que acomparien el trayecto de

la transformacion curricular.
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- Apuesta institucional

La UdeC declara explicitamente el interés por la vigilancia que debiese tener todo proyecto
educativo cuando se pone en marcha. Sin embargo, la apuesta no parece suficiente para
reconducir los procesos de seguimiento curricular sobre todo cuando el ideal es articular los

procesos del disefio y la implementacién curricular.

De entrada, se reconoce relevante que en la institucion se cuente con politicas institucionales que
impacten en los asuntos curriculares de los planteles universitarios. En ese sentido, las politicas
gue norman los procesos curriculares son un gran paso, sin duda, pero también deberia avanzarse
en contar con una estrategia que articule fuertemente las fases del disefio/planificacion y la
implementacién, es y seguiré siendo el gran reto. Esto quiere decir que la politica institucional de
la UdeC no solo debe establecer las estrategias para verificar y orientar los procesos de
seguimiento en las escuelas y facultades. Adicionalmente, aqui se enfatiza la necesidad de
concentrar la mirada en el acto de la puesta en accién de todo curriculo, con la misma

importancia que se le otorga a la fase del disefio curricular.

Si bien los procesos curriculares son una tarea sustantiva para fortalecer la academia en el
contexto institucional, las estrategias de seguimiento a las reformas curriculares deben ser una
estrategia integral a la que se debe seguir apostando, a través de una nueva concepcién de la
forma de mirar el campo del curriculo en la institucién. De este modo, se debe acentuar la
importancia de los procesos de reflexion en las comunidades de profesores, tarea que constituye
un ejercicio prometedor para consolidar a la academia. En ese sentido, en esta investigacion se
aporta un proceder metodoldgico para sumar al trabajo de los comités curriculares enfocados en

las tareas de disefio e implementacion, especialmente en el monitoreo.
- Pautas y lineas que dan continuidad a la investigacién

El estudio de las reformas y cambios curriculares, asi como de los docentes en el campo del
curriculum en educacion superior siguen teniendo una importancia notoria, esto es porque los

profesores son los encargados de participar en los procesos de planificacion curricular, y de llevar
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a la practica las intenciones y propuestas planteadas; son quienes enfrentan directamente la

complejidad de la tarea diaria del curriculum implementado.

En el ideal de todo proceso investigativo, es imprescindible que se delimite el objeto de estudio, y
sin embargo, durante la marcha, en las tareas de investigacion surgen ideas que se presentan
como asuntos a investigar y que desbordan el margen establecido y los tiempos establecidos para
cerrar una etapa investigativa. A continuacion, se enlistan algunas ideas que darian continuidad a
la indagacion sobre los procesos curriculares en la educacion superior en la Universidad de

Colima;

o lIdentificar y diferenciar las representaciones sociales de los docentes por campo de
conocimiento y dimensiones personales: profesional (formacion académica y experiencial) y
laboral (condiciones laborales-institucionales).

o Analizar las representaciones sociales que tienen los estudiantes sobre la matemética educativa
y la educacion fisica y el deporte como campos disciplinares de conocimientos.

o Contrastar las representaciones sociales a partir del desempefio del docente en la
implementacién curricular, esto es, confrontar el discurso —Ilo que piensa— con la practica
real docente —Ilo que hace—.

o Focalizar méas a profundidad las emociones de los docentes en un proceso de cambio
curricular.

o Construir estados del arte sobre la investigacion que se realiza del campo curricular en la
Universidad de Colima, desde la vertiente del pensamiento docente.

o Estudiar las representaciones sociales sobre la ensefianza y el aprendizaje desde la vision de
estudiantes y profesores al margen de programas con una vision constructivista.

o Analizar el pensamiento docente en la toma de decisiones que tiene lugar en la planificacion

de los programas de ensefianza.
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ANEXOS

Anexo 1. Matriz metodoldgica de las dimensiones tedricas

Pregunta central: ;Cudles son las representaciones sociales gue tienen los profesores del cambio curricular en la etapa temprana de implementacién de las

licenciatura en Ensefianza de las mateméticas y Educacion fisica y deporte de la Universidad de Colima?

Preguntas
especificas

Que
informacion
tiene el
profesorado del
contenido del
cambio
curricular?

¢Como es el
campo de
representacion
conformado por
las imagenes y
significados que
tiene el

profesorado
sobre el cambio

curricular?

¢Cudles son las
actitudes que
asume el
profesorado
ante el cambio
curricular?

Dimensiones
tedricas

Informacion

Campo de
representacion

Actitud

Definicion conceptual

“Se relaciona con la
organizacion de los
conocimientos que posee un
grupo con respecto a un
objeto social...”

(Mascoxigi, 1979, p. 45).

“Remite a la idea de imagen,
de modelo social, al
contenido concreto y

limitado de las
proposiciones que se
refieren a un aspecto preciso
del ohjeto de la
representacion [...] alli
donde hay una unidad
Jerarquizada de elementos™

(Mascovigi, 1979, p. 46).

“La orientacion global en
relacion con el objeto de la
representacion social”

(Moscovigi, 1979, p. 47).

Qperacionalizacion de las

dimensiones tebricas

Refiere a la organizacion de
saberes conceptuales y pricticos
y riqueza de explicaciones que
posee un grupo social acerca del
objeto dadd

Explica un conjunto de elementos
que revelan ciertas imdgenes y
sentidos, lo que permite
configurar la representacion que
se tiene del objeto de
representacion

Remite a la parte mas valorativa
y posicionamiento ante el objeto
de estudio

Observables
(es decir, como se observard en
el discurso)

Cuando el profesorado
informante refiera sobre:
- lo que sabe del cambio
- las fuentes que tiene
- €l como personaliza el
conocimiento que tiene

Cuando el profesorado
informante refiera sobre:

- ¢l significado central del cambio
- la imagen se estd construyendo
del cambio
- las opiniones que se tienen
- las experiencias y
significatividad que tiene para el
profesor la puesta en marcha del
plan de estudios

Cuando el profesorado
informante refiera sobre:

- los posicionamientos y
sensaciones que tiene el
profesorado respecto al cambio
- las emociones que revela

Técnicas e
instrumentos

- Red semantica
Cuestionario

- Entrevista sgmi-
estructurada
Guia de preguntas

- Red seméntica
Cuestionario

- Entrevista sgmi-
estructurada
Guia de preguntas

- Red seméntica
Cuestionario

- Entrevista sgmi-
estructurada
Guia de preguntas
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Anexo 2. Cuestionario

’
o
“‘ Instituto Tecnoldglco y de Estudios Superiores de Occidente

Doctorado Inteninstitucional en Educacion

I T E S O Guadalajara, lalisco, Mexico

Universidad Jesuita
de Guadalajara

Por este conducto, me permito solicitar su colaboracion para responder el presente
instrumento que forma parte de la investigacion titulada: EI cambio curricular en
educacion superior. Representaciones sociales de los docentes que se realiza en el marco
del programa Doctorado en Educacion en el ITESO.

La investigacion tiene como proposito identificar las representaciones sociales del
profesorado sobre el cambio curricular de las licenciaturas en Ensefianza de las
Matematicas (LEM) y Educacién Fisica y Deporte (LEFyD) de la Universidad de Colima.

Con base en lo anterior, la aplicacion del instrumento recupera informacion relacionada
con el significado, imagen, opinion y posicionamiento que se tiene de la reestructuracion
curricular del programa educativo en el que imparte clases.

El cuestionario se integra en tres secciones. En la primera se le solicita informacion de
algunos datos generales, principalmente. En la segunda se le pide que escriba tres palabras
que asocie con la frase generadora que se propone y que tiene vinculacion con los rasgos
innovadores del re-disefio curricular de la licenciatura en el que participa. En la Gltima
seccion se requiere que responda cinco preguntas abiertas.

Le agradezco de antemano su colaboracion y tenga la seguridad de que la informacion que
proporcione sera utilizada con responsabilidad, confidencialidad y para los fines
investigativos del estudio aqui referido.

Atentamente
Carmen Silvia Pefa Vargas
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Fecha de aplicacion: No:

SECCION I: INFORMACION GENERAL

1. Carrera de adscripcion:

a) Lic. en Educacion Fisica y b) Lic. en Ensefianza de las Matemaéticas

Deporte

2. Tipo de contratacion:

a) Profesor de tiempo completo b) Profesor por asignaturas

3. Sexo:

a) Hombre b) Mujer

4. Antigtedad laborando en la institucion:

a) 1-5 afos b) 6-10 afios c) 11-15 afos
d) 16 a 20 afios e) Més de 21 afios

5. Antigtiedad como profesor en la Facultad de Ciencias de la Educacion:
6. Edad:

7. Formacion académica:
a) Licenciatura en:
b) Diplomado en:
c) Especialidad en:
d) Maestria en:
e) Doctorado en:

8. Indique marcando con una X el grado de conocimiento que tiene de cada uno de los
siguientes elementos del curriculo en el que imparte clases:
Las/Lo Las/Lo Las/Lo No las/lo
conozco conozco conozco | conozco
totalmente mucho poco

a) Areas de formacion del plan de
estudios

b) Mapa curricular

c) Finalidad de las horas bajo la
conduccion del académico

d) Finalidad de las horas de trabajo
independiente

e) Competencias sistémicas
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f) Competencias instrumentales

g) Competencias interpersonales

h) Competencias genéricas

i) Competencias especificas

j) Co-docencia

K) Practicas integradoras/practicum
I) Electividad

m) Optatividad

n) Enfoque centrado en el estudiante
fi) Evaluacion de los aprendizajes por
competencias

0) Disefio y planeacion de sesiones de
docencia y del trabajo independiente
p) Perfil profesional de la carrera

SECCION II: ASOCIACION DE PALABRAS

Instrucciones: Anote tres palabras con las que asocie la frase generadora que se propone y que tiene
vinculacion con la reestructuracion curricular de la licenciatura en la que imparte clases.
Posteriormente, jerarquice cada respuesta donde 1 es el de mayor importancia (tal como se muestra en
el ejemplo) y asi sucesivamente, en la Gltima columna escriba por qué escribid esa palabra.

A continuacidn se presenta un ejemplo:

Para mi, FAMILIA:

Lo asocio con: Jerarquia ¢Por qué?
Amor 1 Son fuente de inspiracion en mi vida
Apoyo 3 Soporte en mi vida cotidiana
Integracion 2 Ingrediente para fortalecer los lazos
familiares

1. Parami, laREESTRUCTURACION CURRICULAR

La asocio con: Jerarquia | ¢Por qué?
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2. Parami, las AREAS DE FORMACION del plan de estudios

Las asocio con:

Jerarquia

¢Por qué?

3. Parami,la FORMACION CENTRADA EN COMPETENCIAS

La asocio con:

Jerarquia

¢Por qué?

4. Parami, las PRACTICAS INTEGRADORAS/PRACTICUM

Las asocio con:

Jerarquia

¢Por qué?

5. Para mi, la propuesta de OFERTA PARA LA FORMACION INTEGRAL

La asocio con:

Jerarquia

¢Por qué?
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SECCION I1I: PREGUNTAS

1. ¢A qué obedecio6 el proceso de la reestructuracion curricular de la licenciatura en la que
imparte clase?

2. Desde su opinion ¢qué diferencia existe entre el curriculo reestructurado con el curriculo en
proceso de liquidacion?

3. Desde su postura, ¢cudles son los cambios curriculares mas representativos en la puesta en
marcha del curriculo en el que imparte clases?

En las &reas de formacidn disciplinar:

En lo pedag6gico:

En lo administrativo-organizativo:

Otros que usted considere:
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4. En términos generales, ¢cual es su opinion sobre la reestructuracion curricular, es decir, qué
le representa, qué le significa?

5. Con base en su experiencia docente destaque un rasgo que considere positivo, negativo, un
reto y una amenaza respecto de la reestructuracion curricular de la licenciatura en la que
imparte clases.

Elemento positivo:

Elemento negativo:

Reto:

Amenaza:

jAgradezco su colaboracion!
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Anexo 3. Ejemplos de la sistematizacion de la asociacion de palabras

Imagen 1. Ejemplo de captura de la Seccion I. Datos generales

L. DATOS GENERALES

No. o
. TIPO DE . S e TITICTON ANTIGUEDAD . . T
PE T SEXO ANTIGUEDAD EN LA INSTITUCION v ) FORMACION ACADEMICA
LE LEM Pl Mujer | Hombre| 1-5 ANOS |6-10 ANOS | 11-15 AROS | 16-20 ANOS| MAS DE 21 L LICENCIATURA | DIPLOMADO |ESPECIALIDAD MAE RAl
EFyD LE! PTC H jer | Hombre 08 | 6-10 AROS 05 [16-20 ANOS| MASDE 21| PLANTEL ICENCIATURA LOMADO ESPECIALIDAD MAESTRIA DOCTORADO
A 1 1 1 1 5 3 1
B 1 1 1 1 27 12 1
[ 1 1 1 1 2 44 1
] 1 1 1 1 13 46 1
E 1 1 1 1 15 kL) 1
E 1 1 1 1 ] 2 1
G 1 1 1 1 10 46 1
H 1 1 1 1 § N 1
I 1 1 1 1 7 43 1
1 1 1 1 1 16 &0l 1
K 1 1 1 1 2 EH] 1
L 1 1 1 1 15 41 1
M 1 1 1 1 3 El 1
N 1 1 1 1 2 6 1
N 1 1 1 1 29 £}l 1
o 1 1 1 1 & 28 1
P 1 1 1 1 5 0 1
Q 1 1 1 1 4 26 1
R 1 1 1 1 ] kY] 1
s 1 1 1 1 16 41 1
10 10 10 10 7 13 10 3 2 4 L 723 17.05 ] 0 0 1 9
- -, -
Imagen 2. Ejemplo de captura de la Seccion Il del informante Ay B
Sujetos Reestructuracién curricular Areas disciplinares de formacitn
mformames‘z‘ l.mpmanclal W RmpummE Por qué Iz‘ l.mpmancial W Respuesta E Por qué Iz‘
El realizar una reestructura curricular es una . -
- N . . Tener un orden en cuanto a las dreas de formacion
ilidad como p dela i, e 1 1 : 4 H
. - €s Fara la en
- debemos estar al margen de las innovaciones s . . .
Responsabilidad . R Organizacion | fisica es determinante ya que estin muy marcados
pedagdgicas y diddcticas que pueden aportar a la g s ap s s
. o sus dmbitos: biclogica, pedagdgica docente,
mejora de los procesos de ensefianza-aprendizaje del X X
deportiva y recreativa.
alumnado.
Una reestructuracion no se hace de la noche ala . -
. . X Me refiero a la cantidad de materias que debe
A " mafiana, reguiere dedicarle tiempo para gue se Orden y . - -
£ 2 Tiempo - - - o tener cada drea de formacion. Debe existir un
realice con calidad. Es mucho el trabajo que se debe equilibrio P
. orden ¥ equilibrio en éstas.
de realizar.
Se requiere de trabajar de manera colaborativa entre
pares para que la reestructura curricular tome rumbao, Mo concibo un programa sin dreas o ejes
3 Trabajo con la intencidn de ajustarse a la integralidad. Mecesarias formativos que demarquen la formacitn del
Mientras més participen en el proceso de la estudiantado.
reestructuracion mejores resultados se obtendran.
Las tendenci i solicitan el d
. de saberes cada vez mas especificos, mismos que .. .. | Sonlas lineas en las cuales un egresado se forma
Innovacion . Especializacién -
resaltan como relevante por ejemplo, el uso de las principalmente
tecnologias.
Las necesidades scciales son cada vez mayores, guien
esté participando en una reestructura curricular Esenciales porgue cada estudiante inclina su nivel
B 2 Actualizacion debera estar al dia con los conocimientos v Disciplinas de expertise a un drea epecifica del plan de
desempefios que son necesarios para el cumplimiento estudios
de las necesidades que se presenten.
Un programa curricular actualizado se basa en las . i . A
. . B . . Posibles dreas de formacitn especificas al término
3 Actualizar tendencias vigentes para lograr fuertes lineas de Salidas

formacion y un buen perfil de egreso.

de un programa educativo
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Imagen 3. Ejemplo de captura de valores asignados a las frases generadoras: reestructuracion
curricular y areas disciplinares de formacion

REESTRUCTURACION CURRICULAR AREAS DISCIPLINARES DE FORMACION
1 v 2 v 3 v 1 v 2 v 3 v
Responsabilidad 10 Tiempo 9 Trabajo & Organizacion 10 Orden y equilibrio 9 Necesarias &
Innovacién 10 Actualizacién 9 Actualizar g Especializacién 10 Disciplinas 9 Salidas &
Innovacién 10 Actualizacién 9 Cambio de perfil g Especializacién 10 Pertinencia 9 | Muevas oportunidades | &
Actualizacitn 10 Pentinencia 9 mbi“}f'f’ asigmatumas | g Abamico laboral 10 Complementa 9 Pilar &
Innovacién 10 Actualizacién 9 Reorganizacién & Conocimienta 10 Especializacién 9 Integracion &
Perfil de cgreso 10 Innovar 9 Ajustes al objetive & Cuerpo (salud) 10 Disciplinas 9 Edonista (recreativa) &
Renavacién 10 Necesario 9 Confusién & | Ausencins asignaturas| 10 Limitado 9 Tendencias &
Innovacién 10 Mejoma 9 Trabajo & Ejes 10 Conocimicntos 9 Especificas &
Renovacion 1o Competencia 9 Aprendizaje B Mejora 1o Practica 9 Orden/estructura 1
Calidad 1o Capacidad 9 Trabajo B Oportunidad 1o Dresarrollo 9 Placer 1
MNecesidad 10 Oportunidad 9 Simulacion 1 Cotenidos 10 Conocimicnios 9 Perfil profesional 1
Formacién incompleta | 10 Organizacién 9 Simulacién & Campo laboral 10 pzﬁﬁ:‘!’; 9 i‘;?iﬁ;‘;‘f &
Simulacion 10 | Asignatusas emergentes | 9 Innovacion & Incongruentes 10 Incompletas 9 Innovadors &
Parcial 10 Conocinisntn g Capacidad & T’:f;":zi"r 10 D'“‘::"“‘;;:‘j:a:a’ g Pednpbgicos &
Conocimiento 10 Actualizacién 9 Ausencias g Conocimiento 10 Dominio 9 Especializacién &
Oportunidad 10 Renovar 9 Pérdida de tiempo g Inadecuadas 10 Campo laboral 9 Malas &
Necesidad 10 Mejora 9 Actualizacién & Constrzir 10 Integral 9 Complementarias &
Innovacién 10 Actualizacién 9 Perfil profesional & Docencia 10 Mateméticas 9 Estrategias &
Actualizacién 10 Calidad 9 Mcjora g mi’:;fr“’i::’m 10 Aseas cumriculares 9 Ubicacién &
Progreso 10 Innowvacidn 9 Satisfaccidn 1 Fusiém profesional 10 Integral 9 Pilares 1
200 150 160 200 180 160

Imagen 4. Ejemplo de captura de pantalla del proceso de normalizacién

Nomnalizacién de
Defnidora  Valor  Frecuencia °m;::;; Peso Seméntico (PS) Testimonios

Actualizacion 10 . i ) )
Enfrentar los desafios que exige la sociedad. Porque existia la urgencia de lograr algo

Actuglizacion 10 diferente que cubra las necesidades sociales (locales y nacionales). EI plan curricular
anterior era obsoleto por 1o que urgla una actualizacian. E1 ser humano de manera
constante debe estar actualizado en todos los temas, dado que un conocimiento sino circula
s¢ caduca. E] conocimiento se actualiza y es acorde a los momentos actuales. Porque se

Actualizacion 9
9

Actualizacion 9 9 Actualizacion 81 debe actualizar para enfrentar los retos. Para realizar una reestructuracion se revisan las
9
9

Actualizacion

tendencias sobre el drea profesional v las necesidades sociales que dan pertinencia a la
profesion. Las necesidades sociales son cada vez mayores, quien esté participando en una
regstructura curricular deberd estar al dia con los conocimientos y desempefios que son
Actualizacion 8 necesarios. Un programa curricular actualizado se basa en las tendencias vigentes para
lograr fuertes lineas de formacion y un buen perfil de egreso.

Actualizacion

Actualizacion

Actualizar 8
Innovacion 0 Las tendencias contemporaneas solicitan el dominio de saberes cada vez mis especificos,
) mismos que resaltan como relevante por ejemplo, el uso de las tecnologias. Representa la
Innovacién 10 . . . . :
oportunidad de hacer aportaciones de gran relevancia en el campo educativo relacionado
Innovacion 10 con la formacién profesional. El proceso de ensefianza-aprendizaje se adapta a las
Innovacion § necesidades v nuevas formas de aprender v hacer. Buscar mejores alternativas pedagdgicas
- § Innovacion 76 para 1a formacion. Porque se actualiza los contenidos de las asignaturas, estrategias y se
Innovacidn 10 aplica con nuevos "brios”. Porque representa una oportunidad para hacer algo diferente
Innovacién 10 coma docentes, de renovar la ensefianza y perfeccionar la formacion del alumno. Lograr
) que el programa cambie en cuestién de las necesidades sociales. Por un plus. Debe
Innovacién 9 NP .
promover cambios significativos de acuerdo a los avances del quehacer cientifico y de
Innovar 9 acuerdo a los tiempos y épocas determinadas.
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Imagen 5. Ejemplo de un concentrado general de los valores obtenidos del término
reestructuracion curricular

No.

|t | k| | k| k| ok
BN — o PN R W -

Nucleo de la red PS
Actualizacion 81
Innovacion 76
Mejora 65
Simulacioén (-) 62
Perfil profesional 51
Satisfaccion 48
Trabajo coordinado 41
Conocimiento 19
Calidad 19
Capacidad 17
Organizacion 17
Responsabilidad 10
Competencia 9
Pertinencia 9
Confusion (-) 8
Orgullo 8
16 definidoras 540

Frecuencia

o

[l e R WS R S T WS T S TRLVU R R RECN BRE e ]

60

% PS

15
14
12
11.5
9.4
8.9
7.6
3.5
35
3.1
3.1
1.9
1.7
1.7
1.5
1.5
99.9

Distancia
semantica
100
93.8
80.2
76.5
62.9
59.3
50.6
23.5
23.5
20.9
20.9
12.3
11.1
11.1
99
9.9

Imagen 6. Ejemplo de captura de pantalla de gréafica para determinar punto de quiebre
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Anexo 4. Guia para la entrevista semi-estructurada

Fecha de aplicacion de la entrevista:

Le agradezco de antemano su colaboracion para llevar a cabo esta entrevista que forma parte
de la segunda etapa del trabajo de campo de la investigacion titulada: El cambio curricular en
educacion superior. Representaciones sociales de los docentes que se realiza en el marco del

programa Doctorado en Educacion en el ITESO.

Su colaboracion es muy valiosa y la informacién que proporcione serd manejada con
responsabilidad y confidencialidad, solo para los fines investigativos del estudio referido.

Secciones y preguntas Dimension A gué responde

dela TRS

Seccion | Datos generales  Caracterizacién

de los

e Nombre informantes

e Tipo de contrato

e Adscripcion a programa educativo

e Grado académico

e Afios de servicio en la institucion y plantel

Seccion 11 Informacion del Saberes
objeto de conceptuales y

1. Para iniciar, me gustaria que me platicara sobre  representacion practicos

¢como fue la experiencia del proceso de la
reestructuracion curricular?

2. ¢Qué elementos enfatiza y qué deja/é fuera (o de
lado) la reestructuracién curricular del
programa en el que imparte clases?

3. De acuerdo con su experiencia en lo que va de
implementacién del cambio de plan de estudios,
¢de qué manera impacta la reestructuracion
curricular en su labor cotidiana como docente en
comparacion con el plan que esta en proceso de
liquidacién?

(planeacion didéactica, desarrollo de una clase y
evaluacion de los aprendizajes)?

4. Cuénteme ;como lleva usted a cabo el trabajo por
competencias en el aula en este plan de estudios,
en concreto en las materias que impartes?
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5. ¢Qué documentos, iniciativas personales y/o
actividades del plantel le auxilian y sirven de
apoyo para ejercer la docencia con el curriculo
reestructurado?

6. ¢Considera Ud. que el curriculo reestructurado
responde a las politicas institucionales de la
UdeC? ;Cémo?

Campo de Opiniones,

Seccion 111 representacion e imagenes y

iméagenes experiencias

7. ¢Qué opinion tiene usted del plan de estudios
reestructurado?

8. ¢Cémo relata su experiencia con la
implementacién del curriculo centrado en
competencias?

9. Desde su experiencia, ¢considera que se esta
aplicando en la realidad las intencionalidades
pretendidas en el documento curricular (oficial)?
Si, No, ¢por qué?

10. ¢Existe algun tipo de trabajo colegiado o grupos
de trabajo para lograr la adecuada puesta en
marcha del curriculo centrado en competencias?

11. ¢Ha recibido algun tipo de formacién o
capacitacion para implementar este plan de
estudios centrado en competencias? ¢(Cémo ha
sido?

12. ;Como se genera la articulacion de materias o
areas de conocimiento? ;Factores que favorecen
y oObstaculizan para poner en marcha el
programa de préctica integradora/practicum?

13. ¢La(s) materia(s) que impartes a qué areas
pertenecen? ;Cudl es su opinion de las areas
disciplinares de formacion y las asignaturas que
integran el plan de estudios reestructurado?

HTI HBCA

14. ¢Usted considera que el egresado en la
LEM/LEFyD se estd formando integralmente?
Si, No, por qué

Seccion IV Actitud haciael Posicionamientos
objeto Emociones
15. (Qué es lo que mas le agrada del curriculo
reestructurado en el que imparte clases?
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16. ¢Qué es lo que més le desagrada del curriculo
reestructurado en el que imparte clases?

17. ¢Ha tenido algunos problemas o conflictos al
implementar el plan de estudios? ¢Cuales son
los mas frecuentes?

18. ¢Como se siente en este momento de la puesta en
marcha del plan, es decir, qué sensacion(es) le
produce(n)? (motivado, con dudas, etcétera)

Pregunta de cierre

19. Desea comentar algin otro aspecto o situacion
que le parezca importante y significativa de la
puesta en marcha de la reestructuracion
curricular?
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Anexo 5. Categorias empiricas del analisis de las entrevistas

Categorias Cddigos Observables desde los discursos

C1 El cambio curricular Conocimiento parcial de  Expresiones que resaltan: el desconocimiento y
como distancia y los rasgos curriculares falta de informacion de algunos rasgos
adaptacion entre lo curriculares, y que desvirtian el ideal planteado
instituido y lo vivido de acuerdo a las aspiraciones reveladas en los

documentos curriculares aprobados, y su traslado
a la realidad cotidiana.

Creencias, habitos, Conjunto de ideas, principios, estilos y

biografia personal y decisiones personales que se asumen, en funcion

experiencia profesional de cdmo se cree que debe encararse y conducir
las tareas y actividades en la implementacion
curricular.

Proactividad docente Declaraciones que el docente hace sobre su
accionar y conducta (con iniciativa) en la etapa
previa (planificacion) y durante la practica
docente.

Liderazgos directivos Testimonios que develan la importancia de la
figura de los directivos del plantel para generar
los cambios proyectados, asi como diversas
inquietudes que expresa el profesorado y que
deben ser atendidas por éstos.

C2 El cambio curricular Contingencias en el Enunciados que reportan algunas circunstancias
COMmo ensayo Yy error ejercicio de ladocencia  y sucesos que surgen de manera inesperada
durante la practica durante la practica docente, generando
docente reacciones y respuestas del profesorado.

Interferencias externas Testimonios que recalcan algunos elementos de

que impactan en la injerencia externa que influyen en la formacion

préactica de la docencia profesional y en la practica de la docencia.

Enfoque por Experiencias y retos que enfrenta el profesorado

competencias y trabajo en su cotidianidad en la planificacion, y al poner

docente en marcha el enfoque de las competencias.

Capacitacion, insumose  Revelaciones de los medios y condiciones

infraestructura minimas necesarias indispensables, y de
importancia para el flujo del cambio curricular.

C3 Elcontextoyla Desavenencias entre Desacuerdos e ideas contrapuestas entre personal

confluencia visiones en
el cambio curricular

PTCyPA

de tiempo completo y por asignaturas.

Capital profesional y
experiencial de vida

Influencia de los elementos particulares de los
profesores en las dimensiones: personal,
profesional y laboral que permite su
identificacion y cohesién con cierto grupo(s) y/o
profesores.

Nuevas contrataciones/
nuevas visiones

Sefialamientos que enfatizan que las nuevas
contrataciones dieron un giro importante en la
reconfiguracion de PE.

Autoconcepto de si
mismo sobre el trabajo
docente

Revelaciones que reflejan el autoconcepto que
tienen los profesores sobre su actuar al margen
del cambio curricular.
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Autopercepcion del
trabajo de los otros

Conjunto de criticas y denuncias sobre el trabajo
que realizan y/o decisiones de los otros

profesores profesores.

C4  El cambio curricular, Respuesta a las politicas:  Discursos que reconocen la influencia de las
informacién y lenguaje nacionales e politicas modernizadoras nacionales y las
hegemonico institucionales institucionales en el cambio curricular.

Documento curricular Testimonios que identifican en el curriculo

como referencia oficial, el referente de primera mano para
apoyar la implantacién curricular.

Rasgos predominantes Elementos que el profesorado considera de

del cambio curricular relevancia en los trayectos formativos del
estudiantado.

C5 El cambio curricular Pertinencia del plan de Reconocimiento de elementos de mejoria de los
como avance, estudios vigente vs plan  planes de estudio actualizados frente a los que
compromiso y desafio en  de estudios en estan en proceso de liquidacion.
la formacién humana y liquidacioén
profesional Enfasis en areas de Testimonios que destacan las areas bésicas y

formacion disciplinar emergentes en las que se concentra el peso de la
formacion disciplinar de los futuros
profesionistas.

Atencidn parcial a la Opiniones que afirman que la nueva propuesta

formacion integral curricular atiende parcialmente la formacion
integral al estudiantado.

Renovacién del rol y Manifestaciones del rol y estilo que deberia y/o

estilo docente desempefia el docente en este nuevo esquema de
formacion: como facilitador, orientador y
promotor del desarrollo de competencias
profesionales.

Experiencia de Modos de ver que enuncian las grandes tareas

aprendizaje y retos que se deben emprender como estrategia para
propiciar un verdadero cambio.

Los estudiantes y el Testimonios que destacan el compromiso

ideal de formacién expresado en el plan estudios y que los docentes

proyectado tienen con los estudiantes

C6 El cambio como apuesta  Apuesta por una Posturas que asumen que es indispensable que
de revitalizacién del evaluacion curricular de  culmine la primera generacién para valorar de
trabajo académico resultados manera inmediata y sumativa el programa.
reflexivo

Apuesta por una Voces que sefialan la importancia de valorar de

evaluacion curricular de manera formativa, inmediata y colegiada la

procesos implementacion del plan de estudios, con el fin
de recuperar la experiencia, documentarla y
comprenderla.

Trabajo colegiado poco  Puntos de vista que afirman la importancia de

cohesionado reflejar el trabajo colegiado como claustro de
profesores, frente al poco o nulo trabajo en
equipo.

C7 El cambio curricular Juicios, valoraciones y Manifestaciones que revelan posicionamientos

como generador de
reacciones emocionales y
actitudinales

emociones en el disefio y
puesta en marcha

actitudinales y reacciones emocionales durante el
trabajo del redisefio curricular, y en la puesta en
marcha de los programas educativos.
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Anexo 6. Matriz de anélisis para identificar representaciones de cada etapa de campo

PRIMERA ETAPA: ACERCAMIENTO INICIAL SEGUNDA ETAPA: DE PROFUNDIZACION
Palabras del nicleo de la red de cada frase Categorias regultantes del andlisis de las preguntas abiertas Categorias de las entrevistas
Dimensiones de la TRS
Significados Informacitn Campa dF. Aptid Categorias Codigos
Informacitn | Campo Actitud Tepraenincin
::ig::ﬁ ;;n;::clén ys El cambio como Valoraciones positivas:
R ion eular cducativos y pnlidcsg apucsta en la mejora eatrategias dldacul_:as. perfil del Cnnucmuu_tw parcial de los
curricular de la UdeC (R1) del trayecto profesional | desempeiio profesional v rasgos curriculares
®’T) (B3 documento curricular (R3) (R4)
Maloraciones nepativas:
. estrategias diddcticas, seleccion _ o .
Actualizacion Evolucitn de contenidos El Ca.l:!'lbLO . .. |¥organizacion de contenidos, Crencias, habm:_ns, blmgraﬁa
(R3) X X curriculares {R3) reflexién de 1a practica £l del deos . . . personal ¥ experiencia
docente (R4) pe fsionai ”'ﬂf‘p‘l ded El cambio curricular | profesional
mnrmygs lRﬁc RT como distancla y
pro (RS} (R6} (RT} adapacion entre lo
El cambio comao Retos: estratepias diddcticas, | instituide ¥ lo vivido
. {Cambios en las pricticas v oportunidad para el selecciin y organizacitn de (R5) .
(R X X perfiles de la profesion (R3] | diagnostico v la contenidos, perfl del Proactividad docente
cvaluaciin (R4) desempefio profesional (R3)
Amenazas: implementacidn y
Enfasis en ¢l enfoque ;;:ﬁl?c;na::ﬁdp;ﬁ:[c catudios,
Mejora (R3} X X :;;Lc)radn £n competencias profeso estudi yaus Liderazgos directivos
condiciones, contexto inmediato
¥ mediato (R} (R7}
a o Enfasis en la flexibilidad Contingencias en ¢l gjercicio
Sembsinl (B x curricular (R3} (R6) de la docencia
Perfil profesional x Enfasis cn la portinencia et ouionler | ende
(R3) laboral v social (R3) como detonante do d.u: . P
re— = ; incidentes durante 1a cncta
ambios mds visibles en lo: prictica docente (R2) R
Arcas de formacin disciplinar disciplinar, pedagdgico y (RS uE:I:T:;Enm pelenciasy
administrativo (R1) (R3) (R4) 4
Especializacién x Capacitacitn, insumos ¢
(R3] infracstructura
Conocimientos x Respuesta a las politicas
nacionales ¢ institucionales
K El cambi icul fonales e institucional
‘cambio curricular, -
. i Do it curricul
Limitada (5) X informacién y lenguaje mfc:;:i: culareomo
hegemdnico (R1) (R3) -
Rasgos predominantes del
cambio curricular
Desavencncias entre PTA ¥
Pa
% Capital profesional ¥
ecxperiencial de vida
El gamitn mlm'::“u]ar Nuevas contratacioncs/ nuevas
X como confluencia de visiones
perfiles docentes (R7}
x Auteconcepto de 51 mismo
sobre el trabajo docente
X Auteconcepto del rabajo de
los otros profesores
Pertinencia del plan de
X estudics vigente vs plan de
cstudios en liguidacién
Enfasis cn drcas do formacién
. . disciplinar
El cambio curricular

x como avance, Au:ncic'_m p?.rcial ala

eompromiso y desafio formacicn integral

X en la formacion humana | Renovacion del rol y estilo
¥ profesional (R3} (R} | docente

Experiencias de aprendizajes

¥ retos

Los estudiantes y el ideal de

formacion provectado

Apucsta por una cvaluacion

2
E

X El cambio como apucsta curricular de resultados
. de revitalizacion del Apuesta por una evaluacion
Formacitn integral trabajo académico curricular de procesos
x x reflexiva (R4) Trabajo colegiado poco
cohesionado
Ambigiiedad (R5) x x El eambio curricular
como generador de Juicios, valoraciones ¥
Saber ser (R2) ¥ x reacciones emocionales | emociones en cl disefio ¥
¥ actitudinales paesta en marcha
(R1,2,3.4.56,7)
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Anexo 7. Matriz para validar representaciones sociales del estudio

Etapas de campo

Inicial
Cuestionario
Frase
generadora 1
Prepuntas
1,2

Prepuntas
1,2,3

Frase
generadora 3
Prepuntas
1,2,3

Prepuntas
3.5

Pregunta 5
Preguntas

4,5

Pregunta 5

Pregunta 5

Profundizacion
Entrevista

Prepuntas
1,2,6

Transversal en
todo el discurso

Transversal en
todo el discurso

Transversal en
todo el discurso

Transversal en
todo el discurso

Transversal en
todo el discurso

Transversal en
todo el discurso

Transversal en
todo el discurso

Representaciones
sociales

La reestructuracién
curricular: dificil
pero enriquecedora

El cambio curricular
COMO Un avance
significativo
Enfoque centrado en
competencias y
practicas vs
experiencias y
visiones arraigadas
Aliciente para la
reflexidn colegiada
de la practica
docente
Poder de grupos de
profesores sobre
otros
Negociacion y
desborde del
curriculo
Reto de
reconstruccion
pedagodgica para
sostener la vision
provectada
El cambio curricular
como aliciente para
la reflexidén
colegiada de la
préictica docente

LEM LEE¥D

Informacion

Campode — \ titud
representacion
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
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