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La dialectica de la esperanza.
Neoliberalismo y pobreza a fin de siglo

Xabier Gorostiaga*

En este trabajo presentaré de manera telegrafica tres
puntos:

+ Los hechos fundamentales o fenémenos conca-
tenados que exigen una urgente evaluacion valora-
tiva y ética, ademas de un plan de accion para
evitar una crisis de civilizaciébn que ponga en
entredicho la paz, la democracia y el desarrollo de
la humanidad.

+ La dialéctica entre la esperanza y la inevitabilidad
que define los tltimos diez anos de este siglo.

« El consenso emergente que ha comenzado a surgir
sobre el desarrollo alternativo.

Un cambio de época
mas que una época de cambios

La rapidez, profundidad y el caricter de las transfor-
maciones en las dos ultimas décadas implican un
cambio de época dominado por una revolucién
conservadora de caracter global que pretende pre-
sentar como inevitable la globalizacién homogénea
y neoliberal del mercado mundial, basada en la
privatizacién de las economias, bajo la clearing house
de los organismos financieros internacionales.

El paradigma dominante ha provocado una glo-
balizacién desde arriba, elitista, concentradora y cen-
tralizadora de la riqueza, tecnologia, poder militar y
politico como nunca antes en la historia de la huma-
nidad. Al mismo tiempo, la pobreza y el desempleo
han crecido, excluyendo a grandes masas de pobla-
ciébn convertidas en poblacién superflua.

Concatenada y simultineamente se produce la
crisis ecolégica mundial, producto de este estilo de
desarrollo y esta revolucion tecnolégica. Al mismo
tiempo, la explosién de poblacién de los tltimos 30
afos en los paises del Sur ha provocado que la
pobreza de las masas, en su lucha por la sobreviven-
cia, multiplique el ritmo de la catastrofe ambiental.
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Los pueblos indigenas y campesinos, que preserva-
ron por siglos el medio ambiente, han sido forzados
por el modelo de capitalismo neoliberal a convertirse
en depredadores de la madre naturaleza para poder
sobrevivir.

Diez hechos determinantes ejemplifican y com-
prueban las tendencias agravantes de la situacion
descrita que calificamos de crisis, no s6lo del modelo
de crecimiento sino de crisis de civilizacion.

 La civilizacion de la copa de champagne refleja el
antagonismo y la asimetria en la distribucion del
ingreso: el 20% mas rico de la humanidad controla
el 83% de los ingresos del mundo, y el 20% mds
pobre sobrevive sélo con el 1.4% de dichos in-
gresos. En otras palabras, mas de mil millones de
seres humanos subsisten con sélo un délar ameri-
cano por dia, y otros tres mil millones lo hacen con
un poco mas de dos délares por dia. Esta injusticia
en la distribucién de la riqueza tiende a crecer. El
informe de las Naciones Unidas, Desarrollo Hu-
mano 1994, indica una clara tendencia ascendente
de la brecha en la distribucién de la riqueza: en
1960, el 20% mads rico percibia 30 veces mis que
el 20% mas pobre. En 1993, esta diferencia era de
61 veces.

¢ La concentracién del conocimiento es atin mayor.
La disparidad de la inversién en investigacion y
desarrollo refleja la tendencia a una concentracién
cada vez mayor en las naciones del Norte, en un
periodo en que la intensidad del conocimiento es
la llave de la acumulacién de riqueza. Estamos en
una era en la que el capital flexible —producto de
la revolucién tecnologica, del management y de
la electrénica— permite la concentracion y centrali-
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zacién del poder como nunca antes en la historia.
Las metr6polis e imperios del pasado, fundados y
basados en la explotacién colonial, nunca alcan-
zaron este nivel de concentracién y centralizacién
del poder. Nunca antes se creé la abismal diferen-
cia entre el poder y el estindar de vida entre un
pequefio grupo de paises privilegiados del Norte
y la gran mayoria de naciones del Sur, ni siquiera
en la época colonial.!

El crecimiento acelerado de supermillonarios, que
poseen mas de mil millones de délares, es también
un fenémeno de este cambio de época. La edicién
de julio de 1994 de la revista Forbes analiza las
grandes fortunas del mundo presentando datos
estadisticos que son una aberracién desde el punto
de vista econémico y un verdadero esciandalo
desde una perspectiva cristiana. Segiin Forbes, 358
personas -no estamos hablando de corporaciones
trasnacionales— tienen individualmente capitales
personales acumulados del orden de los 762 mil
millones de délares. En otras palabras, estas per-
sonas poseen el equivalente al ingreso per capita
del 45% de la poblacién mundial, es decir, de 2,400
millones de los pobres del mundo. El nimero de
supermillonarios se ha incrementado en 140%
entre 1987 y 1994. El pais con la mas alta tasa de
crecimiento de supermillonarios es México -un
pais al que el FMI y el Banco Mundial han presen-
tado como ejemplo de lo que las politicas de ajuste
estructural neoliberal pueden lograr. Por esto no
es sorprendente que la sublevacién indigena de
Chiapas coincida con la explosién de billonarios
asi como con la crisis financiera de enero de 1995,
mostrando la vulnerabilidad de este modelo de
ajuste estructural y la fragilidad de un crecimiento
basado en la especulacién financiera.” De igual
manera, la ley 187 en California dej6 perfec-
tamente claro que el TLC es s6lo mercado libre para
el capital y sus productos, para los ricos, pero no
para el pueblo trabajador.

Los llamados dividendos de la paz no han sido
cosechados al final de la guerra fria. El gasto militar
anual de 1993, 815 mil millones de délares, fue
equivalente al 40% del ingreso per capita de la
humanidad, a pesar del final de la guerra fria y
la reducci6n del presupuesto militar en el mundo.
¢Contra quiénes van a ser utilizadas esas armas?
¢Quién es el enemigo: Somalia, Ruanda, Haitf?
Hemos pasado de la guerra fria a la guerra de la
inseguridad ciudadana social e individual. La
seguridad privada como negocio estd prosperando
tanto en el Norte como en el Sur, y probablemente
supera los 100 mil millones de ddlares de la
reduccién del gasto piblico militar. Por otro lado,

los 200 millones de armas en manos de ciudadanos
de Estados Unidos indican que el final de la guerra
frfa no ha traido la paz esperada luego de sucumbir
la amenaza del imperio del mal. Vivimos en un
planeta de ciudadanos armados para defenderse a
si mismos de la pobreza y de los pobres.

Segin el informe Interpol de mayo de 1994, los
montos provenientes del trifico de drogas son del
orden de los 400 mil millones de ddlares anuales,
de los cuales 100 mil millones son lavados por los
bancos trasnacionales. La reciente "Declaracién de
Népoles" (noviembre de 1994), patrocinada por las
Naciones Unidas y respaldada por 138 paises,
asumi6 el compromiso de frenar el crimen inter-
nacional, que genera unos 750 mil millones de
délares anuales provenientes del trifico de drogas,
la venta ilegal de armas y la prostitucién. La falta
de sentido en la vida y la consiguiente bisqueda
escapista a través del uso de las drogas, el sexo y
el fundamentalismo politico y religioso estdn pro-
vocando esta ausencia de seguridad ciudadana y
el incremento del crimen.

La crisis del medio ambiente de nuestra época esta
siendo producida tanto por el excesivo consumo
de un pequefio nimero de paises y pueblos del
Norte, como por €l empobrecimiento creciente de
los paises del Sur. El crecimiento de las megal6po-
lis del Sur —producido por el desarrollo irracional
y la migracién masiva de campesinos a ciudades
como Sao Paulo, México, Calcuta, Shangai, El
Cairo- revela la falta de direccién, racionalidad y
sensibilidad de la revolucién tecnoldgica del
mundo de hoy.

El crecimiento sin empleo. Aun cuando pu-
diésemos recuperar las tasas de crecimiento del
pasado, la perspectiva a nivel mundial es la de un
crecimiento sin empleo, donde el PIB y la fuerza
de trabajo crecen mas rapido que la generacién de
nuevo empleo en todo el mundo, excepto el
Sureste de Asia.

Incluso en Estados Unidos y en las compafiias
trasnacionales de punta se reproduce el fenémeno
de concentracién del poder y la riqueza. Los
actuales empleos se reducen, mientras los gerentes
(CEO’s), que buscan c6mo disminuir esta fuerza de
trabajo, incrementan el promedio de sus salarios
de 1.2 millones de délares anuales en 1992 a cerca
de 2 millones en 1993.

La nueva pobreza en el Norte revela que la
asimetria, marginacién y exclusién crecientes de
buena parte de la poblacién son fenémenos glo-
bales en aumento. El Norte y el Sur no son hoy
conceptos geogrificos, sino mas bien conceptos
socioeconémicos y politicos, y sobre todo €éticos.
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En el Sur tenemos un Norte que participa del 20%
més rico de la civilizacién de la copa de cham-
pagne, pero también en el Norte los inmigrantes,
indigenas y trabajadores marginados por el desem-
pleo o por el llamado empleo virtual (trabajo
temporal, sin afiliacién sindical ni beneficios so-
ciales) tienen condiciones cada vez mas semejan-
tes a la poblacién del Sur.

¢ El modelo exportador de crecimiento es ambiguo
y contradictorio. En la llamada década perdida, las
exportaciones de América Latina crecieron casi
60%, mientras las importaciones disminuyeron en
proporcién al PIB en casi 15%. Es decir, fue poten-
cialmente una década de acumulacién. Sin em-
bargo, las condiciones estructurales de la deuda,
de los términos de intercambio y la fuga de
capitales provocaron que América Latina transfi-
riera y se descapitalizase en aproximadamente 500
mil millones de délares. La crisis actual de México
indica que esta situacién no ha sido corregida por
el ajuste estructural de los diez Gltimos afios.
¢Cuanto tiempo mis hace falta?

o El caso de Nicaragua es todavia més paradig-
matico. Nicaragua es el tinico pais del mundo cuyo
ingreso per capita es 59% mds bajo en 1994 que
en 1960: actualmente éste es equivalente al de
1945. Nicaragua es el pais, junto con Guyana, con
la deuda mas alta de la historia econémica, una
deuda seis veces mayor que el PIB (11 mil millones
de dodlares de deuda y un PIB de 1,800 millones).
Por otra parte, es el pais que mads ayuda externa
per capita ha recibido en los dltimos cinco afios,
después, obviamente, de Israel. A pesar de esto,
su crecimiento econdémico per capita continda
siendo negativo, y luego de cinco afios de paz este
crecimiento negativo es aun 40% inferior a 1985,
cuando el pais estaba en plena guerra. Es un pais
potencialmente rico, pero con 60% de desempleo
y mis de 70% de la poblacién en niveles de
pobreza. Esta situacién se prolonga bajo estrictos
convenios del ESAF y un control meticuloso del
BMI y el Banco Mundial, que monitorean peri6di-
camente el funcionamiento de la economia. Pero
/quién estd monitoreando el aumento de la in-
gobernabilidad en los paises del Tercer Mundo?
Esta situacién nos obliga a preguntarnos ;dénde
estamos?, ;no hay nada qué hacer?

México y Nicaragua fueron considerados, al comien-
zo de los afios noventa, experiencias esperanzadoras
de un nuevo orden econémico y politico. En 1995,
frente a la Cumbre Social, se presentan como dos
interrogantes todavia sin respuesta. Por esto tenemos
que mirar a la otra cara de la moneda de este estilo
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de desarrollo, analizar sus contradicciones y encon-
trar en esta dialéctica la superacién de la crisis.

La dialéctica de la esperanza

La sociedad civil esta emergiendo a nivel global con
una comunidad de nuevos valores, actitudes e inte-
reses en respuesta a las amenazas comunes en todos
los continentes. Una globalizacion desde abajo, aden-
tro y abierta, ha venido cobrando fuerza en la tltima
década. La falsa profecia de la inevitabilidad del
mercado se ha topado con propuestas alternativas
encarnadas en proyectos enddgenos, participativos
y acumulativos a niveles local, nacional, regional y
mundial (Rio, El Cairo, Madrid y préximamente Co-
penhague son reflejo de esta irrupcién a todos los
niveles y en todos los sectores de estos nuevos sujetos
locales-globales). Estos proyectos son portadores de
una visién, propuestas y esperanza transformadoras
en pleno contraste con el temor y la incertidumbre
de aquéllos que comprenden que sus férmulas de
estabilizacién y ajuste no estdn funcionando.’

La rebelién de las culturas frente a la homogenei-
zacién, que les amenaza en su identidad e idiosincra-
sia, hace que los nuevos sujetos de la sociedad civil
sean dificilmente incorporables al paradigma de la
globalizacién desde arriba, en la que s6lo participan
como consumidores pasivos y, mas auin, sélo partici-
pan aquéllos con cierto poder adquisitivo.

Esta verdadera irrupciéon de voces alternativas
con caracter mundial, protestando y con propuestas
de solucion ante el agravamiento de la situacién, no
ha encontrado ni espacio ni respuesta en las estruc-
turas del poder opaco que domina el nuevo orden.
Se manifiesta en forma creciente la incapacidad,
fragilidad, falta de legitimidad y credibilidad del
Grupo de los Siete (G7), de las instituciones de
Bretton Woods y del paradigma que presentan como
inevitable. La Cumbre Social ha encontrado fuerte
oposicién porque se realiza en un momento de
debilidad y agotamiento del modelo dominante
de desarrollo, y en el inicio de un periodo de
acumulacién y unidad de las fuerzas sociales alrede-
dor de propuestas alternativas a nivel global.

Es importante sefialar la creciente critica de los
gobiernos a las politicas de ajuste estructural tanto en
el Sur como en el propio Norte. Por otro lado, el
mundo académico y cientifico ha superado sus vaci-
laciones de mediados de los ochenta, y mayoritaria-
mente se manifiesta en contra de los arrinconados
"Chicago Boys". Es notable la creciente critica ptblica
de exfuncionarios de los organismos de Bretton
Woods.* Lo mas significativo, sin embargo, es la fuerte
polémica interna dentro de estos organismos, entre
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los sectores mis técnico-académicos y los funciona-
rios politicos, y el creciente niimero de evaluaciones
internas y de comisiones externas fuertemente criti-
cas de las debilidades, insuficiencia e incluso serios
fracasos del modelo neoliberal.

Es importante hacer percibir ante la Cumbre
Social y en su implementacién la debilidad y el
agotamiento de este modelo. La nueva ret6rica de las
instituciones financieras internacionales (IFD), utili-
zando el lenguaje de las ONG —the buzz words y
slogans alternativos—, e incluso el lenguaje de la
propia teologia de la liberacién, revela su actitud
defensiva y la necesidad de conseguir legitimidad y
credibilidad. El momento es oportuno para pasar de
la protesta sin propuesta a la propuesta con protesta,
como lo anunciaba recientemente el movimiento de
mujeres de Perq.

El nuevo espacio abierto por la crisis se revela
con mas profundidad en los altos niveles jerarquicos
de las 1F1. Dificilmente se puede calificar como simple
retérica a algunos de los planteamientos proyectados.
La franca introduccién del presidente del BID, Enrique
Iglesias, acompafado por el director del FMI, Michael
Camdesuss, al inaugurar un Encuentro de Reflexién
con obispos y te6logos en enero de 1994, repetida
en noviembre del mismo afio con obispos, te6logos,
educadores y cientistas sociales cristianos, levanta
nuevas interrogantes sobre la percepcion de la crisis
a los mis altos niveles de los funcionarios de las IFL.
La "visién simplista", el "reduccionismo economicis-
ta", "el reduccionismo marxista y populista’, "los
reduccionismos ideolégicos" y el més fuerte de todos,
el "reduccionismo ético", fueron los comentarios
autocriticos iniciales para esta reflexién, en la que
invitan a las iglesias a contribuir con su aporte ético,
dado que "los aspectos bisicos de los valores éticos
de la sociedad apenas han sido tomados en cuenta
en nuestro anlisis".’

Michael Camdesuss, por su parte, en diversos
discursos sorprendentes viniendo del director del FMI,
manifiesta:

Nosotros somos, nosotros que estamos a cargo de la
economia, los administradores —de una parte en todo
caso—de esta gracia de Dios: el alivio de los sufrimien-
tos de nuestros hermanos y los procuradores de la
expansién de su libertad [...] sabemes que Dios estd
con nosotros en la tarea de hacer crecer la fraternidad.®

Por otra parte, Camdesuss mantiene que

[...] el mercado es el modo de organizacién mas eficaz
para aumentar la riqueza individual y colectiva [...] si
el mercado es totalmente dejado a sus mecanismos
existe el gran peligro [..] de que los pobres sean
aplastados. En 16gica pura, la fijacién de precios puede
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ser su sentencia de muerte [...] El mercado debe ser
vigilado, enmarcado para seguir siendo libre y tam-
bién justo. He ahi por qué no se puede aceptar la
sustitucién del fundamentalismo marxista por un fun-
damentalismo de mercado. El mercado no puede ser
abandonado a su légica, porque la economia no se
reduce a la técnica sino que tiene como referencia al
ser humano [..] un mercado sobrecargado por las
fuerzas de la muerte y de la vida. Esta realidad, sobre
la cual cada uno de nosotros, de una manera u otra,
tienen una funcién, una responsabilidad [y] donde la
racionalidad econémica y la construccién del reino de
Dios convergen.’

F. Hinkelammert califica estas declaraciones teolégi-
cas como

[..] el intento de recuperacién de la teologia de
liberacién por la teologia del imperio [...] transfor-
mando de esta manera la opcién por los pobres en
opcién por el FMI

Hinkelammert mantiene que "Camdesuss necesita
una ética del mercado [porque] la 16§ica del mercado
puede destruir al mercado mismo".

¢Se trata de una nueva retérica o de una revisién
del simplismo y reduccionismo del pasado? ¢(Es éste
un intento de cooptacién de la teologia de la libe-
racién, o de una teologia del mercado para la re-
novacién y permanencia del capitalismo?

No es momento para este debate tan importante.
Lo dnico que se pretende remarcar aqui es que la
seguridad y la inevitabilidad del modelo neoliberal
muestran signos de debilidad, y su eficiencia y cre-
dibilidad estin cuestionadas. Un nuevo espacio y un
nuevo tiempo se han abierto para redefinir el con-
cepto de desarrollo, para vincular a los sujetos alter-
nativos e iniciar un plan de accién nacional e in-
ternacional solidario para una estrategia de cambio
global.

El desarrollo alternativo ha comenzado

Este no es el intento de una nueva teoria 0 un nuevo
modelo, y menos ain de un paradigma universal.
Simplemente se pretende llamar la atencién y convo-
car a la reflexién sobre las multiples experiencias
concretas en todos los continentes, que endége-
namente han llegado a un conjunto de visiones,
propuestas y alternativas, partiendo de sus propias
raices. Este enorme conjunto de micro y meso expe-
riencias tienen una fuerte comunalidad de valores,
intereses y actitudes frente a las amenazas comunes
que conllevan un alto grado de semejanza. Existe hoy
una civilizacién desde abajo que da prioridad a la
calidad de la vida, la sostenibilidad, la equidad y
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sobre todo la felicidad compartida, dnica forma de
felicidad humana. De diversas maneras, desde diver-
sas culturas y pueblos en los cinco continentes,
emergen un conjunto de prioridades compartidas que
podrian ‘conceptualizarse como la bisqueda de una
civilizacion de la simplicidad’ Simplicidad que,
como podremos experimentar, es mas compleja, rica
y sofisticada que el simplismo y reduccionismo del
mercado total.

El desarrollo alternativo es hoy posible. De he-
cho, ya ha comenzado." La fragilidad y el agotamien-
to, ademas de las contradicciones crecientes del
modelo actual, lo permiten y lo exigen. El mayor
problema es la capacidad del sistema de paralizar y
destruir todo intento de alternativa. La oportunidad
y el desafio en torno a la Cumbre Social es la de
movilizar una dindmica de operacién, un plan inde-
pendiente de acciones y mecanismos de evaluacion
y seguimiento. No se puede permitir que domine la
fatiga de conferencias experimentada después de
Rio. Las soluciones deben ser enddgenas y propias,
desde adentro y desde abajo, pero estas alternativas
necesitan un marco de referencia global, espacios y
reglas del juego que permitan el surgimiento de un
nuevo orden econémico y juridico mundial.
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Basados en la acumulacién de estas experiencias
endogenas, se pueden resumir ocho propuestas ba-
sicas de esta geocultura del desarrollo emergente:

1. La superacion de la cultura de la civilizacion
antagonica basada enla cultura de la confronia-
cion y la lucha

La nuestra es una civilizacién antagénica que con-
fronta el Norte contra el Sur, €l hombre contra la
mujer, el blanco contra el de color, el crecimiento
contra la naturaleza, la homogeneizacién contra la
diversidad, el presente contra el futuro, el consumo
contra la felicidad. Se necesita una geocultura de la
armonia y de la tolerancia que integre la diversidad
de un mundo y una ciudadania globales. Las inevita-
bles explosiones creadas por la intolerancia y la
opresion (Chiapas, Somalia, Chechenia, Bosnia,
Ruanda, etc.) no hacen mis que reafirmar la necesi-
dad de una cultura de participacion, de tolerancia y
de respeto a la diversidad compartida.

Nace de estas experiencias un nuevo sentido de
tolerancia que se combina con el aumento de la falta
de credibilidad en los partidos politicos, aun en los
politicos que llegaron a movilizar y a crear dichos

55



¢+ ARENGLON SEGUIDO

movimientos sociales en el pasado. Se percibe tam-
bién en la sociedad civil una creciente desconfianza
y abstencion respecto al Estado y los procesos elec-
torales, una situacién que se considera transitoria y
producto de la manipulacién de la democracia am-
bigua, que no permite la participacién genuina de los
nuevos sujetos ni en los partidos ni en el Estado.

2. Elpredominio de la geocultura sobre la geopolitica
¥ la geoeconomiq

No solamente la cultura estid tomando preponderan-
cia sobre las fuentes tradicionales de poder econé-
mico y politico, sino que se da una confrontacién
entre dos tipos de cultura.

La geocultura dominante pretende la homogenei-
zacién de la cultura desde arriba, desde los global
dreams and global images,"" de una cultura enlatada
en el cable de Tv, peliculas y musica global. Michael
Jackson (zhombre-mujer?, ¢blanco-negro?, ;joven-ma-
duro?) es un ejemplo de.la cultura de imdgenes
globales que impone el mercado total, como la
hamburguesa Big Mac (el mismo gusto, tamafio,
precio para todo el mundo y en todo €l mundo), los
zapatos de tenis Nike, los videos, los discos, etcétera.

Frente a la homogeneizacién global desde arriba
y para los de arriba se busca la diversidad cultural
endbgena, con su identidad y autonomia comple-
mentarias, capaz de crear el equilibrio y la armonia
que la biodiversidad conforma en el medio ambiente.

Para ello, las diversas experiencias alternativas de
desarrollo buscan superar la politizaciéon y economi-
cismo del pasado, pretendiendo incorporar a los
sujetos que respondan al mundo del trabajo, de la
naturaleza, del género, de la cultura y de la nueva
generacion (nifios y adolescentes), es decir, del futu-
ro. Estas son las raices de una geocultura radical, que
busca su raiz en la profunda simplicidad y calidad de
la vida, convencidos de la incapacidad del sistema
actual para integrar estas raices fundamentales del
desarrollo equitativo, sostenible y participativo en su
pauta de acumulacién basada en la maximizacién del
lucro con alto consumo y crecimiento.

3. La democratizacion del mercado y del Estado

La nueva geocultura no debe prolongar la democra-
tizacion del mercado ni aceptar como inevitable la
llamada ."democracia de mercado". Al contrario, el
énfasis es la necesidad de la democratizacién del
mercado, transformidndolo en un instrumento de
participacién y equidad, superando la mono-oligo-
polizacién actual de los mismos.

La democratizacién del Estado, su transparencia
y rendicién de cuentas a la sociedad civil son funda-
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mentales, junto con una mayor participacién descen-
tralizada en los municipios, gobiernos locales y ONG.
Se recupera asi el principio de subsidariedad; lo que
puede hacerse local y sectorialmente no debe hacerse
centralmente ni en el Estado ni en los partidos ni en
las propias organizaciones de la sociedad civil.

La globalizacién desde arriba y el creciente poder
de las trasnacionales y las agencias internacionales
estin desplazando y trasnacionalizando al Estado
nacional. Hay una sentida necesidad de desarrollo
endégeno que supere la vieja direccién del Estado y
la nueva direccion de las agencias internacionales. El
propio Banco Mundial enfatiza este aspecto en una
sorprendente evaluacién participativa sobre €l ajuste
en Africa (mayo de 1994). La evaluacién del Banco
Mundial menciona también el fracaso de esta coope-
racién externa que ha carecido de un proyecto
africano propio y que ha sido consumida por the
vampire state en el pasado y por the vampire elite en
el presente.

La ayuda econémica no ayuda y con frecuencia
se convierte en una barrera para el crecimiento. La
ayuda y la transferencia tecnolégica s6lo pueden
complementar este proyecto endégeno. El desarrollo
no puede ser importado.

Como podemos apreciar del Sureste asiatico, el
Estado y el mercado no son contradictorios sino
complementarios. Sin embargo la propia experiencia
asiatica exige la reforma y democratizacién del Es-
tado como un elemento insustituible del desarrollo
y de la complementariedad del mercado. Se requiere
un Estado pequefio, efectivo, normativo y trans-
parente que responda y a la vez ayude a generar
participativamente el proyecto endégeno de desa-
rrollo.

4. Reafirmar la capacidad y potencialidad de los
medianos y pequerios productores, de las organiza-
ciones locales y municipales

Todos ellos deben ser considerados como actores
prioritarios del desarrollo a nivel nacional e interna-
cional si se logra la integracién, hoy factible, de estas
fuerzas end6genas. Sin superar la marginacién e
incluso exclusién del mercado del potencial produc-
tivo de estos pequefios productores, el desarrollo
sostenible y la estabilidad politica son imposibles.

5. La vinculacién macro-micro
La vinculacién macro-micro en cada sociedad es una
de las tareas mas deficientes y a la vez mas necesarias

en las nuevas experiencias.
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La vinculacién macro-micro a nivel del Estado-
nacién requiere crear el eslabén perdido o eslab6n
intermedio que implica la formacion del capital hu-
mano de profesionales y técnicos que respondan a
los valores e intereses de los pequeﬁos y medianos
productores de la sociedad civil mas que a las fuerzas
del mercado monopélico y trasnacionalizado.™

6. La democratizacion del conocimiento

Esta es una de las tareas mas acuciantes. Sobre todo
la reforma de la universidad que reproduce y forta-
lece a la civilizacién de la copa de champagne. Tanto
el sistema educativo como la falta de educacién son
parte del problema del subdesarrollo, més que un
elemento constructivo de su superacién.”

La democratizacion del conocimiento, su inser-
cién al servicio de las necesidades, valores e intereses
en la globalizacion desde abajo, es parte de la nueva
geocultura que se requiere como el elemento del
desarrollo alternativo a fines del siglo XX.

La vinculacién de universidades e institutos de
investigacién y tecnologia del Norte y del Sur para
enfrentar conjuntamente la concentracién del cono-
cimiento puede ser un nuevo factor determinante en
la vinculacién de lo macro-micro y meso-mega de la
globalizacién desde abajo. El apartbeid tecnologico
y del conocimiento es tan perverso como €l apartheid
racial. Sin embargo, la integracion racial o tecnolégica
sin identidad y proyecto propio puede ser tan dafiina
o mis que el'propio apartheid. La integracién com-
plementaria y equitativa de las diversidades es un
elemento fundamental de la nueva geocultura desde
abajo. El ritmo cultural, la identidad e idiosincrasia
son tan fundamentales para el desarrollo econémico
y tecnol6gico como para el desarrollo cultural. Es
también esencial para el desarrollo de cada estado y
de cada mercado..la cultura es la base para el
desarrollo arménico donde la mujer y la ecologia son
los factores mas importantes.

7. Promover la insercion selectiva en el mercado
mundial

Es necesario hacerlo superando la tentacién deses-
perada del delinking, de la autarquia y el desengan-
che del mercado global, promoviendo a su vez un
vinculo selectivo en correspondencia con las necesi-
dades y etapas del proyecto particular de desarrollo
de cada regién. El Sur no puede prescindir ni aliarse
de los megamercados (Comunidad Europea, TLC,
Asociacién de Paises del Pacifico). Tampoco puede
incorporarse sometiéndose a la agenda, prioridades
y reglas del juego definidas unilateralmente por el
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Norte. El caso del "éxito" de México es una leccion
ejemplar. La meso-mega integracién a nivel interna-
cional (integracién regional con el bloque de los
megamercados) es una de las més dificiles tareas del
desarrollo alternativo y uno de los problemas mas
dificiles de enfrentar.

8. La reforma 'y reconstruccion de las instituciones
de Brettonn Woods

En torno a la Cumbre Social se busca establecer una
agenda y un calendario para una evaluacién inde-
pendiente de las instituciones de Bretton Woods, que
permita su transparencia, rendicién de cuentas, de-
mocralizacién interna e integracién orgénica bajo el
control de Naciones Unidas, para lograr la comple-
mentariedad y no la contradiccion actual entre las IFl
y las agencias de desarrollo del sistema de Naciones
Unidas. Un plan de accién concreto y calendarizado
de esta restructuracién deberia ser evaluado en la
Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer que se
celebrara en Beijing, China, en septiembre de 1995.

Lo Ginico permanente en una €época de cambios,
y mds atin en un cambio de época, es el cambio. Por
tanto, la revolucién mis profunda de los tiempos
modernos es la revolucién cultural y la revolucién
ética, en donde el desarrollo se convierta en la
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relacién equitativa, participativa, sostenible y armé-
nica entre los seres humanos y con la naturaleza. Hoy
en dia esta relacién no se debe ni puede producir
sélo dentro del estado-nacién sino al nivel de la
ciudadania planetaria de nuestra aldea global.

La revolucién tecnolégica de fines del siglo XX ha
permitido esta comunicacién de experiencias y ha
abierto un nuevo espacio, por primera vez en la
historia, a la interdependencia solidaria de una ciu-
dadania global. Este consenso emergente que hemos
descrito es un desafio mayor para el "capitalismo
salvaje" (Juan Pablo 1) que lo que fue el socialismo
de Estado:

En estas experiencias, sin embargo, no se per-
cibe, ni tampoco se cree, en una utopia universal
y globalizable. Las experiencias del socialismo real y
del paradigma neoliberal han demostrado el fracaso
de paradigmas totalizantes por la imposicién o coop-
tacién desde arriba y desde afuera de las experiencias
propias. La nueva visién que subyace en el desarrollo
alternativo es la integracién de utopias parciales,
multiples y acumulativas basadas en proyectos end6-
genos locales y en una amplia alianza de valores
éticos, de intereses comunes frente a las amenazas
colectivas. La globalizacién desde abajo es un esfuer-
zo mancomunado, consensuado y genuinamente de-
mocratico de la nueva ciudadania del siglo Xx.

El triunfalismo del 20% de arriba de la copa de
champagne ha comenzado a cambiar tanto como €l
abatimiento de los desposeidos y las victimas. Hace
cinco anos éste no era el caso. Recuerdo, con otro
sabor de boca y otra esperanza en los ojos, la
conclusién apesadumbrada a la que llegué en un
analisis en 1990." Concluia entonces citando al inol-
vidable Pablo Neruda: "Podran cortar todas las flores
pero no podran detener la primavera". Hoy, Pablo,
huele a primavera, aunque todavia no veamos las
flores. e

Notas

1. Herstein, Richard J. y Charles Murray. The bell curve:
intelligence and class structure in American life, Free Press,
N.Y., 1994. En este provocativo y amenazante best seller; los
autores -ambos profesores en Harvard- nos presentan a la
cognitive elite que se consolida en el poder en la sociedad
tecnolégica gracias a su alto coeficiente intelectual. Estas
élites cognoscitivas se reproducen a si mismas en la univer-
sidad y en la empresa, por su vinculacién con los mis ricos
y poderosos, y se aislan en forma creciente del resto de la
poblacién. Estas tendencias sin control conducirin a Esta-
dos Unidos hacia una sociedad de castas [caste socien],
donde la underclass se quedari fija en el fondo de la
sociedad y la cognitive elite mis consolidada en la cambre,
reestructurando las reglas de la sociedad de tal forma que
resulte cada vez mas dificil que puedan perder (p. 509). Esta
meritocracia deberfa ser apoyada con becas federales, reco-
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11.

12.

13.

14.

miendan los autores (p.418). En vez de dedicar recursos a
los menos calificados, deberian concentrarse en los mds
dotados. La civilizacién de la copa de champagne tiene
sofisticados defensores que tratan de demostrar lo natural
y légico de las diferencias sociales.

"All fall down?... Panico financiero en América Latina", en
Time, 23 de enero de 1995: la intoxicante influencia de
México pareciera extenderse por encima de su superficie
en Argentina, Brasil, Chile y Perd, con impactos hacia el
Norte en Canada, Suecia y aun Hong Kong. "The Peso
crash", en Time, 9 de enero de 1995: la administracién
Salinas confundi6 la habilidad del manejo financiero con la
solucién econémica.

Declaration of the Oslo Fiord. Oslo, febrero de 1995. Impor-
tante documento presentado en la Cumbre Social por
ministros de siete gobiernos del Sur y un conjunto de
representantes de ONG, universidades, politicos y expertos
de todo el mundo que se reunieron en Oslo para analizar
el tema New Development Options.

Rich, Bruce. Morigaging the earth. The World Bank, envi-
ronmental impoverishment and the crisis of development,
Earth Can., London, 1994.

BID. Hacia un enfoque integrado del desarrollo: la ética, la
economia y la cuestién social, encuentro de reflexién, 13 y
14 de enero, Washington, 1994.

Camdesuss, Michael. "Marche Royanne: la double apparte-
nance", en Bulletin du Secretariat de la Conference des
éveques de France, nim. 12, Juillet-Aout 1992. Cfr. El
mercadoy el reino respecto a la globalizacién de laeconomia
mundial, UNIAPAC, Monterrey, 1993.

Hinkelammert, Franz. La Teologia de la Liberacion en el
contexto econdmico-social de América Latina: economia y
teologia o la irracionalidad de lo racional, DE1, Costa Rica,
1995.

Ibidem.

Son innumerables las propuestas semejantes provenientes
de todo el mundo presentadas en la Cumbre de la Tierra en
1992 en Rio de Janeiro, en Madrid 1994 y en la preparacién
de la Cumbre de Copenhague. Se recomienda crear grupos
de trabajo que analicen y articulen una propuesta comin y
un plan de accién a niveles regional y global.

Ver el discurso del Dr. Ul Haq, ex ministro de planificacién
de Pakistan, en honor a Birbara Ward en la tltima confe-
rencia de la Sociedad Internacional para el Desarrollo (sID),
Meéxico, abril de 1994. Ul Haq expresé que "el paradigma
del nuevo desarrollo ha comenzado a triunfar. Percibo
humo blanco viniendo de las chimeneas de las ciudadelas
del crecimiento econémico. La batalla politica, sin embargo,
apenas estd comenzando".

Barnet, Richard ]. y John Cavanagh. Global dreams: Imperial
corporations and the New World Order, Simon and Schuster,
N.Y., 1994.

Cfr. Marchetti, Pedro. Neoliberales y pobres: el debate conti-
nental por la justicia, CINEP/CRT/SIC/CRAS, Bogotd, 1993.

Cfr. Gorostiaga, Xabier. La universidad: preparando el siglo
XXI, Envio, UCA, Managua, 1993. Arnove, Robert F. Educa-
tion as contested terrain, Nicaragua 1979-93, Westview
Press, Colorado, 1994.

Gorostiaga, Xabier. "Comenzo el siglo XXI. El Norte contra
el Sur, el capital contra el trabajo", ponencia presentada en
el Congreso Latinoamericano de Sociologia, La Habana,
1991. Una versién en inglés se publicé en Global Visions:
Beyond the New World Order, Brecher, Browny and Cutler
(eds.), South End Press, Boston, 1993.
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