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INTRODUCCION

El proyecto de intervencion “Reencontrando el sentido” surge a partir de que se identifican
los antecedentes y consecuentes de la desercidn, el rezago y la reprobacion en una Institucion de
Educacion Media Superior ubicada en la region de los Altos de Jalisco. Al ser un fenémeno que
afecta no solo a los estudiantes que fracasan en sus estudios escolares, sino a la sociedad en general
en tanto contribuye a desencadenar desigualdad, pobreza, marginacion y exclusion, convirtiéndose

en una limitante del desarrollo humano, social y econémico.

Al considerarse a la Educacién como un asunto prioritario, en el sentido de que es un
componente esencial para alcanzar niveles de desarrollo més elevados, las escuelas tienen un
Ilamado social en términos del aprendizaje y por lo mismo, del desarrollo de los estudiantes.
Cuando un estudiante trunca su educacion escolarizada a causa del fenémeno de la reprobacion,
se inicia entonces un conflicto social, ya que el joven tiende a perder el interés por el estudio y en
muchos de los casos opta por abandonar la escuela, quedando vulnerable y sin una formacién que
le permita enfrentarse a la vida con las competencias que la sociedad de la informacion y el

conocimiento le demandan.

Aunque este problema es multifactorial y causal, se reconoce que la ensefianzay en especial
el papel de docentes y tutores, tienen un papel importante. Zufiga (2006) sefiala que las malas
condiciones del trabajo docente y la ensefianza descontextualizada son factores que influyen de
manera considerable en la reprobacion y el abandono escolar. En este mismo sentido, Choque
(2009) sefala que la escasa capacitacion del docente es otro factor que puede incidir en esta

problematica educativa.

Desde esta realidad que se vive en las instituciones educativas, incluyendo la Educacion

media superior, es que se decide orientar el proyecto de intervencion a la revision critica y analitica



de las précticas profesionales de docentes que coordinan materias con mayores indices de
reprobacion, tal es el caso de lengua extranjera, matematicas, fisica y quimica, y de los tutores que
acompafan el proceso educativo de los estudiantes. La transformacion y el cambio constituyen el
fundamento de la decision de focalizar el proyecto en el analisis y reflexion de la préctica, y con
ello contribuir en el mediano y largo plazo a disminuir el problema de la reprobacion y la desercion,

en la Institucion de Educacion Media Superior ubicada en la region de los Altos de Jalisco.

El proposito del proyecto se centra en el andlisis y reflexion de las practicas de estos
profesionales que imparten las materias lengua extranjera, matematica, fisica y quimica, y de
tutores, en tanto contribuyen a la desafiliacion del estudiante al no encontrar sentido a las tareas y

actividades escolares.

El informe del proyecto esté integrado por seis apartados. En el primer capitulo se presenta
el planteamiento del problema, en especial sus antecedentes y consecuentes. Es importante sefialar
que la técnica denominada arbol de problemas, fue una estructura importante en su construccion,
asi como las entrevistas que se realizaron con diferentes actores con la idea de conocer desde su
experiencia la situacion y con ello, entender de manera comprensiva el problema del rezago, la

reprobacion y la desercion.

En el capitulo dos se presenta el estado del arte, en otras palabras, lo que estudiosos del
tema han dicho y hecho respecto al problema. En esta parte se incluyen diferentes miradas de
investigadores y tedricos que no solo analizan los diferentes factores y causas que explican por
qué el alumno se desafilia y abandona la escuela, sino que ademas hacen propuestas para abatir el
problema. Este acercamiento fue una base importante para el disefio de la intervencion, en tanto
se tomaron en cuenta resultados positivos que ayudaron a construirlo con base en la experiencia

de los autores.



La metodologia que se siguid para llevar a cabo el proyecto corresponde a la Investigacion-
Accion. Cada una de las fases del proceso se muestra en el capitulo tres. Las decisiones y acciones
metodoldgicas con respecto a la recopilacion y andlisis de datos se desarrollan en este apartado,

asi como las técnicas y los instrumentos utilizados.

El capitulo cuatro corresponde al disefio de la intervencidn, en especial al plan de accion.
En esta parte del documento se desagregan componentes importantes de esa accion, tales como: la
necesidad educativa que atiende, la justificacion en términos del porqué del proyecto, asi como el
contexto en donde se realiza la intervencion. Es importante mencionar que el proyecto abarca dos
lineas de intervencion, la sensibilizacion del tutor para el trabajo del acompafiamiento con el

tutorado y la sensibilizacion del docente para mejorar su practica.

En el capitulo cinco se presentan los resultados que se logran mediante la intervencién en
cada una de las lineas de trabajo. La evaluacién de la accion y el andlisis de los datos que se
registran a partir de la observacion representan la accion que permitio el analisis y la categorizacion

de los datos en esta fase de la Investigacion- Accion.

Las reflexiones y consideraciones finales se incluyen en el capitulo seis. Es importante
sefialar que la experiencia y el aprendizaje que se logro en este proceso fueron un antecedente en
su construccion. El final del documento se ha reservado para las referencias bibliogréaficas y los

anexaos.



Capitulo 1
Planteamiento del Problema
Uno de los retos mas importantes que enfrenta el &mbito educativo en nuestro pais, y que

es en parte el motivo por el que un gran nimero de familias mexicanas estan sumergidas en algin
tipo de pobreza, es la reprobacion y la desercion escolar de los hijos, por lo mismo es que no
encuentran en la educacion la llave que les abra la puerta hacia un futuro econdémico y cultural méas

préspero.

Este fendmeno educativo que se presenta principalmente en la Educacién Media Superior
(EMS), es desde hace muchos afios, en conjunto con la ampliacion de la cobertura y el
mejoramiento de la calidad, motivo de numerosos debates, propuestas y reformas que buscan dar
respuesta a estos obstaculos que impiden a los alumnos la conclusion satisfactoria de sus estudios

en este nivel educativo.

Como evidencia de lo anterior, se ha reportado que la cobertura en la EMS es de
aproximadamente 66 por ciento, respecto al nimero de aspirantes que realizan el tramite para
ingresar a EMS, lo cual significa que mas de 2 millones de jovenes en edad de cursar este nivel
educativo no lo estadn haciendo, aun cuando la reforma constitucional al Articulo 3° sefiala su
obligatoriedad (Constitucion Politica Mexicana, 2004). Aunada a esta realidad, la tasa actual de
desercion escolar es de 14.5 por ciento, que a su vez representa una pérdida de 650 mil estudiantes
por ciclo. Esto significa que practicamente la mitad de los jovenes de entre 15 y 17 afios se estan
quedando sin estudios del nivel medio superior y, por consecuencia, su oportunidad de cursar una

carrera universitaria. (Padilla, 2014).

Es importante resaltar que dentro de las principales causas que propician el abandono

escolar, se encuentran los problemas econdémicos que padecen los estudiantes y sus familias. Los


http://fs.planeacion.sep.gob.mx/estadistica_e_indicadores/principales_cifras/principales_cifras_2012_2013_bolsillo.pdf
http://fs.planeacion.sep.gob.mx/estadistica_e_indicadores/principales_cifras/principales_cifras_2012_2013_bolsillo.pdf

resultados de la Encuesta Nacional de Desercion de la Educacion Media Superior (ENDEMS
2015), sefialan que los alumnos provenientes de los hogares mas pobres y con padres de menor
escolaridad, tienen una mayor probabilidad de abandonar sus estudios. Cuando ello ocurre, existe
la tendencia a buscar un trabajo, sin embargo cuando se integran al mercado laboral sin haber
concluido por lo menos el bachillerato, s6lo podran aspirar a empleos mal remunerados que
afectaran sus posibilidades para desarrollarse en las areas economica, social y cultural, y que, por
si fuera poco, en un futuro las nuevas generaciones provenientes de este grupo de desertores
seguramente repetiran el patrén, precisamente por no tener una influencia que los motive a seguir
estudiando, al enfrentar también problemas econémicos que pondran en riesgo la continuacion de

sus estudios.

Es asi que la desercion escolar se ha convertido en un eslabén mas del circulo vicioso de
la pobreza, que mantiene en la lucha a casi la mitad de la poblacién mexicana que busca salir de
ésta y, desgraciadamente, el argumento de que la educacion es el principal pilar de desarrollo para

acabar con esta situacion no alcanza a hacer eco en su realidad actual (Padilla, 2014).

Hablar de abandono escolar es hacer alusion a una gran problemética que se encuentra
presente en todos los niveles escolares, lo cual implica que exista un rezago y por ende un atraso
social y econémico. A continuacién, se presentan en las tablas 1 y 2, datos que muestran de acuerdo
con instancias oficiales como Secretaria de Educacion Publica (SEP 2012), Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI) y Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de

Educacion Superior (ANUIES), porcentajes de la poblacién en edad escolar que deserta en Jalisco:


http://www.sems.gob.mx/work/models/sems/Resource/10787/1/images/Anexo_6Reporte_de_la_ENDEMS.pdf
http://www.sems.gob.mx/work/models/sems/Resource/10787/1/images/Anexo_6Reporte_de_la_ENDEMS.pdf

Tabla 1. Desercién en Educacion Bésica

Primaria Secundaria Media superior
Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres
09% 1.2% 0.7% 6.9% 8.1% 5.7% 15.4% 17.5% 13.4%

Tabla 2. Desercion en Educacion Media Superior

Bachillerato general Bachillerato Tecnoldgico Profesional Técnico
Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres
14.6% 16.2% 13.3% 17.6% 19,9% 15.4%  15%.6 19.8% 9.8%

Para entender la multi-causalidad de este fendmeno educativo, conviene sefialar que el
contexto social, influye e incide poderosamente, en el desarrollo econémico, social y cultural de

una poblacion.

Toda sociedad origina y transmite una educacién, pero cada sociedad, o cada entorno, en
los que la escuela puede estar inserta es muy diverso de esta manera es que se reconocen los
factores que pueden incidir en el contexto escolar (clases sociales, migracion, inmigracion, etc.).
La escuela tiene que dar respuesta a esas situaciones y factores partiendo del analisis de los mismos
e implicando a los diversos sectores que configuran la comunidad educativa (maestros, alumnos,

padres) en la visualizacién y concrecion de un proyecto comdn.

En el caso particular de una Escuela Preparatoria Regional, que estd ubicada en un
municipio del estado de Jalisco, se cuenta con tres médulos y con una matricula de 2,500 alumnos.
Es importante mencionar que los ciclos escolares de esta preparatoria son semestrales, y que al
revisar las listas de asistencia y los reportes de calificacion se hacen evidente que la cantidad de
alumnos que ingresan cada calendario escolar a primer semestre se va reduciendo conforme avanza

el proceso educativo. Ante ello se reconoce que si bien, la desercidn escolar es un problema a nivel



nacional y estatal, la preparatoria regional no se escapa de este fendmeno. En la siguiente tabla se

muestra en nimeros esta realidad educativa:
Tabla 3. Poblacién escolar

Calendario Escolar
Calendario 16 B Calendario 16 A Calendario 158 Calendario 15 A Calendario 14 B

Numero Cantidad Porcentaje Numero Cantidad Porcentaje Numero Cantidad Porcentaje Numero Canfidad ~Porcentaje Numero = Cantidad — Porcentaje
de desercion desercion de desercion desercion  de desercion  desercion  de desercion  desercion  de desercion  desercion
Alumnos Alumnos Alumnos Alumnos Alumnos

BGC - 2554 136 18%% 244 307 384% 27275 381 M3A% 2204 962 A7TH9% 2117 226 2464%
BACHILLERATO

GENERAL POR
COMPETENCIAS

BACHILLERATO =~ 2,5 136 1999% 241 07 3¥#K 220 3 UM% 2204

.I 136 15.95% 07 338% M HUN%

136 15.95%- 307 33.84%- 331 34.31%- %2 47.5% - 2% 24.64%'

&

459% 2117 26 2464%
47 59% 26 2464%

3

La realidad que se vive en materia de desercion escolar en esta institucion, obliga a
comprender el entorno sociocultural que entra en juego en esta situacion, entre otras razones,
porque es el escenario donde cada alumno con sus esquemas de valores, sus modos particulares de

entender su aprendizaje, sus historias personales, culturales y familiares se desenvuelve.

Un punto importante a tomar en cuenta, es la familia y su papel en el crecimiento y
desarrollo de los adolescentes. Si bien es cierto que existe el supuesto de que en la escuela se
aprenden diferentes unidades de aprendizaje, y que los docentes refuerzan los valores que los
padres han inculcado a sus hijos, se reconoce que, para el pleno y armonioso desarrollo de su
personalidad, se requiere que la familia se desenvuelva en un ambiente de felicidad, amor, apoyo
y comprensién. La educacion es importante para que los alumnos puedan enfrentarse a la vida de

una manera mas plena y segura, el ntcleo familiar es basico para que los jovenes se desarrollen
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libremente, y lleguen a ser hombres y mujeres independientes, siendo este un trabajo en conjunto,

entre la familia y escuela.

La educacion no es sélo una cuestion de aulas, maestros, bancas escolares y retencion de
estudiantes, sino también de relaciones que definen el clima humano, y el tipo de actividades que
se realizan diariamente. Pese a estas declaratorias, al menos en este contexto educativo se ha
podido dar cuenta que la realidad que viven los alumnos en el contexto social, familiar y escolar
es muy diferente a lo antes mencionado. Para mostrar esta realidad se presentan a continuacion los
diferentes factores que, desde el punto de vista de los actores entrevistados para la construccion
del arbol de problemas, intervienen en la reprobacion y desercién escolar. Entre estos factores se

destacan los siguientes:

El primero de ellos alude a factores Econémicos: Un buen numero de alumnos tienen que
trabajar para satisfacer sus necesidades, ya que el recurso del hogar para enfrentar los gastos que
demanda el asistir a la escuela no se cubren. Asi lo asienta la entrevista que se realiza a los alumnos
del turno vespertino; cuando se les cuestiona el por qué se repetian constantemente sus llegadas
tarde a las primeras horas de clase, su respuesta pone de manifiesto, la necesidad que tienen por
involucrarse en el mundo del trabajo, para solventar sus gastos, ya que, por lo general no cuentan
con el apoyo de sus padres porque su familia es numerosa y el dinero no alcanza. Esto se muestra

en la siguiente vifieta:

“;Cudl es el motivo de tu llegada tarde en las primeras horas de clase?
Porque trabajo y salgo a las a las dos de la tarde y de ahi me voy a mi casa a bafiar

y a comery en lo que me vengo a la escuela se me hace tarde.’

“¢Es tu decision trabajar?
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Si, porgue en mi casa somos muchos de familia y a mi jefe no le alcanza, de lo que

me pagan yo compro mis cosas de la escuela” (E1).

El segundo factor hace referencia a problemas culturales y familiares: en esta comunidad,
sin pretender que suene peyorativo, se ha podido apreciar que, por ser una escuela regional, se
siguen conservando todavia los valores, tradiciones y costumbres de la region, frenando en
ocasiones las aspiraciones de los estudiantes con respecto a seguir formandose en una institucion
educativa. La falta de motivacion de los alumnos por seguir en la escuela, se observa sobre todo
cuando no existe un modelo a seguir, pues los mismos padres de familia no tienen una formacién
y toda su vida se han dedicado a las labores del campo. Los hombres tienen que trabajar para ser
proveedores de su casa y las mujeres pueden estudiar siempre y cuando la carrera que elijan puedan
cursarla en el municipio al que pertenecen. En una de las entrevistas realizadas, una chica de la
preparatoria menciond que no seguiria estudiando, porque la carrera que a ella le gustaba no se
ofertaba en el centro universitario del municipio, por lo que tendria que trasladarse a otro municipio
y que su papa no le daba permiso y que entonces seguiria trabajando mientras se casaba. El

siguiente testimonio da cuenta de ello:

“cQué te gustaria estudiar cuando termines la prepa?”
A mi me gustaria estudiar medicina, pero aqui no hay esa carrera y mi papa ya me
dijo que no me dejara ir a otro lugar para estudiar, entonces creo que no seguiré”

(E3)

El tercer factor, hace referencia a la situacion de migracion, la cual es una fuerte
problematica de alta complejidad que contribuye a que el alumno abandone el aula y ya no regrese
a clases. El hecho que se emigre a los Estados Unidos, por una mejor vida, porque su entorno

socioecondmico no les ofrece a sus padres un sueldo que pueda cubrir las necesidades familiares,
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implica que el alumno tome la decision de no concluir con sus estudios. En las investigaciones que
se realizan por medio de orientacién educativa en la institucion ya aludida, en especial cuando se
Ilama a sus padres para conocer el motivo de la ausencia a clases, es que se conocen las razones
de la desercion. Al quedar registrado en el expediente de desertor —migracion- se cuenta con los
datos que permiten visualizar a la migracion como elemento clave de tal decision. Como
Preparatoria publica, se recibe a la poblacion méas pobre y vulnerable de esa localidad, situacion

que orilla a que emigren a los Estados Unidos.

El cuarto factor corresponde a las pocas posibilidades que le encuentran a la educacion
formal para tener mejores ingresos economicos. AL &rea de control escolar el alumno acude para
solicitar la baja voluntaria, cuando se le pregunta el porqué de su peticion, contesta que ya no le
resulta interesante seguir con su trayectoria académica por qué no esta dentro de su proyecto de
vida el continuar la preparatoria, ni mucho menos entrar a cursar una Licenciatura. EI argumento
es que cualquier persona que si cuentan con el grado académico de licenciatura terminan vendiendo
tacos, reparando casas, etc. Para estos casos, es mas remunerable aspirar a un trabajo que seguir
con su trayecto formativo. La realidad les ha ensefiado las pocas posibilidades que tiene un

egresado para ingresar al mundo laboral para el que fueron formados (ver anexo 2).

El quinto factor se asocia con el bulling escolar: Este se presenta en cualquier tiempo del
ciclo escolar, ya sea verbal o fisico de manera directa o indirecta. En algunos grupos de la
preparatoria, asisten alumnos con preferencias sexuales diferentes, por ello sufren de burlas y
ataques ofensivos hacia su persona por parte de los compafieros de grupo. Esta situacion afecta en
el bajo rendimiento, ocasionando que solicite su cambio en control escolar al turno contrario y si
no se puede otorgar por el numero de cupos disponibles, porque el sistema no lo permite, toma la

decisién de desertar.
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Las becas es otra de las razones por las que los alumnos tienden a dejar la escuela, pues
cuando no obtienen el apoyo que se ofrecen por parte de los gobiernos optan por abandonar la
escuela. El gobierno federal y estatal en su intencion de igualar oportunidades ofrece programas
de becas y apoyos para que los estudiantes continden, sin embargo, dichos programas resultan
insuficientes. La tendencia es que los alumnos que quedan fuera de este programa, abandonan la
escuela. EI 40% de ellos refieren que no se les brinda la informacion suficiente sobre los diferentes
tipos de becas que se ofertan, el 30% desconocen la informacion, el resto mencionan en la encuesta
que la plataforma a la cual deben ingresar no esté disponible o se encuentra saturada, por lo tanto,

el chico pierde el interés, se desilusiona y no continda con el tramite.
“¢Tienes conocimiento acerca de las becas que se ofrecen?

Si, pero nunca he participado porque se inscriben muchos y son bien poquitos a

los que les toca “(E3).

La responsabilidad temprana es otra de las razones que subyacen en las decisiones de
abandono escolar. Asumir responsabilidades a edades tempranas es un escenario bastante comun,
ya que tanto hombres como mujeres desgraciadamente son padres a muy corta edad, esto no es por
eleccién, sino no por falta de conocimiento sobre el tema, ya que en el ndcleo familiar no se

abordan cuestiones de sexualidad porque resulta inmoral.

Otro indicador del abandono escolar que se ha detectado por medio de las entrevistas, es la
situacion de los alumnos que tienen que trabajar para mantener sus estudios, en especial porque no
tienen a sus padres para que los apoyen econdmica, moral y emocionalmente. Ante esta carencia,
algunos de ellos trabajan y enfrentan el reto de una doble jornada, es decir, la mitad del dia trabajan
y la otra mitad van a la escuela. Para ellos es dificil obtener una calificacion aprobatoria, en tanto

reportan no tener el tiempo para estudiar y hacer tarea; algunos de ellos salen bien librados, otros
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no. Esto implica que comiencen a reprobar materias, y ante la incapacidad de regularizar las

asignaturas por su trabajo deciden dejar la escuela.

La falta de motivacion de los maestros hacia los estudiantes es otro de los factores que
influye en la decision de abandonar los estudios. Los alumnos perciben simulacién por parte de
algunos profesores (hacen como que estan, pero no estan). Sefialan que en las clases observan
desinterés, se dan cuenta que llegan sin preparar las clases, ante la improvisacion, se sienten
desmotivados a continuar. Algunos de los alumnos entrevistados refieren que no les gusta entrar a
las aulas, porque las clases son aburridas; prefieren no entrar y mejor quedarse en los pasillos por
lo que van acumulando faltas y esto hace que no cubran el porcentaje requerido de asistencias, por
lo tanto, pierden el derecho a obtener calificacion ordinaria o extraordinaria segun sea el caso. Un

ejemplo de esta situacion se ve reflejada en la siguiente vifieta:

“;Y tu vas al corriente con asistencias, tareas y trabajos?
R. Con todos los maestros si, solo con ese maestro que le digo que no hace nada,
la verdad es que es bien aburrida su clase y a veces mejor no queremos entrar y

nos quedamos en el jardin o sentados en las bancas de afuera. ” (E2)

El problema de contra turnos es otra situacion que juega en contra de la afiliacion escolar.
Los alumnos que reprueban materias tienen que re-cursar en turnos contrarios, y por su misma
situacion econdmica, es dificil para ellos poder regularizarse, pues su horario de trabajo complica
la asistencia al curso que corresponde -requisito indispensable para su evaluacion-. Esta situacion
se presenta cuando al iniciar el semestre se ubica a los alumnos con materias reprobadas en turnos
contrarios y entonces, ellos acuden a la oficina de control escolar para comunicar que no podran
regularizar de esa manera, ya que se ven imposibilitados de faltar a sus trabajos y al no existir otra

opcién, mejor se dan de baja.
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El acompafiamiento de los tutores es un asunto que también sale a relucir en las entrevistas
como factor que incide en la desafiliacion. Ante la asignacion, a los maestros del rol como tutor,
aceptan el cargo por no faltar a una orden de la direccion, pero en realidad solo son tutores en
papel, ya que su funcion dista mucho de verse reflejada en el acompafiamiento que han de hacer a
los alumnos. El argumento que se da ante el incumplimiento de la funcion, es que es una actividad
extra de la que no reciben pago y entonces no visitan al grupo. Las consecuencias es la falta de
seguimiento a los grupos y en especial, a los alumnos que tienen problemas de reprobacion o bajo
rendimiento académico. El desinterés de los profesores-tutores se refleja en el seguimiento y
acompafiamiento a los sus tutorados, para canalizarlos de acuerdo a las diferentes necesidades de

los estudiantes (ver anexo 2).

La eleccion de Trayectoria Especializarte es otra de las causales que los alumnos
identifican. En esta eleccion, el promedio de los alumnos tiene un valor importante y crucial; de
acuerdo al promedio del alumno, de 90 a 100 tienen prioridad de elegir y por lo mismo es evidente
que seleccionan la de mayor demanda, por lo que los espacios se saturan y los alumnos de menor
promedio son ubicados de acuerdo a la Trayectoria de Aprendizaje Especializarte (TAE) de menor
demanda, esto lleva a la problematica de que el alumno queda inconforme y desmotivado porque
no fue a eleccion sino por imposicion. En los resultados de la aplicacion de la seleccién se refleja
que el 60% del alumnado quedan ubicados en la TAE de su eleccion, y el 40% derivados a las

TAES que no son de su interés, contribuyendo al rezago y al abandono. (Ver anexo 2).

La desercion escolar es un problema que no solo es atribuible a una cuestion individual,
sino social, es decir, hay una participacion conjunta y corresponsable a nivel de escuela, padres de

familia, alumnos y gobierno.
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Una buena comunicacion entre padres, hijos, docentes, directivos y alumnos, favorece de
manera importante la permanencia, ya que los padres de familia, son extraordinarios aliados contra
la desercion, por el conocimiento que tienen de los jovenes y por su interés para que continlen en
la escuela. De manera colaborativa el Director, el Departamento de Orientacion Educativa,
Tutorias y Docentes son pieza clave para implementar estrategias, rutinas de trabajo y acciones
para prevenir y atender las situaciones de riesgo, que van a recaer en la problematica a atender que

es la reprobacion y el abandono escolar.

La creacion de un proyecto de intervencion orientado a disminuir la desercion escolar y la
reprobacion ayudaré a disminuir el nimero de alumnos que abandonan sus trayectos educativos
dentro del bachillerato general por competencias, en tanto les ayudard a comprender que la
educacion si contribuye a su bienestar y el buen vivir. Dicho proyecto se enfoca a implementar
estrategias para el seguimiento y acompafiamiento del alumno en su trayectoria y de esta manera
estar en accion en la prevencion, ya que es necesario que los docentes reflexiones sobre su practica

pedagogica y la influencia que ejerce en el aula.

La idea de visualizar un proyecto escolar enfocado a la atencion y prevencion de esta
problematica surge a partir de las posibilidades que se tienen en el contexto escolar, precisamente
por los comentarios hechos por los estudiantes y que tienen que ver con este ambito en particular.
Por su importancia, vale la pena hacer una recapitulacion. Entre las opiniones que se obtienen a

partir de las entrevistas sobresalen los siguientes:

1. Docentes que simulan el proceso de ensefianza-aprendizaje.
2. Profesores que no emplean competencias docentes en sus clases, las cuales tipifican de

tradicionalistas.
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3. Poca motivacion en los docentes por llevar a cabo su labor como facilitadores del proceso
educativo.

4. Docentes que faltan a sus sesiones.

5. Horarios poco flexibles.

6. Unidades de aprendizaje poco contextualizados a su vida diaria.

Si se analizan estos comentarios es posible darse cuenta que la mayoria de las razones del
abandono escolar, hacen alusion a la funcion y rol del docente y el tutor. Por ello, la decision de

enfocar la intervencion en este &mbito en particular.



18

Capitulo 2
Estado del Arte
La desercion escolar, fendmeno recurrente y actual en la Educacion Media Superior.

La Educacion Media Superior (EMS), en México, también conocida como Bachillerato o
Preparatoria es el periodo de estudio posterior a la educacion basica: kinder, primaria y secundaria
(SEP, 2011); tiene una duracién de dos a tres afios, segin la modalidad en que se inscriba el
estudiante. Con base al articulo 3° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
(2004) “todo individuo tiene derecho a recibir educacion”, por ello, se espera que ademas de
garantizar la cobertura y acceso total a la demanda correspondiente, los jovenes que ingresan a

alguna institucién educativa, permanezcan y egresen de la misma.

De acuerdo con datos del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion, (INEE,
2012), la tasa de desercidén en México es del 14.9 % y de acuerdo a la SEP, para el ciclo escolar
2011-2012, el indice de reprobacion fue de 32.7 %, es decir, 1°286,712 estudiantes. Dicha cifra es
correspondiente al total de alumnos que desertan de su proceso educativo. El abandono escolar
cobra sentido en el momento que produce efectos adversos a una sociedad como el desempleo y
problemas de drogadiccién, entre otros. Por ello, la permanencia de los estudiantes en su

preparacion académica es de gran importancia.
2.1. Conceptualizacion del abandono escolar.

Existen varias posturas para el abandono escolar. Por ejemplo, la SEP (2012) menciona
que la desercion implica la accion de separarse o abandonar las obligaciones escolares y segun
Tinto (1989) menciona que es dificil conceptualizarla, debido a que es un fendmeno dependiente

de quien define. No es el mismo punto de vista de un estudiante al de un administrativo de la
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institucién. Para el primero de ellos, este fendmeno es una oportunidad para realizar alguna
actividad significativa a sus intereses y para el segundo, representa un fracaso académico. De esta
manera, la desercion o abandono escolar dependera de las metas, proyectos o intenciones que los

estudiantes y administrativos hayan formulado al ingresar a la institucion.

En palabras del mismo autor, la desercion tiende a visualizarse a partir de la falta de
capacidades y motivacion de los estudiantes o porque no estaban dispuestos a esperar el tiempo
necesario para la obtencion de su certificado. Desde esta vision restringida, los alumnos eran los
culpables del mencionado fendmeno y que, como resultado de una respuesta emocional del
individuo, es necesario identificar los factores y causas que promuevan la desercion académica
(Tinto, 1989). Ante lo que sefiala el autor, conviene mirar este fendmeno desde una perspectiva

amplia.

Otros autores como Chain 2001; Aristimufio, 2009; Ramirez, Garcia y Péerez, 2014 y
Zufiga, 2016, coinciden en que los estudiantes abandonan la educacién, en algunos casos, sin
motivo y, en algunos otros, simplemente no se presentan. Para Elias y Molina (2009), la desercién
no es una decision que el estudiante toma de forma inmediata, sino que se va gestionando a través
de la trayectoria escolar. Se realiza de forma muy pausada y se da entre el tercero, cuarto y quinto
semestre. Generalmente son alumnos con rezago en algunas unidades de aprendizaje y pierden el

interés de seguir avanzando en su trayecto formativo.

Lopez (2014) sefiala que existen dos problemas asociados a la desercion: la
desescolarizacion y la desafiliacion educativa que experimentan los jovenes de educacion media
superior a partir de la vulnerabilidad social que los caracteriza. La desescolarizacion” hace
referencia que los jovenes que, aun teniendo la edad escolar normativa, no tienen la oportunidad

de acceder a la EMS o, teniendola abandonan la escuela por diversas razones. A ello se suma un
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nuevo problema emergente de repercusiones mayores que hace referencia al proceso de
desprendimiento o “desenganche” entre los jovenes y la cultura académica escolar, en otras

palabras, a la desafiliacion.

Las diferentes definiciones que los autores dan al concepto de desercién, coinciden en la
accion de abandonar los estudios antes de terminar algun grado educativo, aunque cada uno lo
explica desde una postura distinta. Tinto (1989), lo asocian con las emociones de los estudiantes,

mientras que otros lo ubican en la cultura que prevalece en los centros educativos.

Gonzélez citado por Diaz (2007) sugiere que la problematica de la desercion debe
analizarse en el contexto social y econémico de la region. Indica que se pueden diferenciar dos
tipos de abandono en los estudiantes de media superior: a) con respecto al tiempo, que puede ser
inicial, temprano y tardio y b) con respecto al espacio que puede ser interno: de la institucion y del

sistema educativo.
2.2. Factores y causas asociados a la desercion

Autores como Vélez (2004), Gonzalez (2005), Ovares (2012), Miranda y Diaz (2017),
sefialan que una de las causas por las que los estudiantes abandonan la escuela, es la econémica,
ya que tienen la necesidad de trabajar para generar recursos y no tienen confianza en que el
gobierno o la misma institucion les otorgue una beca, pues son pocas y limitadas las posibilidades

para acceder a ellas, 0 a compromisos adquiridos al comenzar una nueva familia.

Algunos autores como Espindola, (2002), Orozco (2006) y Ovares (2012) coinciden en que
otro factor que influye en la decision de abandonar los estudios es la falta de apoyo familiar, es
decir la poca 0 nula motivacion por parte de los padres para que sus hijos continden sus estudios.

Estos autores sugieren que desafortunadamente los hijos siguen patrones y que si en una familia
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los padres no tienen una preparacion educativa o no concluyeron sus estudios, muy dificilmente
los hijos podran culminarlos. Por lo tanto, los padres de familia son un factor importantisimo en la
estimulacion y son un elemento decisivo para que los hijos decidan egresar de su preparacion

académica o bien, deserten y se dediquen a actividades alternativas como trabajar.

Solis, Rodriguez y Brunet (2013), mencionan que la desafiliacion escolar se genera en el
periodo que transcurre entre la salida de la secundaria y los primeros meses de asistencia a la
Educacion Media Superior. Estos autores mencionan algunos factores que propician dicho

fendmeno y se encuentran resumidos a continuacion:

1. El primer factor decisivo en la continuidad escolar es el origen social que refiere al estatus
educativo y ocupacional de los padres y el nivel socioeconémico de la familia en los

resultados educativos

2. El segundo factor menciona el entorno institucional y sefiala que la experiencia académica
ademas de ser contundente en la decision de ingresar a una escuela en particular, también
lo es para decidir ser egresado de la misma.

3. En el tercer factor se encuentran las escuelas de procedencia. Los jovenes con desventajas
socioecondémicas y que asisten a secundarias de menor calidad son mas propensos a

experimentar bajos rendimientos escolares.

Afadido a los factores mencionados, Lopez (2014) menciona algunas causas mas que

promueven la desafiliacion estudiantil, entre ellas destacan:

1. La escuela castiga. Los jovenes no estan de acuerdo con las reglas establecidas en la

institucion.
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2. La cultura escolar no refleja el mundo juvenil. A los estudiantes no les interesan los
contenidos tematicos abordados en el curriculo y mencionan que lejos de orientarlos a
decidir sobre su futuro, les entorpecen los discursos moralistas de sus docentes.

3. La escuela no genera sentido de pertenencia. Los alumnos no se sienten identificados
con su institucién y el ambiente existente.

4. Lacritica alos docentes. Los educandos mencionan que los docentes no muestran interés
por situaciones personales. Comentan que son distantes y frivolos y que la comunicacion

estudiante-docente deberia ser mas afectiva.

Por su parte Gonzélez (2006) expresa que ciertas practicas escolares empujan a la poblacion
estudiantil a abandonar el sistema educativo. Entre ellas estan: horarios inflexibles, curriculos
fragmentados, estrategias de ensefianza y materiales inadecuados, evaluaciones competitivas,
creencias y actitudes de los profesores hacia el alumnado y sus familias, entre otras. Una aportacion
importante que hace la Encuesta Nacional de Desercion Escolar publicada por SEMS en el 2012,
es la identificacion de factores escolares que inciden en la desescolarizacion y desafiliacion:
problemas de rendimiento académico, reprobacion de materias, asignacion de un turno distinto al
que querian, problemas de comportamiento, aburrimiento y, desinterés por estudiar y, problemas
para comunicarse con los maestros, asi como su deficiente capacitacion, sensibilizacion y empleo

de métodos de aprendizaje poco pertinentes (Ovares, 2012).
2.3. Tipos de desercion.

Por otro lado, Rodriguez citado por Vélez y Lopez (2004) menciona cuatro tipos de desercion

estudiantil:

%+ Desercion o mortalidad estudiantil absoluta que expresa el numero de estudiantes que se

retiran de la universidad por motivos académicos o de otra indole.
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% Desercién o mortalidad estudiantil relativa que sefiala la proporcion entre los estudiantes

que se retiran y el total de matriculados.

X/
°e

Desercion académica absoluta, que indica el numero de estudiantes que no pasan el
semestre académico siguiente a aquel en el cual estan matriculados, ya sea porque se
retiraron de la universidad o porque perdieron cursos y no alcanzaron a acumular el total
de créditos requeridos para avanzar al siguiente semestre. En este tipo de abandono no
influye la institucion o sus précticas educativas, que las causas 0 motivos son
independientes a su trayectoria académica para que el alumno abandone la escuela.

% Desercion académica relativa, que hace referencia a la relacion del nimero de estudiantes
que no pasan al semestre académico siguiente, respecto del total de matriculados en
cualquier semestre académico. En este fendmeno de desercion, si influye como tal las
practicas educativas, ya que se relacionan con la institucién y el entorno en el que se

desenvuelve el alumno.
2.4. Propuestas para combatir la desercion

Tomando como referencia que el Acuerdo nimero 9/CD/2009 del comité directivo del

sistema nacional de Bachillerato sefala:

Se presenta en consideracion de las autoridades educativas, orientaciones sobre la accion
tutorial en el sistema nacional de bachillerato. Se apuesta que a partir de una adecuada comprension
sobre el papel del tutor se espera desempefie en la escuela un papel que favorezca la disminucién
de reprobacion y desercidn. Ya que el fracaso escolar o la toma de decisiones equivocadas por

falta de apoyo en el momento oportuno pueden ser evitados mediante una tutoria.

A continuacion, se mencionan programas que contribuyen a la permanencia del alumno en

la escuela moldeando y transformando las actitudes y conducta ante situaciones de abandono.
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2.4.1. Caja de herramientas. El Movimiento contra el Abandono Escolar llamado “Caja de
Herramientas” es una estrategia integral de caracter nacional que involucra la participacion
conjunta y coordinada con las autoridades educativas, federales y estatales, directivos de planteles,
docentes, padres de familia, estudiantes y sociedad en general para lograr mayores indices de

acceso, permanencia y conclusion exitosa de los estudios de nivel medio superior. SEP (2015).

La caja de herramientas la integran 12 manuales que llevan el nombre de “yo no abandono”.
Cada uno de ellos tiene un objetivo diferente y uno, en particular, es pensado y dirigido para los
directivos. En éste se menciona las obligaciones que los mismos tienen y que son velar, coordinar
y dar seguimiento a las acciones realizadas en la institucion. El director debera reaccionar con
urgencia ante la presencia de actores de riesgo de abandono escolar y fomentar una cultura de

permanencia escolar.

Estas acciones con apoyo de control escolar deberan crear mecanismos para identificar y
dar seguimiento a alumnos en riesgo de abandono implementando el mecanismo ABC que a

continuacion se detalla:
(A) Asistencia a clases y enterar a los padres de familia de las inasistencias.

(B) Buen desempefio, descubrir a los alumnos que han reprobado materias y dar seguimiento por
medio de sus tutores.

(C) Comportamiento. Los alumnos que presenten conductas inapropiadas: deteriorar la
infraestructura, mostrar agresion a sus comparfieros se derivaran al departamento de
orientacion educativa para detectar la problematica individual del alumno y dar seguimiento
oportuno.

Asi mismo, los manuales que estan dirigidos a los alumnos proponen herramientas para

apoyar el proceso de planeacion participativa contra el abandono escolar. El objetivo es propiciar
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la colaboracion de toda la comunidad educativa en la identificacion de las principales causas del
abandono escolar a través de la realizacion de un diagnoéstico profundo de la situacién a partir del

cual se disefiard un plan contra el abandono.

De igual manera se involucra al departamento de Orientacion Educativa que es responsable
en conjunto con tutores del acompanamiento de los alumnos en su trayectoria. El director y los
docentes deben realizar trabajo colaborativo con la finalidad de brindar al alumno las herramientas

necesarias para que pueda concluir con éxito la Educacion Media Superior.

Este programa, en el manual que corresponde a los padres: “Para dialogar con los padres”,
reconoce la importancia de involucrarlos en la trayectoria académica del alumno. ES una guia para
favorecer el dialogo entre ambas partes, y a su vez, sugiere, que los padres sean participes y
contribuyan al aprendizaje del alumno ademas de valorar a su hijo, advertir cuando se encuentra

en riesgo de abandono y sugerir como actuar en tales casos.

Por lo anterior la escuela convoca a reunion de padres de familia para enterar la situacion de sus
hijos en la escuela. SEP (2015).

2.4.2. Construye T es un programa del Gobierno Mexicano, dirigido y financiado por la SEP, a
través de la Subsecretaria de Educacion Media Superior (SEMS), e implementado con el apoyo
del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). Su objetivo es fortalecer las
capacidades de la escuela para desarrollar habilidades socioemocionales en las y los jovenes, y asi

mejorar el ambiente escolar.

Se posiciona como una estrategia integral para prevenir conductas de riesgo, reducir la
violencia escolar, y empoderar a los jovenes para que tomen decisiones de manera asertiva y

responsable.
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Este programa considera las siguientes habilidades emocionales:

e Entender y manejar las emociones

Establecer y manejar metas positivas

Sentir y mostrar empatia por los demas

Establecer y mantener relaciones positivas

Tomar decisiones responsablemente

Las anteriores ayudaran a transformar el entorno personal, social e institucional y habra una

relacion més estrecha entre todas las partes (SEP, 2014).
2.4.3. Programa de Estimulos Economicos a Estudiantes Sobresalientes (PEEES)

La Universidad de Guadalajara, para evitar el rezago y la desafiliacién convoca a todos sus
alumnos de bachillerato a participar como beneficiarios del programa de estimulos académicos
como estudiantes sobresalientes, cuyo objetivo es apoyarlos, incentivarlos para mejorar su
aprovechamiento académico y promover su integracién a actividades extracurriculares en

programas universitarios, mediante el otorgamiento de un estimulo econémico.

Podran aspirar a la beca los alumnos de la Educacion Media Superior, siempre y cuando

cumplan con los siguientes requisitos:

1. Ser alumno de la Educacion Media Superior.
2. Demostrar necesidad econémica.
3. Haber mantenido la calidad de alumno ordinario regular en el ciclo escolar inmediato

anterior. PEES (2017).
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2.5. Resultados de programas implementados para abatir la desercion escolar

Los resultados de los programas propuestos por la Secretaria de Educacion Publica, a dos
afios de lanzamiento de la estrategia de caja de herramientas muestran avances importantes,
contribuyendo a la disminucién de la tasa de abandono escolar nacional de 15% en 20011-2112 a

13.4% en 2013-1014. En relacion a Jalisco 13.2% 2011-2012, 4.7% 2012-2013, 4.1% 2013-2014.

El impacto de la desercion escolar en la sociedad es un tema que obliga a autoridades
gubernamentales y escolares vincularse en dicha problemética y atender la necesidad de intervenir
con fondos publicos en nuevos programas de estudio que ayuden a los estudiantes a completar un

grado escolar.

Existe bibliografia e investigaciones sobre factores y causas de desercion y desafiliacion
escolar; mucho se ha dicho de como llegar a disminuir el indice de desercion y desafiliacion y con
ello, llegar a lograr una educaciéon de calidad. No hay institucion educativa exenta de esta
problemaética por lo que distintos autores urgen soluciones y estrategias que permitan disminuir la

problematica.

Por lo antes mencionado se requiere el analisis de las posibles estrategias para intervenir y
realizar un proyecto centrado en el cambio de la practica docente y tutorial, donde se genere un

espacio para la sensibilizacion y el anélisis de la practica pedagogica.
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Capitulo 3

Metodologia

Metodologia de Intervencion

En el presente capitulo se describen los elementos metodoldgicos que se siguieron durante
el proyecto en sus diferentes fases. El lector puede identificar en el desarrollo del aparatado, el
proceso Y las fases de la Investigacion —Accion, desde la manera en que se construyd el problema
de intervencion hasta asuntos puntuales relacionados con la recoleccion, analisis y organizacion

de los datos recopilados en el proceso.
3.1.1Tipo de investigacion

El trabajo tiene un enfoque cualitativo y se realiz con base en la intervencién, la cual
permitié hacer una descripcion de la situacion problema. Elliot (1993) define la investigacion-
accion como “un estudio de una situacion social con el fin de mejorar la calidad de la accion dentro
de la misma”. Toma como base el modelo ciclico de Lewin y lo presenta en fases: Identificacion
de una idea general, planteamiento de la hipétesis de accion como acciones que hay que realizar
para mejorar la practica, elaboracion de un plan de accién, puesta en marcha, evaluacion y revision
general del plan de accion las acciones van encaminadas a modificar la situacion una vez que se

logre una comprensién mas profunda de los problemas.
3.1Fase 1. Planteamiento del Problema

Para identificar el problema se elaboré un arbol de problemas, que es una técnica
participativa que ayuda a desarrollar ideas creativas con la finalidad de focalizar la problematica

real, ya que es una herramienta que se usa para identificar los problemas principales con causas y
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efectos, permitiendo realizar o planificar el proyecto y definir objetivos claros y précticos, asi
como también plantear estrategias, considerando que un problema es la ausencia de algo (ver anexo

1).
3.1.2 Escenario

El escenario donde se realizo la indagacion, es una escuela preparatoria regional del estado

de Jalisco.
3.1.3 Seleccidn de participantes

Los actores e instancias:

X4

Alumnos.

*,

°

Docentes tutor.

Departamento de Orientacion educativa.

*
°

X4

Area de Control Escolar.

L)

En la siguiente figura se muestran los actores e instancias que intervienen en la indagacion.

ABANDONOD
ESCOLAR
i . ", ,’r'-.. ..l..\\. il . B .,
L v ) ( ) € PERSONAL
— T N w - — ADMINISTRATIVO

—l ENTREVISTA ENTREVISTA m ’

A
PRER. DPTO
| TUTORIAS
DURAMNTE LA
PRACTICA

!

E MAMERA

INICIO Y
FINAL DEL

CONSTANTE Y AL
AZAR

SEMESTRE



30

Figura 1.
3.1.4 Recoleccion de datos

Con apoyo de control escolar se identificd a los estudiantes con riesgo de abandonar la
escuela, se analiza el historial de cada uno para conocer su situacion académica. Posteriormente se
utiliza la técnica de la entrevista con el Orientador educativo, los tutores y los mismos alumnos
con riesgo, para recabar informacion acerca de los motivos que impulsa a los estudiantes a

abandonar sus estudios. (\Ver anexo 2).

Como sefiala Rodriguez (2008) uno de los medios para acceder al conocimiento, las
creencias, los rituales, la vida de una sociedad o cultura, obtenido en el propio lenguaje de los

sujetos, es la entrevista.

Como complemento de esta entrevista, se tomaron datos de las fichas técnicas, formatos de
los expedientes de alumnos desertores y en rezago, como del formato carta compromiso de los

alumnos en riesgo de una baja definitiva.
3.1.5 Registro de datos

De acuerdo con Rodriguez (1988) las técnicas, son los medios empleados para recolectar

informacion, entre las que destacan, la observacion, el cuestionario, entrevistas, encuestas.

Dichas técnicas son recursos o procedimientos con los que se apoya el investigador para
registrar los datos reales, accediendo a su conocimiento y apoyandose en instrumentos para
registrar la informacion tales como: el cuaderno de notas, el diario de campo, etc. Instrumentos

esenciales para realizar el registro de la informacion.

La utilidad de la entrevista es buscar la informacion por medio de preguntas y aplicarlas a

las personas que sean capaces de aportar informacion de interés estableciendo un dialogo
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(alumnos, docentes tutores, orientacion educativa y control escolar), donde una de las partes busca

recoger informacion y la otra es quien proporciona esa informacion.
En este proceso el guion de preguntas fue formulado de acuerdo con Gémez (2006).

e Claras y comprensibles para quien responde

e Debe iniciar con preguntas claras de contestar
e No deben incomodar

e No deben inducir la respuesta

e El lenguaje debe ser apropiado para las caracteristicas de quien responde

La técnica de entrevista se utiliza en este proceso Yy el tipo de entrevista se lleva a cabo con

preguntas abiertas permitiendo posteriormente su codificacion.

La recoleccidn de datos se hizo a través de preguntas abiertas y se aplicaron a los alumnos
dentro del aula de la preparatoria, a los Docentes tutores en los espacios entre una clase y otra,
participando también Orientacion educativa, asi como control escolar proporcionando los

expedientes de los alumnos. (Ver anexo 3).

3.1.6 Andlisis de los Datos

Cuando se analizan datos cualitativos originados a partir de la entrevista, observaciones,
diarios, etc., no existe un modo Unico ni estandarizado de llevar a cabo el analisis, aunque si se
cuenta con una serie de operaciones y pasos concretos, recomendaciones y advertencias para el
manejo, la disposicion o la presentacion de los datos y para la extraccion final de conclusiones.

Tales operaciones tienen lugar siguiendo, en lineas generales, un proceso preestablecido basado
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frecuentemente en la reduccién de los datos mediante un sistema de categorizacion (Flores, Garcia

y Rodriguez, 1994).

Concluida una codificacion de los datos el autor sugiere, verificar nuevamente el contenido
clasificado de cada categoria, con el objetivo de fusionar categorias afines o de escasa
representacion, subdividir categorias que son muy amplias y de contenido relativamente
heterogéneo o recodificar fragmentos que se consideran mal codificados a la vista del conjunto de

unidades reunidas en torno a cada categoria.

Tomando en cuenta la bibliografia antes mencionada; una vez transcritas las entrevistas se
fueron separando las ideas, para dar inicio a la categorizacion y codificacion, la acotacion se hizo

a partir de los temas identificados con mayor recurrencia.

Cuando se cuenta con poco tiempo de analisis, la investigacion trata de reconstruir las principales
ideas aportadas sobre cada tema y recurre posteriormente a una lectura de la transcripcion del

discurso para confirmarlas.

La categorizacion y codificacion consisten en identificar fragmentos de texto con temas o
topicos que los describen o interpretan, y asignar a cada fragmento un distintivo o codigo propio
de cada categoria de elementos constituida lo que implica, por tanto, el agrupamiento conceptual
de las unidades en funcién de la afinidad en los temas a los que se aluden. El codigo empleado
podria coincidir con las primeras letras de la denominacion que recibe la categoria de forma que

nos recuerde el contenido de ésta. (Ver anexo 4).
3.2 Fase Il Estado del Arte

En opinion de Londofio, Maldonado y Calderdn (2014) El estado del arte se puede definir

como una investigacion documental que tiene como objetivo recuperar y trascender el



33

conocimiento acumulado sobre un objeto de estudio especifico, el estado del arte posibilita la
comprension critica sobre el conocimiento de un fenémeno con el fin de generar nuevos
conocimientos y comprensiones. Permite adoptar o desarrollar una perspectiva tedrica a partir de

la revisidn, analisis critico e interpretacion de documentos existentes.

En el estado del arte se menciona, lo que se ha dicho respecto a la situacion de un tema en
la actualidad, es la manera de referirse a lo que se sabe de un asunto, lo que se ha dicho hasta el
momento y que ha sido mas relevante. De igual manera en el estado del arte se menciona lo que
falta por hacer respecto a una temética en este caso se aborda el tema de la desercion y rezago

escolar su problematica y darnos cuenta a que nivel se ha superado.

Los principios que orientan la construccion del estado del arte estan basados en los fines
que se persiguen, Hoyos (2000). (finalidad), en hallar una estructura que le dé unidad (coherencia),
en el respeto y la ética del investigador frente al manejo de los datos (fidelidad), en lograr una
unidad dentro de la diversidad de los documentos analizados (integracién), en alcanzar un
resultado final en el que se demuestre una vision de totalidad de los fundamentos teéricos como

conjunto (comprension).

En este proceso de intervencion, el analizar las diferentes definiciones de desercion, sus
causas Y factores, asi como las distintas propuestas para combatir este fendmeno, exige que se
tomen en cuenta tanto los aspectos tedricos sobre el cual fueron elaboradas, como el contexto
donde son aplicadas. Considerando este ultimo como un punto determinante para disefar las

estrategias que facilite el logro de una propuesta de intervencion para abatir la desercion.

Los pasos a seguir para la construccion del estado del arte fueron los siguientes:



34

e Recoleccion de la informacion de diferentes fuentes bibliografias sobre definiciones,

programas y propuestas de intervencion para disminuir la desercion.

e A la par de la recoleccion se elaboré un cuadro de resultados de los conceptos para luego

pasar a su interpretacion.

e Una vez realizado se pasa a la elaboraciéon del estado del arte, tomando en cuenta la
utilizacion de un lenguaje claro, conciso, breve y directo. Correa (2007) sefiala que es
importante utilizar palabras precisas, que posean significados exactos y prescindir del uso

del lenguaje coloquial y modismos. (ver anexo 5).
3.3 Fase I11. Proyecto de Intervencion

Un proyecto de intervencion consiste en el conjunto de acciones sistematicas, planificadas
basadas en las necesidades identificadas y orientadas a cumplir metas, como respuesta ante esas

necesidades, con una teoria que lo sustenta. (Rodriguez 1990).

Tomando en cuenta lo que menciona Ander Egg, (2005) cuando habla de un proyecto, se
alude al proposito y pensamiento de hacer algo. Consiste, pues, en la previsién, ordenamiento o
premeditacion que se hace para realizar algo o ejecutar una obra u operacién. Se trata de la
ordenacion de un conjunto de actividades que, combinando recursos humanos, materiales,
financieros y técnicos, se realizan con el propésito de conseguir un determinado objetivo o

resultado. Estas actividades se articulan, se interrelacionan y coordinan entre si.

El proyecto de intervencidn se realizo, en una preparatoria regional de los altos, teniendo
como problematica la desercién y rezago de alumnos, por lo que se decidid intervenir y atender la

necesidad.
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Una vez teniendo la situacion ya identificada, con la elaboracion del diagnéstico, partiendo
del arbol de problemas, se proponen los objetivos de la intervencion. Lo anterior permite al
proyecto tener una direccion especifica explicando a donde se pretende llegar y que se espera
lograr al final del proyecto. A partir de entonces se elaboran las estrategias encaminadas a la
resolucion gradual de las dificultades encontradas especificando acciones concretas que se

implementaran durante el proyecto de intervencion.

Siguiendo como base la metodologia de Ander Egg (2005) el proyecto de intervencion se basa

en dos lineas de analisis
1. Lasensibilizacién del tutor para el trabajo de acompafiamiento con el tutorado.
2. Lasensibilizacion del docente para mejorar su practica

Los elementos a considerar en este proyecto son los que a continuacion se enlistan:

¢Qué se quiere hacer?

e Por qué se quiere hacer?
e Para qué se quiere hacer?
e ;Cuénto se quiere hacer?
e ;Dodnde se quiere hacer?

e Como se quiere hacer?

e ;Cuéndo se quiere hacer?

e (A quiénes va dirigido?



36

La finalidad del proyecto de intervencion es alcanzar resultados satisfactorios de acuerdo a los

objetivos planteados para favorecer la mejora y disminucién de la problematica detectada.

Para dar seguimiento a dicho proyecto de intervencion se disefid un plan de accién donde los
involucrados fueron los docentes, y docentes tutores, se sistematizan los datos a través de diarios
de campo programados semanalmente, sacando datos y categorizando y subcategorizando solo
aquellos que puedan dar muestra o sefial de que la situacion a intervenir estd mejorando, dichos
diarios de campo se elaboran en relacién de las actividades realizadas en las sesiones tanto en la

escuela sede como en el médulo.

Se cita a los profesores cada semana con la finalidad de llevar a cabo el plan de accidn, se
integran actividades, cada una con un proposito que llevan a la sensibilizacion, reflexion, toma de
decisiones y un aprendizaje, al finalizar las sesiones, los docentes generan una propuesta para
atender a los alumnos y ubiquen como aprenden y el acompafiamiento que se les dard, que se les
dificulta y de qué manera lo entenderan en el aula, de esta manera avanzar en la disminucion de la

desercion y rezago de los alumnos.
3.4 Fase IV. Interpretacion de los resultados

La Torre (2005), sefiala que en el proceso de intervencion las acciones implementadas por
el investigador son controladas en una espiral autorreflexiva que se inicia con una situacion o
problema practicos, se analiza y revisa el problema con la finalidad de mejorar dicha situacion, se

implementa la intervencion a la vez que se observa, reflexiona, analiza y evalua.

En el proceso de intervencion se constatan los resultados a partir del anélisis y
sistematizacion de los datos obtenidos, asi como de los instrumentos utilizados en el control de la

accion, tal es el caso del diario de campo, dando cuenta de los logros que se obtienen, de lo que no
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se lleva a cabo y de los propésitos que se quedan a nivel de planeacion, asegurando que el camino
del andlisis y la reflexion ha de continuar de manera permanente, hasta lograr la mejora o cambio

pretendido.
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Capitulo 4
Plan de Intervencion

Proyecto de Intervencion: “Reencontrar el sentido: Un ejercicio de andlisis y reflexion de la

practica del docente y tutores en la Educacion Media Superior”.

El presente proyecto de intervencion, tiene la intencion de propiciar espacios de analisis y
reflexion de la practica de docentes y tutores de una escuela de Educacion Media Superior, a fin
de que los participantes encuentren oportunidades de cambio que ayuden a mitigar o responder de
manera significativa las necesidades educativas que impactan en la motivacion y en los procesos
formativos de los estudiantes con rezago educativo y con altos indices de reprobacion y por lo
mismo con altas probabilidades de desercion; condiciones que también colocan a los estudiantes
ante procesos de desafiliacion escolar. Cabe mencionar que en la Institucion Educativa en donde
se propone este proceso formativo, el tema del anélisis de la practica ha sido poco estudiado, ya
que lo caracteristico es que profesores y tutores participen en cursos Yy talleres de formacion en

donde el objeto de estudio no es la préctica educativa como tal.

Promover un espacio de analisis, reflexién y cambio es una necesidad educativa, pues como
ya se ha sefialado en el capitulo del planteamiento del problema, la reprobacion y la desercion
escolar es una situacion que repercute en el desarrollo de los estudiantes de EMS, lo que implica
entre otras cuestiones, el riesgo de formarlos con baja calidad y eficiencia, lo que tendria
consecuencias importantes en el futuro de los mismos estudiantes, precisamente porque su

desempefio no corresponde a una educacion de calidad.

Aunque se sabe que hay muchos factores socio- culturales que estan asociados a este

problema, no puede dejar de desconocerse que uno de esos factores tiene relacion con la escuela,
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en especial con el tipo de practicas docentes y con estilos de acompafiamiento en las tutorias que
no ayudan al desarrollo de procesos comprensivos y por lo mismo, al desarrollo de competencias
esperadas en este nivel educativo. Si un estudiante no tiene claro hacia donde quiere ir, qué quiere
lograr, asi como el qué y para qué de su formacion, serd muy dificil que visualice, que a través de
la educacion formal puede alcanzar mejores condiciones de vida y otras oportunidades de

desarrollo.

Lo cierto es que la reprobacion y la desercion escolar han traspasado el ambito meramente
educativo para convertirse en un problema social que preocupa a educadores, economistas,

politicos y a la sociedad en general.

La necesidad educativa que se atiende de manera indirecta a partir de la intervencion, es la
motivacion de estudiantes de la EMS con respecto a los procesos formativos, asi como otros
elementos que repercuten directamente en su desafiliacion, tales como la reprobacion y el
abandono escolar, que provocan desencanto, desinterés, asi como otros problemas de indole
académica. Son dos asuntos que se asocian a esta situacion, por un lado, la falta de sentido que
tienen para los estudiantes las metodologias de ensefianza que utilizan profesores de asignaturas
con unidades de aprendizaje que reportan el mayor indice de reprobacién, tal es el caso de lengua
extranjera, matematicas, fisica y quimica, y la poca significatividad que tienen para ellos, las

tutorias que se llevan a cabo por disposicion de las autoridades centrales.

Aunque a nivel discurso las tutorias se presentan como un acompafiamiento del proceso
educativo de los estudiantes, con la finalidad de contribuir en su formacion integral, sin olvidar los
aspectos socio-psico-afectivos, datos empiricos sefialan que los docentes que asumen ese encargo

no le encuentran el valor a esta funcion, en otras palabras, muestran resistencias con respecto al
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rol y funcion, primero porque sienten que es impuesta y segundo porque argumentan poca

disponibilidad de tiempo.
4.1 Proposito de la intervencion

Analizar la préctica educativa de docentes y de tutores para considerar aspectos
susceptibles de mejora y con ello, se contribuya a cambios en la forma en que se promueve la
gestion del aprendizaje significativo de estudiantes y el acompafiamiento de sus procesos

formativos.
4.2 Justificacion

Con el propdsito de incidir en los resultados de aprendizaje de los estudiantes, en especial
en su motivacion para que encuentren el sentido a lo escolar y con ello, disminuir el indice de
reprobacion y desercion se propone un proceso de andlisis critico y reflexivo de las préacticas de
docentes y tutores con la idea de que den cuenta de acciones constitutivas y sus efectos en los

procesos formativos de estudiantes.

Lograr cambiar en las formas de hacer docencia y tutorias implica como bien lo dice
Hergreaves (2001) establecer vinculos y relaciones con los alumnos, convertir las aulas en &mbitos
de entusiasmo y asombro y asegurarse de que todos los alumnos sean incluidos para que ninguno
se sienta marginado. Para este estudioso del cambio educativo, las estrategias de cambio deben
estar méas dirigidas a convertir las escuelas en sitios de trabajo que reconozcan y respalden las
relaciones afectivas de los docentes con sus alumnos como una base vital para el aprendizaje y, en

la forma de la inteligencia emocional como un aspecto central del aprendizaje mismo.
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Para que estos deseos, adquieran derecho de realidad, se tendrian que hacer movimientos
desde adentro, es decir para mover hay que remover, y esto se logra cuando se tiene la posibilidad

de mirar de manera analitica y criticas las acciones de la practica.
4.3 Contexto de la intervencion

El espacio donde se lleva a cabo el proyecto “reencontrando el sentido: Un ejercicio de
andlisis y reflexién de la préactica del docente y tutor en la Educacion Media Superior”, es una
Escuela Preparatoria Regional, adscrita al Sistema de Educacion Media Superior de la cual
dependen tres médulos que se ubican en espacios geogréaficos cercanos a la escuela sede; con esta

distribucion geografica se busca dar una mayor cobertura a la poblacion en edad escolar.

El bachillerato general por competencias (BGC) cuenta con una organizacion semestral,
es decir, se ofrecen dos calendarios al afio, el “A” que se ofrece en el periodo enero- julio y el “B”

que corresponde a julio — enero.

La plantilla del personal de la Institucion educativa, se integra por directivos, secretario,
coordinador académico, oficial mayor, coordinadores de cada modulo, orientador educativo,
tutores por cada grupo, personal administrativo, y de control escolar asi como una planta docente
compuesta por 106 profesores con diferentes perfiles y formaciones académicas: abogados,
quimicos farmacéutico bidlogos, contadores publicos, odontdlogos, ingenieros industriales,
psicologos, médicos cirujanos y parteros y, licenciados en cultura fisica y deportes. Como se puede
apreciar, todos ellos, cuentan con una formacion disciplinar en su campo de estudio, pero no con

estudios formales en el &mbito de la educacion y la pedagogia.
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La planta docente en conjunto atiende a 2446 alumnos inscritos, los cuales se distribuyen
de la siguiente manera: 1700 en la escuela sede, mientras que 746 corresponden a los tres modulos

que dependen de ella.

Como area de apoyo a los servicios estudiantiles, se cuenta con una Coordinacién de
Tutorias, cuya funcion se centra en el acompafiamiento que se orienta a la formacion integral de
los alumnos, es decir, se vale de estrategias generadas en las lineas de trabajo: académica,
vocacional, desarrollo humano y familiar a fin de atender necesidades en las diferentes areas de la

persona.

De acuerdo a los indicadores de reprobacion que prevalece en las unidades de aprendizaje
de las asignaturas, se puede apreciar que el mayor indice corresponde a primero y segundo
semestre, especificamente en las asignaturas de matematicas, quimica, fisica y lengua extranjera.
Para mostrar de manera grafica el fendmeno de la reprobacion en esta institucion educativa en
particular, se presentan los siguientes cuadros en donde se muestran los resultados de los ciclos

escolares 2016- 2017 en ambos calendarios:

Ciclo escolar NuUmero de Estudiantes no Porcentaje de
estudiantes aprobados reprobacién
2016-A 1700 254 14.94%
2016-B 2092 180 8.60%
2017-A 1937 286 14.77%
2017-B 2625 382 14.55%

A continuacidn, se presenta informacion que muestra el indice de desercion en dos ciclos

escolares en los diferentes calendarios:
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Ciclo escolar NUmero de Alumnos desertados Porcentaje de
estudiantes desercion
2016-A 1700 307 33.74%
2016-B 2092 313 34.38%
2017-A 1937 333 32.73%
2017-B 2625 212 18.52%

Es importante sefialar que la organizacion escolar corresponde a las denominadas
jerérquicas, en tanto decisiones e indicaciones se hacen desde los puestos mas altos en el
organigrama y descienden por la estructura de arriba-abajo con la idea de que se lleven a cabo y
con ello, cada puesto o rol contribuya al buen funcionamiento de la escuela. Se hace esta
aclaracion, ya que, entre otras cuestiones, el proyecto de intervencion tiene que ser autorizado por

las cadenas de mando, de otra manera resulta imposible su aplicacion y desarrollo.
4.4 Agentes involucrados

En el proceso de intervencidn se eligié los docentes, cuyas asignaturas presentan mayor
indice reprobacion, rezago, y desercion en este caso, se hace referencia a docentes de 2do, 3ro y
4to, asi como a los tutores asignados a cada grupo. En total fueron 8 los docentes invitados, cuya
antiguedad oscila entre los 5 y 35 afios. En la linea de intervencién tutorias se convoca a 8
profesores-tutores de uno de los mddulos pertenecientes a la preparatoria, mismos que tienen una

antigliedad de entre 5 a 10 afios.
4.5 Lineas de la intervencion.

El proyecto de intervencion esta enfocado en dos lineas:
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1 La sensibilizacion del tutor para el trabajo de acompafiamiento con los estudiantes con

rezago educativo.

2 Lasensibilizacion del docente para mejorar su practica

La sensibilizaciéon del tutor para el trabajo de acompafiamiento con el tutorado tiene la
intencion de concientizar y movilizar la practica del tutor-docente para favorecer a través de
distintas estrategias y de estilos de acompafiar, mas cercanos a las necesidades de los alumnos, su

permanencia en la escuela y mejorar su aprendizaje.

Una vez que el tutor esté en posibilidades de asumir su labor de acompafiamiento al estudiante,
podran abordarse distintos aspectos en la practica tutorial, no sélo el académico, puesto que la
relacion interpersonal enriquece la dimension socio afectiva del estudiante, por tanto, beneficia
areas como una autoestima sana, mayor expresividad en la confianza, respeto y mejor disposicion

al trabajo colaborativo (SEMS, 2010b: 46).

La segunda linea enfocada a la sensibilizacion del docente para mejorar su practica tiene el
proposito de que los participantes reconozcan y analicen los aspectos que caracterizan su practica
docente con miras a resignificarla, de tal forma que confronte e identifique los aspectos que puede
incorporar para propiciar procesos de cambio en la ensefianza y por lo mismo, en el aprendizaje

del estudiante.

El objetivo de este proyecto es que el docente y tutor encuentren sentido a su practica, y al
mismo tiempo adquieran responsabilidad y compromiso para acompafar y dar seguimiento a los
estudiantes en riesgo de desercion y de esta manera mejorar su desempefio. Favoreciendo que el
estudiante reencuentre el sentido al estudio, permanezcan en la escuela y logren concluir con éxito,
convencidos de los conocimientos que adquirieron requiere de la participacion e involucramiento

de estos actores educativos.
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4.6 Plan de Accidn

A continuacion, se presentan los planes de accién para cada una de las lineas que considera

el proyecto de intervencion:

Linea de intervencion: La sensibilizacion del tutor para el trabajo de acompafiamiento con el

tutorado

Necesidad a atender: La practica del tutor en el acompafiamiento de los alumnos. Desde la escuela
se espera que el tutor acomparie al alumno e incremente el conocimiento sobre él para facilitar su

seguimiento durante su trayectoria escolar.

Propoésito General: Concientizar y movilizar la practica del tutor-docente para favorecer la

permanencia del alumno en la escuela y mejorar sus aprendizajes.

Meta: Lograr la sensibilizacién de la labor tutorial para que se reconozca la importancia de

impartir la tutoria y que se promueva el reencuentro tutor-tutorado.
Sesién 1. 7 de septiembre de 2017
Proposito especifico de la sesion:

Detona elementos de reconocimiento de lo que es acompafiar a otro para identificar si el trabajo

que realiza esta enfocado al acompafiamiento.

Actividades Recursos Evidencia Producto de
aprendizaje

1. Presentar la intencion de la Ejercicio de 1. Reflexion a partir de Reflexién
organizacion de las reuniones y  reflexion de La las preguntas del
el trabajo con los tutores a partir Rama ejercicio y su papel
del tema institucional de la Hojas blancas, como tutor.
orientacion educativa. marcadores, 2. Narracion de
2. Lee el texto de La Ramay cinta y maske experiencia de

dar tape manera verbal.
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respuesta a las preguntas
propuestas en el mismo.

3. Una vez que realiza la lectura
y da contestacion a las
preguntas, comparte con el
grupo las respuestas.

4.Integrar las participaciones a
partir de la pregunta:

e ;Qué reconoces de estas
reflexiones que pueda
ayudarte en tu rol de tutor?

5. Pedir al tutor que identifique
y narre una experiencia en que
ha sido rama de un alumno.

6. Identificar y registrar en la
experiencia los siguientes
elementos.

e ;Qué hizo?

e ; Qué efectos tuvo?

¢ ;COmMo esto ayudé al
alumno?

7. Integrar equipos de trabajo
para que compartir la
experiencia en que han sido
ramas.

8. Reflexionar en grupo sobre:
qué implica ser una ramay el
papel que ha realizado hasta el
momento como tutor.

3. Identificacion de
elementos que
caracterizan el
acompafar en estos
procesos.
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Sesion 2. 21 de septiembre de 2017

Proposito especifico de la sesion:

Identifica los elementos o rasgos que lo hacen acompanar a otro.

Actividades Recursos Evidencias  Producto
1. Recuperar la experiencia narrada en la sesion Instrumento  1.Instrument
anterior e identificar que cosas los hace pensar, de o figura Reflexion
sentir, vivir o ser en su funcion tutorial. acompafiami  humana
. Retomar la experiencia y solicitar que ento contestado
observen la figura del ser humano y registren 2.
en los recuadros lo que les signifique esta Texto: La Instrumenta
funcién de tutoria (pueden tomar datos o experiencia  habilidades
apoyarse en la experiencia narrada). del del que
. Compartir en el grupo lo que registran en los acompafiami  acompafa
recuadros de la figura humana: ento 3.Parrafos
e 3 cosas agradables que he observado y son Instrumento  conclusivos
significativas en mi funcion de acompafar persona 4.Conclusion
« 3 pensamientos positivos que tengo de mi profesion es
funcién de acompanar acompafiami
ento

¢ 3 olores que me traigan gratos recuerdos de
mi funcién de acompafar

¢ 3 cosas que me arrepienta de haber dicho en
mi funcién de acompafiar

¢ 3 personas que aprecio en mi vida y profesion
para acompanar

¢ 3 miedos que tenga en la funcidn de
acompariar

¢ 3 cosas que haya hecho y de las cuales estoy
orgulloso al acompafar

¢ 3 suefios 0 metas que tenga en mi vida y se
relacionan con el acompariamiento

¢ 3 cosas que me hagan seguir adelante a pesar
de los obstaculos que se presentan en mi
funcion de acompafiar.

. Contestar el instrumento: Habilidades del que

acomparia y el papel de un mediador en el

acompafamiento. Fuente:

https://es.scribd.com/document/351857505/Ha

bilidades-Del-Que-Acompana

Identificar los rasgos que lo caracterizan en el

acompariamiento (redacte uno o dos parrafos



https://es.scribd.com/document/351857505/Habilidades-Del-Que-Acompana
https://es.scribd.com/document/351857505/Habilidades-Del-Que-Acompana
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conclusivos integrando narracion e
instrumento).

. Leer el texto: La experiencia del
acompariamiento. Alonso y retomar lo mas
significativo. Contrastar los datos que aporta el
autor para definir el acompafiamiento como
tutores, con los datos conclusivos formulados
en el ejercicio anterior.

. Reflexionar a partir de las siguientes peguntas:

¢ Cbémo se ven coOmo tutores?

¢ Qué cosas reconocen como valiosas para
acompariar a otro?

¢Qué les aporta el autor?

¢Qué implica acompafiar a partir de la
funcion de tutoria?

¢ Qué pueden hacer para mejorar este
proceso?
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Sesion 3. 5 de octubre de 2017
Proposito especifico de la sesion:

Reconozca las acciones que favorecen y son esenciales en el acompariamiento.

Actividades Recursos Evidencias Producto
1. Escribir de manera detallada la experiencia ~ Acciones del ~ 1.Experienciade Reflexion
de acompariamiento de tutoria que realiza tutor, acompariamiento
con los alumnos. acciones del 2. Listado de
2. ldentificar qué acciones realiza el tutor y tutorado y acciones
que hace el alumno, registrar en la tabla acciones 3. Conclusién
sugerida. experiencia
3. Presentar un caso sobre una experiencia exitosa
exitosa en tutorias Experiencia
4. Contrastar la experiencia propiay la exitosay
experiencia exitosa, complementar el listado

analisis con el listado de acciones que debe
realizar un tutor para acompanar al tutorado  Historias
segun la experiencia exitosa que presenta el  exitosas
facilitador.
5. Concluir y reflexionar sobre el papel del
tutor en el proceso de acompariamiento a
partir de las acciones identificadas.
e . Qué cosas haces como tutor?
e ;A que le das énfasis?
e ;COmo ayudan a tus alumnos la
aplicacion de estas acciones?
e CoOmo centras la atencidn en tus
estudiantes?
e (Cbomo harias para que la experiencia
fuera exitosa?




Sesién 4. 11 de octubre de 2017

Proposito especifico de la sesion:
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Reconozca a que le otorga valor en su funcion de tutoria y donde esta puesta su mirada.

Actividades Recursos Evidencia Producto

1. Solicitar al participante complete frases en  Ejercicios: 1.Completar Reflexion

relacion a conceptos sobre el tema de tutoria y Frases ejercicio

dejarlo para reflexionar al final del siguiente incompletasy  Frases

ejercicio. Basta Incompletas
2. Recuperar en el formato de la actividad 2.

“Basta “las experiencias de casos de atencion Completar

tutorial. El facilitador menciona la letra que ejercicio

conducird el ejercicio de Basta y dara un minuto Basta

por columna para que el participante escriba 3.

elementos del caso relacionados con el nombre Conclusion

que inicie con esa letra. Cuando el facilitador

diga basta dejara de escribir en la columna

correspondiente pudiendo iniciar en la siguiente

con este mismo procedimiento

3. Recuperar el ejercicio de las frases y basta,

en plenaria y para reflexionar a través de las

siguientes preguntas:

e ;Qué reconozco de mi funcion de tutoria?

e ;Qué reconozco de mi tutorado?

e Qué recordé de las experiencias vividas?

e Qué concluyo sobre mi actuacion en la
funcién de tutoria?

e Qué le aporta a su comprension del tema 'y
funcion de tutoria?

e ;COmo me senti con la actividad?
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Sesidn 5. 18 de octubre de 2017
Proposito especifico de la sesion:

Forma su propio concepto de tutorias e identificar los elementos para ejercerla.

Actividades Recursos Evidencia  Producto

1. Solicitar escriban en una papeleta el concepto  Presentacion y 1. Papeleta Reflexion

personal sobre lo que entiende por tutoria, se  seleccion de concepto

trata de que recupere no solo conceptos fragmentos de personal.

tedricos, sino elementos de su propia texto que 2.

experiencia. El facilitador indica que se definicion la Descripcion

retomara su definicion al concluir los tutoria de

siguientes ejercicios: fotografias.

e Mostrar diversas fotografias, elegir una por 3. Concluir

participante y realizar una descripcion del
adolescente que observan en la foto e
imaginar alguna necesidad pudiera tener
dicho adolescente.

e Compartir la descripcion y explicar como
atenderian la necesidad detectada en el
adolescente observado.

e Leer la historia que corresponde a cada
adolescente.

2. Rescatar los ejercicios anteriores para
contrastar, reflexionar y registrar:

e (Qué hace el tutor para atender a un

alumno?

e ;Qué tipo de situaciones atiende?

e (Qué lecciones me deja este analisis de las

actividades centradas en el estudiante?

e ;Y cOmo esto se configura mi concepto de

tutoria?

3. Complementar el concepto con los datos
identificados en los ejercicios y su reflexion y
dos fragmentos de textos.

4. Compartir con el grupo que significa llevar a
cabo una funcion de tutoria
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Sesion 6. 23 de octubre de 2017

Proposito especifico de la sesion:

Identifica capacidades y recursos con los que cuenta para facilitar su actuar profesional con los

alumnos
Actividades Recursos Evidencias Producto
1. Escribir entre 10 y 13 frases que el tutor Formato “Las 1. Completar Reflexion
emplea cotidianamente en su interaccion con los  frases que ejercicio
alumnos, por ejemplo: jmétete al salon!, jMe empleo” Frases que méas
explicas, no entiendo! empleo
2. Clasificar cada frase en la casilla que 2. Contestar
corresponde de acuerdo con el formato “Las preguntas para
frases que empleo”. la reflexion
3. Elaborar una reflexion estableciendo

relaciones entre las actitudes y el tipo de
interacciones que se genera con los alumnos, con
base en las siguientes preguntas:
e ;Qué frases utilizas frecuentemente?
e ;Qué hace que estén presente esas frases?
e . Estas frases tienen alguna intencionalidad?
e /Cdomo han ayudado estas frases en tu relacion
con los alumnos?
4. Enfatizar las siguientes preguntas en caso de
que centren la reflexién en la docencia:
e ;que utilizan en la docencia, pero cuales
frases utilizan en tutoria?
e (Qué refleja el regresarse a hablar como
docentes y no como tutores?
e ;Cuadles frases utilizan mas en la tutoria?
5. Compartir en plenaria los resultados de los
dos ejercicios y esperar retroalimentacion de los
comparieros




53

Sesion 7. 31 de octubre de 2017
Proposito especifico de la sesion:

Reflexiona sobre las formas en las que acompafa a los alumnos identificando las fortalezas y las

debilidades que le ayudan o lo limitan desde su practica educativa

Actividades Recursos Evidencia Producto

1. Organizar dos equipos de trabajo y entregar la Baraja de 1. Revisar Reflexion

baraja del acompafiamiento y la tabla de acompafiamiento Barajade

clasificacion de verdadero, falso a cada uno. acompafiamiento
2. Explicar las reglas de trabajo con la baraja. En 2. Clasificar y

donde el participante que nacié en el primero argumentar los

mes de afo inicie la actividad, la secuencia de atributos de la

participacién de los integrantes restantes sera baraja:

siguiendo las manecillas del reloj, tomando verdadero, falso

una carta a la vez hasta que se acaben las

mismas. Se recomienda seguir las siguientes

instrucciones:

e Leer los atributos y las caracteristicas de
cada una de las cartas de la “Baraja del
acompafamiento”

e Acomodar aquellas con las que se
identifica cuando acompafia a otros, las
argumenta y las pega en el recuadro de
verdadero en caso contrario lo acomoda
en el recuadro de falso

3. Socializar en plenaria el producto del equipo

y reflexionar en torno a como esas

fortalezas/debilidades ayudan/limitan al otro

en el acompafiamiento.

4. Concluir como estos atributos se definen
como tutores y cuéles son las caracteristicas
centrales de su actuacion.




Sesidn 8. 07 de noviembre de 2017

Proposito especifico de la sesion:
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Reconoce la influencia que tiene acompafiamiento para provocar efectos positivos en el alumno.

Actividades Recursos Evidencias Producto

1. Presentar video o situacion de un caso Video 1. Narracion Reflexion
2. Formar dos equipos de trabajo caso de tutorias
3. Asignar roles a los tutores de cada equipo para 2. Asignacion

que desde ese rol analicen y registren lo que de roles

harian para atender el caso desde su posicion, en 3. ldentificar

una tabla separar las acciones de cada rol y qué miradas

efectos tiene la atencion del alumno en el 4. Concluir

proceso de tutoria

. Compartir el ejercicio e identificar las diferentes

miradas en la atencion del alumno y sus efectos.
Reflexionar sobre como influyen estas miradas
en la atencion del alumno.

Reconocer con cudl de estas miradas me
identifica y que le dice sobre su actuacion en la
funcion.

Determinar la mirada en que deben posicionarse
para realizar la funcién de tutoria de tal forma
gue su actuacién tenga mayores efectos en el
acompariamiento de un alumno.




Sesidon 9. 14 de noviembre de 2017

Proposito especifico de la sesion:

Identifica un caso de tutoria y reconocer lo que sabe de él y porque requiere tutoria

55

Actividades Recursos Evidencia  Producto
1. Solicitar la identificacion de un alumno a quien Entregar 1.Reflexion  Reflexion
consideran que conocen para hacer un registro ejercicios para a partir de de la accion
con base en las siguientes preguntas: aplicar las tutorial
e ;COmo se relaciona? Instrumento respuestas a
e ;Cudles son las preferencias y necesidades ~ “Como te las
de tus alumnos? Ilamas y quién  preguntas
e ;Cuéles son sus formas de aprender? eres” del ejercicio
e ;COmO es su proceso de administracion del ~ Instrumento:
tiempo? Mt
e ;A que le otorga valor o le da importancia? Autobiografia”
Instrumento:

¢Por qué consideras que necesita tutoria?
Si no conoces estos aspectos de tu alumno
¢qué harias para conocerlos?

¢En qué te puede ayudar este registro en la
funcién de tutoria?

2. Compartir en plenaria las respuestas y concluir
sobre: como el conocer al alumno puede ayudar
al acercamiento y acompafiamiento.

Actividad previa para la siguiente sesion:

3. Solicitar al grupo que contesten el siguiente test
de valoracion que se encuentra disponible en:
https://www.psicoactiva.com/tests/kolb/test-
kolb.htm

4. Contestar test estilos de aprendizaje y traer hoja

impresa con sus resultados

“Tengo que
animarme para
aprender
Instrumento:
“Organizacion
del tiempo “
Derechos y
Obligaciones
de los alumnos
Instrumento
“contrato
derechos y
obligaciones”




Sesidon 10. 21 de noviembre de 2017

Proposito especifico de la sesion:

Identifica el propio estilo de aprendizaje
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Actividades Recursos Evidencia Producto
1. Compartir el resultado de la aplicacion de Test estilos de 1. Impresion  Reflexion
los instrumentos aprendizaje de resultados  estilos de
2. Ubicar su puntaje del ejercicio https://www.psicoa 2. Identificar  aprendizaje
3. Identificar que los caracteriza, que les ctiva.com/tests/kol  caracteristicas
cuesta trabajo en ese estilo y que necesitan  b/test-kolb.htm 3. Reflexion
trabajar sobre estilos
4. Reflexionar sobre los estilos de aprendizaje de

¢ ;Qué les aporta ubicar su estilo?
¢ ;Qué les dice ese estilo en su propio
proceso de aprendizaje?
e ;Qué tendrian que hacer para mejorar su
aprendizaje?
¢ ;Qué les aporta haber realizado el ejercicio
para acompafiar a un estudiante en estos
procesos?
Reflexiona sobre la importancia de la
aplicacion de este ejercicio a un alumno.
Responder los siguientes cuestionamientos:
e /(que podrian hacer ustedes como tutores
para que el alumno trabaje lo que €l
requiere o lo que le hace potencializar su
aprendizaje?
e ;Cual es la importancia de tener la
mirada en un alumno desde su estilo de
aprendizaje?

. Concluir y cerrar el proceso vivido en las

diez sesiones de trabajo.

aprendizaje
de acuerdo a
las preguntas
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Linea de intervencidn: La sensibilizacion del docente para mejorar su practica

Necesidad por atender: Sensibilizar y promover el anélisis de su practica para que el docente,
reconozca otras maneras educativas que promueven que el alumno aprenda. Al analizar los
constitutivos de la practica se esta en posibilidades de cambiarla y con ello, ofrecer oportunidades
para que los estudiantes, recuperen el significado de aprender. El fin dltimo es incidir en que los
estudiantes de educacion media superior que presentan desencanto, desinterés, falta de motivacion,
asi como problemas académicos que los lleva a reprobar y desafiliarse, encuentren el sentido de

continuar y concluir sus estudios.
Propdsito General:

Reconozca y analice los aspectos que caracterizan su practica docente de tal forma que confronte
e identifique los aspectos que puede incorporar para propiciar procesos de cambio en la ensefianza

y el aprendizaje del estudiante.

Meta: Incorporar en la practica docente nuevas formas para que el alumno aprenda y que

enriquezca la vision del aprendizaje centrado en el estudiante.
Sesion 1. 15 de septiembre de 2017
Proposito especifico de la sesion:

Recuperar de la experiencia de su préctica docente, donde el profesor narra su practica docente

para valorar y reflexionar sobre la ensefianza

Actividades Recursos Evidencia  Producto de
aprendizaje
1. Explicar la intencionalidad Cuestionario Narracion Reflexion
de las 10 sesiones de trabajo  Tabla de elementos (Cuestionario sobre su
desde el tema institucional de facilitadores u del libro Una forma de dar

orientacion educativa. estrategia clase y lo




58

2. Solicitar a los participantes
gue piensen en una sesion y
narran que hacen para que el
alumno aprenda o que hacen
para trabajar la actividad
planeada.

3. ldentificar y registrar los
aspectos favorables y
aquellos que le dificultan en
su espacio docente.

4. Observar los videos
seleccionados de un docente
donde narre su experiencia y
recupere lo que hace en el
aula para que el alumno
aprenda.

5. Contrastar su experiencia con

lo que le manifiesta el
docente en el video y
reflexionar:

e ¢Qué les hace pensar este
contraste y que requerimos
pensar como docentes
como formadores en el
aula?

e (Qué elementos son
significativos para ellos?

e (Rescatar lo analizado con
la experiencia que tiene de
cémo ser docente?

6. Complementar su reflexion
con la revision del fragmento del

texto: por qué ensefiar por
competencias, y ¢Como realizar
una ensefianza por
competencias?

7. Compartir y concluir en
plenaria.

obstaculizadores de la
practica narrada.

Video

Revisa estos videos:
https://www.youtube.com/
watch?v=cQGn0_g75M0

para formar
profesores en
la reflexion
pag. Cuadro
2.
Reflexiones
sobre
algunos
aspectos de
su
ensefianza).

que hacen
para que el
alumno
aprenda.
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Sesion 2. 22 de septiembre de 2017
Proposito especifico de la sesion:

Que el maestro se vea en el aula e identifique aspectos que esten presente en la practica por

medio de un retrato, para que se dé cuenta de los elementos que esta presente en su ensefianza.

Actividades Recursos Evidencia Producto de
aprendizaje
1. Elaborar un retrato, una Cuestionario Mi retrato enel  Una reflexion
representacion o foto que refleje el observacién aulae que dé cuenta de
proceso vivido en el aula: ubicar de las identificacion de los elementos
donde esta el docente, el alumno, el practicas los aspectos que  que estan
contenido, la actividad, las docentes estan presentes  presentes en su
reflexiones, las interacciones, que en mi practica practica docente.
estuvieron presentes en esa Presentacion de
aplicacion. su acto didactico

2. Reflexionar y registrar:
e CoOmo se ven en la docencia?
e (A qué le otorgan valor?
e (Qué aspectos son importantes en
el trabajo en el aula?
e (Qué hacen para que el alumno
aprenda?
3. Contrastar con el instrumento con la
finalidad de que se den cuenta lo que
estd y lo que no esta expuesto en
su practica docente y compartiendo sus
preguntas y reflexionando sobre como se
ven en su practica docente.
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Sesion 3. 28 de septiembre de 2017

Proposito especifico de la sesion:

Analizar el trato diferenciado que se da a los alumnos segun las apreciaciones que tenemos sobre
su medio familiar y social, su capacidad, interés y comportamiento para que el alumno que

presentan problemas no se vea afectado en su posibilidad de aprender.

Actividades Recursos Evidencia Producto de
aprendizaje
1. Explicar a los docentes el Pag. 115de  Contestado  Que el docente se dé
propdsito de la sesion Cecilia el cuenta que muchas
2. Indicar por parte del facilitador Fierro cuestionario veces juzga al
que registren los datos en el Cuestionario vy alumno que presenta
cuestionario “poniéndome en el de: preguntas.  rezago o problemas
lugar de uno de mis alumnos”, “Poniéndome por su condicién y
para ello, es importante que en el lugar de que afectan en su
asuman el papel de alguno de sus  uno de mis posibilidad de
alumnos a quien considere con alumnos” aprender.

mas problemas en su rendimiento
academico. (Dejar muy claro que
lo deben de contestar tal como se
imaginan que lo haria un alumno
con estas caracteristicas de como
los ven).

3. Integrar equipos de trabajo y
reflexionar a partir de las
siguientes preguntas:

o ;Cuél fue el criterio para decir que
mis alumnos son rezagados?
¢Por qué se uso ese criterio?
¢a que equivale ser rezagado?
¢Ha disciplinado? ;a ser mas
pobre que los otros? ¢ A tener
alguna limitacion fisica? ¢ A ser
mas lentos que los demas?
¢ Cémo se sintieron?
¢Su autoestima personal y como
estudiante tiene que ver con su
desempefio escolar?

e (Qué les dice esto con la
situacion de ponerse en el lugar
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del otro y ver con otra mirada al
alumno que presenta alguna
necesidad educativa?
4. Concluir en plenaria la actividad
retomando: ;A que los lleva la situacion
de ponerse en el lugar de un alumno?




Sesion 4. 05 de octubre de 2017

Proposito especifico de la sesion:
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Reflexionar sobre el lugar que ocupan las actividades de ensefianza dentro del conjunto de tareas

realizadas por el docente en la escuela con la intencién de recocer que tiempo asigna a planear

sus clases.

Actividades Recursos Evidencia Producto de
aprendizaje
1. Explicar el proposito de la Cecilia Fierro Documento Que el docente
actividad y que determinen de  pégina 125 con las dos reconozca que tiempo le
su importancia el tiempo Hoja para columnas  asigna a planear sus
dedicado a cada actividad del  identificar los de las clases y si son
dia. casos de la casa  actividades prioridad. De esta
2. De forma individual se les y las de la manera se abre a la
pide a los docentes que hagan  escuelay reflexion sobre optimizar

un listado de todas las
actividades que en la
docencia. Es importante
incluir las actividades
académicas y no académicas.

3. Se les proporciona una tabla
de forma de agenda con las
actividades y se calcula el
tiempo invertido en cada una
de ellas de la manera més
exacta posible.

4. Seelabora el listado de las
actividades ordenadas
jerarquicamente, a las que mas
tiempo se les dedica le
corresponde el numero 1, y asi
sucesivamente.

5. En pequefios grupos se discute
la grafica y se reflexiona
sobre:

6. Ladispersiony la carga de
actividades académicas,
administrativas sociales y de
otro tipo que realizamos en la
docencia y en la escuela y que

enumerarlas
jerdrquicamente,
segun su valor.

y aumentar el tiempo en
la escuela y en el salon
de clases dedicado a
actividades de
ensefianza.
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10.

ocupan parte importante en
nuestro tiempo.

El lugar que ocupa en la
practica el tiempo efectivo
dedicado a actividades de
ensefianza con los alumnos.
Los tiempos muertos

La forma de distribuir el
tiempo en el trabajo docente,
lo que muestra la importancia
que concedemos a cada
asignatura y los tiempos que
dedicamos a control del grupo.
En plenaria se pegan en una
pared las palabras claves
propuestas y se reflexionan
sobre cuales son prioridades
reales en el uso de nuestro
tiempo docente; que lugar le
corresponde al tiempo efectivo
de ensefianza con los alumnos,
a que actividades de
ensefianza les dedicamos
mayor tiempo y por que.
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Sesion 5. 11 de octubre de 2017

Proposito especifico de la sesion:

Analizar los cuadernos de los alumnos como una manera muy sencilla de detectar la
orientacion predominante en el aula, para que reconozca por medio del cuaderno si el alumno esta

aprendiendo y que es lo que cambiaria.

Actividades Recursos  Evidencia Producto de aprendizaje

1. Explicar el proposito de la sesion y =l listado de  QJue reconozca por medio

se les dice que por medio de los las de los libros y cuadernos

cuadernos se hace el analisis del actividades  de los alumnos si

trabajo en el aula a partir de un eje: que realizan realmente el alumno esta

que es lo que hacen los alumnos en sus alumnos aprendiendo o que

las actividades de ensefianza. cambiarian de su practica
2. Tomar como base uno o varios docente.

cuadernos, cada maestro hace una
lista de las actividades que los
alumnos realizan (una copia, un
texto libre, un dictado, una lista de
palabras etc.).

3. Sefalar cada vez que se repite una
actividad para indicarlo.

4. Contar una vez terminada la lista el
namero de veces que se realizé la
actividad.

5. Elaborar una nueva lista de las
actividades, ordenandolas por
frecuencia, de mayor a menor.

6. Analizar en plenaria, que papel
asignamos a los alumnos en su
proceso de conocimiento mediante
las actividades realizadas en el salon
de clases, y que papel o actividades
le corresponden al maestro.

7. Reflexionar con base a lo anterior,
en plenaria:

e ¢ Qué actividad del alumno resulto
ser mas comun?

e (Qué tipos de aprendizaje
proporcionamaos con estas
actividades?
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o Del analisis realizado, ¢Qué
concluimos sobre el papel que de
hecho estamos desempefiando los
maestros frente al aprendizaje de
los alumnos?

e (Qué participacién les damos a
ellos frente a su propio proceso de
aprendizaje?

1. Compartir y reflexionar en
plenaria pregunta:

e (Nos sugiere la necesidad de
hacer algun tipo de cambio? ¢de
queé tipo? ¢Cual?




Sesion 6. 18 de octubre de 2017

Proposito especifico de la sesion:
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Recuperar las acciones que caracterizan una practica que facilitan que el estudiante aprenda en

diferentes casos.

Actividades

Recursos

Evidencia

Producto de
aprendizaje

1. Explicar por parte del facilitador
el propdsito de la sesion que sera
que reconozca las acciones de la
practica docente que estan o en la
ensefianza.

2. Describir y registrar una situacién
de aprendizaje que facilito que el
alumno aprendiera o que hizo que
ustedes aprendieran.

3. Analizar el caso seleccionado y
ubicar los elementos planteados
en la guia de analisis.

4. Complementar los datos
registrados con la tabla de la
ensefianza y evaluacion del
aprendizaje.

5. Compartir el andlisis con el
grupo.

6. Contrastar los datos: que les
aporta la guia de analisis y la
tabla de ensefianza-evaluacion
con los elementos de la
descripcién inicial.

7. Reflexionar: En que practica se
ubican desde los tres casos, que
argumentos tienen sobre ello, que
aprendizaje se llevan para
mejorar su practica.

8. Registrar su reflexion que
incorpore los datos del analisis y
focalizar las acciones que deben
considerar para promover que el
estudiante aprenda.

lectura de casos
Tabla de guia
de analisis

Entregar una
reflexion que
incorpore los
datos del andlisis
y focalizar las
acciones que
deben considerar
para promover
que el estudiante
aprenda

Con los tres
casos que leen
los docentes se
espera que
ubiquen los
rasgos que
reconoce y se
relacionan con
su préactica
docente desde
la concepcion
de ensefianza y
la evaluacion
centrada en el
alumno.
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9. Compartir su conclusion al
grupo.

Sesion 7. 25 de octubre de 2017

Proposito especifico de la sesion:

Reconocer habilidades y procesos que ayudan al alumno aprender para que se den cuenta con

cuales procesos o estrategias el alumno aprende mejor o le son mas significativos

Actividades Recursos  Evidencia  Producto de aprendizaje
1. Entrega una hoja con latabla del  Aprendizaje Entregar  Que el docente reflexione
SQA para construir aprendizaje  autonomo la hoja de que procesos aplica en el

significativo. (capitulol  SQA aula y si le sirven para que
2. Leeel libro de Crispin, M, de pag. 14 al el alumno aprenda y a

cémo aprendemos posteriorala  18) cudles les dan méas

lectura tendran que realizar un importancia.

organizador grafico (tipo mapa
mental rescatando las ideas
principales)

3. Reflexiona a partir de las
siguientes preguntas:

e (Cuales de los procesos
béasicos, intermedios y
superiores utilizan en el aula?
¢A cuales les dan énfasis?
¢por qué y que generan en el
alumno? (si queda tiempo que
compartan un ejemplo de
alguno de los procesos).

Regresar al SQA para integrar la
columna de que aprendi6 del tema.




Sesion 8 y 9. 01 y 08 de diciembre de 2017

Proposito especifico de la sesion:
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Analizar de manera conjunta la situacion del rendimiento escolar de los alumnos, con la finalidad

de identificar cuantos y cuales alumnos estan en el “circulo vicioso del rezago escolar’” a partir

de lo anterior tomar conciencia como docente como se puede rescatar a los alumnos que

presentan este problema.

Actividades Recursos  Evidencia Producto de
aprendizaje
1. Explicar el proposito de la actividad, “La Conclusion Se espera la
comentando que por lo extenso de la actividad escalera  essobreel tomade
se trabajara en dos sesiones. del analisisy  conciencia de
2. Entregar de manera individual a cada docente  rezago” la reflexion acciones
una carpeta con la lista de alumnos de sus Cecilia de la coordinadas y
grupos y las calificaciones de los mismos. Fierro escalera orientadas con
3. Dibujar en grupo los maestros una escalera pag. 127  del rezago. los alumnos
grande a la que llamaran la escalera del rezago que presentan
escolar. En cada escaldn se anota un grado problemas de
escolar, el primer grado se sitla en el escalon rezago.
mas bajo.
4. Determinar el contenido de cada escal6n por
las respuestas a la pregunta ¢Qué dificultades
de rendimiento muestran en general los
alumnos de nuestra escuela en este grado o en
mi grupo?
5. Responder con todo detalle el tipo de
dificultades que suelen presentar los alumnos
de ese grado o grupo al leer, escribir, sumar,
etcétera. Lo mismo se hace para cada
semestre. Al terminar tendremos una vision
completa de los problemas de rendimiento
escolar analizado.
6. Trabaja de manera individual, tratando de

responder las siguientes preguntas.
¢ Cuantos alumnos estan por encima del
rendimiento promedio?
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7.

¢ Cuantos alumnos tienen un rendimiento
promedio, es decir no destacan por sus
buenas o malas calificaciones?
¢ Cuantos alumnos presentan una situacion de
rezago, es decir, tienen un rendimiento que
estd por debajo del promedio del grupo?
¢ Cudntos nifios estan muy por debajo del
promedio y reprueban sistematicamente, con
riesgo de abandonar la escuela?
¢ Cuantos nifios han dejado la escuela durante
este afo?

Representa graficamente los porcentajes de

los alumnos  que estan en cada una de las
situaciones anteriores para tener una vision de
conjunto de todo el grupo.

8.

9.

Presenta los resultados en tres partes:

Las reflexiones que “la escalera de rezago”
les sugiere sobre la forma en que se
presentan o persisten los problemas de
rendimiento a lo largo de un semestre
(calendario 172) o de un nivel educativo
completo; de qué manera las formas de
conducir los procesos de ensefianza
propician estas dificultades; que puede hacer
un colectivo de maestros frente a los
problemas de rezago de su escuela vistos en
conjunto.
Las situaciones de rezago, reprobacién y
desercion en su asignatura o semestre. Que
reflexiones sugiere la grafica realizada en
cuanto al trabajado del maestro, las lineas de
colaboracion con los padres y las posibles de
trabajo conjunto dentro de la propia escuela,
para hacerles frente.
Que estrategias del trabajo docente
diferenciadas pueden ayudar a atender, de
manera también diferenciada, los problemas
que los alumnos presentan.

Realizar la presentacion en plenaria de sus

principales conclusiones sobre el analisis
realizado.




Sesién 10. 15 de noviembre de 2017

Proposito especifico de la sesion:
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Reconocer como aprenden los alumnos y que pueden hacer ellos para mejorar en sus procesos de

aprendizaje

Actividades Recursos Evidencia Producto de
aprendizaje
1. Comentar que esta es ultima Cuadro de Documento Realizar un plan de
sesion y se comporte el propésito  como aprenden  De cémo mejora centrado en
que deben de reconocer como losalumnosy aprendenlos  que criterios
aprenden los alumnos y que las formasde  alumnosylas tomariany que es
pueden hacer ellos para mejorar ~ mejorar sus formas de lo que harian para

en sus procesos de aprendizaje. procesos de
2. Realiza de manera individual un  aprendizaje.
recuento de todas las actividades
que se realizaron se da un tiempo
para dicha actividad.
3. Ayuda a los docentes por medio
de un repaso y nombrando cada
uno de las mismas y el propdsito
de estas.
4. Entregar una hoja donde se les
pide que llenen los espacios con
los aspectos, fortalezas y areas de
oportunidad para posteriormente
contestar las siguientes preguntas.
¢Como aprenden los alumnos?
¢ Qué pueden hacer para mejorar
en sus procesos de aprendizaje

5. Compartir en plenaria lo que
cada uno escribio con la intencién de
concentrar un documento (el plan de
mejora) donde todos propongan la
manera que quedaria con la intencién
de que les sirva y esté presente en sus
siguientes sesiones.

6. Reflexionar y compartir el
aprendizaje que les genero estas
sesiones.

mejorar sus
procesos de
aprendizaje

mejorar su practica
docente.
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Capitulo 5
Resultados

Este capitulo se centra en los resultados que se derivan del plan de accion, en especifico de
las dos lineas de intervencion que se trabajaron durante un semestre en la sede y en uno de sus
maodulos de una institucion de Educacion Media que se ubica en una region de los Altos de Jalisco.
Las lineas de accion que son la base para dar cuenta de los logros, las dificultades y de los

propositos que se quedaron a nivel de ideacion son las siguientes:

La sensibilizacion del tutor para el trabajo de acompafiamiento con los estudiantes con
rezago educativo.

La sensibilizacion del docente para mejorar su practica.

En la primera parte del capitulo se presentan los resultados obtenidos del plan de accién
referente a la primera linea de intervencién y en la segunda seccion del documento, los
correspondientes a la que hace referencia a la sensibilizacion del docente a partir del analisis de su

practica.

5.1. La sensibilizacion del tutor para el trabajo de acompafiamiento con los estudiantes

con rezago educativo

La tutoria es una funcién que se implementa en la educacion media superior desde el afio
1992 con la idea de influir positivamente en los indices de desercion y reprobacion (SINATA,
2011). EI acompafiamiento tutorial, es una de las estrategias que se plantearon con el fin de
favorecer el desarrollo de un ambiente de aprendizaje apropiado para estimular y motivar a los
estudiantes en su proceso educativo. A nivel discurso queda claro el qué, por qué y para que de

las tutorias; baste revisar ideas que se expresan en documentos normativos de la EMS para advertir
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los sefialamientos que se hacen con respecto al profesor que asume el papel de tutor y entender su
funcion orientadora y con ello, su contribucién para que los estudiantes de manera individual o
grupal logren un estudio eficiente, desarrollen competencias, adquieran habitos de estudio y
desplieguen estrategias para aprender a aprender, en otras palabras, para conocer que estan
Ilamados a proporcionar a los estudiantes una serie de ajustes metodoldgicos en funcion de sus

necesidades académicas especificas (SINATA, 2011).

Las ideas que se presentan en la normatividad de la EMS (Martinez et al., 2017) se enfocan
a un tutor ideal, es decir a un tutor que se acerca, que escucha, que comprende, que tiene como
tarea fundamental la formacion de los estudiantes en aspectos que no solo tienen que ver con
cuestiones académicas, sino también con las afectivas y emocionales. ¢Por qué se dice que ese
discurso alude a la dimension ideal?, simplemente, porque a nivel de la realidad, especificamente
en el contexto en donde se llevd a cabo la intervencidn, ese discurso no logra concretarse, en tanto
que el tutor de carne y hueso asignado a realizar esas funciones de acompafiamiento, la mayoria
de las veces no siente el compromiso y ademas no considera estar capacitado para cumplir con esa

tarea asignada.

Este sentido de realidad, es un antecedente clave para entender por qué los propositos de la
intervencion se orientaron a promover un analisis de las practicas de los tutores asignados a
diferentes grupos de una institucién de Educacion Media Superior. Al revisar su quehacer, podrian
escudrifarlo y con ello, estarian en posibilidades de hacer cambios que, a su vez, pudieran impactar

de manera favorable en los procesos formativos de los alumnos de la institucion.

En este apartado del capitulo se muestra el resultado de la intervencidn que se realizo en
el periodo de septiembre a diciembre del afio 2017, en el que participaron ocho profesores que

realizan ademas de las funciones docentes, tareas relacionadas con las tutorias. Es importante
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sefialar que lo que aqui se presenta tiene que ver con los objetivos del proyecto, pues como lo
menciona Latorre (2005), una vez ideado el plan de accion, se lleva a la practica y a la luz de ésta,

se da cuenta si los resultados son equiparables con aquello que se esperaba.

En una primera parte se incluyen las categorias correspondientes a los logros que se
obtienen mediante la ejecucion del plan de accion, asi como, las distintas mediaciones que
ayudaron o facilitaron esos resultados. En la segunda parte, se presentan los propdsitos y
desempefios pendientes, asi como las cuestiones u obstaculos que no permitieron el logro de las

metas previstas.

Los resultados obtenidos en términos de logros se agrupan en dos categorias: Auto
reconocimiento personal en la préctica de su desempefio y el Desarrollo de la dimension

interpersonal, en especial lo relacionado con la colaboracion y la ayuda:
> Auto reconocimiento personal en la practica de su desempefio.

El auto reconocimiento hace referencia a una habilidad que ayuda a entender la manera en que
actuamos y en este sentido, el plan de intervencion contribuye a que los tutores identifiquen y se
responsabilicen de los aspectos de su persona y de su hacer profesional que limitan su labor e
influyen en el aprendizaje de los estudiantes. El reconocimiento que hacen se centra en los

siguientes aspectos:

e Enelalcance que tiene la funcidn del tutor y sus impactos en la formacion de los alumnos,
e Enlos miedos que experimentan al realizar la funcion y los efectos que producen y,
e En el papel que tiene la formacion en el conocimiento y en la habilidad que se requiere

para asumir la funcién de tutor.
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El alcance de la funcion del tutor y los impactos en la formacién de los alumnos

Uno de los logros importantes se centra en la reflexion que hacen los tutores con respecto
al alcance que tiene su funcion y su desempefio en los resultados de aprendizaje de los alumnos.
Se dan cuenta que un tutor que acompafa, que esta atento a las necesidades tanto académicas como
socio afectivas de los estudiantes y las atiende, contribuye a su formacion y favorece sus procesos
educativos. Los profesores-tutores toman conciencia del impacto que pueden tener con los
estudiantes, ya que con su acompafiamiento pueden o no favorecer relaciones de confianza para
reforzar la autoestima y seguridad, y de igual manera fomentar la capacidad para que los
estudiantes piensen por si mismos y encuentren alternativas de solucion a los problemas o

dificultades que se les presenten.

En el proceso de anélisis y reflexion de sus précticas, logran identificar el estilo de tutoria
que los caracteriza. Unos se percatan que su funcion la centran en actividades recreativas de sus
estudiantes, es decir, organizan torneos deportivos en su grupo, programan juegos para crear
empatia, otros reconocen que permanecen indiferentes ante cuestiones personales, en el sentido
que no hacen preguntas para saber qué piensan o sienten sus tutorados, su foco lo centran en
cuestiones académicas; otros mas, perciben que no terminan de integrarse con el grupo o que
solamente atienden o prestan atencion cuando el estudiante se acerca a ellos, ya sea para compartir
algln problema o solicitar apoyo con asesoria en alguna materia. Un ejemplo lo muestra la

siguiente vifieta:

“Yo pensé que como tutor solo debia poner atencion a lo académico y no a los
aspectos del juego. (Se refiere a los aspectos que se contemplan en el juego de

basta)”. (DC4111017).
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A partir de esta identificacion aceptan la necesidad del acompafiamiento integral, es decir,
que no solo se han de enfocar a la parte académica, o en la personal, sino en todas las dimensiones
de la persona, ademas de ello, perciben la necesidad de hacer sentir a los estudiantes que son
tomados en cuenta y la importancia que tiene estimular sus talentos, propiciar una comunicacion
asertiva, poner atencion a los problemas emocionales y hacerles notar sus cualidades y
capacidades. Muestra de este reconocimiento se presenta en la siguiente vifieta, en donde uno de

los tutores expresa la necesidad de hacer ver a los estudiantes sus fortalezas y no sélo las

debilidades:

“Resaltar sus cualidades positivas sobre las negativas para que se den cuenta de
sus verdaderas capacidades”. “escuchar y poner atencion a los alumnos, hace
que se sientan tomados en cuenta, hacer que se sientan importantes y tener

confianza en ellos mismos” (DC35/10/17).

Un ejercicio que ayudo6 a que tomaran conciencia de la responsabilidad y el compromiso
que implica ser tutor fue el de “La figura humana del acompanamiento”. Un ejemplo de lo que

ellos mencionan al respecto, se muestra en la siguiente vifieta:

“Me ayud6 a reflexionar sobre como es mi persona y que estoy ofreciendo para poder
ayudar con el acompariamiento de mi grupo tutorado” “Revalorar mi trabajo académico
y tutorial con la intension de brindar cada dia un mejor acompariamiento”.

(DC221/09/17).
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e Los miedos que experimentan al realizar la funcion y los efectos que producen.

Los ejercicios y analisis que se propusieron en el plan de accidn, tales como la lectura de
“La Rama”, el instrumento “Figura humana del acompanamiento”, y el juego “Basta”, fueron
medios importantes que facilitaron que los profesores identificaran y reconocieran los miedos que
experimentan desde la funcidon que realizan. Pudieron darse cuenta de la manera en que ese
sentimiento les limita o les impide ejercer la funcién de tutoria tal y como la plantea la normativa

de la Educacién Media Superior.

Ante cualquier intento por parte del alumno de expresar cuestiones de indole personal, unos
tutores reconocen poner una barrera, por ejemplo si algin alumno se acercaba a ellos para
compartir una situacion familiar con la que estaban en desacuerdo, los tutores ponian un dique
que les permitia no involucrarse de manera afectiva con tal o cual muchacho; esta accion les
garantizaba no involucrarse mas alla de lo que ellos consideraban era el limite, pero sobre todo a
no sentirse responsables por las decisiones o acciones de los estudiantes. Un ejemplo de ello, es la
negativa de los padres a permitir que sus hijos den prioridad a sus estudios, por lo que los alumnos
algunas veces deciden abandonar su casa, ante ello, el tutor siente que si interviene puede ocasionar
un problema mayor, por ello la decisiébn de no involucrarse en situaciones que considera

corresponden al ambito de la familia.

Los miedos que estan presentes se centran en dos cuestiones: No saber orientarlos de la
manera mas adecuada y/o dar sugerencias de posible solucion y que los alumnos las interpreten
como una verdad absoluta, puesto que la sugerencia o recomendacion viene de una figura de
autoridad. La siguiente vifieta muestra el miedo a que su intervencion desencadene situaciones de

influencia en la toma de decisiones de los estudiantes.
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“reconozco que no me acerco mucho a ellos, siempre mi miedo es que ellos tomen mi
opinién o mi punto de vista como la verdad y no quiero sentir esa responsabilidad

“(DC411/1017).

Por otro lado, el miedo se centra también en las cuestiones personales del tutor, es decir en
sus propias emociones y sentimientos. Se dan cuenta que no permiten acercarse a los estudiantes,
pues ello los coloca en un estado vulnerable, en el sentido que pueden mostrar sus propias
emociones; reconocen que no es facil verse y describirse a ellos mismos, ni dejar expuesta su parte
sensible y humana, pues sienten que si lo hacen los estudiantes pueden confundir cercania con
falta de autoridad, es entonces cuando aparece la resistencia a intervenir, mostrandose intolerantes

y en ocasiones poniendo una barrera que no favorece el acompariamiento.

“quiza esté mal, pero a mi no me gusta estar apapachandolos ni con palabras

porque luego confunden y quieren abusar” (DC7.15/11/17).

Existe también el miedo de confundir el acompafiamiento con la invasion de la vida privada
de los estudiantes. Logran comprender que esa sensacion de angustia provocada por la existencia
de un peligro real o imaginado, los limita en el ejercicio de su funcién, ya que tienen la idea de
que al indagar acerca de los problemas personales pueden invadir, es decir, hacer una intromision

en asuntos que quizas no tienen una respuesta como alternativa de solucion.

Este miedo lo experimentan al reconocer las desventajas de que la escuela esté ubicada en una
localidad pequefia en donde todos se conocen. Ademas, los tutores han sido maestros de la mayoria
de los alumnos desde el prescolar y de cierta forma, identifican cuando un estudiante esta
atravesando por un problema, pero, aun asi, ellos se mantienen al margen, esperan que el alumno
sea el que se acerque a pedir apoyo, para que no se malinterprete y no piensen que estan tratando

de enterarse de sus problemas personales.
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e El papel que tiene la formacion en el conocimiento y en la habilidad que se requiere

para asumir la funcién.

Al mismo tiempo que los tutores se hacen conscientes de la responsabilidad y el compromiso
que implica el acompafiamiento a los alumnos, para servir de guia en la toma de decisiones, se
percatan que la tutoria requiere de conocimientos y habilidades. Logran comprender que asumir
y ejercer esa funcion como proceso de acompafiamiento personalizado que tiene como propasito
mejorar el rendimiento escolar, evitar el rezago, la reprobacion y la desercién, implica una
formacion, en especial de conocimientos que les ayuden a contar con herramientas y estrategias

adecuadas a las necesidades particulares de los estudiantes.

Los tutores participantes advierten que, para lograr un buen acompafiamiento, requieren
conocimientos basicos sobre empatia, asertividad, autoconocimiento, proactividad, y en este

sentido, ellos advierten la necesidad de recibir esa capacitacion para facilitar su labor.

“para trabajar en tutorias tendran que buscar formas mds asertivas que tengan mayor
impacto para motivar a l0s alumnos”, “se necesitar tener mas herramientas para trabajar

con los chicos en tutorias” (DC6.7/11/17).

» Desarrollo de la Dimension Interpersonal.

Diversos estudios en el ambito educativo, tales como “la cultura de la ensefianza” revelan que
la docencia es una profesion solitaria, en donde tiende a predominar el aislamiento, la
individualizacion y el secretismo; situacion que alin en estos tiempos en que se privilegia la
colegialidad, Hargreaves (1996) algunos docentes todavia tienden al trabajo de puertas cerradas,
pues tienen la conviccién de que la mejor opcion para el desarrollo de su practica es, no estar
expuestos a la mirada de los demas, trabajar de manera individual, sin compartir sus experiencias

y evitando ser retroalimentados.
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Fullan (1999) considera que el aislamiento profesional de los profesores limita su acceso a
ideas nuevas y soluciones mejores, generando resistencia a la innovacion educativa, en esta misma
tesitura, Hargreaves (2005) opina que el aislamiento es el destino de quien carece de confianza en
si mismo.

Con base en las reflexiones que comparten estos estudiosos del cambio educativo, resulta
dificil pensar en el didlogo y la colaboracion en el colectivo de una institucion educativa cuando
no existen espacios que ayuden a cultivar la dimension interpersonal que se favorece cuando los
profesores interactlan para intercambiar sucesos, acciones que se viven cotidianamente en las
aulas. Como bien se sabe, cada profesor atiende sus grupos en los horarios reglamentados, sin tener
el tiempo que se necesita para interactuar y compartir experiencias. En este caso y a propésito de
la intervencidn, en donde se invitdé a profesores- tutores a que analizaran y reflexionaran su
practica, se logré percibir que estos encuentros favorecian la dimension interpersonal,

especialmente en una cuestion muy puntual: en el ambiente de colaboracion.

Al inicio de las sesiones era notorio observar la actitud de individualismo de cada
participante, conforme transcurrian las sesiones esta actitud se torna en mayor apertura a
interesarse en lo que el otro enuncia o comparte, se logra percibir un ambiente de mayor

participacién y colaboracion.

La confianza fue uno de los elementos que influyé para que compartieran experiencias
relacionadas con la funcién y el desempefio en su rol de tutores. El intercambio de ideas con
respecto a las posibilidades o dificultades que tenian para trabajar con los alumnos fue una base
importante para que, entre ellos, se escucharan y se retroalimentaran sin que ello, causara molestia

0 enojo.
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Lo anterior hace referencia a lo que Guitert y Giménez (2000) sefialan con respecto al
trabajo colaborativo, el cual es considerado como un proceso en el que cada individuo aprende

maés de lo que aprenderia por si solo,

Este tipo de trabajo, constituye una valiosa fuente para la reflexion y andlisis sobre la propia
practica, para cambiar y mejorar en forma permanente. La siguiente vifieta es un ejemplo de la

reflexion que hace uno de los tutores:

“he tratado de poner todo mi empefio, pero existe la posibilidad de tener fallas en

mis actividades, no estoy satisfecho, sé que puedo dar mas” (DC2211117)

Al compartir sus experiencias, los tutores encuentran acciones similares en ambitos
distintos; logran darse cuenta que la idea que tenia cada uno de lo que es llevar a cabo su funcién
era distinta a la del compafiero, sin que ello significara que tenian ideas errdneas, sino mas bien,
ello ayudaba a que conversaran, intercambiaran opiniones y se cuestionaran con la intencion de

entender lo que uno y otro compariero sefialaba.

Un ejemplo de esta situacion es la siguiente: uno de los tutores mencionaba de manera
recurrente sus reservas para acercarse a los tutorados, insistia en que no queria que sus tutorados
llegaran a abusar de su confianza y otro tutor le comenta que no tiene nada de malo convivir con
ellos y que incluso cuando él organizaba alguna actividad recreativa, participaba con ellos y no

por eso le perderian el respeto.

> Propdésitos no logrados en el proceso de intervencion

Dos son los propositos y desemperios esperados con respecto al plan de intervencion que

no lograron cumplirse en su totalidad. Uno tiene que ver con la identificacion y reconocimiento
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de las necesidades del alumno que requiere tutoria. Aunque se pretendia que reconocieran esas
necesidades con la idea de, que pudieran brindarles herramientas para apoyarlos en su desempefio
académico, eso no fue posible. La caja de herramientas que se tenia prevista para que el tutor
contara con instrumentos, herramientas o estrategias como apoyo a los estudiantes también es otro

de los propdsitos que se queda a nivel de las intenciones.

El otro propdsito se asocia con la identificacion de su propio estilo de aprendizaje, ello con
la intencion de que el tutor se pusiera en los zapatos del alumno y pudiera identificar y
experimentar sus problematicas; se pretendia que de manera vivencial identificara su estilo de
aprendizaje, ubicando las dificultades y al mismo tiempo las oportunidades de mejorar su
rendimiento y de esta manera propondria estrategias que facilitaran su aprendizaje. Se considero
que al hacerlo podria entender lo que vive y experimenta un alumno de acuerdo al canal y estilo

de aprendizaje.
> Obstaculos que no permitieron el logro de metas

Las razones que dan cuenta del porque estas intenciones no lograron adquirir derecho de

realidad son dos y se describen a continuacion:

e La actitud de los tutores

En esta categoria se pudieron reconocer varias actitudes que de una forma u otra limitaron
el proceso de la intervencion. Aun cuando si se obtuvieron logros, no dejaba de existir la resistencia
de uno de los tutores para asistir a las reuniones, prueba de ello, es que en un dia se salié a
escondidas para no asistir, y otro dia simulando que habia recibido una Ilamada, salié a contestar
y no regresd. Con esas actitudes se percibia que se sentian obligados a participar en estas

reuniones. Aunque la invitacion a involucrarse fue libre, en el sentido que no hubo una
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participacién obligada, era posible advertir el descontento de algunos por estar realizando estas
actividades, pero también inconformidad por la labor de tutorias en tanto insistia que es un trabajo

extra del que no reciban ningun pago. Lo anterior se aprecia en la siguiente vifieta:

“Lo que no me gusta es, que sea un trabajo extra, todos rien y luego se escucha

decir a otros. y sin pago” (DC4110117).

Ademaés de ese desinterés por parte de algunos tutores para participar e involucrarse en las
actividades, se pudo apreciar en algunas ocasiones la falta de disposicion para asistir a las

reuniones.

Un ejemplo de ello es que al momento de llegar: “hacian bromas y comentarios
sobre terminar pronto para retirarse, dicen: pensé que iban a traer galletas,
apurate porque si llegas tarde no te van a dar de cenar, déjame copiarte para

terminar mas pronto” (DC351017)

Inclusive en tres ocasiones desde una sesidn previa se les avisaba que se les ofreceria algun
bocadillo y cuando llegaban la reunién era lo primero que buscaban, en una de esas ocasiones se
descubre a uno de ellos escribiendo en un vaso, la palabra “fuga” y mostrandolo a escondidas a

otro compariero.
e Eltiempo

Hagreaves (1999) sefiala que existe el tiempo que hace referencia a un tiempo objetivo o fisico,
que implica una sucesion de acontecimientos regulados por un reloj y un tiempo subjetivo que se

relaciona con lo vivido por cada persona.

El tiempo es otra de las razones que no ayudod en el proceso de intervencién Los ocho

profesores que laboran en la institucion, imparten dos o tres unidades de aprendizaje por semestre



83

y por grupo, razén por la cual era dificil que al menos uno de ellos tuviera horas libres que se
pudieran aprovechar en las reuniones para no afectar los horarios de clases, ademas no estaban
dispuestos a quedarse un tiempo extra después del horario normal, por lo que se optd por tomar
la meda hora correspondiente al receso y media hora 0 mas de la hora clase que continuaba,
intercalando los dias cada semana para no afectar a los mismos grupos, esto generaba otro
problema ya que los alumnos se quedaban sin actividades curriculares, esta situacion provocaba
que el desarrollo de las reuniones fueran un poco apresuradas siendo limitado el tiempo para hacer

el cierre y retroalimentacion de cada sesion.
5.2 La sensibilizacion del docente para mejorar su préactica.

Dar cuenta de los resultados que se obtienen en el proceso de la intervencién en esta linea
de trabajo es el proposito de esta parte del capitulo. A partir del plan de accién que se construye
como una manera de dar respuesta a la necesidad de mejorar la préactica docente, en especial para
que los estudiantes encuentren sentido a lo que aprenden a través de la mediacion pedagdgica del
docente de una Institucion de Educacion Media Superior, se tiene evidencia que muestra no sélo
los efectos positivos de la intervencién, sino aquellos aspectos que quedan en el nivel de los
pendientes, dicho de otra manera, propdsitos que se quedaron a nivel de la planeacién y no en el

de la realizacion.

En el proceso de la intervencion que se realiz6 de septiembre a diciembre del afio 2017,
donde participaron 8 profesores de las unidades de aprendizaje que reportan mayor indice de
reprobacion y rezago, tal es el caso de matematicas, quimica, fisica y lengua extranjera, se llevo a
cabo el control de la accion. En palabras de Latorre (2005), acciones implementadas por el
investigador que han de ser controladas a través de técnicas de recogida de datos para evaluar esa

accion.
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Como resultado de este proceso se constata a partir del analisis y sistematizacion de los
datos obtenidos a partir de los instrumentos utilizados en el control de la accion, en especial del

diario de campo de tres logros importantes:

a) Los maestros toman conciencia que la forma de ensefiar tiene implicaciones en el
aprendizaje de los alumnos,
b) Desarrollan procesos de empatia y

c) Adoptan nuevas y diferentes estrategias de aprendizaje
A continuacion, se presenta el desarrollo de cada uno:

a. Los maestros toman conciencia que la forma de ensefar tiene implicaciones en el

aprendizaje de los alumnos.

Al inicio del proceso era bastante comun escuchar que los profesores responsabilizaran al
alumno de sus fracasos en los resultados de aprendizaje que obtenian en las evaluaciones
correspondientes a los examenes parciales de tal o cual semestre. Finalmente, las causas de esta
reprobacion las colocaban en el alumno; la falta de cumplimiento en tareas, la poca o nula atencion
en clase, el ausentismo, la falta de interés en la exposicion del profesor, eran ideas que sobresalian
en el discurso de los participantes. De una u otra manera el responsable del fracaso escolar era el
alumno. De una postura en donde se culpabiliza a los estudiantes por el fracaso escolar en términos
de las unidades de aprendizaje, reconocen de manera paulatina que también son participes en ese
fracaso, es decir logran percatarse que la practica y su estilo de docencia pudiera tener un peso

importante en esos resultados educativos.
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En el siguiente fragmento de texto del diario de campo, se muestra a manera de ejemplo
ese cambio en el discurso, en especial, la forma en que mencionan la necesidad de analizar sus

acciones para modificar y con ello, lograr que el estudiante se motive por lo que aprende:

“Si hubo alumnos que han desertado por mi culpa, parte de mi reflexion es
analizarme y verificar mi planeacion y mi ensefianza y no contribuir al indicador
de desercion e invito a ustedes comparieros que también lo reflexionen si somos los
buenos, los malos y lo vuelvo a mencionar el analizarnos nosotros mismos ” (DdC8

pag.5 14-21-17).

El analisis y la reflexion de su accion docente les permitié darse cuenta que las actividades
que proponen tales como, dictar, solicitar la elaboracion de resimenes y exponer el contenido, son
mondtonas y poco atractivas para el alumno. Durante el proceso toman conciencia que deben
modificarlas con la finalidad de motivarlo y despertar su sentido critico y reflexivo para que logren
involucrarse de manera activa en la solucion de los problemas. En la siguiente vifieta se aprecia la

importancia que le dan a un cambio desde la planeacion didéctica:

“Se debe de aplicar desde la planeacion didactica para tener una vision o
perspectiva reflexiva de adecuacion y modificar de acuerdo al contexto y estilo de

aprendizaje de los alumnos. (DdC6 pag.3 31-10-17).

A partir de los ejercicios como “;en que se me va el dia?, logran darse cuenta que el
contexto actual ha influido en la forma de ser y de estar de los alumnos. Mencionan que las
generaciones cambian y que ya no pueden pensar en unas clases que se adaptaban a los alumnos
de antes, que eran mas receptivos a las exposiciones de los contenidos en clase. Al darse cuenta de
la influencia del contexto actual y del tipo de actividades que proponen a los estudiantes, se dan

cuenta que las estrategias que utilizan deben ser dindmicas, para ello sugieren implementar otras
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formas distintas para gestionar el aprendizaje: Proyectos, cuadros sindpticos, cuadros de doble
entrada, y estrategias con mayor contenido ludico. En el siguiente recorte se aprecia esa situacion,
en particular, se advierte la manera en que una de las profesoras reconoce que las actividades y

estrategias han de responder a las necesidades de aprendizaje del alumno.

“Los factores de un docente en la actualidad deben ser dinamico, puntual,
respetoso, social, exigente, comprometido y franco. Son aspectos necesarios para

el desarrollo de la clase debido a su entorno habitual” (DdC2. Pag.3 28-09-17).

En las primeras sesiones del trabajo con los docentes, era dificil que aceptaran que el
alumno aprende de diferentes maneras, prevalecia un discurso centrado en lo homogéneo, en el
sentido que decian que todos eran iguales y por consiguiente debian de aprender al mismo ritmo y
con las mismas actividades. Era facil advertir que no habia una intencion por atender las
necesidades particulares de cada alumno. De manera progresiva se observa que los docentes
muestran apertura para reconocer que cada uno es diferente y por lo mismo, requiere de
adecuaciones curriculares y de apoyos especificos. Un ejemplo de este tipo de resultado se aprecia

en la siguiente vifieta:

“Se dan cuenta que el cambio esta en que en ocasiones el conocimiento no debe ser
impartido de manera “tan cuadrada”, pues esto no favorece la buena actitud de los

alumnos respecto a la realizacion de tareas” (DdCS5 pag.4 26-1017).
b. Desarrollan procesos de empatia

La relacion entre maestro y alumno se caracterizaba por una distancia que el propio docente
marcaba; ellos reconocieron que su interaccion se limitaba a las cuestiones pedagdgicas, es decir,

Ilegaban impartian clases y se retiraban sin establecer un vinculo afectivo con el alumno, en otras
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palabras, no mostraban un interés por las cuestiones personales. La manera en que justificaban
esas barreras era argumentando lo delicado que podia ser una relacién con base en los problemas
personales de los alumnos que presentan bajo rendimiento académico. Para ellos la dimension
personal era un asunto delicado, por ello, su decisién de no implicarse en ella, pues al hacerlo,
podia malinterpretarse. Ademas de ello, consideraban que ese acercamiento no formaba parte de

sus funciones:

“consideran que es una funcion que no les compete como profesores” (DdC3 pag.4 04-

10-17).

Durante el proceso de intervencion logran comprender la importancia que tiene el
acercamiento con la persona del alumno. A partir del andlisis de sus practicas, manifestaron la
necesidad de atender procesos personales, sociales, asi como factores contextuales que inciden en
el aprendizaje de los estudiantes. Desde este reconocimiento, sefialaron la necesidad de pensar y
generar espacios de convivencia que pudieran ayudar a cruzar la linea que habia entre docentes y
estudiantes; esos espacios tendrian la finalidad de crear una atmosfera de cercania y por lo mismo

de mayor confianza. Un ejemplo de esa situacion se presenta en la siguiente vifieta:

“me puedo dar cuenta que es triste que solo llegue a clases y no le interese lo que
le pasa al alumno, que se le dificulta para que el alumno aprenda si es el contexto
familiar, social o propios de la institucion para poder ofrecerle ayuda y
posteriormente canalizar a la instancia correspondiente segun la problematica que

tenga”. (DdC3 pag.4 04-10-17).

Las actividades tales como, “Poniéndome en el lugar de uno de mis alumnos y la escalera
del rezago”, fueron un apoyo importante para que los docentes reflexionaran acerca de como las

situaciones personales de los alumnos pueden impedirles tener una participacion activa en clases.
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No solo descubrieron que en muchas ocasiones el salon puede ser refugio para los alumnos, sino
que se dieron cuenta de lo importante que es no dejarse llevar por las apariencias y las
apreciaciones que tienen hacia los alumnos que presentan problemas académicos, ya que ello
puede ser una razon méas para la pérdida de confianza en sus posibilidades de aprender. A
continuacion, se presenta un fragmento de diario a manera de ejemplo de esta toma de conciencia

en relacion al aprendizaje obtenido.

“Los profesores afirman que es importante ponerse en el lugar del alumno, pues muchas
veces no consideran la vision o perspectiva que tienen ellos hacia su trabajo como
docentes. Que se dé un trato especial a los alumnos en situacion de rezago, pero por esta

ocasion y porque les movio el hecho de ponerse en lugar de un alumno en rezago lo haran”

(DdC3 pag.4 04-10-17).

c. Adoptan otras estrategias de aprendizaje

Los docentes reconocen que era bastante comun que llegaran al aula solicitando a los
alumnos que abrieran su libro y realizaran las actividades sin explicar el objetivo y sin incentivarlos
a trabajar mas alla de lo que sefialaba el libro de texto. Lo cotidiano era ponerse a observar su
trabajo, es decir ver que realizaran, las actividades marcadas en el libro, sin implementar otro tipo

de estrategias.

Conforme analizaron de manera conjunta, algunas de las actividades propuestas, entre
ellas, el “Aprendizaje autonomo”, pudieron darse cuenta lo que el alumno deja de aprender cuando
solamente realiza actividades de libro y lo que como docente tendrian que modificar en su practica

para contribuir al aprendizaje significativo del alumno. Ellos mismos reconocieron que las maneras
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tradicionales de la ensefianza tenian que modificarse, pues de otra manera no podian garantizar
aprendizajes efectivos y relevantes. En el siguiente ejemplo se muestra el cambio que hace una de

las participantes en relacion a las estrategias didacticas.

“Aprendi a implementar la estrategia del mapa conceptual, ya que por medio de
esta estrategia el alumno le interesa més el aprendizaje, desarrollando esquemas
conceptuales para mejorar su aprendizaje considerando la relevancia y autonomia
para su propio conocimiento, permite que los alumnos se autoevallen en sus
destrezas y genera el aprendizaje colaborativo, e incentiva a sus alumnos a aplicar

los conceptos y destrezas a situaciones nuevas” (DdC7 pag.3 07-11-17).

En una de las sesiones analizaron casos de practicas docentes centradas en el alumno, y
ello ayudo a que tomaran conciencia de la importancia de este modelo educativo en el aprendizaje
del estudiante. Se hace eénfasis en ese comentario, ya que en las sesiones iniciales tendian a criticar
el modelo por competencias, mencionando que no aportaba ningun aprendizaje en los estudiantes
y que la manera anterior de ensefiar como, por ejemplo: llegar y exponer sus clases, sin hacer
participar al estudiante, precisamente porque consideraban que si los alumnos opinaban se podrian

crear confusion en la ensefianza.

“los tres concordaron en que el sistema tradicional les parecia mas util de acuerdo
a su estilo (donde el alumno permanece sentado solo escucha clases y si tiene
alguna duda se les resuelve o explica) y manera de impartir clases, y que a la larga
el sistema por competencias representaria “‘una pérdida de tiempo”, (DACI pag.3

13-09-2017).
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Conforme comprendieron el significado de centrarse en el aprendizaje vs la ensefianza, se
dan cuenta que el ensefiar bajo el enfoque por competencias el alumno esta en posibilidades de

desarrollar habilidades que son pertinentes para la vida.

“Le genera como aprendizaje la manera en la que se enfocan en los proyectos y
como puede un mismo tema volverse interesante e interactivo lo que genera mayor
razonamiento en los estudiantes al hacerlos participes de su propio medio los

ensefiamos a dar soluciones en cualquier otro medio” (DdC pag.4 07-11-17).

Ademaés de esos logros se presentan los prop6sitos que se quedaron a nivel de la planeacion;
se da cuenta de lo que quedo pendiente, en esta misma parte del capitulo se incluye de manera

analitica lo que no ayudo.

Ahora se menciona lo que queda pendiente y lo que no ayudo en funcion del plan de

intervencion y lo que los docentes comentan en el diario de campo.
Propdsitos que se quedaron a nivel de los pendientes

El hecho de que los docentes se den cuenta y reconozcan la necesidad de hacer
modificaciones en la practica, en especial en lo relacionado con las estrategias de aprendizaje
centradas en el alumno y en sus necesidades e intereses educativos, no implica que sus acciones
en el dia a dia se hayan modificado de manera profunda y sostenida. Como bien se sabe, la
transformacion en las practicas requiere de tiempo, pues més alla del deseo, y de un darse cuenta,
los cambios implican rupturas y comprensiones profundas a nivel de las epistemologias, Hacer
una trasmutacion en los significados de aprendizaje y ensefianza no es una cuestion que se logra

en diez sesiones de trabajo analitico y reflexivo. Como bien lo sefiala Cecilia Fierro (2006), es el
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momento de plasmar, en estrategias de accién, todo lo que hemos aprendido en los momentos

anteriores.

Pensar que habra cambios en las practicas para superar el rezago educativo y la reprobacion
mediante una intervencion de 10 sesiones resulta utdpico, precisamente porque se requiere tiempo
para modificar y cambiar la cultura de la ensefianza que los docentes tienen. Fullan (2012),
menciona que la re-culturizacion es transformar los habitos, habilidades y practicas de los
educadores hacia una comunidad profesional mas amplia, centrada en lo que los estudiantes estan
aprendiendo y en qué acciones deberian llevarse a cabo para mejorar la situacion y la construccion
de nuevos tiempos de como el tiempo puede usarse de manera mas fructifera para lograr el cambio
en su practica. Por otro lado, el acompafiamiento y seguimiento de la practica docente, asi como

la evaluacion de los resultados obtenidos de todo el proceso requiere de tiempo.

Lo que se reconoce que no ayudo en este proceso es: Observadora del proceso, tiempo y
actitud y compromiso. Es importante sefialar que en el desarrollo del plan de intervencion hubo
situaciones que tampoco ayudaron a dar el seguimiento como se tenia planificado. A continuacion,

se describe cada una de ellas:
Observadora del proceso

En la institucién existen normas y reglamentos asociados a las tareas y funciones segin los
nombramientos. A los docentes se les autoriza realizar funciones relacionadas con el aprendizaje
de los estudiantes, y a las personas con nombramientos de tipo administrativo, se les faculta a que
atiendan y realicen tareas que no son de indole académica. En el caso de la disefiadora del proyecto
el tener un nombramiento administrativo se me faculta tareas relacionadas con el control escolar.
Ante esta situacion, es facil comprender la dificultad que se tuvo cuando se les solicita a las

autoridades educativas realizar el proyecto de intervencion con los docentes. Se solicita el apoyo
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a la Orientadora educativa con la finalidad que sea quien coordine y facilite las sesiones de trabajo,
por lo que mi papel se limita a la planeacién, a la socializacion de la accién con la persona

designada y a ser observadora participante del proceso.

Previo a cada una de las sesiones, habia reuniones con la Orientadora Educativa para la
revision del plan y toma de acuerdos referentes a cada sesion. En esos encuentros se explicitaban,
los objetivos, las actividades, el sentido de las mismas, pero, sobre todo, la intencidn de la reflexion
con respecto a sus practicas educativas. Esta situacion resultd dificil y complicada, pues al
prevalecer esta separacion entre quien planea y ejecuta el plan se favorecia que en ocasiones se
perdiera el sentido de tal o cual actividad. Al no poder hacer intervenciones cuando se apreciaba
que la orientadora educativa no profundizaba en cuestiones que eran importantes, habia momentos

en que los participantes no lograban analizar y reflexionar como se esperaba.

Tiempo:

Uno de los factores que no ayudo fue el tiempo como elemento importante para un cambio.
Como se sabe el papel que tiene el tiempo en el cambio educativo es muy importante, Hagreaves
(1999) menciona que la falta de tiempo puede agobiar emocionalmente a los docentes y desviarlos
de sus propositos. Cuando no hay un tiempo fisico y psicoldgico no se tienen los resultados
efectivos y centrados en mejorar la préactica docente. De acuerdo con Hagreaves (1999), el tiempo
subjetivo es el vivido, pues varia de persona a persona, tiene una duracion interna, en contradiccion

con el tiempo del reloj. Al respecto sefiala:

El tiempo es una dimension fundamental a través de la cual los mismos profesores y

quienes los regulan construyen e interpretan sus trabajos. Para el docente no es solo una
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restriccion objetiva y opresora, sino que ademas es un horizonte de posibilidades y
limitaciones; marca un nuevo modelo de relaciones sociales, en las cuales entran en juego
valores politicos y morales a ser instrumentados en el escenario educativo. (Hagreaves

1999 p. 127).

Con respecto al tiempo fisico, o tiempo del mundo se puede decir que fue un limitante
importante, en tanto no habia un horario en donde tuvieran los docentes un espacio libre que no se
empalmara con sus actividades y tareas en la institucion. Ante esta dificultad se opt6é porque las
reuniones se llevarén a cabo entre el horario del turno matutino y el vespertino (de 13:00 a 14:00).
Los docentes tendian a comentar al inicio de cada sesion que ojala se acabara rapido porque tenian

pendientes por hacer, tales como preparar las clases siguientes elaborar y /aplicar exdmenes.

Con respecto a este tipo de tiempo, se sefiala que el plan de intervencion se lleva a cabo
en 10 sesiones, a las cuales se citaba a los docentes a las 13:00hrs para terminar a las 14.00. Tiempo
insuficiente no solo para llevar a cabo las actividades del plan de intervencion, sino para lograr los
cambios previstos que incidieran de manera favorable en el aprendizaje de los alumnos. Cuando
las sesiones duraban una hora con cuarenta y cinco minutos, los docentes se notaban desesperados
y argumentando que se tenian que retirar, en algunas sesiones se tomd la decision de que se
realizaran algunos de los ejercicios en su casa con el proposito de entregarlos en la siguiente sesion

quedando la actividad incompleta.

El estar, pero no estar, involucra al tiempo psicolégico, fisicamente estaban presentes, pero
en momentos ausentes por tener en mente las tareas y actividades cotidianas, tareas pendientes por
hacer, laborales y las familiares, no se disponia del tiempo que se requiere para un cambio

educativo.
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Actitud y compromiso.

La falta de compromiso, la responsabilidad, y la actitud de los docentes no ayudo en el
proceso. De manera continua e insistente se citd a 8 profesores para llevar a cabo el plan de
intervencion, solo 3 profesores acudieron constantemente a las 10 sesiones, el resto justificaban su
inasistencia por cuestiones personales, por que trabajan en otra institucion y se tenian que
desplazar, (Cabe mencionar que se les veia en los pasillos de la escuela o en sala de profesores sin

realizar ninguna actividad).

Los resultados que se han logrado en ambas lineas de intervencion lejos de indicar que el
ciclo de mejora que se promueve a través de la investigacion accion ha concluido, indican que el
espiral del cambio continla. El que profesores y tutores se hayan dado cuenta de sus acciones y de
los efectos que pueden producir en los aprendizajes de los alumnos, muestra que el camino del

analisis y la reflexion a de continuar de manera permanente.

Reflexiones y consideraciones finales

e El cambio de cultura de los profesores y tutores, en especial los habitos, las creencias y los
modos de hacer o promover el aprendizaje de los alumnos representa un reto por la
costumbre y la tradicién que deja una impronta en la forma de hacer educacion. El trabajo
colegiado, la apertura y la disposicion para que miren de manera critica su quehacer son
ingredientes que ayudan a ese cambio en la cultura. Salirse de la zona que es familiar y
transitar a una zona de incertidumbre requiere de aprendizajes que permitan a los

profesionales salir del &ambito de lo ya conocido.
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El trabajo colaborativo en un ambiente de confianza resulta muy enriquecedor, ya que
ademas de que representa una forma de aprender con otros, promueve la reflexion sobre la
propia practica y la intervencion en ella. Compartir lo que se hace, los problemas, las
dificultades, los logros, es una accion que favorece la apertura para modificar, en tanto se
ofrecen puntos de vista, sugerencias, y ayudas en una relacion horizontal que al menos en

estos casos favorecia el dialogo y la escucha.

La actitud, disposicién y apertura son elementos que influyen en el proceso de cambio. Si
bien, en este caso se logra que tomen conciencia de lo que hacen, de lo que sienten, de lo
que ignoran en sus practicas, ello no significa que se llegue al cambio esperado con respecto
al trabajo que realizan, a fin de que sus préacticas influyan de manera positiva en el
aprendizaje comprensivo de los estudiantes y con ello contribuyan al problema de la

reprobacion y el rezago educativo.

Un cambio educativo implica un cambio en los significados que tutores y docentes han
construido de su rol. La investigacion accion es una estructura de sentido y que de manera
paulatina ayuda a estos profesionales a re-significar sus practicas. Mover para remover es

un primer paso para hacer cambios en las formas de pensar y de hacer.

El tiempo es un factor sustancial en el cambio de la préctica pedagdgica, si no se tiene la
disposicion de dedicar tiempo efectivo en lo psicoldgico como fisico, en lo que se ha
planificado con el proposito de mejorar la practica educativa no se tendra el resultado

deseado.
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La cultura institucional tiene una impronta importante en el cambio, lograr modificar
practicas sin un cambio sistémico contribuye a que los buenos deseos queden a nivel de
quimera. La involucracion de directivos, docentes, personal administrativo si como de
padres de familia y estudiantes es una condicion que se requiere en cualquier proceso de
cambio, de otra manera se puede quedar a nivel de buenos deseos. En el documento
referente al modelo de acompafiamiento del Proyecto Regional de Educacion para América
Latinay el Caribe (Unesco, 2002), se reconoce de manera explicita la necesidad de politicas
educativas orientadas tanto a la modificacion de la estructura como a la promocion de
cambios en los diferentes actores involucrados en los procesos educativos. En otras
palabras, los cambios requieren movimientos en las distintas dimensiones de las
instituciones; cambiar las practicas de profesores y tutores sin un cambio a nivel

estructural, organizacional del contexto educativo de poco vale y viceversa.

Lograr una congruencia entre lo que se dice y lo que se hace implica, ademas del
compromiso y de actitudes de mayor apertura, una comprension profunda de los modelos
educativos, en este caso el modelo por competencias, en el sentido que, a partir de una
comprension profunda, permita hacer realidad sus principios no sélo en la planeacion o en

la evaluacion, sino en el acompafiamiento y en la gestion del aprendizaje.

La empatia con el estudiante y su aprendizaje permite que docentes y tutores visualicen
desde otra perspectiva su papel, en tanto se muestran dispuestos a centrar su practica en el

aprendizaje y no en la ensefianza.

Las capacitaciones a través de cursos, talleres o seminarios carecen de sentido para
profesores y tutores. Aunque asistan a estos espacios formativos que se promueven con la

finalidad de conocer el modelo educativo con base en competencias y el acompafamiento
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educativo en los procesos formativos de los alumnos, carecen de sentido en tanto no estan
ligados a los problemas a los sucesos de la practica de estos profesionales. La formacion

en y desde la préactica educativa ofrece posibilidades para la construccién del sentido.
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Anexo 2

Consulta del kardex

Codigo: 214010386
Situacion: LICENCIA

Kardex del estudiante

DATOS DEL ESTUDIANTE

Admision:

Carrera: BACHILLERATO GENERAL POR COMPETENCIAS (BGC)
Centro: SISTEMA DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR
Sede: PREPA REG DE ATOTONILCO

Nombre: JUAN JOSE MARTINEZ ESCAMILLA
Nivel: BACHILLERATO

2014A

Pagina 1 de 2

Ultimo ciclo: 2016B

Promedio:69.26 Créditos:154

Fecha:Noviembre 28 de 2016

|AREA DE FORMACION BASICA COMUN OBLIGATORIA

SEDEINRCIC avel Nombre de la materia Calificacién Tipo INCIHC] Fecha
TOT|50492]10145 JCOMPRENSION DE LA CIENCIA [AC (ACREDITADO) __ JORDINARIO (OF) | 5 | 56 |18/MAR/2014
RATOT|50532]10151 JSEXUALIDAD HUMANA [AC (ACREDITADO) — JORDINARIO (OF) | 5 | 56 [18/MAR/2014
RaTOT[s044sfi0138 [FALER DE HABILIDADES PARA EL IAC (ACREDITADO)  |ORDINARIO (OE) 5 | 56 [18/MARI2014
[RATOT[50440]0137 JAPRECIACION DEL ARTE [AC (ACREDITADO) _ JORDINARIO (OF) | 4 | 48 [23/0UN/2014
RaTOT|50366)i0123 |DESCRIPCION Y COMUNICACION mggsenm Y ORDINARIO (OE) 4 | 48 f23unr2014
TOT|50515]10143 |EDUCACION PARA LA SALUD C (ACREDITADO) __|JORDINARIO (OF) | 3 | 36 [23/JUN/2014
TOT|50469]10141 FISICAL Eo (OCHENTA) ORDINARIO (OE) __| 7 | 60
TOT [50321]10052JLENGUA EXTRANJERA | 1 (SESENTA Y UNO) _|ORDINARIO (OF) __| 3
TOT 5056310156 IMATEMATICA Y VIDA COTIDIANA | [0 (CUARENTA) ORDINARIO (OE) __| 0
Ep—— :EE)§TFAOR DINARIO | ,
RATOT|50386]10126 JTECNOLOGIAS DE LA INFORMACION | 56 (SESENTA v SEIS) |ORDINARIO (OF) | 5 | 60 F JJUNI2014
RATOT|26006]10146 JACERCAMIENTO AL DESARROLLO DEPORTIVO_JAC (ACREDITADO) __|ORDINARIO (OF) | 3 | 38 [08/DIC/2014
RATOT|17066]10134 JAUTOCONOCIMIENTO Y PERSONALIDAD 0 (OCHENTA) [ORDINARIO (OE) | 7 | 76 [08/DIC/2014
RATOT[11713]10121 JCOMPRENSION Y EXPOSICION C",’hfgg?ENTA ¥ OrRDINARIO (OE) | 5 | 57 [osiDicr2014
RATOT |24105]i0142  [FISICA I g*'l’,jgg?ENTA ¥ [ORDINARIO (OF) 7 | 76 Josiici2014
RATOT|09068]10094 JLENGUA EXTRANJERA I :,%g:VUE’;RENTA Y |oroiNARIO (OF) o | 57 |os/Dicr2014
66 (SESENTA Y SEIS) 'gT RAORDINARIO | 5 | 57 [os/ENE/2015
RATOT|31352||01 57 'vIATEMATlCA Y VIDA COTIDIANA Il ;%%c\%kewm ¥ [ORDINARIO (OE) o | 57 |osiciz014
53 (SESENTA Y TRES) [EXTRAORDINARIO | 5 | 57 los5/ENE/2015

E)

RATOT I24561 ||01 43

hUIMICA 1

7 (CINCUENTA Y
SIETE)

(ORDINARIO (OE)

76 |08/DIC/2014

66 (SESENTA Y SEIS)

EXTRAORDINARIO
E

76 |05/ENE/2015

RATOT]19034]10127 JTECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Il 50 (OCHENTA [ORDINARIO (OE) 76 [08/DICI2014
RATOT|18241]10120 JANALISIS Y ARGUMENTO 0 (CINCUENTA) ORDINARIO (OE) 57 [08/JUN/2015
Po (SETENTA) Eé‘TRAORD'NAR'O 57 [1510UNI2015

JLEENGUA EXTRANJERA I Tz (VEINTIDOS) RDINARIO (OF) 57 [08/JUN2015

[EXTRAORDINARIO

ol o |o| o |o] o |ojN] ~

Iso (CINCUENTA) = 57 [15/JUN/2015

TEMATICA Y CIENCIA | [SD (SN DERECHO) RDINARIO (OE) 57 [08/JUN/2015

I17(DIECISIETE) %XTRAORD'NAR'O 57 [150UN/2015

RATOT[24924]10744_JQUIMICA II |SD (SIN DERECHO) RDINARIO (OE) 76 [08/JUN/2015
| [EXTRAORDINARIO

hitp:/siiauescolar.siiau.udg.mx/wse/SHLKARD_TAE.MUESTRO_KARDEX 28/11/2016
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Asunto: Baja
Atotonilco, Jaliscoa 2 _de Masz ©  de2018
A QUIEN CORRESPONDA
Escuela Preparatoria Regional de Atotonilco

Atotonilco, Jalisco.

Por este medio le saludo y aprovecho para solicitar mi baja administrativa en esta
preparatoria regional de Atotonilco, recibiendo de conformidad mis documentos Acta de
nacimiento original y Certificado de Secundaria original. El motivo de esta solicitud se debe
a que asi conviene a mis intereses.

MOTIVO DE LA DESERCION:
1. Cambio de residencia

2. Enfermedad

3. Solvencia econémica

4. Salida al extranjero

5. Voy a trabajar solamente

6. Cambio de escuela
o 0+ S o
7. Otro (mencione): AJC Qu-<2 ¢, V<Q<}(tv \0 ij\"‘ o, G g
N

oo

Sin mas por el momento me despido de Usted.

Atentamente

NOMBRE (S S evvee Dewvelaes Coorrmern M

conico: ZA ACOYIET



H. CONSEJO DE ESCUELA
PREPARATORIA REGIONAL DE ATOTONILCO
PRESENTE

Por este conducto les saludo de la manera mas atenta y a la vez aprovecho la ocasién para
informarle que soy alumno afectado con el Articulo 33 del Reglamento de Evaluacién y
Promocién de Alumnos de la Universidad de Guadalajara, por tal motivo y de acuerdo al
Articulo 34 del mismo reglamento.

Solicito se me brinde una dltima oportunidad para poder cursar y aprobar en ORDINARIO
la(s) materia(s):

FISICA Il de segundo semestre
MATEMATICAY VIDA COTIDIANA Il de segundo semestre

Sin otro particular por el momento, agradezco de antemano el apoyo que me puedan brindar.

ATENTAMENTE
Atotonilco el Alto, Jalisco, a 13 de junio de 2016

Juhe Cesar Aceves F.

ACEVES FLORES JULIO CESAR
CODIGO: 215008717

1eL 331346 14RS - 91-3- 6536

TUTOR: ferpnancr

NOMBRE: Anahi Abmém Tlows Am\/a'

FIRMA:

V'?mk' 7 R

LAE. REGINALDO GONZALEZ TELLEZ
ARIO
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UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

SISTEMA DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR
ESCUELA PREPARATORIA REGIONAL DE ATOTONILCO

MTRA. ROSARIO ISABEL CERDA VAZQUEZ
Presente.-

Me es grato saludarle y darle la bienvenida al presente ciclo escolar asi mismo aprovecho para informarle que ha
sido nombrado (a) tutor (a) del grupo 4TO A TURNO VESPERTINO de este calendario escolar 2016 B; la tutoria de
trayectoria, tiene como objetivo “Fortalecer el desempefio escolar del alumno en base al acompafiamiento,
seguimiento y fomento de habilidades cognitivas y psicosociales”.

Las actividades que realizara como tutor (a) de trayectoria son las establecidas en la Guia del Tutor del SEMS (2012)
las cuales se enlistan a continuacion:

Continuar con el expediente de tus tutorados.

Realizar seguimiento del diagnostico de tu grupo.

Elaborar tu plan de accion grupal.

Reforzar la integracion grupal.

Fomentar las habilidades cognitivas y psicosociales en tus tutorados.

Asesor en aspectos académicos y psicosociales cuando sea preciso.

Canalizar a los alumnos y padres de familia que requieren atencion especializada con el orientador educativo.
Trabajar en vinculacion con asesores disciplinares, orientador educativo, docentes, padres de familia y otros tutores.
Asistir a reuniones de tutores.

Entregar informe semestral de tus actividades.

Cabe sefialar que es importante el trabajo colegiado en vinculacion con los docentes, tutores de grado, coordinador
de tutores, orientador educativo y jefe de departamento de servicios educativos, por cual en reunién con todos los
involucrados se definiran las estrategias y el cronograma de actividades.

Sin otro en particular de momento quedo de usted, agradeciendo su valiosa colaboracion.
ATENTAMENTE

“PIENSAY TRABAJA”
Atotonilco el Alto, Jalisco, 26 de agosto d

Manifiesto que conozco mis funciones como tutor y acepto dar cumplimiento a las actividades a realizar en el grupo asignado.

nombre y firma del tutor

Carretera Guadalajara - México Km. 84.
C.P. 47750, Atotonilco, Jalisco, México. Tel. 01 (391) 917 0487.
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Encuesta sobre preferencias en las Trayectorias de Aprendizaje Especializante GO = 8 O

Nombre:-Osvor oo Silne Oesos Yo do e
codigo:_WS3GL36 L Grado,grupo y turno__

Instrucciones:

A continuacién se presenta un listado con TAEs, enumera del 1 al 3 segin tu gratfo de
preferencia, toma en cuenta que el nimero 1 es el de mayor grado de preferencia.

1 Produccion de plantas en ambientes controlados
?;:Técnicas de impresion serigrafica

2 Creacién de dibujoy pintura

__Danza contemporénea

__Gestion de la salud

Ademas de las anteriormente enlistadas menciona alguna(s) TAE(s) que te gustaria que se

ofertara(n)

8o~ 40

Encuesta sobre preferencias en las Trayectorias de Aprendizaje Especializante

Nombre: MOL’\(‘J F\’\\( N\ol\(b—’d DN g
Cédigo: Grado,grupo y turno, Z A {'[ v

Instrucciones:

A continuacion se presenta un listado con TAEs, enumera del 1 al 3 segtin tu grado de
preferencia, toma en cuenta que el nimero 1 es el de mayor grado de preferencia.

7L Produccién de plantas en ambientes controlados
3 Técnicas de impresién serigrafica

4 creacidn de dibujo y pintura

__Danza contemporanea

__Gestidn de la salud

Ademas de las anteriormente enlistadas menciona alguna(s) TAE(s) que te gustaria que se
ofertara(n)
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Encuesta sobre preferencias en las Trayectorias de Aprendizaje Especializante

qo - \¢C
Nombre:_ Sg\e i Ao vadva Yieraddoee  Moewales _
Ccédigo:, 2 _ Grado,grupoy turno 22 ¢ T T (~)
Instrucciones: - T — N\
A continuacién se presenta un listado con TAEs, enumera del 1 al 3 segtin tu grado de6 Qﬁ? /
preferencia, toma en cuenta que el niumero 1 es el de mayor grado de preferencia. \\,, Sy

__Produccion de plantas en ambientes controlados & > L@
A_Técnicas de impresion serigrafica

__ Creacién de dibujo y pintura

2 Danza contemporanea

__Gestién de la salud

Ademas de las anteriormente enlistadas menciona alguvna(s) TAE(s) que te gustaria que se
ofertara(n) T \'\C" AN COCAC AT =
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Anexo 3
Entrevista 1. Departamento Orientacion Educativa

Como Universidad publica, recibimos a la poblacion més pobre y vulnerable de nuestras
comunidades, / para la mayoria de nuestros alumnos estudiar representa su Unica oportunidad de
tener una vida igual o mejor que la de sus padres. / Pero también es cierto que terminar el
bachillerato, es para muchos de ellos, toda una odisea, por la condicion de vulnerabilidad y pobreza

que mencionaba anteriormente. /

Las razones por las que los alumnos de la preparatoria regional dejan la escuela son muchas, la
principal y mas evidente es la falta de recursos econémicos / y para la que el gobierno federal y
estatal en su intencion de igualar oportunidades lanzan programas de becas y apoyos para que los
alumnos continlen, / para nadie es un secreto que dichos programas resultan insuficientes, la

necesidad es mucha y muchos alumnos quedan fuera de este programa. /

Algunos de ellos tratan de subsanar esta carencia trabajando, pero a su corta edad se enfrentan al
reto de una doble jornada; / la mitad del dia trabajan, la otra mitad van a la escuela y para obtener
una calificacion aprobatoria tendran que utilizar el tiempo que les queda en estudiar y hacer tarea,

muchos de ellos salen bien librados, otros no. /

Conforme comienzan a reprobar materias, y ante la incapacidad de regularizar las asignaturas por

su trabajo deciden dejar la escuela. /

Otra de las razones es la practica pedagogica, la realidad es que a muchos de nuestros estudiantes
no les interesa las clases / y los docentes se enfrentan al reto de generar el interés de 50 alumnos

por una materia que en primera instancia tal vez no desean cursar. /
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La otra es la dificultad que algunos enfrentan para aprender ciertos contenidos / o el hecho de que
vienen arrastrando desde sus hogares probleméticas muy severas que les dificultan centrarse en
cumplir con las exigencias del estudio. /
Si el docente no tiene la suficiente apertura para comprender la situacion de sus estudiantes y el
suficiente teson para continuar con sus propositos de ensefiar a pesar de cualquier cosa es probable
que el alumno abandone el aula: / uno porque juzga que la escuela no le otorga nada nuevo, dos
porque le resulta un ambiente tan adverso que es preferible irse. /
Es importante tomar en cuenta que muchos de esos chicos no tienen un modelo de profesionistas
en casa Yy por eso es mas dificil visualizar loa beneficios de una educacion completa. /
Entrevista 2. Docente tutor
Las circunstancias en que el estudiante decide abandonar sus estudios son variadas, / los alumnos
abandonan sus estudios en cualquier momento del ciclo escolar / causado por diversas situaciones:
familiares, econdmicas, sociales, administrativas, pedagdgicas y por lo tanto les resulta dificil
regresar a estudiar. /
En este nivel de preparatoria existe un alto namero de alumnos desertores y los factores son
distintos e impactan negativamente en el rendimiento escolar. /
Dicha situacion tiene causas internas como son:

« Dificultad para entender las clases o deficiente utilizacion de material didactico. /

 Falta de motivacion personal para cursar el nivel y aspirar al nivel superior. /

« Falta de seguimiento y apoyo docente. /

« Distractores sociales que encuentra con mayor atractivo (amigos, fiesta, ingerir alcohol o

drogas, entre otras). /

Asi mismo, se pueden tomar en cuenta algunas causas externas como: /
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« Falta de recursos econémicos, /
« Problemas familiares, sociales. /
« Problemas interpersonales, que no le permiten la adaptacién a su grupo escolar o a la

institucién. /

Migracion a Estados Unidos. /

Por lo que es dificil llegar al punto central de este problema.

Como se puede percibir es muy complicado llegar a una conclusién exacta por la cual se da la
desercion escolar, lo que si se observa es que algunos factores que lo condicionan son:

*Factores psicoldgicos: poca motivacién, conflictos emocionales y de conducta en los alumnos
que afectan su rendimiento

* Factores econdmicos y socioldgicos: problemas que puede tener con sus comparieros y familia,
la cual repercute mucho en su desempefio académico;/ asimismo también influyen las "amistades"
que llevan a jovenes por el camino equivocado, / las drogas, el alcoholismo, la ociosidad, el
pandillerismo y la delincuencia hacen que los jovenes se olviden de los estudios /y encuentran en
esto una forma mas facil de divertirse sin importarle su rendimiento académico,/ la falta de
solvencia econémica, / o tener que hacerse cargo de responsabilidades tempranas como la
paternidad. /

* Factores pedagogicos: los alumnos sienten la escuela como un espacio de convivencia poco
deseado, / la exigencia de los maestros sin tomar en cuenta que hay alumnos que trabajan, / o el
hecho de que los profesores no utilizan los materiales adecuados para impartir sus clases provoca
que los alumnos pierdan el interés, / un buen profesor motiva a sus alumnos para que contintien

sus estudios, salgan adelante, y no se queden sin estudiar. /
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Es una ironia decir que la misma escuela provoca la desercion, pero en muchos de los casos asi es
y es aqui donde entran las causas internas de la escuela, / en ocasiones los mismos maestros la
provocan, / al utilizar una disciplina rigida y cerrada, al calificar a los alumnos asi al no preparar

sus clases de manera adecuada, provocando aburrimiento.

Estudiante 1

1.- ¢ Qué semestre cursas?

R. tercer semestre

2.- ¢ Cuantas unidades de aprendizaje llevas este semestre?

R. Seisy mi TAE

3.- ¢(Hay alguna unidad de aprendizaje que te guste mas?

R. Si, Raices Culturales

4.- ;Por que?

R. Porque me gusta la historia y ademas el maestro es bueno dando su clase

5.- ¢Cuando inicio el semestre cada maestro les mencion6 los contenidos tematicos de la unidad
de aprendizaje, explicé la forma de trabajar y les dio a conocer los criterios de evaluacion?

R. Creo que si, ya no me acuerdo

6.- ¢Consideras que si se estan revisando todos los contenidos teméticos de cada materia?

R. Yo creo que si, porque casi con todos los maestros estamos haciendo trabajos en los libros de
su clase, aunque unos explican mas que otros, como el maestro de Raices me gusta cOmo nos
explica y nos pone a hacer otras cosas a parte del libro, como investigar, por ejemplo

7.- ¢ Y ta vas al corriente con asistencias, tareas y trabajos?
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R. Si trato de tener todas mis tareas y mis trabajos al corriente, pero en asistencias casi no, bueno
es que llego tarde casi siempre en las primeras horas

8.- ¢ Y cuél es el motivo de tus llegadas tarde en tus primeras horas de clase?

R.- Porque trabajo y salgo a las a las dos de la tarde y de ahi me voy a mi casa a bafiar y a comer
y en lo que me vengo a la escuela se me hace tarde.

9.- ¢(Eres un alumno regular, es decir, no recursos ninguna materia?

R. No todavia no, y espero que no me toque por eso trato de cumplir con mis tareas y mis trabajos
para que los maestros no me vayan a reprobar

10.- En caso de que la respuesta sea afirmativa. ¢ Cuél es el motivo por el que reprobaste?

11.- ;Crees que en esta ocasion si la aprobaras?

12.- ¢Conoces al tutor de tu grupo?

R.- Si, pues a veces va al salon y se pone a platicar con nosotros un rato.

13.- ;Cada cuando va a visitarlos?

R. No, no me he fijado, es que a veces si va y a veces no

14.- En general, ;qué te parece el ambiente de la escuela, compafieros, maestros, personal
administrativo y operativo?

R. Hay unos maestros bien regafiones, las secretarias si atienden bien, hay comparieros de otros
grupos que, si son bien llevados, los que, si nos buenas personas son los que hacen el aseo, aunque
a veces también nos regafian

15.- ¢ Cuentas con el apoyo moral y econdémico de tus padres para estudiar?

Si me dicen que estudie, pero mi papa dice que yo vea como le haga porque no me puede dar
dinero.

16. ¢ Trabajas?
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R. Si

16.- ¢Es tu decision trabajar?

R. Si, porque en mi casa somos muchos de familia y a mi jefe no le alcanza, de lo que me pagan
yo compro mis cosas de la escuela

17.- ¢ Tienes conocimiento acerca de las becas que se ofrecen?

R. Si, hice el tramite, pero no sali en la lista de los que si les toco

18.- ; Qué te gustaria estudiar cuando termines la prepa?

R.- Yo creo que abogado

Estudiante 2

1.- {Qué semestre cursas?

R. Estoy en quinto

2.- ¢ Cuantas unidades de aprendizaje llevas este semestre?

R. 6, estilo y correccion, pre calculo, biologia, identidad y filosofia, inglés, y la tae de viveros.
3.- ¢ Hay alguna unidad de aprendizaje que te guste mas?

R. Biologia y viveros

4.- ;Por que?

R, Siempre me han gustado las cosas de ciencias naturales

5.- ¢Cuando inicio el semestre cada maestro les menciono los contenidos tematicos de la unidad
de aprendizaje, explico la forma de trabajar y les dio a conocer los criterios de evaluacion?

R. Si

6.- ¢ Consideras que si se estan revisando todos los contenidos teméticos de cada materia?

R. La mayoria si, pero hay una que la neta ni sé porque el maestro ni hace nada
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7.- ¢ Y ta vas al corriente con asistencias, tareas y trabajos?

R. Con todos los maestros si, solo con ese maestro que le digo que no hace nada, la verdad es que
es bien aburrida su clase y a veces mejor no queremos entrar y nos quedamos en el jardin o sentados
en las bancas de afuera.

9.- ¢(Eres un alumno regular, es decir, no recursos ninguna materia?

R. Si, vengo en la tarde a recusar critica y propuesta

10.- En caso de que la respuesta sea afirmativa. ¢ Cuél es el motivo por el que reprobaste?

R.- Es que ese maestro era bien exigente, ya estaba grande y era bien duro

11.- ;Crees que en esta ocasion si la aprobaras?

R. Si, le estoy echando muchas ganas, ademés con la maestra de ahora es diferente,

12.- ¢Conoces al tutor de tu grupo?

R. Si, va cada semana, nombra lista y se va, y dice que si necesitamos algo lo busquemos.

13.- En general, ;qué te parece el ambiente de la escuela, compafieros, maestros, personal
administrativo y operativo?

R.- Bien, si me gusta el ambiente

14.- ; Cuentas con el apoyo moral y econdmico de tus padres para estudiar?

R. Si, aunque a veces mi papa me dice que mejor me ponga a trabajar

15. ¢ Trabajas?

R. No

15.- ¢ Tienes conocimiento acerca de las becas que se ofrecen?

R. No

16.- ¢Qué te gustaria estudiar cuando termines la prepa?

R. Me gustaria ser veterinario.
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Estudiantes 3

1.- ¢ Qué semestre cursas?

R. Sexto, es mi ultimo semestre

2.- ¢ Cuantas unidades de aprendizaje llevas este semestre?

R. Seis

3.- ¢(Hay alguna unidad de aprendizaje que te guste mas?

R. Disefio y Plan de Vida

4.- ;Por que?

R. Porgue nos estamos ensefiando a completar nuestro proyecto de vida

5.- ¢Cuando inicio el semestre cada maestro les menciono los contenidos tematicos de la unidad
de aprendizaje, explico la forma de trabajar y les dio a conocer los criterios de evaluacion?

R. Si

6.- ¢Consideras que si se estan revisando todos los contenidos teméticos de cada materia?

R. Si

7.- ¢ Y tu vas al corriente con asistencias, tareas y trabajos?

R. Si porque no me conviene atrasarme ya es mi Ultimo semestre y me ha costado mucho trabajo.
9.- ¢Eres un alumno regular, es decir, no recursas la materia?

R. No

12.- ;Conoces al tutor de tu grupo?

R. Si, pero en los eventos que hemos tenido para la prepa nos ha dejado solos

13.- En general, ;que te parece el ambiente de la escuela, compafieros, maestros, personal

administrativo y operativo?
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R. Creo que buena

14.- ; Cuentas con el apoyo moral y econdmico de tus padres para estudiar?

R. Més 0 menos a veces si y a veces me desaniman

15. ¢ Trabajas?

R. Si

15.- ¢Es tu decision trabajar?

R. Si

15.- ¢ Tienes conocimiento acerca de las becas que se ofrecen?

R. Si, pero nunca he participado porque se inscriben muchos y son bien poquitos a los que les toca
16.- ; Qué te gustaria estudiar cuando termines la prepa?

R. A mi me gustaria estudiar medicina, pero aqui no hay esa carrera y mi papa ya me dijo que no

me dejara ir a otro lugar para estudiar, entonces creo que no seguiré

Estudiantes 4

1.- ; Qué semestre cursas?

R. Quinto semestre

2.- ¢ Cuantas unidades de aprendizaje llevas este semestre?
R. 6

3.- ¢ Hay alguna unidad de aprendizaje que te guste mas?
R. Todas iguales

4.- ;Por qué?

R. Todas tienen algo
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5.- ¢Cuando inicio el semestre cada maestro les menciono los contenidos tematicos de la unidad
de aprendizaje, explico la forma de trabajar y les dio a conocer los criterios de evaluacion?

R. Si

6.- ¢ Consideras que si se estan revisando todos los contenidos teméticos de cada materia?

R. Pues si, porque estamos trabajando los libros, pero si hay un maestro que cuando le preguntamos
algo, siempre nos manda al a investigar en internet, y él no nos explica nada.

7.- ¢ Y tu vas al corriente con asistencias, tareas y trabajos?

R. A veces no alcanzo a llegar muy puntual por mi trabajo, pero si procuro tener mis trabajos al
corriente

8.- ¢ Cual es el motivo de tus llegadas tarde en tus primeras horas de clase?

R. Por mi trabajo

9.- ¢(Eres un alumno regular, es decir, no recursas ninguna materia?

R. No, estoy repitiendo la materia de ingles

10.- En caso de que la respuesta sea afirmativa. ¢ Cuél es el motivo por el que reprobaste?

R. Poquito por faltas y poquito porque se me hacia dificil la materia

11.- ;Crees que en esta ocasion si la aprobaras?

R. No s€, porque tengo que venir en la mafiana y estoy trabajando, entonces se me pone complicado
llegar a esa clase y no me quisieron apuntar en la tarde para repetirla, y si no la paso voy a caer en
el articulo 33

12.- ;Conoces al tutor de tu grupo?

Si

13.- En general, ;que te parece el ambiente de la escuela, compafieros, maestros, personal

administrativo y operativo?



119

R. Pues a veces hay comparieros muy carillos, pero creo que buen ambiente

14.- ; Cuentas con el apoyo moral y econdmico de tus padres para estudiar?

R. No, mi jefe dice que mejor trabaje que esto de la escuela no me va a servir para nada

15.- ¢Es tu decision trabajar?

R. Si

15.- ¢ Tienes conocimiento acerca de las becas que se ofrecen?

R. No

16.- ; Qué te gustaria estudiar cuando termines la prepa?

R. No, pues yo creo que ahi le voy a porque me estd costando mucho trabajo y a veces ni hay

trabajo de lo que estudiaste y terminas vendiendo tacos mejor.



Anexo 4

Codificacion Entrevista

CP CARACTERISTICAS DE LA POBLACION
OBE OPORTUNIDAD QUE LE BRINDA LA ESCUEL A
DCE DIFICULTAD PARA CONCLUIR SUS ESTUDIOS

OPORTUNIDAD DE BECAS

PROGRAMAS DE AYUDA INSUFICIENTE

TIEMPO DEDICADO AL ESTUDIO

DPP DESINTERES POR LA PRACTICA PEDAGOGICA
PA PROBLEMAS DE APRENDIZAJE

PF PROBLEMAS FAMILIARES

FPD FLEXIBILIDAD POR PARTE DEL DOCENTE

MODELO A SEGUIR

DC

DIFERENTES CIRCUNSTANCIAS

AEM

RS

ABANDONO DEL ESTUDIO EN CUALQUIER MOMENTO

SEGUIMIENTO DEL DOCENTE
ROL SOCIAL

M

MIGRACION
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Anexo 5
La Gltima ramatl

En un bosque ubicado en un pais muy cerca de aqui, vivia un pajarito. Acababa de nacer de un
huevo verde y himedo.

Maravillado, comenz6 a descubrir el mundo, que lo inundaba con distintas tonalidades de
verde, azul y café, algo de rojo, amarillo y gris. Pronto se dio cuenta de que el mundo se extendia
por todos lados fuera del nido y lo vencieron las ganas de conocer mas y mds... Su suefio: subir
al cielo para poder contemplar el mundo a sus anchas.

Un dia despejado, después de ejercitarse una y otra vez, intento coordinar sus dos alas,
inGtiles hasta el momento. Los que ya sabemos volar hemos olvidado las torpezas y los errores de
aquellos dias de aprendizaje, pero el pajarito era buen mozo y tenia mucho valor. Tras varios
intentos infructuosos logro salir del nido y caer en pleno mundo. Se recuper6 en un abrir y cerrar
de ojos y se empez6 a mover y mover hasta levantarse apenas un poco. Un salto insignificante
pero estimulante.

Rebosando de energia tras un desayuno con cereales y frutas, el pajarito se lanz6 de un
pequefio desnivel en el terreno y... jsi!, esta vez logrdé despegar, y poco a poco gano altura.
Nuestro amigo se sentia como un aguila, un céndor. jSabia volar! Ya habia alcanzado varios
metros de altura e iba a llegar jhasta el sol!, cuando de repente sintié unos terribles calambres en
sus dos alas. Falta ejercicio. Congelado de panico, cayo, cayo, cayo. El pajarito estaba cierto de
que habia llegado a fin cuando, en el Gltimo momento se pudo agarrar de una rama muy baja de
un viejo Tabachin.

1. ¢Qué me sugiere esta lectura si trato de pensarla desde el punto de vista de los alumnos o
las personas que acompafio?

2. (Quiénes son los “pajaros de alas débiles?

3. ¢Enqué sentido se puede afirmar que la condicion de alumno o la persona que acompario
por si misma supone tener “alas débiles”? ;En qué aspectos son los alumnos o las
personas que acompafo, mas fragiles?

4. ¢Cudl es el tipo de empresas, aventuras, que los alumnos o las personas que acompafio
intentan desde la escuela para “soltarse a volar”?;Qué piensas de la figura del profesional

LTomado de Fierro, C., Fortoul, B. y Lesvia R. (1999). Transformando la practica docente: una propuesta basada en
la investigacion accion. México: Paidos Ibérica.
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de la educacion como “la rama mas baja del arbol” que puede evitar una ultima caida?
¢En qué aspectos del trabajo docente o de acompafiamiento puede ser cierto esto?



Contestar el cuestionario de habilidades del tutor en el acompafiamiento. Lea cada una de las

Anexo 6

“Habilidades del que acompaiia y el papel de un mediador en el acompafiamiento”
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afirmaciones y estime que tanto posee cada uno de los rasgos. Califique sefialando el recuadro
correspondiente

1. Mucho 4. Bastante 3. Regular 2. Poco 1. Nada o casi nada

Afirmacién

Ponderacién

1

2

3

4

5

Me siento capacitado para las relaciones humanas

Cuento con la facilidad para el trato con los demas

Tengo la capacidad de entrega

Me considero persona intuitiva, con facilidad para captar situaciones

Comprendo a los demas, me pongo en su situacion

Tengo interés por los problemas humanos y sociales

Tengo sentido del humor

Soy colaborador, soy persona de equipo

©IONS|O R~ W N

Observo en mi adecuacion entre ideas, palabras y accion

[EEN
©

Considero que actuo justamente

[EEY
[EEY

. Me considero sereno, equilibrado emocionalmente

[EEN
N

. Me considero persona con tacto

[EEN
w

. Acepto las criticas de mis comparfieros

[EEN
=

Aprendo con mis errores

[EEN
i

Tengo facilidad para cambiar

[EEN
o

Hago mejor las cosas cada dia

[EEN
\‘

. Establezco mi jerarquia de valores aceptando la de los demas

[EEN
o

Me siento capacitado para las reuniones personales con las personas
gue acompafno

19.

Promuevo la relacion de amistad con las personas que acompafio

20.

Me enriquezco en el trato con las personas que acompario

21.

Estoy a disposicion de las personas que acompafio, abierto a sus
consultas

22.

Mi relacion con las personas que acomparfio esta basada en la
confianza

23.

Procuro ayuda a que las personas que acompafio resuelvan sus
problemas

Fuente: https://es.scribd.com/document/351857505/Habilidades-Del-Que-Acompana
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Anexo 7

Alonso, J.M. (2006). “La expenencia de acompatamienio”, en al Manwal de arenfacidn

educativa p forfa. Educacikdn madies p meds suparor [po38). Méxoo: Sera Ed.
Universidad La Salle, Plaza y Valkias, 5 A de CW.

La experiencia de acompafamiento

El acompaiiamiento exige una presencia asidua que controle cada uno de los momentos
del crecimiento y maduracidn del educando. Recordamos algunas de sus expresiones:

* La cercaniay solicitud del tutor que conozea y comprenda todos los procesos

por los que va atravesando el alumno.

Continuidad y flexibilidad que se manifiesta incluso fuera del horario escolar,
que no debe ser opresivo y menos aiin asfixiante.

Ser asidua, equilibrada, correcta, marcada al maximo por la sensibilidad hacia
el alumno, .

Prestar atencidn a la persona, no solo consignar datos; esto implica en el
educador una atencién cuidadesa al crecimiento continuo del alumno, sin perder
de vista el proyecto educativo para la formacién intégral. Lleva consigo didlogod
escucha para poder hacer una lectura profunda de los datos recogidos.

Saber distinguir entre causa y efecto: para quitar la primera y evitar lo segundo.
En cada situacidn, fa bisqueda del porgué es fundamental,

Presencia activa del docente en el dmbiro existencial y culrural.

Estilo educartivo: no se puede obtener todo desde ¢l principio.

Fijar los pardmetros y los medios adecuados para un acompafiamiento eficaz:
por gjemplo, tener bajo control todos los espacios visibles del alumno; un proce-
so correcto de evaluacidn facilitard el acompafiamiento personalizado v la orien-
tacidn vocacional v profesional.

Autonomia Creatividad Afectividad
4 4 1
Persona
T T t
Responsabilidad Sociabilidad Religiosidad

Alonso, J.M. (2006)- La experiencia del Acompafiamiento
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Anexo 8

Lee el mensaje y registra a un lado las afirmaciones que den cuenta de las caracteristicas y/o
cualidades de tu persona-profesion-acompafiamiento

, N
3 pensamientos
3 cosas agradables que positivos que tengo de
he observado y son mi funcién de
significativas en mi acompariar
funcién de acompafar )
3 olores que me
traigan gratos
3 cosas que me recuerdos de mi
arrepienta de haber funcion de acomparfiar
dicho en mi funcion J
de acompainiar

3 miedos que tenga

3 personas que aprecio
en la funcion de

en mi vida y profesion

para acompafar
acompanfar
= 2
/ I.;I" .";I I.--Il | I"lI | 'l i, I:‘Q-
vy | I,' |I | W LI'!...
| .'I II ,' 3 cosas que haya
| | | hecho y de las
| [ l, ' cuales estoy
[ i orgulloso al
‘. III \ acompariar
3 cosas que me hagan [ | |' 'l
seguir adelante a pesar de [ | | | -
los obstaculos que se Vo Vo 3 suefios 0 metas que
presentan en mi funcién de | | ', { | tenga en mividay se
acompafiar | | | | relacionan con el
/ | | | | acompafamiento
{ |
s

A W %
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ITESO, AXIOS (2014). Diplomado “El acompafiamiento: herramienta para el desarrollo integral del

adolescente. SEJ. DGFCPE/DPI10141490514

Anexo 9

Tabla para recabar acciones del tutor, tutorado y experiencia exitosa

Acciones del tutor

Acciones del tutorado

Acciones experiencia exitosa
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Anexo 10
Frases incompletas
Indicaciones: A continuacién, se presentan una serie de frases que tendras que completar con lo

primero que te venga en mente.

La tutoria para es

El tutor deberia hacer

Lo que mas me gusta de la tutoria es

Lo gue menos me gusta de la tutoria es

Lo que requiero trabajar para ser mejor tutor es

Me gustaria verme como tutor




Anexo 11
jBastal!
Momento o
Casos | Diversiones/ | Problemas Amigos especial/ | Experiencias . S Idea~les, .
de Gustos vividos | significativos | Recuerdo | escolares | Medos | con e, | Sl SU]
tutoria importante padres | aspiraciones
Total
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ITESO, AXIOS (2014). Diplomado “El acompafiamiento: herramienta para el desarrollo integral del
adolescente. SEJ. DGFCPE/DPI10141490514
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Anexo 12

Concepto de tutoria

El PIT de la UAEM define a la tutoria como “un proceso de acomparamiento de tipo personal y académico
a lo largo del proceso formativo para mejorar el rendimiento académico, solucionar problemas escolares,
desarrollar estrategias de estudio, trabajo, reflexion, convivencia social, y promover la formacién integral
del estudiante. Es decir, es la orientacion sistematica que se le proporciona a un estudiante para apoyar
su avance académico, personal y profesional conforme a sus necesidades y requerimientos particulares,
dentro del contexto académico”. De igual forma, Narro y Arredondo (2013) han enfatizado que la tutoria
enlaza procesos comunicativos y de interaccion por parte de los profesores, “implica una atencién
personalizada a los estudiantes, en funcién del conocimiento de sus problemas, de sus necesidades y de
sus intereses especifico. Es una intervencién docente en el proceso educativo de caracter intencionado,
gue consiste en el acompafamiento cercano al estudiante, sistematico y permanente, para apoyarlo y
facilitarle el proceso de construccion de aprendizaje de diverso tipo: cognitivos, afectivos, socioculturales
y existenciales.”

Fuente://orientacionytutoria.uaem.mx:8080/PaginaOE/Archivos/MAT (3dic).pdf

El SEMS UdeG concibe la tutoria como una accion complementaria de la docencia, cuya funcion es
acompafiara los alumnos mientras cursan el bachillerato, para que logren una formacion integral (SEMS,
2019B:46). La ejercen académicos competentes y formados para esta funcion, quienes respaldan sus
actividades en las teorias de la ensefianza y el aprendizaje que sustentan los modelos educativos del
SEMS UdeG

Fuente: Tomado de Martinez, Prieto, (2017) Tutorias en el Sistema de Educacién Media Superior de la
Universidad de Guadalajara, México, Editorial Universitaria.

Si definimos la accion tutorial como un proceso orientador que desarrollan de manera conjunta
profesor y estudiante, en aspectos académicos, profesionales y personales, con la finalidad de
establecer un programa de trabajo que favorezca la confeccion y disefio de la trayectoria mas
adecuada a la carrera universitaria escogida; y la accién docente como el proceso de ensefianza-
aprendizaje que comparten profesores y estudiantes con la intenciéon de construir juntos y de
manera reflexiva el conocimiento sobre una determinada materia o proyecto interdisciplinar,
podemos concluir que ambas acciones tienen como hilo conductor el orientar al estudiante en
sus experiencias de aprendizaje para que llegue a ser un aprendiz autbnomo, competente y
critico en su lugar de trabajo (Gairin et al., 2004).

Fuente: Tomado de Romo, L (2011). La Tutoria, una Estrategia Innovadora. ANUIES, México



Anexo 13

Las capacidades que caracterizan la funcion
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Pensar y escribir entre 10 y 13 frases que cada quién emplea cotidianamente en su interaccion
con los estudiantes, clasificarlos de la siguiente manera:

“Las frases que empleo en tutorias”

Inconstante

Conjunta o colectiva

Permisiva

Autoritaria

Sobreprotectora

ITESO, AXIOS (2014). Diplomado “El acompafiamiento: herramienta para el desarrollo integral del
adolescente. SEJ. DGFCPE/DPI10141490514
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EMPATICO
ESCUCHA ACTIVA
PACIENTE
NERVIOSO
PREGUNTA CONTINUAMENTE RELAJADO
SONRIENTE SERIO
BUEN ANIMO
AUTORITARIO SINCERO INTERES
CORTES
CALMADO DESESPERADO
AUTENTICO
ENERGICO JUZGADOR
FLEXIBLE
ESPONTANEO DIRECTIVO
CORDIAL

MENTE ABIERTA

MENTE CERRADA
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DESINTERESADO

PROVOCA LA REFLEXION

SINCERO

MATERNAL

LENGUAJE CLARO

ORGANIZADO

PASIVO

RESUME LO QUE DICE EL
OTRO

CONFRON-TATIVO

USA VARIOS RECURSO

ATENTO A LENGUAJE NO
VERBAL

ACTIVO

INQUISITIVO

CONSEJERO

REPITE SI ES NECESARIO

PONE ETIQUETAS
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ALTRUISTA

ARROGANTE

DISPONIBLE

MINIMIZA LO QUE ESCUCHA

Aplica reglamentos y sanciona

Impide la participaciéon de las

personas que acomparia

NECESITADO DE APRECIO

DESCONFIADO

ATENTO

RENUNCIA'Y SE DA POR
VENCIDO

No da lugar a explicaciones

Considera sus propias
necesidades, ideas y valores
antes que las de las personas

gue acompaiia

NEGATIVO

REFUERZA POSITIVA-
MENTE

COMPLICE

CERCANO

Da soluciones, entrega
recetas, indica conductas,
sefala lo que es y lo que no
debe de ser
Permite y estimula la
participacion de las personas
gue acompania en las
instancias de planeacion,

ejecucion y evaluacion
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Crea un clima de confianza para
gue las opiniones de todos sean

valoradas en su justa medida

Hace valer su condicion de

protector y de experto

No hay una pauta de conducta
gue regule la totalidad de sus

actos

Con el pretexto de que saldra algo
bueno del grupo, deja correr sin

cauce las actividades

Tiende a desconfiar del grupo

Confia en sus alumnos para
analizar y buscar solucion a los

problemas

Aclara los malentendidos,
suprime los obstaculos y
contribuye al desarrollo de la

discusion

Se reciente si las personas que
acompafa le hacen
observaciones o si discuten sus
decisiones
Sus reacciones se basan mas
en sentimientos personales que

en la realidad de los hechos

Oculta frecuentemente una
personalidad endeble y falta de

capacidad conductiva.

Considera que cada
equivocacion es una

oportunidad de aprendizaje

En ocasiones rechaza, en otras
es hipercritico y en otras

demasiado carifioso

Apela a argumentos de tipo
sentimental para garantizar
el apoyo de las personas que

acompana

Considera a las personas
gue acompafia como seres
inmaduros y faltos de
recursos
Es poco constante en los
hechos, no siempre cumple

los compromisos.

En ocasiones opina que la
mejor manera de conducir a
sus alumnos es no dirigirlos

en absoluto
Actla poco. Deja a las
personas que acompafia por
Su cuenta, no toma
decisiones ni orienta

Es entendido, promueve el
dialogo y la discusion, pero

él decide cuales son las

respuestas correctas




135

ITESO, AXIOS (2014). Diplomado “El acompafiamiento: herramienta para el desarrollo integral del
adolescente. SEJ. DGFCPE/DPI10141490514 vy Fierro, C., Fortoul, B. y Lesvia R. (1999). Transformando la
practica docente: una propuesta basada en la investigacion accion. México: Paidds Ibérica.

Anexo 15

¢,Como te llamas y quién eres?

Escribe a continuaciéon el nombre de veinte compafieros/as del grupo que compartan contigo
cada uno de ellos una caracteristica (personal, aficiones, deportes, etc.). Ejemplos: “Me gusta ir

al cine...”, “Uso unos zapatos del 41...”, “Me gusta coleccionar sellos...”.

N° Caracteristica personal Nombre del compafiero
1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

Fuente: Tomado de Accion Tutorial de la E.S.O
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Anexo 16
Mi autobiografia
Actividad indicada para profundizar en el conocimiento individual de los alumnos.
1.- Mi familiay yo
¢,De dénde es originaria mi familia?

e Mifamilia
e Mi apariencia
2.- Antes de ir a la escuela

e (¢Endbnde vivia?

¢ Mis amigos

o Lo que me gustaba de esos afios
3.- Lo afios de escolaridad

e Lo que me gustaba de los primeros afos de escuela
4.- La vida fuera de la escuela

e Amigos
o Aficionesy actividades que me gustan ahora
5.- Mi futuro

e A gue me gustaria dedicarme
e Como veo mi vida futura

Fuente: Tomado de Sanchez F. (2002) Tutoria en la ESO. México: Cefire de Elda
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Anexo 17

Tengo que animarme para el estudio

1. Completa el siguiente cuestionario:

Afirmaciones Siempre | Aveces | Nunca
1. Me esfuerzo todo lo que puedo para obtener buenos resultados

2. Me gusta estudiar para ampliar mis conocimientos

3. El estudio me resulta muy gratificante

4, En casa dedico todo el tiempo posible al estudio

5. Me resulta facil estar un buen rato estudiando

6. Elestudio me resulta entretenido

7. Elesfuerzo que realizo me servira para mi futuro profesional

8. Me interesa mucho lo que los profesores exponen en clase

9. Me ilusiona aprobar el curso y pasar al siguiente

10. Cuando una tarea me sale bien me elogio por haberlo conseguido

A continuacion, valora el cuestionario.

Anota 2 puntos por la cruz marcada en “Siempre”.
Anota 1 punto por la cruz marcada en “A veces”
Anota o puntos por la cruz marcada en “Nunca”

Puntuacion total:

iATENCION!

Si tu puntuacion queda por debajo de 10 tu motivacion para el estudio es poco favorable.
Conviene que trabajes sobre ello. Lo recomendable seria que anotases los aspectos Sefialados
en la columna de “Nunca” de cada una de las tablas
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2. Para estudiar son necesarios tres requisitos. Punttate de 0 a 10 en cada uno de ellos

Saber (métodos)

Querer (actitud, motivacion) Poder (capacidades, aptitudes)

Saber

Querer

Poder

3. Completa las tres frases siguientes con distintos motivos por los que estudias.

Estudio porque
Estudio porque
Estudio porque

4. Haz una lista de ventajas que el estudio te puede reportar para desempefiar un oficio o para
enfrentarte a la vida de adulto.

5. Una persona puede sentirse inclinada hacia el estudio por MOTIVOS EXTERNOS (premio o
buena nota, complacer las expectativas de los padres, prestigio ante los demas) o también por
MOTIVOS INTERNOS (deseo de superacion, interés por el objeto de estudio, satisfaccion por la
consecucion de un objetivo).

e ¢ Cuales crees que son mas fuertes?
e ¢ De qué tipo son los tuyos?

6. ¢ Merece la pena estudiar? ¢ Por qué?

7. Proponerte pequefias metas o comunicarselas a alguien pueden ser BUENOS IMPULSORES
DE LA MOTIVACION. ¢ Te animas a proponerte cuatro metas para la siguiente sesion de estudio
en casa? Es interesante que te recompenses con algo si las alcanzas (descanso, escuchar
musica, etc.).

Fuente: Tomado de Accién Tutorial de la E.S.O
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Anexo 18

Organizacion del tiempo: Elaborar un horario de lunes a domingo, con un horario de 7:00
a 24:00 horas

Horario Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sabado Domingo
7:00
8:00
9:00

10:00
11:00
12:00
13:00
14:00
15:00
16:00
17:00
18:00
19:00
20:00
21:00
22:00
23:00
24:00
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Anexo 19

Derechos y Obligaciones de los alumnos

Reglas generales de aplicacién para alumnos de la Escuela Preparatoria de Atotonilco.

Como alumno tienes derecho a:

1.

kW

6.
7.

Recibir la educacién, con base en los planes de estudio vigentes, estar informados de
todos los asuntos que les conciernen.

Ser informado de todas las actividades académicas, fechas y plazos de los tramites a
realizar.

Reportar a la prefectura, si no asisti6 el profesor a su clase.

Contar con profesores capacitados, honestos y responsables.

Recibir un trato respetuoso, amable cortés y digno por parte de todo el personal al servicio
de la universidad y por los demés estudiantes.

Tener tutor durante tu periodo educativo.

Ser escuchado antes de la aplicacién de una sancion.

El alumno debera:

1.

w N

5.

Presentarse puntualmente a la escuela, asistir a clases, a todas las actividades escolares
y extracurriculares contempladas en el plan de trabajo de cada materia, asi como no
permanecer en los pasillos fuera del horario de clases.

Entregar a su padre o tutor los documentos o informacion que se le encomiende.

Vestir de manera apropiada y con la higiene adecuada.

Respetar las indicaciones del personal universitario en cuanto a la disciplina, seguridad y
actividades.

Asistir a las asesorias y tutorias o citas especiales a las que sea asignado en la escuela
preparatoria; asi como realizar las tareas y trabajos asignados por los tutores o docentes.

Es obligacion como alumno no incurrir en alguna de las siguientes conductas:

1.

Ingerir, introducir o tener en su poder bebidas alcohdlicas o cualquier tipo de droga o
presentarse con aliento alcohdlico o bajo los efectos de alguna droga o estimulante, en
algun espacio universitario o fuera de él, tratAndose de clases, visitas 0 eventos fuera de
los espacios de ensefianza aprendizaje.

Introducirse al espacio universitario portando cualquier tipo de armas, ya sean de fuego,
blancas o contundentes.

El no cumplimiento de las dos disposiciones anteriores, significard la expulsién de la
escuela previa valoracion del caso por el consejo de escuela.

Consumir alimentos, golosinas o bebidas en aulas, laboratorios de practicas, auditorios,
oficinas y pasillos.

Fumar dentro de las instalaciones de la escuela preparatoria. Esta ademas es y una
disposicion de caracter juridico.

Poner en peligro su integridad fisica o la de la comunidad universitaria en instalaciones
internas o externas de la preparatoria.



141

7. Destruir o causar deterioro al inmueble universitario, sus instalaciones, sus equipos
cualquier bien propiedad de la preparatoria, asi como de su personal académico,
administrativo, de servicio o de sus compaferos estudiantes.

8. Provocar desérdenes en los espacios de la escuela o fuera de ellos, tratdndose de clases,
visitas 0 eventos académicos fuera del aula.

9. Pintar o rayar paredes, mobiliario o0 equipo, ensuciar con cualquier tipo de substancias las
paredes, pisos, techos, puertas, pizarrones, vidrios, ventanas, mobiliario, equipo,
escaleras, pasillos, descansos o bafios de las instalaciones de la g, asi como, en alguna
forma, ocasionar su deterioro al no usarlos adecuadamente.

Fuente: tomado de la Ley Organica de la Universidad de Guadalajara
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Anexo 20
Compromiso Derecho y Obligaciones

Los alumnos que pertenecemos al grupo de esta escuela sabemos que tenemos derechos
gue podemos reclamar porque nosotros cumplimos con nuestra responsabilidad.

Tenemos estos derechos Y se pueden conseguir mediante deberes

A una buena explicacion 1. Si permitimos escuchar

A poder trabajar en clase 2. Sievitamos molestar y nos ayudamos

A ser respetados como personas 3. Sitenemos un trato correcto, sin insultos, ni apodos, sin agresiones verbales
A no ser culpados injustamente 4. Sireconocemos nuestra culpa para evitar que sancionen a otros.

oMb~

Todos los problemas que se produzcan en clase se intentaran analizar y solucionar entre todos,
mediante una asamblea en tutorias.

Cuando en la asamblea no se pueda solucionar algin problema se seguira el proceso del
Reglamento Interno de la Escuela.

Firma del tutor Firma del concejal

Fuente: tomado de Sanchez F. (2002) Tutoria en la ESO. México: Cefire de Elda
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Anexo 21

Técnica de estudio

Descripcion

Explicarse a si mismo

Consiste en que el estudiante se explique a si mismo, en el momento en que ha resuelto un ejercicio
matematico o un problema, cuéles fueron los pasos que siguid, o de qué forma se relaciona esto que esta
aprendiendo con otra informacion. Esto genera aprendizaje porque el estudiante logra integrar la informacion
nueva a sus conocimientos previos, de forma que se hace mas comprensible el material de estudio.

Restimenes

Esta técnica requiere que el estudiante logre capturar una idea principal de un texto o de un contenido en
pocas lineas, diferenciando la informacién importante de la accesoria. Aunque es una practica muy extendida,
muchas veces los estudiantes tienen dificultades para identificar este Ultimo aspecto, como diferenciar lo
relevante de lo que no lo es, por lo cual elaborar buenos resimenes es una practica que requiere ser entrenada
constantemente.

Mnemotecnia o
imagen mental

Consiste en utilizar palabras claves e imagenes mentales para asociar material verbal, es decir, se busca
relacionar la informacion que se esta estudiando con algun concepto, frase o0 imagen especifica, que sea facil
de rememorar, para poder evocar la informacién aprendida con facilidad cuando se requiera. Principalmente
Util cuando se necesita estudiar para pruebas que requieren memorizacion.

Practicar con pruebas

Se trata de estudiar utilizando evaluaciones que pudieron haber sido confeccionadas a modo de ensayo (test
presentes en manuales o disponibles en Internet) o utilizando pruebas antiguas aplicadas en las propias
asignaturas. Esta modalidad de estudio es bastante efectiva, dado que facilita el proceso de comprensién,
retencion, organizacion y relacion de la informacién, ademas que clarifica en qué aspectos el estudiante debe
enfocarse mas para tener buenos resultados.

Estudio distribuido

Consiste en distribuir el aprendizaje por el tiempo o, en otras palabras, repartir el estudio en sesiones periédicas
y organizadas. Esta técnica facilita la retencién de la informacién por periodos mas extendidos de tiempo. Si
bien esta técnica es bastante efectiva, se requiere el compromiso del estudiante por estudiar de forma
periodica, algo que muchas veces no se termina por cumplir, por lo cual es un habito que se debe reforzar
constantemente.

Estudio intercalado

El estudio intercalado consiste en repartir subtemas distintos en una sola sesion de estudio (en oposicién a ir
estudiando un dia un subtema y al dia siguiente otro subtema). Es una técnica de estudio efectiva para cuando
se debe tener la capacidad de diferenciar varios modelos de aproximacién hacia un mismo problema, por lo
cual es ideal para el estudio de las matematicas.

Fuente: tomado de la Guia de las Buenas Practicas de Ensefianza para tutores PAE 2013
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Anexo 22

Aspectos que obstaculizan o favorecen nuestra practica docente

Aspectos favorecedores Aspectos que obstaculizan

Figura. Identificar y registrar los aspectos favorables y aquellos que le dificultan en su espacio docente

La ensefianza centrada en el alumno

Para contestar esta pregunta, empezaremos comentando cémo fue, o es, la ensefianza en las
escuelas durante generaciones: el docente exponia los conceptos y los estudiantes escuchaban
y anotaban; luego, los alumnos trataban de aprender, mediante la memorizacién, la informacién
transmitida. En este tipo de ensefianza, el protagonista es el profesor, pues es el encargado de
custodiar y transmitir los conocimientos.

Este modelo educativo tiene en la actualidad varios inconvenientes: los conocimientos se olvidan
rapidamente y se desactualizan, pues el avance en todas las areas del saber humano es
vertiginoso; los educandos estan poco motivados a aprender, casi no integran sus conocimientos,
desarrollan pocas habilidades y, en muchas ocasiones, su preparacion no es adecuada para
involucrarse en el mundo del trabajo, pues cuantas veces hemos escuchado que un estudiante
recién egresado "no sabe hacer nada".

Por otro lado, tenemos la ensefianza por competencias, la cual se centra en el estudiante, pues
es quien debe hacerse competente. El énfasis estd en lo que se aprende mas que en los
contenidos y se enfoca en el aprender a aprender. Esto ultimo contrarresta la rapida caducidad
del conocimiento y capacita a los individuos para desenvolverse en una sociedad en la que el
conocimiento es fuente principal para la creacion de valor y que, constantemente, demanda
nuevos desempefios. Ademas, la educacion por competencias permite que los escolares
encuentren sentido social y utilidad a lo que aprenden, lo cual los motiva a seguir aprendiendo y
los prepara para ser autbnomos en la vida y el trabajo.

Ahora, expongamos unos ejemplos para clarificar las ideas expuestas. Un estudiante formado
en un modelo de transmision de conocimientos centrado en el docente puede aprenderse todas
las reglas ortograficas y gramaticales, sin embargo, no sabra escribir una carta para solicitar un
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empleo o para reclamar por un mal servicio. También es posible que un escolar aprenda la
proporcion de nutrimentos que poseen los alimentos (proteinas, grasas, carbohidratos, vitaminas
y minerales), pero que sea incapaz de crear una dieta correcta de acuerdo con sus necesidades.

¢ Como realizar una ensefianza por competencias?

El primer paso es cuestionar las practicas docentes que se vienen realizando en las aulas y
desaprender algunas formas de trabajo, por ejemplo:

e Establecer una programacion estricta de las clases para cumplir con una planeacién sin
contratiempos

e Asumir que antes de abordar un tema es necesario que el profesor exponga los
contenidos.

e Cumplir al pie de la letra con el programa de estudio y no estar abierto a lo que interesa
a los escolares.

e Realizar demostraciones impecables de catedra o experimentales en las que los
escolares son espectadores pasivos.

e Efectuar una evaluacion en la que lo importante es obtener una calificacion.

Para planear un curso por competencias, es importante que el docente conciba situaciones
didacticas problema, situaciones complejas que sean un reto para los escolares y que hayan sido
construidas para fines especificos, como alcanzar los aprendizajes esperados y los estandares
curriculares planteados en los programas.

Las situaciones didacticas problema o complejas propician que los educandos desarrollen
competencias porque los obliga a movilizar sus saberes (conocimientos, habilidades, valores y
actitudes) para enfrentarse a ellas, les permiten reconocer qué les hace falta para abordarlas y
resolverlas de la mejor manera.

Estas situaciones didacticas deben plantearse con un grado creciente de complejidad a lo largo
de un curso y es importante que durante todo momento el docente regule los procesos que se
presenten durante su realizacion. No todas las situaciones deberan ser planeadas, algunas
podran surgir de negociaciones con los escolares, para que sean significativas y motivadoras
para ellos; esto enfatiza el caracter flexible e improvisador del maestro.

Por otro lado, durante el trabajo con situaciones didactica problema, el docente debera promover
gue los escolares trabajen de manera colaborativa, con actitudes que permitan el trabajo en
equipo y favorezcan experiencias significativas. Ademas, este tipo de trabajo exige una
evaluaciéon formativa que brinde al docente informacion significativa con la que pueda tomar
decisiones, le ayude a guiar el rumbo del trabajo en el aula y permita que los escolares contindien
con la construccion de los saberes.

Estas situaciones no tienen que ser en todos los casos un proyecto, pues en ocasiones no
amerita su realizacion; por ejemplo, para el aprendizaje esperado Explica la reproduccién
vivipara y ovipara de los animales, de Ciencias Naturales de cuarto grado, realizar un proyecto
puede ser un exceso. Por ultimo, en la ensefianza por competencias no se renuncia al trabajo
planificado y el empleo de conceptos o informacion

Fuente: https://www.santillana.com.mx/articulos
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REFLEXION SOBRE ALGUNOS ASPECTOS DE SU ENSENANZA

Criterios

Ejemplo de
como lo
desarrollan

Reflexion

1 valorar el cuerpo como instrumento que posibilita el ensefar y
aprender.

2 Valorar el cuerpo como instrumento que posibilita.

3 Ofrecer ayudas contingente.

4 Partir de los saberes previos de los alumnos.

5 Presentar situaciones problematicas.

6 Promover una actividad mental estructurante.

7 Abordar los contenidos desde un contexto didactico.

8 Proponer situaciones en la que los nuiios puedan percibir
paulatinamente la finalidad de su accién, ayudandolos a encontrar
sentido a lo que hacen.

9 Promover la interaccién grupal.

10 Propiciar un modo ludico de operar sobre la realidad.

Sta. Margarita Pérez Arias, M. d. (s. f.). Una estrategia para formar profesores en la reflexion.
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Préacticas docentes
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Por favor, lee cada una de las siguientes afirmaciones. Luego, decide con qué frecuencia haces
en clase lo que esta descrito en cada una de ellas. Marca con un circulo el nimero situado a la
derecha de cada afirmacion que mejor describa tu modo de trabajar. Déjate llevar por tu primera
impresion y no te detengas demasiado en ninguna de las cuestiones. POR FAVOR, CONTESTA

TODAS LAS PREGUNTAS.

prueba

Ponderacion | Casi A A Casi
Aspectos nunca | veces | menudo | siempre
1. Demuestro a cada uno de mis alumnos que le aprecio como individuo 1 2 3 4
1. Les permito expresar sus propios pensamientos, creencias y 1 2 3 4
1. Opiniones
1. Ensefio diversas estrategias para organizar los contenidos 1 2 3 4
1. Sélo cambio las tareas de aprendizaje cuando parece que el alumno 1
tiene problemas 2 3 4
1. Proporciono estimulo y apoyo emocional positivo a aquellos
estudiantes que se muestran poco seguros de su capacidad para rendir 1 2 3 4
adecuadamente
1. Doy a los alumnos la oportunidad de aprender a adoptar puntos de 1 2 3 4
vista propios
1. Les ayudo a descubrir sus intereses y metas 1 2 3 4
1. Agrupo conjuntamente a alumnos de cursos diferentes 1 2 3 4
1. Demuestro a mis alumnos que me preocupo por ellos 1 2 3 4
1. Les animo a superarse a si mismos mientras aprenden 1 2 3 4
1. Les ayudo a entender cémo vincular sus conocimientos previos con 1 2 3 4
informacion nueva de tal modo que tenga sentido para ellos
1. Animo a mis alumnos a expresar sus preferencias en materia de modos 1 2 3 4
de aprendizaje
1. Aprecio a mis alumnos como personas que son, al margen de 1 2 3 4
1. sus logros
1. Les ayudo a comprender diferentes puntos de vista 1 2 3 4
1. 1Planeo actividades que ayuden a los alumnos a entender como 1 2 3 4
pueden reflexionar sobre su propio pensamiento y sus procesos de
aprendizaje
1. Les ensefio cdmo afrontar el estrés que pueda afectar a su aprendizaje 1 2 3 4
1 Les ayudo a valorar sus aptitudes 1 2 3 4
1. Les animo a pensar por si mismos mientras aprenden 1 2 3 4
1 Animo a mis alumnos a observar y regular su propio pensamiento y sus 1 2 3 4
procesos de aprendizaje
1. Me informo de la historia previa y las circunstancias particulares de 1 2 3 4
cada alumno
1. Les ayudo a desarrollar el sentido de pertenencia al grupo — clase 1 2 3 4
1. Les pido que escuchen y piensen en las opiniones de sus compafieros 1 2 3 4
de clase, incluso si no las comparten
1. Soy capaz de cambiar mi modo de ensefiar cuando los alumnos tienen 1 2 3 4
problemas
1. Trato con respeto a mis alumnos 1 2 3 4
1. Proporciono a cada estudiante actividades que le supongan ponerse a 1 2 3 4
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Fuente: Elaborado por el Mid-continent Regional Educational Laboratory (McREL). Reimpreso con el
permiso del McREL.

Anexo 24

Poniéndome en el lugar de mis alumnos

Yo me llamo

Tengo afios

En mi casa somos personas

Yosoyelola entre mis hermanos o hermanos

Cuando vuelvo de la escuela a mi casa tengo que hacer

Por la noche frecuentemente en mi casa

En mi familia yo me siento porque

Yo vengo a la escuela para

En mi casa me dicen que si me va bien en la escuela

Y si me va mal

En la escuela a mi me

A mi lo que méas trabajo me cuesta es

Cuando me va mal o no he hecho la tarea me siento

Cuando estoy distraido o distraida mi maestro

Cuando no entiendo algo yo

Si entiendo algo yo

A veces falto a la escuela porque

Con mis comparieros yo

Ellos son

Mi maestro no sabe que yo

El hablo con mi mama y le dijo que

También le pidi6 que

Por eso a mi

A mi me gustaria que mi maestro

Yo podria estar contento(a) si en la clase

Para aprender bien y sacar buenas notas
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Preguntas para la reflexion:

¢, Cual fue el criterio para decidir que un alumno era rezagado?

¢ Porgue se uso ese criterio?

A que equivale ser rezagado?, ¢ A indisciplinado?

¢ A ser mas pobre que los otros?

SA tener alguna limitacion fisica?

A ser mas lento que los demas?

¢ Cbémo se sintieron en el esfuerzo por verse reflejados en este alumno?

¢, Qué tipo de relacion con el maestro describen las respuestas del cuestionario?
¢, Como suponemos que vive la relacion con el maestro —nosotros-estos alumnos?

¢ Qué diferencias existen entre la relacién que tenemos con estos alumnos y la que
establecemos con los alumnos que presentan un rendimiento normal o sobresaliente?

¢, Con base a lo expuesto qué importancia tiene para la autoestima de los alumnos la relacién
gue el maestro establece entre ellos, especialmente con aquellos que estdn en desventaja en
algun sentido?

¢, Su autoestima personal y como estudiante tiene que ver con su des4dempefio escolar en qué
medida?

Cecilia Fierro, B. F. (2006). Transformando la practica docente .
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La fotografia del trabajo en el aula

Las actividades que realizé en la casa, en mi practica docente y en el ambiente escolar
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Lunes

Martes

Miércoles

Jueves

Viernes

Listado de actividades que se realizan en casa y en la escuela, se pondran en orden jerarquico
a la que més tiempo se le dedica le corresponde el nimero 1.

Casa Escuela
1 1
2 2
3 3
4 4
5 5
6 6
7 7
8 8
9 9
10 10

Figura: Enlistar las actividades realizadas en la casa y la escuela.



Anexo 26

En que se me va el dia
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Actividades
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Figura: enlistar las actividades que el docente realiza durante el dia, académicas y no académicas.
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Anexo 27

Casos de précticas docentes

De las técnicas de estudio a las estrategias de aprendizaje. (¢Ensefiamos técnicas o
estrategias?)

Para conseguir nuestro propésito puede ser util iniciar nuestra exposicion con la
descripcion de algunas maneras diferentes de aprender (y, evidentemente, de ensefar) basadas
en un mismo contenido. Sugerimos, pues, al lector, que nos acomparie para observar la actividad
desarrollada en tres aulas de diferentes centros de Primaria. Supongamos que en estas aulas
(probablemente de ciclo medio) se estd desarrollando una unidad didactica relativa a la
representacion del entorno mediante la realizacién de planos.

En la primera de dichas aulas, el profesor pretende que los alumnos realicen el plano de
su clase; para ello, primero les ensefia cdmo puede hacerse un plano parecido: el del patio de
recreo. Delante de los alumnos dibuja un rectangulo (ésta es la forma del patio) y explica que
utilizara unos -simbolos para representar todos sus elementos. Después de situar los simbolos
en su lugar sugiere a sus alumnos que ellos hagan el plano de su clase de la misma manera. Se
trata -les dice- de que hagais lo mismo que he hecho yo, pero con la clase.

Vamos a realizar el plano de nuestra clase. Recordad todo lo que acabo de hacer, y no
olvidéis que jhay que utilizar los simbolos apropiados. A continuacién, apunta en la pizarra los
simbolos que representan las ventanas, mesas, sillas, armarios y deméas materiales del aula, y
reparte a sus alumnos unas hojas cuadriculadas en las que ellos realizan su plano.

En la segunda de las aulas, nos encontramos con una profesora que pretende que sus
alumnos aprendan a realizar el plano de su clase teniendo en cuenta la necesidad de representar
simbdlicamente los diferentes elementos de éste y considerando las proporciones del plano.
Antes de empezar sugiere a sus alumnos que hagan un listado de todos los elementos que debe
contener el plano. -Vamos a hacer el plano de la clase; primero anotaremos todos los elementos
gue debemos incluir en este plano.

Una vez completado este listado, se discute entre toda la clase como deben representarse
estos elementos; la profesora especifica los criterios que hay que tener en cuenta: -Los simbolos
deben ser simples, representativos y de facil interpretacion’, Durante diez o doce minutos los
alumnos piensan posibles simbolos que cumplan los criterios comentados para representar los
elementos que debe contener el plano. Se presentan las diferentes propuestas y, después de
analizar su pertinencia con cada uno de los tres criterios que debian respetar, se escogen los
simbolos que parecen méas adecuados.

También hay que pensar en como calcular las medidas de nuestro plano. Comenta a
continuacion la profesora. Para facilitar esta cuestion y respetar la proporcion con las medidas
reales, les propone entonces la posibilidad de utilizar dos procedimientos diferentes:

Podemos medir la clase y sus elementos en palmos y después, en el papel, cada palmo
sera un centimetro de nuestra regla.; y, para asegurarse de que entienden cémo hacerla, ella
misma les pone un ejemplo de como utilizar este procedimiento dibujando y midiendo una
ventana en la pizarra.
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Otra manera de hacerla puede consistir en imaginar unas medidas para la clase y para los
elementos que hay en ella y poner en el plano estas medidas-. Y afiade: -jPero debéis tener
cuidado, no vale cualquier medida que imaginéis! Hay que tener en cuenta, por ejemplo, que una
ventana de nuestra clase es mas pequefia que la pizarra y que el armario debe resultar mayor
gue las mesas. ¢,De acuerdo?

A continuacién, proporciona una nueva explicacion del ejemplo, ilustrando como deben
respetarse estas proporciones, y dibuja en la pizarra dos mesas: una del mismo tamafio que el
armario y otra mucho mas pequefia. -Ahora ya podéis hacer el plano de nuestra clase., sugiere
finalmente la profesora.

Para realizar su plano, los alumnos escogen el procedimiento que les parece mas
adecuado y utilizan los simbolos que ya se han discutido anteriormente. Cuando todos los
alumnos han acabado el trabajo se comparan los diferentes planos, analizando si uno de los dos
procedimientos de medida es mas adecuado que el otro y por qué.

A continuacion, exponemos el tercer caso. El profesor también quiere que sus alumnos
realicen el plano de la clase, pero ademas pretende que analicen cuales son las variables que
hay que tener en cuenta a la hora de realizarlo y decidan, después de un espacio de reflexion,
cual es la mejor forma de realizar dicho plano y por qué. Para conseguirlo, antes de empezar la
actividad, facilita a sus alumnos algunos ejemplos de planos diferentes: un plano de un comedor,
a color, extraido de una revista de decoracion, en el que se detallan todos los muebles y
elementos decorativos; un plano de una vivienda realizado por un arquitecto, en blanco y negro,
con abundantes simbolos, hecho a escala; y por ultimo, el plano de un aula dibujado por un
alumno de su misma edad, el afio anterior.

Vamos a fijamos en estos tres planos., les pide. Quiero que penséis para qué sirve cada
uno de ellos, cudl es su finalidad.

Una vez acordada la finalidad, el objetivo que persigue cada uno de los diferentes planos,
el profesor sugiere a sus alumnos que analicen en qué aspectos se parecen y en cuales son
diferentes. Cada aspecto comentado no sélo es anotado, sino que es analizado en relacion a la
finalidad del plano, tal como se aprecia en las reflexiones siguientes que el profesor introduce en
la discusion.

Si, tenéis razon. En el comedor los objetos estan dibujados y no se representan con
simbolos como en el plano de la vivienda. ¢ Por qué os parece que es asi? ¢Qué pasaria si se
hubieran utilizado simbolos y ademas en blanco y negro? ¢Para qué sirve este plano? ¢Cual
pensais que es su finalidad? ¢ Tienen alguna relacion los dibujos utilizados con esta finalidad?

Este tipo de reflexiones se hacen extensivas a aquellos aspectos que el profesor considera
gue sus alumnos deben aprender en el proceso de realizacion de un plano, como la necesidad
de escoger una forma de representar los diferentes elementos, los criterios a que deben atenerse
estas representaciones y la necesidad de mantener las proporciones entre las medidas del plano
y las medidas reales.

Después, se sugiere a los alumnos cémo pueden tener presentes estas variables para
realizar el plano de su clase correctamente.
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Vamos a hacer el plano de nuestra clase para explicar después a nuestros padres donde
estamos sentados y como hemos organizado el aula. Lo haremos por parejas. Antes de empezar
recordad que debéis poneros de acuerdo en un conjunto de aspectos. Pensad en cudl es la
finalidad del plano que vamos a hacer, para qué debe servimos. También debéis analizar qué
hay que saber y qué hay que saber hacer, si habéis entendido como medir los elementos, si
sabéis como dibujarlo, si habéis hecho planos en alguna otra ocasion, etcétera.

Los alumnos deciden como realizar la tarea teniendo en cuenta las reflexiones anteriores;
escriben cual es la finalidad de su plano, los conocimientos que tienen para hacerla, es decir, lo
gue creen que saben y lo que necesitan aprender para dibujarlo. Una vez que todas las parejas
han terminado el trabajo se intercambian sus planos y otros comparieros valoran si es claro,
informativo y si consigue su objetivo.

Guia de Andlisis

El profesor El alumno El alumno El profesor El profesor El alumno
explica... realiza... usa... observa... aplica.... aprende...
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Datos que caracterizan la ensefianza y evaluacion constructivista

Conductas del Profesor

¢ Qué evidencia tienes? ; Qué sabes sobre X? ;Como
se podria explicar X?

Estadios  del Que son consistentes con el modelo Que son inconsistentes con el modelo
Modelo de
Instruccion
Exploracién e Incentiva a los alumnos a trabajar colaborativamente | @  Entrega respuestas
sin la guia directa del profesor e Da instrucciones de cémo solucionar
e Observa y escucha a los alumnos mientras ellos un problema
trabajan e Entrega conclusiones
e Cuando es necesario, hace preguntas que pueden | @ Les dice a los alumnos que estan
orientar la investigacién de los alumnos equivocados
e Otorga tiempo para que los alumnos se cuestionen, | ® Entrega informacion o datos para
piensen sobre el problema ayudarlos a resolver el problema
e Responde a preguntas que le formulan los alumnos e (Guia a los alumnos paso a paso en la
resolucion de un problema
Desarrollo . - . .
Concentual ° Incent.|vaa los alumnos para que formulen definiciones | e Acepta _ respl.Jest.qs _sin pedir
P y expliquen conceptos en sus propias palabras explicaciones o justificacion
e Les pide a los alumnos que justifiquen (den evidencia) | ®  No le pide a los alumnos que ofrezcan
sus aseveraciones o ideas, que las clarifiquen explicaciones
e Entrega definiciones formales, explicaciones y nuevos | @ Introduce conceptos y destrezas
conceptos irrelevantes
e Utiliza las explicaciones de los alumnos, sus
experiencias como base a su explicacion de los
conceptos
Aplicacion e [Espera que los alumnos utilicen los conceptos, | ®  Entrega respuestas
definiciones, explicaciones y nomenclatura formal ya | @  Entrega clase expositiva
entregada e les dice a los alumnos que estan
e Incentiva a los alumnos a aplicar o extender los equivocados
conceptos y destrezas a situaciones nuevas e Entrega informacion o datos para
e Recuerda a los alumnos explicaciones alternativas ayudarlos a resolver el problema
e Refiere a los alumnos a los datos/informacién | @  Guia a los alumnos paso a paso en la
recogida: ¢ Qué es lo que ya sabe? ;Por qué piensas resolucién de un problema
€s0?
Evaluacion e Observa a los alumnos aplicando lo aprendido e Mide  vocabulario, términos,
e Evalualos conocimientos y destrezas de a los alumnos informacién aislada
e Busca evidencia de cambio conceptual o conductual | @ Introduce ideas o conceptos nuevos
en los alumnos e Crea ambigiedad
e Permite que los alumnos se autoevalien en sus | @ Promueve discusion irrelevante al
destrezas, aprendizaje y colaboracién concepto o destreza
e Hace preguntas "abiertas": ;Por qué piensas que...?
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Aplicacion

Utiliza los conceptos, definiciones, explicaciones y
nomenclatura formal ya entregada al enfrentar una
situacion parecida

Utiliza lo que ya sabe para hacer preguntas, proponer
soluciones, tomar decisiones, y disefiar experimentos
Registra sus observaciones, datos y explicaciones
Saca conclusiones razonables a partir de la evidencia
recogida

Compara su comprension con la de sus comparieros

No se concentra en la tarea asignada
Entrega conclusiones sin basarse en la
informacion y evidencia adquirida

Solo se limita a repetir lo que el
profesor ya ha dicho

Evaluacién

Responde a preguntas abiertas en funcién a sus
observaciones, evidencia, y explicaciones aceptables
Demuestra comprender o conocer los conceptos y
destrezas

Autoevalla sus destrezas, aprendizaje y colaboracién
Hace preguntas  "abiertas" que  sugieren
investigaciones de seguimiento

Entrega respuestas o conclusiones que
no se basan en la evidencia o
explicaciones aceptables

Entrega respuestas de memoria,
responde con si y no

Entrega explicaciones insuficientes
Introduce temas o0  conceptos
irrelevantes
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Anexo 28

SQA. Aprendizaje del alumno

¢ Qué sabe del tema del como aprende el alumno? | ;Qué le gustaria aprender sobre este tema? | ;Qué aprendié del tema?
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Anexo 29

Figura. La escalera del rezago, la dificultad de rendimiento de los alumnos.
¢Cuantos alumnos estan por encima del rendimiento promedio?
¢Quiénes son?

¢Cuantos alumnos tienen un rendimiento promedio, es decir no destacan por sus buenas o malas
calificaciones?

¢Quiénes son?

¢Cuantos alumnos presentan una situacion de rezago, es decir, tienen un rendimiento que estd por
debajo del promedio del grupo? ¢ Quiénes son?

¢Cuantos nifos estan muy por debajo del promedio y reprueban sistematicamente, con riesgo de
abandonar la escuela? ¢Quiénes son?

¢Cuantos nifos han dejado la escuela durante este afio? ¢ Quiénes son?
En equipos se realizaran los resultados en tres partes:

e Las reflexiones que “la escalera de rezago” les sugiere sobre la forma en que se presentan o
persisten los problemas de rendimiento a lo largo de un ciclo escolar o de un nivel educativo
completo; de qué manera la forma de conducir los procesos de ensefianza propicia estas
dificultades; que puede hacer un colectivo de maestros frente a los problemas de rezago de su
escuela vistos en conjunto.

e Las situaciones de rezago, reprobacidn y desercidn en cada saldn de clase. Que reflexiones
sugiere la grafica realizada en cuanto al trabajado del maestro, las lineas de colaboracion con los
padres y las posibles de trabajo conjunto dentro de la propia escuela, para hacerles frente.

e Que estrategias del trabajo docente diferenciadas pueden ayudar a atender, de manera también
diferenciada, los problemas que los alumnos presentan.

Cecilia Fierro, B. F. (2006). Transformando la practica docente .
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ASPECTOS

FORTALEZAS

AREA DE OPORTUNIDAD

Planeacion del trabajo
docente

Uso de los recursos para
desarrollar las clases

Estrategias y procesos para
promover el aprendizaje
significativo

Clima del aula

Estrategias y acciones para
evaluar a los alumnos

Estimulo la reflexion sobre

los procesos que se generan

en la ensefianza dentro del
aula




