Instituto Tecnoldégico
y de Estudios Superiores de Occidente

Reconocimiento de validez oficial de estudios de nivel superior segun acuerdo secretarial 15018,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion del 29 de noviembre de 1976.

Departamento de Estudios Sociopoliticos y Juridicos
Maestria en Politica y Gestion Publica

El papel de la Preparatoria Siete de la Universidad de
Guadalajara como actor relevante en el desarrollo
comunitario y su aportacion a la vida publica.

TRABA]O RECEPCIONAL que para obtener el GRADO de
MAESTRO EN POLITICA Y GESTION PUBLICA
Presenta: IVAN SAID GONZALEZ LOPEZ
Tutor FRANCISCO JAVIER GUERRERO ANAYA

Tlaguepaque, Jalisco. 13 de abril de 2020.



Con dedicacion a todos los que me han inspirado para salir adelante, tengamos el privilegio
de conocernos o no.

Agradecimientos.

Gracias a mi familia por demostrarme de primera mano lo que el poder de la unidad es
capaz de lograr. Gracias a mis profesores por darme nuevas herramientas y responder mis
inquietudes. Gracias a mis amigos por ensefiarme lo que es la confianza, y gracias a mi novia
por siempre estar en las buenas, y en las malas ayudarme a levantar.



Contenido

INTRODUCCION ....coooumiimmiiireeireesseesseesssessess e ess sttt 5
MARCO DE REFERENCIA PARA LA SISTEMATIZACION DE LA EXPERIENCIA PROFESIONAL.............. 8
OBJETIVIOS.... oottt ettt ettt ettt et e e st e e s st et e st e e st ensesseensesseensenseeneensesseansesseentensesneensesneenses 21
MARCO CONCEPTUAL ..ottt sttt ettt sttt et s st e e s st et e stesseensesseensensesneensesseensensesnnans 22
GODCITIANZA. ...ttt ettt et he e sttt sttt e bt e s bt e sat e s ateeteesbeesbeesaeenas 22
POAET. ...ttt bt et b ettt h et bt e h et bt et e bt et e besaeetesaeeaeen 23
SUJFELO COLECEIVO. ...ttt sttt sttt s ae ettt et et e saeeeesaeeaeans 24
COMUNIAQAU. ..............c..cooueeeiieiiiiieeie ettt ettt et e s e st e s be e bt e beesbeesatesateenteebeesbaesanenas 24
Cordialidady cooperacion VECiNGlL............................cccccceoureiiniinieneiiinieinisiesesieseeee e 25
VIOICIICIQ. .............cooeeiiieieeeet ettt ettt et eae et e s be et e besae et e sbeeatesbeentens 26
Vinculacion COMUNIEATIQ. ....................ccoccoiiiiiiiiieiesie ettt sttt st s 26
Cooperacion y Cordialidad ..............coocooiiiiiiiiiii e e 27
Metodologia de la investigacion - aCCION. ..............ccoceviiiniiiiiiiieeeee e 28
Construccion de ComuUNIAad ..............coocveviiiieiiiiiieiceeeee e 31
SUJELO COLECHIVO.......coiiiiiiiiccccecece e s s st te et e e beesbaesaeesreeenteenteesseesrnesneeans 32
APARTADO METODOLOGICO. .....oueveevieereeeeeeseeeestesssesaesssesassssessssesesssesesasssssssssssssssssssssssssssssassasens 32
RECUPERACION DE LA PRACTICA ......ctvtmririteeireeeseeie s esesssesssse sttt ssssssnes 33
L0) 9 1) | T O T T OO T T PO OO PP T U TPOPPTOPPPRIPPPPTRt 34
ACEIVIAAAES ...ttt b ettt et s bt et e s bt e st et e sbe et e sbeeasenbeeneens 38
Metodologia implementada por el programa de vinculacién comunitaria................c.co..c..... 50
ACEOTS ...ttt s bt e s e st e bt e e s b et e s ab e e sab e e e be e e s be e e ne e e sar et e neeesneeeannas 52
Como se ha evolucionado desde que ingresé a la maestria. ............ccceccevvveecenieecenneceenecenen, 58
Evaluacion de la Experiencia Profesional. (Conclusiones) .............ccccocvvveevininvenieciennseeceseeens 60
Apuntes hacia un modelo de intervencion universitaria para el desarrollo... el modelo de
BOSON SOCIAL ..ottt sttt beee 71
REFERENCIAS ...ttt ettt ettt et et e et et e st e e st et e e st e s eesaeentestesseensesseentenseeneensesseensesseeneans 74
ANEXO 1. Proyecto de Vinculacion Comunitaria Preparatoria 7 (julio 2017) ...........cccceeuenene. 78
ANEXO 2. Rutas de VINCUIACION...........c.occoriiiiiriiiiieieces ettt 86
ANEXO 3. Reporte de actividades 2019 (enero 2020). .............ccveeereeeireeeeirieeieeeireeecteeeereeereeeerreessvee e 99

Said Gonzalez CV Agente de cambio Mayo 2020 .......ccccooiiiiiiieeeee e 109



Reporte de Experiencia Profesional

El papel de la Preparatoria Siete de la Universidad de Guadalajara como actor
relevante en el desarrollo comunitario y su aportacion a la vida publica.

Apuntes para un modelo de intervencion universitaria para el desarrollo.

Resumen.

La Preparatoria Siete lleva casi tres afios implementando un programa de vinculacién
comunitaria que ha influido y beneficiado de manera directa en el desarrollo de su
comunidad, desafiando en muchas ocasiones la manera tradicional y vertical de hacer
acciones sociales gracias a su capacidad de servir como mediador, integrador y articulador
de los esfuerzos de los actores clave para el impulso del desarrollo comunitario. Es este
programa el que se analizara de manera cualitativa en las siguientes paginas con la intencion
de generar los primeros apuntes hacia un nuevo modelo de intervencidn universitaria para
el desarrollo, pues la manera en que la Preparatoria involucra a los vecinos y genera nuevos
actores ha beneficiado a la gobernanza de la zona y ha superado los intereses de ciertos
grupos, ademas de presentar una amplia gama de opciones para intervenir a partir de la
generacion de capacidades de autogestion de la comunidad, y no de servicios sociales que
terminan siendo acciones asistencialistas que poco o nada contribuyen a resolver los
problemas de raiz. Este programa deja en evidencia que, para lograrlo, la Preparatoria Siete
desarroll6 las capacidades institucionales necesarias para atender y resolver problematicas

sociales de la zona.

Palabras Clave: vinculaciéon comunitaria, gobernanza, sistema de educacién media superior,

capacidades institucionales.



INTRODUCCION
El tema del presente estudio es la Preparatoria Siete de la Universidad de Guadalajara como

actor de lavida publicaa partir de analizar su capacidad de servir como mediador, integrador
y articulador de los esfuerzos de los actores clave (en el caso: gobierno municipal,
organizaciones de la sociedad civil, organizaciones religiosas, organizaciones vecinales, entre
otros) para el impulso del desarrollo comunitario, por medio de su programa de vinculacidn,
asf como la evaluacion de los resultados e impactos que tiene su contribuciéon para atender
y resolver las problematicas que enfrentan las comunidades cercanas a la propia

Preparatoria.

El contexto social comunitario en que se localiza la Preparatoria Siete tiene altos indices de
delincuencia y violencia, y las personas que lo habitan son de bajo y medio bajo nivel
econdémico, aun cuando se localiza cercana a un corredor industrial, los empleos son
precarios. Hasta hace uno o dos afios, se percibia que la accién del gobierno y otros actores
que impulsan el desarrollo de la zona era poco articulada y desorganizada (iglesia, sociedad

civil y gobierno) lo que se traducia en un bajo nivel de gobernanza.

Esto nos lleva a preguntarnos ;cual fue el proceso por el cual la Preparatoria Siete ha
desarrollado capacidades institucionales para generar cooperacion entre los distintos

actores de la zona y generar las condiciones para mejorar el desarrollo comunitario?

Como encargado del programa de vinculacion de la Preparatoria Siete, en capitulos mas
adelante, recuperaré la practica en campo por medio de un andlisis comparativo entre como
se hacian las cosas antes y como se estan haciendo ahora a partir de las competencias
adquiridas en la maestria en politica y gestion publica y que se han puesto en la practica, asi
como las oportunidades y retos que implica un cambio de director de la Preparatoria.
Ademas, se analizara la necesidad de establecer programas de vinculacién que no so6lo
dependan del capricho de la administraciéon de una instituciéon. Documentaré mi propia
experiencia y desplegaré el bagaje tedrico-metodolégico adquirido durante mi formacién en

el programa de estudios.



El Trabajo para la obtencion de grado de la maestria esta estructurado de la siguiente

manera:

El primer capitulo, el marco de referencia para la sistematizacion de la experiencia

profesional, trata los siguientes temas:

Analisis del contexto social del municipio de Zapopan y en particular de las colonias que
circundan la Preparatoria Siete a partir de sefialar que las condiciones sociales y politicas
limitan las posibilidades para generar procesos de gobernanza democratica; para explicarlo
se expone el concepto de gobernanza y se desglosan sus componentes para evaluar las
condiciones del contexto. La definicidn institucional del Sistema de Educaciéon Media
Superior (SEMS) de la Universidad de Guadalajara establece como su ideario, reflejado en su
mision y se analiza el deber ser de las universidades en los tiempos actuales, asi como las
referencias tedricas sobre las diferentes dimensiones de la realidad que nos permite
identificar la complejidad de la misma, y a partir de lo ideal del quehacer de las instituciones
de educacién media superior y superior formular la pregunta central que se pretende

responder a partir de la sistematizacion de mi practica profesional:

(.Como unir entonces la escuela con la comunidad? ;Coémo hacer para que los estudiantes
desarrollen un liderazgo comunitario? ;Como aprovechar los recursos con los que cuentan
las escuelas para promover el desarrollo de su localidad?; ;como generar una memoria

colectiva que influya en la identidad comunitaria?

Descripcidn del sentido y la orientacién que justifica la existencia del area de vinculacion
dentro de la Preparatoria Siete, asi como sus objetivos, para dar paso al andlisis de lo que
significa el desarrollo de competencias institucionales y sus implicaciones para responder a
los ideales ya establecidos en la mision del SEMS y en la justificacion de la vinculacion con la

comunidad.

Para cerrar el primer capitulo se define lo que implica contribuir al desarrollo comunitario y

se replantean las preguntas centrales que se intentan responder:

Mediante este Reporte de Experiencia Profesional se responderan las siguientes cuestiones:



;Cual fue el proceso por el cudl la Preparatoria Siete se convirtié en un lider social con

capacidad para generar cooperacion entre los distintos actores de la zona?

;Qué se ha hecho para impulsar procesos de gobernanza que incidan en el desarrollo

comunitario?

¢(Cudles son las capacidades institucionales que pone en juego la Preparatoria Siete para

incidir en el desarrollo en las colonias de su entorno inmediato?
Definiendo los siguientes objetivos:

. Documentar los esfuerzos de la Preparatoria Siete en relaciéon con el impacto que han

tenido sobre las problematicas de las comunidades cercanas en los ultimos tres afios.

. Evidenciar el trabajo realizado por su programa de Vinculacién Comunitaria y su

influencia en el desarrollo socioeconémico de la zona.

. Determinar si el programa de vinculacion comunitaria ha ayudado a que la

Preparatoria tome un papel como actor para el impulso del desarrollo comunitario.

. Identificar si ha existido una disminucién de la violencia y un mayor desarrollo
socioeconomico respecto a los afios previos a la intervencién directa de la Preparatoria

mediante su programa de vinculacion.

. Establecer si existe una causalidad directa entre la vigencia del programa de
vinculacién comunitaria y los esfuerzos coordinados de los distintos actores en el territorio

intervenido.

El capitulo dos del presente documento se da cuenta de los conceptos que permitiran facilitar
la recuperacion de la practica de la vinculacién, desde los ideales planteados en el apartado

anterior.

El tercer capitulo contiene la recuperacion critica de la practica profesional, se plantea el
analisis de cdmo surgio y lo que se ha realizado por el programa de vinculacién comunitaria
de la Preparatoria Siete, en especial se resaltaran los cambios que éste ha sufrido a partir de

mi integracion a la maestria y el empleo de los conocimientos adquiridos en la misma.



El cuarto capitulo se refiere al marco metodoldgico inspirado en la investigacion - accidn.

El quinto capitulo se refiere a la recuperacion sistematica de la practica y contiene una
descripcion de los origenes de la vinculacion, las actividades realizadas, la metodologia
utilizada para la vinculacion, identificacién y analisis de los actores involucrados y la

evolucion del proceso de vinculacion a partir de las competencias adquiridas en la maestria.

El sexto capitulo se refiere a la evaluacion de los procesos emprendidos de vinculacion y las
recomendaciones que de ello se derivan, asi como mis apuntes para la generaciéon de un
potencial modelo de vinculacién para el SEMS, con lo cual se da cuenta de las conclusiones

respectivas al reporte de mi experiencia profesional.

MARCO DE REFERENCIA PARA LA SISTEMATIZACION DE LA EXPERIENCIA PROFESIONAL.

El punto de partida para el desarrollo de este Reporte de Experiencia Profesional es que el
contexto social comunitario en que se localizaba la Preparatoria Siete, se caracterizaba por la
prevalecia de altos indices de violencia, ademas, las personas que lo habitan son de bajo nivel
econdmico. Por otra parte, se percibia que la acciéon del gobierno y otros actores que impulsan
el desarrollo era poco articulada y desorganizada (iglesia, sociedad civil, empresas,
instituciones de educacion superior y gobierno). Lo que se traduce en existia un bajo nivel de

gobernanza concepto que Luis F. Aguiar Villanueva define de la siguiente manera:

“Entiendo por gobernacion/gobernanza el proceso de gobierno o de direccion de la
sociedad mediante el cual una sociedad se dirige, gobierna y gestiona a si misma.
En esencia y en la prdctica, es el proceso por el cual el gobierno, las empresas
privadas, las organizaciones de la sociedad (civiles, religiosas, sociales) y los
ciudadanos interactian con el propdsito de definir, acordar y decidir sus objetivos
de interés general y de valor comtn, asi como las formas de organizacion, los
recursos y las actividades que se consideran necesarias y conducentes para lograr
los objetivos deseados y decididos. En sintesis, gobernanza es el proceso mediante el

cual los actores de una sociedad deciden sus objetivos de convivencia —



fundamentales y coyunturales— y las formas de coordinarse para realizarlos: su
sentido de direccion y su capacidad de direccion. El concepto implica dos
dimensiones fundamentales de la vida humana en sociedad: la intencionalidad
socialy la capacidad social de transformar los propdsitos en realidades. La primera
dimension se refiere a la definicion de los objetivos preferidos de la sociedad a fin de
mantenerse razonablemente cohesionada e incrementar sus niveles de calidad de
vida, mientras la seqgunda concierne a la definicion del arreglo y el proceso
productivo que se considera causalmente idéneo y eficaz para realizar los objetivos

proyectados, hacerlos reales” (Aguilar, 2006, pag. 90 y 91)

Por lo que, al referir la baja gobernanza, vale la pena desglosar los conceptos que la propia

definicion indica, para asi caracterizar la situacion del contexto:

Un primer elemento es que la gobernanza es un proceso de gobierno o de direccion con la
que la sociedad acttia para auto gestionar su desarrollo, esto implica que tiene rumbo y vision,
consensada, y en el caso del contexto de la Preparatoria lo que se encuentra, como en gran
parte del municipio de Zapopan, es con poca claridad para generar procesos de auténtico

desarrollo. Asi, en un diagnéstico sobre el municipio ONU-HABITAT sefiala:

“La baja legitimidad que los gobiernos tienen, se explica por su alto gasto corriente, su
baja capacidad de inversion y la alta dependencia de las participaciones federales,

cuestiones que dificultan resolver las necesidades de la poblacién.

Las cifras relacionadas con la seguridad y la procuracién de justicia muestran un
aumento considerable de la actividad delictiva y cifras preocupantes de impunidad. Asi,
se entiende la alta percepcion de inseguridad y la falta de confianza en las instituciones

de sequridad”. (ONU-HABITAT, 2015)

Un segundo elemento es el nivel de interaccion constructiva que existe entre los actores clave

del desarrollo, en el caso, gobierno, empresas, las organizaciones de la sociedad ya sean de



caracter civil, religioso o social, y de estas con la comunidad, y que se percibe como bajo y

poco efectivo.

Un tercer elemento es que la intencionalidad y la capacidad social para traducir los anhelos
por el desarrollo en un programa de accion, y en el caso del entorno de la Preparatoria Siete,
se podian caracterizar por tener un bajo nivel de integraciéon comunitaria y con otros actores
clave para el impulso al desarrollo. Asi lo demuestra la afirmacion del diagnodstico antes

mencionado:

“Las causas de fondo de los problemas de infraestructura detectados en el municipio se
ubican esencialmente en el dmbito de la gobernanza y la ausencia de instituciones
sdlidas, con una visién sustentable y mecanismos de coordinacion y participacion

ciudadana”. (ONU -HABITAT, 2015)

Por otra parte, otra situacién que dificulta el proceso de gestiéon de la vida publica en el
municipio de Zapopan es la desigualdad, y para muestra lo que sefiala la “Estrategia

Territorial Zapopan 2030” en donde se indica:

“En relacion con el coeficiente de Gini, que es el factor que calcula la distribucién de
ingresos entre la poblacion, Zapopan tiene un puntaje de 0.465 y, como lo muestran los
siguientes mapas, uno de los indices mds altos, no solamente del estado, sino de todo el
pais. Dentro del estado se encuentra entre los cinco municipios mds desiguales de los 125
que lo conforman. Estos datos confirman la informacién sobre la desigualdad de ingresos
que se presenté anteriormente, posicionando a Zapopan como un municipio con alto
grado de inequidad, principalmente en lo que se refiera a ingreso, seguridad social, salud

y educaciéon”. (ONU-HABITAT, 2015)

Ante la problematica del entorno social enunciado y las dificultades identificadas para
asegurar un proceso de gobernanza, la Preparatoria Siete se planteé la necesidad de incidir

en la trasformacion de dicha realidad. Esto exige definir el deber ser de las Instituciones de
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Educaciéon Media y Superior (IEMS) como actores del desarrollo y agentes de cambio. El
Sistema de Educacion Media Superior (SEMS), que es una entidad de la Red Universitaria de
Jalisco, nos ayuda al incluir el deber ser de estas instituciones en su mision:
“El SEMS es una entidad de la Red Universitaria de Jalisco, congruente con los
principios y valores que caracterizan a la Universidad de Guadalajara.

Forma integralmente a los estudiantes con alto compromiso social para
participar proactivamente en la sociedad y en el mundo globalizado; contribuye
con el Estado en la atencién de la educacion obligatoria.

Mantiene una sdlida vinculacion con el entorno; contribuye a la generacién de
conocimientos, asi como a la difusién y extension de la cultura; funciones que
realiza con calidad, pertinencia, innovacion y transparencia.

Promueve el desarrollo incluyente y sustentable, respeta la diversidad cultural;
honra los principios humanistas, la equidad, la justicia, la_convivencia
democratica y la prosperidad colectiva.”

En ese orden de ideas, resulta oportuno traer a colacion lo dicho por Enrique Luengo en un
analisis que hace respecto al papel de las universidades como actores esenciales en la

recuperacion del tejido social y humano:

“Ante el escenario de deterioro de nuestras condiciones actuales de vida, las
universidades deben esforzarse por contribuir a la regeneracion social y humana.
Esto significa colaborar, junto con otros grupos y organizaciones interesados, en
tareas tales como redisefar las ciudades y recuperar los espacios publicos de los
barrios, reanimar las solidaridades y la buena convivencia, alentar la produccién
y el consumo de alimentos agroecoldgicos, impulsar la economia social y solidaria,
desarrollar el comercio justo y de proximidad, investigar nuevas aplicaciones
tecnoldgicas a problemas de las poblaciones vulnerables, alentar la participacion
ciudadana en las decisiones y acciones que les afectan o reformar la educacion
para tener conocimientos pertinentes que ofrezcan mejores recursos para
enfrentar nuestro destino y ampliar nuestras posibilidades de vida”. (Luengo,

2019).

L Extraido de la pagina oficial de la preparatoria siete, misma que forma parte del SEMS.
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Esto obtiene eco a su vez por los rectores Luis Arriaga Valenzuela y Mario Patron Sanchez,
del Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Occidente (ITESO) y de la Universidad
Iberoamericana de Puebla respectivamente, quienes mediante un articulo publicado por el
semanaria Proceso (02 de febrero 2020) ponen en contexto la vision que tienen sobre el

papel de las universidades en la sociedad:

“..No creemos en la docencia y la investigacion descontextualizadas y mucho
menos en la neutralidad de estas prdcticas. Creemos en un conocimiento
contextualizado y socialmente pertinente, que surja del compromiso con quienes
viven el dolor y el sufrimiento. Asi, desde nuestra mision transformadora, la
realidad mexicana nos obliga a acomparar los esfuerzos encaminados a
garantizar condiciones de dignidad para las mayorias excluidas, pero también a

7n
1

criticar aquellos casos en que no suceda asi”. (Revista Proceso, febrero de 2020,

pag. 58)

Lograr la misién del SEMS antes enunciada dentro del marco propuesto por Enrique Luengo,
y remarcado por los rectores de las universidades jesuitas, requiere de un abordaje
multidimensional: la cultura, la educacidn y la economia se abordan como partes dentro de
un todo en la mejora social. Son subsistemas interrelacionados dentro de un sistema que los

involucra a todos, y se trata de representar en el siguiente esquema:

Esquema 1. Abordaje multidimensional para mejorar la realidad.

Economia

Cultura Educacion

Mejora social

Elaboracion propia.
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Desde la perspectiva cultural y de construccion de identidad es importante reconocer que la
memoria no solo esquematiza y ordena el pasado, sino que es indispensable en la
construccion de la identidad del sujeto (Alpizar, 2016). Tratar el tema de la identidad nos
obliga a tomar conciencia de su multidimensionalidad y complejidad por lo que la identidad
del individuo no puede ser definida de manera completa, definitiva e inmutable (Bajardi,
2015). En ese sentido, apoyamos la idea de que la construcciéon de la identidad es una
consecuencia de la interaccién entre el individuo y su contexto social, es decir, coémo el
individuo percibe, interpreta y reacciona ante dicho contexto, ya sea de manera personal o

como miembro de un grupo (Ellemers, Spears y Doosje, 2002).

Ademas de la familia, el lugar donde mas se presta para construir la identidad son las
escuelas. Sin embargo, el sistema educativo actual parece estar alejado del contexto social.
En un principio y por demasiado tiempo el formato era simple: alguien que lo sabe todo (el
maestro) y todos los demdas que deben repetir de manera fiel lo que éste les dice para
considerar que estan “aprendiendo”. Luego, de unos afios para ac3, vino la famosa reforma
educativa (México Gobierno de la Republica, 2014) en la que los nifios y adolescentes iban
aprender a aprender. Si bien este enfoque es mejor que su antecesor, lo cierto es que atn se
encuentra alejado de la realidad social. Ahora se ve una disyuntiva entre el conocimiento y el
ser. Se les ensefia a ser “Unicos” y a “desarrollar una identidad” a partir de actividades
pedagoégicas dentro del salon de clases. El conocimiento pasa a segundo plano y uno puede ir
cursando cada grado académico sin haber adquirido un verdadero saber. Se habla de que
todos pueden adquirir el rol de lider, no obstante, no se sabe qué se entiende por lider. Una
vision de liderazgo debe ser inclusiva, colaborativa y estar conectada; debe retar la nociéon de
que el liderazgo es exclusivo de un grupo de individuos en la escuela y ofrecer una vision

holistica que promueva una autoaceptacion y compasion por los demds (Miller, 1993).

(.Como unir entonces la escuela con la comunidad? ;Cémo hacer para que los estudiantes
desarrollen un liderazgo comunitario? ;Como aprovechar los recursos con los que cuentan
las escuelas para promover el desarrollo de su localidad?; ;como generar una memoria

colectiva que influya en la identidad comunitaria?
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La educaciéon “presupone una vision del mundo y de la vida, una concepcion de la mente, del
conocimiento y de una forma de pensar; una concepcion de futuro y una manera de satisfacer
las necesidades humanas” (Le6n, 2007). Resulta oportuno a su vez, traer a la mayor aliada de
la educacién: la cultura. Ella es todo lo que el hombre ha creado apoyandose en lo que la

naturaleza le ha provisto para crear, siendo individual y colectiva a la vez. (Le6n, 2007).

Una vez que hemos abordado tanto a la cultura como a la educacion, aunque sea de manera

muy superficial, resulta oportuno abordar la dimensién econémica.

Traeremos a colacién la definicién “alterna” de economia desde la perspectiva de Jesus Silva
Herzog: La economia es una ciencia social que estudia como se producen y distribuyen los
bienes materiales y como debieran producirse y distribuirse; su objetivo no es la riqueza por
la riqueza misma, sino un medio para mejorar al hombre en todos los aspectos esenciales de

su existencia individual y colectiva (Homilia para Futuros Economistas,1989).

Silva Herzog deja de tratar al sistema econdmico como un sistema ajeno al resto de lo que es
el ser humano. La ley del mas fuerte propuesta por el mercado neoliberal no tiene eco en la
ley de la naturaleza, puesto que la misma obedece a la supervivencia de la especie y no asi de
unos individuos de la especie. Jesus Silva exhorta a los economistas “a primero aprender el
oficio del hombre, el mas dificil de todos los oficios; después el oficio de ciudadano y de
profesionista honorable y competente. Y si tiene capacidad creadora convertirse en una luz

que ilumine la sociedad en la que vive.” (Silva Herzog,1989. pp 102)

En este sentido, la educacion puede contribuir para que los jovenes aprendan el oficio del
hombre, el del ciudadano y posteriormente el del profesionista honorable y competente; y
para eso hay que dar un giro de 180°. En lugar de que los empleos y el desarrollo econdmico
sean la respuesta a nuestros problemas, debemos dejar que la punta de lanza sea el sistema
educativo. Si los alumnos y maestros ponen en practica los conocimientos que van
adquiriendo a lo largo del ciclo escolar para resolver los problemas que aquejan su
comunidad, ellos seran los primeros beneficiados, pues ejecutar lo aprendido les dara un
mayor entendimiento de lo visto en las aulas, y a su vez, la comunidad comenzara a fortalecer

su tejido social.
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Por comunidad entenderemos “una forma de vida en la que el hombre se reconoce de los demds
apoydndose en el afecto, la confianza, el amor, el grupo de amigos y una solidaridad (interna)
afectiva” (Hillman, 2001) donde los vinculos sociales espontaneos, histéricos y afectivos se
enfatizan por encima de los racionales y voluntarios. En cuanto al desarrollo comunitario,
debemos tomarlo como “un proceso destinado a lograr cambios cualitativos en las actitudes y
comportamientos de la poblacion, por lo que se requiere la participacién voluntaria, consciente

yresponsable de los individuos en la resolucion de sus propios problemas” (Guzman et al, 2019).

Establecido, de manera sintética, el marco de referencia para el reporte de experiencia
profesional el propdsito es analizar a la Preparatoria Siete de la Universidad de Guadalajara
como un actor que impulsa el desarrollo comunitario y que, mediante su programa de
vinculacién comunitaria, contribuye a facilitar, entre los maestros y estudiantes que se
integran al mismo, desarrollen su capacidad para identificar problemas y generar procesos
metodolégicos para la resoluciéon de éstos. La Preparatoria Siete de esta manera busca
convertirse en un actor publico que tenga incidencia en el desarrollo comunitario, con la
pretension de que ejerza un papel relevante como mediador y articulador de los esfuerzos

gubernamentales, ciudadanos y religiosos en las comunidades circundantes.

En virtud de lo anterior, tenemos que el programa de vinculaciéon comunitaria tiene como

justificacion lo siguiente:

“Tomando como base el modo de aprendizaje (estudio/consulta, accion y
reflexion) mediante métodos incluyentes y no antagonicos, y apoydndose en los
recursos humanos, cientificos y materiales que posee la Preparatoria Siete, se
buscard elevar la capacidad de los miembros de la comunidad para pensar
sistemdticamente en la comprension de problemas y en la busqueda de sus
soluciones; para manejar informacion de manera eficiente y precisa en vez de
responder inconscientemente a la propaganda politica y comercial; entre muchas
otras capacidades que les permitan participar de lleno en su propio desarrollo;

generdndose de esta manera una cultura de solidaridad v unidad que

permitird establecer procesos educativos conducentes al crecimiento personal
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y al aprendizaje permanente”.  (Proyecto de vinculacidn comunitaria

Preparatoria Siete, junio 2017).
Asi mismo entre sus objetivos encontramos el siguiente:

e Influir en la comunidad circundante para que puedan desarrollarse social y

econdémicamente, mejorando asi su nivel de vida.

En ese sentido, la naturaleza del programa de vinculacién comunitaria de la Preparatoria
Siete permite que se generen las condiciones propicias para el progreso socioeconémico de
la comunidad. Estd convirtiendo a la zona en un terreno fértil en el cual los programas
gubernamentales, sociales y privados estdn comenzando a germinar. Entender la esencia de
este programa permitird mejorar la eficiencia del presupuesto gubernamental etiquetado
para el desarrollo social, ademas de acelerar los procesos sociales o motivar la aparicion de

nuevos actores y proyectos comunitarios.

De esta manera, los gobiernos y la sociedad podrian encontrar un valioso aliado en los
bachilleratos generales, quienes aprovechando sus recursos pueden (y deben) contribuir de
manera significativa en la creacion de estos terrenos fértiles, ya que su intervencién suma de
manera natural a otros actores, pues su naturaleza “neutra” se convierte en un puente que

facilita los acercamientos y acelera los intercambios de esfuerzos.

Dicho programa, con cerca de tres afios de vigencia, ha traido una cooperaciéon entre
instituciones educativas de la zona, vecinos, gobierno, organizaciones civiles y el plantel de
la Preparatoria Siete, facilitando una dinamica de crecimiento organico y empoderando a

nuevos actores en la zona.

En este sentido, es importante reflexionar sobre lo que esto implica en cuanto a capacidades

institucionales para impulsar el desarrollo, entendiéndolas como:

“«

e Un proceso a través del cual individuos, grupos, instituciones, organizaciones y
sociedades mejoran sus habilidades para identificar y alcanzar los desafios del

desarrollo de una manera sostenible.
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e El proceso a través del cual individuos, grupos, organizaciones, instituciones, y
sociedades mejoran sus habilidades para: desemperiar funciones, resolver problemas y
alcanzar objetivos, y para entender y abordar sus necesidades de desarrollo en un

contexto mds amplio y de una manera sostenible.

e Inversion en capital humano, instituciones y prdcticas [...] que permite a los paises

alcanzar sus metas de desarrollo” (UNICEF, 1999)

De nuevo, es conveniente desglosar los factores identificados en la definicién anterior, asi
como las capacidades institucionales para asegurar el desarrollo de habilidades que permitan

identificar los factores y poder analizar si la Preparatoria Siete cuenta con las mismas:

Los procesos que impulsa la Preparatoria Siete desde su programa de vinculacién, y a partir
de la consideracion de su filosofia institucional, como parte del SEMS, busca articular a las
personas, los grupos, las organizaciones empresariales y de la sociedad civil, asi como las
religiosas, para que, junto con la sociedad identifiquen e impulsen procesos conjuntos para
comprender y atender las necesidades e impulsar el desarrollo, acompafando procesos que

favorecen la mejora de la gobernanza.

Y por ultimo, su papel como centro educativo es formar capital humano que impulsen el

desarrollo comunitario.

Una de las caracteristicas clave del SEMS es su esencia y cualidad de aglutinar a personas con
las competencias necesarias para ubicarse en la realidad, con conocimiento de causa, y poder
aportar el desarrollo de habilidades en otros actores, para asi enfrentar de mejor manera los
desafios que enfrentan las comunidades aledafias, e impulsar, de manera autogestiva un
estadio que les permita impulsar el desarrollo, concepto que debe ser abordado desde la
complejidad que implica, asi se asume como propia la definicion de desarrollo que a

continuacién se presenta:

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) define asi el desarrollo de

capacidades:
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“Segun la definicion del PNUD, el desarrollo de capacidades es el “proceso mediante el
cual las personas, organizaciones y sociedades obtienen, fortalecen y mantienen las
competencias necesarias para establecer y alcanzar sus propios objetivos de desarrollo

a lo largo del tiempo”. (PNUD, 2008)
Y detalla las capacidades de la siguiente manera:
“Los tres niveles de las capacidades son los siguientes:

Entorno favorable - Con esta expresion se hace referencia al sistema mds amplio dentro
del cual funcionan las personas y las organizaciones, el cual, segtin sea el caso, facilitard
o dificultard su existencia y su desempefio. Este nivel de capacidades no es fdcil de captar
de manera tangible; pero es central para comprender los problemas vinculados a las
capacidades. Es este el nivel que determina las “reglas de juego” para las interacciones
entre las organizaciones. Las capacidades del nivel del entorno favorable incluyen las
politicas, la legislacién, las relaciones de poder y las normas sociales, que son las que
regulan los mandatos, prioridades, modalidades de funcionamiento y compromiso civico

de las diferentes partes de la sociedad.

Nivel organizacional - Este nivel de las capacidades comprende las politicas, acuerdos,
procedimientos y marcos internos que permiten a las organizaciones funcionar y
cumplir su mandato y a las personas aunar sus capacidades individuales para trabajar
en conjunto en pro de sus metas. Cuando dichas capacidades existen, cuentan con
recursos apropiados y estdn bien alineadas, la capacidad de la organizacion para el
desempeiio de sus funciones serd mayor que la suma de las capacidades de sus

componentes.

Nivel individual - En este nivel, capacidad significa las competencias, experiencia y
conocimientos de cada persona. Cada ser humano estd dotado de un conjunto de
capacidades que le permiten desempenarse, ya sea en su hogar, en el trabajo o en la
sociedad. Algunas se adquieren a través de capacitacion y educacion formales y otras a

través del aprendizaje en la prdctica y la experiencia”. (PNUD, 2008).
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En virtud de lo anterior, es pertinente caracterizar los procesos en los que la Preparatoria

Siete contribuye al proceso de desarrollo de capacidades:

Por una parte, uno de los papeles esenciales de la Preparatoria Siete es el desarrollo de
competencias, y de lo que se trata es de articular acciones entre actores clave del desarrollo

comunitario de largo aliento y que perdure en el tiempo.

Por otra parte, se trata de que, a través del programa de vinculacién, se impulse un
ecosistema favorable, con claridad en las formas de proceder y actuar, buscando una
adecuada distribucion del poder, a través de alianzas, impulsando la regulacion de vida en
comunidad y la interacciéon constructiva entre los actores, definiendo lo prioritario, y

promoviendo la formacion de organizaciones que impulsen la civilidad y el compromiso.

También se busca fortalecer la vida institucional de la propia Preparatoria y que ésta cumpla
con el mandato establecido en la narrativa antes expuesta como parte del SEMS, buscando
incidir en los programas educativos, a través de la vinculacion efectiva de la Preparatoria,
ademas de inspirar a que los otros actores respondan a su propia regulaciéon, en lo
fundamental el gobierno municipal y las empresas que asumen compromisos como parte de
su responsabilidad social, es decir potenciar, a través de los procesos de articulacion de
actores, la suma de capacidades para que los resultados e impactos de sus acciones, ademas

de permitir cumplir con sus mandatos, sean mas efectivos.

Ademas, siendo la Preparatoria un espacio de educaciéon formal, también, a través de la
vinculaciéon genera aprendizajes significativos, basados en la practica a través de la
metodologia de la investigacién - accién - reflexion, que impacta tanto a los estudiantes que
contribuyen en el programa de vinculacién como a los actores que contribuyen en programas
conjuntos de intervencion social trasformadora, este sentido es que la presente recuperacion

de la practica profesional sistematiza los procesos y reflexiona sobre ellos.

Por otra parte, dado que el propdsito central es el impulso de capacidades de gestion para el

desarrollo es importante analizar las implicaciones del concepto:
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“El desarrollo humano es un proceso de expansion de las libertades reales de que
disfrutan los individuos [...y] exige la eliminacion de las principales fuentes de privacion

de la libertad” (Sen, 2000)
Dicho autor senala, ademas, que:

“El desarrollo exige la eliminacién de las principales fuentes de privacién de la libertad:
la pobrezay la tirania, la escasez de oportunidades econémicas y las privaciones sociales
sistémicas, el abandono en que pueden encontrarse los servicios publicos y la

intolerancia o el exceso de intervencion de los Estados represivos”, (Sen, 2000)

De acuerdo con lo descrito en la situaciéon del entorno del municipio de Zapopan se puede
afirmar que las condiciones actuales son mas privativas de la libertad, sobre todo en relaciéon
a la escasez de oportunidades econdémicas, una caracteristica de las colonias y barrios que
circundan la Preparatoria Siete son el desempleo y las condiciones precarias del empleo, si
bien existen empresas cercanas sobre todo de la industria electrdnica, sus condiciones de

contratacion son fragiles e incapaces de proveer certeza laboral.
Mediante este Reporte de Experiencia Profesional se responderan las siguientes cuestiones:

e ;Cual fue el proceso por el cual la Preparatoria Siete se convirtié en un lider
social con capacidad para generar cooperacion entre los distintos actores de la

zona?

e ;Qué se ha hecho para impulsar procesos de gobernanza que incidan en el

desarrollo comunitario?

e ;Cuales son las capacidades institucionales que pone en juego la Preparatoria

Siete para incidir en el desarrollo en las colonias de su entorno inmediato?

Ahora bien, de conformidad con el proyecto de vinculacién comunitaria (anexo 1) este
programa encuentra su logica de incidencia en la metodologia del modo de aprendizaje
(consulta, accién y reflexion) que tendria su equivalente en el método conocido como

“investigacion-accion”; aunque debo resaltar que dista de éste en cuanto al rigor, pues al
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tratarse de una herramienta que busca estar al alcance de todos los actores se ve en la
necesidad de ser mas flexible pero no por eso menos exacto pues también mide, recoge datos,
establece causas o relaciones para formular nuevas lineas de accién y lo que es mas relevante,

sistematiza el actuar comunitario mientras se genera una cultura de unidad y solidaridad.

Aunque entre los objetivos del programa de vinculacibn no podemos encontrar la
disminuciéon de la violencia, resultaria interesante descubrir si al forjarse una cultura de
unidad y solidaridad, los indices de violencia disminuyen en la zona mientras se aprecia una
perspectiva de desarrollo socioeconémico de los vecinos y en consecuencia mejor calidad de

vida.

Si bien los esfuerzos de la Preparatoria Siete se encuentran enfocados en las dos colonias que
la circundan, esto es: la Tuzania y la colonia Arcos de Zapopan Segunda Seccién, también es
cierto que su alcance no se limita a éstas y ya ha tocado otras zonas mas alejadas debido a su
capacidad de vincularse con otros actores de la ciudad, como ejemplo, tenemos la
colaboracion que se realizo entre la Preparatoria Siete, una empleada del Consejo Municipal
del Deporte (COMUDE) y la colonia La Esperanza?2, que se encuentra al menos a 9km de
distancia. También se estd empezando a expandir hacia las colonias vecinas de estas primeras

dos colonias (Tuzania y Arcos de Zapopan, segunda seccidn).

Con el reporte de experiencia profesional que sistematiza los esfuerzos de la Preparatoria
Siete mediante su programa de vinculacién comunitaria, y contribuye a su vez con un nuevo

modelo de analisis de la realidad, se buscan alcanzar los siguientes:

OBJETIVOS
e Documentar los esfuerzos de la Preparatoria Siete en relacion con el impacto que han

tenido sobre las problematicas de las comunidades cercanas en los ultimos tres afios.

2 Se tiene registro de una colaboracion con mas de sesenta nifias de entre cuatro y quince afios de edad, en el que la
Preparatoria siete sirvié de sede debido a la falta de espacios publicos para estas actividades. Ellas pudieron
presentarse ante sus familiares con una obra de ballet, ademas de que sirvié de plataforma para que grupos de baile
de alumnos de la Preparatoria pudieran presentarse también, dando lugar a un evento diverso donde el publico de
uno sumo al publico del otro.
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e Evidenciar el trabajo realizado por su programa de Vinculacion Comunitaria y su
influencia en el desarrollo socioeconémico de la zona.

e Determinar si el programa de vinculacion comunitaria ha ayudado a que la
Preparatoria tome un papel como actor para el impulso del desarrollo comunitario.

e Identificar si ha existido una disminuciéon de la violencia y un mayor desarrollo
socioeconomico respecto a los afios previos a la intervencién directa de la
Preparatoria mediante su programa de vinculacion.

o Establecer si existe una causalidad directa entre la vigencia del programa de
vinculacién comunitaria y los esfuerzos coordinados de los distintos actores en el

territorio intervenido.
MARCO CONCEPTUAL

Gobernanza.
Para los fines que aqui nos interesa, se entendera a la gobernanza como interacciones entre

tres componentes esenciales (Pineda, 2011):

1. Naturaleza de los problemas,
2. la capacidad de conduccion del sistema social para enfrentar los conflictos,

3. ylanaturaleza de los proyectos de los actores.

Lo anterior elimina al Estado como el inico responsable de la gobernanza y la hace aplicable

a cualquier actor (Pineda, 2011).

Quisiera aprovechar este espacio para apuntar qué es lo que no se entiende por gobernanza

en el presente trabajo:

1.- Buena gobernanza. Fontaine, 2007 sefialé6 que la buena gobernanza debe
entenderse como un equilibrio dindmico entre “los aparatos burocraticos de gestion
y la participacién de los sectores de la sociedad civil interesados” (Citado en Pineda,

2011: 47).
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2.- Gobernabilidad. “Se asume como gobernabilidad aquel proceder del Gobierno
caracterizado por un alto nivel de coordinacion e interaccion entre el Estado y actores
no estatales al interior de redes de decisiones mixtas, publicas y privadas.” (Baydn,

2018).

3.- Gestidn Publica (nueva). “Un conjunto de instrumentos parala mejora de la gestion
y tener en cuenta que también lleva incorporados valores ideoldgicos y
administrativos. Ademas, estos instrumentos han nacido en paises anglosajones.”
(Villanueva, 2006).

Poder.

Se entendera el poder como la capacidad relacional ilimitada del colectivo para evitar que la

voluntad de ciertos actores se imponga sobre la de los demas, buscando con esto liberar,

alentar, canalizar, guiar y facultar a la comunidad en su transformacion.

Para entender el concepto de poder que opera en la dindmica de la Preparatoria Siete y su
entorno, deberemos hacer una coyuntura entre lo propuesto por Castells (2009) y lo
propuesto por una comunidad religiosa® que destaca por sus intervenciones

socioeconomicas en la actualidad.

De Castells (2009) tomaremos que el poder “es la capacidad relacional para imponer la
voluntad y los valores de unos actores sociales sobre los demds (pp. 541) y el mismo “no se
localiza en una esfera o institucién social concreta, sino que estd repartido en todo el dmbito de

la accién humana (pp. 33)".

De la Fe Baha’i (2013) rescataremos que los poderes del espiritu humano deben
aprovecharse, tal y como “el poder a la unidad, del amor, del servicio humilde, de las acciones

puras. Asociadas con el poder en este sentido, se encuentran palabras como <<liberar>>,

3 La Fe Bah&’i es una religién independiente con mas de 11 millones de creyentes alrededor del mundo, su principio
rector es la Unidad y sus esfuerzos por construirla tanto desde las bases de la sociedad como en cooperacion con los
lideres mundiales, los ha llevado a tener una oficina en la ONU para la consulta constante, la creacion de un Instituto
Mundial de Ensefianza quien se encarga del Instituto Ruhi, asi como un Instituto de Estudios en Prosperidad Global,
de igual manera ha inspirado la creacion de miles de asociaciones con un enfoque de creacidn de capacidad y de
respuestas sustentables tanto a nivel econdmico, ecoldgico y organizacional.
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<<alentar>>, <<canalizar>>, <<guiar>> y <<facultar>>. El poder no es una entidad de la que
hay que <<apropiarse>>y <<guardar celosamente>>; constituye una capacidad ilimitada para

transformar, que reside en la raza humana como colectivo”.

Sujeto Colectivo.
Se entenderan como sujetos colectivos a los que integran la comunidad de la Preparatoria

Siete (alumnos, maestros y administrativos), a la organizaciéon vecinal, a las organizaciones
religiosas, civiles y gubernamentales quienes, de conformidad con Leonardo Colella

(2015:190) contienen los siguientes cuatro elementos:

1. Una enunciacion respecto de si mismo. En este caso seria la siguiente: somos capaces de
ver por nuestro desarrollo. Acompaiiada de una declaracién primordial: sélo podremos
lograrlo si coordinamos nuestros esfuerzos.

2. Que se encuentren con circunstancias trascendentales. Para este sujeto colectivo lo es la
situacion precaria en seguridad personal y laboral, asi como una vida familiar
debilitada.

3. Admite su heterogeneidad inminente. Reconocen sus diferencias organizacionales, sus
recursos, sus fortalezas y debilidades y se complementan para completar tareas mds
complejas.

4. Supone cierta compatibilidad de sus elementos heterogéneos. En este sujeto seria la

autonomia, la horizontalidad, autogestion y complementariedad. ( Colella, 2015)

Estos sujetos colectivos establecen interacciones que, de ser constructivas y con ello se
contribuya al desarrollo comunitario, dichas interrelaciones favoreceran los procesos de

gobernanza y haran posible mejoras sustantivas en el desarrollo comunitario.

Comunidad.
Para este concepto se aprovechara el andlisis realizado por Di Tella en el Diccionario de

Ciencias Sociales y Culturales en los Mipymes (Citado en Soto et al, 2013: 215) y se recurre a

los siguientes elementos:
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¢ “la comunidad implica la auténtica [vida en comun] adecuada al hombre, siendo las
relaciones positivas del hombre y las agrupaciones humanas el objeto principal de la
vida social”.

e “la nocién de comunidad enfatiza los vinculos sociales espontaneos, histéricos y
afectivos, mientras que la sociedad se define por las relaciones de indole mas racional

y voluntaria”.

Con eso de respaldo, el concepto que aqui nos interesa sera el siguiente propuesto por

Hillman (2001) (citado en Soto et al, 2013: 215):

“una forma de vida en la que el hombre se reconocia de los demds apoydndose en el afecto, la
confianza, el amor, el grupo de amigos y una solidaridad (interna) afectiva”.

Ademas de lo anterior, se utilizara, para complementar el sentido y los alcances que se
pretenden generar con la vinculaciéon de la preparatoria con su entorno inmediato, el

concepto de:

Cordialidad y cooperacion vecinal.
Se puede definir como la capacidad de los miembros de una comunidad para relacionarse

entre si, para prestarse ayuda mutuamente y estar al pendiente de la situacion economica,
social y familiar de sus vecinos y colonia; esto mientras dejan de lado las diferencias entre si

para enfocarse en resolver los problemas que aquejan su colonia.

El anterior concepto es de mi autoria, basandome en los pocos textos que hay sobre el tema

y aplicandolo al contexto vecinal.

En ese sentido, resulta valioso rescatar a Patrici Calvo y su articulo titulado “Reciprocidad
cordial; Bases éticas de la cooperacién” (2015). En este documento, Calvo hace una critica a

la economia moderna (neoclasismo econémico) pues la misma

“...se centrd en el funcionamiento eficiente y la objetividad, manteniéndose al margen de
valores, normas y sentimientos morales, y erigiéndose sobre un enfoque egoista y

completo de racionalidad” (Patrici, 2015).
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En pocas palabras, de alguna manera las politicas econémicas se han convertido en politicas
publicas, y los valores econdmicos al ser neoliberales o capitalistas, se centran en el individuo
y su “naturaleza egoista y racional”. Sin embargo, la imagen del hombre “racional” poco a
poco ha sido desmentida, y programas como el de Vinculacién Comunitaria, o estudios como

los de Patrici Calvo son prueba de ello.

Violencia.
Forma de relacion social caracterizada por la negaciéon del otro (Pacheco, 2016. pp 16).

El término de la violencia abarca diferentes esferas, por ejemplo, el Instituto Politécnico
Nacional cre6 el violentémetro, una regla disefiada para medir la agresividad en relaciones
de pareja. Esta herramienta se encuentra dividida en tres fases diferenciadas por un color:

amarillo preventivo, rosa momento de reaccionar y morado la fase mas peligrosa.

También podemos hablar de una violencia institucional, por ejemplo, en el caso del sector

salud en México, Maria Teresa Silvia Tinoco Zamudio lo conceptualiza como

“..las actitudes de discriminacién, maltrato psicoldgico, fisico y abandono” (Tinoco,

2016. pp. 49)

La violencia incluye las agresiones fisicas y psicoldgicas, y podemos encontrarla en todos los
circulos de la sociedad humana: individual, de pareja, familiar, comunitario, institucional,

nacional, internacional, y un largo etcétera.

Sin embargo, y debido a la amplitud del concepto, es que se decidié tomar esa descripcién de
Pacheco como referencia. Es decir, ;para qué hablar de una violencia especifica cuando la
violencia en si misma es tan amplia? Dentro de la comunidad encontramos individuos,
parejas, familias, instituciones gubernamentales, religiosas, educativas y ciudadanas, y lo que

si tienen todas en comun es esa relacion social de la que habla Pacheco.

Vinculacion Comunitaria.
Es la accion de crear relaciones de cooperacion entre los diferentes agentes que intervienen

en una colonia determinada, con el fin de aumentar los alcances de sus esfuerzos individuales
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y generar nuevas acciones colectivas. También se emplea para traer actores nuevos a la

colonia.

Este otro concepto también decidi hacerlo basado en mi experiencia, pues como podemos ver
si bien este concepto no es totalmente nuevo y ultimamente se utiliza para sefialar las
relaciones que existen entre las instituciones y su acercamiento con la comunidad, lo cierto
es que se suele entender como central en la formacion de los estudiantes (Avila et al, 2016), es
decir, como pariente del servicio social o las practicas profesionales. No obstante, la
vinculaciéon comunitaria no sélo es una relacion de ella con agentes externos, sino entre la
gente involucrada, es una red que se va tejiendo entre sus diferentes miembros y que su
tendencia es a aumentar el nimero de agentes interconectados. Conceptualizarla de una
manera distinta implicaria limitar sus alcances, cuando la pretensién es impulsar el
desarrollo comunitario.

Cooperacion y Cordialidad

La cooperacidén y cordialidad utilizada en el presente trabajo debera entenderse dentro de
las ideas propuestas por Patrici Calvo, quién en su trabajo de Reciprocidad Cordial busca
mostrar cuando y por qué los seres humanos empiezan a relacionarse con sus semejantes y

cudl es el fundamento normativo que logra orientar esos comportamientos.

También se estd tomando en cuenta esta referencia porque desafia la postura econémica (y
politica) actual en la que el humano como ser racional es propenso a maximizar el bienestar

individual sobre el colectivo.

De igual manera esta investigacion de Calvo tiene como objetivo profundizar en el
fundamento de la cooperacion en los distintos ambitos de actividad humana, especialmente
en el econémico. Por esta razén también resulta importante esta referencia, pues uno de los
objetivos del programa de vinculacién comunitaria de la Preparatoria Siete es el desarrollo

econdmico de la zona y sus habitantes.

Finalmente, propone una reciprocidad cordial que subyacera a la propuesta compasiva de la
razén como fundamento ultimo de la cooperacion, eliminando la tendencia a poner al ser

humano como un mero agente racional privado de emociones y sentimientos.
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Calvo, P. (2017). Reciprocidad cordial: bases éticas de la cooperacion. Ideas y Valores, 66

(165), 85-109.

Metodologia de la investigacion - accion.
Esta metodologia utilizada ultimamente, implica la participacion activa de los involucrados.

Es decir, no se tratan de meros “objetos de estudio” sino que son a su vez constructores del

conocimiento que la misma investigacién esta buscando conseguir.

En palabras de Sampieri (etal 2010) en su libro metodologia de la investigacién encontramos

que:

La finalidad de la investigacion-accion es resolver problemas cotidianos e
inmediatos (Alvarez-Gayou, 2003; Merriam, 2009) y mejorar prdcticas concretas.
Su propdsito fundamental se centra en aportar informacién que guie la toma de
decisiones para programas, procesos y reformas estructurales. Sandin (2003, p.
161) senala que la investigacion-accion pretende, esencialmente, “propiciar el
cambio social, transformar la realidad y que las personas tomen conciencia de su
papel en ese proceso de transformacion”. Por su parte, Elliot (1991) conceptua a la
investigacion-accion como el estudio de una situacion social con miras a mejorar la
calidad de la accién dentro de ella. Para Leén y Montero (2002) representa el
estudio de un contexto social donde mediante un proceso de investigacién con pasos

“en espiral”, se investiga al mismo tiempo que se interviene. (pdgina 509)

Siguiendo con este orden y en virtud de la naturaleza del programa de vinculacion
comunitaria de la Preparatoria Siete, resulta por demas adecuado dicha metodologia, ya que
sus tres pilares incluyen (Sampieri et al, Metodologia de la Investigacion, 2010, paginas 509-

510):

e los participantes que estdn viviendo un problema son los que estdn mejor capacitados
para abordarlo en un entorno naturalista.
e La conducta de estas personas estd influida de manera importante por el entorno

natural en que se encuentran.
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e La metodologia cualitativa es la mejor para el estudio de los entornos naturalistas,

puesto que es uno de sus pilares epistemoldgicos.

Es prudente entonces, considerar al presente trabajo dentro de una metodologia de
investigacion-accién, pues finalmente el investigador, el programa de vinculacién
comunitaria y los vecinos (entiéndase a estos como los que viven en el lugar, pero también
a los locatarios, dependencias gubernamentales, instituciones educativas y
organizaciones civiles y religiosas que cohabitan en este espacio) se encuentran inmersos

en la problematica que ellos mismos tratan de solucionar.

También resulta oportuno traer a colacién las aportaciones de Orlando Fals Borda (2008)

quien decide agregar la palabra “participativa” para hablar de una investigacion accién

participativa (IAP). Si bien sus aportaciones son extensas y valen la pena analizarlas a

profundidad, en esta ocasién me gustaria traer a colacién lo que podria considerarse el

“alma” de sus aportes:

“En ultimas, el efecto del trabajo de la I(A)P lleva consigo un acento libertario y
politico global. La naciente fraternidad de intelectuales criticos tiende a
construir sociedades pluralistas y abiertas en las que quedan proscritos los
poderes centralizados opresivos, la economia de la explotacién, los monopolios
la desequilibrada distribucion de la riqueza, el dominio del militarismo, el reino
del terror y la intolerancia, el abuso del medio ambiente natural, el racismo y
otras plagas. Estos problemas vitales nos unen, por cuanto insistimos en la
utilizacién humanista de la ciencia, el conocimiento y la técnica. Nuestro trabajo
colectivo puede contribuir a que las comunidades victimas se defiendan mejor.

Tal parece hoy nuestro compromiso global.

Las formas confluyentes en que podemos articular la investigacion y la accién
también determinardn la supervivencia de nuestras “escuelas” de IP y la
traslacion de nuestros puntos de vista a la aplicacion local en ciudades y barrios,
en las familias, empresas, iglesias, artes y medios comunicativos, en las

universidades y escuelas”. (Fals, 2008)
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Situaciéon que se ve reflejada en mi experiencia como coordinador del programa de
vinculacién comunitaria de la Preparatoria Siete, pues los cientificos en primer lugar no son
aquellos seres con bata blanca encerrados en un laboratorio, ellos se encuentran en los
alrededores y en el dia a dia, y la Preparatoria Siete no es la excepcién. Esta manera de
abordar los problemas sociales ha llevado a la cooperacién entre los distintos cientificos de
la Preparatoria, con aquellos otros que son vecinos de la zona, y aprovechando el acervo con

el que cuenta la comunidad en general.

Lo anterior deja en claro que se trata de un trabajo colaborativo (como bien lo mencionaba
Fals Borda) con el objetivo en comin de desarrollar las capacidades de nuestro sujeto
colectivo (la comunidad en la que se incluye a la Preparatoria Siete) para que pueda resolver
sus problematicas mediante el uso de multiples conocimientos, y apoyandose en
descubrimientos que se van generando y que van alimentando a la misma investigacién en
este ciclo de aprendizaje. Se trata entonces de una investigacion, que puede involucrar a otras

investigaciones sobre asuntos concretos. Me explico:

El objetivo principal que se busca es modificar las condiciones de una realidad compleja. En
este sentido, si una de las problematicas que se aprecian es, por ejemplo, la falta de un espacio
comun seguro para la convivencia familiar, entonces los profesores que a su vez son
socidlogos, artistas, o administradores de empresas de la Preparatoria colaboran con la
asociaciéon de vecinos y comienzan un rescate del parque. En esta accién veran que sera
necesario saber algo de jardineria o botanica, por lo que entonces los bidlogos de la
Preparatoria acuden a aportar desde su area de especializacién; con el tiempo, se ve
necesaria la implementacién de un canal de comunicaciéon que permita a los actores estar
compartiendo informacidn relevante, de esta manera entra al proyecto otro tipo de personas,
por ejemplo, aquellos cuya rama cientifica esta relacionada con la tecnologia. Luego hace falta
tener un contacto mas cercano con la asociacién de vecinos de otra colonia quienes han
tenido experiencia en el rescate de sus espacios publicos. Aqui, uno de los vecinos con mayor
capacidad de relacionarse socialmente es quien se convierte en el puente entre los actores de
la zona y la colonia vecina. Lo anterior nos deja con una accion colectiva con muchas aristas

por las cuales se puede abordar. Ejemplo de investigaciones que pueden surgir a partir de
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esto: la crianza de las abejas en parques publicos; qué tan exitosas pueden ser las
presentaciones artisticas al aire libre; traer a la formalidad a los negocios informales; la
gestion entre asociaciones de vecinas; uso de las tecnologias en la resolucién de problemas
de seguridad publica; y cada resultado encontrado, fortalecera esa meta comudn: un area
publica de convivencia familiar. Mas adelante se vera como mediante el programa de
vinculaciéon se ha logrado hacer que un nuimero creciente de actores y conocimientos
cientificos coadyuven en objetivos concretos.

Construccion de Comunidad

Es importante aclarar que para el presente trabajo se vera la construccién de comunidad
desde el punto de vista de Krause (Citado en La construccién Social de la Comunidad como

formas de capital social, 2013: 215) mismo que nos dice:

“.. plantea que lo importante de la construcciéon de la comunidad es el sentido de
pertenencia o “identidad”; es decir, que el primer elemento es la pertenencia a un grupo,
y el segundo elemento es la interrelacion comunicacion, interdependencia e influencia

mutua entre sus miembros, asi como una cultura comtn”, (Krause, 2001)

Lo anterior se vuelve relevante ya que el por qué principal del programa de vinculacién
comunitaria es que las colonias de alrededor tengan un sentido de identidad que les permita

hacerle frente a las dificultades socioecondémicas de las que son victimas dia a dia.

Si bien se trata de colonias de clase media baja, las mismas siguen contando con un capital
importante del que atin no hacen mucho uso: el capital social. Siguiendo con lo sostenido por
Soto y compaiiia, dicho capital difiere del resto en tanto que su medicién es complicada, y
sobre todo que su generaciéon o construcciéon a través de intervenciones exdgenas a la

comunidad resulta practicamente imposible.

Es por eso por lo que creemos que un modelo de intervenciéon que nace tomando como
detonante a una instituciéon educativa tiene altas probabilidades de construir comunidad
toda vez que no se trata de un ente ajeno a la comunidad, sino, al contrario, hablamos de una
institucion con la que los miembros de la comunidad se sienten agradecidos y en deuda ya

que la mayoria caen en la categoria de exalumnos. Una Preparatoria, por lo tanto, cuenta con
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una infraestructura social local enddgena que opera como un cimiento poderoso que sienta

las bases para un desarrollo comunitario.

Sujeto Colectivo
Es en este limite de nuestro marco de referencia que tenemos que ser cuidadosos con el uso

que se le debe dar al concepto del Sujeto Colectivo, pues si bien ya se aclaré en lineas
superiores qué se va a entender como tal, resulta necesario fortalecer el supuesto teoérico en
el cual se esta desarrollando. En palabras de Leonardo Javier Colella (2015) tenemos que un
mismo sujeto estd conformado por un sujeto fiel, uno reactivo y uno oscuro. Respecto al

sujeto fiel nos indica que su formula

(...) considera que el cuerpo no es un elemento sustancial homogéneo (Badiou lo
simboliza como un cuerpo tachado), sino que estd en vias de construccion y se halla
fragmentado ante cada decisién que se le exige asumir. Este nuevo cuerpo estd
subordinado a la huella de un acontecimiento. Y la huella, como referenciamos
precedentemente, designa el enunciado primordial del inexistente. La formula del
sujeto fiel, entonces, supone un cuerpo que, subordinado a la huella de un
acontecimiento, explora sus consecuencias para constituir un nuevo presente. Este
presente que incorpora una nueva verdad es obra del sujeto fiel a la huella y, en

consecuencia, fiel al acontecimiento que la ha producido. (Colella, 2015)

En este contexto, las acciones sistematizadas alcanzadas por el programa de vinculacion
comunitaria fungirdn como una huella de acontecimiento que posicione a la Preparatoria
Siete como un actor publico relevante e incluso indispensable para el desarrollo de su
comunidad. De esta manera, nuestro sujeto colectivo estara constituyendo su presente como

motor comunitario y como referencia para el resto de las instituciones educativas.

APARTADO METODOLOGICO.
La presente investigacion se planea conducir de una manera cualitativa, mediante una

metodologia de andlisis inspirada en la Investigacion-accion, en virtud de la naturaleza del
programa de vinculaciéon comunitaria de la Preparatoria Siete y los resultados que exigen ser

sistematizados para convertirse en un modelo de analisis que permita identificar los distintos
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actores, sus cualidades y las formas distintas de interactuar. El objetivo final es que este
meétodo permita que el programa de vinculaciéon comunitario pueda ser replicado de manera

eficiente.
La informacion se obtendra mediante:

e Observar y participar en los sitios de la unidad a estudiar (las colonias circundantes a
la Preparatoria Siete).

e eventos y actividades que se relacionan (programas gubernamentales, cursos de
veranos, cursos ofrecidos por el Instituto de Capacitacion y Oferta Educativa de
Zapopan (ICOE), intervenciones vecinales (limpia tu colonia), actividades impulsadas
por distintas redes de actores, etcétera)

e revisar documentos, registros y materiales pertinentes (en el entendido que al
tratarse de una zona con poca sistematizacion existen pocos registros de las acciones,
salvo algunas publicaciones en redes sociales).

e Algunos datos e informacion se obtendran de las paginas gubernamentales (tanto a
nivel local, nacional como internacional)

e tomar notas, recolectar datos, el registro de los diversos eventos e intervenciones

sociales y efectuar todas las actividades propias de la investigacion cualitativa.

De igual manera se desarrollaran distintas herramientas que permitan cumplir cabalmente
con la metodologia propuesta. Ejemplo: rutas de vinculacion, manuales de deteccion de

problemas, guias de vinculacién, mapas interactivos, etcétera.

Se analizaran los datos y generaran tablas y esquemas que buscan presentar de manera
sencilla pero concreta informacion esencial que servira para proponer las bases que deberia

tener un modelo de intervencidén universitaria.

RECUPERACION DE LA PRACTICA
En este apartado, se analizara como surgié y lo que ha realizado por el programa de

vinculacién comunitaria de la Preparatoria Siete, en especial resaltar los cambios que éste ha

sufrido a partir de mi integracion a la maestria y el empleo de los conocimientos adquiridos.
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Es decir, realizaré una comparativa entre el antes y el después. De igual manera, se hara un
registro con las actividades que se sustentan gracias a este programa y la manera en que
contribuyeron a desarrollar la capacidad institucional de la Preparatoria para vincularse, asi
como el aumento del poder colaborativo de la zona del que ahora los programas e iniciativas
de los agentes sociales se ven beneficiados. Finalmente, a raiz de mi experiencia a la luz de
mi nuevo conocimiento presentaré mis conclusiones y aprendizajes, los cuales se ven
reflejados en una propuesta de modelo de intervencidn social que voy a rescatar en un futuro

cercano en el doctorado de ciencias sociales.

Origen.
El programa de Vinculacién Comunitaria nace como respuesta a las inquietudes de la

administracion 2016-2019 de la Preparatoria Siete por incidir en la comunidad circundante.
Fue en septiembre de 2017 cuando se inici6 un proceso de aprendizaje en la capacitaciéon y
movimiento de alumnos en pro del desarrollo comunitario. Para febrero de 2018, se decidi6
comenzar a operar en la comunidad, por lo que tenemos que su fecha de lanzamiento hacia

el exterior de la Preparatoria fue en esta fecha.
En palabras del programa:

“Con el fin de cumplir mds ampliamente con los objetivos de generar conocimiento,
divulgar la ciencia y la cultura, asi como promover estilos de vida mds saludables,
es necesario que la Preparatoria Siete se involucre de manera mds activa en su

entorno inmediato: la comunidad.

Estd comprobado que aplicar los conocimientos adquiridos en la resolucién de
problemas sociales, no sélo mejora las condiciones de vida de los beneficiados, sino

que aumenta significativamente el entendimiento de los participantes.

Tomando como base el modo de aprendizaje (estudio/consulta, accién y reflexion)
mediante métodos incluyentes y no antagonicos, y apoydndose en los recursos
humanos, cientificos y materiales que posee la Preparatoria Siete, se buscard
elevar la capacidad de los miembros de la comunidad para pensar

sistemdticamente en la comprension de problemas y en la busqueda de sus
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soluciones; para manejar informacion de manera eficiente y precisa en vez de
responder inconscientemente a la propaganda politica y comercial; entre muchas
otras capacidades que les permitan participar de lleno en su propio desarrollo;
generdndose de esta manera una cultura de solidaridad y unidad que permitird
establecer procesos educativos conducentes al crecimiento personal y al
aprendizaje permanente”. (Proyecto de vinculaciébn comunitaria de la

Preparatoria Siete, 2017)

Se decidié hacerlo de esta manera, aunque su desarrollo fuera mas lento, ya que su impacto
seria mas permanente y sostenible que unas cuantas acciones “de labor social” por parte de

los alumnos.

El programa esta coordinado por mi como profesor de la Preparatoria, e inicialmente se tuvo
un contrato de trabajo independiente a mi relacién laboral como docente, pero que con el
cambio de administracién se me retir6 el apoyo econémico, no obstante, decidi seguir
coordinando de manera gratuita por un afio mas. Actualmente en el equipo hay en promedio
nueve alumnas y alumnos que apoyan de manera desinteresada ya que no se les cuenta como
servicio social, ni es parte de las actividades académicas de la escuela. De manera ocasional
se suman dos o tres alumnos, pero el grupo principal y quien esta al pendiente de las

actividades y los vinculos somos nosotros diez.

La naturaleza del programa de vinculacion permite que se desenvuelva sin estructuras
burocraticas que limiten sus movimientos, pero con la capacidad de darle un seguimiento
sistematico a los vinculos alcanzados. Ademas, el mismo ha estado creciendo de manera
organica atendiendo a la capacidad cada vez mas creciente del equipo de trabajo, asi como a
las relaciones que se van multiplicando de manera exponencial a medida que el programa
avanza. Sin embargo, la nueva administracién comenzé a hacer esfuerzos por burocratizar el
actuar del programa, comenzando por crear un nuevo departamento de “Extension y
Vinculacién” y subordinando el programa de vinculacién comunitaria a una maestra de
tiempo completo con experiencia en eventos culturales. A pesar de ello, y debido a los frutos

que estaban surgiendo después de dos afios de implementacién del programa, traducidos en
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decenas de actores relacionados y programas en cursos, la dinamica de vinculacion
comunitaria no pudo detenerse ni amoldarse a la burocracia, por lo que el 90% de las
acciones se hacen consultando de manera directa con el director y sin pasar por el
departamento de extension y vinculacion, algunas de estas acciones sin embargo, llegan a
dicho departamento para tener apoyo en la ejecucion o porque se requiere del

involucramiento de las areas artisticas de la Preparatoria.

El criterio para decidir con quién se hace una vinculacidn, o se deja de tenerla, obedece a que
la relaciéon con dicho individuo, grupo o institucién no contradiga lo estipulado en el articulo
90 de la Ley Organica de la UdeG, asi como el 205 de los Estatutos Generales, los cuales a la

letra nos indican:

“Articulo 90. Incurrirdn en responsabilidad y ameritardn sanciones administrativas
los miembros de la Comunidad Universitaria que infrinjan el orden juridico interno
de la Universidad. Se definen como causas generales de responsabilidad, las

siguientes:

L Violar, por accién u omisién, cualesquiera de las obligaciones impuestas por esta
Ley, el Estatuto General, los Reglamentos o los acuerdos de las autoridades de la

Universidad, asi como cualquiera otra falta a la disciplina;

1L No guardar el respeto y consideracién debidos a las labores académicas, a
los directivos, académicos, personal administrativo y companeros, en sus respectivos

casos;

111 Conducirse con hostilidad o coaccion en actos concretos, en contra de

cualquier universitario o grupo de universitarios, por razones ideoldgicas o de orden

puramente personal;
IV. Causar darno a las instalaciones, equipo y mobiliario de la Universidad;
V. Utilizar bienes del patrimonio universitario para fines distintos de aquellos

a que estdn destinados;
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VL

Disponer de bienes del patrimonio universitario, sin la autorizacion

correspondiente, conforme las disposiciones de esta Ley;

VIL

Sustraer o falsificar documentos o informes, asi como a la informacion

grabada en medios electrénicos, y VIII. La comision de conductas ilicitas graves

dirigidas contra la existencia, la unidad, el decoro y los fines esenciales de la

Universidad.

Articulo 205. Son causas generales de responsabilidad, ademds de las establecidas en el

articulo 90 y demds relativos de la Ley Orgdnica, las siguientes:

11.

1L

V.

V1.

VIL

VIIL

Hacer propaganda partidista o religiosa durante el desemperio de sus actividades

en los recintos universitarios;

Desatender sus actividades universitarias sin causa justificada;

Cometer y promover, dentro de los recintos de la Universidad, actos inmorales o
ilicitos;

Suspender injustificadamente, en forma parcial o total, las actividades académicas

o administrativas;

Rendir declaraciones o informaciones con falsedad ante autoridades

universitarias;

Usurpar las funciones que estdn legalmente asignadas a otros integrantes de la

comunidad universitaria;

Ocurrir a la Universidad en estado de ebriedad o bajo los efectos de algtin
estupefaciente, psicotrépico o inhalante; ingerir, distribuir onerosa o
gratuitamente a otro, en los recintos universitarios, bebidas alcohdlicas y las
sustancias consideradas por la Ley como estupefacientes psicotrdpicos, o
cualquier otro que produzca efectos similares en la conducta del individuo que

los utiliza;

Portar armas de cualquier clase en los recintos universitario;
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IX.  Faltar a la disciplina en cualquier forma;
X.  Incurrir en actos de abuso de autoridad”.

Lo anterior nos ayuda a tener un marco normativo del cual no salirnos, pues en ocasiones la
necesidad apremiante de resolver un problema social podria llevarnos a asociarnos con

actores que a la larga terminaran dafiando a nuestro sujeto colectivo.

En armonia con lo anteriormente expuesto, la Preparatoria Siete, ha participado en una serie
de actividades en beneficio de la zona de la mano de otros actores, detectando problematicas,

recursos y alianzas disponibles, aumentado de esta manera su capacidad de autogestion.

Actividades
Las actividades que la Preparatoria Siete ha impulsado a lo largo de estos tres afios, son varias

y muy diversas entre si y han pasado por dos cuerpos directivos distintos. Por lo que primero
enlistaremos las mas relevantes, y luego procederemos a hacer un andlisis de éstas. Lo
anterior con el objetivo de ver no so6lo su impacto, sino de calcular su posibilidad de

replicacion por otras instituciones.

Entre las actividades que se han desarrollado gracias a la intervencién de vinculacién

comunitaria se destacan las siguientes:

e Trabajo colaborativo entre la asociacion de colonos de la Tuzania y la Preparatoria
Siete para le rehabilitacion de dos espacios publicos de la colonia por medio del

sembrado de mas de 400 plantas y 20 arboles. (Total de personas involucradas: 35)

e Evento cultural en colaboracién con una maestra de baile de la colonia La Esperanza,
se contd con la participacion de 60 nifias de dicha colonia, un grupo de K-Pop
constituido por alumnas de la Preparatoria, asi como la selecciéon de Hip Hop de la

Preparatoria. 360 asistentes (lleno total en el auditorio de la Preparatoria).

e Evento cultural en colaboracion con los clubs facilitados en la secundaria 20, se cont6

con la participacion de 60 alumnos de dicha institucién, un grupo de K-Pop constituido
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por alumnas de la Preparatoria, asi como la seleccidon de Hip Hop de la Preparatoria.

(total de personas involucradas: 360).

Poesia sobre asfalto. Iniciativa de una ex alumna de la Preparatoria que consiste en
escribir poesia en los pisos y banquetas para que la gente la lea. Se usan gises para que

no sea necesario dedicar tiempo a su limpieza. (Total de personas involucradas: 130)

Taller de defensa personal. Se realiz6 con el apoyo de una academia de artes marciales

mixtas de la colonia. (Total de personas involucradas: 150)
Se participé en el Foro Joven Zapopan 2018 con 12 alumnos de la Preparatoria Siete.

Taller de carpinteria (40hrs) gracias a la gestion del Instituto de Capacitacion y Oferta
Educativa (ICOE) de Zapopan. Se conté con la participaciéon de maestros, alumnos y

vecinos. (Total de involucrados: 15).
Participacién en el curso de enfermeria basica ofertado por el ICOE. (7 participantes)

Trabajo colaborativo con el ICOE y su programa NEURONA en el cual la Preparatoria
aportd 7 profesores y 80 alumnos; ademas de servir como sede del Festival de

Innovacion.

Apoyo para la creacion del club de Dibujo, taller de apreciaciéon musical, y club de

astronomia. (total de personas involucradas: 33)

Intervencién en un espacio publico cercano a la Parroquia Nuestra Sefiora del Cobre

en colaboracion con el Cura Juan Carlos. (total de personas involucradas: 30)

Intervencién del jardin central de la colonia Arcos de Zapopan II Seccién. (total de

personas involucradas: 70)

Trabajo en conjunto con la secundaria mixta No. 20. Se apoyara con cinco clubes para
los alumnos de primero, segundo y tercero de secundaria de ambos turnos. (Total de

personas involucradas: 200)
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e Trabajo colaborativo con el Colectivo Agroecologico Teocintle y el Parque
Agroecolégico Zapopan. Se tiene una relacién establecida que permite apoyarse en
distintos proyectos lo que permite que ambas partes se beneficien. (Total de

involucrados a la fecha 22 de noviembre 2019: 120).

e Urbanismo tactico dentro del programa Mision Estrategia Cero, ademas de fungir
como sede el primer aniversario donde se entregaron reconocimientos a los aliados

del programa. (total de involucrados:150)

e (Campafa Barrios sin Trata. Cursos impartidos por Fin de la Esclavitud A.C. y
financiado con fondos de la Secretaria de Igualdad Sustantiva entre Mujeres y

Hombres (Total de involucrados: 4,150)
Total de personas que se han involucrado: 5,909.

Debido a que la manera de operar del programa de vinculacién comunitaria de la
Preparatoria Siete puede ser de interés para otras instituciones educativas u actores sociales
en general, resulta adecuado crear cuatro categorias que nos permitan vislumbrar el nivel de
incidencia que pueden tener las distintas acciones, en el entendido que una accién de mayor

nivel, provoca acciones de un nivel inferior.

En su nivel mas basico, la Preparatoria sirve como puente entre dos o mas actores. No incide

en las posteriores acciones que dichos actores puedan entablar juntos, s6lo acorta los
caminos que ambos hubieran tenido que tomar, o muestra las relaciones que a ellos no se les

hubiera ocurrido tener.

En un segundo nivel, se tienen aquellas acciones que buscan intervenir de manera activa en

la comunidad. Aqui se ubica todo lo relacionado a la extension y difusidon cultural de la
Preparatoria, pero también las acciones de sustentabilidad o limpieza que los alumnos
ofrecen a la colonia. Si bien los vecinos y otras organizaciones pueden sumarse a estas
acciones, no se genera ninguna capacidad en ellos, sino que sélo se trabaja por un tiempo

concreto (normalmente horas) para resolver un problema relativamente sencillo.
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Evidentemente al trabajar en conjunto con distintos actores, se genera el espacio (se sirve

como puente) para que puedan generar relaciones entre ellos.

En el tercer nivel encontramos, ahora si, aquellas acciones que ademas de cumplir con lo
anterior, empoderan a la comunidad, otorgandola de herramientas y habilidades que le
permiten aumentar su poder y por lo tanto incidir de mejor manera en sus problematicas. Es
este el nivel que mas llama la atencion en esta investigacion, pues no es tan dificil alcanzarlo
y permite el crecimiento organico y a veces acelerado de nuestro sujeto colectivo. Esto nos
permite que se generen diversas actividades de segundo nivel a las que la Preparatoria

termina participando como un actor mas.

Finalmente, un cuarto nivel nos permite crear redes de actores sociales, o integrar a la
Preparatoria Siete a redes previamente constituidas. Las implicaciones son dificiles de
calcular, pues la misma red de la Preparatoria se deja al alcance de la otra red, y viceversa. Es
asi como, por ejemplo, la red de Estrategia Misiéon Cero se vio fortalecida por la red de la
Universidad de Guadalajara a la cual pertenece la Preparatoria, y la Preparatoria se beneficié
al acceder a la red de Estrategia Mision Cero, en especial a las organizaciones sociales que
cooperan en ella. Aqui se dan las condiciones que forman y apoyan a la creacion de

actividades del tercer nivel, y en consecuencia del segundo y primer nivel.

Lo anterior podemos esquematizarlo de la siguiente manera:
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Esquema 2. De los niveles de actividades que la Preparatoria puede implementar.

1 3

L 2

Elaboracion propia.

Ahora bien, veamos el anterior esquema aplicado con una de las acciones del cuarto nivel
implementado por la Preparatoria Siete. Para el particular, traeremos el caso de la
vinculacién con la iniciativa de Estrategia Misiéon Cero* y la manera en que al unir dos redes

Se generaron nuevas acciones.

4 “Iniciativa que busca generar cambios para disminuir los multiples riesgos que existen al transitar por la calle,
generar conciencia vial y lograr que las personas compartan la calle con seguridad.” (Estrategia Mision Cero, 2018)
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Esquema 3. Union de la red Estrategia Mision Cero con la Red comunitaria de la
Preparatoria Siete, distintos niveles de accidn.

ler aniversario de
Estrategia Misién Cero,

donde participaron
multiples actores de la

Integracion de

la Preparatoria b | \ Urbanismo
alared de | tactico en las

Estrategia : - d inmediaciones

Misidn Cero.

los alumnos de
proteccion civil
para realizar
aforos.

Elaboracién propia.

Como podemos apreciar, se inici6 con una accién del cuarto nivel, que fue la integracion de
la Preparatoria Siete a la red de Estrategia Mision Cero. Quiero sefialar que la misma se dio a

partir de una accidén de nivel dos mediante la siguiente cronologia:

1. Una maestra de la Preparatoria, del departamento de lenguas, se acercé a Vinculacién
Comunitaria para pedirnos si podiamos apoyarla a entrar a un preescolar para que
ella pudiera implementar junto con alguno de sus alumnos un programa de lectura.

2. Se hizo el vinculo con la directora del preescolar y 1a maestra comenzo6 a acudir dos
veces a la semana con sus alumnos. En una de esas idas, los nifos, las maestras e

incluso algunas mamas estaban pintando una de las bardas con consejos de seguridad
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vial, por lo que las alumnas que acudieron ese dia decidieron apoyar la dinamica en
lugar de realizar la lectura.

3. Fue asi como descubrimos que aquella iniciativa era de Estrategia Misién Cero,
platicamos con los encargados del programa y nos comentaron que precisamente
estaban viendo la manera de llegar con la Preparatoria Siete porque era un actor clave
en su iniciativa. Unos dias después acudi como representante de la Preparatoria a una
reunion con varios de los actores de dicha red. En ese entonces todavia estaba la

administracion 2017-2019 de la Preparatoria.

Poco tiempo después entré la nueva administraciéon (2019-2021) por lo que las acciones
concretas se llevaron con el nuevo director. Se mostro abierto y nos delegé el seguimiento a
Vinculaciéon Comunitaria. Debido a que la red de Estrategia Misién Cero ya contaba con una
agenda, la Preparatoria Siete sélo se sumo a ella, aumentando el poder de transformacion de
lared al apoyar con las instalaciones, personal docente, administrativo y operativo, asi como
con decenas de jovenes entusiastas. Eventualmente, se capacit6 al encargado de proteccién
civil de la Preparatoria en un curso sobre la construccion sistémica de seguridad vial (julio
2019), y posteriormente a los jovenes para que pudieran elaborar un aforo, cosa que
posteriormente hicieron. Para octubre de ese mismo afio, el aniversario de la red Estrategia
Mision Cero se llevd acabo en las instalaciones de la Preparatoria Siete, donde acudi6 el
presidente municipal de Zapopan Pablo Lemus, asi como las directoras de algunas primarias
y preescolares de la colonia, los presidentes de colonos de la Tuzania y de Arcos de Zapopan
Segunda Seccién y los demas miembros de la red. Este acto protocolario, donde se otorgaron
reconocimientos a todos los actores de la red, termindé con la implementacién de un
urbanismo tactico que le dio mas espacio al peaton en ciertos cruceros de la zona, ademas de

generar un crucero seguro para los alumnos de la Preparatoria.

En virtud de lo anterior, y a modo de conclusién sobre los tipos de actividades, o, mejor dicho,
los niveles en que una accién de la Preparatoria puede incidir en la comunidad, presento una
tabla con algunas de las acciones que se realizaron a lo largo de estos tres afios acomodadas

segln su nivel:
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Tabla 1. Niveles de accién y acciones impulsadas por el programa de vinculacion

comunitaria.

Nivel 1

Acciones concretas
Presentacion del presidente de colonos de la
Tuzania con el presidente de colonos de Arcos
de Zapopan segunda seccidn.
Reunién para logistica del dia mundial del
libro 2020 con la directora de un colegio de la
zona y la coordinadora académica de la

secundaria 20.

Intervencion de espacios publicos en
colaboracion con la asociacion de colonos de la
Tuzania.

Intervenciéon de espacios publicos en
colaboracion con colonos de Arcos de Zapopan
seccion 1L

Festival cultural en colaboracién con colonos
de Arcos de Zapopan seccion II.

Poesia sobre asfalto en las instalaciones de la
Preparatoria.

Evento cultural con maestra de baile de otra
colonia en colaboracién con el club de K-Pop
de la Preparatoria.

Urbanismo tactico alrededor de las
instalaciones de la Preparatoria.

Convivio con grupo de adultos mayores de la

Zona.
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Nivel 4

Taller de defensa personal (academia de artes
marciales mixtas de la zona).

Participacion en foro joven Zapopan 2018.
Taller de carpinteria (ICOE).

Taller de Enfermeria (ICOE).

Alumnos y exalumnos de la Preparatoria
implementando clubes en la secundaria 20.
Alumnos y exalumnos de la Preparatoria

yendo a leer a los nifios del preescolar.

Unidn a la red Estrategia Mision Cero.
Colaboracién en la campana Barrios sin Trata
con la organizacion Fin de la Esclavitud, A.C.
Trabajo colaborativo con el Colectivo
Agroecolégico Teocintle y el Parque
Agroecolégico Zapopan.

Participacion en el programa Neurona.

Elaboracién propia.

En el anexo 2 podremos encontrar lo que el programa denomina como “rutas de vinculacion”,

las cuales se hacen por cada actividad que nace y que incluye el cémo, cudndo, dénde y por

qué surgio, asi como los distintos enlaces y actores que participaron en su creacidn. Es decir,

se espera que la informacion de estas rutas sirva para encontrar los patrones que impulsan

las actividades comunitarias a largo plazo y estar en condiciones de identificar los elementos

que pueden advertirnos sobre esfuerzos que probablemente terminaran sin frutos

aparentes.

Para que quede claro en qué consiste una ruta de vinculacién, acomparo la ruta que se ha

seguido con uno de los actores que mayor trabajo en conjunto se ha tenido: el Instituto de

Capacitacién y Oferta Educativa de Zapopan (ICOE):
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Rutas de Vinculacion.
Actualizado al: 13 de marzo 2020.
Nombre: Instituto de Capacitacion y Oferta Educativa de Zapopan.
Nombre clave: ICOE
Necesidad que resuelve: capacitaciones para todas las edades y eventos culturales.
Fecha estimada de vinculacién: Julio 2018.
Tipo: institucion gubernamental.

Programas/acciones actuales en los que hay cooperacion: Neurona. Bibliotecas

municipales.

Programas/acciones en los que se colabord: Curso de Enfermeria (Jul 2018). Taller de
carpinteria (Ago-Nov 2018). Open Mic (Ago 2018). Foro Joven 2018 (Oct 2018). Neurona
(feb 2019 a la fecha).

Ubicacion: Calle Gémez Farias 563, Linda Vista, 45169 Zapopan, Jal.

Contacto: Isaura: 33 34xxxx. Andrea (bibliotecas y capacitaciones) 33 10xxxx. Kathya

(bibliotecas y capacitaciones) 33 22xxxx. Beto (NEURONA) 33 18xxxx.

Preparatoria
Siete

Biblioteca
la Tuzania

Curso de
enfermeria

Instituto de Capacitacion
y Oferta Educativa

Desarrollo Economico
y Combate a la Desigualdad
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Esta ruta nos muestra el camino de actores por el que se llegé a tener un vinculo con el ICOE,
sin embargo, sabemos que estas rutas se posicionan unas con otras a la vez que aumentan su
poder de influencia. Esta red creciente de actores, o como me gusta verlo, este sujeto colectivo
que va evolucionando y aumentando su percepcion para identificar necesidades, postular
algunas acciones posibles, actuar y regresar a reflexionar sobre los resultados para
posteriormente volver a identificar las necesidades, opera siguiendo una légica de enlaces

entre actores y puentes que acortan el camino entre uno y otro.

De esta manera, una ruta de vinculacion elaborada por otro actor deberia estar mucho mas
corta con la intervencién de la Preparatoria Siete, que si hubiera intentado conseguir el

enlace desde cero.

En virtud de lo anterior, a modo de ejemplo, veremos coémo el programa de vinculaciéon
comunitaria en su papel de nticleo inicial de esta red contribuyé a incluir a mas actores en
este otro nodo (nucleo) como lo es el programa del ayuntamiento de Zapopan llamado

Neurona®.

e Las flechas negras indican el camino de cdmo se lleg6 a esos programas y/o actores.
También indican donde ha habido colaboracion con la Preparatoria Siete.

e Lasflechasrojasindican el camino facilitado que se tuvo para unirse, siempre pasando
por la Preparatoria, o, mejor dicho, gracias a que la Preparatoria los unio.

e En este caso estamos ante el programa Neurona que se vio vinculado con el Colectivo
Agroecolégico Teocintle y la Parroquia “Nuestra Sefiora Caridad del Cobre” gracias a
la intervencidén de la Preparatoria Siete.

e Hay que mencionar que el presidente de colonos que existia anteriormente tenia poca
o nula disposicion de trabajar, y abiertamente mantenia una postura de conflicto con
los estudiantes de la Preparatoria 7. Fue asi como se decidi6 trabajar con el sacerdote

de la zona, para por medio de él poder acceder a los vecinos. Esta situaciéon era

5> “Este programa tiene por objetivo que los jévenes de 15 a 19 afios, a través de conferencias vy talleres gratuitos,
adquieran habilidades técnicas y blandas con un enfoque tecnoldgico y sumen a la resolucién de problematicas
sociales en sus comunidades” (Comunicacidn social del ayuntamiento de Zapopan, 2019).
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desconocida para el personal de Neurona por lo que probablemente hubieran
intentado reunirse con el presidente de colonos, y, de haberlo logrado, se hubieran ido
con promesas, pero sin nuevos colaboradores del programa, que era lo que finalmente

buscaban.

A continuacidn, el esquema:

Esquema 4. Ruta generada por el programa de vinculacion comunitaria de la preparatoria siete y la
manera en que ésta apoyo al programa Neurona.

Presidente de
colonos de la
Tuzania

Instituto
Juventud
Zapopan

Curadela
Parroquia

Biblioteca
Publica

Colectivo
Agroecolégico
Teocintle

Curso
Enfermeria

Curso
Carpinteria

Elaboracion propia.
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Como se puede apreciar, el primer contacto en el camino hacia Neurona fue la biblioteca que
se encuentra en la Tuzania. La misma estd a unas cinco cuadras de distancia de la
Preparatoria Siete. Fue de uno de estos recorridos semanales que se llegé a la biblioteca. En
conversacion con personal encargado de la biblioteca se nos dio a conocer un curso de
enfermeria que habria en sus instalaciones. Se hizo la invitacién a alumnos de la Preparatoria
Siete y acudieron varios (40% del total de los participantes). El ultimo dia del curso intensivo
de 40 horas, la directora del Instituto de Capacitacion y Oferta Educativa de Zapopan (ICOE)
acudio para presentarse y hacer una invitacién para todos los graduados. El ICOE fue quien
patrociné dicho curso. Fue ahi donde Vinculacién Comunitaria tuvo su primer acercamiento,
se intercambiaron datos y se organiz6 una reunion. Posteriormente se trabajo en distintos
eventos hasta que de ellos (en cooperacion con el Laboratorio de Innovacién Social del Centro
Universitario de Ciencias Econdémica y Administrativas (CUCEA) y una organizacion
internacional) surgi6 NEURONA. Mientras esta relacidn se iba estrechando (Preparatoria
Siete y el ICOE) el programa de vinculaciéon comunitaria seguia vinculandose con el resto de
la comunidad, fue asi como se hizo una relacién con el sacerdote de una parroquia cercanay
también con un colectivo ecolégico. Eventualmente la Preparatoria sirvié como puente entre

el programa de NEURONA y estos otros actores de la zona.
Para mas informacion sobre cual fue el camino hacia cada actor recurrir al Anexo 2.

Metodologia implementada por el programa de vinculacion comunitaria.

De manera sistematica, esto es, una vez por semana, el equipo de vinculacién comunitaria
comienza a hacer un recorrido en los alrededores de la Preparatoria. De dicho recorrido se
identifican necesidades y riesgos en la zona. Una vez identificada la necesidad o el riesgo, se
procede a identificar quienes son los posibles actores que podrian apoyar en la resolucién de
dicha necesidad. Puede ser que sdlo haya casas alrededor, y entonces se hace un
acercamiento con los vecinos. Puede haber una escuela, o un restaurante, o incluso un centro
comunitario del ayuntamiento. Se hace el acercamiento, se hace la presentacién como equipo

de la Preparatoria Siete y se extiende una invitacion a formar una relacién de cooperacion.
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Se pregunta qué acciones estan teniendo y como se les puede apoyar, y se les invita a

participar en los eventos y programas que tiene o apoya la Preparatoria.

Con el tiempo, y su debido seguimiento, la semilla que dejé ese primer acercamiento
comienza a germinar y entonces surge la primera actividad en conjunto. De dicha actividad
brotan nuevos acercamientos, que dan pie a su vez a otros. La red de actores, entonces,

comienza a crecer de manera organica seglin los problemas que la comunidad va priorizando.

De manera alterna, los maestros y alumnos de la Preparatoria vinculan sus propios conocidos
con la direccién o directamente con vinculacién comunitaria, se hace la llamada, se acuerda

dia y hora para la reunion y se crea el vinculo de cooperacién.

Lo interesante de esta metodologia, es que la Preparatoria se convierte en un punto
intermedio mediante el cual se unen distintas redes en una gran red colaborativa. No sélo se
unen individuos entre si para coordinar sus esfuerzos, sino que se llegan a unir instituciones,
programas y organizaciones que de otra manera seria dificil su acercamiento. De esta manera
podemos apreciar como el poder de la zona va aumentado, entendiendo al poder como la
capacidad relacional ilimitada del sujeto colectivo para evitar que la voluntad de ciertos
actores se imponga sobre la de los demas, buscando con esto liberar, alentar, canalizar, guiar

y facultar a la comunidad en su transformacion.

Si bien en su momento la metodologia no era alguna con un rigor técnico, es evidente que la
manera de operar ha traido resultados y nos puede recordar al método empleado en la
investigacion-accion. Precisamente por eso al inicio del presente trabajo se abordé dicha
metodologia, toda vez que al traer los conocimientos adquiridos por la maestria a la realidad
del programa de vinculaciéon comunitaria se pudieron apreciar las similitudes entre una y
otra, en el entendido que la metodologia de investigacion-accion es relativamente nueva y

sigue en evolucion.

No obstante, quiero aclarar que hay ciertas diferencias que nos hacen creer que la dindmica
de nuestro sujeto colectivo de estudio es tan intensa y cambiante, que se requieren modelos

mas flexibles para interpretar lo que esta sucediendo en tiempo real, porque no se trata que
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los cientificos sociales puedan venir y hacer alguna investigacion con la metodologia de su
preferencia, sino que, al igual que lo propuesto por la investigacidon-accion, se busca de
desarrollar la capacidad de intervencién de los propios actores. Pero esta preocupacion
metodolégica la abordaré mas adelante en el capitulo de los aprendizajes y conclusiones.
Actores

Entre la lista de los actores con los que la Preparatoria ha tenido algun tipo de colaboracién

en el dltimo afio, aunque no siempre se lograron los objetivos, se encuentran los siguientes:

Esquema 5. Actores vinculados con la Preparatoria Siete por medio del programa de
vinculaciéon comunitaria.

CEMEX
(Estrategia
Misién Cero)

Instituto de la
Juventud
Zapopan

Presidente
colonos Arcos
de Zapopan

ACTORES VINCULADOS mediante el Programa

Parque
Agroecolégico
Zapopan

Parroquia
Arcos
Zapopan

TNK Academia
Artes Marciales

Secundaria
Mixta 20

Casa Hogar
Florecitas del
Carmen

Preescolar
Valentin
Gomez Farias

Finde la
Esclavitud,

Centro
Metropolitano
del adulto
Mayor

Secundaria

Poesia
sobre
Asfalto

Primaria
Narciso
Bas Solis

Mixta 59

Presidente
colonos
Tuzania

Primaria
Antonio Gémez
Robledo

Elaboracién propia.
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Presidente de Colonos de la colonia La Tuzania.

Presidente de Colonos de la colonia Arcos Zapopan segunda seccion.
Biblioteca Publica la Tuzania.

Instituto de Capacitacion y Oferta Educativa de Zapopan (ICOE).

Ariadna, trabajadora de COMUDE quien participaba con los adultos mayores y quien

también era maestra de baile de una colonia marginada.
CEMEX, Estrategia Mision Cero.
Estética de Belleza de la zona.

Cura Juan Carlos, de la Parroquia “Nuestra Sefiora Caridad del Cobre” de la colonia

Arcos de Zapopan segunda seccion.
Secundaria Mixta 20.

Secundaria Mixta 59.

Primaria Narciso Bas Solis (Urbana 778).
Elena sin H (poesia sobre asfalto).
Instituto de la Juventud de la Zapopan
Academia de Artes Marciales TNK.
Vecinos de Arcos de Zapopan seccion II.
Vecinos de la Tuzania.

Colectivo Agroecolégico Teocintle.
Neurona, laboratorio de innovacion social.

Fin de la Esclavitud, A.C.
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Después de casi tres afios del programa he logrado identificar cinco tipos de actores que

suelen ingresar en la red y que vale la pena destacar:

Personas que actian de manera voluntaria.
Instituciones educativas que se involucran como parte de sus misiones educativas.
Iniciativa privada con un sentido de responsabilidad social.

Organizaciones civiles.

SAE

Instancias gubernamentales.

Si bien todos intervienen desde una perspectiva particular, seria muy aventurado de mi parte
limitar sus actuaciones y recursos a ciertas categorias, como, por ejemplo, creer que las
instituciones educativas su rol es de investigacion y apoyo en conocimientos técnico-
académicos. O que el gobierno interviene con las cuestiones politico-legales cuando en la

practica lo he visto mas actuar como una organizacion civil que desde su posicion autoritaria.

A pesar de lo anterior, cada uno de ellos es necesario para que los programas y acciones que
buscan un desarrollo comunitario echen raices y con el tiempo comiencen a producir frutos
palpables. Por lo que, mas que determinar las acciones que cada uno debe de hacer, me
enfocaré a resaltar las cualidades que suelen tener mas desarrolladas, pero no por eso los
demads actores no las tienen o, por el contrario, sélo porque un actor lo identifique en alguna

de las categorias signica que automaticamente tienen dichas cualidades.

Tabla 2. Tipos de actores que intervienen en la zona circundante a la Preparatoria Siete.

Tipo de actor Caracteristicas Cualidades/recursos con

las que regularmente

suelen contribuir.

Mantienen un esfuerzo

Personas «\ll= | No pertenecen a ningun tipo de

interactuan :[2] grupo, son vecinos, estudiantes o | sostenido y  constante.
manera voluntaria. trabajadores de la zona y lo | Apoyan sin esperar algo a
Unico que los mueve a actuar es | cambio.

su fuerte conviccion de lograr un
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Instituciones

educativas

Iniciativa privada

Organizaciones

civiles.

Instancias

gubernamentales.

cambio. No siempre son
ciudadanos, pues algunos son

menores de edad o extranjeros.

Al tener mayor conciencia sobre
involucrar a sus estudiantes con
el mundo real, o al reaccionar
ante alguna problematica que
pone en riesgo la integridad de
sus alumnos, estas instituciones
se involucran mediante

programas aprobados por su

mesa directiva.

Infraestructura y un canal de
comunicacion con los padres
de familia, que a su vez

suelen ser vecinos de la zona.

Si bien su giro es meramente
comercial, encuentran  un
beneficio en apoyar las distintas

acciones generadas por la red.

Apoyos en especie, entre los

que se incluyen los servicios.

A diferencia de las personas que
actian de manera individual,
aqui se suma un colectivo con
recursos, metodologias y
personal propio que se mueve

bajo un marco bien definido.

Enfoque especializado vy

capacidad logistica.

Con presupuesto y objetivos
definidos, sus intervenciones de
pronto

pueden parecer

limitadas. Se trata de
organismos que deben entregar

resultados, es decir, no existe

Tramites y gestion ante otras
instancias gubernamentales.
Capacidad de convocar a
otros organismos

gubernamentales o civiles.

55



una “actuacién voluntaria” sino

una “bajo contrato”.

Suelen contar con mayor
presupuesto que el resto de

los actores.

Elaboracion propia.

Siguiendo la manera en que se ha abordado el presente documento, continuaré agregando

los actores de una accion concreta a las categorias antes mencionada (tabla 2). Aprovechando

que ya se ha abordado la relacidn con Estrategia Mision Cero, ahora veamos de qué manera

los distintos actores intervinieron:

Tabla 3. Tipos de actores que participaron con la Preparatoria en el proyecto con Estrategia

Mision Cero.

Tipo de actor .Quiénes?

Personas que e Alumnos de la
interactuan de Preparatoria que estaban
manera voluntaria. saliendo/entrando a
clases.

e Vecinos de la zona.

Cualidades/recursos con
los que apoyaron.
Con mano de obra. Pintaron
banquetas y siguieron las
instrucciones de la red

Estrategia Mision Cero.

Instituciones e Preparatoria Siete de la
educativas universidad de

Guadalajara.

Prest6 sus instalaciones para
guardar las pinturas y boyas
que se instalarian. También
sirvi6 de sede donde se
realiz6 el aniversario de la
organizacion. Apoy6 con su
area de proteccion civil:
realizaron el aforo, ayudaron
a pintar y procuraron la
seguridad vial de los

participantes.
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Iniciativa privada

Organizaciones

civiles.

Instancias

gubernamentales.

EPS Vial.

Cemex.

-Estudio técnico y
capacitacion a los jovenes de
la Preparatoria para realizar
un aforo.

-Materia prima para crear las
banquetas seguras. Pagé las
credenciales del software
Autocad.

-Informacion sobre los datos
de accidentes obtenidos por

la aseguradora en esa zona.

Sarape Social.

Jévenes Salvaguarda.

-Capacitacion en el analisis
sistémico de seguridad vial a
representantes de  los
miembros de la red.

-Capacitacion de jovenes en

materia de seguridad vial.

Direcciones de Movilidad
y Obras Publicas.
Secretaria de Movilidad
(SEMOV).

Instituto de Movilidad y
Transporte del Estado de
Jalisco (IMT]).

Secretaria de Desarrollo
Agrario, Territorial y

Urbano (SEDATU)

-Otorgaron los permisos
correspondientes a  sus
areas, ademas de apoyar con
certificando los estudios y
pagando a EPS Vial los

mismos.

Elaboracién propia.
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En conclusion, los actores son diversos y varian entre un proyecto y otro, también su nivel de
involucramiento, asi como el tiempo que participan en la implementacién de mejoras
depende del nivel de acciéon del que estemos hablando (primero al cuarto). Lo que queda
demostrado, es que se requiere de la participacion de todos los tipos de actores, pues aquellas
acciones que se dieron sin la intervencion de todos ellos se quedaron en buenos deseos o en
medidas que con trabajos lograron mejorar la percepcién del problema. Ejemplo de esto es
una iniciativa que pareci6 surgir de un grupo de vecinos que sin apoyo de la asociacién de
colonos y sin didlogo con la Preparatoria o con el ayuntamiento, colocaron mantas de

amenaza de linchamientos publicos para los posibles delincuentes.

Como se ha evolucionado desde que ingresé a la maestria.
Una vez que ha quedado aclarada la forma principal de operar del programa de vinculaciéon

comunitaria, cabe mencionar que no siempre se hizo asi y que su actual operacién es

consecuencia directa de la implementacidn de los aprendizajes adquiridos en la maestria.

En la siguiente se tabla comparativa se advierten los cambios que ha sufrido el programa de

vinculacién comunitaria a partir de la intervencién académica:

Tabla 4. Tabla comparativa entre el antes y después de la maestria.

Registro Sistematizacion Elaboraciéon Puente Gestion Elaboracion

de datos dela de entre ante de

vinculacion herramientas actores gobierno programas

Vinculacion

comunitaria

Vinculacion

comunitaria

a partir de ( w

la

intervencion

académica

Elaboracion Propia.
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De la anterior tabla se percibe claramente cémo se esta desarrollando un proceso
metodoldgico mas consistente, que, si bien atin es bastante perfectible, indica que se esta
comenzando a caminar por un sendero que nos lleve a un modelo de intervencion

universitaria para el desarrollo.

Parte de las herramientas que se lograron desarrollar, es un mapa con las actividades que ha

tenido el programa de vinculacion (captura de pantalla):
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En el siguiente link se puede acceder al mapa interactivo donde se pueden apreciar las

descripciones de los eventos, asi como ver algunas imagenes de los mismos:

https://drive.google.com/open?id=1L-LPasYmcd a3wXBzMGVf9vWUTI8siBn&usp=sharing

Dicho mapa sirve de apoyo visual para cosechar futuros aliados, ademas de dar un vistazo

histérico a lo logrado por el programa de Vinculaciéon Comunitaria.

Asi mismo, acompafio en el anexo 3 el reporte de actividades 2019 por parte de Vinculacién
Comunitaria, el cual esta bajo el formato generado por la Universidad de Guadalajara y que
corresponde al area de Extension y Difusion. Que aprovecho para aclarar, no se adecuaba a

la naturaleza de vinculacién comunitaria.
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De igual manera, desde que adquiri la “credencial” de maestrante en politica y gestion
publica, maestros, alumnos, y personal de Preparatoria Siete —entre ellos el director—, asi
como vecinos de la zona y actores aliados han llegado a consultarme sobre acciones

relacionadas a la intervencion comunitaria.

Otros de los beneficios de implementar los conocimientos de la maestria en mis actividades
profesionales es que he aumentado mi capacidad de discernir entre unos u otros esfuerzos,
por lo que mi actuar como coordinador es mas eficiente que antes. Esa misma eficiencia,
permite que el programa de vinculaciéon comunitaria adquiera un mayor prestigio, al punto
de que se cree que todo lo que pasa en los alrededores fue coordinado o generado por el

programa.

En esa misma linea se ha apoyado a que la Preparatoria se posicione como un actor relevante
en la zona, no sé6lo porque la manera en que se ha fortalecido nuestra red comunitaria al
integrar a los actores adecuados, sino que ha servido de inspiracién para que otros
profesores, alumnos e inclusive el director mismo tomen iniciativas que derivan en acciones
de cualquiera de los cuatro niveles sin necesidad ya del apoyo inicial del area de Vinculacién
Comunitaria. En pocas palabras, se han fortalecido las capacidades institucionales para

intervenir positivamente en el desarrollo de la zona.

Evaluacion de la Experiencia Profesional. (Conclusiones)

El presente trabajo se realizé con algunos objetivos en mente. El primero de ellos era
determinar si una preparatoria, en este caso la nimero Siete de la Universidad de
Guadalajara, podia convertirse en un actor relevante en el desarrollo comunitario a la medida
que aportaba a la vida publica. Si las conclusiones eran positivas, entonces por consecuencia
tendriamos que, al menos en el area de operaciones de la Preparatoria Siete, la gobernanza
se veria mejorada, y si este proceso de autoregulacion y cooperacion esta creciendo
organicamente, entonces implica que la comunidad aumento sus capacidades de autogestion,
en especial la del autodiagnostico, pues la ciudadania no sélo identifica los problemas y los

recursos con los que cuenta para resolverlos, sino que se organiza para conseguir aquellos
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que necesita y mediante diversas estrategias impactan en su entorno normalmente de

manera favorable.

Siguiendo esta idea, y cotejando los resultados logrados gracias al impulso que obtuvo la
Preparatoria Siete con su programa de Vinculacién Comunitaria, se puede llegar a la
conclusion de que efectivamente la Preparatoria Siete se convirtié en un lider social que
ayudo a construir un entorno favorable que permite una mayor gobernanza, misma que
se ve reflejada en varias acciones pero que para que pueda ser “tangible” la analizaremos

desde tres proyectos/programas impulsados en estas colonias:

La gobernanza la habiamos deshebrado en tres elementos, mismos en la siguiente tabla

emplearemos como guias para determinar este aumento en la gobernanza.

Recordemos que un elemento es la capacidad de autogestiéon que incluye la capacidad de
autodiagnosticarse, es decir, de identificar las problematicas, priorizarlas e irlas atendiendo

de conformidad con los recursos con los que se cuentan.

Un segundo elemento es el nivel de interaccién constructiva que existe entre los actores clave
del desarrollo, en el caso, gobierno, empresas, las organizaciones de la sociedad ya sean de

caracter civil, religioso o social, y de éstas con la comunidad.

Un tercer elemento es la intencionalidad y la capacidad social para traducir los anhelos por

el desarrollo en programas de accién con sentido y forma.
Tabla 5. Tabla explicativa sobre el aumento de la gobernanza en la zona.

Elementos de la Gobernanza

Acciones Autogestion/ Interaccion Intencionalidad y

impulsadas s autodiagnostico constructiva capacidad social
Vinculacién

Comunitaria.

Nivel 4= Se hicieron dos | Trabajaron en | Se planearon

Recuperacién olc caminatas para | conjunto la | diversas actividades
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areas verdes en la

colonia Arcos de

Zapopan Seccion 11

identificar riesgos y
Se hablé
de

mejoras.
con vecinos
alrededor para saber
su pensar. Se
gestionaron  botes
con pintura, brochas,

plantas y escobas.

Se identificaron tres
principales
problematicas:

1. abandono de las
areas publicas (y
verdes).

2. Falta de empatia y
acciones en comun.
3. Inseguridad en la
zona
(principalmente

asaltos y robo de

autopartes).

asociacion vecinal,
vecinos, una
regidora, maestros,
alumnos, padres de
familia y el director
de la Preparatoria
Siete. La “mano de
obra” estuvo a cargo
de los alumnos, pero
los vecinos apoyaron
con alimentos y
escobas. La regidora
consiguid el permiso
con  parques y
jardines y dio luz
verde para llevar
acabo el festival
cultural. Finalmente,
vecinos, transeuntes,

profesores y padres

de familia
participaron
disfrutando del

festival cultural.

que se presentarian

en tres etapas:
1. La primera etapa
corri6 a cargo de
alumnos y maestros

de biologia de Ila

preparatoria,
recuperando las
areas verdes vy
pintando los
machuelos.

2. La segunda etapa
se busco fomentar la
cohesion social, por
lo que se realizé un
festival cultural, con
ventas de parte de
los alumnos de
emprendimiento,

talleres de

yoga,
corte y confesion, y

proteccion civil; por

su parte habria
presentaciones de
musica, baile 'y

teatro al aire libre.
3. La tercera etapa
consistiria en hacer

este tipo de festival
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Nivel 4. Inclusion en

la red de Estrategia

Mision Cero.

de manera
bimensual,

incluyendo a las
escuelas del

alrededor, se le
llamaria: Jardin
Cultural. Esta tercera
ha

etapa no se

podido realizar
porque surgi6 la
contingencia de
salud por el COVID-

19.

El autodiagnéstico
inicialmente fue

realizado por las
asociaciones civiles
y una empresa
privada de la red de
Estrategia  Mision
Cero, pero
posteriormente la
Preparatoria 7,
previa capacitacion,
apoy6 realizando un
aforo. Se determind
que esa zona tiene
un problema grave

de seguridad vial y

Estrategia  Misién

Cero se fortalecié
con la inclusién de la
Preparatoria 7 en
ella. Como ya se vio
anteriormente, se

trabajé en conjunto

entre las diferentes

escuelas de la zona,
iniciativa  privada,
instancias

gubernamentales y
organizaciones

civiles, cada una
aportando desde sus

posibilidades,

Se realizaron dos

intervenciones de
urbanismo tactico:

La primera. Se pint6
en los alrededores
de la zona para

ampliar el espacio de

proteccion de los
peatones en las
esquinas, pero

también para evitar
que los vehiculos se
estacionaran al
frente de la entrada
de la Preparatoria.

La segunda. Se
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relacionarse con las
escuelas de

alrededor, quienes a

es necesaria la | recursos y | gestion6 con el
intervencion de | habilidades. gobierno local Ila
manera inmediata. instalacion de boyas
y bolardos, ademas
de otro cruce
peatonal al ras del
suelo. Y una tercera
consiste en la
gestion para
conseguir la
instalacion de
semaforos en uno de
los cruceros.
Nivel 3 En un primer | La Preparatoria | La Preparatoria
Interconexion con el Wsle)alslolvoR la | Siete se convirtiéo en | demostré6 tener la
I N CRERCNWIGIENE Preparatoria un eje que sirvio de | capacidad de
de la zona. reflexiond sobre que | movimiento para el | sostener mediante
sus actividades | resto de las escuelas, | sus alumnos,
podian llegar a mas | pues ellas se | alrededor de diez
personas, en | beneficiaron de | clubes en la
especial a la | ciertos  proyectos, | Secundaria 20. Este
comunidad. De esta [ pero a su vez |programa llevé a
manera, mediante | generaron nuevos. | fortalecer su
Vinculacién Las iniciativas de las | relacion,
Comunitaria escuelas ahora ya | convirtiéndose en
comenzd a | eran pensadas en | dos aliados que

toda la comunidad,
por lo que se

extendia la

trabajan hombro a
hombro en nuevos

proyectos 0
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su vez expresaron
tener la misma

inquietud, y que

participacion al

resto de las

instituciones de la

programas. Uno de
ellos es el festival del

dia mundial del libro

aliarse con otras | zona. Los | (que se vio
escuelas les | preescolares suspendido a causa
resultaria prestaban sus | del Covid-19), otro el
beneficioso a sus | instalaciones y | dia de muertos y en
proyectos. alumnos para las |relacion con el

practicas de los de la
Preparatoria, la
Secundaria 20 para
tener capacitacion
en clubes facilitados

por alumnos de la

primer ejemplo, el
Jardin Cultural.

Ahora ambas
instituciones estan
sumando poco a

poco al resto de las

Preparatoria  pero | instituciones
también como un | educativas de la
aliado activo en | zona.
intervenciones

comunitarias.

Finalmente, las

primarias

contribuyeron  en

Estrategia  Mision

Cero, pero también
en eventos

culturales.

Elaboracion Propia.

La anterior tabla, si bien no aborda los alcances de cada actividad impulsada, nos da una clara

e inequivoca idea de que existe actualmente un proceso de gobernanza en la zona, pues ahora
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la gente cuenta con mayor capacidad para decidir sobre si mismas. Los resultados

cuantitativos podran analizarse en un par de afos, esperando den la razén a estas palabras.

Una vez analizada la contribucion a la gobernanza del Programa de Vinculaciéon Comunitaria,
resulta necesario traer nuevamente las preguntas que se hicieron al inicio del presente

documento y responderlas de manera sintetizada pero completa.

;Cual fue el proceso por el cual la Preparatoria Siete se convirtié en un lider social con

capacidad para generar cooperacion entre los distintos actores de la zona?

El proceso inicia en junio de 2017 cuando la administracién de la Preparatoria Siete expresa
sus deseos por vincularse con la comunidad y uno de los profesores, que afortunadamente
cuenta con experiencia de campo, presenta un proyecto de intervencion social. Debido a que
este docente no era de tiempo completo se le otorg6 un contrato para evitar que saliera en
busca de otro trabajo que le complemente sus ingresos como profesor de asignatura. Los
primeros meses se emplearon para estructurar el programay capacitar un grupo de alumnos.
Se empezaron proyectos al interior de la Preparatoria que permitieron desarrollar las
capacidades de interaccién y de identificacion de problematicas por parte de este grupo de

estudiantes.

Posteriormente se comenz6 a comunicar la nueva area entre la comunidad académica, hasta
que finalmente surgio el primer acercamiento con el presidente de una de las colonias y con
el tiempo un primer proyecto de intervenciéon. Mediante la metodologia de salir
semanalmente a buscar nuevos aliados la red comenz6 a crecer y con el tiempo las

actividades comenzaron a surgir.

Esta red que iba creciendo de a poco, pero de manera constante, fue la que comenz6 a
posicionar a la Preparatoria precisamente como su nucleo, al punto de que al establecer
uniones con otras redes de actores es esta institucion educativa la que se convierte en el

centro de operaciones de dichas redes.

Finalmente, las distintas actividades, asi como los retos que presentaron y se superaron con

éxito, han fortalecido al sujeto colectivo y lo han imbuido con un mayor poder que les permite
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liberar, alentar, canalizar, guiar y facultar a la comunidad en su transformacion, evitando y
frenando intereses que atentan contra una cultura de cooperacién y cordialidad. Y como el
corazén de este sujeto colectivo, tenemos a la Preparatoria Siete con una capacidad

institucional desarrollada que sigue generando cooperacidn con y entre distintos actores.

Esquema 6. Proceso simplificado de cdmo la Preparatoria se convirtio en un lider social.

Primero Segundo . J| Tercero

*Proyecto. e|niciar | eEstablecer una ) #Vincularse con
eEquipo de vinculaciones red. otras redes.
trabajo. ePrimeras
acciones

Elaboracion propia.

(Qué se ha hecho para impulsar procesos de gobernanza que incidan en el desarrollo

comunitario?

La clave del actuar de la Preparatoria Siete, es que mediante su programa de vinculacién
comunitaria logré obtener la confianza de otros actores de la zona, lo que atrajo a su vez a
nuevos actores y permitié establecer las bases de una comunidad con capacidad de
autogestion que finalmente impulsa estos procesos de gobernanza junto con el gobierno
local. Estas redes de actores, este sujeto colectivo, termina incidiendo en el desarrollo

comunitario a costos casi siempre solventados por la misma red o por la comunidad.

En ese sentido, las iniciativas y procesos impulsados por nuestro sujeto colectivo terminan
empalmandose con los esfuerzos gubernamentales por mejorar el desarrollo de estas
colonias, lo que pone un piso parejo que permite las actuaciones horizontales con objetivos

comunes.
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(Cuadles son las capacidades institucionales que pone en juego la Preparatoria Siete

para incidir en el desarrollo en las colonias de su entorno inmediato?

Esta pregunta se responde a través de un enlistado de estas capacidades muy concretas. Cabe
mencionar que no existe un orden jerarquico entre ellas y que cada una es igual de necesaria

que la otra:

e Generacion de confianza. La postura de la Preparatoria Siete de apoyar a su entorno,
respaldado por acciones concretas y congruentes, genera confianza entre los vecinos
de la zona y los actores con los que se vincula.

¢ Roles al interior perfectamente identificados. Las distintas areas disciplinarias del
Colegio Departamental, asi como el pleno conocimiento de las funciones de cada uno
de los puestos dentro del organigrama de la institucién, permiten articular los
esfuerzos, y delegar acciones en relacidn con sus funciones y conocimientos.

e Poder de convocatoria. Si bien en ocasiones los maestros recurren a dar puntos
extras a los alumnos que participan en las actividades, lo cierto es que esta misma
confianza que la institucidn ha generado hacia el exterior, también la genera hacia el
interior, motivando al personal y alumnado, asi como a sus familiares, a involucrarse
activamente en proyectos y acciones concretas. Contar con alrededor de 5,000
alumnos, mas de 220 docentes y otros 80 administrativos y operativos, crea en la
Preparatoria un aliado con valiosos recursos humanos.

¢ Infraestructura. El tamafio de la Preparatoria Siete, sus instalaciones y su ubicacidn,
hacen de ella el lugar idéneo para funcionar como base de las operaciones, y como
sede de diversas actividades gracias a sus laboratorios de fisica, quimica y biologia,
laboratorios de computo, gimnasio, y en especial su auditorio con aforo para 360
personas y acondicionado para montar obras de teatro.

e Capacidad de acceder a una red mas grande. Al pertenecer al SEMS y por lo tanto
a la Red de la Universidad de Guadalajara, si los proyectos lo requieren, la

Preparatoria puede echar mano de los Centros Universitarios, asi como de la
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Federacion de Estudiantes Universitarios (FEU) o apoyarse en los Sindicatos de su

personal (docentes o administrativos).

Ademas de responder dichas interrogantes, el analisis de la experiencia de casi tres afios del
programa me ha permitido valorar que efectivamente el programa de vinculacién
comunitaria no solo fortalece a la institucién y su comunidad escolar, sino que de manera
paralela genera procesos que permiten mejorar la gestidon publica, pues al desarrollar las
capacidades de una creciente red de actores la gobernanza ocurre como algo casi inevitable;
esto es asi, pues ya han aprendido no sélo a identificar sus problematicas y el origen de éstas,
sino que han estado haciendo esfuerzos coordinados y concretos que exigen el
involucramiento del gobierno, pero lo hacen desde una perspectiva amistosa y de
cooperacién, mas que de una exigencia tradicional como aquellas vistas en las

manifestaciones sociales.

Para complementar lo anterior, presentaré una tabla con las consecuencias positivas
(ventajas) y negativas (desventajas) que podemos encontrar si es que se implementa un

programa similar en otras instituciones educativas:

Tabla 6. Tabla comparativa de las ventajas y desventajas del programa de Vinculacion

Comunitaria.

Permite generar una red de actores Inicialmente se requiere de personal con
crecientes que detona distintas y experienciaencampo que realice unanalisis
diversas acciones en pro de la adecuado de la realidad circundante y con
comunidad. una vision a largo plazo planteé las primeras
acciones a implementar. Es decir, si entre el
personal de tiempo completo no hay quien
pueda encargarse de ello, entonces habra

que contratar a alguien que lo haga.
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Crea un canal de comunicacion que
permite la cooperacion con otras redes
de actores.

Disminuye los costos de intervencion, en
especial si se compara con los programas
sociales que dependen de personal bajo
contrato.

Inspira a su personal, lo que se traduce
en la difusion del programa y la inclusion
de actores alejados de la comunidad pero

que pueden apoyar a su desarrollo.

La extension y difusion, si se tratara de
una Preparatoria de la Universidad de
Guadalajara, se ve ampliamente
beneficiada.

Las practicas de los estudiantes no se
convierten en acciones lejanas cuyos
frutos no se aprecian, sino que se ven
reflejadas en la comunidad.

Al vincularse con las escuelas de
alrededor se genera un sentimiento de
integracion escalonada, pues los del
preescolar tienen relacion con los de la
primaria, éstos con las secundarias y
ellos finalmente con la Preparatoria, la
que se convierte en el altimo escalon de

la zona al cual se debe llegar.

Es un proceso lento y sus frutos comienzan

a apreciarse después de mucho tiempo.

Se pueden generar roces con otros grupos

cuyos intereses se vean comprometidos.

Esti vulnerable al cambio de administracion

de la instituciéon. Si la mesa directiva
entrante no quiere darle continuidad o se
muestra inaccesible al resto de los actores,
el proyecto y todo lo logrado se cae.

Deja vulnerable las instalaciones de la
institucién, pues personas ajenas pueden

entrar por diversos eventos que se generen.
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Fortalece el sentido de comunidad y
disminuye la probabilidad de que
partidos politicos u otros grupos los
manipulen.

Elaboracion Propia.

Haciendo un balance entre las ventajas y desventajas, creo que las demas instituciones
educativas tanto de la Red de la Universidad de Guadalajara, como de otras Universidades,
deberian inclinarse por implementar su propio programa de vinculacién comunitaria, pues
si bien no hay recetas a seguir, y las actividades variaran ya que la realidad de cada
comunidad es distinta, lo cierto es que al buscar intervenir en el desarrollo de la colonia no
sélo se desarrollaran capacidades institucionales para fungir como lider social, sino que se
generara una red de actores que permitira facilitar la gobernanza de la zona, y logrando esto,

el desarrollo se antoja alcanzable.
Sobre la Investigacion-Accion Participativa.

Durante el desarrollo del presente trabajo se tuvo presente el potencial transformador que
tiene una metodologia de investigacion como lo es la Investigacidon-Accidn, pues la misma
tiene la capacidad de modificar la realidad al empoderar a los actores. Sin embargo, pese a
que resulta ideal para un programa como el de Vinculacion Comunitaria, lo cierto es que con
los recursos actuales (una coordinaciéon con sélo un profesor) resulta inviable su aplicacion.
No obstante lo anterior, la misma debe quedar como una herramienta que puede emplearse
para mejorar los procesos que van surgiendo en este modelo organico que ha plantado el
programa de Vinculacion.

Apuntes hacia un modelo de intervencion universitaria para el desarrollo... el
modelo de Boson Social.

Lo aqui expuesto nos dio una idea de coémo opera la Preparatoria Siete y su manera de
intervenir en la comunidad de manera concreta y practica, con todas las ventajas y

desventajas que esto representa. Sin embargo, en la practica noté lo necesario que era que
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toda esta informacion fuera comprendida por el personal de mi institucion, asi como por los
alumnos, vecinos y demas actores de la zona. Aunado a lo anterior, mientras buscaba la
metodologia que mejor se adecuara al proyecto, me encontré con tecnicismos y pasos rigidos
que complicaban llevarle el paso a un proceso organico y que se aceleraba conforme se iba

cohesionando la red de actores.

Fue asi como, en el periodo de elaboracidn de este Reporte, viendo videos de promulgacion
cientifica vi uno que me llamo la atencion. En él, contaban el papel que tienen los bosones en
el mundo subatémico y su importancia para que existan los procesos cuanticos que
eventualmente terminan afectando al mundo macro. Y fue entonces que hice la relacién entre
el papel de estas pequefias particulas y su semejanza con lo que hace la Preparatoria Siete

mediante su programa de vinculacién comunitaria.

De esta manera, comencé a vislumbrar un modelo inspirado en la fisica cuantica: el modelo
de boson social. Las interacciones entre las microparticulas se explican mediante formulas
matematicas bastante complejas, pero existe un diagrama® que ayuda a entender estas
interacciones de manera muy intuitiva, y aquellos que asi lo necesiten, entonces pueden
recurrir a las formulas matematicas. Precisamente eso pasa en nuestro mundo social. Sélo
que no encontré algun “diagrama” que permita sintetizar sin prejuicios las interacciones
sociales y que sea entendible independientemente de tu formacién académica. Conforme mas
iba leyendo, mas me convencia de que un modelo de intervencion basado en la naturaleza del

boson era necesario.

Si bien comencé a desarrollarlo, finalmente opté por no incluirlo en el presente trabajo, para
intentar presentarlo como un proyecto para un doctorado (probablemente el PhD in Social

Scientific Studies ofrecido por esta Casa de Estudios).

Como mi ultima conclusion, quiero decir que me senti aliviado al conocer la metodologia de

investigacion-accion, al igual que descubrir que varios cientificos sociales como John

6 Los diagramas de Feynman son unas representaciones excelentes de cémo las particulas elementales interactan
entre si en un determinado modelo —régimen perturbativo— que contiene tres elementos: las particulas iniciales,
las interacciones (bosones) y las particulas finales (Cuentos Cuanticos, 2019).
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Friedmann, Jack Dyckmann, Richard Bolan, Melvin Webber, Lloyd Rodwin, Donald Michael, y
Donald Schon; ademas de Heidegger, Foucault, Giddens, Wittgenstein, Habermas, Dewey y
Pierce (Innes, 1995. pp 184 y 185), respetados por sus grandes contribuciones a las ciencias
sociales han comenzado a cuestionar las maneras tedricas y alejadas de la practica de abordar
los problemas sociales. Y es por lo anterior que me siento motivado a continuar los pasos de
aquellos cientificos cuyos algunos de sus trabajos tuve la oportunidad de conocer gracias a la
maestria, y qué mejor manera de hacerlo que buscar contribuir a sus esfuerzos de métodos

mas sencillos y eficientes de estudiar e intervenir en los problemas sociales.
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ANEXO 1. Proyecto de Vinculacion Comunitaria Preparatoria 7 (julio 2017)

Proyecto de Vinculacion Comunitaria
Preparatoria 7.

Propuesta.

JUSTIFICACION.

Con el fin de cumplir mas ampliamente con los objetivos de generar conocimiento, divulgar
la ciencia y la cultura, asi como promover estilos de vida mas saludables, es necesario que la
Preparatoria 7 se involucre de manera mas activa en su entorno inmediato: la comunidad.

Estda comprobado que aplicar los conocimientos adquiridos en la resolucién de problemas
sociales, no s6lo mejora las condiciones de vida de los beneficiados, sino que aumenta
significativamente el entendimiento de los participantes.

Tomando como base el modo de aprendizaje (estudio/consulta, accién y reflexion) mediante
métodos incluyentes y no antagdénicos, y apoyandose en los recursos humanos, cientificos y
materiales que posee la Preparatoria 7, se buscara elevar la capacidad de los miembros de la
comunidad para pensar sistematicamente en la comprension de problemas y en la busqueda
de sus soluciones; para manejar informacion de manera eficiente y precisa en vez de
responder inconscientemente a la propaganda politica y comercial; entre muchas otras
capacidades que les permitan participar de lleno en su propio desarrollo; generandose de
esta manera una cultura de solidaridad y unidad que permitira establecer procesos
educativos conducentes al crecimiento personal y al aprendizaje permanente.

Todo lo anterior sera liderado por los mismos alumnos y maestros de la Preparatoria 7,
quienes contaran con el apoyo de ex alumnos, profesores y estudiantes de los Centros
Universitarios de la UdeG.

OBJETIVOS.

1. Fortalecer la capacidad de los alumnos para que éstos a su vez, apoyen a los miembros
de la comunidad en la resolucion de sus problemas sociales y econémicos.

2. Divulgar la cultura y la ciencia.

3. Influir en la comunidad circundante para que puedan desarrollarse social y
econdmicamente, mejorando asi su nivel de vida.
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4. Incrementar la influencia social y capacidad institucional de la Universidad de
Guadalajara, especificamente de la Preparatoria 7.

METODOLOGIA PROPUESTA.

CONSULTA 4
i /Estudio ACCION
Modo de aprendizaje:
*Se trabajara en ciclos de dos meses.
REFLEXION
Y ANALISIS
COLECTIVO

Consulta/estudio: Consiste en la lectura de la realidad y su andlisis. En esta etapa surgen
propuestas y lineas de accién para trabajar.

Ejemplo:

Para determinar cual es el principal problema que aqueja a los vecinos del parque "X", es
necesario platicar con ellos. Para eso es necesario crear un cuestionario, mismo que debera
surgir de conformidad con lo que se busca obtener: apreciacién del estado del parque, nivel
de involucramiento en su mantenimiento, si se percibe como foco de delincuencia, etc.

Una vez obtenidos los datos que se buscan, los alumnos tendrian un segundo acercamiento
con los vecinos donde les compartirian los datos que obtuvieron y guiarian una consulta para
que de manera grupal y a modo de lluvia de ideas, los vecinos procedan a buscar posibles
lineas de accion:

e Establecer una cuota para el rescate y mantenimiento del parque

e Establecer clases de baile, karate, fttbol, etcétera con el objetivo de apropiarse del
parque.

e C(Crear una comisidn quien estara al pendiente de la integridad del parque.

Accidn: Se aplican las propuestas desarrolladas durante la fase de la consulta.
Ejemplo:

Después de haberse aprobado (mediante mayoria) las posibles soluciones para el
mejoramiento del parque, en el transcurso de un mes sucedié lo siguiente:
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e Se procedi6 a cobrar una cuota de $100 mensuales por casa.

e Durante dos fines de semana, alrededor de veinte vecinos participaron limpiando el
parque, limpiando las bancas, sembrando flores y poniendo letreros de
concientizacion.

e Se platicé con vecinos y se consiguié quien dé clases de zumba y de yoga.

e Hubo Siete voluntarios para formar la comisidn que estara al pendiente del parque.

Reflexién y andlisis colectivo: Se evalia el éxito de lo sucedido. Se extraen los aprendizajes
obtenidos, se sistematizan los datos obtenidos (se elaboran cuadros y graficos que serviran
para la siguiente fase de consulta/estudio), se celebran los logros obtenidos y se obtienen
NuUevos compromisos.

Ejemplo:

e So6loun 20% de los vecinos contribuyeron con la cuota, para la mayoria se les hizo una
cantidad elevada.

e Aunque participaron veinte vecinos, se esperaba la participacion de al menos cien.

e Muy pocas personas acudieron a las clases, argumentaron que no sabian que eran
gratuitas.

e La comisién no pudo reunirse ni una sola vez durante el mes.

Ahora si, con base en esta nueva informacioén, se vuelve a la fase de consulta/estudio y se
promueven nuevas lineas de accion:

e Bajarla cuotaa $70.

e C(Crear una campafia de difusién: elaborar tripticos, convocar a una junta, ir de casa en
casa, etcétera.

e Platicar con los miembros de la comisién para saber cudles son las dificultades que
impiden se retnan.

Es importante mencionar que esta manera de operar se realizara tanto por los alumnos, como
por las comunidades beneficiadas del programa. En el caso de los alumnos, su manera de
trabajar consistird en resolver como ayudar a la comunidad a fortalecer las diferentes
capacidades necesarias para su desarrollo, asi como con cuestiones técnicas y de
conocimiento.

En el ejemplo los alumnos podrian apoyar con el tipo de plantas y de cuidados que un parque
debe tener. Podrian también investigar si existe algun tipo de fondo del gobierno para
recuperaciéon de espacios publicos. Los alumnos podrian coordinar la campana de difusion.
En el caso de que no existiera alguien que facilite alguna de las clases, algunos alumnos
podrian darlas temporalmente al mismo tiempo que ensefian a algiin vecino para que luego
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sea él quien las dé. Como apoyo para la apropiacion del parque, los alumnos podrian invitar
a compafieros participantes en las diferentes TAE's para que apoyen cada una desde su
ambito.

PROGRAMA
El programa dentro del "aula" se vera durante sesiones de una hora, tres veces a la semana.

Los temas y conceptos que se veran son los siguientes:

e Modo de aprendizaje
Estudio/consulta, accion y reflexion.
e Proyectos sociales
Niveles de complejidad, alcances, diferencia entre un proyecto y una
asociacion civil.
e Concepto de asistencialismo y por qué evitarlo
e Necesidad de interdisciplinariedad en los proyectos
Idoneidad de disciplinas, la consulta como herramienta clave.
e Asociaciones civiles
Definicion, marco legal, ventajas, desventajas, como bajar fondos,
como constituirlas.
e Auto sustentabilidad en los proyectos
En qué consiste, evitar asistencialismo, recursos internos y externos.
e Lecturade larealidad
como recabar informacion, lectura e interpretacion de graficas,
analisis de la informacion.
e Desarrollo de capacidades
todos tienen capacidades, diversidad de capacidades, tipos de
inteligencia
e Acompafiamiento
e Comunicacion.
Lenguaje corporal, creacion de discursos, expresion oral y escrita,
persuasion.

De manera paralela y a la luz de los conceptos que se estudian, se llevara a cabo el
acompafiamiento de los proyectos iniciados en las colonias. Para esto se empleara el modo
de aprendizaje, especificamente las fases de estudio/consulta y reflexion.

Programa fuera de la Preparatoria.

Sera necesario contar con la aprobacion por escrito de los padres para poder pasar a la fase
de accion. Las horas y dias que se acudiran a lo largo del semestre variaran de proyecto a
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proyecto y de conformidad con las necesidades de la colonia, aunque se buscara acudir al
menos una vez cada quince dias.

De igual manera, con el fin de aprovechar la infraestructura de la Preparatoria, los alumnos
pueden hacer uso de ella para fortalecer y desarrollar las competencias de los vecinos. Los
talleres y eventos culturales, artisticos y deportivos, son s6lo ejemplos del uso que se le puede
dar a la Preparatoria.

Apoyo de ex alumnos, profesores y Centros Universitarios.

Con el fin de aprovechar el valioso conocimiento que se genera en la Universidad de
Guadalajara, los alumnos e involucrados del proyecto (académicos y administrativos) podran
pedir la ayuda de ex alumnos, alumnos de centros universitarios u otros profesores para
fortalecer y acompaiar los procesos de construcciéon de comunidad.

COMPETENCIAS

Si bien el programa contempla desarrollarse de manera paralela a lo estudiado en las aulas,
la naturaleza del proyecto permite que se desarrollen y fortalezcan algunas competencias
contempladas en el Programa de Estudios del Bachillerato General por Competencias (BGC).

Las siguientes competencias genéricas del MCC del SNB se desarrollardan a lo largo del
proyecto:

CG 1. Se conoce y valora a si mismo y aborda problemas y retos teniendo en cuenta los
objetivos que persigue;

CG 1.1. Enfrenta las dificultades que se le presentan y es consciente de sus valores, fortalezas
y debilidades.

CG 1.4 Analiza criticamente los factores que influyen en su toma de decisiones.

CG 6. Sustenta una postura personal sobre temas de interés y relevancia general,
considerando otros puntos de vista de manera critica y reflexiva.

6.2 Evalua argumentos y opiniones e identifica prejuicios y falacias.

CG 9. Participa con una conciencia civica y ética en la vida de su comunidad, regién, México y
el mundo;

CG 9.1 Privilegia el dialogo como mecanismo para la solucion de conflictos.

CG 9.2 Toma decisiones a fin de contribuir a la equidad, bienestar y desarrollo democratico
de la sociedad.

CG 9.3 Conoce sus derechos y obligaciones como mexicano y miembro de distintas
comunidades e instituciones, y reconoce el valor de la participacion como herramienta para
ejercerlos.
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CG 9.5 Actiia de manera propositiva frente a fenémenos de la sociedad y se mantiene
informado. CG 10. Mantiene una actitud respetuosa hacia la interculturalidad y la diversidad
de creencias, valores, ideas y practicas sociales

CG 10.1 Reconoce que la diversidad tiene lugar en un espacio democratico de igualdad de
dignidad y derechos de todas las personas, y rechaza toda forma de discriminacion.

CG 10.3 Asume que el respeto de las diferencias es el principio de integracion y convivencia
en los contextos local, nacional e internacional.

FUNDAMENTO DEL PROGRAMA

Primero. La persona que enseifia a aprender, aprende mas.

Si bien la idea de "ensénales a pescar, no les des el pescado” existe desde hace mas de mil
afios, la realidad es que por diversas razones no se practica hoy en dia, o al menos no de
manera generalizada.

Quien ensefia a otros, es porque entiende y hasta cierto punto domina el tema que se esta
viendo. El que los estudiantes se encuentren capacitando a los vecinos para que sean
responsables de su progreso socioecondmico, nos da la garantia de que los alumnos podran
y serdn quienes liderardn posteriormente, el desarrollo de sus comunidades, ciudades,
regiones o incluso del pais.

Segundo. El desarrollo socioeconémico de una poblacién especifica es distinto a la entrega
de bienes y servicios.

Al permitir que los protagonistas del programa sean las personas mismas y no asi quien lo
"crea", se esta trabajando sobre un concepto llamado Desarrollo de capacidad.

El objetivo de desarrollar la capacidad de una poblaciéon es para que ellos mismos puedan
tomar decisiones sobre su progreso tanto material como espiritual, entendiéndose esto
ultimo como lo relacionado a la naturaleza noble del ser humano, es decir, sus cualidades,
atributos, el proposito de vida, etcétera.

"La habilidad de cualquier grupo para participar de lleno en su propio proceso
de desarrollo, depende de una amplia gama de capacidades interrelacionadas
en el ambito personal y de grupo. Entre las mds importantes se encuentran las
capacidades de tomar la iniciativa de forma creativa y disciplinada; de pensar
sistemdticamente en la comprension de problemas y en la busqueda de
soluciones; de utilizar métodos para la toma de decisiones, que sean inclusivos
y no de tipo antagoénico, y; de manejar informaciéon de manera eficiente y
precisa en vez de responder inconscientemente a la propaganda politica y
comercial; de escoger opciones tecnoldgicas apropiadas e informadas y
desarrollar las destrezas y el compromiso necesarios para generary aplicar el
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conocimiento técnico; de organizar procesos de produccién ecolégicamente
solidos y de establecer procesos educativos conducentes al crecimiento
personal y al aprendizaje permanente y participar en ellos; de promover la
solidaridad y la unidad de propdsito, pensamiento y accion entre todos los
miembros de una comunidad; de sustituir las relaciones basadas en la
dominacién y la competencia por otras basadas en la reciprocidad, la
colaboracion, y el servicio a los demds; de interactuar con otras culturas de
manera que conduzca al adelanto de la propia cultura y no a su degradacion;
de fomentar el reconocimiento de la nobleza esencial de los seres humanos; de
mantener altos niveles de salud fisica, emocional y mental; de impregnar la
interaccion social con un agudo sentido de justicia; y de demostrar rectitud en
la administracién privada y ptblica.”

El papel de los alumnos se centra en capacitar y coordinar los esfuerzos colectivos de los
participantes, dejando que las iniciativas para resolver los problemas surjan de ellos mismos.

Las herramientas que se les entregan para que puedan abordar de una mejor manera la ardua
tarea de velar por su propio progreso son las siguientes:

Consulta. Capacitacién sobre como llevar una consulta, material de apoyo,
acompafiamiento en las primeras cuatro reuniones que tengan.

Materiales de apoyo. Desarrollados por los mismos alumnos con el objetivo de apoyar
a los participantes con el entendimiento de conceptos y metodologias que serviran de
sustento para cada una de sus iniciativas.

Ejemplo de esfuerzos comunitarios. Ideas de programas e iniciativas que se han
implementado en otras comunidades y que han servido para satisfacer necesidades y

resolver algunos problemas.

Metodologia principal. Manual sobre cémo implementarla. Consulta, accion, reflexion
y analisis colectivo.

Documentos de seguimiento y sistematizacién del aprendizaje. Guia sobre como
registrar los aprendizajes, asi como llevar a cabo tareas de manera sistematica.
Formatos de seguimiento. Estos pueden ser modificados segin el uso de cada
comunidad.

Segundo. La comunidad debe actuar como ambiente conducente a la liberacidn del potencial
individual y el enriquecimiento de la cultura.

7 1 nstituto de Estudios en Prosperidad Global. 2003.
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Después de la familia, la comunidad es la unidad mas pequefia de organizacién en la sociedad
actual. Los programas de desarrollo deben surgir y estar centrados en la comunidad como
primer peldafio para el desarrollo de toda una nacién.

Muchas programas tanto gubernamentales como de origen ciudadano, encuentran un
terreno fértil para desarrollarse adecuadamente cuando la unidad entre los habitantes de un
espacio determinado se genera mediante lazos de cordialidad y una amistad sincera.

Son las metas en comun las que logran eliminar las diferencias que suelen existir entre los
vecinos, y la adopcion de una identidad propia la que los lleva a salir adelante a pesar de las
dificultades a las que puedan enfrentarse.

Tercero. Desarrollo de recursos humanos.

Mientras mayor numero de personas capacitadas se cuenten en una colonia, mayor el
impacto y la velocidad con la que todo tipo de proyectos puede implementarse.

De manera pequeiia, los primeros recursos comienzan a influir sobre el resto, ampliando la
base de estos y asi el alcance en la comunidad.

Ejemplo: 10 a50. 15a70. 20a100. 100a1,000.

La colonia ird adquiriendo experiencia y comenzara el aumento de su alcance de manera
natural. El crecimiento debe ser organico y debe ir respondiendo a las necesidades que van
surgiendo en la practica y no asi a cuestiones meramente teoricas.

Cuarto. Integracion.

Acciones de manera interdisciplinaria y multisectorial. Es decir, se debera buscar
implementar la solucién desde diferentes ambitos y disciplinas. Por ejemplo, un problema de
inseguridad en la colonia debera abordarse desde la parte técnica (rejas, camaras de
seguridad, etc), econdmica (roban porque no hay empleos?) psicologica (qué educacion traen
detras), artistica y deportiva (se da espacio al ocio y por lo tanto a las conductas
indeseables?).
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ANEXO 2. Rutas de Vinculacion

Rutas de Vinculacion.

Actualizado al: 14 abril 2019.

Nombre: Instituto de Capacitacion y Oferta Educativa de Zapopan.

Nombre clave: ICOE

Necesidad que resuelve: capacitaciones para todas las edades y eventos culturales.
Fecha estimada de vinculacion: Julio 2018.

Tipo: institucion gubernamental.

Programas/acciones actuales en los que hay cooperacion: Neurona. Bibliotecas
municipales.

Programas/acciones en los que se colaboré: Curso de Enfermeria (jul 2018). Taller de
carpinteria (ago-nov 2018). Open Mic (ago 2018). Foro Joven 2018 (oct 2018). Neurona
(feb 2019 a la fecha)

Ubicacion: Calle Gémez Farias 563, Linda Vista, 45169 Zapopan, Jal.

Contacto: Isaura: 33 34743056. Andrea (bibliotecas y capacitaciones) 33 10791977.
Kathya (bibliotecas y capacitaciones) 33 2227 1937. Beto (NEURONA) 33 18924789.

Preparator

ia7
Biblioteca

la Tuzania

Curso de
enfermeria
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Rutas de Vinculacion.

Actualizado al: 14 abril 2019.

Nombre: Ricardo Ardmbul.

Nombre clave: Presidente Tuzania

Necesidad que resuelve: comunicacién con los vecinos de la Tuzania.
Fecha estimada de vinculacion: Agosto 2018.

Tipo: Asociacion de Colonos.

Programas/acciones actuales en los que hay cooperacion: Bisqueda de un espacio para
un huerto urbano, granja de peces y casa hogar para animales callejeros. Clubes para
personas de la tercera edad.

Programas/acciones en los que se colaboré: intervencion en dos glorietas (limpieza y
jardineria). Evento de K-Pop. Torneo relampago de ftbol infantil (se apoy6 con la seleccion
de baile).

Ubicacion: Av. De Los Cerezos 100, La Tuzania, 45130 Zapopan, Jal.
Contacto: 33 17208649.

Preparatoria
siete

Ricardo
Arambul
(Presidente
colonos)
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Rutas de Vinculacion.

Actualizado al: 14 abril 2019.

Nombre: Ariadna.
Nombre clave: Ariadna COMUDE.

Necesidad que resuelve: apoyo a nifias de bajos recursos mediante el espacio adecuado
para que se presenten.

Fecha estimada de vinculacion: Julio - diciembre 2018.
Tipo: individuo.

Programas/acciones actuales en los que hay cooperacion: se perdi6 la comunicacion
después del primer evento.

Programas/acciones en los que se colaboro: presentacion de 60 nifias en el auditoria de
la Preparatoria de un evento de baile (tematica navidefia), junto con el club de K-Pop y la
seleccién de Hip Hop de la Preparatoria.

Ubicacion: no disponible.

Contacto: 33 3460 4428

Preparat
oria 7

Biblioteca
la Tuzania

Ariadna

’ Baile
enfermeria
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Rutas de Vinculacion.

Actualizado al: 14 abril 2019.

Nombre: Colectivo Agroecolégico Teocintle.

Nombre clave: PAZ (Parque Agroecolégico Zapopan).
Necesidad que resuelve: todo lo relacionado a huertos urbanos.
Fecha estimada de vinculacion: febrero 2019.

Tipo: Organizacion Social.

Programas/acciones actuales en los que hay cooperacion: practicas de los alumnos en
el Parque Agroecolégico. Neurona. Vinculacion con iniciativa privada (en proceso). Asesoria
para el huerto escolar de la Preparatoria 7.

Programas/acciones en los que se colabord: trabajo de campo y apoyo en actividades
rutinarias de la organizacion: recoger basura organica, compostas, plantado, traspaso,
etcétera.

Ubicacion: Cerrada Santa Laura S/N Colonia Santa Margarita Zapopan, Jalisco C.P. 45130,
Lomas del Bosque, Real del Parque, 45140 Zapopan, Jalisco.

Contacto: Bety 33 1093 7471. Pilar 33 2117 2993.

Preparat

oria
Siete

Profesor de
asignatura
(Alejandro)

Colectivo
Agroecoldgico

Pilar
(amiga de
Alejandro)

Teocintle
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Rutas de Vinculacion.

Actualizado al: 14 abril 2019.

Nombre: Cura Juan Carlos de la Parroquia Nuestra Sefiora del Cobre.
Nombre clave: Cura Juan Carlos.

Necesidad que resuelve: vinculacion con habitantes de la colonia Arcos Zapopan y primer
contacto para la recuperacion del “parque lineal”.

Fecha estimada de vinculacion: Julio 2018.
Tipo: Organizacion Religiosa.

Programas/acciones actuales en los que hay cooperacion: creacién de una pista de
correr en el parque lineal. Cooperacion en talleres artisticos.

Programas/acciones en los que se colaboré: intervencion en la zona circundante a la
parroquia, se sembraron plantas y arboles.

Ubicacion: Calle Arco Decio 1202, Arcos de Zapopan, 45130 Guadalajara, Jal.
Contacto: 33 3829 8786.

Preparat
oria
Siete

Cura Juan
Carlos
(Parroquia)
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Rutas de Vinculacion.

Actualizado al: 13 de marzo 2020.

Nombre: Miguel Angel Virgen Ayén (director Secundaria Mixta No. 20 “Francisco Camacho
Robles”)

Nombre clave: Secundaria 20.

Necesidad que resuelve: vinculacion con otras instituciones educativas. Reforzamiento de
futuros alumnos de la Preparatoria 7.

Fecha estimada de vinculacion: febrero 2019.
Tipo: Institucién Educativa basica.

Programas/acciones actuales en los que hay cooperacion: apoyo con la facilitacién de
clubs distintos (club de lengua de sefias, francés, proyectos comunitarios, baile, teatro,
literatura, ajedrez, etcétera) sostenido por alumnos de la Preparatoria 7. Eventos culturales
en la zona, como dia de muertos y dia mundial del libro.

Programas/acciones en los que se colaborad: se encuentra vigente.
Ubicacion: Arco Vespaciano 519, Arcos de Zapopan, 45130 Zapopan, Jal.
Contacto: Ana Trejo, coordinadora académica 33 1553 2640. Oficinas: 33 3667 5057

Preparat
oria
Siete

Secundaria
Mixta 20
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Rutas de Vinculacion.

Actualizado al: 14 abril 2019.

Nombre: Elena sin H. Poesia sobre asfalto.

Nombre clave: Poesia sobre asfalto

Necesidad que resuelve: activacion poética.

Fecha estimada de vinculacion: noviembre 2018.

Tipo: individuo.

Programas/acciones actuales en los que hay cooperacion: ninguno.

Programas/acciones en los que se colaboro: activacion en las instalaciones de la
Preparatoria 7, se cont6 con la participacién de 130 alumnos aproximadamente.

Ubicacion: no disponible.

Contacto: 33 2225 7737

Preparat
oria
Siete

Poesia

Sobre
Asfalto
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Rutas de Vinculacion.

Actualizado al: 14 abril 2019.

Nombre: Instituto de la Juventud Zapopan.

Nombre clave: Injuve Zapopan

Necesidad que resuelve: vinculacion con programas para jovenes del municipio.
Fecha estimada de vinculacion: noviembre 2018.

Tipo: instituto gubernamental.

Programas/acciones actuales en los que hay cooperacion: ninguno.
Programas/acciones en los que se colabord: foro Joven 2018.

Ubicacion: Plaza Zapopan, Prol. 20 De Noviembre, Zapopan, 45100 Zapopan, Jal. Primer
piso. Construccion de comunidad.

Contacto: Fernando Plascencia 33 1716 0634

Preparat
oria
Siete

Instituto de

la Juventud
Zapopan
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Rutas de Vinculacion.

Actualizado al: 14 abril 2019.

Nombre: Academia TNK

Nombre clave: Tanke

Necesidad que resuelve: defensa personal.

Fecha estimada de vinculacion: Agosto 2018.

Tipo: organizacion deportiva.

Programas/acciones actuales en los que hay cooperacion: ninguno.
Programas/acciones en los que se colaboro: taller de defensa personal.
Ubicacion: Calle Arco de La Estrella 511-A, Arcos de Zapopan, 45130 Zapopan, Jal
Contacto: Alejandro “Tanke” Aguilar 33 3476 2536

Preparat
oria
Siete

Academia
TNK
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Rutas de Vinculacion.

Actualizado al: 24 abril 2019.

Nombre: Fin de la Esclavitud

Nombre clave: Edith Brambila

Necesidad que resuelve: trata de personas.
Fecha estimada de vinculacion: Abril 2019.
Tipo: asociacion civil

Programas/acciones actuales en los que hay cooperacion: programas educativos de
prevencion en kinder, primarias, secundaria 20 y Preparatoria 7.

Ubicacion: oficinas en Chapultepec.
Contacto: Edith Brambila 33 3143 8620

Pagina web: https://findelaesclavitud.org/

Preparat
oria
Siete

Fin de la
Esclavitud

=

ESCLAVITUD
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Rutas de Vinculacion.

Actualizado al: 29 Mayo 2019.

Nombre: Preescolar Valentin Gémez Farias

Nombre clave: Kinder

Necesidad que resuelve: relacion intergeneracional.
Fecha estimada de vinculacion: Abril 2019.

Tipo: Institucion Educativa

Programas/acciones actuales en los que hay cooperacion: Cuentacuentos
Preparatoria7 y Estrategia Mision Cero.

Ubicacion: Arco Decto, Arcos de Zapopan CP. 45130.

Contacto: Maestra Lupita.

Preparat
oria
Siete

Maestra

M@dnica

Preescolar
Valentin

Gomez
Farias
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Rutas de Vinculacion.

Actualizado al: 29 Mayo 2019.

Nombre: Centro de Metropolitano de Adultos Mayores.

Nombre clave: CEMAM

Necesidad que resuelve: relacion intergeneracional.

Fecha estimada de vinculacion: Abril 2019.

Tipo: Institucién Social (gubernamental)

Programas/acciones actuales en los que hay cooperacion: Uniendo generaciones.

Ubicacion: Principal: Cerrada Sta. Laura, Av. Sta. Margarita s/n. Lomas del Bosque, Real del
Parque, 45150 Zapopan, Jalisco.

Contacto: Mtra Lupita Diaz 33 1386 0060

Preparat
oria

Siete

Parque
Agroecoldgico
Zapopan
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Rutas de Vinculacion.

Actualizado al: 29 Mayo 2019.

Nombre: Estrategia Mision Cero

Nombre clave: CEMEX

Necesidad que resuelve: accidentes viales.

Fecha estimada de vinculacién: Mayo 2019.

Tipo: Programa social iniciado por iniciativa privada.

Programas/acciones actuales en los que hay cooperacion: Estrategia Mision Cero.
Ubicacion: oficinas en Chapultepec.

Contacto: Elton Osorio 33 3189 8266. Maylet 33 1251 1651.

Pagina web: https://estrategiamisioncero.mx/

Preparat
oria
Siete

Preescolar
Valentin
Gomez Farias

Estrategia
Mision

Cero
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ANEXO 3. Reporte de actividades 2019 (enero 2020).

Reporte de actividades 2019, de vinculacién comunitaria que forma parte de
Extension y Difusion.

Encargado: Ivan Said Gonzalez Lopez.

1. Extension y Difusion - Actividades artisticas y culturales realizadas por el plantel en
2019.

1. 18 deJulio 2019, “Amor a la Americana”.

Presentacién de la obra realizada por la compafia de teatro de la Preparatoria 7
Candilejas para la comunidad de la Tuzania y Arcos de Zapopan. Se hizo una campafa
invitando de puerta en puerta a los vecinos, y se establecié contacto con la nueva mesa
directiva de Arcos de Zapopan. Acudieron cerca de 120 invitados, entre los que se
destaca la directora del Instituto de Capacitaciéon y Oferta Educativa de (ICOE) de
Zapopan, la mesa directiva de Arcos de Zapopan y los coordinadores de Estrategia
Mision Cero.

Candilejas Prepa 7
11 de julio - &

¢QUE ESTA PASANDO EN CASA DE DONA MARINA? @@ =

Averigualo este jueves 18 de julio en el auditorio Manuel Buendia y revive
esta enredosa historia de amor en "Amor a la Americana”. En punto de
las 6:00 pm

Recuerda que la invitacién es para el publico en general interno y externo

aprepa 7l @

2. Vinculacién Secundaria 20. (Febrero - Junio 2019) Vinculaciéon con la secundaria 20
mediante la implementacién de clubes por parte de alumnos de la Preparatoria 7.
Destacan los de baile y teatro, mismos que trajeron como cierre la presentacion de la
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obra de teatro dirigida por los alumnos de la Preparatoria 7 y actuada por los alumnos
de la secundaria 20, asi como una serie de coreografias presentadas junto con el grupo
de K - pop de alumnas de la Preparatoria 7, ambos se presentaron tanto en las
instalaciones de la secundaria 20 como en el auditorio de la Preparatoria 7.

3. Vinculacién secundaria 20. (Septiembre - diciembre 2019) Vinculaciéon con la
secundaria 20 mediante la implementaciéon de clubes por parte de alumnos de la
Preparatoria 7. Destacan los de baile, mismos que trajeron como cierre la
presentacion de una serie de coreografias presentadas junto con la escuela de baile de
una de las alumnas que apoyaron en el semestre febrero - junio facilitando un club de
baile. También se invité de nueva cuenta a las alumnas de K-Pop de la Preparatoria 7,
y a la seleccién de Hip Hop de la Preparatoria 7. También se recibi6 una invitaciéon
para que se presenten en las instalaciones de la secundaria en su cierre de afio.
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RN
2. Extension y Difusion - Actividades deportivas realizadas por el plantel en 2019.

1. Vinculacién Secundaria 20. (febrero - junio 2019) Vinculacién con la secundaria 20
mediante la implementacion de clubes por parte de alumnos de la Preparatoria 7. En
este rubro un alumno de la Preparatoria 7 abrié un club de fatbol. Se culminé con dos
partidos de futbol entre miembros de las selecciones de futbol varonil y femenil de la
Preparatoria 7 y los alumnos de la secundaria 20 instruidos por nuestro alumno.

2. Taller de defensa personal, 12 de marzo 2019. Impartido por la academia de Artes
Marciales Mixtas ubicada a unas cuadras de las instalaciones (Arcos de Zapopan). Se
buscé reforzar el tema del Sendero Seguro.
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3. Extension y Difusion - Acciones de promocion de la creacion artistica que emprendi6 la
escuela en 2019.

1. Vinculacién secundaria 20. (Septiembre - diciembre 2019) Vinculacién con la
secundaria 20 mediante la implementaciéon de clubes por parte de alumnos de la
Preparatoria 7. Entre ellos se dio un club de creacion literaria impartido por una ex
alumna de la Preparatoria 7. No se cuenta con fotos del taller.

2. Se apoyd con el evento del dia de muertos de la Preparatoria 7, en especial lo
relacionado al desfile de catrinas por la colonia Arcos de Zapopan, derivando en un
apoyo directo por parte de la junta directiva de Arcos de Zapopan. También se sumo
la secundaria 20.

Desfile de Catrinas 2019

Por calles de la colonia

Vecina, Vecino:

La Escuela Preparatoria No. 7
te invita a participar en su
tradicional desfile por las

calles de la Colonia.

Hoy alas 12:30

Saliendo de la Prepa y por
el perimetro del Parque
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6. Extension y Difusion - Actividades de difusion de la ciencia y la tecnologia 2019.

1. Programa Neurona, Febrero - diciembre 2019. Se formé parte de la primera
generacion de Neurona, un programa de innovacion social del gobierno de Zapopan.
Esto fue posible gracias a la relaciéon estrecha y previa que se tenia con el Instituto de
Capacitacién y Oferta Educativa de Zapopan (ICOE) mismo con el que hemos estado
colaborando desde el 2017. Debido a la importancia de la Preparatoria y la capacidad
de su infraestructura, la Preparatoria 7 también fue sede del festival de innovacién,
identificado como la segunda etapa del programa Neurona. Maestros fungieron como
multiplicadores dentro del programa, y alumnos de la Preparatoria llegaron hasta la
ultima etapa. El programa se desarroll6 desde febrero 2019 con la capacitacion de los
multiplicadores y culminé en diciembre con ultima etapa que consistié en la
presentacion de sus proyectos de innovacion, con los que buscan generar un impacto
social en sus comunidades.

Instituto de Capacitacion y Oferta Educativa
4 de diciembre a las 11:29 - &

A TRAVES DEL

A
\
porad \
g+  ELH.AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE ZAPOPAN Y
LA UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

Zapopan

v
Ciencias &l Centro de

Ciudad
de los nifios

RECONOCIMIENTO

ESCUELA PREPARATORIA NO. 07

V%Neurona) ‘ .
_- e M

al S|

¥

‘ Zapopan, Jalisco, noviembre 2019. f CUCEA 4alis G B
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7. Otras actividades impulsadas desde vinculacién comunitaria.

Entre las actividades que se han impulsado desde vinculacién comunitaria se destacan las

siguientes:

e Vinculaciéon Comunitaria con Arcos. (septiembre — noviembre 2019) Intervencién del
jardin central de la colonia Arcos de Zapopan II Seccion, previo reconocimiento por
parte de autoridades municipales, vecinos, profesores y alumnos. A raiz de esta
colaboracion y de acciones previas como la obra de teatro en verano, los vecinos

hicieron un desayuno como agradecimiento para la Preparatoria 7.
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i
LA BRGAP

\emo,,

5
s Junt “-gi;
Nuestra C n|a

Segunda Brigada de limpieza comunitaria

Callos - Camellones - Parque

Es importante o que leves:

& Bolsa de plastico
oba

Te invitan:

.ﬁhl:olonla Arcos de Zapopan

g G

* Parroquia Ntra. Sra. de la Caridad del Cobre Con el apoyo y Participacion
@ o e 9

#SumatexArcosdeZapopan  #PorTiporMiporArcos #HagamomosComunidad

Trabajo colaborativo con el Colectivo Agroecologico Teocintle y el Parque
Agroecoldgico Zapopan. (agosto 2018 a la fecha) Se tiene una relacion establecida que

permite apoyarse en distintos proyectos lo que permite que ambas partes se
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beneficien. También se sirvi6 como puente entre este colectivo y la Firma
internacional EY, quienes acudieron con familiares el 31 de agosto a realizar un

trabajo en conjunto, desafortunadamente nadie de la Preparatoria pudo estar

presente.

e Estrategia Mision Cero (mayo 2019 ala fecha) Urbanismo tactico dentro del programa
Mision Estrategia Cero, ademas de fungir como sede el primer aniversario (30 de
octubre 2019) donde se entregaron reconocimientos a los aliados del programa. Se

certifico al personal de proteccion civil dentro del analisis sistémico de seguridad vial,

106



también se dio capacitacion a los alumnos de proteccion civil para que pudieran

levantar un aforo.

“Ven y apdéyanos a mejorar
la seguridad vial alrededor de tu escuela”

“Trae tu brocha para pintar”
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e (Campafia Barrios sin Trata. Cursos impartidos por Fin de la Esclavitud A.C. y
financiado con fondos de la Secretaria de Igualdad Sustantiva entre Mujeres y
Hombres. Todos los alumnos de segundo a sexto semestre tomaron los cursos.
Estamos a la espera de la certificacion por parte de la organizacion, s6lo resta que los

de primer semestre del siguiente calendario, y los que ahorita pasaran a segundo

semestre tomen los cursos.
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Said Gonzalez CV

Agente de cambio

Mayo 2020

"...un nuevo proceso de educacion moral debe trascender las limitaciones del
individualismo desenfrenado y del colectivismo sofocante y dirigir sus energias
hacia una perspectiva complementaria y equilibrada de transformacion

personal y colectiva." - Lori McLaughlin Nogouchi, Holly Hanson y Paul Lample.

Experiencia Laboral

Coordinador de Vinculacién Comunitaria en
la Preparatoria 7 de la Universidad de
Guadalajara (agosto 2017 a la fecha)
Profesor de Asignatura “B” enla Academia de
Sociales y Humanidades de la Preparatoria 7
de la Universidad de Guadalajara (agosto
2016 a la fecha).

Coordinador Regional de Occidente del
Instituto Ruhi (ene 2014 - ene 2016)

Salles Sainz Grant Thornton (sep 2010 - dic
2013).

Educacion

Maestria en Politica y Gestiéon Publica en el
ITESO, A.C. (estimado junio 2020).
Licenciatura en Derecho / Abogado de la
Universidad de Guadalajara (agosto 2007 -
mayo 2012).

Capacitaciones

Instituto en Estudios de Prosperidad Global
(ISGP por sus siglas en inglés) (jul 2010 - jul
2013, cuatro cursos anuales).

Incuba Social (aceleradora de proyectos
sociales, ambientales y culturales de
Zapopan) (abril 2012).

Datos Personales

Ivan Said Gonzalez Lopez
Nacimiento 09/12/1988
said.gonzalez@live.com.mx
Contacto: 333-555-4310

Habilidades y Fortalezas

Resolucién de conflictos.

Coordinacion.

Disposicién para aprender.

Facilidad en el trato.

Innovacidn.

Creacién de proyectos o propuestas de
accion social.

Creacion de condiciones para que las
personas puedan desarrollar sus
capacidades.

Acompafiamiento en ejecucion de tareas.
Administracion de datos e informacidn.
Gestion para proyectos comunitarios.

Experiencia en Asociaciones Civiles

Asociado fundador del Instituto Mexicano de
Investigaciones Fiscales y Aduaneras, A.C.
(IMIFA, A.C) (Sep 2012 a la fecha).
Animador de Grupos Prejuveniles (ene 2008
ala fecha).

Asociado fundador de Impulso Integral
Universitario, A. C. (jul 2011 - jul 2013).
Miembro activo y responsable de algunas
comisiones de Movimiento Propuesta
Ciudadana, A.C. (mayo 2008 - julio 2011).

Emprendimiento

Socio fundador de G - Armatura, accesorios
para caballeros y movimiento Gent.
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