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REPORTE PAP

Presentacion Institucional de los Proyectos de Aplicacion Profesional

Los Proyectos déplicacion Profesional (PAP) son experiencias sqeimfesionales de los
alumnos que desde el curriculo de su formacién universitmigentan retos, resuelven
problemas o innovan una necesidad sociotécnica del entorno, en vinculacion (colaboracion)
(coparticipacioh con grupos, instituciones, organizaciones o comunidades, en escenarios

reales donde comparten saberes.

El PAP, como espacio curricular de formacién vinculada, ha logrado integrar el
Servicio Social (acorde con las Orientaciones Fundamentales del ITESO), los requisitos de
dar cuenta de los saberes y del saber aplicar los mismos al culminar la formac&iomabfe
(Opcion Terminal), mediante la realizacion de proyectos profesionales de cara a las

necesidades y retos del entorApl{cacion Profesionl

El PAP es un proceso acotado en el tiempo en que los estudiantes, los beneficiarios
externos y los profesores se asocian colaborativamente y en red, en un proyecto, e
incursionan en un mundo social, como actores que enfrentan verdaderos problemassy desafio
traducibles en demandas pertinentes y socialmente relevantes. Frente a éstas transfieren
experiencia de sus saberes profesionales y demuestran que saben hacergcoureass,

transformar en distintos campos sociales.

El PAP trata de sembrar en los estudiantes una disposicién permanente de encargarse

de la realidad con una actitud comprometida y ética frente a las disimetrias sociales. En otras

pal abras, se trata del reto de fisaber y apre



El Reporte PAP consta de tres componentes:

El primer componente refiere al ciclo participativo del PAP, en donde se documentan las
diferentes fases del proyecto y las actividades que tuvieron lugar durante el desarrollo de este

y la valoracion de las incidencias en el entorno.
El segundo componente presenta los productos elaborados de acuerdo con su tipologia.

El tercer componente es la reflexidn critica y ética de la experiencia, el reconocimiento de
las competencias y los aprendizajes profesionales que el estudiante desarroll6 en el transcurso

de su labor.



Resumen

Durante elperiodo de Otofiodel 2024 del PAP Programa De Estrategias Creativas de
Comunicacion, Redes Sociales, Publicid&iserio 1| se tuvo commbjetivogenerainvitar

a personas con alta capacidad de decision dentro del sector privado para que apoyen al Centro
Dramético de Michoaca(CEDRAM) con el proyecto derehabilitar el teatroitinerante

Teatro Rocinante que tiene comomision llevar productos escénicos a comunidades
vulnerables en la regid@entroOccidente de Méxicgero que desde el afio 2020detenido

sus funciones por l@scasegle recursodinancieros que le permiten opergardar el

mantenimiento pertinente

En estdReporte PAP puede encontragsprocesoy modos de trabajitevadas acabo
durante el semestrsus alcancesietas alcanzadaBaralograr el objetivo de este proyecto
se utilizé la metodologia déisefio de proyectos que permitid crear un plan de procuracion
de fondos con el quee buscasensibilizara los prospectoson la capacidad ddonar los
montos necesarigsara poner en marcha nuevament@edtroRocinantey lograr llevar a
cabosu gira possu aniversario d20 aflosDando como resultado en la confirmaciéruda

reunién para presentar el proyectteaelgrupo de empresari@eleccionadas

1. Ciclo participativo del Proyecto de Aplicacion Profesional

El PAP es una experiencia de aprendizaje y de contribucidn social integrada por estudiantes,
profesores, actores sociales y responsables de las organizaciones, que de manera colaborativa
construir sus conocimientos para dar respuestas a problematicasagaxto especifico y

en un tiempo delimitado. Por tanto, la experiencia PAP supone un proceso en légica de

proyecto, asi como de un estilo de trabajo participativo y reciproco entre los involucrados.

El proyecto trabajado por el PAdRurante el semestre Otofio 20@&%ponde a las
necesidadefnancierasque actualmente presenta el escenario del CEDRAM. A diferencia
de la metodologia del Ciclo Participativo PAP que susdguirseen proyectos de otros
semestresdorde primero se identifica una problematabentro del escenarip luego se

proponen abordajesste proyectse originade una manera atipiciguiendola l6gica de



procuracion de fondague ha sido constante duranteosperiodoscomo una necesidad del

escenariy que después fusonfirmadacomo urgenteurante las visitas al escenario
1.1 Entendimiento del ambito y del contexto

El Centro Dramatico de Michoacan (CEDRAKYne comaorincipal objetivo llevar oferta
teatral usualmentgarte deunaoferta culturakcentralizadaa comunidades marginadas del
pais pincipalmente aquellagertenecientes a la region Cen@ocidente esto mediante el

programaleatro Trashumantgel proyecto itinerante Teatro Rocinante

A casi 20 afios del surgimiento del proyectbfiRo ¢ i n s ericuertra detenido
debido a malasondicionesn suinfraestructurala cual no ha podido ser atendida ante un
déficit presupuesat y laimposibilidad de asimilar los gastos necesgpara la rehabilitacion

desde las convocatoriaenlas que el CEDRAM obtiene recursos para operacion.

Este detenimientcsignifica una dificultad para que @implimiento de metas como
el descentralizar el acceso a la cultura y acercar el teatro a poblaciones apartadas de los
grandes centros urbanos, asi como en zonas de conflicto; para contribuir a la reconstruccion

del tejido social.

Pero ¢ poguéponer esfuerzo erehabilitareste proyectq?% qué aporte social puede
tener el trabajar esta situacién desde un Proyectoptieagion Profesion& Responder a
estascuestionepuede darsdesde diversos enfoques como lo $asmaportaciones del teatro

a nivel cultural; inclusion y desarrollo sociatcesibilidad y la economia.
Marco Teorico

El acceso a la cultura es un deretiumano fundamental reconocido por los gobiernos a
nivel mundial mediante diversos acuerdos como la Declaracion de Friburg@0de este

derechgpromueve la inclusién, la diversidad y el desarrollo integral de las comunidades.

En México, un pais con una rica herencia cultural y artjsticehas comunidades,
especialmente en zonas rurales y marginadas, enfrentan barreras significativas para acceder
a expresiones culturales como el teatro. La implementacion de un teatro itinerante como lo

es el Teatro Rocinante busca derribar estas baryefasientar el derecho a la cultura,



acercando las artes escénicas a poblaciones que, de otro modo, carecerian de oportunidades

para disfrutar y participar en actividades culturales.

De acuerdo con el Sistema de Informacion Cultural, SIC México, tan solo en el estado
de Michoacéan existen 23 teatros, de los cuales 12 estan ubicados en Blocaléal. Sin
embargo, Michoacan, segun datos del INEGI en 2021, tiene una poblacion de 4,748,846
habitantes, lo cual significa que si cada teatro ofreciera una funcion al dia y cada habitante
decidiera asistir una unica vez al teatro al afio, cada tedissid tener un aforo minimo de
570 personas. Pero la realidad estd muy alejada de egtoneedio cada uno de estos teatros
tiene un aforo de 400 personas y s6lo 5 teatros, ubicados en Morelia, tienen un aforo de
superior a 500 personas. Ademas, ninguno de estos teatros ofrece funciones diariamente. Por
lo tanto, seria imposible que todos habitantes pudieran asistir una vez al afio a una funcién

de teatro.

Si este analisis se expande a nivel regional, segun el SIC, existen160 teatros para un
total de 29,469,245 habitantes de la region centro occidente de México. Lo que implica que
cada teatro debe atender aproximadamente a 184,183 personas. Esto significeagiae,
teatro ofreciera una funcion por dia y cada asistente fuera una Unica vez al afio al teatro, cada
teatro deberia tener un aforo minimo de 505 personas. Sin embargo, la realidad es muy
distinta, pues no solamente los aforos varian considerablementatdo a teatro y las
funciones no son diarias, sino que en varios estados estos se encuentran concentrados en las
localidades urbanas y capitales, lo que representa un obstaculo para que los demas municipios
y localidades puedan asistir a una funcion.

Segun el INEGI, entre el 2022 y el 2023 el 48.7 % de la poblaciéon de 18 afios y mas
asistié, al menos una vez, a algun evento de entretenimiento, ya sea una obra de teatro, un
concierto de masica en vivo, un espectaculo de danza, una exposicion, o una@naye
peliculas o cine. De ese 48.7%, solo el 8.7% asistid a una obra de teatro, representando un
aumento de asistencia comparado al 2022 (4.7%), sin recuperase aun a la asistencia previa a
la pandemia (12.3% para el 2019).

Tomando en cuenta que la poblacién de México es de 127 millones de habitantes, de
los cuales el 87% son mayores a 18 afnos, el total de personas que asistieron a eventos de

entretenimiento es de 53,808,630 personas (48.7%). De esta cifra, solo 4,68k8basper



asistieron a una obra de teatro (4.7%). Aunque este dato puede parecer alto sélo representa
al 4.2% de la poblacién total mayor a 18 afios del pais, implicando que el 93.8% de este grupo
etario no asiste al teatro.

Estos datos estadisticos dan cuenta de la situacion en la que se encuentra el
cumplimiento del derecho al accesta cultura en el pais, reflejando deficiencias en cuanto
a su garantia, por elfroyectos como el Teatro Rocinante, que en este momento requiere ser
rehabilitado cobran relevancia. Pero ademas se le suma a lo nuro@nscelementos que

demuestran la relevancia del atendesituacion desdeste proyectocomo lo son:
1. Promocion y conformacion de la Identidades Culturales

El teatro es un vehiculo poderoso para la expresién de la identidad cultural, asi como un
mecanismo para la transformacion de estas y sus expresiones. Al llevar obras que reflejen la
diversidad cultural de México, el teatro itinerante ayuda a fortaleceletdidad de las
comunidades y a preservar sus tradiciones, a la vez que puede ayudar en la reflexion de las
realidades desde las que se desprenden dichas identidades, entendidas como parte de procesos

y contextos socioculturales.

El teatro puede ser visto como una manifestaciéon de los contextos sociohistoricos a
la vez que, como un mecanismo para la transformacion social de las realidades, ya que este
puede ser un vehiculo para reflejar o criticar las dinamicas socioculturabes difefentes

realidades en el mundo.

Se mantiene relevante en la actualidad pues es un fenébmeno que, mas alla del mero
entretenimiento, se convierte en un generador de espacios fisicos y a la vez inmateriales para
la reflexion y el dialogo de las comunidades, desde el que pueden cuestamerakdades

y trabajar en modos de transformacion de estas.

En México, ste arteha estado presente durante toda su historia, desde las
civilizaciones prehispanicas, las conquistas religiosas, transformaciones politicas hasta el
presente. Este arte se ha colocado como elemento base de distintos momentos cumbre para
el desarrollo y tnasformacion sociohistorica e ideolédgica de lo que es ahora el pais, desde el

uso de multiples elementos como los imaginarios sociales.



El teatro mexicano ha cumplido diversas misiones, desde los simbolos, con sus
implicaciones en la vida, sus funciones, modos de desarrollo y relevancias sociales. Esto
puede reconocerse desde su relacion con conceptos como lo son cultura y formas simbdlica
de J.B. Thompson, o bien desde las ideologias, concepto planteado por Gramsci, nociones
gue permiten entender cdmo el teatro ha sido una herramienta historica aun vigente para la
transformacion social de los contextos alimentada por los constantes samebios

escenarios desde donde surgen y se interpretan las realidades socioculturales.

Hay mudltiples formas en que puede entenderse al teatro, por un lado, un arte, por otro
una expresion cultural. Eduardo Contreras (2021), en suHibtoria Minima del Teatro en
México,menciona que este puede entenderse como una representacion viva, donde actores
gue hablan como personas con situaciones e historias se colocan ante espectadores en
espacios determinados para hacer una representacion que puede ir mas alla del espectaculo
(Contreras, 2021, p.15).

El teatro puede ser visto entonces como un acto escénico que puede, desde sus
diversos mecanismos, apoyar en la instauracion de nuevas ideologias dominantes o en la
transformacion de estas, transformando asi las maneras de vivir y pensar el mundo. Lo
escéito puede observarse como un medio de transmisién y transformacion ideoldgica, tanto
para individuos como para colectivos, pues mas alla de una forma de entretenimiento, es una
practica social (Papadépulos, 2019, p.85). Lo teatral tiene la capacidadquhifiaanlos
modos en que los sujetos perciben, actlan y trabajan desde sus realidades o contextos
sociohistoricos, por lo cual puede considerarsele como una posible herramienta para la

transformacion social, ya que trabaja desde distintos elementogida. la

Como instrumento, el teatro puede y ha sido utilizado para encaminar o incluso cesar
la reflexion y la transmision de practicas y saberes, por lo que no se le considera estar alejado
de la transmision de ideologias, las cuales son dadas desde quienesrpsopeean los
espacios para el teatro, atravesandolo con sus visiones del mundo y las realidades sociales
gue les son cercanas, dando asi posibilidad a interacciones entre sus individualidades y las

colectividades que se vuelven publicos y usuariosed#id.

Mas alla de ser un espacio determinado para el encuentro fisico entre publicos y

creadores, el teatro se convierte en un escenario importante para la transformacion de los



contextos, pues puede apostarse por la reflexion de las situaciones actuales y desencadenar
la accion de individuos y colectivos. El teatro es, pues, un reflejo de las diferentes culturas,
pensamientos y visiones del mundo que han existido desde épdgassamionde cada
contexto lo ha transformado, pero siempre dejando presente el hecho de que el teatro, mas
alla de un lugar fisico, genera espacios distintos a la cotidianeidad, donde se dan
construcciones de nuevas realidades impregnadas de factoadsssdistoricos, politicos e

incluso naturales, de los cuales derivan nuevas posibilidades para entender al mundo.

De este modo, el teatro se convierte en un contrato silencioso entre creadores y
espectadores, que propone una realidad a ser asimilada como inminente y a la que se debe
responder, o bien, como una a la que puede contemplarse como una nueva positalidad par

la realidad.

El teatro puede considerarse un mecanismo para la transformacién, al ser reconocible
como un fendmeno cultural al cual puede interpretarse y modificarse. J.B. Thompson (1993)
menciona que la cultura es un conjunto de formas simbdlicas (acciones, objgiossjones
significativas) incorporadas a los sujetos dentro de contextos y procesos histéricamente
especificos socialmente estructurados que se producen, transmiten y reciben en formas

simbdlicas (Thompson, 1993, p.16).

La cultura, como rasgo distintivo humano, implica una relacion con simbolos y signos
(formas simbodlicas) que pueden crearse, transmitirse y modificarse en relacién con contextos
y procesos sociohistoricos, es decir con estructuras sociales y personasggmecomo
actores de sus contextos interpelados por formas simbdélicas que son parte de sus rutinas de

vida.

Las formas simbdlicas permiten entender las visiones, culturas y las caracteristicas
significativas de la vida social. Sus productores dejan huellas que permiten situarlas en
momentos, espacios, instituciones o estructuras donde intervienen juegos ds, podenl
sirve para comprender a individuos y colectivos, sus interacciones y conflictos, el como

estructuran al mundo y asi mismos.



El teatro es asi un fendmeno cultural que se desarrolla desde contextos con procesos
significativos, puede interp@sde desddos simbolosqueproduce, transmite y/o recibe, a
la par en que refleja las realidades de sus creadorek)ldgar asu reflexion

El teatro usa formas simbdlicas tanto para su producciéon como para su entendimiento.
Es asimilado e interpretado por los publicos, quienes relacionan los significados con
contextos, personajes de la realidad, analizan las intenciones de los dialog@niramdas
similitudes y diferencias de su mundo con el visto en las funciones teatrales. Algunos
ejemplos de formas simbdlicas en el teatro pueden ir desde el diadlogo tdetdgslas
escenografias que aludan a paisajes conocidos o desconocidosjogdtraaticas o las
mismas personalidades de los personajes de la obra.

Entre las caracteristicas de las formas simbdlicas que se encuentran en el teatro
destacael queimplican decir algo con una intencionalidad y que surgen desde realidades

sociohistéricas:

Existe algo que se quiere

Intencional N
decir

Suelen aplicarse reglas,
cadigosy convenciones
para su interpretacion.

Convencional

Tienenuna estructura
relacionalentre los
elementosque les

componen

Formassimbdlicas Estructural

Referencial

Representan/refierenaalgo

Estan insertas en contextos

y procesos sociohistdricos

especificos desde losque
se produceny reciben

Contextual

llustracion 1. Caracteristicas de las formas simboéli€asmpson (1993elaborecion

propia



El teatro como fendmeno culturahcide asien las realidadesproduccion y
reproduccion de formas simbdlicasnodificando dinamicas socialesjdeoldgicas e
identitarias.

Las manifestaciones teatrales son producto de las formas de comprender el mundo.
Son aquellas concepciones a las que Antonio Gramsci denmlaoldogias fAun conj unt o
ideas sobre la realidad que orientan una determinada accion practica o un conjunto de ideas
fundament ales que caracteriza el pensamiento
por Papadoépulos, 2019, p. 90). En el teatro, no §izaracciones sin un contexto ideoldgico
desde el que los productores generan sus ideas y practisten @ensamientos colectivos

que guian lo que piensan, dicen y hacen.

Gramsci hablaba de la existencia de ideologias organicas e ideologias arbitrarias; las
primeras surgen del colectivo cual marcos de las formas de organizar y dar sentido, bajo el
contexto sociocultural en el que se encuentra la persona, le dan una daci@mistoria
colectiva y estructuran su quehacer. Por otro lado, las ideologias arbitrarias son aquellas que
cada persona tiene sobre si y sobre el mundo, un razonamiento voluntario (Papadoépulos,
2019, p. 91). La ideologia organica da un porqué dedosg realiza como miembros de la
sociedad, el como debe moverse el conjunto y genera un sistema organizado, partiendo desde
las ideologias organicas dominantes que tiene cada momento y contexto historicos, cada

época, marcando asi las hegemonias ide@égjoe mueven a una colectividad.

Asi, el teatro esta inmerso en tales dinamicas ideoldgicas, donde quienes lo generan
tienen relacién con colectivos e individualidades, en creencias y haceres, basados en sus
contextos sociohistéricos, asimilables como la realidad a seguir o no, desafiandas
hegemonias del pensamiento. El teatro se plantea por ello como un elemento cultural cargado
de ideologias a las que decide responder a favor, con sumision o con desdén, un ejercicio que
puede llevar a la dominacion al establecerse obras quenttandos elementos para ser

interpretadas como la realidad a seguir o bien como la realidad a negar.

Las ideologias se vuelven asi hegemonias que dominan la sociedad en momentos
sociohistéricos. Estos sistemas hegemonicos no siempre se veran como violencias; los
poderes y dominaciones establecidos seran en muchas ocasiones asumidos como algo natural

parala sociedad colectiva, esto desde distintos mecanismos que apoyan en su reproduccion,



como puede ser el teatro, mecanismos que buscan establecer cohesiones sociales que
respondan a los beneficios de las clases dominantes, que a su vez comunican las ideologias
hegemonicas, llevando asi con control y dominaciones sociales desde las distintas

instituciones que crean, sin que se ingrese en una crisis ante el rechazo de las ideologias.

Este arte escénico se convierte en un espacio y elemento fundamental para el
encuentro social donde se pueden crear, transformar y transmitir las ideologias organicas,
pues funge como un ejercicio para la trasmision de ideas, que ciertamente puede ser
aprovechado por la hegemonia como una Gtil herramienta con multiples recursos escénicos
que pueden crear desde el arte transformaciones al mundo, con objetos expresivos y
simbdlicos que generan una nueva realidad en la que el espectador es envuelto, #ela vez q
puede reconocerse, llevandolo asi a considerar la ideologia, a tomarla o bien a criticarla para

desde ella aceptar o transformar su realidad.

Surge desde aqui la posibilidad de generar proyectos teatrales con capacidad tanto de
establecer nuevas ideologias, transformar las existentes o mantenerlas, modificando la
manera en que se viven las culturas, desde diferentes simbolos que le sirvesmueritar

para modificar el como se ve, entiende y responde al mundo.

El teatro es efectivamente un mecanismo para la transformacion sociocultural, pues
en éste se encuentran elementos con los que las personas pueden no solo identificarse, sino
establecer modelos de comunicacién que apoyen la transmision de nuevos menhsajes e
a las realidades, usando los elementos simbdélicos del teatro para generar posibles realidades

gue respondan a la vida en colectivo desde el pensamiento que surge de la individualidad.

El teatro, mas alla de ser un fendmeno que mantenga la hegemonia y adoctrine como
lo hizo en siglos pasados, es ahora un mecanismo que puede ser usado por las personas para
transformar sus realidades, proponiendo nuevas dindmicas, nuevos simbolosstainfEnp
los espectadores que lleven a la reflexion de las propias realidades, tal y como es el caso del
CEDRAM, proyecto que desde espacios como los teatros itinerantes da paso a espacios para
cuestionar la realidad social, desde elementos culturalgsugaen ser reconocidos y a la

vez encarados como algo que no necesariamente es la Unica realidad posible.



2. Fomento de la Inclusiéon Social:

El acceso a la cultura es esencial para la inclusién social. Las representaciones teatrales
itinerantes permiten que personas de diversas edades, géneros y contextos socioeconémicos
participen en actividades culturales, creando un sentido de perten&ocraugidad. Estas
posibilidades de acceso se vuelven a su vez oportunidades para nuevas dindmicas con
realidades mas inclusivas dentro de las comunidades. El teatro itinerante, puede ser una
oportunidad para poner en juego nuevas realidades, sujetos gtuzagusociales mas
inclusivas, desde espacios que transformen ideologias y simbolismos subconscientes, como
parte deexperiencias que despiertan la consciencia en torno a las formas simbolicas que

construyen las realidades.

El teatro deja de ser un fendmeno de masas para convertirse en una
experiencia profunda de personas y de pequefias comunidades. Lo que pierde
en alcance numérico es proporcional a lo que gana en poder artistico. Su
influencia social cambia de signo: dejasge entretenimiento transitorio para
recuperar su condicion de acontecimiento provocador de efectos duraderos,
ahi donde ha conseguido articular el discurso transformador de la cultura que

le fue asignado desde su origen (Luis de Tavira, 2005, p.9)

Se vuelve asi un espacio donde mdultiples publicos pueden reunirse para acceder a
experiencias en las que se sienten bienvenidos desde una recuperacion de los multiples

elementos de la realidad que comparten entre si como miembros de sus comunidades.
3. Desarrollo Personal y Social:

La experiencia teatral no solo entretiene, sino que también educa y estimula el pensamiento
critico. Las obras pueden abordar temas relevantes para la comunidad, promoviendo el

dialogo y la reflexion sobre probleméticas sociales, ambientales y culturales.

Uno de los referentes en cuanto a la trasformacion de la sociedad mediante el teatro
es Augusto Boal, quiedgbidoa la violencia sufrida y encarcelamientos en Brasil desarrolla
una de las metodologias mas conocidas y que es practicada en cinco continentes, esta
met odol og?2?a es | a metodolog?2a del AnTeatro

AUt i | i z alastéhicas deamdtica®congo un instrumento eficaz para la comprension



y | a b¥Wsqueda de alternativas a probl emas

S

ACi udadano no es aquel gue Vvive en (Boalci edad,

citado por Barauna y Motp2009)y es muy interesante puesto que esta herramienta
transforma a los espectadores en ser egmotes invitandolos a expresar sus vivencias, asi

reflexionando de su pasado, modificando su realidad y forjando un futuro.
4. Accesibilidad Geografica:

Muchas comunidades en México carecen de espacios cultunakss gerritoriosEn un
andlisis de accesibilidagislamientogeogréficodd sistema delocalidadesde Méxicq
realizado desde la colaboracion ke Unidad de Sistemas de Informacion Geoespacial
(USIG) del Instituto Mexicano del Transporte (IMT), el Consejo Nacional de Poblacion
(CONAPOQ) y el Centro de Investigacion en Ciencias de Informacion Geoes izt
Geo, se indica que mael25% ddas localidades de la naciéstan identificadason grasos
bajos 0 muy bajos de accesibilidadlacionado aina gran cantidad de tiempo y recursos

necesarios para poder trasladardestinos urbano&Gonzalez y Bachoff, 2023)

Dicho aislamiento geogréaficdiene impacto enla posibilidad de acceder a
infraestructuray serviciosde cultura, educacién y saludituacion que a la vepie influye
en el incremento de la vulnerabilidad sociodemografica de las poblaciones mexitanas.
teatro itinerante puede superar esta limitacion geogréfica, llevando producciones de calidad

a areas remotas y asegurando que el arte escénico llegue a quienes no tienen acceso.
5. Economia y teatro:

La produccién déeatro es costasRequiere de varios gastos operacionales relacionados con

el pago de derechos de autor, licencias y permisos, contratacion de actores y actrices, equipo
técnico, directores creativos, productores escénicos, asistentes, creacién y mantenimiento de
escenogafia y utileria, iluminacion y sonido, vestuario y maquillaje, publicidad, personal de
administracion, alimentacion y transporte, viaticos, seguros, y undar@erajue dependen

del tamafio, la duracion, la cantidadpfesentaciones y el alcance de la obra que se quiere
producir. Esta situacion implica una busqueda frecuente de recursos financieros que

permitan a una compafiia producir obras teatrgldafiez, 2022p. 210.



En México, el modelo cultural es muy distinto al de otros paises, como el de Estados
Unidos. Este cuenta con una enorme participacion del Estado en la formulacion de la agenda
cultural y en la financiacion de compafiias de teatro. Se apoya a través deatmiag
publicas -como México en Escer@rupos Artisticos (MEGA)perteneciente aFondo
Nacional para la Cultura y las Artes (FONCA) o el Estimulo Fiscal a Proyectos de Inversion
en la Produccién Teatral Nacional; en la Edicién y Publicacion de Obrasrldte
Nacionales; de Artes Visuales; Danza; Musica en los Campos especificos de Direccién de
Orguesta, Ejecucion Instrumental y Vocal de la Musica de Concierto y Jazz (EFIARTES)
las compafiias a través de recursos publicos (becas, prestamos de espace de
comodatos, paquetes de apoyo, etc.). Y si bien existen apoyos, estos son insuficientes. En
2023, la Secretaria de Cultura destind en su totalidad el estimulo fiscal EFIARTES a 57

compafias de teatro.

De acuerdo con los datos de DENUE publicados en mayo de 2024, en México hay
2,564 empresas de compafiias y grupos de espectaculos artisticos y culturales con 0 a 10
empleados (Secretaria de Economia, s.f.). Con esta informacion se demuestra que el apoyo
gubernamental estd limitado. Situacion que dificulta la solvencia econdmica de las

compaiiias de teatro ya que estas dependen de los recursos publicos para subsistir.

Si bien el teatro comercial padece problemas econémicos, uno de incidencia social
como el que hace el CEDRAM se enfrenta a mas retos ya que no tiene ni busca el alcance

comercial y mediatico.

La financiacion del CEDRAM en sus inicios gozabardehos recursos gracias a un
excelente vinculo que sfundadoes Luis de Taviray Miguel Angel Cardenasupo tejer
con las diferentes instancias gubernamentales, empresariales y a generosos donantes que
creian y veian a este proyecto como uno de suma valia para la sociedad y para el arte. Pero,
a 21 afnos de su fundacion, el panorama socio politico ha adgmnbrasticamente. Las

empresas, los donantes y la voluntad politica no es la misma y esta se encuentra fragmentada.

El reto actual es dejar de ver al Estado mexicano como la Unica fuente de ingresos
gue debe de tener una compaiiia. Pero eso no es sencillo, se debe comenzar a cultivar en las
empresas la idea de que el teatro es benéfico para ellas, que en él hay udepoder

transformacion social que, de impulsarlo, se podrian desencadenar procesos econdémicos,



sociales, culturales y artisticos positivos para las empresas y para desarrollar sociedades mas

pacificas, sensibles y criticas.

Marco metodolégico

Parael disefio, la planeacion y la ejecucidm este proyecto PAP se trab&jthando como
base lametodologia deTransformar la realidad social desde la cultura: planeacion de
proyectos culturales para el desarroltte los autores Andrea Barrios Nogueira y Angel
Patricio Chaves Zaldumbidegestada desde laportesquediversos pensadores, dsmres

y gestores culturaldsan compartidgponiendoen comun sugleas ysus formagsle trabajar

y abordar layestionculturd.

La Planeacién de Proyectos Culturales una respuesta contemporaneanadaera
en que se organizdos servicios culturale€gEsta metodologia nos permite implementar
diversas herramientas que propician una adecuada todezideone®n el proyecty le da

sentido y razén a la accion cultural

De esta metodologia sgeleccioaron cuatro herramientas que nos permitieron
estructuralos esfuerzos y direccionar el trabajo hacia los objetivos del prowstés a su
vez fueron adaptadas a la naturaleza y al actuacCeetro Dramatico de Michoacan
(CEDRAM). Estasherramientason Diagnosticosituacional Arbol del problemaDisefio

deproyecto, y el Disefide la evaluacién del proyecto cultural

Diagnosticosituacional

El diagndstico situacionalos permitedentificar y analizar la problemética sociocultural que
le da origen al proyecto mism8e entiende por problemética sociocultural a una situacion
relacionada con el ambito de intervencion del proyecto culgual el equipodesea

transformar.

Una vez identificada la problemética central, se formula y redacta a través de un
enunciado que expresa [@oblematicade estos actores con respecto a la realidad
identificada. Existen muchas herramientas para encontrar una problematica central y su

futura solucion, una de ellas es el arbol del problema.



Arbol del problema

El arbol del problema busca generar un andlisis situacional del problema que da origen al
proyecto cultural. Se divide esintomasaquellas evidencias que visibilizan el problema;
causas directadas que generan el problema en forma inmediata, sin ninguna mediacion;
causas indirectasaquellas que inciden en las causas directas y no tienen una relacion
inmediata con el problemaausas estructuralesjue son factores o situaciones del sistema
economico, politico y social que inciden en forma determinantedo el conjunto del

problemay elenunciado de la problematica centrglje es epunto central a trabajar.

Disefio de proyecto
Esta herramienta es la sistematizacion documental de los acuerdos generados por los actores
del proyecto en torno a la problemética que se desea transformar, los objetivos que quieren

alcanzar y la operativizacion de la propuesta de accidén a seguir pegaosu

El disefio del proyecto comprende no solamente la redaccion del documento sino,
fundamentalmente, los espacios de encuentro entre los sujetos participantes para el andlisis,
la reflexion y la identificacion de los acuerdos y/o desacuerdos relacionadasriorativa
en torno a qué se quiere transformar o lograr; como se va a hacer; quiénes se responsabilizan
de su ejecucién; y con qué recursos lo vamos a redlzplica un proceso de construccion
intersubjetiva cuyos acuerdos se concretan y sistematizahdocumento de proyecto.
Lo siguiente sofhas categoriague contiene estgoyecto cultural:

7 Titulo del proyecto: Denominacion que deberia considerar tanto la problematica
como el objetivo del proyecto. La idea es que el proyecto tenga una denominacion
concreta que | o Adistingad de otras pr oj

comunigue la intencionalidad del eqoige planeacion.

1 Cobertura social del proyecto:Esta categoria hace referencia a los grupos sociales
y culturales (sujetos, poblaciones, instituciones y/o comunidades) que recibiran en
forma directa o indirecta el servicio y las prestaciones que generan las actividades del

proyecto.

1 Fundamentacion del proyectoExplicacion y sustento con evidencias empiricas de

la validez y de la pertinencia del proyecto cultural que se propone.



1 Prioridad de politica o la prioridad institucional en la que se enmarca el
proyecto: Responde a la pregunta ¢Para geévaa ejecutar el proyecto? Es la
explicacion de la contribucién que el proyecto cultural hace a la concrecién de una
determinada politica.

1 Enunciado del problemasociocultural que da origen al proyecto: Se trata de
identificar y describir con claridad el problema que da origen al proyecto, asi como
sus manifestaciones y principales causas identificadas en el arbol del problema

1 Objetivos del proyecto: Es el enunciado que responde a la pregunta ya@é
lograrse con el proyecto? De acuerdo con la naturaleza y con la complejidad del
proyecto cultural es posible identificar un objetivo general Unicamente o un objetivo

general y varios objetivos especificos.

o Objetivo General: Refiere concretamente al enunciado de transformacion de la
problematica que da origen al proyecto. Por lo tanto, su formulacion requiere en
forma indispensable tomar en consideracién el enunciado de la problematica

socioculturakenunciadan el arbol del problema.

o Objetivos especificosSon los enunciados que expresan la transformacion de las
causas criticas del problema, las mismas que fueron identificadaérbeolealel
problemaSe definiran tantos objetivos especificos como causas criticas se hayan

identificado.

Para el enunciado de los objetivos del proyecto es importante considerar que:
- Un objetivo debe expresar un sélo resultado a lograr.
- Todo objetivo debe tener una delimitacion social y geografica al igual que

el problema que le dio origen.

1 Actividades: Esta categoria responde al ¢Cdsaovaa lograr el objetivo del
proyectolRe f i ere a | os fimediosd y no a | os
acciones suficientes y necesarias para lograr el objetivo general o los objetivos

especificos del proyecto segun el caso.



T

Lineas estratégicas del proyecto:Corresponden a las cuatro grandes
dimensiones operativas que deben considerarse como referente para el disefio de
las actividades de un proyecto cultural: investigacion, difusion,

organizacion/vinculacion y capacitacion.

Las lineas estratégicas del proyecto seran identificadas panancatkalos objetivos

especificos del proyecto. Las lineas estratégicas son también un referente para la

organizacion y conjuncion de las actividades a ser disefiadas para cada uno de los

objetivos especificos del proyecto

T

Productos: Son los bienes o servicios concretos y tangibles que genera cada
actividad del proyecto. Se trata de las prestaciones que reciben en forma directa

la poblacion beneficiaria y latestinatarios directos del proyecto.

Cronograma de actividades:Es un modelo de organizaciémas o menos
precise en el que se presentan las unidades de tiempo (dias, meses, trimestres,
semestres, afios), en los cudles se ejecutaran las actividades del proyecto. Siempre

en el tiempo de ejecucidn planeado para elrdggadel proyecto cultural.

Disefio de la evaluacion del proyecto cultural

Para la evaluacion del proyecto es necesario la creaciadidadores Se proponen cuatro

tipos de indicadores para evaluar un proyecto cultural:

T

Indicadores de impacto:Son los indicadores de la problemética que da origen al
proyecto cultural, permiten analizar los cambios que genera el proyecto en la

transformacion de dicha problematica.

Indicadores de resultado:Son aquellos que permiten conocer el logro de los

objetivos especificos del proyecto.

Indicadores de proceso:Permiten evaluar los niveles mas operativos del
proyecto: la ejecucién de las actividades, los recursos y la ejecucién del

presupuesto del proyecto cultural.



1 Indicadores de producto: Son aquellos que permiten evaluar los bienes y

servicios que generan las actividades del proyecto.

1.2 Caracterizacion de la organizacion
El Centro Dramatico de Michoacan (CEDRAM) surge comiciativa de Luis Fernando de
Tavira Noriega y Miguel Cngel HAEI Chamacoo C
tripartito entre La Casa del Teatro, el gobierno Federal y Estatal. El inmueble que lo acoge,
la "Quinta Eréndira”, esta ubicado en Patroudichoacan. Fue propiedad del General

Lazaro Cardenas y fue donado al Gobierno del Estado por su familia.

El principal objetivo es llevar oferta teatral, usualmente reservada a producciones en
la Ciudad de México, a zonas no ceéntricas del pais; esto mediante el proyecto de Teatro
Trashumante y el Diplomado Intensivo de Actuacién Dramétisaando la reconstruccion

del tejido social

El programa de Teatro Trashumante lleva producciones teatrales profesionales a
comunidades que no cuentan con la infraestructura necesaria para recibir montajes teatrales
complejos. Ha estado en funcion desde su creacién en 2003 y consiste en tres teatros
itinerantes que siguen la tradicion de los carromatos de comedia, siendo el if@ptio
Rocinante, urtracto camidmjue cuenta con la infraestructura necesaria para instalarse en
plazas publicas o terrenos cercanos a comunidades formando uncteattodos sus

elementos técnicos (sonorizacion, iluminaciognraderiapara dar espectaculos de calidad.

Desde su surgimienthiasta el afio 2020 el Teatro Rocinante ofrecid mas de 2,600
funciones en 120 comunidades en Michoacan, Jalisco, Nayarit, Querétaro, Guanajuato y

Chihuahua beneficiando a mas de 390,849 personas.

La labor de CEDRAM se basa en 3 principios:
1 El teatro como derecho social.
M Laidentidad de una nacidnexicangdundada también desde &atro.

1 La sociedad siempre sera la mayor obra de arte.



Su mision es formar profesionales, promover y difundir el teatro, asi como propiciar
encuentros entre artistas y publicos para el disfrute de las artes vivas y las manifestaciones
culturales principalmente en @entroOccidente de Méxicapoyados pouna estructura de
teatro itinerantePor otro lado, $ visidbnes &r una organizacion cultural reconocida por su
calidad de obras teatrales y talleres formativos, que paréictiramente en la construccion
de valores, reflexiones e intereses junto con leedad mexicana, entendiendo al teatro como

un derecho humano que rautilas identidades locales y regionales.
El organigrama del Centro Dramatico de Michoacan se divide de la siguiente:manera

Directora generalNaolli Eguiarte
Directortécnica R a Y4l Medi na AGigioo
Musico: Julio Infante

Directorcreativo ymusica Rodrigo Espinoza

= =/ =/ 4 -

Administracién yasea Ireri Araujo

En puestos ocasionales tienen desde transportistas, choferes, instaladores de
estructuras, actores y actricedirectores, dramaturgos, voluntarios, tanicos, musicos,

disefiadores de escenografia, iluminacion y vestusico
1.3 Identificacion de la(s) problematica(s)

Para comenzar a indagar sobre cual era el problema centrastpu@royecto buscaba
solucionar, fue necesario comenzar a identificar los sintomda qtiginan El CEDRAM
usualmente recurre a la aplicacién de becas y prognaanasperar(aparte del presupuesto

que recibe por parte del gobierno federal y el estatal), estas convocatetiamn@&yoriason
gubernamentale®\ su vez existen convocatorias que surdesde ekectorprivadq pero

estas nsuelen tener tantos apoyosestrocomo si lo hacenon otras expresionesiturales

como el cineo las artes plasticas. Esto hace suponer que el sector privado no suele mirar al

teatro como una actividad de relevancia



Las personas con capacidad de decision en las empresas

ENUNCIADO nacionales e internacionales desconocen la capacidad del
DEL teatro para visibilizar problematicas sociales y
PROBLEMA

CAUSAS
DIRECTAS

CAUSAS

INDIRECTAS

CAUSAS
ESTRUCTURALES

transformarlas.

No hay afinidad con
las producciones
teatrales del
CEDRAM.

Ofertas culturales
mas atractivas que
el teatro.

Alta
comercializacion de
productos de
espectaculos a nivel

No conocen
proyectos de teatro
itinerante como El
Rocinante.

No entran estas
opciones en sus
“manuales”de
empresa.

Tope de donativos
sin impuestos del
SAT.

No hay vinculacién
entre el CEDRAM y
personas de alta
gerencia de las
empresas.

Mucha competnecia
por la busqueda del
recurso.

No son atractivos
los beneficios
fiscales.

La propuesta de
colaboracién con el
Teatro Rocinante no
son atractivas.

Hay pocas personas
con influencia que
abogan porel
teatro.

El teatro no tiene
una relevancia
como bella arte.

internacional

llustracién 2. Arbol del problema. Elaboracion propia.

1.4. Planeacion de alternativa(s)
Una vezhechoel arbol del problema, gealizoel analisis deénunciado del problemasus
causas directas e indirectaara buscala manerade solucionad. Para esto fue necesario
socializar la informacion con la directora general GlEDRAM y asicotejarla asegurado

gue lo encontrado en el analisis responde a la realg#alinstitucion

La evidentedificultad para obtener recursasediante los medios que ya utiliza el
CEDRAM (convocatorias publicas y privaddsce que sea necesdadolusqueda detros
canales de ingresos que puedastenefas operaciones del centro y todos los proyectos que

llevan a cabpcomo lacolaboracion coempresas y el sector privado

Una vez identificada la problematjcse contemplan las siguientes alternativas de
trabajo:
1.Mantenerse en un estado de inaccion.



2. Hacer actividadedesde el PAP para tacaudacion de fondpsomopueden ser

rifas, venta de productpsventosientro del CEDRAMentre otras.

3. Disefiar urplan de procuracion de fondesfocado en uneampafiacapital para
recaudar un monto de dinero significativo dentro de un periodo de tiempo especifico
parala rehabilitaciorde la infraestructura del Teatro Rocinaatieavés de donativos

mayores.

4. ldentificar los proyectague realiza eCEDRAM que tienen unmayor posibilidad
de impactoy que pueden apoyan la aplicacion deonvocatoriagpara obteneuna

mayor diversificacion deecursos.

Ante estas opciones el equipo PAP consider6 que las alternativas 3 y 4 podian ser
Optimas para apoyar en la solucién de la problemética identificada en el arbol del problema.
Desde estas dgosibilidades de trabage gaerd unalternativa que las reunigligiéndose
el trabajaren unproyecto derehabilitacibndesde una campafia capitsra el Teatro
Rocinante,central para el cumplimiento de la mision del CEMR que ademas de
aproximarse al marco de su 20 aniversgrigede potenciar la capacidadl@@rganizacion

para influenciar en los sectores publicos y privaiwso posibles aliados diatio.

1.5. Desarrollo de la propuesta de mejora
Para comenzar, se estatieel objetivo general ps objetivos especificos y, para cada uno
de ellos, se definieron las actividades y los productos necesarios para su cumplfar@nto.
hacerlo, utilizamos los enunciados del arbol del probldosacuales estan aregativo al
representar problematicas, y los trasformam@esitivo. De esta maner@presentamos |o

que queremos lograr, que no es otra cosa que la transformacion de esa situacién a algo mejor.

Una vez identificado los objetivos, se pensaron las actividades que serian necesarias

realizar para que degraran. Y stas actividades se concreta en productos especificos



Sensibilizaralas personas con alta capacidad de decision dentro del sector privado para a
CEDRAM enla rehabilitaciordel teatratinerantei Te at r o

productos escénicos a comunidades vulnerables en la regiénaetittente de México.

Objetivo General

Roci n a lava 0

Objetivos Especificos

Lineas

Estratégicas

Actividades

Objetivo

Especificol:

Desarrollar una propuesta atractiv
para que las empresas contactadg
colaboren con el CEDRAM pata

rehabilitaciondel Teatro Rocinante

Promocion

Act. 1.1
Desarrollar un paquete de beneficios pard

donatarios con mockups visuales.

Objetivo
Especifico2:
Vincular el CEDRAM con las

Investigacion

Act. 2.1
Hacer un listado de prospectos de donan{

patrocinadores para la campafa capital.

personas de alta gerencia de esta

empresas.

Organizacion

Act. 2.2
Realizar una tabla de rangoara

diversificacion.

Act. 2.3
Creacion de circulo de Rosso para catalo
el nivel de cercania de las empresas a

contactar.

Act. 2.4
Seleccion de empresas con las cuales se
buscara la vinculacién para la colaboracid

con el proyecto.

Promocion

Act. 2.5
Crear un manual general que el CEDRAM
puede usar para su contacto con donante

patrocinadores.




Objetivo Vinculacion |[Act. 3.1

Especifico 3: Creacion de presentacion multimedia par
Generar en las empresas afinidad las juntas con los donantes de empresas
con las producciones teatrales del seleccionadas.
CEDRAM.

Act. 3.2

Presentacion de Prueba frente a invitadog
como fuente de retroalimentacion.

Act. 3.3

Presentacion Final a lospresentantes de |

empresas seleccionadas.

Tablal. Objetivos del proyecto. Elaboracion propia.

Con el propédsito de asegurar un desarrollo eficiente y organizado, se elabord un
cronograma detallado de actividades y productos, como se presemntinaacionEste, al
igual que otros procedimientos para administracion del trabajo y sus contenidos skautilizo
paqueteria Office de Microsoft (W Excel) asi comdGoogleWorkspacgDocs, Sheets)
Para llenarlo, se asignaron responsables que dieran seguimiento a las actividades y
notificaran el estatus dsstasasi como los plazos de trabpgrala realizacion de cada una.
Este proceso se realiz6 en equipo.



ACTIVIDAD

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

12-19

20-26

26-31

10-16

17-23

24-30

1-7 8-14 15-21

22-28

5-11

12-18

19-25

—
Investigacion del CEDRAM, documentos en la nube e identificacion de
problematica que el equipo PAP pudiera resolver

Revision pagina web del CEDRAM para identificar elementos faltantes o
modificaciones

Preparacién de propuestas y preguntas para hacer en la junta con Naolli en
Patzcuaro

Crecién de lista de posibles aliados e investigacidn de becas y convocatorias
posibles de aplicacion para el CEDRAM

unta con Naolli

Presentaciones en clase al equipo PAP sobre el Plan de procuracion de
fondos y el Manual de patrocinios

Generar las valoraciones de posibles aliados con metodologia VIC

Investigacion/creacién/alimentacion de listado de posibles aliados

Revision pagina web del CEDRAM para identificar elementos faltantes o
modificaciones

Creacion de google sheets con pagina de necesidades generales del
rocinante

Revision, descarte y listado de documentos y materiales generados en PAPS
|pasados en carpeta DRIV

Redaccién de objetivos

[Tabla de rangos

Creacion de base de datos de empresas con posibles vinculos a las
necesidades del Rocinante

Generacion de documento base para manual de patrocinios

Creacion y llenado de la herramienta de investigacion de prospectos

Primer borrador del arbol de problema

Revision y extraccion de informacién de documentos de PAPs pasados para
enerar informacién para documento de manual de patrocinios

Creacion de tabla de beneficios para donantes

IJunta de equipo PAP para decidir qué elementos presentar ante Naolli

Creacion final del arbol de problema

Edicion de presentacién madre a una resumida de campafia capital

Revision y extraccion de informacion de documentos de PAPs pasados para
|generar informacién para documento de manual de patrocinios

Revision y correcciones de documentos para CEDRAM

Circulos de Rosso

Ejes tematicos

Recuperacionde graficas, edicién de colores, tipografia y estilo para
mandarselo a Mariel y dejar todo homogeneo para la presentacién ante
Naolli

Presentacion y taller de Manual de patrocinio ante Naolli en el CEDRAM

Curaduria de fotos existentes del publico y proyecto del Rocinante

Planeacién de esquema y guidn para presentaciona nte invitadxs

Creacion de esqueleto para guién de presenacidn ante invitadxs

[Transcripcidn y elaboracién de minuto a minuto para presentacién

Ajustar cotizacién a 700 mil mxn

Creacion de presentacion final ante invitadxs

Crecidn de presentacién con fotos y voz en off de Luis de Tavira

Creacién de animacion cotizacion del Rocinante

Presentacion ante profesores e invitados

|Actualizacién de la presentacion y guidn en base a los comentarios
recibidos de la primera presentacion con las y los invitados

Contacto con Catalina Morfin y Juan Larrosa para segunda presentacién

Presentacion ante Catalina y Juan

Ajustes de presentacién con comentarios de los invitados

Presentacién final en el CEDRAM

Presentacién del RPAP

llustracion 3. Cronograma de Actividades PAP otofio 20RKboracion propia




Objetivo especifico:1Desarrollar una propuesta atractiva para que las empresas contactadas

colaboren con el CEDRAM para la rehabilitacién del Teatro Rocinante.

1 Act. 1.1: Tabla con la relacibn Aportéd Beneficio para los prospectose
desarrollaon paquets de beneficiosque incluyen elementos autorizados por el
CEDRAM como opciones para ofrecar patrocinadores. Los nombres de las
categorias fueron elegidos pa@cer referencia a personajes emggcos del libro
El Ingenioso Hidalgdon Quijote de la Mancha de Miguel de Cervantes, libro de

donde a su vez surge el nombre del Teatro Rocinante

Beneficios por cada
categoria

GIGANTE
DE VIENTO

DULCINEA
DEL
TOBOSO

SANCHO
PANZA

QUUOTE DE
LA MANCHA

MIGUEL DE
CERVANTES |

$15,000

$25,000

$50,000

$75,000

$130,000

Placa conmemorativa en
el CEDRAM con tamano de
Logo/Nombre
correspondiente a la
aportacion

Mencién en pagina web,
redes sociales y
agradecimientos

Reconocimiento de
aportacion (DIPLOMA)
Kit de agradecimiento
souvenirs del CEDRAM
Logos en lonas

Mencion durante obras

Experiencia CEDRAM
(+talleres)
Funcién para empresa

llustracién4. Paquetes de beneficidslaboracion propia

Objetivo especific®: Vincular el CEDRAM con las personas de alta gerencia de estas
empresas.

1 Act. 2.1: Listado de prospectos de donantes y patrocinadores para la campafa
capital. Para poder desarrollar esta actividad se utilizaron herramientas como Excel
para el listado, este por su lado, fue obtenido a partir de blsquedas en internet las
cuales se basaron en revisar aquellas empresas que tienen relacion a las necesidades
del Teato Rocinante (como ser parte de la industria de autotransporte o que venden
las refacciones que se necesitan actualmente) o que bien tienen antecedentes

filantropicos como certificaciones de Empresa Socialmente Responsable (ESR), que



han participado en campafas de donacion para instituciones culturales, que tienen

programas de apoyo o que bien tienen una relacion cercana a ITESO.

ALIADOS ESTRATEGICOS GRANDES (LIQUIDOS/ESPECIE)

Posibles ALIADOS GIRO Ubicacién

Home Depot Ferreteria, Bricolaje, Material de construccion

Grupo Castores Pagqueteria nacional

CANACAR -Camara Nacional del Autotransporte de Carga _region Occidente

SCT México

Revista Transportes y Turismo

Michellin Llantas . . . responsabilidad.social@michelin.com

Freightliner - Daimler México Marca del Trailer
Asociacion de Distribuidores Daimler Vehiculos Comerciales México

ADAVEC (ADAVEC)

Navistar México Camiones y Motores

FRUEHAUF MEXICO Fabricacién de equipos de remolque

|Asociacién de Mujeres Operadoras [Mujeres en la industria del autotransporte

Autozone

JAC Han estado patrocinando el festival cervantino...

Materioteca ITESO (fabricantes) Triplay reciclado, plasticos, etc.

Kimberly-Clark Foundation? programas con contribuciones financieras, donaciones de productos de
Kimberly-Clark y

llustracion 5. Posibles aliadgsrospectosElaboracion propia

1 Act. 2.2: Realizar una tabla de rangos para diversificaciGalificacionVIC de cada
prospectesegunVinculocon el que se cuenta en la actualidadinglrésque podria
generar en el proyecto para el prospsct@apacidadecondmicade cada donante
potencialen un rangale 0 a 5 La sumatoria de estas trelasificaciones arroja un
total que representa la puntuacd®oportunidad deolaboracién, siendo la maxima
puntuacion posible 15

Nombre [~] Tipo |~| Vinculd ~| Interés -| Capacidd -| Total |- |
Fundacion Dalton Fundacion internacional 4 5 3 14
Tracsa Cat Empresa internacional 2 3 3 12
Fundacion Santander Fundacion internacional 2 3 3 12
Busman Transporte de personal Empresa nacional 5 2 5 12
AutoZone de México, S.de RL.de Gy | -opresa internacional, Empresa 1 5 5 1
nacional
Fundacion Berel: Color con Causa Empresa nacional 1 3 3 11
CANACAR Camara de comercio 1 4 5 10
JAC Empresa internacional 0 3 3 10
Fundacién Femsa ll-'undampn nacional, Fundacidn 0 5 5 10
internacional
Braskem Empresa internacional 0 3 3 10

llustracion 6. Metodologia VIC aplicada a donantes. Elaboracion propia



1 Act 2.3: Creacion de circulos de Rosso para catalogar el nivel de cercania de las
empresas a contactafAqui se generd de manera graficaa concentracion de
resultados de puntajes ordenados y presentados de manera gréfica. Con esta
herramienta realizada desde Excel pudieron determinarse los 5 prospectos

principales a los que se dirige el plan de procuracion durante el periodo.

PUNTUACION

Farmacia Slmllélggso A

Grupo San Carlos

Grupo Urrea

Tierra Independiente
Materioteca ITESO (fabricantes)

Asociacion de Mujeres Operadoras
Revista Transportes y Turismo
SCT México
Lonas Morelia
Servicio Auto Eléctrico "SOLAR"
Lonas Hergo
Navistar México

C de lonas

undacion Datt
6 16 Hracsa Fifhdacion Santander

Lonas e impresiones libra

Tecnicentro Santa Clara

Busman Transporte de personal
AutoZone de México, S.deRL.de C.V
Fundacion Beret: Color con Causa

CANACAR
JAC

Fundacion Femsa

Braskem

Grupo Castores

Freightliner - Daimler México

ADAVEC

madereria del carmen

Comex (México Bien Hecho)

Estructuras Y Herreria Garcia

BBVA
Taller mecanico jr Diaz Home Depot
taller mecanico diesel Micheliin

AMERICA baterias
Fleetrite/international
FRUEHAUF MEXICO

Madereria Valdés de Zamora

Lonas e impresiones libra

llustracion 7. Circulo de Rosso basado en metodologia VIC aplicada a donantes.

Kimberly-Clark Foundation
LTH (No Clarios)

Centro Llantero Morales

madereria del carmen
Grupo MUVA

Uline Madereria Valdés de Zamora
Grainger Bpartes
Fleetrite/sli&Mationa Megapiiigeriay Estructuras Lone star

Continental

Elaboracién propia



1 Act. 2.4: Listado con rincipales empresas a las que se busca contaStdeccion
de empresas con las cuales se buscaréa la vinculacion para la colaboracion con el

proyecto.

Para dar con los 5 prospectos con mayor puntaje se plante6 la propuesta de
contactar a duefios de empresas que tuvieran alguna relacion con el ITESO, los
proyectos sociales que realiza la universidad y una cercania a la Compafiia de Jesus
ya que dos de sugdirectores fueron jesuitas. Para tener esta informacion se realiz
el analisis VIC de todas las empresas que se colocaron en la tabla de prospectos y
posteriormente se buscé representar graficamente los resultados en un diagrama
circular en Excel para utar mejor visualmente a las empresas con las que hay mayor

posibilidad de colaboracion.

1 Act. 2.5: Manual de plan de patrocinios para colaboraciornéseacién de un manual
general que el CEDRAM puede usar para su contacto con donantes y patrocinadores.
Este manual fue realizado a desde el dialogo e integracion de la informacion
disponible desde el contacto con CEDRAM vy los contenidos de su paginadeb, c

los que se unificaron elementos como objetivos de la institucion, mision y vision.

Los contenidos fueron revisados colectivamente y se pasaron a un documento
disefiado con el programa Adobe InDesign con el fin de entregar a la organizacion
una base para trabajo que contara no solo con la informacion necesaria, sino que

también se pudienategrar la identidad grafica.



@ InDesign File Edit Layout Type bject

°
P

Objetivo dol CEDRAM Arbol del Problema |

llustracion 8. Elaboracion del Manual de Patrocinios en Adobe InDesign. Elaboracion
propia

Objetivo especifico 3Generar en las empresas afinidad con las producciones teatrales del
CEDRAM.

1 Act. 3.1: Creaciéon de presentacion multimedia para las juntas con los donantes de
empresas seleccionadaSe realizd una serie de diapositivas con la informacion
pertinente para la presentacién del proyecto frente a los prospectos. Donde se
incluyen recursos como la forma en que se lleva a cabo una dilaRizinante
testimonios de productores y publiebfinanciamiento actual de las operaciones del
CEDRAM, el presupuesto pafa rehabilitacionde El Rocinante y la propuesta de

accion para loprospectosPara esto se utilizé la herramienta Canva



o B
llustracion9. Presentacion multimedia en CANVA. Elaboracion propia

1 Act. 3.2: Presentacion de Prueb@oninvitados como fuente de retroalimentacion.

Se realizé la invitaciéa 6 profesores del ITESO de los cualsistieron 4

Monica Varela Profesora de Financiamiento Cultural ITESO
Ana Luisa RamirezProfesora de Financiamiento Cultural ITESO
Christofer Estradasecretarialel Rectode ITESO

©O O O o

Diana RodriguezProfesora de Innovacion y emprendimiento ITESO

Frente a ellos se realizé la presentacién a manera de prueba con la expectativa de
recibir retroalimentacion por parte de los invitados. Para esto se realiz6 también una
encueta utilizando la herramienta Forms de Microsoft para recuperar la informacion.
Lo que arrap unExcel de resultados de la retroalimentacion por parte de los invitados

y correcciones pertinentes de la presentacién



llustracion 10. Primer pitch del proyecto para obtener donativos owitados
Elaboracion propia.

1 Act. 3.3: Presentacién adirectora General Académicg director del DESO
Encuesta aambos para sondeo de actividd&thra esta actividade corrigio la
presentacion cobase era retroalimentacion que dieron lpsofesoregdel primer
pitchy se preparé la nueva informacion para presentarselo a los nuevos invitados.
Para realizar la presentacion nuevamente se udlibérramienta Canvaasicomo

IMovie y Photoshop pareealizar los videos y algunas de las imagenes

JUNTOS PODEMOS
ROD,
NUEVAS REALIDADES

llustracion 11. Segundo pitch con ldirectora generalAcadémica y edirector del

Departamento de Estudios Socioculturales.



Al finalizar la presentacion, se les entreg@ encuesta que previamente se habia realizado

en Google Forms y despuésimprimioé para asegurar que se respondiera

Sobre el Teatro

En este breve formulario queremos saber tus opiniones respecto a ver al teatro
como un sector atractivo para la industria privada.

Del1al 4, ;qué tan atractivo te resulta el teatro? (1 siendo el mas bajoy 4 el mas
alto)

O0O0n0

1 2 3 4

Antes de esta charla, .conocias a empresas que apoyaran al teatro?
Os O

En caso de responder que si, (cuales son?

Previo a la charla, ¢ habias escuchado sobre el Centro Dramatico de Michoacan

(CEDRAM)?
D sl D no

Previo a la charla, ¢ considerabas que el teatro era atractivo para las empresas?

I:]S\ Dno

Después de la charla, ;crees que las empresas verian atractivo apoyar la
produccién de obras teatrales del CEDRAM?

El si D no D tal vez

Opinién libre sobre la presentacién o aspectos a mejorar:

Muchas gracias por tu tiempo!

llustracion 2. Encuesta de evaluacién parevitados Elaboracién propia.

9 Act. 34: Presentacion Final ads representantes d€ESO A.C. Confirmacion de

colaboraciéry presentacidm realizarse el 25 de febrero del 2025

1.6. Valoracion de productos, resultados e impactos
El trabajo durante é?AP otofio2024, puede considerarse como uno exitoso, a lo largo del
semestre se trabajo en busqueda de generar oportunidadizs rphebilitaciondel Teatro
Rocinante, en basqueda de que este pueda volver a rodar y llevar productos escénicos a

comunidades vulnerableAsi pues, el trabajo realizado dio coresultado la generacion de



un Palan de Procuracion de Fondos enfocado en una Campafiaquapited puesta en
marcha yobtenienddbuen recibimiento no solo por quienes apoyaron en los procesos de

evaluaciorde estesinoque también por el CEDRAM.

Durante el semestre el equip®#P trabajéo desde el enfoque en el probledeh
desconocimiento por parte de aquellas personas con capacidad de decision en las empresas
mexicanas e internacionalesobre la capacidad transformadora del teatapacidad para

visibilizar probleméaticas sociales y como herramienta para su transformacion

Por ello mas da de apoyar el CEDRAM con una posible metodologia para
rehabilitaciondel TeatroRocinante, se optd por el encuentro con aquelasonascon
capacidad de decision y a partir de los procesos de creacion y seguimiento del Plan de
Procuracién de Fondpse buscé el contactar con aquellos prospectos a donantes con los que
se considerd habria mas oportunidad para mostrar la mencionada capacidad reformadora del
teatro con aras eobtener su apoyo, se realizaron presentaciones a miembrog86,IT

desde las cuales se dio a conocer la labor del proyecto y se regjeousiony contenida.

Los resultados obtenidos pueden medirse desde tres aspectos clave: los indieadores
impacto, de resultado, de proceso y de producto; las valoraciones cualitativagddosjen
tanto de profesoradodirectivos de ITESO, asiomo de Naolli Eguiarte del CEDRAM

finalmente con los logros en cuantoradculo generado en torno a los posibles aliados.

M Plan de Procuracién deFondos

En eldesarrollo del plan de procuracion de fontdomtencion de esta actividad era
Vincular el CEDRAM con las personas de alta gerencia de estas empresas y lo que
se logréconseguirfue un manual de plan de patrocinios, en el sgigoudglasmar

los pasos a seguir para desarrddgorocuracion de fondos para prospectos

Este documento serd de utilidad para el CEDRAM para mantener los

proyectos futurgsademas de darle formalidad a un proceso dentro de la institucion.



9 Presentaciones

Se realizaron varias presentaciones en las que se buscaba medir el imesiziende

los asistentes gdemasse invitaron profesores que pudieran sumar a la mejora de
esta Se pa8 por 2 fases esenciales, la primera fue la de profesemessta se logro
obtener retroalimentacion sobre mejoras en la presentaci@mamera de presentar

y fue un acercamiento muy bueno a impactospideseabgenerar en las personas

gue escucharan nuestra historia por contar.

Antes de esta charla, jconocias a empresas que apoyaran al teatro?
3 respuestas

®si
® No

Grafica 1 Respuestas de retroalimentacuba profesores. Elaboracién

propia.

Despuéglerealizarlos cambios necesarios dentrd giechy la presentacion
se buscé presentar ante instanciasas altas e importantes quacercariama los
prospectodinalesy es que se logré pactar una presentacionCar&ctoraGeneral
Académica yDirector del DESO. Sebtuvieroncomentarios positivos y Rirectora
General Acadéicamenciond gosibilidad devincular este PARcon otros proyectos
estudiantiley ademas dijo que llevariapropuesta de presentacion a instancias mas

altas para poder presentar con undod@rospectos, ITESO A.C.

Despuésde algunosdias se recibioun correo donde I®irectora General
Académicanvitabaal equipo PAR una fecha para presentar frente al grupo esperado

0 enviaruna carta directa a este grupo mediante ella. El eqlépmié aceptar la



fechapropuesta, por lo que el resultado de todas las presentaciones dio sus frutos en

unajunta con el prospecto mas cercano a poder agby@atro Rocinante

Continuando con las presentaciones, se desarrollo otra presentacion para
Naolli Eguiarte con la intencion de cerrar el semestmmentandoletodas las
actividades conseguidasnostrandolda presentacion que se realiz0 a las anteriores
personasRecibimos comentarios muy positivos de ella en cuanto a la presentacion

quese hard para los prospectos de ITESO.A.C
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1.8. Anexos generales

llustracién 13. Equipo PAPotofi02024 en las instalaciones del CREFAL.

llustracion M. Poleas de ERocinante con musgo.



llustracion 15. Luces de El Rocinante en mal estado.

llustracion 16. Llantas de El Rocinante en mal estado.



CASA DEL.

llustracién 18. Logo de la Casa ddleatro en una de las puertas del Teatro Rocinante.



llustracion 2. Presentacion de estrategia de procuracion de fondos a Naolli en el
CEDRAM



2. Productos

Plan deProcuracion de Fondos

La funcion principal de la procuracion de fondos es dar el sustento econdémico para lograr la
mision de una instituciorRPara este proyecto se trabajo un plan de procuracién de fondos

basado en una campafa capital.

La campafia capital, la cual es un esfuerzo intenso por parte de una organizacion sin
fines de lucro para recaudar dinero significativo, en un periodo de tiempo especifico para la
construccion o adquisicion de inmuebles u otros proyectos especificos gcseadaer
principalmente a donativos mayores. Se destina principalmente a la renovacién de

infraestructuras o a la construccion o ampliacion de inmuebles.

Para conseguir un donativo mayor es necesario realizar una prospeccion previa e
investigarlos a través de una herramienta llamada #I€inculo, Interés y Capacidad que
tiene un prospecto con nuestro proyecto. Una vez realizada la investigacion, se busca una
manera de comunicarse con ellos, en el caso de la campafia capital se hace a través de una
estrategia denominada persona a persBeta consiste en acercarse personalmente a los

prospectos y presentarles el proyecto.

Es por este motivo es que se decidié trabajar una campafia capital para buscar
donativos mayores a través de empresas que quieran vincularse con el CEDRAM para
rehabilitarel Teatro Rocinanté\ continuacionun desglose de scelementos que conforman

el plan de procuracion:



PC PAP CEDRAM profes
5rupo privado
T Cargar & Compartir ) Copiarvinculo <@ Sincronizar £ Agregar acceso directo a OneDrive L Descargar

Documentos > ENTREGABLES > 2024 OTONO > Procuracion_documentos y prospectos

Nombre Modificado Modificado por

gl A

de prospectos.xisx

B  Cotizacién PAP 2024.xlsx

Ejemplo factura patrocinio.png
@5 Info completa Manual del Plan de Patrocini
@  LISTADO PROCURACION EN DRIVE.docx

@= Manual del Plan de Patrocinio.docx

B  Patrocinios Rocinante CEDRAM 2024 al 12

+ PLAN DE DESARROLLO - tabla di Ngos, t
4 “Plan de patrocinio CEDRAM.pdf

+ Plan de patrocinio COMPLETO.pdf

llustracion 21. Carpeta con archivos de procuracién. Elaboracion propia.

En la carpeta de entregables Procuracién_documentos y prosgecsodieron los
productos de analisis de prospedthsstracion 24, la cotizacion de los materiales necesarios
parallevar a cabo el proyecty los posiblesaliadosen cuanto a piezas especificas para e
Teatro Rocinantéllustracion 23 con el fin de desarhar la campafia capitélasandosen

esta informacion.



IS

@

N
S
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N
@

N
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80

Nombre Tipo Vi I Total Notas
[Fundacién Dalton ll i 4 5 5 14 [Sefor Dalton
Duefio Ni que vive en ji Sede
[Tracsa Cat Empresa internacional 2 5 5 12 en Lazaro Cardenas Mich. puede buscarse
colaboracién
Fundacion Santander Fundacion internacional 2 5 5 12 Tlena diversas beces y apoyos & la culhurs.
Conjunto de Artes Escénicas.
[Busman Transporte de personal Fmpresa nacional 5 2 5 12 [El dueno es amigo del papa de Odette
| Empresa internacional, Empresa AutoZoners, han apoyado al Teleton y a Casas
lAutoZone de México, S. de R.L. de C. nacional 1 5 5 " Hogar.
[Fundacion Berel: Color con Causa  |Empresa nacional 1 5 5 44 |Lafundacion 'ff Berel ya tienen un hsitorial de
e espacios
. Apoyan a escuelas con transportes y dinero para
CANACAR Camara de comercio ! 4 5 10 |mantenimiento (CONALEP y CECATI)
Ha apoyado al Cervantino 4 afios consecutivos y
AC Empresa internacional 0 5 5 0 muestra interés en el impulso de la cultura
Fundacién Femsa Fundacnfhn nacional, Fundacion 0 5 5 10
|Empresa i 0 5 10
Grupo Castores Empms? nacional, Empresa 0 4 5 9 Su w‘snbn se alinea con nuestro proyecto., tienen
relacion con canacar
Freightliner - Daimler México Empresa internacional 0 4 5 9 E‘L‘: R ; o del camién rocinante y ha donado a
Empresa que distribuye camiones Freightliner y
|JADAVEC Empresa internacional 0 4 5 9 Mercedes Adavec es la asociacion de distribuidores
de daimler
del carmen |Empresa nacional 2 3 4 9
Comex apoya a varios proyectos arfisficos
'comunitarios, es un programa de impacto social que
tiene por objetivo recuperar espacios publicos a
través de intervenciones socio-artisticas para
. . fortalecer el tejido social, fomentar el bienestar del
(Comex (México Bien Hecho) Empresa nacional 1 3 5 9 pals y mejorar la calidad de vida de las personas.
Aunque es su objetivo el que me hace dudar de
como obtener la donacion de pintura ya que el
CEDRAM no cuenta con las rubros de los apoyos
que dan
[Estructuras Y Herreria Garcia Empresa nacional 2 2 5 9
[BBVA Empresa 1 3 5 9
Se ha contactado a un gerente de tienda en GDL
Home Depot Empresa internacional 1 2 5 8 Jalisco. Existe el interés en la ccmvocghna. Hay 4
sucursales en michoacan, 2 en morelia, 1 en
uruapan y una en zamora
Michellin Empresa internacional 0 3 5 8 Empresa socialmente responsable y fabrica llantas
que usa el rocinante.
Para solicitar un donativo tienes que realizar lo
siguiente: - Escribir al correo
'donativoskem@kce.com con datos de contacto
(Nombre completo, empresa, teléfono, correo
y-Clark 0 3 5 8 I ico), carta peticion de donativo, cédula
fiscal.c- Te enviaremos un correo con la lista de
'documentos que requerimos nos envies..
LTH (No Clarios) Empresa 0 3 5 8 Baterias
Centro Llantero Morales Empresa nacional 1 2 5 8
madereria del carmen Empresa nacional 2 1 5 8
[Grupo MUVA Empresa nacional 0 2 5 7
[Madereria Valdés de Zamora Empresa nacional 1 2 4 7
[Bpartes Empresa nacional 1 1 5 7
Herreria y Estructuras Lone star Empresa nacional F] 1 ] 7
Empresa nacional 1 1 5 7 Tienen varias sucursales
= Empresa internacional 1 0 5 [:] Les sobran llantas
F Empresa internacional a 1 5 [
Prisa Empresa internacional 0 1 5 [:]
Grainger Empresa internacional 0 1 5 6 \ vr
. Fundacién internacional,
Viine Empresa internacional 0 1 5 &
Lonas e libra Empresa nacional 1 1 4 6
Madereria Valdés de Zamora Empresa nacional 1 1 4 6
FRUEHAUF MEXICO Fundacién internacional 0 5 5
No tienen ni siquera una mision y vision mostradas.
N . Fundacién internacional, al plblico. No se encuentran noticias de apoyo a
Flastritafntomational Empresa internacional 0 o 5 5 causas sociales o culturales, pero sus productos nos
pueden interesar
Tienen productos que nos pueden interesar, pero no
/AMERICA baterias Empresa nacional 0 0 5 5 tiene historial de apoyar a causas sociales o
culturales
I . Direccién: 61608 Patzcuaro, Mich. Teléfono: 434
taller mecanico diesel Empresa nacional 0 0 5 5 136 7820 Dice tener servicio las 24hrs
Emprosa nacional, Micro Direccién: C. Ibarra 128, Centro, 61600 Patzcuaro,
Taller mecénico jr Diaz P ' 0 0 5 5 Mich. Teléfono: 434 101 3939 Horario: Lun - Sab
lempresa (PYME) . §
8:00 am - 7:00 pm
Lib. Ignacio Zaragoza s/n, Centro, 61600
Tecnicentro Santa Clara E:pr'::: 1?‘552?" Micro 0 0 5 5 Patzcuaro, Mich.. Teléfono: 434 342 4742 Horario:
P! Lun - Sab 9:00 am - 7:00 pm
Lonas & i libra Empresa nacional 1 0 4 5
C de lonas Empresa nacional a 0 5 5
. . Empresa nacional, Fundacién
Mavistar México internacional 0 0 4 4
Lonas Hergo Empresa nacional 1 0 3 4
Eemcm Auto Eléctrico "SOLAR" Micro empresa (PYME) 1 0 0 1
Lonas Morelia |Empresa nacional 0 0 1 1
0 0 0 0 [Nc aplica por el
) X Nos va a servir para consutar otras empresas de
Revista Transportes y Turismo 0 0 0 0 wransporta
de Mujeres O 0 0 0 0 Apoyo con CANACAR
ITESO 1] 0 0 0 Catalogo de con Jared
Tierra ) 0 0 [
Simbol de colores:
Aliados para y difusién
61 No aplica en el momento pero si para
futuras ocaciones
Misma Empresa

llustracién 2. Investigacion y metodologia VIC de [m®spectos. Elaboracion

propia.



Estaherramienta (VIC)califica utilizando un rango de-3 el vinculo, el nivel de
interés y nivel de capacidad econdmica de los prospectos; se categorizo el tipo de empresa
(internacional, nacional o si es una fundacién). Una vez sumando los numeros de cada una

de las categias a calificar, se saco el total.

Los prospectos que tienen un total mayor al de 7 se investigaron a fondo y se
recabaron datos relevantes, como contacto, mision, vision, o campafias sociales / culturales
que hayan apoyado previamente, de dicha empresa o fundasiérinformacion ayudo a
crear el circulo de Rosso (el cual puede ser visualizado en la A@gileh Manual del plan

de patrocinio).

1 ALIADOS ESTRATEGICOS GRANDES (LIQUIDOS/ESPECIE)
2 Posibles ALIADOS GIRO Ubicaci Telefono C
3 Home Depot Ferreteria, Bricolaje, Material de construccion
4 Grupo Castores Pagueteria nacional
5 CANACAR -Camara Nacional del Autofransporte de Carga _region Occidente
6 SCT México
7 Revista Transportes y Turismo
8 Michellin Llantas . . . responsabilidad.social@michelin.com
9 Freightliner - Daimler Mexico Marca del Trailer
Asociacion de Distribuidores Daimler Vehiculos Comerciales México
0 ADAVEC (ADAVEC)
1 Navistar México Camiones y Motores
.2 FRUEHAUF MEXICO Fabricacion de equipos de remolque
3 |Asnmam:§n de Mujeres Operadoras ji en la industria del autotransporte
4 Autozone
5 JAC Han estado patrocinando el festival cervantino...
7 Materioteca ITESO (fabricantes) Triplay reciclado, plasticos, efc.

programas con contribuciones financieras, donaciones de productos de
Kimberly-Clark y

Compafia de teatro, Paulina Alvarez podria apoyar con infromacién sobre
posibles aliados, personas, fondos? Revisar..

10 Fundacion Femsa? Fundacion de cocacola https:/donativos.femsa.com/2
Petroquimica PERQ... TEMAS SOBRE CULTURA Ver pagina de

& Kimberly-Clark Foundation?

9 Tierra Independiente?

11 Braskem patrocinios: Recursos financieros con/sin incentivos fiscales (exposicién de https://iwww.braskemidesa.com.mx/patrocinio
i marca), en Donativos con o sin incentivos fiscales, monetario, bienes, s
lequipos,
12 Tracsa Cat
13 Continental Llantas y autop
14 LTH Baterias de trailer
5 FLEETRITE BATERIAS Baterfas de trailer
6 AMERICA Baterias de trailer

17 BBVA
'8 SANTANDER

Av. Justo Sierra 366,
Col. Agua Blanca
Industrial, Zapopan
Jalisco

llustracion 2. Aliados estratégicog€laboracion propia.

19 DISOTRAC Mecanica tractocamiones y refacciones 33 3684 2646

La dinamicadela tablaanterior(lustracion 2% consiste en enlistar a posibles aliados,
como es establecido en el mismo grafico, y el giro comercial al que se.desliaa
herramienta se cred para poder determinar si las empresas mencionadastiilweiones
en especiéAl final se dejé incompleta la tabla ya que el equipo tomé la decision de contactar
directamente a los prospectos con mayor purfagsentdo enla tabla anterigr no sin
antes hacer un primer acercamiento empresarios gue tieneonexion directa con ITESO
S.AC.V.



Manual de Plan de Patrocinio

Para que este proyecto pueda seguir en pie sin la presencia de los integrantes del equipo
actual, seealizoun manual de plan deatrocinio que explica detalladamenige es y qué

hace el CEDRAM

Tambiéndescibe la importanciaque tieneel Teatro Rocinante a nivel sociocultural
y cOmo esteproyecto itinerante se relaciona con la mision del Centro Dramatico de
Michoacan, a través de la presentacion del olgjete estey susorigenes Otros aspectos
relevantes de estibcumentaon los gréaficos que explican al leckproblematica a la que
se enfrenta el proyecto en cuestion y los analidesdeantidades que se necesitan para llevar

a cabo dicho proyecto.

PLANoe
PATROCINIO

CAMPANA CAPITAL

REHABILITANDO AL ROCINANTE

llustracion 2. Portada deManual dePlan de Patrocinio. Elaboracion propia.



Centro Dramtico de Michoacsn | La Casa Del Teatro AC

Presentacion

El centro Dramatico de Michoacan (CEDRAM) no es solo un espacio
para la creacion teatral; es un faro de oportunidades artisticas que
busca democratizar el acceso a la cultura en comunidades que
histéricamente han sido marginadas, facilitando el acercamiento
de dichas comunidades a obras de teatro gratuitas en su sede y
con sus tres teatros itinerantes. Ademas, a través de programas de

Centro Dramético de Michoacén | La Casa Del Teatro AC

Razon de ser

MISION

Formamos profesionales,
promovemos y difundimos el teatro,
propiciamos encuentros entre
artistas y publicos para disfrutar de
las artes vivas y las manifestaciones
culturales; principalmente en el
occidente de México apoyados en
una estructura de teatro itinerante.

Pag 5

VISION

Ser una organizacién cultural
reconocida por su calidad de obras
teatrales y talleres formativos,

que participe activamente en

la construccion de valores,
reflexiones e intereses junto con la
sociedad mexicana, entendiendo
al teatro como un derecho

formacion intensiva y diplomados, el CEDRAM empodera a nuevos
creadores/creadoras y profesionales del teatro, contribuyendo a la
descentralizacién del arte escénico en México.

humano que nutre las identidades
locales y regionales.

De dénde surgimos

El Centro Dramatico de Michoacén es un organismo que nace en
el 2003 desde la asociacion civil la Casa del Teatro A.C. en Ciudad
de México con el fin de contribuir a la formacién, promocion
y difusion del arte dramético en la regién occidente del pais
a través del proyecto de Teatro Trashumante y el Diplomado
Intensivo en Actuacion Dramético. *A la fecha el CEDRAM
ha ofrecido mas de 2,600 funciones en 120 comunidades en
Michoacan, Jalisco, Nayarit, Querétaro, Guanajuato y Chihuahua
beneficiando a mas de 390,849 personas.* (Revisar con Naolli)

¢{Qué es el CEDRAM?

Somos una institucion que busca fomentar, estimular y formar
actores/actrices y creadores/creadoras teatrales, asi como desarrollar
un discurso artistico que combine las exigencias profesionales del
teatro con una perspectiva tanto universal como nacional.

Pag 6 Centro Dramatico de Michoscan | La Casa Del Teatro AC
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Objetivo del CEDRAM Arbol del Problema

El objetivo central del CEDRAMYy sus proyectos es ladescentralizacién
del acceso a la cultura y acercar el teatro a poblaciones apartadas de
los grandes centros urbanos, asi como en zonas de conflicto; para

contribuir a la reconstruccion del tejido social.

Nos basamos en 3 principios:

Las personas con capacidad de decision en las empresas mexicanas e internacionales
desconocen la capacidad reformadora del teatro para visibilizar problematicas sociales y
transformarlas

ENUNCIADO DEL
PROBLEMA

No hay vinculacion

No hay afinidad con en S Las propuestas de
Creemos que el teatro es un causasDReCTas s producciones tosdeteatio EEEICEDRAMY  colaboracin con
. teatrales del como El el Teatro Rocinante
derecho social. CEDRAM gerencia de las o son atractiv
Hay pocas
No entran estas
: : Ofertas culturales Mucha competencia |  personas con
Creemos que la identidad de una HORBAE més atractivas queel | b oes S porlabusqueda del | influencia que
nacion se funda en su teatro. recurso. hogan pocel

No son SHfo 0,

CAUSAS de ; atractivos los

Creemos que la mayor obra de !
z . ESTRUCTURALES 2 neficios
arte serd siempre la sociedad. intemacional Sif

tiene una
cia

llustracion 5. Manual de Plan de Patrocinio. Elaboracion propia
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Meta de Recursos y Tabla de
Rangos

Cotizacién

llustracion . Presupuestactualizado para Teatro Rocinante y meta de recaudacion

Elaboracion propia.

En esta paginse muestrano de los productos mas relevarteda campafa, ya que
muestralos materiales necesarios, sus precios y en geelepaésupuesto que se necesita

para poder lograr la meta dehabilitarel TeatroRocinante.
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Tabla de rangos Circulo de Rosso

La tablaaderangc?slsilrve para diversi_ﬁcar 9! origen de los recursos y de esta Esta herramienta nos da una referencia de la vinculacién, el interés y la

forma asegurar el inicio de la campania capital. capacidad que tienen las empresas para potencialmente apoyar al CEDRAM.
DE esta forma se pueden direccional los esfuerzos de manera mas eficaz y
efectiva.

Rangos Patrocinadores/Donantes. Prospectos Acumulado

$130,000.00 1!
$75,000.00 2
$60,000.00 00| e a0 AL
$25,000.00 5 2 $ X « atlo: (B
$15.000.00 6 12 $90.000.00
Tota $645.000.00 , \
eocecinsa e oo N\ P
NN
N Trmtpichoy Tidnd Ao Fomea
RN
y . \
—— $50,000.00 scrubms N
P o Cotes
$130,000 00 $50.000.00 Survicio Auto EMcinco “SOLAR Twigpisine - Damiss Nico
b L
$75,001.00
$50.000.00 Navictar Misico —— 1y
G ! ottt
Yoo s e oo
Tallet mechrico y Dinz Momme Degot
— W
SN
AN s
NN\ oo
NN Ceantro Lianierc Morster
et comtn
| ramor
arger I \o Spartes
Rl sl v
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Ejes Tematicos

Estos ejes temdticos son una representacion visual de los intereses de las
empresas que apoyan a proyectos culturales con patrocinios o donativos.
Esta herramienta nos permite relacionar las empresas con el CEDRAM a

Pz 17 Centro Dramatica de Wichoacan] s Cava DelToalro A.C

través de sus ejes de mayor interés y los principales de su trabajo.

La situacion: El Rocinante

Impacto en
comunidades

A casi 20 afos del surgimiento del proyecto de teatro itinerante: “Teatro
Rocinante’, este trailer que lleva el teatro a comunidades marginadas se
encuentra detenido debido a malas condiciones infraestructurales, la cual
no ha podido ser atendida ante un déficit de presupuestoy la posibilidad de
asimilar los gastos necesarics para la rehabilitacion desde las convocatorias
mediante las que el CEDRAM obtiene recursos para operacion.

Proyectos
culturales

Teatro con
encia
social

El detenimiento del Teatro Rocinante significa una dificultad para que el
CEDRAM pueda seguir con su objetivo:

Descentralizar el acceso a la cultura y acercar el teatro a poblaciones
apartadas de los grandes centros urbanos, asi como en zonas de conflicto;
para contribuir a la reconstruccion del tejido social.

Formacién

Derechos ASieal

culturales

Centros

Accesoa ey

llustracidn Z. Graficos y situacién de El Rocinante en Man&dhboracion propia
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Indicadores

Diseno de campaia

Cantidad de llantas recaudadas La campana capital es un esfuerzo intenso y tnico que lleva a cabo
del total de 6 necesitadas.

una organizacion para recaudar recursos significativos especificos
en un periodo de tiempo también especifico.

Usualmente se destina este tipo de campana a la construccién, a
adquisicion de bienes inmuebles o para proyectos especificos.

Cantidad de lonas recaudadas del Lo que se busca es atraer la atencion de donativos mayores o de
= empresas que busquen colaborar a través de patrocinios.
total de 10 necesitadas.

Sufase privadasellevaraacabo através de unaestrategia de persona
a persona para obtener recursos iniciales que permitan su avance.
Una vez obtenido mas de la mitad, en su fase publica, se utilizaran
Cantidad de baterias recaudadas otras estrategias como la obtencién de recursos via plataformas de
" financiamiento, boteo, etc.

del total de 2 necesitadas.

Sus fases se dividen en:

Cantidad de litros de pintura de

los 100 litros totales necesitados. 0 Planeacién

0 Donativos de lanzamiento

Monto econémico recaudado del o Lanzamiento
total de $635,245.00 mxn .

@ Donativos principales
© Donativos generales

@ Celebracion

Para obtener el apoyo de recursos provenientes de los donativos
mayores en la campana capital es necesario hacer una investigacion

de prospeccion de con quienes acercarnos, priorizando nuestros
ejes tematicos.

Persona a persona

Esta iniciativa cuenta con un gran porcentaje de efectividad, con
ella se busca obtener donativos de rangos mayores e intermedios.
También fortalece la relacién la institucion y las empresas, para que
en el futuro puedan también ayudar en caso de futuras emergencias.

Una de sus desventajas es que las reuniones se deben de dar de
forma presencial, lo queimplica unainversién importante de tiempo.

GIGANTE
DE VIENTO

DULCINEA SANCHO QUUOTE DE MIGUEL DE
DEL TOBOSO PANZA LA MANCHA CERVANTES

Beneficios por cada

categoria
515,000 $25,000 550,000 575,000 $130,000

Placa cenmemorativa en

el CEDRAM con tamania de

Logo/Nombre

correspondiente a la

apartacien

Mencionen_ pagina web,

redes sociales y

agradecimientos

Reconoaimiento de
aportacion (DIPLOMAY
Kit de agradecimiento
souvenirs del_CEQRAM
Logos en lonas

Mencién durante obras

Experiencia CEDRAM
(+talleres)
Funcién para empresa

llustracion 28. Indicadores y disefio de campafia en Manb&boracién propia.

Debido a que la meta inicial de este proyect edrde buscar patrocinadores que

quisieran apoyar a la causa, se genero esta tabla de aporte / beneficios. No se descarté este



producto ya que es posible que futuros proyectos puedan tomarla de referenci@ipara

Su propia campafa capital.

Presentacion para donantes
El siguiente producto es el apoyo visual con el que se pretende persuadir a los posibles

donantes para queea posibléa rehabilitaciérdel TeatroRocinante.

I

| TEATRO ROCI

TESO. U b |
S M Lif |
CENTRO
@DRAMATI(O
DE MICHOACAN

Diapositiva 1 Portada Elaboracion propia

2018 — ACTUALIDAD

Diapositiva 2.PAP delCEDRAM vy su historiaElaboracion propia



En primera instancia las diapositivas 1 y 2 canimduccion al discurso y, sobre todo, al

equipo de trabajo.

&

3

CENTRO
C DRAMATICO
DE MICHOACAN

T
DEMICHOACAK
7

Diapositiva 3.CEDRAM Elaboracion propia

La diapositiva 3 esta para definir brevemente lo que es y hace el CEDRAM, ademas

de indicar en donde esta ubicado.

Redlidades .
i3

RGO “|' d“"e’s

“"h‘sm """" \bum " «Machismo.,

ISI’T'IO

] V\o\enclc -

Diapositiva 4. Elaboracién propia

En la diapositiva 4 se observa umzbede palabras clave que son las que describen

las tematicas que se abordan en laa®hjue son presentadas por el CEDRAMor ende,



el Teatro Rocinante, dando a entender la importanciaedee como catalizadode

transformacioérsocial.

LUIS DE TAVIRA

FUNDADOR DEL CEDRAM, DRAMATURGO, DIRECTOR DE TEATRO, ‘
ENSAYISTAY PEDAGOGO MEXICANO.

Diapositiva 5. Video de la historia de El Rocinante. Elaboracién propia

EnDiapositiva 5se muestrano de los productatel PAP integrados a la presentacion
multimedia Video que muestra un poco de la historiaTaatroRocinante, el impacto que
ha tenido en las comunidades que ha visitado, como se muevgigsty por donde ha
estadoyy la importancia que tiene el teatro a nivel cultural, descrito por el dramaturgo y

fundador del CEDRAM, Luis de Tavira.



“Ellos son
expertos
teatro, nosgl
en lo demas

KIM POU 2019

Diapositiva 6. Testimonio Kimberly Pou, profesora del PAP. Elaboracién propia

En laseccion de laiapositiva 6se buscapelar a las emociones de los donantes con
ayuda el testimonio deKimberly Pou,maestra del PAP gx actriz de esta compafia de
teatro, quien de primera manobservo el impacto que dejé €katro Rocinante en las

comunidades durante laarias giras que tuvo, antes deplandemia.

Aliados
dENART
(i FONCA tuu
% \ ; ggalr;atdl!g%ra Fundacid
BBVA

de Michoacan
WoNESTIBAD ¥ TRABAID

CAME @

@i EFIARTES

Diapositiva 7. Aliados del pasado. Elaboracion propia



Una vez compartida su vivencla,profesora Kimbiy explicael financiamiento ge

habia recibido anteriormente este proyecto, con ayudaliapasitiva 7.

Diapositiva 8. Impactos del Rocinante. Elaboracion propia

En laDiapositiva 8 se muestran nuevamente los datos de cuantos kilometros recorrio
El Rocinante antes de su pausa indefinisleaproximado de los espectadores que asistieron
en totaly la cantidad de obras que se presentaban paoa tpriargo de los 15 afios que estuvo

activo.

Diapositiva 9. Testimonio Alumna PAP. Elaboracion propia










































