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de Departamento propuesto por el Director de División y dado por el
Rector; las funciones de los coordinadores de programa y/o proyecto
académico serían por encargo "y no impl ican categoría de funcionarios";
otras definiciones y procedimientos de la departamentalización "todavía
están sujetos a análisis y discusión"; se anuncia la integración de una
comisión "a f in de sistematizar y proponer las líneas generales para la
elaboración de los encargos, de m o d o que integren las funciones de
investigación, docencia y extensión con lo valoral , y la viabi l idad econó-
mica del proyecto divisional" .

En esa sesión, la 179, se precisaron varios tópicos importantes: se
notificó que "en cuanto al proyecto académico, la S E P ha emit ido u n
dictamen aprobatorio al cual le hace falta una f irma"; se di jo que la
"reorganización, en clave departamental, auspicia que lo autofinanciable

sea favorecido", en la línea de la administración de lo académico, que
subyacía desde hacía años en el difícil devenir del I T E S O . El Ing. Javier
González Orozco, Director de la División de Ingenierías, aseguró que "en
tanto la organización departamental no está orientada hacia la autonomía,
debe ejercerse una política de corresponsabilidad". Y subrayó "el comité
considera m u y importante la necesidad de fortalecer el nivel de postgrado".
Se analizó la propuesta para crear la Maestría en Electrónica, que fue
aprobada mediante el acuerdo 179/2.

Ya en concreto, durante la sesión 181 se presentó el Programa
Institucional de Investigación en la Transformación Social ( P I I T S ) , redactado
por la comisión integrada por Rebeca Mejía, Miguel Bazdresch y Juan Jorge
Hermosi l lo . Ahí mismo se analizó u n documento encargado a Eduardo
Arias y Javier Haro sobre lo que era Extensión Universitaria, "en abstracto
y en concreto".

U n tercer asunto fue la elección de representantes propietarios y 
suplentes ante la Junta de Gobierno, ahora sí con voz y voto en cuanto
miembros de esa composición tripartita de la Junta: I T E S O , A . C , C E C U S , A . c .
y comunidad universitaria. Fueron elegidos, además del Dr. Pablo Lasso
-ex officio, como Secretario Académico- , Javier González Orozco y Pedro
Núñez Hermosi l lo , como propietarios, y Alfonso Alarcón, como suplente.
Se cumplía así un anhelo ya propugnado desde el rectorado del P. Scheifler.

Con este marco referencial se llegó a la sesión 182, del 18 de octubre
de 1993, dedicada por completo a escuchar el primer informe del Rector,
P. Pablo H u m b e r t o Posada, quien presentó un apretado resumen desde su
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toma de posesión, el 1 de agosto de 1992, a septiembre de 1993- Además
de otros aspectos, el informe tocó cinco rubros académicos:

• El pr imero fue "la reorganización académica, cuyo propósito era
integrar las funciones propiamente universitarias, investigación, docen-
cia y extensión, con las Orientaciones Fundamentales del I T E S O y la
viabi l idad económica del proyecto académico". El Rector h izo notar
cómo en agosto de 1992 había tres divisiones de licenciatura y una de
postgrado; una escuela semiindependiente (Derecho) y una inde-
pendiente (Arquitectura), y se contaba con 41 directivos; mientras que
para septiembre de 1993 eran sólo tres las divisiones y 15 departamen-
tos, con 20 directivos tan sólo. Se habían integrado Derecho, Arquitec-
tura y la División de Posgrado - q u e quedó integrada a las correspon-
dientes licenciaturas-, según sus contenidos.

• Se habían aprobado, como segundo rubro, documentos orientadores
en siete reuniones de organismos colegiados. Dichos documentos se
referían a la misión del I T E S O , los propósitos para las licenciaturas y el
modelo operativo departamental. El Rector destacó que "bajo esos
títulos podemos encontrar el sustento académico valoral que se está
llevando a cabo, en intención prospectiva".

• El tercer rubro trató la evaluación de áreas académicas y la propuesta
de modificación, "de ser aconsejables o necesarias". Se determinó que
C E C O P A se insertara en la Secretaría de Atención Comunitaria "en
dependencia de la D G I C , y con el expreso encargo de elaborar un
proyecto [...] de acuerdo a los propósitos del I T E S O " . Respecto a la
Biblioteca, "se procedió a la creación del comité consultivo biblioteca-
r io" . La revisión de Extensión Universitaria "devino en una propuesta
de redefinición que todavía está en proceso". Finalmente, la reorgani-
zación del Centro de Cómputo estipulada antes de iniciar su gestión
rectora.

• El cuarto rubro fue el desarrollo institucional: las promociones acadé-
micas; la aprobación del plan de estudios de la Maestría en Desarrollo
Humano y la creación de la Maestría en Electrónica Industrial. También
citó los avances en desarrollo legislativo y la cuarta versión del manual
para presentar proyectos académicos en los organismos colegiados y 
el reglamento del per iodo sabático. Importante para el desarrollo
institucional fue la aprobación de los lincamientos generales sobre la
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estructura académica. T o d o con la perspectiva de que al concluir el
plan de desarrollo "se dieran el organigrama general, la vinculación de
las áreas académicas c o n las administrativas y c o n aquéllas que tienen
la encomienda directa de la formación en valores". Finalmente, como
coronamiento de la C O P L A D I , se habían realizado "el análisis situacional
de las áreas académica, valoral y administrativa y la redacción de los
Objetivos Estratégicos". El Rector afirmó que: "se calcula que el plan
de desarrollo quedará concluido antes de finalizar el presente año
[1993]".

• El quinto rubro , las relaciones con el exterior, resalta tres membresías
propugnadas en el transcurso de la historia académica del I T E S O : en
noviembre de 1992, al programa "que promueve la investigación,
enseñanza y difusión de los enfoques matemáticos de las ciencias
sociales", programa que hace referencia a u n notable sociólogo; 1 1

a la A N U I E S , después de largos años de haber hecho la sol ic i tud
pertinente, y se notificó que se seguía tramitando la pertenencia a la
F1MPES.

En su mensaje f inal , el P. Pablo Humberto Posada recalcó dos sucesos
relevantes: las reuniones de homólogos organizadas por el Sistema Educa-
t ivo U I A , "en las que el I T E S O estuvo representado de manera oficial en el
establecimiento de una relación intencionada con aquella institución
hermana fundada por la Compañía de Jesús [...] sin que lo anterior
determine renuncia n i de parte de la U I A y sus planteles, n i del I T E S O a sus
respectivas identidades y conquistas", recalcó, en clara alusión a inquietu-
des y suspicacias de años pasados.

Quiso detenerse "en la consideración de la coyuntura que se vive en
el I T E S O en el m o m e n t o actual, originada por la creación de departamentos
al seno de las divisiones. Soy consciente de que esta novedad (gestada en
los organismos colegiados pertinentes) ha generado tensiones por la

11. Cfr. W. Pareto. Trámite de sociologiegenérale, Lib. Payot, París, 1919- Este autor marcó
la necesidad de construir modelos teóricos abstractos y experimentalmente verifica-
bles. Su proposición estriba en considerar las realidades sociales como un sistema.
Pretendía imprimir a las ciencias humanas un carácter científico.
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necesidad paralela de proceder a diferentes reacomodos, particularmente
en los casos de quienes tuvieron puestos de coordinadores y procederán
en adelante por encargos explícitos".

Después del ímpetu reorganizativo con que se vivió el primer año de
rectorado del p. Posada, al final de 1993 se ralentó el r i tmo.

Una carta al Mtro . Javier Haro, Jefe del Departamento de Educación,
enviada por el Mtro . Carlos Corona, director de la División de Ciencias del
H o m b r e y del Hábitat (DCHH), en noviembre de ese año, marca los
"lincamientos específicos, por parte de la dirección, para el proyecto
departamental de educación: lograr una forma de organización interna que
propicie la optimización de nuestros recursos humanos"; en cuanto a la
maestría, "considero que lo más conveniente es cenar el programa actual.
Es pr ior idad el enfatizar la presencia de nuestro aporte en la sociedad por
medio de servicios especializados a través del CESE [...] en cuanto a la
docencia, es urgente priorizar la formación de académicos".

El acuerdo 1 del acta 183, planteó que el nuevo Colegio de Directores
"elabore la propuesta de reglamentos de divisiones académicas, a corto,
mediano y largo plazo". Ahí mismo, el P. Posada propuso una modificación
a la temporal idad del periodo de duración del Rector del ITESO, misma que
sería aprobada, y aplicada precisamente en su caso: "establecer una
duración de cuatro años con posibi l idad de extender la gestión por dos
años más, sin que medie reelección". De hecho el P. Posada hizo una
referencia explícita "pensando en la historia: de haber existido eso [...] Luis
González-Cosío hubiera podido concluir su periodo" .

Finalmente, en diciembre de 1993, la sesión extraordinaria 185, estudió
la proyección financiera 1994-1997 presentada por Rubén Rodríguez Bel-
trán, Secretario de Finanzas. Plantó aspectos como el equi l ibr io financiero,
sin déficit; los impuestos, el porcentaje de gastos generales, el equipamien-
to, las reservas y las fuentes alternativas de financiamiento.

El texto del segundo informe del Rector, presentado el 23 de septiembre
de 1994, es u n resumen excelente de esa etapa, que también consigna los
detalles sobresalientes.

Siete grandes rubros o apartados guían la panorámica de esa época del
ITESO: el proceso de departamentalización; las funciones sustantivas de la
universidad; la planeación del desarrollo organizacional; los organismos
colegiados; las áreas de apoyo académico; las relaciones con el exterior, y 
f inalmente, las actividades realizadas, en particular, por las tres divisiones
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académicas: de Ciencias Económico Administrativas, de Ciencias del H o m -
bre y del Hábitat, y de Ingeniería.

El proceso de departamentalización comenzó en agosto de 1993 con
la designación de los primeros jefes. La publicación, el 13 de octubre de
1993, del documento "Líneas generales para la elaboración de encargos de
las divisiones académicas", redactado por el Comité Académico, fue la base
para los proyectos divisionales-departamentales. Dos rasgos caracterizaron
esa departamentalización: la integración de los valores éticos en las
funciones de docencia, investigación y extensión, y la atención en la
viabi l idad económica de cada proyecto académico de los departamentos.
H u b o u n taller para explicar la departamentalización, coordinado por el
Dr. A r m a n d o Salcedo. Se preveía la organización de departamentos inter-
divisionales.

Las funciones sustantivas de la universidad quedan referidas en tres
cauces: la investigación, la docencia y la extensión. Se formó una comisión
encargada de evaluar la investigación, que produjo un documento regula-
dor de esa función. Con respecto a la docencia se planteó el perf i l deseado
de los profesores de t iempo fi jo. Las tareas de extensión universitaria se
concentraron en el desarrollo de varios diplomados y cursos, desde la
especificidad de las respectivas divisiones. Nota aparte merecen los títulos
editados por el ITESO, que llegaron a 34 en el curso 1993-1994, y la Librería
Universitaria, atendida por Angelita Carrillo, con 34 años de servir al ITESO,
al igual que Cristina Villalobos, que tan diversas y acuciosas labores ha
desempeñado; dos claros ejemplos de entrega en la administración de
nuestra universidad.

U n tercer apartado condensa la planeación del desarrollo organizacio-
nal desde la Dirección General Académica: hace hincapié en la capacitación
para académicos en invierno y en las vacaciones de verano; el diseño de
u n instrumento para la revisión cunicular de todos los planes de estudio;
el análisis de la factibi l idad de nuevas carreras y propuestas de planes de
estudio para el desarrollo de nuevas profesiones; intercambio académico,
con becas ofrecidas por embajadas acreditadas en México; intensificación
de la relación con la FIMPES; la viabi l idad económica del proyecto acadé-
mico , que incluyó determinar techos financieros y reestructuración de la
nómina "tarea dura, dolorosa y desgastante, pues se dieron recortes,
reacomodos y nuevas contrataciones", afirmó el Rector; el cierre de las
maestrías en Comunicación y en Educación; la creación de la licenciatura
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en Diseño; la promoción anual de profesores a la categoría de titulares,
numerarios o eméritos.

En el renglón de los organismos colegiados, el informe se refirió a los
que part ic iparon en el análisis y la resolución de todas las actividades
materia del informe: el Comité Académico, el Colegio de Directores y el
Consejo Académico. La relación de la CEPLADI con el autoestudio de la
FIMPES fue u n dato relevante del curso 1993-1994.

Mencionó las áreas de apoyo, en especial la Biblioteca, con su proceso
de reorganización, crecimiento, relaciones de intercambio, consulta, infor-
mación, actualización de bases de datos, bajo la dirección del P. Jesús
Gómez Fregoso, p r o m o v i d o ese año a maestro numerario del ITESO.

El rubro de las relaciones con el exterior, en el contexto de lo
académico, se pueden puntualizar en los convenios con otras instituciones
y organismos como la Federación Jalisciense de Colegios de Profesionistas
y el Instituto Nacional de Educación para Adultos (LNEA).

La DCEA continuó con la reorganización por departamentos. Revisó,
actualizó y, en su caso, reformuló los planes de estudio de cada carrera
para adecuarlos a la estructura por créditos. Se hablaba de u n gran avance
en ese sentido. También se diseñó la fundamentación de la nueva
carrera en finanzas. En cuanto a su propia extensión universitaria, la DCEA
vivió el v Congreso Internacional de Mercadotecnia y el "Tianguis interna-
cional' ' para dar a conocer la historia, la cultura, la producción y el comercio
de 15 naciones; también se organizaron programas de apoyo al sector
product ivo, con varias empresas. Punto relevante fueron las reuniones con
homólogos académicos dentro del Sistema Educativo UIA-ITESO. En ese
curso 1993-1994 se reubicaron los laboratorios de cómputo en la planta
baja del edificio A y se cambiaron los equipos de cómputo 286 y 386 sx
por 486 DX.

La D C H H apenas reconfigurada, implicó "la reorganización de la misma
con rasgos parecidos o paralelos a las otras dos". Se tomaron ciertas
decisiones, como la desaparición de la Coordinación de Investigación y 
Transformación Social. Asimismo, se plantearon las funciones de la Coor-
dinación de Desarrollo Académico, cuyo encargo se dio al Mtro. Humberto
Orozco dentro del proyecto de filosofía y ciencias sociales. Se integró una
comisión intercumcular, bajo la responsabilidad del Mtro. Javier Haro, que
abordó la divisionalización de los planes de estudio y sus enlaces, y la
incorporación del área de integración. También se trabajó en la trans-
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formación a créditos curriculares. M u y variadas fueron las actividades
de extensión de la D C H H y sus departamentos: el Segundo Simposio de
Educación; la Semana de Psicología, a la que asistieron 740 personas en
58 talleres; talleres, exposiciones y conferencias a nivel nacional, el
simposio sobre posmodernidad, en noviembre de 1993-

La División de Ingeniería "puso en marcha el proceso de departamen-
tal ización" con cinco departamentos específicos: de Procesos Tecnológicos
e Industriales; de Administración de la Producción; de Ciencias Básicas; de
Proyección y Construcción de Obra Civil , y de Sistemas Eléctromecánicos,
Electrónicos y Computacionales. Se constituyó el Consejo de División. En
el Departamento de Sistemas Electromecánicos, Electrónicos y Computa-
cionales se agruparon las licenciaturas de Ingeniería Electrónica e Ingenie-
ría en Sistemas Computacionales, más el D i p l o m a d o en Computación y la
Maestría en Electrónica Industrial. El Departamento de Ciencias Básicas
abarcó seis campos: álgebra y cálculo básico, cálculo avanzado, matemá-
ticas aplicadas, mecánica y electromagnetismo, óptica, ondas y física
moderna. El Departamento de Proyección y Construcción de Obra Civil
elaboró 20 políticas departamentales, diseñó u n procedimiento general
para la revisión del plan de estudios y la revisión curricular de cada mes
de las carreras e n vista del programa por créditos. Se inició u n nuevo
programa de posgrado en la línea de electrónica industrial , la primera
maestría tecnológica que ofreció el I T E S O . Su resonancia en la elevación de
la calidad académica en las licenciaturas fue evidente. En investigación
destacaron los proyectos sobre sistemas y técnica de inteligencia artificial.
En extensión universitaria, la división o alguno de sus departamentos
impart ieron varios cursos y asesorías, y organizaron el V I Simposio de
Ingeniería del I T E S O .

M u y conectada con ese palpitar académico estrictamente tal, la recién
const i tuida Dirección General de Servicios Educat ivo-Universi tar ios
( D G S E U ) desarrolló también durante ese curso una intensa actividad en sus
cinco instancias principales: la Dirección de Problemática Universitaria;
la Dirección de Integración Comunitaria, ( D I C y D P U , ahora integradas en
esa D G S E U ) , el C E C O P A en su época f inal , el área de integración y la
promoción deportiva. La D P U se concentró en apoyar el diálogo ciencia-fe-
cultura y el proyecto curricular del área de integración, así como el congreso
de pastoral universitaria. La D I C trabajó los aspectos de investigación-inter-
vención, docencia y servicios. El C E C O P A preparó su reubicación en otras
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instancias. El área de integración se enfocó a atender la formación de
valores éticos y espirituales Finalmente, La promoción deportiva incremen-
tó actividades significativamente, al impulso del Lic. Moisés Contreras, su
coordinador.

El acta 186, del 4 de febrero de 1994, considera la normatividad legal
de las divisiones académicas. En esa sesión se habló de "redefinir al consejo
al nivel de la Dirección General Académica" y de tomar en cuenta "la
propuesta rectoral del Consejo Universitario con ese nombre o no" . Se pidió
u n apoyo más directo de la Dirección General Académica, para comparar
la nueva formulación del consejo respecto de la que había estado vigente.
Se avanzó en la precisión de "la propuesta organigramática de u n Consejo
Universitario que integre los aspectos fundamentales de la universidad. Este
consejo estará integrado en principio por los directores generales, quienes
en forma más directa asesoran al Rector en la toma de decisiones", dice el
acta.

De ahí se desprendieron aclaraciones sobre las otras instancias: como
u n consejo asesor y consultivo del Rector; u n consejo académico de apoyo
fundamental y de diálogo con la Dirección General Académica, cuyo
encargo sería supervisar la marcha de lo académico en la universidad; y la
autoridad colegiada de mayor envergadura, la Junta de Gobierno, la cual
se encargaría de la marcha de la universidad en su conjunto, y delegaba
en el Rector la máxima autoridad unipersonal.

Se afirmó que "al Consejo Académico lo que le compete es proponer
sugerencias, manifestarse en cuanto la dinámica generada en clave depar-
tamental, los planes de estudio por créditos, y el proceso divisional para
licenciatura y postgrado; en este sentido no procede considerar otras
atribuciones definitorias y fuera del ámbito de lo académico". Se informó,
que la Especialidad en Desarrollo Cognoscitivo obtuvo el Reconocimiento
de Validez Oficial de Estudios (RVOE) por parte de la SEP.

El acta 187, de finales de marzo de 1994, expresa tres acuerdos
decididos por el Comité Académico: la supresión de las maestrías en
Educación y en Comunicación, y la apertura de la licenciatura en Diseño.
Ese mes se estudió " u n proyecto divisional [de Ciencias del Hombre y el
Hábitat] para contribuir a establecer una estructura de investigación, a partir
de la cual se cualif iquen las actividades de docencia, extensión, formación
de profesores, y en general, de producción académica propia de la DCHll
del ITESO", presentado por Miguel Bazdresch Parada, Raúl Fuentes Navarro
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y Rebeca Mejía. Se anexó entre las actas 187 y 188 del Consejo Académico
en pleno. Los objetivos de este proyecto eran: construir y mantener u n
pensamiento v i v o p r o p i o acerca de las ciencias del hombre y del hábitat;
institucionalizar en la DCHH u n espacio que impulse el trabajo académico
de excelencia; ofrecer programas de estudio de posgrado, y proporcionar
al personal académico del I T E S O u n programa de formación y acreditación
de estudios que apoye su desarrollo personal e institucional.

En el acta 189 se consigna la "Propuesta para el desarrollo de la
investigación en el I T E S O " , presentada en junio de 1994, elaborada por
Rebeca Mejía Arauz, Miguel Bazdresch Parada y Juan Jorge Hermosi l lo
Villalobos. Siete acuerdos de la sesión 190 sintetizaron las aprobaciones;
hacen historia en materia de investigación. Se aprobó la creación de los
programas formales de investigación; se acordó el establecimiento de
los metaprogramas institucionales de investigación social y de investigación
tecnológica; se decidió la integración de la Comisión de Investigación del
I T E S O , y se planteó la redacción de las políticas.

A finales de 1994 se dio por terminado el posgrado e n Diseño de
Asentamientos Humanos.

Al pr inc ip io de 1995 se delimitó la agenda semestral de trabajo del
Consejo Académico en pleno, con estos puntos: la estructura organizativa
del I T E S O ; la composición de los organismos colegiados (máxime los nuevos
consejos propuestos, como el Universitario 1 2 y el Asesor de la Rectoría, así
como la nueva composición del Consejo Académico en pleno en su íntima
relación con la Dirección Académica; las promociones académicas a 
numerarios y eméritos; el análisis de las líneas prioritarias del Sistema
Educativo U I A - I T E S O ; la consideración de las consecuencias del recorte de
personal y de la situación económica de ese momento .

La sesión 192, de inicios de 1995, plantea como tema único la
ratificación de los acuerdos del Comité Académico relativos a la apertura
de las licenciaturas en Ingeniería Ambiental , Ingeniería Mecánica y Peda-
gogía.

12. El primer Consejo Universitario se instaló el 11 de diciembre de ese 1995, integrado
por 21 personas, una vez aprobada la reforma organizativa el 26 de junio de ese año.
Como testigos asistieron don Alfonso Unea Carrol! y el Lic. Roberto Núñez Gutiérrez,
Presidente y Director de ITESO, A .C, respectivamente.
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El acta de la sesión 193 asienta la aprobación de dos nuevas carreras:
la Licenciatura en Administración Financiera y la de Administración de
Recursos Humanos.

En el número 75 de Noti ITESO se notifica que la universidad sería sede
de la X I I reunión del plan de trabajo del Sistema Educativo ULA-ITESO, los
días 16 y 17 de febrero de 1995. Y el número 77 da razón de dicha reunión
de homólogos. El 18 de febrero se había reunido el consejo consultivo del
SEUIA-ITESO, integrado por los rectores, representantes de los patronatos de
cada plantel y directores de planeación.

A finales de febrero y principios de marzo, sesiones 194 y 195, se
analizaron las líneas prioritarias del Sistema Educativo ULA-ITESO: la justicia
social, la formación de la conciencia (valores-humanismo cristiano-ignacia-
no, sociedad civil-participación-democracia), respuesta a los retos de la
globalización. Se tomó el acuerdo 194/1: "El Consejo Académico en pleno
acuerda que Carlos Orozco y Pablo Lasso Gómez, elaboren u n escrito que
dé cuenta de los antecedentes del documento: Líneas prioritarias del
Sistema ULA-ITESO"; y se refuerza con el siguiente acuerdo: "El Consejo
Académico en pleno precisa que lo no negociable de este proceso es que
todos en la comunidad universitaria se enteren, mediante la información
necesaria, de los antecedentes, análisis, desarrollo y seguimiento" del
susodicho documento.

Después, a finales de marzo, se ratificó la creación de la Maestría en
Ingeniería para la Calidad, con ciertas condiciones y aclaraciones pertinen-
tes. El requerimiento de programas específicos de cómputo, como Stat 
Graphics, fue u n asunto por considerar.

En abril de 1995, acta 197, se planteó, en sesión extraordinaria, consultar
a la comunidad universitaria acerca de la comisión de la Junta de Gobierno
para estudiar la propuesta de la reforma organizativa. Esta comisión estuvo
integrada por cuatro miembros electos: Mtro. Alberto Vásquez, por parte
de la Rectoría; P. Xavier Scheifler, por CECUS, A.C.; Mtro. Ernesto Rayas, por
los académicos, y Lic. Roberto Núñez, por ITESO, A.C. Transcribimos tan
sólo el párrafo 2.2.3 del apartado "Objetivos de la propuesta":

En el ámbito académico, consolidar el cambio organizacional con
fundamento en la estructura departamental, que deberá concretarse en
la organización y funcionamiento de departamentos interdivisionales
para facilitar la integración de las actividades académicas sustantivas,
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la actualización permanente de planes, programas y metodologías, y el
perfeccionamiento del personal. Se habrá de procurar la mejora cons-
tante en la calidad de la docencia, investigación y extensión; el logro
de los ideales valóricos de la universidad y su viabi l idad económica .

El documento "La reforma organizacional del ITESO: el proceso seguido",
transcrito en el número 292 del Boletín Informativo del ITESO, sintetiza: a)
el segundo semestre de 1992 se realizan estudios y análisis para evaluar el
funcionamiento del Consejo Académico en pleno; b ) se da inic io , en las
instancias colegiadas, a nuevos estudios y sugerencias para modif icar la
estructura organizacional (1993); c) se aprueba el documento de definición
de objetivos estratégicos (3 de junio de 1993 por el Consejo Académico) ;
d) la Rectoría propone una reformulación del Consejo Académico (8 de
agosto de 1994); e) se pide una formulación más "comprensiva" c o n otras
instancias universitarias (marzo de 1995); 0 se sostienen múltiples sesiones
de trabajo con una guía de consulta; h) se precisa la guía de nueve
apartados; i) se dan los resultados del cómputo de respuestas sobre
final idad y objetivos de la propuesta de reforma; j) se analizan las opiniones
y se da dictamen favorable a la propuesta; k ) se señalan modificaciones y 
la aprobación (8 de junio de 1995); 1) aprobación de la reforma organizativa
(21 de junio de 1995); m ) la Rectoría entrega a la comunidad universitaria
el documento "Reforma de estructura; su aplicación y seguimiento" (26 de
junio de 1995).

En el acta 198, de finales de abril , se asienta el acuerdo de otorgar la
distinción de emérito, por su virtuosa trayectoria y servicios al ITESO, al Ing.
Arturo Langarica Sánchez.

El acta 199 constata la revisión de la propuesta de legislación de la
Medalla Francisco Javier Clavijero como reconocimiento al mérito acadé-
mico , que sólo había sido otorgada al P. Xavier Gómez Robledo, tan querido
y admirado por todos sus alumnos, y que ahora se proponía para el Dr.
Mario Rivas Souza, e jemplo de bonhomía y compromiso profesional.
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1 9 9 5 - 1 9 9 7

El ITESO organizado en departamentos y 

programas académicos

El Director General Académico

El Consejo Académico y el Colegio

Interdepartamental: eficiencia en la

administración de la docencia, elaboración de

reglamentos y reconceptualización del modelo

de universidad

Reforma del Estatuto Orgánico

La conceptualización del modelo educativo

propio : las características educativas de la

Compañía de Jesús y la pedagogía ignaciana





Los cursos de 1995 a 1997. Inicia la implantación de la reforma
organizativa. Se aprueba y comienza a instrumentarse la reforma acadé-
mica. La estructura departamental. E l Consejo Académico y el Colegio
Interdepartamental. E l registro en el Consejo Nacional de Ciencia y 
Tecnología. Pertenencia a la Asociación Nacional de Universidades e 
Instituciones de Educación Superior y a la Federación de Instituciones
Mexicanas Particulares de Educación Superior. Los metaprogramas.
Cuarenta años del ITESO.

Era el 26 de junio de 1995- Junto con la aprobación de la reforma
organizativa se establecieron los pasos para su aplicación en seis apartados:
planeación proactiva y sistèmica; instauración de la nueva estructura
organizacional; introducción de los programas de mejoramiento de la
calidad; adopción más explícita de u n estilo pedagógico p r o p i o , basado en
la pedagogía ignaciana; formulación de u n plan de capacitación y actuali-
zación de personal, y el establecimiento de sistemas de medición de calidad
de los resultados.

Entre jul io y agosto, previa consulta a representantes de diversas
instancias, el Rector designó a los nuevos funcionarios, que en septiembre
tomaron posesión de sus cargos con un documento específico: "Políticas,
criterios y procedimiento para la conformación de las nuevas direcciones
y reubicación del personal".

Los anexos del acta 197 precisan la definición, integración y funciones
específicas de los consejos, incluyendo los consejos de direcciones gene-
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rales, también recién instaurados. Hay señalamientos desglosados del m o d o
de operación de cada u n o y puntos específicos de su función.

A principios de septiembre empezó a funcionar el nuevo Consejo de
Rectoría; a finales de ese mes quedaría constituido, en su nueva composi-
ción, el Consejo Académico como organismo dependiente directo de la
Dirección General Académica. En el acta cero (SÍ 'C) se asienta que el Mtro.
Carlos Corona presentó las líneas de trabajo y los objetivos de la Dirección
General Académica. En esa sesión se el igieron los representantes de jefes
de departamento y profesores. Los integrantes de este nuevo consejo
fueron: Alfonso Alarcón, Miguel Ángel Figueroa, Felipe Curiel , Benjamín
Rodríguez, Rubén Rodríguez, jefes de departamento de la División de
Ciencias Económico-Administrativas ( D C E A ) , y Alfonso Alarcón, encargado
interino de la División. Martín García Topete, Horacio Chávez, Fernando
Aguirre , Rafael Crespo, María Elena Langarica, profesores de la D C E A ;

Francisco Javier González Orozco, Director de la División de Ingeniería
D I N G ; Ernesto Rayas, Roberto Fernández, Javier Vargas, Juan Jorge Hermo-
sillo, A n t o n i o Aguilera, jefes de departamento y profesores de la D L N G ; Javier
Haro, encargado interino de la División de Ciencias del H o m b r e y del
Hábitat ( D C H H ) ; Anita Nielsen, Carlos Petersen, Gabriel Gallo, Carlos Luna,
jefes de departamento de la misma división, y Raúl Fuentes, Óscar
Hernández, J. Antonio Ray, Miguel Bazdresch y José Luis Orozco, profeso-
res de la D C H H . Además, Rodolfo de la Torre, representante de alumnos;
p. Luis Octavio Lozano, jefe del área curricular de integración; Mtro . Alberto
Vásquez, Asistente de la Rectoría, y Mtro. Carlos Corona Caraveo, Director
General Académico, quien desde esa sesión presidiría, por oficio, el
consejo.

El Consejo Académico entraba a su tercera forma histórica de funcio-
namiento. Primero fue el Consejo Académico que sesionó de 1958 a 1976
(340 sesiones), luego el Consejo Académico en pleno que sesionó durante
200 sesiones hasta 1995, y ahora el Consejo de la Dirección General
Académica.

Se anexan a la primer acta tres documentos:

• La reforma de estructura: su aplicación y seguimiento, con énfasis en
la planeación, las directrices y el trabajo; la organización, el me-
joramiento de la calidad, la formación del personal, la supervisión y la
evaluación constante - fechado en junio de 1995.
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• Otro documento precisa la definición y la f inalidad del nuevo Consejo
Académico, su integración y funciones específicas en los planos de
operación y excelencia académica, investigación y extensión.

• Y u n texto de la Comisión del Consejo Académico para la Reforma
Académica: "Propuesta de trabajo para su discusión en el Consejo
Académico".

El P. Pablo Humberto Posada, en el número 101 de su tercer informe
condensó el juicio sobre el año 1995:

[...] u n año de contrastes y de polémica, de confrontaciones, desaso-
siegos y efectos dolorosos debido a fuertes cambios; pero también fue
u n año de profunda riqueza, en el que la participación de los miembros
de la comunidad universitaria y sus representantes cobró una dimen-
sión nueva, en el que las consultas y debates fueron abiertos; en el que
el ITESO emergió a una nueva etapa en intención de futuro.

El acta 2, de noviembre de 1995, consignó el informe de la Comisión para
la Reforma Académica del ITESO:

Revisamos los insumos [...] pero encontramos que no tenemos todo lo
que nos hace falta para fundamentar a fondo una reforma académica
[...] el cambio que supone la reforma académica n o está en modificar
el número de departamentos, sino definir hacia dónde queremos ir
como universidad.

En esa misma sesión se comentó la línea de formación de maestros, a cargo
de la Mtra. María Martha Coll ignon, en que destacan los puntos de diálogo
con la línea de renovación metodológica, atendida por la Mtra. Conchita
Arias; y se precisa el objetivo de establecer u n escenario institucional de
"formación continua, formal y permanente a corto, mediano y largo plazo,
para los académicos del ITESO".

La línea de operación departamental y por créditos, a cargo del Ing.
Juan Jorge Hermosi l lo , relató sus actividades principales:

Contemplaba originalmente revisar los procesos en que se ven involu-
crados los departamentos para que se cumpla lo estipulado en los
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planes de estudio por créditos [...] pero al comenzar a trabajar vimos
la urgencia de la revisión del proceso de inscripción [...] es evidente
que el sistema tiene que cambiar ya que fue diseñado para programas
académicos por semestres [...] resolver la clarificación del proyecto
académico que involucra toda la reestructuración departamental y la
reorganización de créditos.

La sesión 4, del 22 de noviembre de 1995, profundizó en la reforma
académica y su estructura. El Mtro. Carlos Corona Caraveo, Director General
Académico y presidente del consejo, comentó que sería el Mtro . Raúl
Fuentes quien se haría cargo de la recuperación de datos y de la
sistematización, así como de la formulación de conceptos. El A r q . Carlos
Petersen planteó la necesidad de incorporar los insumos resultantes de los
diagnósticos externo e interno para "definir cómo debe ser la nueva
estructura'" y "decidir si se trabaja por departamentos". El Ing. Javier
González Orozco afirmó que "en el trabajo de la comisión, la misión y la
identidad del I T E S O no están a discusión [...] Creo que es necesario
incorporar estrategias, políticas y objetivos para llevarla a cabo y definir la
Estructura más adecuada posteriormente".

En esa misma sesión se comentó el informe de la Comisión de Cómputo
e Informática, f i rmado por Benjamín Rodríguez, Fernando Escobar Zúñiga,
Juan Lanzagorta y Ernesto Rayas Sánchez; contenía la idea de la "fusión de
las áreas académicas de cómputo en u n Departamento de Cómputo
Académico con el objetivo de docencia y formación del personal del ITESO;
investigación y desarrollo de proyectos, extensión y difusión; apoyos
didácticos". El P. Posada, en su tercer informe, de marzo de 1996, resumió
ese proceso con estas palabras informativas, obviamente sin explayarse en
lo difícil de la decisión:

En el terreno de la estructura académica, la constitución del Departa-
mento de Cómputo Académico en enero de 1996, según acuerdo de la
Junta de Gobierno, modificó la organización de las divisiones. El nuevo
departamento, bajo la dependencia directa de la Dirección General
Académica, integró las carreras de Informática Administrativa, y Sis-
temas Computacionales, adscritas anteriormente a la D C E A y a la
División de Ingeniería, respectivamente, y a la Unidad de Cómputo
Educativo de la D C H H , lo que ha generado u n movimiento de ajuste-
organizativo e n el conjunto de las áreas académicas.
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En el acta 5, de diciembre de 1995, se consigna la discusión sobre la
propuesta de la línea de renovación pedagógica:

Según el diagnóstico parece que el I T E S O sigue preparando a los
alumnos para que pasen u n examen, con metodología de t ipo lineal
en u n paradigma newtoniano, y no dentro de u n paradigma de sistemas;
no le damos suficiente énfasis a los procesos, que es lo más importante
de subrayar. Pensando que vivimos en época de constantes cambios,
lo que damos al estudiante es obsoleto. El esfuerzo debe ser en otro
sentido y habría que preparar a los maestros para ello [...]

En el acta 6 se plasmó el informe de 1995 de la Comisión de Investigación,
lo presentó la Mtra. Rebeca Mejía, con u n esquema sinóptico: introducción,
la socialización del documento base; la evaluación de los proyectos de
investigación recibidos; el dictamen sobre los programas de investigación
presentados; la pertenencia de los investigadores del ITESO al Sistema
Nacional de Investigadores (SNl); la figura del investigador, y las actividades
de los representantes de División en la comisión.

A mediados de febrero de 1996, en la sesión 7 del Consejo Académico
se estudió el "programa académico de Técnico para la Industria de la
Construcción", presentado por el Ing. Xavier Vargas Beal. Se aclararon
varios puntos interesantes, como la posible certificación del d ip lomado por
parte de la Secretaría de Educación Pública ( S E P ) estatal, y el hecho de que
el programa fuese pionero en el I T E S O al ofrecer salidas laterales en la
licenciatura a los alumnos de Ingeniería Civil . Se estudiaron los programas
similares del Instituto Nacional de Estadística, Geografía e Informática
( I N E G I ) , Consejo Nacional de Educación Profesional Técnica ( C O N A L E P ) ,

Universidad para la Comunidad ( Ú N I C O ) y Centro de Educación Técnica
Industrial (CETl). El programa se cursaría en 15 meses. Se firmó el acuerdo
7/1, donde se asentó la aprobación del programa y la promesa de u n futuro
informe evaluativo a mediados de 1997.

Al final de la sesión 7 se repartió el documento, "semioficial", sobre la
reforma académica para dar a conocer su proceso. Estas últimas actas las
levantó el Mtro. Francisco Ulloa.

En marzo de 1996, durante la sesión 8, la Mtra. Rebeca Mejía entregó
al Consejo Académico un documento con la propuesta de u n posible
convenio del I T E S O con el S N I , pues sólo así los investigadores podían
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pertenecer a él. El texto del convenio estaba f i rmado por la Rectoría. Se
aclararon varios puntos que versaban sobre control , candidatos, apoyos
logísticos, etc. Se ponderaron las ventajas del criterio de excelencia de las
instituciones y de la investigación que se hacía en ellas. T o d o ello
redundaba, se decía, en los programas académicos y en su calidad. Mas
también se examinaron las desventajas de u n convenio a largo plazo, como
cierta pérdida de autonomía interna por las políticas del SNI. Opinaban que
los indicadores de calidad de la Asociación Nacional de Universidades e 
Instituciones de Educación Superior ( A N U L E S ) eran bastante estrictos. Se
sopesó la planta académica, pues las cláusulas del S N I parecían "exagera-
damente difíciles". Se incrementaría la carga docente a los profesores n o
pertenecientes al S N I y se podría despreciar la investigación informal . Por
mayoría se tomó el acuerdo 8/1, de firmar el convenio con el S N I , pero
previa investigación del escenario futuro de requisitos y después de
presentar los acuerdos internos normativos de la relación del I T E S O con los
investigadores.

Como segundo punto de esa sesión se trató el proceso de promociones
académicas y la propuesta de trabajo del Mtro . Carlos Luna, pues no había
homologación de los procesos ya que las personas debían ser evaluadas
por los más cercanos y con evidencias palpables y documentales, puesto
que "en ocasiones se ha hecho con poco conocimiento de las personas".
Se mantenía el derecho de los profesores a autoproponerse y a saber las
razones de rechazo cuando éste sucediere.

La sesión 11, de abril de 1996, se enfrascó en las promociones
académicas para el próximo 15 de mayo. En ese m o m e n t o existían "107
titulares de t iempo fijo y 106 de t iempo variable; diez numerarios y cuatro
eméritos". En el Anexo 1 de este vo lumen se incluye la lista completa de
quienes han sido promovidos a titulares, numerarios y eméritos.

En su informe anual, el Rector afirmó:

De cara al proceso de reforma, la cual deberá ofrecer u n nuevo modelo
de organización para finales del semestre enero junio de 1996, se ha
generado u n clima de expectación y de exploración de diversos
escenarios de reagrupación de programas y proyectos. La propia
existencia de las divisiones ha sido materia de discusión, así como la
integración de nuevos departamentos y la eventual desaparición de
otros.
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Es indudable que lo trascendente del año 1996 fue el proceso de propuesta,
estudio, discusión y aprobación de la reforma académica y documentos
concomitantes. Abr i l y mayo fueron meses de intenso análisis, aclaraciones
y respuestas. Además del documento en sí, entregado el 15 de abril con el
título "Reforma académica del I T E S O : fundamentación y propuesta de
implementación", destaca el texto presentado por el Dr. Raúl Fuentes para
la intelección del documento. Glosamos brevemente los dos textos consig-
nados en el acta 14, de la sesión del 24 de abril . Previamente a la
presentación, el Mtro. Carlos Luna definió la metodología de la sesión:
intelección, juicio y votación. Se leyó la carta de la Asociación de Acadé-
micos del I T E S O ( A C A D I ) , cuyos miembros manifestaban el poco t iempo
previsto para la consulta sobre la reforma académica. 1

El Dr. Raúl Fuentes narró el trabajo de la Comisión para la Reforma
Académica durante 24 reuniones en seis meses, acatando el encargo de la
Junta de Gobierno al Consejo Académico. Abordó cinco aspectos, "tal vez
no integrados en el documento" :

• En primer lugar, se trabajó la construcción de la imagen actual y futura
del I T E S O , que enfatiza lo académico mediante la participación libre,
respetuosa y comprometida en la discusión y búsqueda del consenso.
"El trabajo de elaboración de las interpretaciones y propuestas quiere
ser coherente con la propuesta en términos académicos, universitarios
y construcción de consensos". Y añadió, con perspectiva histórica: "el
trabajo de la propuesta de reforma académica no está terminado [abril
de 1996], es u n pretexto (sic) para fijar lo que queremos proponer y 
continuar trabajando".

• En segundo término indicó los dos puntos principales del documento:
la síntesis de elementos que fundamentan la reforma y, con ello, las
definiciones y los criterios de la misma.

• En tercer lugar resaltó el procedimiento seguido por la comisión para
formular la estructura. 2

h Además, adjuntaron un texto sobre las "discusiones en torno al documento", que
resume reflexiones importantes, abiertas y de valiosa crítica en su probada condición
de académicos e itesianos. Dicho texto complementa el concepto de la reforma y lo
equilibra.

2. Cfr. p. 41 de la propuesta.
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• El cuarto aspecto abordó la relación entre carreras y departamentos
dentro del "sistema de administración de planes de estudio por
créditos".

• Finalmente, el Dr. Raúl Fuentes enfatizó: "queremos dejar en claro la
importancia del sentido de participación por parte de la comunidad en
la elaboración de la propuesta, toma de decisiones y desanollo de la
reforma".

El texto e n sí tiene 46 cuartillas divididas en dos partes. He aquí su ilustrativo
índice:

I . Fundamentación de la reforma académica.
1.1 Marco general: ubicación institucional; objetivos y políticas; p lan de
trabajo.
1.2 Orientaciones generales de la reforma: identidad y finalidades del
ITESO; sentido universitario; prioridades educativas; contexto nacional;
y condiciones de cambio.
1.3 Definiciones básicas: el conocimiento y la educación superior; la
estructuración departamental.
1.4 Diagnóstico externo: el contexto latinoamericano y nacional; ten-
dencias en educación superior; el ITESO como opción universitaria en
Guadalajara.
1.5 Diagnóstico interno: composición de la planta académica del ITESO;
apreciaciones de los académicos sobre el ITESO; factores críticos de la
dimensión académica.

I I . Objetivos, criterios y procedimientos para la reforma académica.
I I . 1 Objetivos de la reforma: políticas generales.
11.2 Definiciones y criterios: la producción académica en la base; el
departamento como entidad organizativa académica; criterios para la
definición de la estructura departamental; departamentos y programas
educativos; la organización básica de u n departamento; proyectos
interdepartamentales y coordinación departamental.
11.3 Propuesta^ie estructura departamental.
11.4 Implantación de la reforma académica-, programas educativos;
consulta; sanciones; constitución de nuevos departamentos; integración
y proyectos departamentales.
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11.5 Líneas estratégicas de la Dirección General Académica: capacita-
ción, formación y desarrollo del personal académico; renovación
pedagógica; administración departamental por escrito; investigación.3

11.11.26 Presentación de la propuesta de estructura departamental.

Creemos que la manera más fiel de consignar el proceso hacia la departa-
mentalización es transcribiendo los acuerdos respectivos tomados en la
sesión 15 del Consejo Académico, el 29 de mayo de 1996. En esa sesión,
el Mtro. Carlos Corona introdujo el tema único: la propuesta de estructura
departamental. El Ing. Javier González Orozco presentó el trabajo de la
comisión y resaltó las contrapropuestas recibidas de miembros o grupos
de la comunidad universitaria e incluidas en la nueva propuesta "reformu-
lada" con los cambios. Fue u n interesante proceso. Las contrapropuestas
se sistematizaron en el Anexo número 2 del acta 15; eran 38, correspon-
dientes a aproximadamente 150 académicos de todo el ITESO. Transcribimos
el listado de los contraponentes, pues da una buena idea de la copartici-
pación en este proceso:

1. Roberto Núñez Gutiérrez, Director del Instituto Tecnológico y de
Estudios Superiores de Occidente, Asociación Civil (ITESO, A.C.)
2. Balbina Sordo Vilchis (DCEA).
3. Enrique Hernández Medina y María de Jesús Aceves (DCEA).
4. Teresa Morfín López (Departamento de Educación).
5. Francisco J. Núñez de la Peña (DCEA; tres textos).
6. Rubén Rodríguez, et al. (a nombre de la ACADl).
7. Humberto Valdivia Hernández (a nombre de la ACADI).
8. Francisco Morfín Otero (Departamento de Cómputo).
9. Roberto Núñez Gutiérrez, et al. (ACADI).
10. Gabriela Sierra, A n n Lovering y Lourdes Quiroz (Departamento de
Educación).
11. Comisión de Investigación.
12. Javier Haro del Real (DCHH).

3. Tan sólo el índice da a conocer el tránsito académico del ITESO en 1996, bajo el impulso
de la reforma académica.
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13- Xavier Vargas Beal (Departamento de Proyección y Construcción
de Obra Civil) .
14. María Loyola Coindreau ( D C E A ) .

15- J. Gualberto Limón Macías ( D I N ) .

16. Francisco Villalobos Casamadrid ( A C A D I ) .

17. Felipe Curiel Aguirre (Departamento de Ciencias Comerciales).
18. Grupos de reflexión universitaria (ocho personas).
19- Área de Integración (ocho personas).
20. Todos los académicos de t iempo fijo de los departamentos de
Educación y Psicología.
21 . José de la Cerda Gastélum (Maestría en Administración).
22. Carlos Enrique Orozco (Departamento de Comunicación).
23. Benjamín Luna Vela (Departamento del Hábitat).
24. Programa de Investigación de la Transformación Social Intenciona-
da ( P I T S I ) .

25- Maestros de t iempo fijo de métodos cuantitativos ( D C E A ) y ciencias
básicas ( D I N ) .

26. J o s é Luis Orozco Martínez (Departamento de Derecho).
27. Ernesto Rayas Sánchez, et al. (nueve profesores de electrónica).
28. Miguel A. Figueroa Calles y Alfonso Alarcón ( D C E A ) .

29- José Antonio Baz, et al. (diez profesores de Diseño).
30. H u m b e r t o Orozco, Diana Sagástegui, Antonio Sáizar, Óscar Her-
nández (Filosofía y Sociedad, D C H H ) .

31. Rafael Horta Urzúa (Departamento del Hábitat).
32. Lourdes Cisneros ( D C E A ) .

33- José Hernández Laos (Departamento del Hábitat).
34. Departamento de Administración de la Producción y Departamento
de Procesos Tecnológicos e Industriales.
35- Carlos Petersen y Xavier Vargas Beal (Departamento del Hábitat y 
Departamento P C ) .

36. Alberto Gutiénez Formoso (Departamento de Derecho).
37. Eduardo Arias Castañeda (Servicio Social).
38. Leonor Ahuja Sánchez ( D C E A ) .

La comisión se centró en 74 puntos, "referidos al objeto central de la
consulta y se reafirman los criterios aprobados por el Consejo Académico
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como parámetro de la valoración de las propuestas alternas a la propuesta
original" .

Resumimos brevemente los acuerdos: en el 15/1 se "decidió mantener
separados los objetos de estudio de Psicología y Educación [...] Por lo que
prevalece la propuesta de la creación del Departamento de Educación y 
Valores y el Departamento de Salud, Psicología y Comunidad [...] solicita a 
la DGA [Dirección General Académica] revisar la adscripción de los progra-
mas de desarrollo humano y desarrollo cognoscitivo a los dos departamen-
tos antes mencionados". En el 15/2 se determinó mantener u n solo
Departamento de Economía, Administración y Finanzas. En el 15/3 se
decidió mantener el Departamento de Electrónica, Sistemas e Informática.
En el 15/4 se "acepta la idea de crear u n Departamento de Cultura y Artes,
sujeto a la presentación de u n proyecto académico que lo sustente. De
igual manera se mantendrá el Departamento de Estudios Religiosos, es
decir, que está pendiente la presentación de los programas con los que se
integra". En el 15/5 se aprobó la creación de los siguientes departamentos:
Estudios Socioculturales, Estudios Sociopolíticos, del Hábitat y Desarrollo
Urbano, de Matemáticas y Física, de Procesos de Intercambio Comercial, y 
de Procesos Tecnológicos e Industriales. En el 15/6 se "ratifica que exista
una comisión que revise la ubicación de todos los diplomados en los
departamentos". En el 15/7 se solicita la presentación de información con
respecto al programa de Informática Administrativa, para su ubicación
posterior. En el 15/8 se acordó mantener el programa de la Licenciatura en
Diseño en el Departamento del Hábitat y Desarrollo Urbano. En el 15/9 se
aprobó "la propuesta de reforma presentada por la Comisión del Consejo
Académico para la Reforma Académica del ITESO".

De esta forma se transformó el esquema organizativo de las divisiones
y sus 16 primeros departamentos en una novedosa organización que
articuló todo en sólo diez departamentos, para la triple tarea académica de
docencia, investigación y difusión.

El 31 de mayo, el Consejo de Rectoría, nueva instancia con mucha
actividad y gran peso directivo, "recibió, estudió y ratificó" la reforma
académica. En ese marco se ubicaría el Centro de Pedagogía Igna-
ciana en el seno del Departamento de Educación y Valores, "con el
encargo de garantizar y potenciar la investigación de modalidades
universitarias y la formación del personal académico, con el f in de
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lograr la adopción de u n estilo pedagógico p r o p i o " , así lo precisó el Rector
e n su cuarto informe.

A mediados de 1996 había comenzado "la operación del Colegio de
Jefes de Departamentos Académicos". El acta 16 consigna la ubicación de
los programas de Desarrollo Humano, Desarrollo Cognoscitivo y diploma-
dos, y los ratifica. Y atendió el proyecto de Maestría en Estudios Humanís-
ticos para Docencia en Educación Superior. 4

De ju l io a diciembre se echa a andar decididamente la reorganización
del Consejo Académico; la propuesta de reglamento con las sugerencias y 
los comentarios pertinentes, así como la presición de sus atribuciones y la
versión f inal del capítulo respectivo del Consejo Académico para incluir lo
en el Estatuto Orgánico de 1997. Más aún, la visión se completa con el
documento de las políticas generales de la operación académica a finales
de 1996. En diciembre terminaría toda esa tarea de reforma académica, con
la presentación específica de los perfiles de puesto en la nueva estructura
académica, a cargo del Mtro. Carlos Luna.

Someramente esbozamos el proceso gradual habido en esos meses de
1996, consignado en siete textos. El pr imero abordó la reorganización del
Consejo Académico, con la propuesta elaborada por el Lic. J o s é Luis Orozco
Martínez, el Dr. Raúl Fuentes y el P. Luis Octavio Lozano. H u b o aclaraciones
y comentarios, m u y especialmente con respecto a la representatividad de
la A C A D I : 80 de entre 600 profesores, se di jo.

En agosto, en la sesión 19, se tuvo la propuesta del Reglamento del
Consejo Académico elaborada por los tres miembros citados en el párrafo
anterior. En esa presentación aparece nítido el antiguo Consejo de Carrera,
que desde entonces se llamaría Consejo de Programa. Se plantearon con
precisión los requisitos, los derechos, las obligaciones y la permanencia.
El capítulo 11 se ciñó a los procedimientos tanto del Consejo Académico
como de la nueva instancia, el Colegio Interdepartamental o "Colegio de
Jefes de Departamento": definición, funciones e integración.

Acerca del Colegio Interdepartamental se establece que es u n espacio
formal de comunicación creado y presidido por el Director General

4. Los anexos documentales para esos puntos, y los acuerdos respectivos tomados en
las sesiones 16 y 17, son muy amplios y detallados, reflejan un trabajo colegiado
elogioso.
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Académico, de quien recibe su autoridad y a quien responde en primera
y única instancia; tiene como función principal apoyar al Director General
Académico en las tareas de planeación, coordinación, seguimiento y 
evaluación de la actividad académica del ITESO, con especial énfasis en
aquellos procesos que requieren la colaboración interdepartamental; es
también un espacio de consulta del Director General Académico y de
comunicación directa entre éste y los jefes de departamento, para los
asuntos relacionados con la operación académica general del ITESO; está
integrado por el Director General Académico, el Asistente de la Dirección
General Académica, los jefes de departamento, el Director de Servicios
Escolares y el Director del Centro de Información Académica; los acuerdos
del Colegio de Jefes de Departamento son indicativos, no resolutivos, y 
corresponde al Director General Académico sancionar esos acuerdos
y conferirles carácter de autoridad; contará con u n secretario para levantar
las actas de las sesiones, dar seguimiento al trabajo y convocar a las
reuniones.

El Colegio de Jefes de Departamento aprobó los criterios, instrumentos
y procedimientos para la evaluación institucional del desempeño docente.

Continuando con el reglamento del Consejo Académico, en el acta 20
se estableció el procedimiento para las elecciones. Se citan los nuevos
miembros del Consejo de la Dirección General Académica Co Consejo
Académico, como se le seguirá denominando extraoficialmente): exofficio, 
el Mtro . Carlos Corona Caraveo y el Ing. Carlos Orozco Pointelín, Director
General Académico y representante de la Dirección de Integración Comu-
nitaria, respectivamente; por elección en cuanto representantes de los jefes
de departamento: Ing. Juan Jorge Hermosil lo, Lic. Francisco Núñez de la
Peña, Ing. Francisco Modín Otero, Dra. Carlota Tello Vaca y Mtro. Enrique
Hernández Medina; como representantes de académicos: Ing. Pedro Ramí-
rez Rivera, Lic. Martín García Topete, Mtro. Miguel A. Alonzo, Mtro. Rafael
Crespo y Lic. Noemí Gómez; como representante de la ACADl, el Lic.
Francisco J. Villalobos Casamadrid; como representante de alumnos de
posgrado, el Sr. Cuauhtémoc Aguilera, y de los de licenciatura, Francisco
Campos Chávez y Adrián Salinas Tostado.

En diciembre se presentó la versión final del capítulo del Consejo
Académico en el Estatuto Orgánico. Y en esa misma sesión el Mtro. Carlos
Luna presentó las políticas generales para la operación: proyectos; planea-
ción, dirección y evaluación; el servicio educativo y su "modelo" ; la
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investigación; la extensión, particularmente los diplomados; la formación,
capacitación y desanollo del personal académico de t iempo fi jo, t iempo
variable y t iempo mix to ; y el f inanciamiento y la presupuestación.

Por medio de la participación de académicos de diversos departamen-
tos se incursionó en la propuesta de posibles metaprogramas, cuya
característica era la de incidir en toda la universidad para producir
respuestas pertinentes a la sociedad y transformar en ciertos aspectos toda
la labor académica.

En noviembre de 1996 tomó posesión como presidente de ITESO, A . C .
el Ing. Salvador Ibarra Álvarez del Castillo.

El 29 de noviembre, el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología
(cONACyT) otorgó al ITESO la constancia de inscripción (número 96/566) en
su Registro Nacional de Instituciones Científicas y Tecnológicas. Hecho
significativo para la vida académica universitaria.

A l iniciar 1997 se elaboraron propuestas para tres licenciaturas: Fi-
losofía, Relaciones Internacionales, y Ciencias Políticas y Administración
Pública.

Destacamos algunos puntos relevantes del reporte de la Dirección
General Académica: "el objetivo de la D G A fue la promoción y consolidación
de la cultura de calidad en la producción académica", a f in de mejorar la
aportación social del ITESO, en congruencia con sus Orientaciones Funda-
mentales (OFl), máxime la del compromiso social.

Para avanzar consecuentemente, se presentaron los planes tácticos a 
tres años, y fueron revisados en dos instancias; la D G A y el Consejo de
Rectoría, el cual "solicitó a la D G A que integrara u n cuerpo homogéneo
de políticas para la operación general, en substitución de las políticas
particulares de los departamentos".

En el acta 68, cuarto informe del Rector, se consigna, al menos en este
periodo, que el Colegio de Jefes de Departamento sesionó a u n r i tmo
semanal, para definir la coordinación interdepartamental de actividades.

Hacemos notar que u n significativo número de actividades de instancias
académicas consistió en afanes administrativo organizacionales que toda
reforma de estructura conlleva. Hay datos concretos de ese per iodo que
ilustran ese r i tmo académico:

• Ubicación de casi 500 asignaturas, de acuerdo con los objetos de estudio
de cada departamento.
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• Edición de u n catálogo de cursos y áreas, y su adscripción departamen-
tal.

• Revisión de los procedimientos para dar de alta materias y grupos.
• Evaluación del trabajo docente.
• Propuesta de un reglamento para llevar a cabo los planes de estudio

conforme a lo exigido por la SEP.

Se presentaron los programas de posgrado en la sexta reunión del Sistema
Educativo Universidad Iberoamericana-Instituto Tecnológico y de Estudios
Superiores de Occidente (SEUIA-ITESO). La inauguración del edificio de la
Biblioteca, con diseño y equipamiento adecuados a su función, merece una
mención especial, pues ciertamente era u n acontecimiento esperado por
años.

La sesión del 8 de enero de 1997 -acta 25- aceptó la presentación de
tres documentos m u y importantes, característicos de la última etapa del
rectorado del P. Pablo Humberto Posada, ratificado para regir al ITESO por
dos años más, conforme a la enmienda estatutaria explicada, en su
momento , por nosotros.

El Mtro . Carlos Luna hizo una aclaración precisa del documento sobre
los perfiles de puestos para la nueva estructura académica:

En la definición de términos y relaciones que implica el modelo
departamental que se aplica en el ITESO se tiene lo siguiente: por área
de conocimiento se entenderá al grupo de académicos integrados en
uno o varios equipos de trabajo que atenderán parte de docencia del
plan de estudios [currículo], vinculada al área de conocimiento de uno
o varios programas educativos [carreras]. Se entenderá que un curricu-
lum puede y debe ser atendido por diversas áreas de conocimiento,
en mayor o menor proporción, según el campo de estudio del programa
educativo.

El Mtro . Alberto Vásquez Tapia presentó la metodología para elaborar,
presentar y aprobar metaprogramas redactados por el Consejo de Planea-
ción Institucional y aprobados por el Consejo de Rectoría. Era una invitación
abierta a todos y cada uno de los miembros de la comunidad universitaria.
Se reconoció que la experiencia era inédita pues "no existen experiencias
iguales [...] en otras universidades", pero también se notó que "sí existe en
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todas ellas la inquietud por buscar una solución a los problemas sociales
desde la universidad". Los metaprogramas se def inieron como " u n conjunto
de productos y servicios, derivado y formulado desde u n o o más frentes
estratégicos, ejecutado por u n o o varios departamentos, centros y oficinas,
bajo la coordinación de una persona designada por el Rector, con el
propósito de canalizar los cursos universitarios de acción elegidos, en
el m o m e n t o presente, como la respuesta más efectiva, desde las posibi l i -
dades del ITESO, a determinadas necesidades y demandas sociales, exami-
nadas a la luz de la misión que la universidad se siente llamada a cumplir ,
en el estado de Jalisco, su zona de influencia y el país". U n metaprograma
tiene tres pertinencias.- lo social, lo institucional y lo académico.

Se recibieron nueve propuestas de metaprograma; mediante u n proceso
de discernimiento en la Comisión de Planeación Institucional, con repre-
sentantes de los diversos departamentos y del Consejo de Rectoría, se
aprobaron dos. El pr imero se tituló Articulación y Difusión Cultural ,
presentado por Raúl Fuentes, Carlos Luna y Rossana Reguillo. El segundo
se intituló SUSTEC-Micro y llevó el subtítulo "Desanollo sustentable y 
tecnológico en las empresas, con énfasis en las micro y en el empleo" ,
y fue presentado por Roberto Núñez Gutiérrez, Director de ITESO, A.C.;
Roberto Fernández Hernández, coordinador de la Comisión de Calidad;
Juan Jorge Hermosi l lo Villalobos, Jefe del Departamento de Procesos
Tecnológicos e Industriales, y Cristóbal Casillas Alcalá, encargado de
diplomados. Tan sólo la diversidad de los campos y del objeto de estudio
de los integrantes del equipo denota lo polivalente de este metaprograma.

En las sesiones 26, 27 y 28 del Consejo Académico se presentaron tres
documentos con comentarios m u y extensos y nutridos que reflejan la
temática vivida en el ámbito académico al iniciar 1997. Primero, se presentó
el plan de trabajo de la DGA. En segundo lugar, el Ing. Juan Jorge Hermosi l lo
expuso los avances en la reforma académica: definición de áreas de
conocimiento y reubicación de asignaturas en los departamentos, y en los
programas académicos. En tercer lugar, la Mtra. Patricia Guadanama
presentó la propuesta de metodología para las promociones académicas.

Es particularmente interesante el proceso tan participativo de la reubi-
cación de materias por departamentos:

Se e laboró una lista de materias por departamento y se entregó a cada
u n o de los jefes de departamento de manera que supieran todos las
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materias de todos. Posteriormente entablamos diálogo entre ellos para
conocer qué materias tenían que podían compartir con otros departa-
mentos [...] De ahí se elaboraron propuestas respecto de cuáles materias
deberían estar en dónde. Se revisaron aproximadamente 560 materias;
no es que no sean muchas, sino que se sacaron de los planes de estudio
donde algunas son repetitivas y seriadas. Los grandes bloques que se
reubicaron fueron: áreas de economía, administración, estadísticas,
calidad, product iv idad y ciencias sociales [...] En todos los departamen-
tos h u b o cambios; dimos por terminado el trabajo antes del periodo de
inscripción, y al momento [enero de 1997] nos encontramos con
problemas de alumnos que pretendían inscribirse a una materia que se
llama de u n m o d o y se da de otro; la comunicación entonces no fue
con los jefes de departamento, sino con las secretarias que l levaron el
proceso. Se hic ieron cambios provisionales que ahora tenemos que
revisar [...] Hay que decidir si quedan tal cual están ahora, por la prisa
de las inscripciones, o se cambian. Esto implica reasignación en otros
departamentos de algunas. Actualmente, todos los jefes de departamen-
to t ienen el estado de materias actuales de su departamento para
reacomodarlas según su curricula. Por el momento no se puede decir
que hemos terminado ante este problema

Con respecto a las promociones académicas: se aclara que fueron consult-
ados documentos anteriores, como el Manual de Promociones Académicas
de 1995 y el Reglamento de Personal Académico de 1980. Se modificaban
básicamente dos aspectos: cualquier académico puede presentar su candi-
datura -aunque en la práctica, no en los reglamentos, esto ya se hacía- , y 
las candidaturas "se presentan al Consejo Académico directamente, sin
filtros".

En las sesiones 28 y 29 se analizó el plan de trabajo de la D G A , bajo la
responsabilidad del Mtro. Carlos Corona:

Aprobada la reforma estructural, se presentó al Consejo Académico el
plan de trabajo, donde se planteaban las líneas estratégicas de la D G A .
De ahí surgió la reforma académica, y se ve necesario reformular el
plan de trabajo [...] Este nuevo plan de trabajo, que básicamente ya se
encuentra en operación, fue formulado por el equipo de la D G A , y 
sometido a consulta de los jefes de departamento, y ahora se pone a 
consideración del Consejo Académico.
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El documento contiene cinco partes medulares, con su estrategia, metas,
actividades, responsables y fechas: el objetivo general que retomó lo
establecido en la planeación institucional y en la reforma académica; las
líneas de acción; los programas educativos; los sistemas de proceso de
información y administración académica, y la renovación educativa. Y se
marcó el procedimiento, el Consejo Académico sancionaba el plan y lo
pasaba al Consejo de Rectoría "para coordinar actividades entre las
direcciones", y una vez aprobado se procedería a su publicación.

El 17 de abril de 1997 se redactó el documento sobre los "programas
educativos formales [nueva denominación de las carreras]: sus criterios y 
procedimientos para su presentación y aprobación". En la presentación
aclara que los "programas formales educativos son aquellos que confieren
grado oficial y socialmente reconocido (licenciatura, especialidad, maestría
y doctorado)" . Luego define como criterios básicos la pertinencia social y 
la académica del programa en sí, y su factibil idad. Argumenta la consisten-
cia educativa y auna el concepto anterior de carrera y el de programa
educativo. Oportuna precisión. Así anota: "la reforma académica es también
u n proceso de renovación pedagógica y curricular". Y habla del paradigma
pedagógico ignaciano y su "perspectiva pertinente a los valores y orienta-
ciones del ITESO". Pasa luego al proceso de formulación y aprobación de
nuevos programas: "ganancia en eficacia y en el uso de los recursos".

U n documento fechado el 15 de enero de 1997 sintetiza la presentación
de los planes tácticos 1996-1999, precisando objetivos, metas, actividades
y plazos con responsables de "cada producto y servicio" en operación en
la universidad. Transcribimos sólo los nombres de los departamentos y los
"productos" o "servicios" de cada uno:

Departamento de Economía, Administración y Finanzas 

Licenciaturas: Administración de Empresas; Administración Financiera;
Contaduría Pública; Relaciones Industriales.
Maestrías: Administración.

Departamento de Educación y Valores 

Licenciaturas: Ciencias de la Educación; Pedagogía.
Centros: Centro de Pedagogía Ignaciana.
Áreas curriculares: Área de Integración.
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Programas Formales de Investigación: La calidad en los procesos educati-
vos y de vida.

Departamento de Estudios Socioculturales 

Licenciaturas: Ciencias de la Comunicación.
Especialidades: Educación Cognoscitiva.
Diplomados: Desanollo del Pensamiento.
Maestrías: Comunicación c o n Especialidad en Difusión de la Ciencia y la
Cultura.
Programas Formales de Investigación: Desarrollo Cognoscitivo; Comunica-
ción y cultura urbana; Difusión de la ciencia y la cultura.
Centros de Servicios: Centro de Servicios Audiovisules; Centro de Lenguas;
Unidad de Producción Audiovisual ; Unidad de Producción Mult imedia;
Centro de Documentación del Consejo Nacional para la Enseñanza y la
Investigación de las Ciencias de la Comunicación ( C O N E I C C ) ; Centro Po-
lanco.

Electrónica, Sistemas e Informática 

Licenciaturas: Informática Administrativa; Ingeniería en Sistemas Compu-
tacionales; Ingeniería Electrónica.
Maestrías: Electrónica Industrial ; Informática Aplicada.
Programas Formales de Investigación: Diseño de sistemas electrónicos
industriales.

Estudios Sociopolíticos y Jurídicos 

Licenciaturas: Derecho; Relaciones Internacionales.
Áreas currículares: Ciencias Sociales.
Diplomados: Derecho Procesal Mercantil .

Hábitat y Desarrollo Urbano 

Licenciaturas: Diseño; Arquitectura; Ingeniería Civil .
Diplomados: Zonificación y Legislación Urbana.
Programas Formales de Investigación: Edificación; Prevención de desastres.
Programas de vinculación-. Chápala y Zona Sur; Rescate de Barrios;
Tecnología alternativa.
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Departamento de Matemáticas y Física 

Líneas de investigación: Sistemas dinámicos y ecuaciones diferenciales.
Uneos de trabajo.- Enseñanza de la físico matemática con la utilización de
nuevas tecnologías.

Departamento de Procesos de Intercambio Comercial 

Licenciaturas: Comercio Internacional; Administración Área Mercado-
tecnia.
Maestrías: Mercadotecnia Global .

Departamento de Procesos Tecnológicos e Industriales 

Licenciaturas: Ingeniería Ambiental ; Ingeniería Industrial; Ingeniería Me-
cánica; Ingeniería Química.
Diplomados: Logística y Gestión de Materiales; Ingeniería Financiera;
Ingeniería del Diseño.
Maestrías: Ingeniería para la Calidad.

Departamento de Salud, Psicología y Comunidad 

Licenciaturas: Psicología.

Diplomados: Desarrollo Humano; Nutrición y Alimentación Humana.
Maestrías: Psicología Experimental con énfasis en Salud; Desarrollo H u -
mano.
Programas Formales de Investigación: Salud y comunidad.

A finales de marzo y en abril , en sesión extraordinaria, se presentaron los
proyectos de nuevas licenciaturas y de u n doctorado, junto c o n la revisión
de cada uno de ellos, las dudas y aclaraciones específicas. Los proyectos
tocaban puntos precisos de sus pertinencias social, académica y financiera.
Los proyectos revisados fueron los de la Licenciatura en Filosofía, el
Doctorado en Ciencias Sociales, la Licenciatura en Ciencias Políticas y 
Administración Pública, y la Licenciatura en Relaciones Internacionales.

Las sesiones siguientes, 33, 34 y aun 35, se dedicaron de l leno a 
presentar y analizar a los candidatos -94 en ese a ñ o - a profesores titulares,
numerarios y eméritos. Se dictaron acuerdos precisos para cada propuesta.
Como caso especial, el Departamento del Hábitat y Desarrollo Urbano
manifestó que tenía 109 candidatos, pues hacía t iempo que no se les
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promovía; es decir, 109 de 305 profesores activos; de ellos tan sólo de 29
se enviaron expedientes.

Todavía a finales de mayo de 1997 se evaluó el proceso de promociones
académicas. Los responsables fueron Patricia Guadarrama, Pedro Ramírez
y Francisco Núñez de la Peña. Se comentó la validez de los expedientes,
con la obligación del jefe de apoyar las promociones, y se criticó la
evaluación de maestros "que no está diseñada para la promoción". Había
que incluir la autoevaluación y la evaluación del jefe inmediato. Para junio
se presentó el Manual de Promociones, con seis apartados: el significado
de las promociones académicas en el I T E S O ; la definición de las categorías
y sus requisitos; los procedimientos de presentación, estudio y dictamen
de los casos; los criterios de evaluación del desempeño académico de los
profesores, y el reconocimiento de los títulos de otras instituciones por el
I T E S O , y su consideración en vista de posibles promociones.

Sin fecha n i anexo ni firma de autor encontramos un breve pero
sustancioso documento intitulado "Perfil del maestro del I T E S O " . Es u n texto
con once puntos que perf i lan claramente el ideal del maestro deseado por
el I T E S O .

El 31 de jul io de ese año, día de la fiesta de san Ignacio de Loyola, e 
inicio de las celebraciones del 40 aniversario del I T E S O , en el acogedor
recinto de la nueva Biblioteca, se discutieron las Orientaciones Fundamen-
tales del I T E S O (OFl) mediante cinco participaciones:

• El P. Pablo Humberto Posada, impulsor del año jubilar 1997-1998, situó
el significado del acto conmemorativo. 31 de jul io , día del "patrocinio
de san Ignacio", aniversario 40 de la firma del acta constitutiva de ITESO,
A.c. y aniversario 23 de la firma y promulgación de las OFl.

• El P. Raúl Héctor Mora Lomelí quiso realizar "el ejercicio de recordar,
de volver al corazón", de descubrir el pasado, con una mirada al
presente y pistas para el futuro. Al hacer el repaso aseguró que la
redacción definitiva del texto de las OFl había sido obra del P. Alvaro
Quiroz; que todo ello se había suscitado a raíz del desplegado por la
situación de Chile, el 11 de septiembre de 1973. Con ese mot ivo el
Consejo Académico y el P. Xavier Scheifler habían querido decir su
palabra y sustentarla. Ahí se sembraba "la inspiración cristiana, la
mirada al m u n d o y la pedagogía ignaciana como método de mirar y 
reflexionar". En ese texto había asentado su firma el Cardenal José
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Salazar. Finalmente propuso "ser capaces de seguir soñando la utopía
del I T E S O con las O F I " .

• El C P Miguel Alfaro Méndez relató su visión de las O F I , desde "la junta
de la alberca en 1956, a la sombra ignaciana". Afirmó que "ya existían
en su corazón [de los fundadores] las OFl: ideas clarísimas ante la crisis
de cultura". Situó a las O F I como "culminación de u n tránsito desde
1956 a 1974", y en tono fraterno afirmó: "el I T E S O es paradigma de
honestidad intelectual [...] Leal a su vocación".

• Como representante de los académicos, la Mtra. Cristina Romo planteó
"tres opciones, en 18 apartados y 72 pánafos" . Insistió en "que hace
falta una revisión [...] Pero lo de la modificación y cambio habría que
pensarlo dos veces [...] lo que hace falta es conocerlas mejor y que se
las viva [...] Su presencia se nos desdibuja. A la luz de las OFl, las
contradicciones del ITESO son más evidentes". E hizo u n listado puntual
de las tres OFl: la inspiración cristiana a través de verbos de acción; el
ideario pedagógico, prioridades y necesidades; y el compromiso social
en sus explicitaciones ante la situación estructuralmente injusta. Y 
recordó el texto del P. Scheifler: "No bajaremos las banderas".

• A l finalizar esa ceremonia, el P. J o s é Martín del Campo, S.J., comunicó
la decisión del Consejo Universitario de iniciar u n trabajo permanente
de estudio y reflexión de las OFI en todos los niveles de la universidad.

En la sesión 39, de agosto de 1997, se informó de los "Lincamientos de la
S E P para la elaboración de la normat ividad institucional para las institucio-
nes particulares de educación superior", cuyo subtítulo precisa: "criterios
y parámetros para la elaboración de reglamentos", conforme a la fracción
v del artículo 57 de la Ley General de Educación.

Como parte importante de la celebración de los 40 años del I T E S O , el
Consejo Académico, en sesión extraordinaria, se d io a la tarea de seleccio-
nar a varios académicos que "se hayan dist inguido por su especial
identificación con las Orientaciones Fundamentales del I T E S O " . El recono-
cimiento fue el 10 de septiembre de 1997, en el recién estrenado auditorio
que lleva el nombre del P. Pedro Arrupe, s. j , quien determinó aprobar la
presencia formal de los miembros de la Compañía de Jesús en el I T E S O . Los
seleccionados fueron el Ing. José Tapia Clement ( t ) , cuya semblanza la
ofreció el Ing. Enrique Hernández en cálida reseña; el Ing. Jorge Santoyo
Cázares ( t ) , de quien habló sentidamente el Ing. Miguel Alonso; el Ing.
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Salvador Santoyo Cazares, de quien comentó con emocionada sencillez el
Ing . Juan Jorge Hermosil lo; el p. Xavier Gómez Robledo ( t ) , a quien
presentó la Mtra. Cristina Romo; y finalmente el Ing. Miguel Bazdresch
Parada, cuya reseña fue realizada por la Mtra. Patricia Guadarrama. La
ceremonia tuvo la solemnidad debida, pero también la calidez doméstica
y fraterna de la comunidad itesianay de los familiares de los homenajeados,
quienes recibieron el reconocimiento en el caso de los tres académicos ya
fallecidos. 23 nombres de académicos se habían enlistado para recibir el
reconocimiento. "Se tendría que hacer una revisión desde hace 40 años y 
elegir nombres; hay muchos que se merecen este reconocimiento y para
ponerlos a todos se tendría que hacer cada cinco años", se comentó.

En el mismo contexto de las celebraciones del año jubilar 40 del I T E S O ,

el 23 de septiembre de 1997, como conmemoración de aquel 23 de
septiembre de 1958, cuando comenzó el primer curso de licenciaturas del
I T E S O , h u b o una doble ceremonia en el recién inaugurado auditorio Pedro
Arrupe , S J . Se presentó, por el mismo autor, Dr. Alberto Gutiérrez T.
Formoso, y por Cristina Romo, Rossana Reguillo y Ángela Gocloy, el primer
v o l u m e n de la historia del I T E S O : Acontecer histórico del ¡TESO, 1957-1997, 
rol. I : Etapas norniativo-jurídicas del ¡TESO. 

El segundo acto de esa ceremonia fue el reconocimiento a ex alumnos
sobresalientes, con una cordial mención a las primeras generaciones, a 
cargo del Mtro. Carlos Luna Cortés. El Lic. Roberto Núñez, Director de I T E S O ,

A . C , en una carta dirigida a la Mtra. Patricia Guadarrama, marcó el criterio
y los indicadores de ese reconocimiento: "ex alumnos cuyo historial permita
razonablemente afirmar que han viv ido de manera especial las Orientacio-
nes Fundamentales del I T E S O . La ceremonia del 23 de septiembre de 1997
fue tan emotiva y significativa como el reconocimiento a los académicos.
Los egresados distinguidos se dividieron en seis grupos:

• Por su práctica empresarial: Ing. Antonio Miguel Uribe Pérez y Lic. Jorge
Humberto Lemus Contreras.

• Por el desarrollo de su especialidad: Dr. Luis Adol fo Orozco González,
Lic. Antonio Ray Bazán y A r q . Ignacio Colín García de Alba.

• Por su trabajo académico: Ing. Francisco Javier González Orozco, Dr.
Carlos J. Alba Vega y Lic. Martín García Topete.

• Por su servicio público: Lic. José de Jesús Levy García, Lic. Gabriel
J iménez Remus y Dr. Víctor Quintana Silveyra.
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• Por su labor directa por los más necesitados: Lic. Aurora Velasco
Aceves, Lic. Javier Diez de Sollano Elcoro y CP Gui l lermo Díaz Muñoz.

• Finalmente se reconoció a tres ex alumnos que han consagrado su vida
al sacerdocio: Lic. Enrique de Jesús Camacho Velasco, Lic. Felipe
Espinoza Torres, s.J. y Lic. Carlos Cervantes Martínez, s j .

En septiembre de ese año se presentó el informe de las actividades y 
proyectos de la Comisión Permanente para el Mejoramiento de la Calidad.
Se justificó la integración de esa comisión tan reciente, su proyecto central
y el p lan de trabajo, las actividades desarrolladas y las actividades por
desanollar, y su vinculación con el Centro de Pedagogía Ignaciana para
generar documentos comunes.

También se reiteró la propuesta de la Maestría en Informática Aplicada,
por su responsable, Ing. Francisco Morfín Otero. Asimismo, en octubre se
presentó el plan de la Maestría en Comunicación con Especialidad en
Difusión de la Ciencia y la Cultura, bajo los auspicios del Departamento de
Estudios Socioculturales, presentado por la Lic. Ángela María Godoy y el
Lic. Carlos Enrique Orozco.

C o n anterioridad, en septiembre, se había considerado el informe de
la D G A sobre los avances de la reforma académica, a cargo del Mtro. Carlos
Corona Caraveo; comprendió seis documentos. Los coordinadores de las
subcomisiones fueron: para la de derechos y obligaciones, Martín García
Topete; para la de indicadores, Noemí Gómez; responsable de supervisar
el m o d e l o de reforma, Andrés Peixoto, y el coordinador de procedimiento,
Enrique Hernández Medina.

En octubre también fue materia de estudio la versión del Reglamento
de Inscripción a Estudios de Licenciatura, documento presentado por J o s é
Arturo Langarica Sánchez.

En el acta 40 se asentó la urgencia de " u n reglamento para el sistema
escolar; el actual ya es m u y viejo y n o se adopta n i es válido para los
alumnos que entraron por créditos". Se planteó la propuesta de la Maestría
en Informática. Se recordó que desde abril existía el manual "Programas
educativos formales: criterios y procedimientos" para presentar éstos
buscando su aprobación. Se puso énfasis en el informe de la Dirección
General Académica sobre los avances de la reforma. Se resaltó el problema
de cómputo para los alumnos "pues e n las salas correspondientes n o
pueden impr imir sus trabajos", y se di jo "este asunto ya es pr imordia l " . Se
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pidió "más t iempo para la revisión de documentos y no estar siempre con
tanta prisa". Se comentó que "los jefes de departamento no hacen el intento
por reunirse para ver y platicar sobre los problemas que se suscitan, a pesar
de que todos los jefes asisten a las reuniones del Colegio Interdepartamen¬
tal ; debería haber más comunicación"; y que "en las promociones acadé-
micas anteriores no se tuvo el t iempo ni la tranquil idad suficiente para
hacer la evaluación más a fondo [...] Como miembros del consejo debemos
ver que este trabajo sea más a conciencia". Se cuestionó si el consejo debería
estar más al pendiente para ver "qué carreras están perdiendo lugar en el
mercado".

En u n párrafo que refleja m u y bien la realidad de ese momento se
precisa:

[...] al Consejo le toca pensar en el ITESO, aconsejar y dar trabajo a los
departamentos y normar la vida de la institución, sobre todo en la
investigación. Ahora hay que trabajar sobre la reglamentación; que las
funciones del consejo queden más claras a los miembros; requerirá, en
determinados momentos, de recibir información y evaluar [...] Tal vez
en este momento está m u y atrasada la institución en normatividades y 
márgenes de acción; por lo que nos ha llevado t iempo plantear estos
canales para orientar la actividad académica.

Durante el rectorado del P. Pablo Humberto Posada se subrayó la pedagogía
ignaciana, en la línea de "los principios básicos que orientan nuestra
pedagogía universitaria" (segunda OFl). En tal dirección mencionamos las
actividades más representativas:

• El 4 de septiembre de 1995 se estableció el Área de Integración bajo la
coordinación del Dr. Luis Octavio Lozano, SJ.

• En 1996 se creó el Centro de Pedagogía Ignaciana, con la misión de
inspirar y apoyar los esfuerzos de la comunidad universitaria hacia una
mejor comprensión y práctica de la filosofía educativa ignaciana y de
sus particularidades pedagógicas. El primer coordinador de este centro
fue el Mtro . Ernesto Rayas Sánchez.

• Del 5 al 8 de diciembre de 1996 se llevó a cabo el seminario
internacional "Características de la educación de la Compañía de Jesús",
en ocasión del décimo aniversario de la elaboración del l ibro con ese
mismo título. Participaron el P. Vincent D u m i n u c o , Secretario General
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de Educación de la Compañía y coautor del l ibro mencionado, además
de pedagogos renombrados de Sudamérica, como Fernando Montes,
S.J. y Enrique O i z u m i , s.j. El ITESO publicó el l ibro producto de ese
seminario: Reflexiones a diez años de las Características de la educación 
de la Compañía de Jesús, 

m Del 20 al 23 de enero de 1997 se desarrolló el taller "Pedagogía
ignaciana y tendencias educativas contemporáneas", coordinado por el
Dr. Ralph E. Metts, S.j, cuyo l ibro fue traducido y publ icado por el
ITESO: Ignacio lo sabía. La pedegogía jesuíta y las corrientes educativas 
actuales.

Se publicó el l ibro La reforma organizativa del /TESO a partir de 1995, con
los cuatro textos fundamentales de las reformas. Primer documento:
"Reformas en la estructura organizacional, organismos colegiados y Estatuto
Orgánico del ITESO", que incluye la f inalidad de la propuesta de reformas,
los objetivos de la propuesta y su contenido, la estructura organizacional,
las organismos colegiados, otros órganos y cargos de nivel estratégico, y 
decisiones sobre el Estatuto Orgánico. El segundo documento: "La reforma
académica: su proceso y sus orientaciones generales", que abarca la
identidad y finalidades del ITESO, su sentido universitario, las prioridades
educativas junto al contexto nacional y las condiciones del cambio; las
definiciones básicas y el diagnóstico externo a nivel nacional y aún
latinoamericano; los objetivos y criterios de esa reforma académica; la
estructura departamental y el departamento como entidad organizativa
académica. Tercer documento: "La planeación estratégica y táctica", sobre
el proceso y la definición de términos; la planeación estratégica, los
objetivos estratégicos y las políticas institucionales sobre dirección y 
coordinación, sobre f inanciamicnto y recursos humanos, sobre programas
académicos especialmente, y sobre comunicación y vinculación (la planea-
ción táctica abarca las cuatro direcciones fundamentales: la Académica, con
sus diez departamentos y las direcciones de Servicios Escolares y de
Biblioteca; la Dirección de Integración Comunitaria y sus centros; la
Dirección de Relaciones Externas y sus oficinas, y la Dirección Administra-
tiva y sus oficinas. El cuarto documento, acerca de los metaprogramas, con
su proceso y definición de términos específicos, y la presentación de los
dos metaprogramas aprobados, el de Articulación y difusión cultural , y el
de A p o y o universitario a la micro y pequeña empresas.
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Q ueremos terminar citando algunos comentarios que nos parecen
especialmente apropiados para hacer explícitas las motivaciones de f o n d o
que justifican el esfuerzo de escribir la historia del ITESO.

Primero, aquella expresión del P. Xavier Scheifler, cuyo eco resonó en
el homenaje postumo que se le hizo el 31 de octubre de 1997: "Quien
pierde la memoria, pierde la identidad". Luego, las palabras del Mtro . Carlos
Luna Cortés en el homenaje a egresados el 3 de septiembre de 1997:

Es cierto que el paso por una institución educativa no determina una
trayectoria profesional y de vida; ésta, la vida, es u n tejido complejo de
causas y azares que al final se resuelve desde la l ibertad humana; pero
ese paso siempre deja algo permanente en la mente y el corazón; algo
abierto al futuro como posibi l idad y como esperanza. Poco más de 14
mi l personas han pasado por las aulas del ITESO; 14 m i l historias
personales [...]

También, la afirmación del Dr. Raúl Fuentes con ocasión de los 30 años de
la Escuela de Ciencias de la Comunicación:

En estos años que llevamos en esta aventura de locos [...] hay u n espesor
histórico, institucional y comunitario impresionante; lo que se ha
acumulado en estos años es muchísimo y y o creo que hace mucha falta
compartir lo, discutirlo, poner en común distintas maneras de ver el
asunto; es m u y plural la cuestión, pero m u y desconocida para genera-
ciones recientes [...] yo creo que no está por demás la experiencia de
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cuestionar la identidad de compartir todo lo que eso significa, y que
n o se puede agotar, pero no hay que dejar que se olvide.

La frase en el cartel promocional del Día del ITESO de 1995, y recuperada
en Magis número 306: "Si el sentido de nuestra presencia aquí no incluye
el formular nuevas alternativas para nuestra condición humana, entonces
en ese sentido carece de la más mínima relevancia histórica".

Las palabras del Ing. Salvador Ibana Álvarez del Castillo, Presidente de
ITESO, A.c , y egresado de la primera generación de Ingeniería Civil :

Estamos celebrando el 40 aniversario de la fundación del ITESO y 
deseamos que sean ustedes conscientes de la magnífica labor que ha
desarrollado el ITESO en la sociedad jalisciense [...] lo cual ha sido
posible por el empeño que pusieron los fundadores, los padres de
familia, los maestros y todo el personal que a lo largo de estos años ha
formado nuestra comunidad universitaria.

Y f inalmente, la cordial intervención de la Mtra. Cristina Romo "a propósito
de u n cumpleaños".

Es de desear que esta generosidad [del ITESO a sus protagonistas
fundadores, alumnos, maestros, jesuítas y personal] se haga extensiva
a quienes al pasar el t iempo, y sin haber sido protagonistas de los
comienzos, a quienes carecen de investidura de natural reconocimien-
to, han i d o prestando valiosos servicios al proyecto educativo, de
investigación, administración, planeación. La historia no debe darnos
cuenta sólo de lo que ocurrió en el pr inc ipio . La historia del ITESO se
construye cada día, ladri l lo tras ladri l lo, que se cubren con cemento y 
pintura y así nadie los ve, pero están ahí como el trabajo de tantos
y tantas que hacen al ITESO en cada clase, en cada carta, informe,
evaluación, artículo, junta, reflexión, viaje, conferencia, poda, l impieza,
boletín, l ibro [ . . . ] '

1. Magis, núm. 305, julio de 1997.
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PROFESORES EMÉRITOS,
NUMERARIOS Y TITULARES





Profesores eméritos

Nombre

Julio Miguel Bazdresch Parada
Juan José Coronado Villanueva, s.j.
Juan Lanzagorta Ibarra
Xavier Gómez Robledo, s.j. (+)
Luis Sánchez Villaseñor, s.j. (t)
José Hernández Ramírez, S.j.
Jesús Huerta Leal
Pedro Núñez Hermosillo
Francisco Javier González Orozco
Carlos Nafarrate Mexía
Ignacio Díaz Morales (t)
Xavier Scheifler Amézaga, Sj . (t)
Salvador Santoyo Cázares
Martín García Topete
Cristina Romo Gil
Antonio Hernández Quezada
Arturo Langarica Sánchez

Profesores numerarios

Nombre

Luis Hernández Prieto, s.j. (t)
Enrique Moreno García
Jorge Villalobos Padilla, S.j. (t)
Juan José Coronado Villanueva, s.j.
Luis Farías Martínez

Área Fecha

Secretaría Académica 12/05/89
DGPU 12/05/89

CEP LA 12/05/89
Ciencias de la Comunicación 12/05/89
Ciencias de la Comunicación 12/05/89

DCEA 12/05/89

DCEA 12/05/89

DCEA 12/05/89

DING 12/05/89

D I N G 12/05/89

Arquitectura 19/01/90
CEP LA 12/05/90
DING 16/05/90

DCEA 17/05/91

Ciencias de la Comunicación 15/05/93
Arquitectura-Ingeniería 15/05/93
Ciencias Básicas 15/05/95

Área Fecha

Consejo Académico 30/01/73
Consejo Académico 30/01/73
Consejo Académico 30/01/73
Consejo Académico 13/02/73
Consejo Académico 30/01/73
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José Tapia Clement (+) Consejo Académico 30/01/73
Pedro Vázquez Guerra Consejo Académico 08/05/75
Jaime Castiello Camarería (t) Consejo Académico 20/05/76
Ignacio Díaz Morales (t) Consejo Académico 06/05/76
Xavier Gómez Robledo, s j . (t) Ciencias de la Comunicación 15/05/78
Luis Sánchez Villaseñor, S j . (t) Ciencias de la Comunicación 15/05/78
Xavier Scheifler Amézaga, s j . (t) Rectoría 15/05/79
Francisco Javier González Orozco Ingeniería 11/09/86
Francisco Javier Haro del Real DCEA 12/05/86
Anita Nielsen Dhont Psicología 13/05/88
Enrique Hernández Medina DCEA 12/05/89
Raúl Fuentes Navarro Ciencias de la Comunicación 16/05/90
Cristina Romo Gil Ciencias de la Comunicación 16/05/90
Juan Antonio Ortiz Valdés Psicología 16/05/90
Alberto Minakata Arceo Maestría en Educación 16/05/90
Julio Miguel Bazdresch Parada DCSH 15/05/93
José de Jesús Gómez Fregoso, S j . DCHH 15/05/94
Fernando Lara Rojo DING 15/05/95
Óscar Gori2alo Hernández Valdez DCHH 07/05/96
Laura Rebeca Mejía Arauz DCHH 15/05/96
René Solinís Noyola DING 15/05/96
Luis Felipe Gómez López DESO 15/05/97
Francisco Javier Martínez Rivera, S j . DESO 15/05/97

Profesores titulares

Nombre Área Fecha

Jesús Gómez Fregoso, s j . DPU 06/10/75
Xavier Gómez Robledo, s j . (t) Ciencias de la Comunicación 06/10/75
Luis Sánchez Villaseñor, s j . (t) Ciencias de la Comunicación 27/08/75
Mario Gilberto Saucedo Pérez CECOPA 28/05/76
Valentín González Cosío Contabilidad y Administración 28/05/76
Renato Haro Ortega Contabilidad y Administración 28/05/76
Carlos Morales Orozco Contabilidad y Administración 28/05/76
Fernando Rodríguez Ortiz Contabilidad y Administración 28/05/76
Gabriel Sánchez Morales Contabilidad y Administración 28/05/76
Rafael Santos Valle Contabilidad y Administración 28/05/76
Cristina Romo Gil Ciencias de la Comunicación 28/05/76
Pedro Antonio Gaeta Vega Psicología 02/02/76
José Fernando Gómez del Campo Psicología 02/02/76
Ramón Alvarado de la Torre Ingeniería 28/05/76
Jorge Ayala Nerio Ingeniería 28/05/76
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Gerardo Kunze Lein Ingeniería Química 25/10/76
Rubén Rodolfo Rosales Guzmán Ingeniería Química 25/10/76
Juan Bosco Covarrubias Gómez Contabilidad y Administración 25/05/77
Martín García Topete Contabilidad y Administración 25/05/77
Jesús Gómez Cruz Contabilidad y Administración 25/05/77
Francisco Javier Haro del Real Contabilidad y Administración 25/05/77
Enrique Hernández Medina Contabilidad y Administración 25/05/77
José de Jesús Huerta Leal Contabilidad y Administración 25/05/77
Pedro Núñez Hermosillo Contabilidad y Administración 25/05/77
Jesús Rubén Rodríguez Beltrán Contabilidad y Administración 30/03/77
Guillermo Ruiz Aguilar Contabilidad y Administración 25/05/77
Adriana Camarena de Obeso Ciencias de la Comunicación 25/05/77
Luis Morfín López, sj. Ciencias de la Comunicación 25/05/77
José Amezcua Rivas Ingeniería 25/05/77
Nicolás Díaz Infante Ingeniería 25/05/77
Francisco Javier González Orozco Ingeniería 25/05/77
Pedro Fernández de la Isla Ingeniería 25/05/77
Antonio Hernández Quezada Ingeniería 25/05/77
Juan Lanzagorta Ibarra Ingeniería 25/05/77
Carlos Nafarrate Mexía Ingeniería 25/05/77
Juan Palomar y Arias (t) Ingeniería 25/05/77
Juan Francisco del Real y Hierro Ingeniería 25/05/77
Francisco de P. Sandoval Alatorre Ingeniería 25/05/77
Roberto de la Torre Rodarte (t) Ingeniería 25/05/77
Javier Aguilera Alcocer Ingeniería Química 25/05/77
Jorge Ayala Padilla Ingeniería Química 25/05/77
Hernán Villarreal Junco DPU 15/05/78
Patricia Guadarrama Aldana DIC 15/05/78
Roberto Cano López DCEA 15/05/78
Humberto Legarreta García DCEA 15/05/78
Luis Romero Luna DCEA 15/05/78
Salvador de Alba Martín Arquitectura 15/05/78
Agustín Gómez y Gutiérrez Arquitectura 15/05/78
León Leroy Díaz de León Arquitectura 15/05/78
Mario López Gómez Arquitectura 15/05/78
Nemesio Maistena Cruz Arquitectura 15/05/78
José Pliego Martínez Arquitectura 15/05/78
Alejandro Luis M. Ramírez Ligarte Arquitectura 15/05/78
Luis Sube Ibarra (t) Arquitectura 15/05/78
Alfredo Várela Torres Arquitectura 15/05/78
Rodolfo Vargas Escutia Arquitectura 15/05/78
Julio Miguel Bazdresch Parada Ciencias de la Comunicación 15/05/78
Francisco Valdés Ugalde Ciencias de la Comunicación 15/05/78
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Manuel Fernández Villanueva
José Hernández Ramírez
Rosa Larios Novela
Ma. del Carmen Martín Manrique
Ricardo Melgoza Cañedo
Anita Nielsen Dhont
Enrique Torres Acevedo
Michel Farah Guerra
Felipe Gálvez Gómez
Ignacio Montoya González
Carlos Orozco Pointelín
Andrew Passini Celis
René Solinís Noyola
Jaime León Waxtein Nudelstejer
Elias García de Alba Morales
Joaquín Alfredo López Pérez
Miguel Arturo Andonaegui Martínez
Gabriel Casillas Moreno
Felipe Covarrubias Álvarez del Castillo
Enrique Hurtado Azuara
Eduardo Vázquez Baeza
Alfonso Alarcón Saldívar
Joaquín María Crespo Garduño
María del Rosario Heras de Morfín
José Sánchez González
Gabriela Sierra García de Quevedo
Margarita Hernández Pérez Vargas
Leandro Sandoval Álvarez
Víctor Hugo Martín Alba
Luis Gutiérrez González
Javier Orendáin Martínez Gallardo
Carlos Maldonado García
José Bru y Thomas
Ricardo Mayagoitia Casillas
Héctor Manuel Morales Díaz
Juan Manuel García de Alba Morales
Baltazar Castro Cossío
Jorge Luis Cuevas Miguel
Gabriela Hildelisa Ibáñez Cornejo
Ignacio Levy García Méndez
José Expectación Vázquez Arévalo
Diana de Andalo Ortega Villaseñor
Gilberto Valencia Vélez

Psicología 15/05/78
Psicología 15/05/78
Psicología 15/05/78
Psicología 15/05/78
Psicología 15/05/78
Psicología 15/05/78
Psicología 15/05/78
Ingeniería 15/05/78
Ingeniería 15/05/78
Ingeniería 15/05/78
Ingeniería 15/05/78
Ingeniería 15/05/78
Ingeniería 15/05/78
Ingeniería 15/05/78
DCEA 15/05/79
DCEA 15/05/79
Arquitectura 15/05/79
Arquitectura 15/05/79
Arquitectura 15/05/79
Arquitectura 15/05/79
Arquitectura 15/05/79
Ciencias de la Comunicación 15/05/79
Ciencias de la Comunicación 15/05/79
Ciencias de la Comunicación 15/05/79
Ciencias de la Comunicación 15/05/79
Ciencias de la Comunicación 15/05/79
Maestría en Desarrollo Humano 15/05/79
DIC 15/05/80
DCEA 15/05/80
Arquitectura 15/05/80
Arquitectura 15/05/80
Ciencias de la Comunicación 15/05/80
Ingeniería 15/05/80
Ingeniería 15/05/80
Ingeniería 15/05/80
DPU 15/05/81
DCEA 15/05/81
DCEA 15/05/81
DCEA 15/05/81
DCEA 15/05/81
DCEA 15/05/81
Arquitectura 15/05/81

Arquitectura 15/05/81
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Raúl Fuentes Navarro Ciencias de la Comunicación 15/05/81
Juan Antonio Ortiz Valdés Psicología 15/05/81
María Eugenia Verduzco Cruz Psicología 15/05/81
Rubén Filemón Flores García Ingeniería 15/05/81
Horacio Nicolás Montiel Morales Ingeniería 15/05/81
Enrique Morfín Heras Ingeniería 15/05/81
Humberto Ochoa Granados Ingeniería 15/05/81
José de Jesús Sabas Estrada Ingeniería 15/05/81
José Benjamín de Alba Mora DCEA 15/05/82
Sergio Alejandro García de Alba DCEA 15/05/82
Óscar Gonzalo Hernández Valdez DCEA 15/05/82
Guillermo Plaza Arana DCEA 15/05/82
Francisco Javier Ramos Aguilar DCEA 15/05/82
Jorge Cantú Fernández Arquitectura 15/05/82
Francisco Javier Díaz Reynoso Arquitectura 15/05/82
Manuel Michel Gómez Arquitectura 15/05/82
Carlos Pérez Garagarza Arquitectura 15/05/82
Helene Legacé Ciencias de la Comunicación 15/05/82
Miguel Garibay Patrón (t) Psicología 15/05/82
Germán Magaña Merlo Psicología 15/05/82
Margarita Sánchez Van-Dyck Psicología 15/05/82
Jorge Arturo Ascencio Lomelí Ingeniería 15/05/82
José Luis Domínguez Torre Ingeniería 15/05/82
Alejandro Hernández Camacho Ingeniería 15/05/82
José Manuel Limón Macías Ingeniería 15/05/82
Carlos Mólgora Gil Ingeniería 15/05/82
José Luis Salcedo Rivera Ingeniería 15/05/82
Juan Carlos Santana Santana Ingeniería 15/05/82
Héctor Santos de Anda Ingeniería 15/05/82
Xavier Vargas Beal Ingeniería 15/05/82
Francisco Murra Castillo D G I C 15/05/83
José de Jesús Corona Pérez DCEA 15/05/83
Rafael García Tinajero DCEA 15/05/83
Rafael Gómez Eng DCEA 15/05/83
Cenobio Gómez Villarruel DCEA 15/05/83
José López Murillo DCEA 15/05/83
Jaime Martínez Franco DCEA 15/05/83
Rafael Ríos Martínez DCEA 15/05/83
Armando Sánchez Muñiz DCEA 15/05/83
Luis Vargas Zamora DCEA 15/05/83
Francisco Javier Villalobos Casamadrid DCEA 15/05/83
Alberto González González Arquitectura 15/05/83
José Luis Sainz González Arquitectura 15/05/83
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Ignacio Mendoza Gutiérrez Psicología 15/05/83
Ricardo Aceves Lozano Ingeniería 15/05/83
Carlos Vicente Aguirre Paczka Ingeniería 15/05/83
Fernando Arias Hernández Ingeniería 15/05/83
Eduardo Flores Flores Ingeniería 15/05/83
Benjamín Hernández Naranjo Ingeniería 15/05/83
Roberto Matt Konigs Salgado Ingeniería 15/05/83
Gualberto Limón Macías Ingeniería 15/05/83
Luis Eugenio Nisino Lloret Ingeniería 15/05/83
Jorge Núñez Chávez Ingeniería 15/05/83
Francisco Javier Núñez de la Peña Ciencias Sociales 15/05/87
Alfredo Cárabes González DCEA 15/05/87
José de la Cerda Gastélum DCEA 15/05/87
Francisco Dávila Valdés DCEA 15/05/87
Guillermo Garza Fernández DCEA 15/05/87
Salvador García Pérez DCEA 15/05/87
Ma. Elena Langarica Sánchez DCEA 15/05/87
Jaime Lillington González DCEA 15/05/87
Lourdes Quiroz Miranda DCEA 15/05/87
José Luis Torres Sánchez DCEA 15/05/87
Víctor Vázquez Heredia DCEA 15/05/87
María del Pilar Zermeño Torres DCEA 15/05/87
Jorge Luis Cuevas Becerini Psicología 15/05/87
Silvestre Delgadillo Villanueva Psicología 15/05/87
Laura Rebeca Mejía Arauz Psicología 15/05/87
José Antonio Ray Bazán Psicología 15/05/87
José Manuel García Calderón Ingeniería 15/05/87
Hugo Hernández Orozco Ingeniería 15/05/87
Fernando Lara Rojo Ingeniería 15/05/87
Pedro Beltrán Santiago DCEA 13/05/88
Sonia González Ramírez DCEA 13/05/88
Jorge Humberto Lemus Contreras DCEA 13/05/88
Rubén Ortiz Pérez DCEA 13/05/88
Victoria Balbina Sordo Vilchis DCEA 13/05/88
Francisco Valdés Ugalde Ciencias de la Comunicación 15/05/88
Maira Alicia Álvarez Villegas Psicología 13/05/88
Adrián Castañeda Iturbide Psicología 13/05/88
Luis Felipe Gómez López Psicología 13/05/88
José Guadalupe Hernández Vargas Psicología 13/05/88
Teresa Jiménez Campos Psicología 13/05/88
José Luis Flores Fragoso DING 13/05/88
Gabriel de Jesús Hernández Romo DING 13/05/88
Francisco Rivera Martínez DING 13/05/88
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José María Uruñuela Martínez
Gerardo Antonio Aguilera Pérez
Alvaro Ochoa López
Juan Jorge Hermosillo Villalobos
Francisco Javier Martínez Rivera, sj.
Germán Solinís Noyola
María de Jesús Aceves Padilla
Horacio Miguel Chávez Olivares, SJ.
Arturo Desentis Reyes
Juan Manuel Fajardo Franco
Carlos Farcug Guzmán
Roberto Fernández Cuesta
Aída Godínez Ochoa
Silvia del Socorro González García
José de Jesús Langarica Sánchez
Antonio Partida y González
Humberto Valdivia Hernández
Humberto Valencia Carranza
Leopoldo Fernández Font
Carlos Petersen Farah
José Jenaro de Silva Sagaon
Alvaro José Vallejo Narváez
Efraín González Morfín
Cristina Hernández Piaña
José Romero Gallardo
José Bernardo Cotero Ochoa
César A. Espinoza Leaño
Alvaro Gómez Saborío
Francisco Morfín Otero
Jorge Arturo Pardiñas Mir
Pedro Martín Ramírez Rivera
Fernando Aguirre Cervantes
María Teresa Barba Ruvalcaba
Horacio Lozano Ulloa
Alvaro Pedroza Zapata
Patricia Pocoví Garzón
Sergio Alberto Reyes Gutiérrez
Guillermo de Guadalupe Terán Mares
Luis Manuel Hernández Garza
Benjamín de Jesús Luna Vela
Francisco Javier Paredes Miranda
Enrique Francisco Toussaint Ochoa
Carlos Corrales Díaz

DING 13/05/88
Físico Matemáticas 13/05/88
Físico Matemáticas 13/05/88
Grupo Solar 13/05/88
Ciencias de la Comunicación 13/05/88
Ciencias Sociales 12/05/89
DCEA 12/05/89
DCEA 12/05/89
DCEA 12/05/89
DCEA 12/05/89
DCEA 12/05/89
DCEA 12/05/89
DCEA 12/05/89
DCEA 12/05/89
DCEA 12/05/89
DCEA 12/05/89
DCEA 12/05/89
DCEA 12/05/89
Arquitectura 12/05/89
Arquitectura 12/05/89
Arquitectura 12/05/89
Arquitectura 12/05/89
Derecho 12/05/89
Psicología 12/05/89
Psicología 12/05/89
DING 12/05/89
DING 12/05/89
DING 12/05/89
DING 12/05/89
DING 12/05/89
DING 12/05/89
DCEA 16/05/90
DCEA 16/05/90
DCEA 16/05/90
DCEA 16/05/90
DCEA 16/05/90
DCEA 16/05/90
DCEA 16/05/90
Arquitectura 16/05/90
Arquitectura 16/05/90
Arquitectura 16/05/90
Arquitectura 16/05/90
Ciencias de la Comunicación 16/05/90
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Víctor Fuentes Alejos Ciencias de la Comunicación 16/05/90
Rosa Esther Juárez Mendias Ciencias de la Comunicación 16/05/90
Juan Carlos Ramírez Aguilar Ciencias de la Comunicación 16/05/90
Miguel Esteban Balderrama Hernández Psicología 16/05/90
Everardo Camacho Gutiérrez Psicología 16/05/90
Javier Castillo Plascencia Psicología 16/05/90
Gerardo Pérez Viramontes Psicología 16/05/90
Miguel Ángel Ávila Ángeles D I N G 16/05/90
Carlos Fernández Loaiza DING 16/05/90
Raúl Ernesto González Torres DING 16/05/90
David Guillermo López Castillo DING 16/05/90
Eduardo Miranda Montoya DING 16/05/90
José Luis Moreno Aranda DING 16/05/90
José Ernesto Rayas Sánchez DING 16/05/90
Enrique Sanromán Álvarez DING 16/05/90
Concepción Arias y Simarro DCEA 17/05/91
Óscar Casillas Pamplona DCEA 17/05/91
Felipe Curiel Aguirre DCEA 17/05/91
Manuel Hermosillo Allende DCEA 17/05/91
Xicotencatl Méndez Pizano DCEA 17/05/91
Carlos Enrique Orozco Martínez DCEA 17/05/91
María de Lourdes Peralta Matouk DCEA 17/05/91
Margarita Maldonado Saucedo DCSH 17/05/91
Carlota Tello Vaca DCSH 17/05/91
Pedro Rafael Crespo Mendoza División de Posgrados 17/05/91
Ann Lovering Don- División de Posgrados 17/05/91
José Luis Orozco Martínez División de Posgrados 17/05/91
Javier Palomar Lever División de Posgrados 17/05/91
Rossana Reguillo Cruz División de Posgrados 17/05/91
Diana Sagástegui Rodríguez División de Posgrados 17/05/91
Roberto Farías Sánchez D I N G 17/05/91
Pablo Luengas Ruiz DING 17/05/91
Arturo Balderas Rangel DCEA 15/05/92
María Laura Dávalos González DCEA 15/05/92
Arturo Estrella Flores DCEA 15/05/92
Arturo Gleason Santana DCEA 15/05/92
Juan Manuel González de Mendoza DCEA 15/05/92
Sergio Mañón Espino DCEA 15/05/92
María Peña Gutiérrez DCEA 15/05/92
José Julio López Ramella Arquitectura 15/05/92
Sergio Francisco Méndez Curiel Arquitectura 15/05/92
Jesús Eugenio Rea Gómez Arquitectura 15/05/92
María Martha Collignon Goribar DCSH 15/05/92
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Ángela María Godoy Fajardo DCSH 15/05/92
José de Jesús Gudiño Pelayo DCSH 15/05/92
Alfredo Hernández Preciado DCSH 15/05/92
Jorge Eduardo Aguilar Rosas DING 15/05/92
David Gudiño Ayala DING 15/05/92
José de Jesús Orozco Zepeda DING 15/05/92
Daniel Tello Vaca DING 15/05/92
Ma. Loyola Coindreau Farías DCEA 12/05/93
Eduardo Conde Cota DCEA 12/05/93
Gustavo Huerta Ortega DCEA 12/05/93
Ma. Teresita Solórzano Castellanos DCEA 12/05/93
José de Jesús Bailón Cabrera D C H H 12/05/93
Gabriela Cervantes Villalvazo D C H H 12/05/93
Gabriel Gallo Álvarez D C H H 12/05/93
Luis González Martínez D C H H 12/05/93
Francisco Javier Guerrero Anaya D C H H 12/05/93
Ildelfonso Hernández Castro D C H H 12/05/93
Jorge López Vergara D C H H 12/05/93
Basilio Martínez Sánchez D C H H 12/05/93
Fernando de la Mora Arellano D C H H 12/05/93
Jorge Alejandro Nano Monroy D C H H 12/05/93
Eleazar Navano Navarro DCHH 12/05/93
Humberto Orozco Barba D C H H 12/05/93
Jesús Padilla Cuevas D C H H 12/05/93
Ma. Guadalupe Rubio Rodríguez D C H H 12/05/93
Pedro Solís Cámara Valencia DCHH 12/05/93
Martha Beatriz Támez Carmona D C H H 12/05/93
María Guadalupe Valdés Dávila D C H H 12/05/93
Tania Carina Zohn Muldoon DCHH 12/05/93
Porfirio Alvarado Zúñiga DING 12/05/93
Pablo Barajas Díaz DING 12/05/93
Jaime Antonio Borrego Navarro DING 12/05/93
Fernando Antonio López Dellamary DING 12/05/93
Mónica Sofía Morales Hernández DING 12/05/93
Rosa María Rojas Rendón DING 12/05/93
Carlos Scheel Ramos DING 12/05/93
Hilda Patricia Valencia Ramírez DING 12/05/93
Carlos Villarruel Gazcón DING 12/05/93
José Luis Abad Rojo DCEA 15/05/94
Agustín Gutiérrez Aguilera DCEA 15/05/94
Héctor Andrés Jiménez Rojas DCEA 15/05/94
Ivette Cristina Morales Silva DCEA 15/05/94
Rafael Sánchez de la Concha DCEA 15/05/94
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Víctor Manuel Saucedo Sáldate
Irene Graciela Soto Casillas
Alfredo Valadez Ruiz
Francisco Vidrio González
Marina Ayo Balandrano
Cecilia Esther Criollo Arévalo
Gloria Estela Delgado Sánchez
María del Rocío Enríquez Rosas
Ma. Virginia Gandarillas Castillejos
Lorena Herrero Serment
Germán Martín López de la Madrid
Carlos Eduardo Luna Cortés
Ramón Navano Bañuelos
José Félix Padilla Lozano
Magdalena Sofía de la Peña Padilla
Sonia Reynaga Obregón
Rosa Martha Romo Beltrán
Sergio Antonio Sandoval Cortés
Patricia del Consuelo Calderón
Margarita Ma. Castrillo de la Peña
Juan Luis Lamadrid Martínez
José Óscar Mendoza Zamora
Juan Ornelas Luna
Francisco Amador Pérez Gutiénez
José de Jesús Rodríguez Padilla
Enrique Eduardo Salazar Calderón
Norma Yolanda Aguilar López
Emma Guadalupe González Toscoy
Guillermo Ramón Pomar Bravo
Ma. Gisela Sosa Altamirano
Ricardo Artesi

Juan Guillermo Pérez Castillo
Rosario Leticia González Hurtado
Alfredo Rentería Agraz
Benjamín Robles Suárez
José de Jesús Hernández Laos
Rosa Luz Mejía Navarro
Armando Herrera Rosano
Miguel Ángel Alonzo Flores
Raúl Castro Esparza
Gabriela Mota Donde
Alfredo Cueva Zepeda
Roberto A. Fernández Hernández

DCEA 15/05/94
DCEA 15/05/94
DCEA 15/05/94
DCEA 15/05/94
D C H H 15/05/94
D C H H 15/05/94
D C H H 15/05/94
D C H H 15/05/94
D C H H 15/05/94
D C H H 15/05/94
D C H H 15/05/94
D C H H 15/05/94
D C H H 15/05/94
D C H H 15/05/94
D C H H 15/05/94
D C H H 15/05/94
D C H H 15/05/94
DCHH 15/05/94
DING 15/05/94
DING 15/05/94
DING 15/05/94
DING 15/05/94
DING 15/05/94
DING 15/05/94
DING 15/05/94
DING 15/05/94
DCEA 07/05/95
DCEA 07/05/95
DCEA 07/05/95
DCEA 07/05/95
Ciencias de la Comunicación 07/05/95
Ciencias de la Comunicación 07/05/95
Educación 07/05/95
Educación 07/05/95
Educación 07/05/95
Diseño 07/05/95
Habitat 07/05/95
Hábitat 07/05/95
Ciencias Básicas 07/05/95
Ciencias Básicas 07/05/95
Ciencias Básicas 07/05/95
Admon. de la Productividad 07/05/95
Admon. de la Productividad 07/05/95
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Bertha Aguado Vázquez
Liliana Gómez Lugo
Gaspar Antonio Guannuzzi Ponce
Margarita Magaña Plascencia
Ana Graciela Núñez Vallejo
Claudia Núñez Vallejo
Ritalea Ochoa Elizondo
María del Carmen Rizo Mejía
Gabriela Guadalupe Zepeda Zepeda
Benjamín Cárdenas Chávez
Rafael Martín del Campo Alatorre
Francisco Ricardo Martínez Chávez
Gabriel Nafarrate Vázquez
Guillermo Nájar Arreóla
José Carlos Peña Gómez
María de Lourdes Cisneros Flores
Miguel Ángel Figueroa Calles
Rubén Ángel Gómez Anzures
Francisco Javier González Madariaga
Abigail Hernández Castro
Roberto Herrera Provenzal
María Guadalupe Lara y Ramos
Roberto Muñoz Grijalva
Alejandra Orozco Sotelo
Alma Angelina Ortiz García
Martha Olivia Rayas Sánchez
Benjamín Rodríguez Portillo
María Margarita Villarreal Treviño
Fernando Escobar Zúñiga
Jorge Ignacio López Ramella
Gabriela Ortiz Michel
Javier Fausto García Buj
Rosa Luz Mejía Navarro
Gabriel Michel Estrada
Jorge David Villagómez Fernández
José Fernando Dávalos Orozco
José Alberto Gutiérrez T. Formoso
Julio Ramos Salas
Juan Real Ledesma
María del Refugio Rocha Aranda
Elba Noemí Gómez Gómez
Zoila Rosas Otero
Elynor Labastida Martín del Campo

Cibernética y Computación 07/05/95
Cibernética y Computación 07/05/95
Cibernética y Computación 07/05/95
Cibernética y Computación 07/05/95
Cibernética y Computación 07/05/95
Cibernética y Computación 07/05/95
Ciencias Comerciales 07/05/95
Cibernética y Computación 07/05/95
Cibernética y Computación 07/05/95
Construcción 07/05/95
Construcción 07/05/95
Sistemas 07/05/95
Sistemas 07/05/95
Sistemas 07/05/95
Sistemas 07/05/95
DCEA 15/05/96
DCEA 15/05/96
DCEA 15/05/96
DCEA 15/05/96
DCEA 15/05/96
DCEA 15/05/96
DCEA 15/05/96
DCEA 15/05/96
DCEA 15/05/96
DCEA 15/05/96
DCEA 15/05/96
DCEA 15/05/96
DCEA 15/05/96
D C H H 15/05/96
D C H H 15/05/96
D C H H 15/05/96
Hábitat 15/05/96
Hábitat 15/05/96
Hábitat 15/05/96
Hábitat 15/05/96
Derecho 15/05/96
Derecho 15/05/96
Derecho 15/05/96
Derecho 15/05/96
Derecho 15/05/96
Educación 15/05/96
Educación 15/05/96
Psicología 15/05/96
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María Hilda Elena Ochoa González Psicologia 15/05/96
Miguel Alberto Ramírez Villaseñor Psicologia 15/05/96
Benjamín Aguilar Ortiz DING 15/05/96
José de Anda Sánchez DING 15/05/96
Salvador Caballero Ortega D I N G 15/05/96
Abel Rosendo Castro Figueroa DING 15/05/96
Joel Roberto Chavoya Aceves DING 15/05/96
Enrique Estrada Soto DING 15/05/96
Fernando García Barbosa DING 15/05/96
Manuel López Esquivel DING 15/05/96
Juan Carlos Martínez Alvarado DING 15/05/96
Miryam Mendoza Ramírez DING 15/05/96
Dionisio de Niz Villaseñor DING 15/05/96
Luis Miguel Pérez Casillas DING 15/05/96
Emmanuel Ramírez Condado DING 15/05/96
Cosme Zepeda Alatorre DING 15/05/96
Leonor Ahuja Sánchez DEAF 15/05/97
Benjamín Medina Camarena DEAF 15/05/97
Sara Y. de Ornelas DEAF 15/05/97
Lucía Bences Salcedo DESI 15/05/97
Jan Marte Contreras Schlichting DESI 15/05/97
Juan Manuel Hernández Cid DESI 15/05/97
Gisel Hernández Chávez DESI 15/05/97
Víctor Manuel Romero Robles DESI 15/05/97
Martín Alonso Sinsel Duarte DESI 15/05/97
Gilberto Ernesto Garabito García DSOJ 15/05/97
Guillermo Alejandro Gatt Corona DSOJ 15/05/97
Carlos de Obeso Orendain DSOJ 15/05/97
Janice V. Lommen Hatfield DESO 15/05/97
Ramón Salcido Ruiz DESO 15/05/97
Jorge Campoy Rodríguez DEVA 15/05/97
Víctor Manuel González Durán DEVA 15/05/97
Rossana del Consuelo Magaña Ruiz DEVA 15/05/97
Ma. Guadalupe Meza Levaniegos DEVA 15/05/97
Laura Estela Navarrete Navano DEVA 15/05/97
Juan Carlos Núñez Bustillos DEVA 15/05/97
Justo Ignacio Ponce de León Fonz DEVA 15/05/97
Juan Enrique de Alba Martínez D H D U 15/05/97
Francisco Álvarez Partida D H D U 15/05/97
Manuel Andrade Sánchez D H D U 15/05/97
Ma. del Pilar Aragón San Emeterio D H D U 15/05/97
Miguel Angel Castañeda Maciel D H D U 15/05/97
Salvador Díaz García D H D U 15/05/97
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D H D U 15/05/97
D H D U 15/05/97
DHDU 15/05/97
D H D U 15/05/97
D H D U 15/05/97
D H D U 15/05/97
D H D U 15/05/97
D H D U 15/05/97
D H D U 15/05/97
D H D U 15/05/97
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ANEXO 3 

LISTADO DE SIGLAS DE USO FRECUENTE





ACADI Asociación de Académicos del ITESO
A I U Asociación Internacional de Universidades
ANUIES Asociación Nacional de Universidades e Instituciones de

Educación Superior
ASLNEA Asociación de Instituciones para la Enseñanza de la Arquitectura
CAP Centro de Asistencia Psicológica
CEE Centro de Estudios Educativos
CECOPA Centro de Coordinación y Promoción Agropecuaria
CECUS, A.c. Centro de Cultura Superior, Asociación Civil
CEM Conferencia Episcopal Mexicana
CEPLA Centro de Planeación
CEPLADI Comisión para la Evaluación del Plan de Desarrollo del ITESO
CERETI Centro Regional de Educación Técnica Industrial
CIU Curso de Introducción a la Universidad
COCA Comisión del Consejo Académico
COFIN Comisión de Fomento a la Investigación
coNACyT Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología
CONAFE Comisión Nacional de Fomento Educativo
CONALF.P Colegio Nacional de Educación Profesional Técnica
CONEICC Consejo Nacional para la Enseñanza y la Investigación de las

Ciencias de la Comunicación
CORE Consejo de Representantes Estudiantiles
COREI Comisión para la Reorganización del ITESO
CREC ) Comisión de Revisión del Estatuto Orgánico
DAPRODA Departamento Administrativo y de Procesamiento de Datos
DCEA División de Ciencias Económico Administrativas
IX:I 111 División de Ciencias del Hombre y del Habitat
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ACONTECER HISTÓRICO D E L ITESO 1957-1997 VOLUMEN II

D C S H Departamento de Ciencias Sociales y del Hombre
D E A F Departamento de Economía, Administración y Finanzas
D E S I Departamento de Electrónica, Sistemas e Informática
D E S O Departamento de Estudios Socioculturales
D E V A Departamento de Educación y Valores
D G A Dirección General Académica
D G I C Dirección General de Integración Comunitaria
D G P U Dirección General de Problemática Universitaria
D G S U Dirección General de Servicios Educativo-Universitarios
Di I D I Departamento del Hábitat y Desarrollo Urbano
Dic Departamento de Integración Comunitaria
DING División de Ingenierías
D M Y F Departamento de Matemáticas y Física
D P I C Departamento de Procesos de Intercambio Comercial
D P T I Departamento de Procesos Tecnológicos e Industriales
D P U Departamento de Problemática Univarsitaria
D S O J Departamento de Estudios Sociopolíticos y Jurídicos
D S P C Departamento de Salud, Psicología y Comunidad
D U P P S D i p l o m a d o Universitario en Prácticas y Praxiología Social
F E S O C Federación de Estudiantes de Occidente
F I M P E S Federación de Instituciones Mexicanas Privadas de

Educación Superior
Fiuc Federación Internacional de Universidades Católicas
I N E G I Instituto Nacional de Estadística, Geografía e Informática
I T E S O Instituto Tecnológico y de Estudios Superiores de Occidente
I T E S O , A . c . Instituto Tecnológico y de Estudios Superiores de Occidente,

Asociación Civil
M E V A Evaluación de Maestros
OFl Orientaciones Fundamentales del I T E S O

P A U Programa de Asentamientos Urbanos
P I E Programa de Innovación Educativa
P I I T S Programa Institucional de Investigación en la Transformación

Social
P L A D I Plan de Desarrollo del I T E S O

P N I I E Programa Nacional Indicativo de Investigación Educativa
R V O E Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios
S A C Secretaría de Atención Comunitaria
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SAE Secretaría de Asuntos Estudiantiles
SECOBI Servicio de Consulta a Bancos de Información
SEP Secretaría de Educación Pública
SEPLA Secretaría de Planeación
SJ. Societatis Iesu (de la Compañía de Jesús)
SNI Sistema Nacional de Investigadores
UAB Unidades Académicas Básicas
UAG Universidad Autónoma de Guadalajara
UAM Universidad Autónoma Metropolitana
UCA Universidad Centroamericana
UCI Universidad Cooperativa Internacional
udeG Universidad de Guadalajara
UDUAL Unión de Universidades de América Latina
UTA Universidad Iberoamericana
UNAM Universidad Nacional Autónoma de México
UNICO Universidad para la Comunidad
UNIVA Universidad del Valle de Atemajac
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