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La CEPLADI presenté una sintesis de su tarea de diseiar la metodologia
de participacién comunitaria en el PLADL. Se subrayé la planeacion y
“anticipacion” académica en el manejo y la disposicion de los recursos. El
primer paso era “la dotacién de una infraestructura que establezca condi-
ciones Gptimas para el trabajo universitario de todas y cada una de las dreas
del ITESO". Los problemas de infraestructura se “ubican”, dice |a sintesis,
en: falta de salones adecuados, de cubiculos “dignos”, de espacios para
talleres, sobre todo de computacién.

Comisiones de la Junta de Gobierno. Participacion social de
la universidad. Informe de la campana Financiera.
Comité de Contabilidad. Inicia 1991.

Ya para terminar 1990, en las actas de la junta de Gobierno se registra la
creacion de varios comités.

El Comité de Finanzas quedé constituido por Alfonso Urrea Carroll,
presidente de ITESO, A.C; P. Luis Gonzilez Cosio, rector; el tesorero de ITESO,
A.C, CP. José de Jesis Huerta Leal; secretario, el Lic. Alfonso L, Corcuera;
CP. Rubén Rodriguez Beltrin, subsecretario de Finanzas; el presidente del
Consejo de Vigilancia de ITESO, AC, Ing. Juan Manuel Gomez Arreola.

Al Comit¢ de Construcciones lo presidié el rector. Como presidente
honorario vitalicio, €l Ing. José Fernandez del Valle. Lo integraron ademis
¢l Lic. Cenobio Gémez Villarruel, secretario administrativo, y el p. Xavier
Scheifler, secretario de planeacion.

El Comité de Planeacién también lo presidia el p. Gonzilez Cosio como
rector, y de secretario fungia la directora de estudios de licenciatura, Maria
Martha Collignon.

En la Comision de Sueldos presidia el Lic. Cenobio Gomez Villarruel,
secretario de Administracion, y como secretario el Lic. Ignacio Moreno
Munoz, director de Recursos Humanos.

Los nombres de los otros integrantes de estas comisiones y de otras no
administrativas constan en el anexo al acta 189.

El segundo asunto administrativo, tema Ginico en diciembre, sesidn 192
de la Junta de Gobiemno, fue el anilisis de las altemativas de incrementas
a salarios y cuotas para el siguiente semestre, Se tenfa en mente privilegiar
salarios, ante la competencia de nuevas universidades. Asi se mejoraba
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también el poder adquisitivo de los conserjes y personal de servicio,
menguado desde 1981.

Se analizaron cuestiones financieras y econfmicas, como la recupera-
cion de los créditos que no se habian pagado y el modo concreto de
aumentar las cuotas. “;Deveras en el ITESO nadie deja de estudiar por falta
de dinero? ;Es real””, se asienta en el acta. Otro asunto mis delicado se
referia a la calidad requerida en maestros y administrativos, su eficiencia o
ineficiencia.

En esa sesion se anuncid el superdvit del primer semestre de 1990 y
las proposiciones consecuentes ante la inflacién de ese ano. Se acordd
aumentar 18% las cuotas. Se presentaron cuadros de las alternativas de
incrementos y gréficas ilustrativas.™

Segun las actas del plenario del Consejo Académico, 1990 finalizé con
el andlisis de varios asuntos de tinte v fondo administrativo, como la
reconsideracion y modificacién del reglamento del periodo sabitico;
respecto de ello provocd inquietudes la frase “reduccion dristica del
personil académico [...] y un aumento de horas frente a pizarrén”, como
dijo el Mtro. David Lépez™

Se planearon en un proyeco los “propdsitos del Consejo Académico
para operar, en 1991, la participacién social de la universidad™ Todo ello
ina en relacidn con los perfiles del servicio social reconsiderados a
mediados de 1991. Entresacamos esos propositos de su escueto enuncia-
do.Todos ellos suponian una organizacion interna “adecuada”, califica el
documento en cuestion:

s Ajustar el crecimiento de la universidad a sus recursos propios (huma-
nas y econdmicos).

s Orientar el rumbo de la universidad hacia el cumplimiento de ciertos
objetivos, los cuales deben difundirse y asumirse de manera comuni-
taria

» Experimentar y evaluar el funcionamiento de una politica e un grupo
piloto.

55. Entonces se hizo el estudio cuvo indicador era los coches registrados para el
estacionamiento, ¥ su injerencia respecio del estrmto econdmico de alumnos. Conclu-
siones muy significativas del Ing. Carlos Orozco Pointelin. Ya hicimos referencia a ello.

S6. Cfr aca 139.
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CAFTULO VI

s [Establecer en forma sistemdtica mecanismos de capacitacion y supera-
ci6n profesional, como factor de excelencia y productividad.

s Integrar en un solo proceso educativo la formacién técnico-industrial
v la social,

Capacitar para la critica y ¢l andlisis del entorno saocial
Preparar profesionales que colaboren en la transformacion de la
sociedad.

» Reorientar el quehacer del IMTESO hacia la formacion de recursos
humanos en la investigacion, por medio de optimizar, integrar y
reagrupar los recursos existentes, para su aprovechamiento social.
Orientar las lineas de investigacién por impulsar.

Promover que la investigacion se articule con los ejes de docencia y
extension.

= Impulsar la prictica de la investigacién en todos los niveles. Que la
investigacion opere en el senudo social del curriculo.

En consecuencia, redefinir el perfil del académico del 1meso.
Reconocer la prictica de la investigacion como una actividad creativa.
La universidad deberd permanecer en contacto directo con su realidad
v proponer acciones que respondan a las necesidades del entorno.

» De ahi, establecer vinculos claros con la industria y el comercio para
que los profesionistas tengan formacién de cambio

= Relacionarse con otras universidades del entorno.

En la sesién 141 del plenario, el Lic. Alfonso Corcuera, acompanado de
Tere Barcena y Salvador Ruiz, presentaron el informe de la Campana
Financiera, con objeto de dar “informacién objetiva y clara, a propésito de
rumores contradictorios”, afirma el acta. Recordaron que el Consejo
de Directores de ITESO, A.C,, presidido por el Lic. Francisco Mayorga, “se
puso a pensar como se puede contribuir a la serie de esfuerzos continuados
desde la fundacién de la institucién, para hacerse de recursos”. La parte
financiera del informe aborda varios objetivos y consigna a patronos y al
Consejo de Directores de ITESO, A.C. Enfatizaba:

El ITESO, con poco mds de 30 afos de historia, se encuentra hoy ante
un reto semejante al que enfrentaron sus fundadores. Lo que ayer se
preveia como suficiente hoy se sabe incompleto, y manana serd apenas
un grano de arena en la montana. Nuestro reto es el de elevar los niveles
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de bienestar social. Para mantener nuestro compromiso con la exce-
lencia, necesitamos tu apoyo.

Después del organigrama operativo, el informe presentaba lo siguiente. La
evolucion del nimero de egresados: 7,743 en total. La distribucién porcen-
tual de la campana: ex alumnos, 40%; "donativos de avanzada”, es decir
donaciones grandes, 10%, y donatives bdsicos 509. Aplicacion de los
recursos en gastos de operacién: 23.6%. Transferencia al Fondo de Becas:
5%. Transferencia para construcciones: 71.4%. Meta propuesta en compa-
racion de donalives suscritos: 23.2% (de donativos bisicos, 24.4%, de
avanzada, 73.5%, de ex alumnos, 15.9%).

Varios asuntos netamente econémico administrativos mads que organi-
zacionales impulsaron los primeros meses de 1991 en el trabajo de la Junta
de Gobierno y sus comités. Son una muestra del devenir de ese tiempo:

El Comit¢é de Contabilidad habfa tomado, a fines de 1989, un primer
acuerdo que en 1991, en el acta 194 de la Junta de Gobierno, fue ratificado.
Versaba acerca de “la posibilidad de invertir en casas de bolsa solventes
[..] ya que los productos financieros son vitales en la operacion de la
universidad”. Don Alfonso Urrea, presidente de ITESO, AC,, aseverd que los
productos financieros “son determinantes para la universidad [ | y que se
respete el acuerdo de inversion en renta fija".

El segundo tema considerado fue el de “establecer el fondo de
jubilaciones y la prima de antigiiedad”, que implicaban cantidades
de dinero “congeladas”. A ese respecto, don Alfonso Urrea Carroll proponia
un estudio actuarial “con el que conoceremos la medida en que los ingresos
normales [...] pueden cubrir los compromisos de las jubilaciones”.

También se insisti6 en cumplir el acuerdo del Comité de Contabilidad
referente a la politica de cobranza. Esto implicaba que el CEPLA fijara la
capacidad de otorgamiento de créditos y la certeza de los avales para cubrir
los adeudos.

A la vez se hablé de la expedicion de recibos de donativos ajustados
a las nuevas disposiciones fiscales vigentes.

A fines de abril de 1991, la Junta de Gobierno atendié varios asuntos
bésicos, como los resultados finandieros del ejercicio de 1990 y la ceremonia
para colocar la primera piedra del llamado “claustro de profesores de la
Divisién de Ciencias Econémico Administrativas”,
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CAPTTULO VI

El rector subrayé que “estamos en un momento de transicion en la
forma de trabajo de la Junta de Gobiemo y por ello se proponia una
recapitulacion de acuerdos™.

El subsecretario de Finanzas, cp. Rubén Rodriguez Beltrin, y el
tesorero de ITESO, AC, CP, Jests Huerta Leal, expusieron los resultados del
ejercicio de 1990, Uno de los que se trataron “con mayor detenimiento”
fue el del remanente, a propésito del cual se hablé de “contribuir de manera
determinante a la fundacién de fondos para créditos-beca” ™ Se deliberé
acerca de una “mayor posibilidad de seleccién [no elitista, sino justiciera]
de alumnos"”. El P. José Hernindez Ramirez sefiald que el otorgamiento de
créditos “es consistente; lo que se ha descuidado es la cobranza® ®

En la sesién 195 de la Junta de Gobierno se determiné el calendario
de informacion de 1991. En esa época, el Lic. Alfonso L. Corcuera, director
de 1mEs0, A€, fungid como secretario de actas.

Acciones relevantes de la Secretaria de Administracion.
Informes tricnales de 1988 a 1991

Avanzado junio de 1991, el Lic. Cenobio Gémez Villarruel, encargado de
la Secretaria de Administracién, presenté un reporte de las acciones
emprendidas por dicha instancia desde su creacion en enero de 1990. El
indice de su reporte contiene estos puntos: los objetivos de la exposicion,
¢l programa de calidad total, la misi6bn y los oebjetivos del ITESO,
los objetivos y funciones de la Secretaria Administrativa, un organigrama,
abjetivos particulares de las direcciones, funciones de las direcciones,
productos vy servicios, avances de las direcciones hacia donde va la
Secretaria Administrativa”.

Desde la perspectiva de las actas del Consejo Académico se trataron
varios asuntos organizacionales-administrativos: las normas de uso de los
laboratorios de Ciencias de la Comunicacién; la “amphacion” de las
funciones del Consejo Editorial; el reglamento del periodo sabitico, con

57. En abril de 1991, el P, José Herndndez Ramirez habia recibido un fuente donativo para
el fondo de eréditos educativos por parte de don Alfonso Urrea a nombre de la
campaiia financiera de ITESO, AC

58. El Boletin informarivo del ITESO niimero 251 consigna las diversas responsabilidades
que asumid ¢l P José Hemindez Ramirez durante su larga permanencia en el (TESO.
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base en el “acento en la productividad del intelectual” (al texto se le acusaba
de “pobreza de legislacién™), y “la renovacién de los recursos [...] univer-
sitarios”, todo ello asentado en el acta 146, del 25 de junio.

En la sesién 147, “extraordinaria y con cardcter de urgente”, se aprob6
la nueva reglamentacion de los laboratorios de Ciencias de la Comunica-
c16n, como consecuencia del penoso caso ya resenado en el volumen 1,
respecto del conflicto por la edicién del filme “La tarea, en que aparecian
créditos de produccién a nombre del ITESO. De manera especifica se
precisaba “la ubicacién institucional”, la linea de ingresos, la estructura
intena y los servicios, junto con la salida del equipo técnico fuera del
campus. Todo ello remarcado en el apartado v, referente a la administra-
cién: custedia, mventario, adquisiciones, etcétera.

La sesion del plenario del Consejo Académico del 26 de agosto inicié
un proceso resolutorio a partir del asunto antes resenado. En una carta del
Consejo de la Direccion de Ingenieria (DING) dirigida al padre Provincial,
José Morales Orozco, se decia:

No sabemos el tipo de problemas expresados por nuestros companeros
universitarios [...] sin embargo entendemos perfectamente que no se
utilizaron los conductos internos adecuados [...] Nos preocupa también
el que sin haber agotado los caminos formales se hayan expresado
desacuerdos con instancias internas a la universidad utilizando formas
contrarias al espiritu universitario a2 problemas que nunca fueron
planteados en los foros debidos [.] Nos parece que darle a la
universidad un voto de confianza a través de sus instancias y organis-
mos colegiados es darle mayor fuerza moral y nos preguntamos si
quienes se han quejado usando conductos externos al ITESO creen
realmente en la universidad.

La respuesta del padre provincial inclufa “su acuerdo respecto a la solucién
en las instancias institucionales propias de la universidad”.

Las intensas sesiones 150 y 151, con informes de las diversas instancias,
consideraron el trienio 1988-1991 y abundan en datos, observaciones y aun
inferencias. Las primeras en informar fueron las secretarias generales de
Planeacion, de Servicios Generales, Administrativa, de Atencién Comuni-
taria y Académica
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El p. José Luis Moreno Aranda presenté el informe de Atencion
Comunitaria, sus proyectos y la bolsa de trabajo.

El de la sepLa lo presentd el Lic. Francisco Ulloa Guizar, en repre-
sentacion del p. Xavier Scheifler. Hablé de la planeacion estratégica para
¢l Plan de Desarrollo del 1Teso, del andlisis de crecimiento de 1977 a 1988,
de la planeacion operativa y de la financiera, asi como de la elaboracion
del presupuesto, junto con los anuarios estadisticos.

El informe de la Secretaria Académica, a cargo de Pablo Lasso Gomez,
definio “el proyecto de intencionalidades” y sus “rasgos nucleares™

= La propuesta de proyecto universitario.

s La sobrevivencia y €l desarrollo del ITESO como organizacion universi-
taria

s« La busqueda de una estructura de produccién universitaria de mis
calidad y a menor costo.
La construccion de un proyecto académico.
la reorganizacién académica hacia una estructura divisional y la
separacion de las divisiones de licenciatura y posgrado.

La Secretaria de Servicios Escolares, con el Ing. Arturo Langarica al frente,
resumio su informe de objetivos v tareas institucionales, asi como de los
trimites ante la Secretaria de Educacién Pablica (Sep).

El informe de la Secretaria Administrativa lo dio el Lic. Cenobio Gomez
Villarruel, con el respectivo organigrama. Preciso los objetivos desde el
nacimiento de la secretaria y dio el informe y los objetivos de cada area:
Finanzas, Auditoria, Contabilidad, Créditos Educativos, Tesoreria, Recursos
Humanos, Servicios Generales, y Direccién de Compras y Abastecimientos.
Completd el informe con el Programa de Calidad Total.

Esa sesion, 150 del plenario, terminé con una reflexion acerca de la
misidn del ITESO y sus objetivos originales. El rector comenté:

Lo escuchado aqui da una idea del universo tan complejo que nos
rodea [...] Los informes son honestos [...] Cada Secretaria tiene marcadas

las lineas por las que va a ir caminando.

Todavia la sesion 151 del plenario consider6 aprobar las modificaciones al
reglamento del periodo sabitico. En torno a ello se discutieron conceplos
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como: “disfrutar”, “derecho laboral”, “optar”, “solicitar”, “honor y prestigia”.
La SEPLA elaboré un listado de todos aquellos que por antigliedad tenian
derecho a "solicitar” dicho periodo. Se "determiné la ausencia de recursos
si era entendido como obligacién legal de darlo™ En ese tiempo la
institucidén sufrié un asalto armado cuyo saldo fue el robo de 122 millones
de pesos en efectivo y siete millones en cheques. Se consultaron asesores
en segundad.

En el mes de octubre la Junia de Gobierno dio la bienvenida al Ing.
Javier Gonzilez Orozco como miembro de uno de los “espacios” de esa
instancia. Fue el primer académico miembro del miximo organismo
colegiado.

El acta 199 refiere el informe de inscripciones que presenté el Lic.
Francisco Ulloa Guizar. Cubria de agosto a diciembre de 1991 en varios
asuntos trascendentes: demanda y admision global, cupo general, interre-
laciones concomitantes y porcentajes. Carreras de cupo “asegurado” y
carreras deficitarias. Las posibles causas de decremento y la vanacién en
la pirimide de edades. Un estudio detallado de la apertura de nuevas
universidades en Guadalajara y de la oferta comparativa de las ya existentes.
El crecimiento paralelo de las preparatorias cuyos insumos incidian en las
solicitudes de admisién al ITESO. Conclusiones inferidas e hipétesis expli-
catorias, para finalizar con sugerencias como la de promover “fuertemente,
a mediano plazo la elaboracion del Plan de Desarrollo Integral del ITEso”.

Después, la sesion 200 de la Junta de Gobierno se dedicé a analizar las
conclusiones y sugerencias del informe del Lic. Francisco Ulloa Guizar.

Otro asunto considerado fue el diagnéstico académico de las instancias
del 171650 segun los informes trienales ya mencionados. El anilisis de los
antecedentes del proceso de reorganizacion y el punto de vista de la
situacién “actual”, a la par de la prospectiva de la reorganizacién, ofrecen
un panorama de aquel momento.

Se consignan los nombres de los integrantes de las comisiones de la
Junta de Gobierno: de Contabilidad, de Finanzas, de Construcciones, de
Legislacion (Estatuto Orgdnico), de Planeacion, de Difusion, y de Sueldos.

A finales de octubre, acta 202, la Junta de Gobierno atendié dos puntos
medulares: los avances de los trabajos de la CEPLADI ¥ su relacién con la
estrategia de procuracion de fondos. Pero ese fin de afo fue histérico, por
la resolucion dada al “caso” del rector, Luis Gonzilez Cosio, y el término
de su rectorado, con los antecedentes del intercambio epistolar con el padre
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provincial, José Morales Orozco, al que hemos hecho alusion, y el encargo
de entrevistarlo que se habia confiado al Ing. Javier Gonzilez Orozco, a
quien el p. Scheifler felicité por su “prudencia”.

En ese contexto, el P. Luis Gonzilez Cosio presentd, en sesion
extraordinaria del 14 de noviembre, su informe de rector 1988-1991, en
consonancia con los que ya hemos indicado de cada drgano. Su propdsito
era, en palabras de €l mismo:

[...] que el Informe permita valorar y juzgar la situacion y el rumbo de
la institucién, que sea util para apoyar la organizacion de los consensos
sobre el futuro.

Presentamos un resumen del documento. Precisa los renglones en que se
trabajé para cumplir con su compromiso inicial como rector:

s “A llevar a feliz término el proceso de revision e instauracion del
Estatuto Organico,”

s A definir el Plan de Desarrollo del ITESO."

“A buscar y operacionalizar politicas tendientes a reponer el poder

adquisitivo del salario en el ITESO."

“A llevar a 1érmino la revisién del Convenio con ITESO, A.C."

“A elevar el nivel académico.”

"A mejorar los apoyos administrativos requeridos.”

“A estrechar las relaciones con la sociedad.”

El informe da cuentas de “las realizaciones logradas” en esos tres afos
1988-1991.

El acuerdo 458 de Junta de Gobierno autoriz6 al p. Luis Gonzilez Cosio
a “ausentarse por el periodo requerido”, y aprob6 “su propuesta de
nombrar rector suplente a Mario Lépez Barrio, s)." El cambio se dio el 24
de febrero de 1992.
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CarituLo VIII
EL ITESO DE 1992 A 1997






La Comision Mixta de Reorganizacion del ITESO.
La propuesta de promocion. El Plan Global de Desarrollo

En la primera sesion del p. Mario Lopez Barrio con la Junta de Gobierno,
la 206, se deliberd “la interaccion de los diversos segmentos que integran
el ITESO entorno al proyecto universitario™: CECUS, A.C., ITESO, AC,, v Consejo
Académico. Mario Lopez Barrio y don Alfonso Urrea informaron que la
comisién “trabaja en el Proyecto vy Modelo de Universidad”. Se ratificaron
los comités y comisiones de la Junta de Gobierno, que ya hemos citado.

A finales de marzo de 1992, sesién 207, la Junta de Gobierno tomé el
acuerdo 458-bis:

[..] se crea una Comision Mixta de Reorganizacion del ITEsO. Es
responsable de tomar las medidas y acciones necesarias para que se
realice un estudio de la estructuracién actual del ITESO, v se proponga
a la consideracion de la Junta de Gobierno.

Se atendi6 al informe de la campana de promocion del Imeso 1992, que
subray6 varios renglones: introduccion y antecedentes; objetivo, caracte-
risticas y medios de la campana de ese ano; visitas a preparatorias; medios
masivos ¢ impresos; resultados de admision y proyecto de promocion.

Se deliberd la propuesta del proyecio piloto para reorganizar la Divisién
de Ciencias Econémico Administrativas (DCEA). La sesion desarrollé de
manera intensa ese (nico tema. El planteamiento central lo hizo el Lic.
Pedro Nunez Hermosillo, y lo enriquecieron el secretario académico, Pablo
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Lasso, y maestros como Carlos Plasencia y Juan Manuel Gémez Arrecla. Se
hablé: del diagnéstico de la situacién de 1a DCEA; del futuro deseado a largo
plazo, por ejemplo, la administracién auténoma del presupuesto en las
dreas de docencia, investigacién, extension y difusion; de las modificacio-
nes al organigrama, como las unidades académicas basicas; del proceso de
transformacion de la division; de los puntos concretos para establecer el
organigrama planeado, puestos, costos. El P. Mario Lépez Barrio solicité
que se entregaran por escrito los puntos novedosos del proyecto, segin
refiere el acta 209.

A mediados de mayo, la Junta de Gobierno recibié del Lic. Francisco
Uloa, de la Secretaria de Planeacion (SEPLA), una “sintesis de los diagnés-
ticos del ITESO", con un universo encuestado de 2,036 personas: “una
imagen del ITESO bastante cercana a la realidad”. El trabajo se presento
como continuacién del documento del p. Xavier Scheifler intitulado “De-
sarrollo y crecimiento del ITESO 1977-1987". También el p. Juan Luis Orozco
presentd un estudio para promover al ITESO. Las inferencias de las
estadisticas por cada instancia es uno de sus rasgos interesantes.

Inicia con un largo y s6lido marco histérico del 1mEso. Sigue la
infraestructura fisica, luego la estructura financiera en ingresos y egresos,
se completa con aspectos particulares: demanda, admision, inscripcion, y
termina refiriéndose a la poblacion escolar. Revisa la encuesta de opini6n.

Se aprob6 un primer texto acerca de la mision del ITESO.

En mayo resaltan varios hechos: la supresion del Centro de Computa-
cidn, las politicas generales de la Junta de Gobiemo en cuanto al aspecto
financiero de la universidad, y la correcta toma de decisiones a la luz del
presupuesto. El ITESO no podia seguir viviendo sélo (99%) de las colegia-
turas

El informe sobre los trabajos de la Comisién de Didlogo, integrada por
los jesuitas, ITESO, AC., y académicos, fue presentado en la sesidn 211 de
la Junta de Gobierno por el P. Mario Lépez Barrio, rector suplente, y don
Alfonso Urrea, presidente de ITESO, A.C. Los miembros de esa comision, en
reuniones mensuales de enero a junio de 1992, abordaron temas como la
misién del ITESO y “la interaccion de los diferentes grupos que integran la
comunidad educativa del ITESO".

También se traté la propuesta de lineamientos para otorgar colegiaturas
diferenciadas en la especialidad en Educacion Cognoscitiva, y ratificar que
las maestrias fueran autofinanciables.
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En junio hubo una reunién para considerar el “Encargo de establecer
politicas para financiar provectos de actividades extra-curriculares™ biblio-
teca, laboratorios, deportes, fundacidn de citedras, becas, entre otros.

El 27 de junio se acepté la renuncia del p. Xavier Scheifler al puesto de
secretario de Planeacion, presentada por €l “por razones de edad y salud”,
dice el Boletin informativo namero 264. Se encargd de la SEPLA el ya
coordinador de la misma, Lic. Francisco Ulloa Guizar. Reconccieron al ¢
Scheifler su entregada y decidida participacion en los 4mbitos académico,
directivo, de organizacion administrativa y de inspiracién cristiana. El
Boletin informativo resena:

La Junta de Gobierno del 1TESO, reunida en pleno el 21 de julio [1992],
decidié nombrar, a propuesta de la Compania de Jesds, al p. Pablo
Humberto Posada Velazquez, S). como nuevo rector de esta universi-
dad.

El proyecto de promocion del ITESO se pospuso para el segundo semestre
de 1992. El documento se entrelaza con otro, de octubre, gue se titulé
“Sintesis de algunos diagnésticos del 1MESO, elaborada desde la 6ptica de
la promocién”, anexo al acta 214. Figura central de esa tarea fue el p. Juan
Luis Orozco; los diagnésticos incluian juicios severos referentes a la
atencién a egresados, instalaciones, hemeroteca, etc Los encuestados
habian sido mil personas.

Los objetivos del proyecto de promocion consistian en “contribuir a
reforzar, mejorar y mantener la imagen institucional del 1meso || e
incrementar la demanda de estudiantes para seleccionar y cubrir cupos”.

Los temas pendientes en la Junta de Gobierno para ese segundo

semestre, en €l Ambito organizacional-administrativo, revelan aquella reali-
dad:

s Evaluacion del avance del Plan de Desarrollo que realiza la Comisién
para Elaborar el Plan de Desarrollo del Imeso (cepLapi). Incluyé el
desarrollo fisico.

o Informacion de nombramientos y evaluacion de proyectos, asi como
el estudio para revisar la estructura organizacional a la luz del citado
acuerdo 458 bis.

= El proyecto financiero y las politicas generales a ese respecto.
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» Consolidar el proyecto de calidad total iniciado por la Secretaria de
Administracion.

Ese afo, tan controvertido en su inicio, finalizé con dos presagios cons-
tructivos: la colocacién de la primera piedra del edificio para la Division
de Ingenierias y la inauguracién del Claustro de maestros de la peea.”
También se construy6 el obelisco, a la entrada del campus, con el logotipo
del IMESO v su lema.

El afo 1993 inicié con la presentacién, por el Miro. Pablo Lasso,
secretario académico, del Plan Global de Desamrollo del rmeso. El acta 173
del plenario del Consejo Académico anexa cuatro documentos comple-
mentarios que habian servido de consulta para €l Plan Global: el anexo 1
presenta el primer borrador del Plan de Desarrollo del 1Teso. El anexo 2
retine las metodologias y estrategias como posibles opciones que habia
que tomar. El anexo 3 reGne los antecedentes de la CEPLADI y los
diagnosticos institucionales recientes, a los que ya hemos aludido. El
documento 4 es un marco tedrico conceptual del desarrollo. Son las
premisas bisicas que conformarian el modelo universitario del ITESO.

El acuerdo 173-1 consistié en “aprobar irxta modum la propuesta
inicial de Plan de Desarrollo del rreso”, y en el acuerdo subsiguiente se
delegd en Alfonso Alarcén y Pedro Nunez el disefio “de una estructura mas
coherente de Plan de Desarrollo”.

El plenario les indic6 algunas modificaciones. La CEPLADI se completé
con mis miembros y se propuso como fecha de entrega el 31 de julio
proximo.

La SEPLA, a cuyo frente habia quedado el Lic. Francisco Ulloa Guizar,
particip6 en las actividades de la cepLaDL”

Rescatamos de los anexos mencionados algunos aspeclos relevantes
del primer semestre: €l primer borrador resalté tanto la misién del 1TESO
como el andlisis de la situacién y los retos y “oportunidades de mejora™;
también las debilidades de aquel momento, y se marcaban objetivos y

59. El rector, Pablo Humbeno Posada, dio sentido a las dos ceremonias: daba frutos la
campaiia financiem y el [TESO cumplia 35 afos.
60. Primer informe del Lic. Pablo Humbeno Posada Veldzquez, 5., numero 64,
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finalidades de los programas académicos, con anotaciones financiero-ad-
ministrativas, en la perspectiva de revisar y de generar ingresos nuevos

Las premisas basicas del modelo universitario analizaron varios temas:
la universidad como respuesta, las condiciones académicas, la nspiracion
cristiana y el compromiso social, las condiciones financieras y las reformas
administrativas.

En una “comunicacién oficial” del Comité Académico, documento
anexo al acta 174 del plenario, del 14 de enero de 1993, se establece:

[..] que las Divisiones Académicas son un modo de organizacion
Académico Administrativo en lomo a dreas de conocimiento compar-
tidas por los diversos Departamentos. Los Departamentos son instan-
cias académicas que retinen a una comunidad de profesores e investi-
gadores, y son responsables de la docencia, investigacion y extension
en un campo de conocimiento. Pueden tener asignadas una o varias
licenciaturas, cursos de especializacion, diplomados, maestrias o doc-
torados

La Secretaria Administrativa en 1993. Avances del Plan de Desarrollo
del ITESO. Ratificacion para crear departamentos en las divisiones

El primer informe del rector Pablo Humberto Posada recabd las actividades
de cada secretaria. Puntualizamos ciertos aspectos que ilustran mis lo que
se hizo durante ese ano, al “impulso de un comportamiento orginico de
las instancias™

destaca la restructuracién del proceso de admision y de tramitacion de
créditos estudiantiles. Se disend un nuevo contrato y se realizo un tabulador
de los maestros de tiempo variable y un estudio de los puestos secretariales
y de apoyo administrativo. Se dio seguimiento a los programas de
financiamiento. Se cuidd la conservacion y el crecimientg de las dreas
verdes, parte emotiva de la historia del ITESO.

A finales de marzo, el Consejo Académico en pleno atendid los avances
del PLADL. Se habian recibido “puntualmente” los diagndsticos de las dreas
administrativas.

En la sesi6n 175 se anexa un documento con los lineamientos de la
organizacion académica, que aporta las definiciones organizacionales, de
divisiones, departamentos, centros, diplomados, licenciaturas, etcétera,
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A principios de junio de ese ano se considerd la “definicién de Objetivos
Estratégicos de la Universidad en cuatro 4mbitos de accién prioritarios”,
con un estudio preparado por la CEPLADL Se marcaban en €l los objetivos
académicos, los estructurales, los financieros y los referentes “hacia el
exterior”. De los estructurales destaca el de “optimizar la administracion de
los recursos humanos, materiales y financieros”. De los financieros, la
asignacion de presupuestos en funcién de prioridades, y “desarrollar una
estructura que permita el funcionamiento de la universidad con mayor
independencia respecto a los ingresos por colegiaturas”,

En agosto, en sesidn extraordinaria se traté como tema tnico la
ratificacion del acuerdo 179-1 del Comité Académico, respecto de la
creacion de departamentos en las divisiones académicas. Fl acta de esa
sesion empieza con “aclaraciones” al proceso: “el Plenario debe conocer
los procedimientos del trabajo realizado en el proceso de departamentali-
zacién, y dictaminar al respecto”; en la nueva estructura “los coordinadores
no serin funcionarios [...] sino que trabajarin por encargo [f6rmula
administrativa peculiar]”; se reconocit que el Sistema de Ubicacion en el
Tabulador (sUT) “es rigido”; la interaccion debia enfocarse a crear “una
organizacion mdés 4dgil, un trabajo mds efective”; se aceptaba que las
definiciones y los pocedimientos que la organizacién y administracién
implicaba “todavia estin sujetos a andlisis y discusion™”

El proceso de reorganizacion desde el acuerdo 179-1 del plenario,
y su ratificacion. Fines de 1993

En la sesion 183 del plenario, el rector informé su decision de que

A partir del 1ro. de noviembre las actuales secretarias generales pasen
a llamarse direcciones generales, en tanto que las antiguas direcciones
generales serin solamente direcciones [...] con la finalidad de homolo-
gamos con el marco de las instituciones de educacién superior. La
Secretaria de Accién Comunitaria se llamara en adelante Direccién
General de Servicios Educativo Universitarios.

61. Dos ultimas aclaraciones completan e texto: la SEP emitié dictamen aprobatorio al
proyecto académico de crear departamentos, y la reorganizacidn en clave departa-
mental, “auspicia que lo autofinanciable sea favorecido”.
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El acta 184, de diciembre, consigna que ¢l p. Pablo Humberto Posada, rector,
presenté un organigrama institucional con las direcciones generales, y
concebia su funcionamiento procurando salvaguardar las instancias ya
consagradas. En ese esquema s¢ ubicaba al futuro Consejo Universitario
como parte de la Rectoria. Su funcién seria asesorar las determinaciones
que debiera tomar el rector.

El Consejo Académico se ubicaba al nivel de la Direccién General
Académica, para atender asuntos de naturaleza académica, bajo la respon-
sabilidad de esa direccion.™

En el organigrama aparece el Consejo Asesor de Rectoria, otra innova-
cidn. Con la perspectiva de los 35 anos anteriores, esta estructura era una
reforma organizativa muy radical.

Al comenzar diciembre, el cP. Rubén Rodriguez Beltrin, director
general de Finanzas, present6 la proyeccion financiera para 1994-1997 y lo
previsible en cuanto a alumnado, porcentajes de gastos generales, equipa-
miento y reservas.

Se revisaron fuentes alternativas de financiamiento y las politicas
generales de finanzas:

Consolidar de manera organizacional al ITESO.
Mantener equilibrios entre ingresos y egresos.
Sostener ¢l incremento de alumnos.

No aumentar la plantilla de tiempos fijos.
Administrar con mas eficiencia los tiempos variables.
No asignar mas horas a los planes de estudio.

No abrir grupos con los minimos.

Agilizar la cobranza de crédilos.

Las direcciones generales, ex secretarias, adecuaron su organizacion inter-
na. Asi lo hicieron la Direccién General Administrativa, la de Finanzas, la

62. En el escueto segundo informe del rector, que abared desde finales de 1993 hasta
agosto de 1994, se consigna ¢l documento referente a la estructura organizacional del
ITESO de acuerdo con los objetivos estratégicos (26 de octubre), v la comunicacion
oficial en que se informd que las secretarias generales pasaban a ser direcciones
generales v las direcciones generales serfan direcciones.
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de Planeacion, la de Servicios Educativo Universitarios, la de Servicios
Escolares y la Académica. Se inciaba asi, de facto, una reforma organizativa.

UIn anexo tomado de las actas de la Junta de Gobierno, presentado por

el Lic. Alfonso L. Corcuera Garza, director de I'TEs0, AC., €5 un buen
resumen de los asuntos tratados en tomo a las cuotas de colegiaturas y su
relacitén con otros factores, a saber:

Las colegiaturas en si mismas como representantes del 95% de los
ingresos totales.

Los salarios del ITESO, el impacto del suT v la relacion entre los
presupuestos del drea académica y la administrativa,

Los gastos de operacion, la dindmica de incrementar el nimero de
alumnos, el aumento y falta de control de los tempaos variables.

Los gastos administrativos y la definicién de politicas para racionali-
zarlos.

La calidad de servicios, el incremento de cuotas y las “criticas severas'
a la proporcionalidad entre costos vy servicios.

El nimero v la calidad de alumnes, y las medidas para reclutar
prospectos con mejor preparacion. La relacion entre el incremento de
cuotas y la desercién de alumnos, pero también el peligro de que la
umiversidad fuera mis elitista.

La demanda creciente de becas v de créditos educativos, v facilidades
de pago.

El establecimiento de limites a la cantidad destinada para créditos, v,
como conclusion, la necesidad apremiante de captar mis recursos para
el fondo de becas

De ahi nacia un rubro referente a otros ingresos, como donatives y
servicios.

El incremento de la competencia al crearse otras universidades, aun
cuando el ITESO tviere las "cuotas mas bajas”.

La promocion y la imagen del 1TESO, y su relacién con lo econémico
financiero,

Resumen que da a conocer las labores de 1993 en el ambito administrativo,
con base en el documento referente a los objetivos estratégicos de la
universidad en cuatro 4mbitos de accién prioritarios, ratificado en las
sesiones, 222, 223 y 224 de la Junta de Gobierno.
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El avance en el Proyecto Departamental de Organizacion Académica
fue muy importante y tuvo implicaciones en lo organizacional-administra-
tivo; lo presentd el Mtro. Pablo Lasso Gémez, en septiembre de 1993. Un
anexo al acta 225, redactado por la Lic, Rebeca Moreno Mufioz, secretaria
del Consejo Académico, precisa aspectos de la reorganizacion en departa-
mentos dentro de las divisiones. Dichos aspectos son: la reorganizacion en
si, la constitucién de los departamentos, las funciones de los coordinadores
de programas o de proyectos académicos, los procedimientos que la
organizacion y administracion implicaba "tanto de los Departamentos como
de la misma Division”

Las licenciaturas se fueron reagrupando en los respectivos departamen-
los propuestos ese ano.

Rumbo a la reforma organizativa de 1995. El Consejo Universitario

Los temas seleccionados para la agenda de trabajo de la Junta de Gobierno
en los primeros meses de 1994 son indicativos:

Aprobacion de la Mision del ITeso.
Establecimiento de los objetos estratégicos del ITESO, en las direcciones
generales.™

s Definicién de la metodologia de trabajo para obtener resultados de los
objetivos estratégicos.

Un dato trascendente en el dmbito administrativo fue la entrega que hizo
el Ing. Xavier Vargas Beal al Comit¢ de Construcciones para su utilizacion
y resguardo, del levantamiento topogrifico con curvas de nivel de todo el
campus del ITESO, con calidad reconocida por la Junta de Gobierno, asienta
el acta 231.

Se cancelaron las maestrias en Educacion y Comunicacion, astentan el
acuerdo 187-01 del Consejo Académico y el 492 de la Junta de Gobierno.

En la sesion 233 de la Junta de Gobiemo, junio de 1994, el p, Juan
Manuel Garcia de Alba presentd el marco de referencia y el resumen de la

3. Se anexa el documento de la metodologia para establecer esos objetivos v el proceso
pam llevarlos a cabo.
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Mision del ITESO, v se procedio a analizarlos y comentarlos. A su vez, el
Miro. Pablo Lasso expuso el documento de los objetivos estratégicos.

Por otra parte, también en ese primer semestre del ano, el Consejo

Académico en pleno abordé los temas algidos suscitados por los cambios
organizacionales. La sesi6n 186, de febrero, puntualiz6 esos aspectos.

El texto del acta refiere el ambiente organizacional de entonces:

[..]lo que se trata en esta reunion es de redefinir al Consejo Académico
al nivel de la Direccién General Académica [...] tomar en cuenta la
propuesta rectoral de Consejo Universitario con ese nombre o no [...]
Hay que repensar y redactar sus funciones, con una ubicacion organi-
gramdtica, inmediatamente abajo del rector, y con todas las atribuciones
respecto de las actividades de la universidad |...] Es necesario un apoyo
mds directo de la Direccion General Académica para comparar esta
nueva formulacién con la actualmente vigente |...| La propuesta orga-
nigramdtica de un Consejo Universitario que integre los aspectos
fundamentales de la universidad, estd fundamentada en un conjunto
de escollos en cuanto a determinaciones tomadas en lo académico y
financiero. La concepcién cabal académica requiere una serie de
apovos desde todas las Direcciones Generales. Este Consejo [el Univer-
sitario| estard integrado en principio por los directores Generales, que
en forma mas directa asesoran al rector en la toma de decisiones [...]
lin Consejo Asesor v consultivo del rector que no tomari decisiones,
realizari votaciones indicativas, no decisiones [..] ¥ un Consejo Aca-
démico de apoyo fundamental y didlogo con la Direccién General
Académica, cuyo encargo seri fundamentalmente, la marcha de la
universidad en lo académico.

Se ratificé a la Junta de Gobierno como “la autoridad colegiada de mayor
envergadura”, y se afirmé que “la reestructuracion de todos los organismos
colegiados institucionales implica replantear el conjunto de instancias
existentes”, Asi se tomd el acuerdo 186-1, para esperar una propuesta que
definiera “con claridad al Consejo Universitario” ™

64. Se anexa al acta la propuesta de maodificaciones al capitulo v del Estaturo orgdnico:

“De los arganos de gobierno de la universidad”.
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A finales de septiembre, el p. Posada Velazquez rindio su segundo
informe, del que presentamos un resumen.

La Direccitn General de Planeacion se habia dedicado en esos meses
4 organizarse segun la nueva estructura. El Dr. Armando Salcedo habia
impartido una conferencia acerca de la planeacién e implantacion del
sistema departamental. Se edito el Anuario estadistico 92-93 y estaba en
proceso el de 1993-1994. Esta direccién participé en las reuniones de
homdlogos del recién establecido Sisterna Educativo Universidad Iberoa-
mericana-Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Occidente
(SEUIA-ITESO), que empez6 con impetu ese ano.

Por su parte, la Direccion General de Finanzas atendid las proyecciones
presupuestales y la plantilla de personal. Ademas contempl6 las actividades
de las direcciones adscritas a ella, como la de Créditos, Contabilidad y
Auditoria Interna.

La Direccion General Administrativa se organizé y consideré avances
normativos y la participacion en los organismos colegiados. Atendia todo
lo referente a la planta fisica, construcciones y remodelaciones. En ese ano
se construyeron los laboratorios de Quimica, Ingenieria Civil v Fisica.
Restructurd el suT.

Se comenzé a ofrecer primaria y secundaria abiertas para el personal
de la universidad, en convenio con el Instituto Nacional de Educacion para
Adultos (INEA), luego se extenderia a preparatoria abierta. Fruto del empenio
de la Mura. Zoila Rosas Otero.™

Los sistemas de computo tuvieron un desarrollo notorio, sobre todo en
capacidad y seguridad de los procesos de soporte

Se avanzaba asi en el establecimiento de la estructura orgianica prevista.
Se instauré el Consejo Asesor de Rectoria, con la tarea “de integrar la
viabilidad académica, econémica y administrativa del proyecto universita-
rio del Imeso”. En conjunto se trabajé mucho en la estructura financiera.

El rector presagid: se “exige una depuracion, precisamente por las
razones sustantivas de la universidad, y que habrd de realizarse en clave
departamental”. Ténica del tramo final de 1994, También manifestd:

65 Su informe como coordinadora de los circulos de estudio del INEA en el ITESO,
publicado en el Boletin dnformative del ITESO mim. 294, va a fines de 1995 e inicios
de 1996, es un excelente resumen de sus esfuerzos,
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[...] resulté dificil y profundamente doloroso el haber tomado la decision
de aligerar la carga que soportaba el ITESO por una némina superior a
sus posibilidades reales.

El reporte de la Direccion General de Servicios Educativo-Universitarios,
para la Junta de Gobierno, indica los criterios utilizados para reducir la
plantilla, los beneficios obtenidos y costos "econémicos y no econdémicos
de esa medida”. Se habia reducido 17% de “plazas” y se esperaba llegar a
25%.

En el acta 234 de la Junta de Gobierno se anoté esa temitica v las
conclusiones respectivas. El rector asumié como suya la decision, “habida
cuenta [de] la situacién financiera de la universidad”. El mismo atendi6 el
cese de los jesuitas Juan José Coronado, Luis Sinchez Villasefior y Xavier
Scheifler Amézaga, “personas altamente significativas en la vida del 1meso”,
consigna el acta. Suceso muy emotivo. "Ellos supieron atender la determi-
nacién |...] en razon de la salud del ITE5G." Un memorando de Pablo Lasso
Gomez, desde la Direccién General Académica (DGA), confiesa al respecto
"una cierta sensacién de riesgo laboral y una visidn critica”. Subrayé los
criterios utilizados.

Investigacion y estructura orgdnica. Linea departamental.

Se propuso la investigacién en tres niveles respecto de la estructura y la
organizacion;

s Programas formales de investigacidn (PF1), integrados a la curricula, a
los objetivos y al plan de desarrollo departamental, segin el acuerdo
190-1

= Metaprogramas instilucionales de investigacion (Mp11). De hecho fueron
dos en ese momento: €l de Investigacién Social y el de Investigacion
Tecnolégica —acuerdo 190-2.

« La Comision de Investigacion, creada con el tercer acuerdo de dicha
sesion 190. Se anexaron las propuestas para integrarla: Rebeca Mejia
Arauz y Miguel Bazdresch Parada, fechadas el 17 y el 24 de noviembre
de 1994.
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El autcestudio institucional solicitado por la Federacion de Instituciones
Particulares de Educacién Superior (FIMPES) para aceptar como miembro
al ITeso, fue una coincidencia que sirvié mucho al propésito de la reforma
organizacional. Obligé al eSO a una introspeccion que lo fortalecié y a la
reforma de su estructura organica. El andlisis de rubros como personal
administrativo, apoyos, servicios, recursos fisicos y financieros, motivaron
un “proceso de validaciéon”,

La maduracién del SEULA-ITESO, en linea de la educacion universitaria
jesuita, es otro de los rasgos de ese ano. La Rectoria plante6 a la junta de
Gobierno una “reformulacién del Consejo Académico” en los dltimos
meses.

Un editorial del Boletin informativo nimero 285, "TEsO, 37 anos
dedicados a la educacion superior”, es un apretado resumen del crecimien-
to y desarrollo del ITESO hasta entonces.

La Comision para analizar la propuesta de reforma de la estructura
organizacional y la consulta a la comunidad universitaria

El acuerdo 193-3 del plenario del Consejo Académico sugirié formar una
comision que abordara el tema central por discutir en la sesién 194 de
febrero de 1995: “Cuidl es la estructura actual existente y si ésta cumple con
los objetivos del ITESO” y "cudl es la propuesta de cambio”. Todo ello desde
la perspectiva de la organizacion departamental en ciernes, afirma el
acuerdo. Era la agenda de trabajo para el daltimo lapso del plenario del
Consejo Académico, que concluiria en junio de ese afo en la sesién 200

Al iniciar 1995 se ratificaron las licenciaturas en Ingenieria Ambiental,
Ingenieria Mecénica y la de Pedagogia, que compartirian materias con otros
departamentos. Estas escuelas ya se ubicaban en los departamentos recién
constituidos, como en el caso de Ingenieria Ambiental, cuya administracion
se encomendd al Departamento de Procesos Tecnolégicos e Industriales,
mediante el acuerdo 501-1 del Comité Académico. Se dio por terminado el
Programa de Posgrado en Disenio de Asentamientos Urbanos. Se crearon
las nuevas carreras de Administracién Financiera y la de Administracion de
Recursos Humanos. A finales de marzo se ratificd la instauracién de la
Maestria en Ingenieria para la Calidad.
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Al presentar el Ing. Carlos Orozco Pointelin y el Mtro. Eduardo Arias
Castafieda el documento referente a las “lineas prioritarias del Sistema
UlA-ITESO", recién formalizado, se manifesté “extrafieza” y se afirmé que
“en las Divisiones se ignora ese proceso”. Se tomaron tres acuerdos con
base en esa inquietud, durante la sesién 194 del pleno.*

El 9 de febrero de 1995 se constituyd la comisién de la Junta de
Gobierno para estudiar, consultar y dictaminar la propuesta de reformas a
la estructura organizacional, organismos colegiados y Estatuto Organico.
La integraron el p. Xavier Scheifler, por CECUS, A.C; el Lic. Roberto Nunez
Gutiérrez, por ITESO, AC; el Miro. Emesto Rayas Sinchez, por los acadé-
micos, v el Mtro. Alberto Visquez Tapia, por la Rectoria.

El p. Posada Velizquez hizo la introduccion a la sesién 197 del plenario
antes de ausentarse para “no cohibir con mi presencia la libertad requerida
de los miembros del Consejo”. Preciso:

[...] afirmo empero, que los documentos presentados para la propuesta
de Reformas en la Estructura Organizacional, Organismos Colegiados
v Estatuto Organico del 1meso, que les han hecho llegar a ustedes,
emanan de un proceso, ¥ suponen un proceso en €l que estd en juego
el futuro y €l ser mismo del ITESO

Los comentarios a la propuesta se hicieron desde diversos puntos de vista
y con diferentes énfasis. El acta no consigna quiénes los externaron,
tampoco quisiéramos que esta antologia connotara olra cosa que no fuera
la diversidad de opiniones. Privilegiamos lo organizacional-administrativo:

Se menciona que hubo andlisis de la estructura actual, mas no se
presentan los resultados; en ese sentido la fundamentacion estd incom-
pleta.

Parece que se trata de corregir errores a cambio de la colegialidad. La
nueva estructura privilegia la verticalidad

El organigrama [nuevo] no refleja la importancia de lo académico.

Este proceso de cambio institucional sigue un curso de evolucion
natural; hay dificultad por deslindar lo académico de lo demis. Por

66. fr. los anexos de las actas 194 y 195 del plenario,
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Estatuto Organico el Consejo Académico tiene autoridad en lo acadé-
mico, y el rector autoridad en lo universitario. Esto genera una dualidad
en dependencia y autoridad, lo cual provoca una dificultad permanen-
te. Para esto es necesario modificar la estructura universitaria, darle
cauce de otra manera a la participacion de la comunidad universitaria.
El Consejo Universitario es evolucitn del Consejo Académico.

Se adjunta al acta la propuesta considerada. También se presenta el
organigrama discutido en esa sesion. La documentacién de la propuesta se
completa con la descripeién de cada nueva direccién general.

El anexo 3 del acta se refiere al Consejo Académico en su nuevo papel,
con dos apartados especiales en torno a la excelencia académica y a la
investigacion, la extension y la formacién integral.

El anexo 4 describe otros consejos, como el de Rectoria y el Universi-
tario, con su definicién, finalidad, integracién, modo de operacion y
funciones especificas. Lo mismo de los consejos de direcciones generales

En ese contexto se calendarizaron las consultas a la comunidad
universitaria, realizadas del 18 al 26 de abril de ese ano. Las instancias
consultadas fueron las tres divisiones mediante sus directores, jefes de
departamento, maestros y alumnos miembros del consejo de division; el
Consejo Académico en pleno, el Colegio de Directores v el Comilé
Académico; los directivos de la Asociacion de Académicos del ITESO
(AcADD); los directores y jefes de departamento de las direcciones generales;
¢l Consejo Asesor de Rectoria; los directivos de ITESO, AC. y de CECUS, AC
Se aclaré el propésito de la consulta, que se hizo en sesion abierta; se
aplicé un cuestionario, cuyas respuestas individuales se entregaron en
sabre cerrado.

La sesion 241 de la Junta de Gobierno, al revisar el acta de la 240 retom6
la discusion en tormo a la propuesta de reforma organizativa, cuya forma
original, a solicitud de la comisitn especial, ya se habia ampliado v 1ocaba
no sélo las funciones del Consejo Académico sino una propuesta glabal
Don Alfonso Urrea Carroll, presidente de ITESO, AC,, afirm6:

En la dltima junta [240] me habia pronunciado porque estudidramos
nada mds el documento del Consejo Académico, pero después de
comentarlo con Roberto Nufez, director de ITESO, A.C. v relator de la
conmisién especial, me ha hecho ver que en el ITESO tenemos un
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problema fuerte de organizacion y que manejar solamente el Consejo
Académico, moverlo de un lado a otro, o dejarlo como estd, etc. seria
como poner un parche. Por tanto veo muy importante que todo el ITESO
se reorganice, se simplifique, para que sea lo mis eficiente posible |...]
Esta comision, que emana de la Junta de Gobierno, puede tener toda
la facultad y todo el campo para poderlo hacer. Entonces, me pronun-
ciaria porque esta comision vea todo el ITESO en su conjunto y nos
proponga un plan de reorganizacién.

El Mtro. Pablo Lasso Gémez prefirié la propuesta de los organismos
colegiados:

El Consejo Académico, tal como se propuso a la Junta de Gobiemo,
no se puede abordar sin ponerlo en relacion con el Consejo Asesor de
Rectoria y con los Cuatro Objetivos Estratégicos [...] Al menos, a ese
nivel, de los grandes Organismos Colegiados que existian hace 30 anos,
y los que deben existir ahora, a ese nivel macro, no hasta el dltimo
detalle sino, si se quiere, a nivel de Direcciones Generales, para arriba,
creo que seria importante analizarlo, porque estamos tratando de
equilibrar lo participativo con lo unipersonal, que hace 30 anos se
resolvioé de una manera, y ahora se tiene que resolver de otra forma
l..] Es el gran aporte que tiene la propuesta de los Organismos
Colegiados.

El Ing. Javier Gonzilez Orozco argumentd:;

No veo como decidir sobre los organismos colegiados, saber cuil es
su ubicacién en una estructura que no conozco, Creo que sila estructura
se disena, aunque sea de manera general, ella misma ird pidiendo los
organismos necesarios para hacerla funcionar [..] Por otra parte, el
Consejo Académico es una instancia sumamente importante de la que
no podemos prescindir, mientras se lleva a cabo todo ese estudio; en
ese sentido englobaria yo la propuesta de Pablo Lasso, en la que se
conservara el Consejo Académico en el espiritu que actualmente tiene,
aunque de manera provisional mientras se redisefia la nueva estructura.

En junio de 1995 la comisitén especial entregd el informe referente a la
propuesta de la reforma. La Junta de Gobierno lo aprobo6 el 21 de junio, y
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el 26 de junio la Rectoria entregé a la comunidad universitaria el documento
“Reforma de estructura: su aplicacion y seguimiento”.

Segundo semestre de 1995: comienza la aplicacion
de la reforma organizativa. Nuevos nombramientos

En la sesi6n 243 de la Junta de Gaobierno, a finales de junio de 1995, se
determiné la propuesta de reformas a la estructura organizacional, orga-
nismos colegiados y Estatuto Orginico del ITESO, “teniendo en cuenta el
dictarnen de la comisién creada por la misma Junta”. Para tomar esa
determinacion considerd una extensa y precisa exposicion por parte de |a
comision, a cargo del Miro. Alberto Vasquez, asistente de la Rectoria.

El dictamen se refiere en primer término al Consejo Académico, y por
derivacion, dado que lunciones y atribuciones del Consejo Académico
fueron incorporados a los consejos Universitario y de Rectoria |..] se
refiere a esos dos Organismos Colegiados [...] Las [...]| modificaciones
al Consejo Académico y por derivacion a los otros dos organismos le
compete exclusivamente a la Junta de Gobiemo. El rector no tiene,
segun el Estatuto Orginico, atribuciones para poder modificar esas
nstancias sin la aprobacion de la Junta de Gobierno [...| En segundo
término, el dictamen atiende a otros aspectos del contexto global
planteados en la propuesta |[..]

En el Organigrama que les estamos entregando, estaria representada
graficamente la estructura organizacional de la universidad conforme
a los términos contenidos en el Dictamen, y no a los términos de la
propuesta original enviada por el rector, y a través de la Junta de
Gobierno, a la consulta de la comunidad universitaria

Hubo muchos cuestionamientos al respecto, hasta se lleg6 a preguntar cuil
era el papel de CECUS, AC; a ello el p. Xavier Scheifler tuvo que hacer
pertinentes observaciones. El acta de dicha sesion 243, levantada acucio-
samente por Marta Yance como secrelaria de actas, es un apretado resumen
de ese momento.

El tercer informe del p. Pablo Humberto Posada precis6:
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|...] hemos notado cémo el anilisis para evaluar el funcionamiento del
Consejo Académico, en toda su envergadura, realizado a fines de 1992,
fue base antecedente de un planteamiento de posible Reforma, pues
se cayo en la cuenta que se tomaban decisiones que no llegaban a
concretarse debido a que faltaban elementos para el proceso decisional
como los financieros, de planeacién y administrativos.

En el segundo semestre de 1995 fueron designados los titulares de los
cargos de direccidn. Se consultd para tal efecto, por primera vez, a los
integrantes del Consejo Asesor de la Rectoria, a los tres directores de las
divisiones académicas, a tres jefes de departamentos —uno de cada divi-
sifin—, 4 un representante de CECUS, A.C. v 4 uno de ITESO, A€, El rector
afrma: “tomé la decision con fundamento en esa consulta de designacion”.
El 14 de septiembre, al tomar posesion los nuevos directivos, se entregd el
documento intitulado "Politicas, criterios y procedimientos para la confor-
macion de las nuevas direcciones y reubicacién del personal”. Al frente de
las cuatro direcciones quedaron: Mtro. Carlos A. Corona Caraveo, director
general académico; Lic. Roberto Garza-Evia Ugarte, director de integracién
comunitaria; Lic. Pedro Nafez Hermosillo, director de relaciones externas;
cP José de Jesis Huerta Leal, director administrativo. Los directores de
division fueron ratificados en su puesto hasta que se aprobara la reforma
académica, que estaba en proceso.

Después de ello comenzé a funcionar un nuevo Consejo de Rectoria:
rector Pablo Humberto Posada Velizquez, Miro. Alberto Visquez Tapia,
Mtro. Carlos A. Corona Caraveo, P. Roberto Garza-Evia Ugarte, Cp. José de
Jestis Huerta Leal, Lic. Pedro Ninez Hermosillo, Miro. Carlos E. Luna Cortés
y Mrro. José Ernesto Rayas Sinchez. A raiz de ello se tomaron decisiones
con respecto a niveles salariales del personal reubicado y del nuevo
personal. Casi un centenar de miembros del 1TEsO fueron reubicados.

Antes de terminar septiembre comenzo a funcionar el nuevo Consejo
Académico. Cinco de sus miembros eran por oficio: P. Luis Octavio Lozano
Hermosillo, Lic. Alfonso Alarcén Saldivar y Carlos Corona Caraveo, Fran-
cisco Javier Gonzilez Orozco y Francisco Javier Haro del Real. Otros 12
mas eran miembros por eleccion, entre los que estuvieron: Radl Fuentes
Navarro, Juan Jorge Hermosillo Villalobos, Anita Nielsen Dhont, José¢ Luis
Orozco Martinez, Carlos Petersen Farah, Patricia Pocovi Garzon y Xavier
Vargas Beal
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Ya cercano el Gltimo trimestre de 1995 se instalaron las contralorias en
aspectos financieros, contables y normativos. Las encabezaron Francisco
Ulloa Guizar en lo normativo y Jorge Valencia en lo financiero y contable

£n noviembre se conformé el Consejo Universitario, con tres miembros
por oficio: el rector, el director general académico y el director administra-
tivo. Lo completaban 18 representantes de las diversas instancias académi-
cas del ITESO, ademis de un representante de CECUS, A.C,, el P. Juan José
Coronado Villanueva, y el Lic. Alfonso Corcuera por parte de ITESO, AC. El
Consejo Universitario se instalé el 11 de diciembre.

Al terminar ese ano se dio a conocer el documento “Reforma de
estructura, su aplicacion y seguimiento”, con sus tres tareas para 1996-1999.
planes de trabajo, programas y adopcién del estilo pedagégico ignaciano,

El ritmo de construcciones fue notorio: inicio de la biblioteca, renova-
cion de la red eléctrica, redes de agua potable integradas, andadores y
reforzamiento de edificios atendiendo a la nueva norma antisismica.

Transcribimos el ndmero 101 del tercer informe del rector Posada
Velizquez:

1995 fue un ano de contrastes y de polémica, de confrontaciones,
desasosiegos y efectos dolorosos debido a fuertes cambios; pero
también fue un ano de profunda riqueza en el que la participacion de
los miembros de la comunidad universitaria y sus representantes cobré
una dimension nueva, en el que las consultas y los debates fueron
abiertos, en el que el ITESO emergid a uni nueva etapa en intencion de
futuro

Los consejos en la reforma organizativa del ITESO. *
1996: los nuevos departamentos

El ano 1996 se distinguié por tres asuntos relevantes en cuanto a lo
organizacional. Uno de ellos fue el procedimiento para definir la duracion
del rector en el cargo, conforme al acuerdo 183-2 del plenario de fines de
1993, reiterado por una peticidn personal del p. Pablo Humberto Posada al
acercarse ¢l cuarto aniversario de su toma de posesion. El acta 246 de la
Junta de Gobierno aborda el tema, que se reafirma con ¢l acuerdo 490-93.

La Junta de Gobierno, por unanimidad, acuerda que el periodo del
rector serd de cuatro anos con posibilidades a dos anos mds, no
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mediando reeleccion, sino extension del plazo natral. La Junta de
Gobierno y el rector llegarin a un acuerdo respecto a la duracion del
periodo.

El acta afirma:

La propuesta del P. Posada busca que la extension sea automitica, si
hay condiciones adecuadas, es decir, el sujeto en condiciones y la Junta
de Gobierno de acuerdo. En el caso de que el sujeto o la Junta de
Gobierno no estuvieran de acuerdo, el periodo simplemente concluye
a los cuatro anos

El segunde asunto abordado en 1990, en el contexto de la reforma
organizativa iniciada en el ano anterior, fue la delimitacion de los nuevos
consejos. El punto 1.3.2 del capitulo 1 del dictamen referente a las reformas
preciso en especial los organismos colegiados con sus funciones respecto
de la organizacién y operacién académicas, de la excelencia académica y
de la investigacion.

El tercer asunto fue la determinacion de llevar a cabo la estructura
departamental, mediante la reforma académica, con gran trasfondo orga-
nizacional-administrativo. Se plante6 la definicién bdsica de la estructura-
cién departamental, sus objetivos y criterios, los vinculos entre departa-
mentos y programas educativos, su organizacion bisica y, por altimo, los
proyectos vy la coordinacién interdepartamentales.

El documento publicado al respecto, sin fecha, menciona los siguientes
departamentos: Economia; Educacion y Valores; Electronica; Estudios
Socioculturales; Estudios Sociopoliticos y Juridicos; Habitat y Desarrollo
Urbano; Matemdticas y Fisica; Procesos de Intercambio Comercial; Procesos
Tecnolégicos e Industriales, Salud, Psicologia y Comunidad. Otro docu-
mento de la Direccitén General Académica, fechado el 20 de junio de 1996,
los precisa y sefala la adscripcién del personal.

Los nuevos organismos colegiados y la reforma de estructura

La “puesta en prictica de las reformas de estructura” se vivi6, seguin las
actas del nuevo Consejo Académico, durante el final de 1995 e inicios de
1996. Estudiamos esas actas, desde la numerada como cero: “a finales de
Septiembre [1995] se realiz6 una nutrida reunién de quienes tenian cargo
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en el ITESO para la eleccion de los representantes en el Consejo Académico”,
Los jefes de departamento y maestros meditaron acerca de los presupuestos
centrales de la reforma, el proceso de aplicacion y su seguimiento.

El proceso habia sufrido cambios. Se habia fundamentado e implantado
la reforma. Se habia precisado el planteamiento central: “concretar y llevar
a cabo los abjetivos estratégicos del ITESO", que hemos ya consignado. Se
recordaron las cinco 4reas de la reforma y, sobre todo, se aclaré la tercera
etapa, la organizativa, prevista para los meses de septiembre y octubre de
1995, con la conformacién de los equipos de apoyo de las direcciones y
“la reubicacién de 98 personas”.

Se habia puntualizado, desde junio pasado, la definicién, integracién
y finalidad del nuevo Consejo Académico. Pero el capitulo “Modo de
operacion” no quedé a nivel de Estatuto Orgianico sino de reglamento
especifico.

Todavia en los anexos de esa acta cero se estudio la "propuesta de
trabajo sobre la reforma académica del 1meso”, el 1 de noviembre; en
especial su propdsito y objetivos en tormo a la estructura organizacional y
los organismos colegiados. Se ordendron las tareas por desarrollar en los
rubros de planeacion, vertebracion, direccidn, capacitacion y evaluacion,
segin el anexo 3.

Asi, el 4 de octubre se llevé a cabo la primera sesitn ordinaria del
Consejo Académico, en la cual se consideraron las lineas estratégicas de la
Direccion General Académica y se escucharon las palabras del rector
referentes al proceso para nombrar los directores de la nueva estructura.
El rector precisd que el nuevo Consejo Académico seria “la instancia que
guiard la reorganizacion académica del ITESO en la reciente estructura”.

Se integré la comisién para esa reforma, la coording el Miro. Carlos
Luna. Se enumeraron los multiples aspectos que deberia atender dicha
comision. Se definié su estructura administrativa y su estructura colegiada.
Se tomo el acuerdo 1-2. La comisién la integraron Javier Gonzilez Orozco,
Radl Fuentes y Patricia Pocovi. A finales de octubre, acta 2, la comision dio
su primer informe por voz del Miro. Carlos Luna y se coment6 el probable
ingreso a FIMPES, lo cual motivaria un diagnéstico global del 1meso. Se
defini6 el "alcance planteado en la reforma estructural”, Se propuso el plazo
de abril de 1996 para el trabajo de la comision. Se tuvo mucho cuidado
“en el uso de términos pues el Consejo Académico no tiene atribuciones
para reinventar al ITESO™,
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La sesion 3, del 15 de noviembre, atendid la presentacion de la
organizacién departamental por créditos, a cargo de Juan Jorge Hermosillo
Villalobos, y la de formacién de maestros, por Maria Martha Collignon,
integrantes del equipo de la DGA. Los dos informes precisaron aspectos de
recuperacion de experiencias como los cursos de verano e inviemo para
la formacién de maestros, o la revisién de procesos de inscripcién en la
organizacion departamental.

Durante la sesién cuarta del nuevo Consejo Académico, a fines de
noviembre, éste escuchd comentarios criticos referentes al informe de la
comision del Consejo Académico para la reforma académica, que todavia
cuestionaban la estructura departamental. Ante ello, el Ing. Xavier Vargas
Beal afirmo:

En la propuesta de la comisién encuentro poco claro el aspecto de
reorganizacion de la estructura académica. En el documento de obje-
tivos en el d4mbito académico [...] se menciona la consolidacién del
cambio organizacional con fundamento en una estructura departamen-
tal. Pregunto ¢a estas alturas el Consejo Académico puede decidir si
trabajamos por departamentos o no? ;Acaso no es una decisién tomada
ya hace dos anos?

El Mtro. Miguel Angel Figueroa Calles, uno de los nuevos miembros del
Consejo, manifesté:

La universidad se ha embarcado en una administracion por créditos
nuevd, y necesita una estructura nueva que se adecie [sid a esta forma
de trabajo; hemos visto en la operacién de esta administracion que la
departamentalizacion facilita y permite la operacion por créditos, pero
estoy dispuesto a revisarla.

Ante esas y otras intervenciones se tom6 el amplio acuerdo 3-1 en el que
se decidié que serian incorporadas diversas cuestiones en la propuesta de
la comisién de trabajo. Una de ellas era replantear la estructura departa-
mental. La votacién fue de 15 votos y una abstencion.

Asi pues se adjunté al acta 4 una segunda version de la propuesta de
la reforma académica. En esa version se plantea ya la instrumentacion
de la reforma y se le calendariza: para mediados de 1996 la wurnarian para
su aprobacién a las instancias superiores (Consejo Universitario, Rectoria,
Consejo de Rectoria, Junta de Gobierno). Para el ciclo escolar 1996-1997
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“se procederd a su instrumentacion para su puesta en operacion [..] de
acuerdo con los términos de la aprobacién del Consejo Académico™

Debemos recordar que a la vez el Consejo Académico estudid el
documento referente a la estrategia de renovacidn pedagogica, y lo que
suscité el diagndstico en cuanto a lo académico, realizado por la Mira.
Conchita Arias y Simarro, ya consignado en el volumen 1. Fue una discusion
amplia y enriquecedora. El meollo era, recuérdese, la formacion valoral y
su importancia capital.

Al mismo tiempo, la reorganizacion del computo requirio también una
seria consideracién. 5e tomaron los acuerdos respectivos, 5.1 a 7. Algunos
abordan cuestiones operativas y reubicacion del personal involucrado.

Poco a poco, a partir de 1996 las actas del nuevo Consejo Académico
se fueron constrinendo sélo al Ambito académico: investigacion, promao-
ciones, programas.

Los estudios del Consejo de Rectoria en cuanto a los procedimientos
del Comité de Valuacion de Puestos, fueron relevantes en el primer
trimestre de 1996. Fue el propio Consejo de Rectorfa quien tuvo actuaciones
relevantes ante la reforma académica; de ahi su documento “Valoracion de
las acciones emprendidas en la puesta en marcha de la reforma organiza-
cional”, de mayo de 1996,

El autoestudio del ITESO, mediados de 1996

A mediados de 1996 el ITESO presentd un amplio autoestudio para certificar
en la FIMPES. Varios de sus capitulos muestran la realidad de entonces,

El capitulo 2 trata de la planeacion. El esquema de la FIMPES era exigente
desde su manual Sistema para ingreso y permanencia. Fl [TESO presentd,
ademas de los resultados de su diagnéstico institucional, las fortalezas y
las debilidades para emprender la planeacién. El texto afirma (2.22.1.2):

Existen una serie de documentos que muestran el propésito de realizar
una planeacién formal, y existen diversas instancias organizacionales
que tienen el propésito de planear [..] [pero] la realizacion de los
propésitos no estd apoyada en un plan formal, ni por programas de
calidad y mejora continua,

Antes de terminar abordé la participacion colegiada, los procesos de
capacitacidn y la propuesta de mejoramiento.

m2lim



ACONTECER HISTORICD DEL ITESO 1957-1907 VOLUMEN I

El capitulo 7 informé lo referente al personal administrativo, de servicio,
iécnico v de apoyo. El punto 7.95 condensa los resultados en cuanto a
reclutamiento, contratacién, desarrollo, promocion, evaluacion, remunera-
ciones, expedientes y remocion

El capitulo 10 presenté los resultados de los recursos fisicos conforme
la normatividad de la FIMPES, que exigia un croquis actual del campus y el
diagnéstico de la infraestructura y del equipamiento de todos los labora-
torios existentes. En esa pante del informe se incluyeron los auditorios, los
salones, las dreas deportivas.

El capitulo 11 se refirié a los recursos financieros. Se precisan las
politicas y los ejercicios presupuestales, evidenciando la salud financiera y
contable lograda en 1996, y la estructura organizativa de Tesoreria,
Contabilidad, Créditos y Cobranza. Se reconocian las fortalezas y debilida-
des de ese campo especifico.

Este reporte para la FIMPES fue coordinado por Francisco Ulloa Guizar
v redactado por Carlos Enrique Orozco Martinez. Cada capitulo tenia un
responsable, auxiliar del coordinador, que para los aspecios organizativos
y administrativos fueron Patricia Pocovi (planeacion), Roberto Farias
(personal administrativo), Jesas Huerta Leal (recursos fisicos) y Roberto
Nufez Gutiérrez (recursos financieros).

Las jornadas fueron coordinadas por la Comisién de Planeacién Insti-
tucional, mtegrada por Alberto Visquez Tapia, Roberto Fernidndez Herndn-
dez, Roberto Garza-Evia Ugarte, Cenobio Gémez Villarruel, Carlos E. Luna
Cortes, Roberto Nanez Gutiérrez y Carlos Petersen Farah. Estuvieron
“orientadas a formular objetivos y politicas institucionales con fundamento
en el andlisis y la propuesta de contenidos medulares”, segiin el cuarto
informe del rector.

A mediados de 1996 se establecieron los frentes estralégicos, que se
establecian como base para la formulacién y ejecucién de lo que se llam6
melaprogramas.

La ubicacién del Centro de Pedagogia Ignaciana dentro del Departa-
mento de Educacién y Valores fue un rasgo de ese aio; se optaba por la
metodologia “inherente” a la pedagogia ignaciana

67. Cfr anticulos del Lic. Adriin Castafieda en Magis mim. 319,

ulldm



CAPITULG VID

La Rectoria entregé el documento “Planeacién estratégica del ITESO:
objetivos, frentes y politicas institucionales”.

En julio se decidi6 crear la Comisién Permanente para el Mejoramiento
de la Calidad. En octubre empezd a operar el Colegio de Jefes de
Departamentos Académicos. Se defini6 la ubicacion de todas las asignaturas
de licenciatura en el nuevo esquema departamental. Trabajo organizacional
improba.

Durante 1996 la Direccién General Administrativa establecié programas
para optimizar la administracién; se buscé una “cullura organizacional
participativa” y se hablé de mejorar los servicios administrativos. De ahi
naci6 el plan de capacitacién, formacién y actualizacion del personal.

Se actualizaron los expedientes del personal académico en relacién con
el suT. Se redisennd un catdlogo de cuentas. La oficina de compras seleccion6
proveedores, necesidades y mensajeria. Hasta se contemplaron bases de
concursos para la renovacion de pélizas de seguros. Las secretarias del
ITESO decidieron usar uniformes por primera vez.

También se atendié lo correspondiente a normatividad para muchos
detalles administrativos: convivencias, avisos, tarjetas de presentacion, uso
de vehiculos, eteélera. Se iniciaron las construcciones de la planta de
tratamiento de aguas residuales y del auditorio Pedro Arrupe, 5.

Decisiones de organismos colegiados en el ambito
economico-administrativo

Al inicio de 1997 el presidente de ITESO, AC. era el Ing. Salvador Ibarra
Alvarez del Castillo. La sesién 257 de la Junta de Gobierno consideré un
aumento de colegiaturas e inscripciones. Se sopesaba que los aumentos
no fuesen “onerosos”, a solicitud del padre provincial. También se consi-
deréd “el posicionamiento actual del ITESO" ante las cuotas de otras
universidades como la Panamericana y la Auténoma. El tema fue amplia-
mente considerado y se determiné no hacer ningin incremento ese
semesire

Se puntualizé que como gastos “relevantes” habia que incluir los de
laboratorios. Se relacionaba el presupuesto con el jefe de cada departa-
mento, como parte de un nuevo sistema de presupuestacion, que ya no
englababa todo en gastos generales. Se analizé la propuesta para adquirir
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las casas que habian sido del Lic. Efrain Gonzilez Luna y la del Arq. Ignacio
Diaz Morales, Se pensaba en una sede de los diplomados. Se acordé que
¢l Lic. Pedro Nanez y el Arq. Carlos Petersen investigaran montos y otros
datos para reconsiderar el tema, refiere el acuerdo 537-97.

A la vez, con sus implicaciones administrativas, se estudiaron las
propuestas de tres nuevos “programas académicos” (asi se les designo ya
a las licenciaturas): Relaciones Internacionales, Ciencias Politicas y Admi-
nistracién Publica, y Filosofia. También la posible creacién del Doctorado
en Ciencias Sociales.

Los departamentos habian presentado sus planes trianuales 1966-1999.
Se empezaba a trabajar en la definicién de sistemas y procedimientos de
organizacion y coordinacién interdepartamental. Los departamentos co-
menzaban a instaurar sus “estilos” de direccion y administracion. Habian
ubicado como 500 asignaturas.

Para 1997 se rebasé el nlimero de tres mil solicitudes y casi se lleg6 a
los dos mil alumnos de nuevo ingreso. Datos sintomiticos del crecimiento
del 1TE80 a 40 anos de su fundacitn.

Ese afo la Bolsa de Trabajo atendi6é mas de 1,600 requisiciones, que
cubricron tanto la demanda como la oferta laboral, v hubo talleres
especificos de  “estrategias de promocion profesional” a nivel del SEUIA-
ITESO.

Servicios Generales se encargd de la logistica de los actos conmemo-
rativos del XL aniversario. Ademds de que puso en prictica un nuevo plan
de seguridad, casi desapercibido por la comunidad.

Se terminé la construccidn del auditorio Pedro Arrupe, 5. en honor del
general de los jesuitas que decidié la firma del Convenio ITESO A.C-CECUS,
A.C ¥ que visité al ITESO en 1972

La reglamentacion para contratar personal de tempo variable la
volvieron a estudiar los afectados por tal medida. Se aprobé un importante
equipamiento del Centro de Servicios Audiovisuales y del taller de Tecno-
logia del Disenio. En el aspecto de computacién se termind el cableado de
fibra Gptica entre los edificios y se sumaron mds servidores a la red; se
habilité el acceso a la Intemnet en el campus y la posibilidad de hacerlo
desde la casa de cada miembro de la comunidad universitaria.

La encuesta evaluativa que se hizo ya para finalizar el rectorado del p.
Pablo Humberto Posada descubre desde otra perspectiva la realidad de ese
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afio.® La evaluacion “referida a la visién global del 1TESO en el momento
actual, resulté altamente positiva”, afirmé el p. Posada. Incluia aspectos de
“apariencia del campus, salarios, mantenimiento, imagen institucional,
situacidn financiera, nivel de los profesionales, formacién académica,
actividades deportivas, edificios e instalaciones”. Servicios Generales, lo
remarcaria el rector en su sexto informe, fue de las instancias mejor
calificadas. En ese reporte aparecen amplios y diversos comentarios criticos
y constataciones de deficiencias.

Los cambios en la “identidad visual” del Imeso fueron como reconsiderar
la identidad institucional.

A manera de colofon

Es obvio que el ITESO y su vida organizacional lleva el sello de influencias
de muchos puntos de vista y perpectivas, desde los mis sencillos y aun
taxativos, hasta las mas complejas y sofisticadas teorfas o enfoques. Todo
ello se da durante estos 40 afos. Diversas concepciones, en la dindmica
de libertad y en el esfuerzo de congruencia personal y grupal, han incidido
en los diversos momentos de su desarrollo, y han marcado diversas etapas
de su historia.

Asi visualmente esta historia particular: lo organizacional-administrati-
vo, en dialéctica interaccién con lo académico y lo normativo-juridico.

68. Encuesta representativa de aworidades y por eleccién aleatoria, del personal con
respecto 1 su sentir en ese afo.
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ANEXO 1

AUTORIDADES Y RESPONSABLES DE LOS
PRINCIPALES ORGANISMOS DEL ITESO
1957-1999






Comu en mucho de la historia de nuestra institucion, los documentos
disponibles no son suficientes para reconstruir al detalle los sucesos.
Aunque en ¢l texto de los tres primeros tomos hemos optado por atenernos
solo a aquello de lo que pudimos encontrar un respaldo escrito, en este
cuadro decidimos solicitar el esfuerzo de memoria de un amplio grupo de
itesianos para poder entregar una constancia bastante completa de quienes
han desempenado diversos puestos de responsabilidad. Puede haber atn
algunas lagunas e imprecisiones, pero creemos que se llegé a un producto
altamente confiable.

Se procura no s6lo consignar los nombres de los organismos en cada
época sino lambién establecer la secuencia de funciones semejantes con
nombres distintos a través de los anos.

Somos conscientes que estos cuadros no son de facil lectura, pero
ciertamente servirin para consulta.

Agradecemos el apoyo de Roberto Nuinez Gutiérrez, Mariel Bustos
Villarruel, e Imelda Jauregui Gonzilez, que se dieron a la tarea de obtener
gran parie de la informacion aqui vertida.

Un reconocimiento especial a quienes tuvieron la gentileza de revisar
sus archivos y su memoria para aportar nombres y fechas.
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Autoridades y responsables de los principales organismos del ITESO
1972-1976 (continuacisn)

s

L]

i I

(11

Cierni ib! Flafcida’m (CFPLA
01T | ..

Diwtnien Fis Cadlw Dimive Posseli 3 )

[ prnasmarmis: de Aibmaranr st
1 1

AR L.
1T

e i Jimd Paiis
ity

L ooy Mol

Dhevaten S Mibie
[ e—

Temmereis Bicrdas 1 1908 1971

i, Mlaria Crimssd % illakod sos Padifla

[h-parsmeni dy Begmes | lutisnms

Phrrsretsn o Bdwwre | e
1 BT 1900

16 Sahgsder Sagn fesines

Dierates faevusinan Proars Galleges

LETERTE T

Pushuga Gl e

S Pl B
LEE

TR aten e il §
Proscrsarmermnn (B Trese {1 00FRHEL
L LA

Prviiew g Cavben Salorass braks
la Frwsges | bereadesde s Bedas

Ty the INEErE e e
N (T 19T

Virrton g Magas! lanbrmt Marada

L paresime i G Criibios Lifssaim
et Y]

%, Rolseris dr ls Tonny Castuils

Dzt e Prrdercieiics
| ipssmrsdtats L1 (1900 19T

Deevsw T jusis
it Pregune B )

{ewuerer B, frniie

Lidviman §mgass & |
L [bermiin

§ bl o famone ]

[yt L. Hetndm
Vidlerresl faswn &1

Dwvatin L Hesnin
e o 5§
Dirrator Lic Jawmr

Uil Frmaday %)

Diwwanns Lic Wlasred
Urwmnalan Morfan %)

e ohe s |y wee  Proms s, o
Rgrupagtiisid ICDUOOPAL TERTT W0

Drviee L Cisks Alls Viga

Dhwwanres bmg Mhgpes | Ibsantryma i Parmstd

m2i0m



Autoridades y responsables de los principales organismos del mEso

1977-1981
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Autoridades y responsables de los principales organismos del Imeso
1977-1981 (continuacidn)
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Autoridades v responsables de los principales organismos del eSO
1977-1981 {continuacion)
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Autoridades ¥ responsables de los principales organismos del ITESO
1977-1981 {continuacidn)
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Autoridades v responsables de los principales organismos del rreso

1982- 1986
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Autoridades y responsables de los principales organismos del ITESO

1982-1986 (contimuacion)
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Autoridades ¥ responsables de los principales organismos del ITESO
1982-1986 (continuaciin)
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Autoridades y responsables de los principales organismos del meso
1982-1986 (continuacién)
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Autoridades y responsables de los principales organismos del ITESO
1982-1986 (continuacidn)
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Autoridades ¥ responsables de los principales organismos del eSO

1987-1991
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Autoridades y responsables de los principales organismos del ITESO

1987-1991 {continuacién)
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Amoridades y responsables de los principales onganismos del meso

1987-1991 {continuacidn)
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Autoridades y responsables de los principales organismos del miEso
1987-1991 {continuacidn}
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Autoridades y responsables de los principales organismos del mEsO
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Aumoridades v responsables de los principales organismos del ITEsQ
19871991 {continuacitn
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Autoridades y responsables de los principales organismos del rmeso

1967-1991 (contnuaciin)
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Autoridades y responsables de los principales organismos del ITEso

1992-1996
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ANEXO 2

SIGLAS






ACADI
AlU
ANUIES

APICE

BID
CASE
CCl
CECOPA
CEO
CEPLA
CEPLADI

CECUS, AC,

COCA
CONACGYT
Conapo
CORE
COREI
CREO
DAPRODA

DCEA
DGA
DGIC
DGPU
DIC

Asaciacion de Académicos del ITESO

Asociacion Internacional de Universidades
Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacién Superior

Asociacion Panamericana de Instituciones de Crédito
Educativo

Banco Interamericano de Desarrollo

Council for Advancent and Support of Education
Centro de Computacién

Centro de Coordinacién y Promocidon Agropecuaria
Comisién para el Estatuto Orgénico

Centro de Planeacién

Comision para Elaborar el Plan de Desarrollo del meso
Centro de Cultura Superior, Asociacién Civil
Comision del Consejo Académico

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

Consejo Nacional de Poblacion

Consejo de Representantes Estudiantiles

Comisitn para la Reorganizacion del 1150

Comisién para la Revisién del Estatuto Organico
Departamento Administrativo y de Procesamiento de
Datos

Divisién de Ciencias Econdmico Administrativas
Direccién General Académica

Direccién General de Integracion Comunitaria
Direccién General de Problemitca Universitaria
Departamento de Integracién Comunitaria

25w



DIGINE
DING
DPU
FESOC
FIMPES

FIUC
INEA
ISEP
IMSS
ITESO

ITESO, A.C.

MEVA
MPII

Praxis

OFl

PFI

PLADI

RVOE

SED

SEP

SEPLA
SEUIA-ITESO

SJ.
SUT
TEC
UAG
UdeG
UIA
UDUAL
UNAM
UNESCO

ACONTECER HISTORIOD DEL ITESO 19571907 VOLUMEN 11

Direccién General de Innovacién Educativa

Division de Ingenierias

Departamento de Problematica Universitaria
Federacion de Estudiantes de Occidente

Federacién de Instituciones Mexicanas Particulares de
Educacién Superior

Federacién Internacional de Universidades Catdlicas
Instituto Nacional de Educacién para Adultos
International Student Excharge Program

Instituto Mexicano del Seguro Social

Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de
Occidente

Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de
Occidente, Asociacion Civil

Evaluacién de Maestros

Metaprogramas Institucionales de Investigacion
Programa de Formacion en la Accién y la Investigacion
Social

Orientaciones Fundamentales del ITESO

Programas Formales de Investigacion

Plan de Desarrollo del ITESO
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