




CAPÍTULO VII

La C E P L A D I presentó una síntesis de su tarea de diseñar la metodología
de participación comunitaria en el PLADI . Se subrayó la planeación y 
"anticipación" académica en el manejo y la disposición de los recursos. El
primer paso era "la dotación de una infraestructura que establezca condi-
ciones óptimas para el trabajo universitario de todas y cada una de las áreas
del ITESO". Los problemas de infraestructura se "ubican", dice la síntesis,
en: falta de salones adecuados, de cubículos "dignos", de espacios para
talleres, sobre todo de computación.

Comisiones de la Junta de Gobierno. Participación social de
la universidad. Informe de la campaña Financiera.
Comité de Contabilidad. Inicia 1991.

Ya para terminar 1990, en las actas de la Junta de Gobierno se registra la
creación de varios comités.

El Comité de Finanzas quedó constituido por Alfonso Urrea Carroll,
presidente de I T E S O , A.C. ; P. Luis González Cosío, rector; el tesorero de I T E S O ,
A . c , C P . José de Jesús Huerta Leal; secretario, el Lic. Alfonso L. Corcuera;
C P . Rubén Rodríguez Beltrán, subsecretario de Finanzas; el presidente del
Consejo de Vigilancia de I T E S O , A . C , Ing. Juan Manuel Gómez Arreóla.

Al Comité de Construcciones lo presidió el rector. Como presidente
honorario vitalicio, el Ing. José Fernández del Valle. Lo integraron además
el Lic. Cenobio Gómez Vil larruel , secretario administrativo, y el P. Xavier
Scheifler, secretario de planeación.

El Comité de Planeación también lo presidía el P. González Cosío como
rector, y de secretario fungía la directora de estudios de licenciatura, María
Martha Coll ignon.

En la Comisión de Sueldos presidía el Lic. Cenobio Gómez Villarruel ,
secretario de Administración, y como secretario el Lic. Ignacio Moreno
Muñoz, director de Recursos Humanos.

Los nombres de los otros integrantes de estas comisiones y de otras no
administrativas constan en el anexo al acta 189

El segundo asunto administrativo, tema único en diciembre, sesión 192
de la Junta de Gobierno, fue el análisis de las alternativas de incrementos
a salarios y cuotas para el siguiente semestre. Se tenía en mente privilegiar
salarios, ante la competencia de nuevas universidades. Así se mejoraba
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también el poder adquisitivo de los conserjes y personal de servicio,
menguado desde 1981.

Se analizaron cuestiones financieras y económicas, como la recupera-
ción de los créditos que no se habían pagado y el m o d o concreto de
aumentar las cuotas. "¿Deveras en el ITESO nadie deja de estudiar por falta
de dinero? ¿Es real?", se asienta en el acta. Otro asunto más delicado se
refería a la calidad requerida en maestros y administrativos, su eficiencia o 
ineficiencia.

En esa sesión se anunció el superávit del primer semestre de 1990 y 
las proposiciones consecuentes ante la inflación de ese año. Se acordó
aumentar 18% las cuotas. Se presentaron cuadros de las alternativas de
incrementos y gráficas ilustrativas. 5 5

Según las actas del plenario del Consejo Académico, 1990 finalizó con
el análisis de varios asuntos de tinte y fondo administrativo, como la
reconsideración y modificación del reglamento del per iodo sabático;
respecto de el lo provocó inquietudes la frase "reducción drástica del
personal académico [...] y u n aumento de horas frente a pizarrón", como
dijo el Mtro . David López.

Se planearon en u n proyecto los "propósitos del Consejo Académico
para operar, en 1991, la participación social de la universidad". T o d o el lo
iría en relación con los perfiles del servicio social reconsiderados a 
mediados de 1991 Entresacamos esos propósitos de su escueto enuncia-
do.Todos ellos suponían una organización interna "adecuada", califica el
documento en cuestión:

• Ajustar el crecimiento de la universidad a sus recursos propios (huma-
nos y económicos) .

• Orientar el r u m b o de la universidad hacia el cumpl imiento de ciertos
objetivos, los cuales deben difundirse y asumirse de manera comuni-
taria.

• Experimentar y evaluar el funcionamiento de una política en un g r u p o
pi loto .

55. Entonces se hizo el estudio cuyo indicador era los coches registrados para el
estacionamiento, y su injerencia respecto del estrato económico de alumnos. Conclu-
siones muy significativas del Ing. Carlos Orozco Pointelín. Ya hicimos referencia a ello.

56. Cfr. acta 139-
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• Establecer en forma sistemática mecanismos de capacitación y supera-
ción profesional, como factor de excelencia y product iv idad.

• Integrar en u n solo proceso educativo la formación técnico-industrial
y la social.

• Capacitar para la crítica y el análisis del entorno social.
• Preparar profesionales que colaboren en la transformación de la

sociedad.
• Reorientar el quehacer del ITESO hacia la formación de recursos

humanos en la investigación, por medio de optimizar, integrar y 
reagrupar los recursos existentes, para su aprovechamiento social.

• Orientar las líneas de investigación por impulsar.
• Promover que la investigación se articule con los ejes de docencia y 

extensión.
• Impulsar la práctica de la investigación en todos los niveles. Que la

investigación opere en el sentido social del currículo.
• En consecuencia, redefinir el perfi l del académico del ITESO.
• Reconocer la práctica de la investigación como una actividad creativa.
• La universidad deberá permanecer en contacto directo con su realidad

y proponer acciones que respondan a las necesidades del entorno.
• De ahí, establecer vínculos claros con la industria y el comercio para

que los profesionistas tengan formación de cambio.
• Relacionarse con otras universidades del entorno.

En la sesión 141 del plenario, el Lic. Alfonso Corcuera, acompañado de
Tere Bárcena y Salvador Ruiz, presentaron el informe de la Campaña
Financiera, c o n objeto de dar "información objetiva y clara, a propósito de
rumores contradictorios", afirma el acta. Recordaron que el Consejo
de Directores de ITESO, A . C , presidido por el Lic. Francisco Mayorga, "se
puso a pensar cómo se puede contribuir a la serie de esfuerzos continuados
desde la fundación de la institución, para hacerse de recursos". La parte
financiera del informe aborda varios objetivos y consigna a patronos y al
Consejo de Directores de ITESO, A.c. Enfatizaba:

El ITESO, con poco más de 30 años de historia, se encuentra hoy ante
u n reto semejante al que enfrentaron sus fundadores. Lo que ayer se
preveía como suficiente hoy se sabe incompleto, y mañana será apenas
un grano de arena en la montaña. Nuestro reto es el de elevar los niveles
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de bienestar social. Para mantener nuestro compromiso con la exce-
lencia, necesitamos tu apoyo.

Después del organigrama operativo, el informe presentaba lo siguiente. La
evolución del número de egresados: 7,743 en total. La distribución porcen-
tual de la campaña: ex alumnos, 40%; "donativos de avanzada", es decir
donaciones grandes, 10%, y donativos básicos 50%. Aplicación de los
recursos en gastos de operación: 23-6%. Transferencia al Fondo de Becas:
5%. Transferencia para construcciones: 71.4%. Meta propuesta en compa-
ración de donativos suscritos: 23-2% (de donativos básicos, 24.4%, de
avanzada, 73 5%, de ex alumnos, 15 9%)-

Varios asuntos netamente económico administrativos más que organi-
zacionales impulsaron los primeros meses de 1991 en el trabajo de la Junta
de Gobierno y sus comités. Son una muestra del devenir de ese t iempo:

El Comité de Contabil idad había tomado, a fines de 1989, u n primer
acuerdo que en 1991, en el acta 194 de la Junta de Gobierno, fue ratificado.
Versaba acerca de "la posibi l idad de invertir en casas de bolsa solventes
[...] ya que los productos financieros son vitales en la operación de la
universidad". D o n Alfonso Urrea, presidente de I T E S O , A . c , aseveró que los
productos financieros "son determinantes para la universidad [...] y que se
respete el acuerdo de inversión en renta fija".

El segundo tema considerado fue el de "establecer el fondo de
jubilaciones y la prima de antigüedad", que implicaban cantidades
de dinero "congeladas". A ese respecto, d o n Alfonso Urrea Carroll proponía
u n estudio actuarial "con el que conoceremos la medida en que los ingresos
normales [...] pueden cubrir los compromisos de las jubilaciones".

También se insistió en cumplir el acuerdo del Comité de Contabil idad
referente a la política de cobranza. Esto implicaba que el C E P L A fijara la
capacidad de otorgamiento de créditos y la certeza de los avales para cubrir
los adeudos.

A la vez se habló de la expedición de recibos de donativos ajustados
a las nuevas disposiciones fiscales vigentes.

A fines de abril de 1991, la Junta de Gobierno atendió varios asuntos
básicos, como los resultados financieros del ejercicio de 1990 y la ceremonia
para colocar la primera piedra del l lamado "claustro de profesores de la
División de Ciencias Económico Administrativas".
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El rector subrayó que "estamos en un momento de transición en la
forma de trabajo de la Junta de Gobierno y por ello se proponía una
recapitulación de acuerdos".

El subsecretario de Finanzas, C P . Rubén Rodríguez Beltrán, y el
tesorero de I T E S O , A . C , C .P . Jesús Huerta Leal, expusieron los resultados del
ejercicio de 1990. Uno de los que se trataron "con mayor detenimiento"
fue el del remanente, a propósito del cual se habló de "contribuir de manera
determinante a la fundación de fondos para créditos-beca". 5 7 Se deliberó
acerca de una "mayor posibi l idad de selección [no elitista, sino justiciera]
de alumnos". El P. José Hernández Ramírez señaló que el otorgamiento de
créditos "es consistente; lo que se ha descuidado es la cobranza". 5 8

En la sesión 195 de la Junta de Gobierno se determinó el calendario
de información de 1991- En esa época, el Lic. Alfonso L. Corcuera, director
de I T E S O , A . c , fungió como secretario de actas.

Acciones relevantes de la Secretaría de Administración.
Informes trienales de 1988 a 1991

Avanzado junio de 1991, el Lic. Cenobio Gómez Vil larruel , encargado de
la Secretaría de Administración, presentó un reporte de las acciones
emprendidas por dicha instancia desde su creación en enero de 1990. El
índice de su reporte contiene estos puntos: los objetivos de la exposición,
el programa de calidad total, la misión y los objetivos del ITESO,
los objetivos y funciones de la Secretaría Administrativa, u n organigrama,
objetivos particulares de las direcciones, funciones de las direcciones,
productos y servicios, avances de las direcciones hacia donde va la
Secretaría Administrativa".

Desde la perspectiva de las actas del Consejo Académico se trataron
varios asuntos organizacionales-administrativos: las normas de uso de los
laboratorios de Ciencias de la Comunicación; la "ampliación" de las
funciones del Consejo Editorial; el reglamento del per iodo sabático, con

57. En abril de 1991, el P. José Hernández Ramírez había recibido un fuerte donativo para
el fondo de créditos educativos por parte de don Alfonso Urrea a nombre de la
campaña financiera de ITESO, A.c.

58. El Boletín informativo del ¡TESO número 251 consigna las diversas responsabilidades
que asumió el P. José Hernández Ramírez durante su larga permanencia en el ITESO.
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base en el "acento en la product iv idad del intelectual" (al texto se le acusaba
de "pobreza de legislación"), y "la renovación de los recursos [...] univer-
sitarios", todo ello asentado en el acta 146, del 25 de junio.

En la sesión 147, "extraordinaria y con carácter de urgente", se aprobó
la nueva reglamentación de los laboratorios de Ciencias de la Comunica-
ción, como consecuencia del penoso caso ya reseñado en el v o l u m e n I I ,
respecto del conflicto por la edición del f i lme "La tarea, en que aparecían
créditos de producción a nombre del I T E S O . De manera específica se
precisaba "la ubicación institucional", la línea de ingresos, la estructura
interna y los servicios, junto con la salida del equipo técnico fuera del
campus. Todo ello remarcado en el apartado V, referente a la administra-
ción: custodia, inventario, adquisiciones, etcétera.

La sesión del plenario del Consejo Académico del 26 de agosto inició
u n proceso resolutorio a partir del asunto antes reseñado. En una carta del
Consejo de la Dirección de Ingeniería (DLNG ) dir igida al padre Provincial,
J o s é Morales Orozco, se decía:

N o sabemos el t ipo de problemas expresados por nuestros compañeros
universitarios [...] sin embargo entendemos perfectamente que no se
uti l izaron los conductos internos adecuados [...] Nos preocupa también
el que sin haber agotado los caminos formales se hayan expresado
desacuerdos con instancias internas a la universidad uti l izando formas
contrarias al espíritu universitario a problemas que nunca fueron
planteados en los foros debidos [...] Nos parece que darle a la
universidad u n voto de confianza a través de sus instancias y organis-
mos colegiados es darle mayor fuerza moral y nos preguntamos si
quienes se han quejado usando conductos externos al I T E S O creen
realmente en la universidad.

La respuesta del padre provincial incluía "su acuerdo respecto a la solución
e n las instancias institucionales propias de la universidad".

Las intensas sesiones 150 y 151, con informes de las diversas instancias,
consideraron el tr ienio 1988-1991 y abundan en datos, observaciones y aun
inferencias. Las primeras en informar fueron las secretarías generales de
Planeación, de Servicios Generales, Administrativa, de Atención Comuni-
taria y Académica.
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El P. J o s é Luis Moreno Aranda presentó el informe de Atención
Comunitaria, sus proyectos y la bolsa de trabajo.

El de la SEPLA lo presentó el Lic. Francisco Ulloa Guízar, en repre-
sentación del P. Xavier Scheifler. Habló de la planeación estratégica para
el Plan de Desarrollo del I T E S O , del análisis de crecimiento de 1977 a 1988,
de la planeación operativa y de la financiera, así como de la elaboración
del presupuesto, junto con los anuarios estadísticos.

El informe de la Secretaría Académica, a cargo de Pablo Lasso Gómez,
definió "el proyecto de intencionalidades" y sus "rasgos nucleares":

• La propuesta de proyecto universitario.
• La sobrevivencia y el desarrollo del I T E S O como organización universi-

taria.
• La búsqueda de una estructura de producción universitaria de más

calidad y a menor costo.
• La construcción de u n proyecto académico.
• La reorganización académica hacia una estructura divisional y la

separación de las divisiones de licenciatura y posgrado.

La Secretaría de Servicios Escolares, con el Ing. Arturo Langarica al frente,
resumió su informe de objetivos y tareas institucionales, así como de los
trámites ante la Secretaría de Educación Pública ( S E P ) .

El informe de la Secretaría Administrativa lo dio el Lic. Cenobio Gómez
Vil larruel , con el respectivo organigrama. Precisó los objetivos desde el
nacimiento de la secretaría y dio el informe y los objetivos de cada área:
Finanzas, Auditoría, Contabilidad, Créditos Educativos, Tesorería, Recursos
Humanos, Servicios Generales, y Dirección de Compras y Abastecimientos.
Completó el informe con el Programa de Calidad Total .

Esa sesión, 150 del plenario, terminó con una reflexión acerca de la
misión del I T E S O y sus objetivos originales. El rector comentó:

Lo escuchado aquí da una idea del universo tan complejo que nos
rodea [...] Los informes son honestos [...] Cada Secretaría tiene marcadas
las líneas por las que va a ir caminando.

Todavía la sesión 151 del plenario consideró aprobar las modificaciones al
reglamento del periodo sabático. En torno a ello se discutieron conceptos
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como: "disfrutar", "derecho laboral", "optar", "solicitar", "honor y prestigio".
La SEPLA elaboró u n listado de todos aquellos que por antigüedad tenían
derecho a "solicitar" dicho periodo. Se "determinó la ausencia de recursos
si era entendido como obligación legal de darlo". En ese t iempo la
institución sufrió u n asalto armado cuyo saldo fue el robo de 122 millones
de pesos en efectivo y siete millones en cheques. Se consultaron asesores
en segundad.

En el mes de octubre la Junta de Gobierno dio la bienvenida al Ing.
Javier González Orozco como miembro de u n o de los "espacios" de esa
instancia. Fue el primer académico miembro del máximo organismo
colegiado.

El acta 199 refiere el informe de inscripciones que presentó el Lic.
Francisco Ulloa Guízar. Cubría de agosto a diciembre de 1991 en varios
asuntos trascendentes: demanda y admisión global , cupo general, intene-
laciones concomitantes y porcentajes. Carreras de cupo "asegurado" y 
carreras deficitarias. Las posibles causas de decremento y la variación en
la pirámide de edades. U n estudio detallado de la apertura de nuevas
universidades en Guadalajara y de la oferta comparativa de las ya existentes.
El crecimiento paralelo de las preparatorias cuyos insumos incidían en las
solicitudes de admisión al I T E S O . Conclusiones inferidas e hipótesis expl i -
catorias, para finalizar con sugerencias como la de promover "fuertemente,
a mediano plazo la elaboración del Plan de Desarrollo Integral del I T E S O " .

Después, la sesión 200 de la Junta de Gobierno se dedicó a analizar las
conclusiones y sugerencias del informe del Lic. Francisco Ulloa Guízar.

O t r o asunto considerado fue el diagnóstico académico de las instancias
del I T E S O según los informes trienales ya mencionados. El análisis de los
antecedentes del proceso de reorganización y el punto de vista de la
situación "actual", a la par de la prospectiva de la reorganización, ofrecen
u n panorama de aquel momento .

Se consignan los nombres de los integrantes de las comisiones de la
Junta de Gobierno: de Contabil idad, de Finanzas, de Construcciones, de
Legislación (Estatuto Orgánico), de Planeación, de Difusión, y de Sueldos.

A finales de octubre, acta 202, la Junta de Gobierno atendió dos puntos
medulares: los avances de los trabajos de la C E P L A D I y su relación con la
estrategia de procuración de fondos. Pero ese f i n de año fue histórico, por
la resolución dada al "caso" del rector, Luis González Cosío, y el término
de su rectorado, con los antecedentes del intercambio epistolar con el padre
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provincial , José Morales Orozco, al que hemos hecho alusión, y el encargo
de entrevistarlo que se había confiado al Ing. Javier González Orozco, a 
quien el P. Scheifler felicitó por su "prudencia".

En ese contexto, el P. Luis González Cosío presentó, en sesión
extraordinaria del 14 de noviembre, su informe de rector 1988-1991, en
consonancia con los que ya hemos indicado de cada órgano. Su propósito
era, en palabras de él mismo:

[...] que el Informe permita valorar y juzgar la situación y el rumbo de
la institución, que sea útil para apoyar la organización de los consensos
sobre el futuro.

Presentamos u n resumen del documento. Precisa los renglones en que se
trabajó para cumplir con su compromiso inicial como rector:

• "A llevar a feliz término el proceso de revisión e instauración del
Estatuto Orgánico."

• "A definir el Plan de Desarrollo del ITESO."
• "A buscar y operacionalizar políticas tendientes a reponer el poder

adquisitivo del salario en el ITESO."
• "A llevar a término la revisión del Convenio con ITESO, A.c."
• "A elevar el nivel académico."
• "A mejorar los apoyos administrativos requeridos."
• "A estrechar las relaciones con la sociedad."

El informe da cuentas de "las realizaciones logradas" en esos tres años
1988-1991.

El acuerdo 458 de Junta de Gobierno autorizó al P. Luis González Cosío
a "ausentarse por el per iodo requerido", y aprobó "su propuesta de
nombrar rector suplente a Mario López Barrio, S.J." El cambio se d io el 24
de febrero de 1992.
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E L ITESO DE 1992 A 1997





La Comisión Mixta de Reorganización del ITESO.
La propuesta de promoción. El Plan Global de Desarrollo

En la primera sesión del P. Mario López Barrio con la Junta de Gobierno,
la 206, se deliberó "la interacción de los diversos segmentos que integran
el I T E S O en torno al proyecto universitario": C E C U S , A . c , I T E S O , A . c , y Consejo

Académico. Mario López Barrio y d o n Alfonso Urrea informaron que la
comisión "trabaja en el Proyecto y Modelo de Universidad". Se ratificaron
los comités y comisiones de la Junta de Gobierno, que ya hemos citado.

A finales de marzo de 1992, sesión 207, la Junta de Gobierno tomó el
acuerdo 458-bis:

[...] se crea una Comisión Mixta de Reorganización del [TESO. Es
responsable de tomar las medidas y acciones necesarias para que se
realice u n estudio de la estructuración actual del I T E S O , y se proponga
a la consideración de la Junta de Gobierno.

Se atendió al informe de la campaña de promoción del I T E S O 1992, que
subrayó varios renglones: introducción y antecedentes; objetivo, caracte-
rísticas y medios de la campaña de ese año; visitas a preparatorias; medios
masivos e impresos; resultados de admisión y proyecto de promoción.

Se deliberó la propuesta del proyecto pi loto para reorganizar la División
de Ciencias Económico Administrativas ( D C E A ) . La sesión desarrolló de
manera intensa ese único tema. El planteamiento central lo hizo el Lic.
Pedro Núñez Hermosil lo, y lo enriquecieron el secretario académico, Pablo
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Lasso, y maestros como Carlos Plasencia y Juan Manuel Gómez Arreóla. Se
habló: del diagnóstico de la situación de la D C E A ; del futuro deseado a largo
plazo, por e jemplo, la administración autónoma del presupuesto en las
áreas de docencia, investigación, extensión y difusión; de las modificacio-
nes al organigrama, como las unidades académicas básicas; del proceso de
transformación de la división; de los puntos concretos para establecer el
organigrama planeado, puestos, costos. El P. Mario López Barrio solicitó
que se entregaran por escrito los puntos novedosos del proyecto, según
refiere el acta 209.

A mediados de mayo, la Junta de Gobierno recibió del Lic. Francisco
Ulloa, de la Secretaría de Planeación ( S E P L A ) , una "síntesis de los diagnós-
ticos del I T E S O " , con u n universo encuestado de 2,036 personas: "una
imagen del I T E S O bastante cercana a la realidad". El trabajo se presentó
como continuación del documento del P. Xavier Scheifler intitulado "De-
sarrollo y crecimiento del I T E S O 1977-1987". También el P . Juan Luis Orozco
presentó un estudio para promover al I T E S O . Las inferencias de las
estadísticas por cada instancia es uno de sus rasgos interesantes.

Inicia con un largo y sólido marco histórico del I T E S O . Sigue la
infraestructura física, luego la estructura financiera en ingresos y egresos,
se completa con aspectos particulares: demanda, admisión, inscripción, y 
termina refiriéndose a la población escolar. Revisa la encuesta de opinión

Se aprobó u n primer texto acerca de la misión del I T E S O .
En mayo resaltan varios hechos: la supresión del Centro de Computa-

ción, las políticas generales de la Junta de Gobierno en cuanto al aspecto
financiero de la universidad, y la correcta toma de decisiones a la luz del
presupuesto. El I T E S O no podía seguir viviendo sólo (99%) de las colegia-
turas.

El informe sobre los trabajos de la Comisión de Diálogo, integrada por
los jesuítas, I T E S O , A . c , y académicos, fue presentado en la sesión 211 de
la Junta de Gobierno por el P. Mario López Barrio, rector suplente, y d o n
Alfonso Urrea, presidente de I T E S O , A . c Los miembros de esa comisión, en
reuniones mensuales de enero a junio de 1992, abordaron temas como la
misión del I T E S O y "la interacción de los diferentes grupos que integran la
c o m u n i d a d educativa del I T E S O " .

También se trató la propuesta de lincamientos para otorgar colegiaturas
diferenciadas en la especialidad en Educación Cognoscitiva, y ratificar que
las maestrías fueran autofinanciables.
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En junio hubo una reunión para considerar el "Encargo de establecer
políticas para financiar proyectos de actividades extra-curriculares": bibl io-
teca, laboratorios, deportes, fundación de cátedras, becas, entre otros.

El 27 de junio se aceptó la renuncia del P. Xavier Scheifler al puesto de
secretario de Planeación, presentada por él "por razones de edad y salud",
dice el Boletín informativo número 264. Se encargó de la SEPLA el ya
coordinador de la misma, Lic. Francisco Ulloa Guízar. Reconocieron al P.
Scheifler su entregada y decidida participación en los ámbitos académico,
directivo, de organización administrativa y de inspiración cristiana. El
Boletín informativo reseña:

La Junta de Gobierno del ITESO, reunida en pleno el 21 de jul io [1992],
decidió nombrar, a propuesta de la Compañía de Jesús, al p. Pablo
Humber to Posada Velázquez, s.j. como nuevo rector de esta universi-
dad.

El proyecto de promoción del ITESO se pospuso para el segundo semestre
de 1992. El documento se entrelaza con otro, de octubre, que se tituló
"Síntesis de algunos diagnósticos del ITESO, elaborada desde la óptica de
la promoción", anexo al acta 214. Figura central de esa tarea fue el P. Juan
Luis Orozco; los diagnósticos incluían juicios severos referentes a la
atención a egresados, instalaciones, hemeroteca, etc. Los encuestados
habían sido m i l personas.

Los objetivos del proyecto de promoción consistían en "contribuir a 
reforzar, mejorar y mantener la imagen institucional del ITESO [...] e 
incrementar la demanda de estudiantes para seleccionar y cubrir cupos".

Los temas pendientes en la Junta de Gobierno para ese segundo
semestre, en el ámbito organizacional-administrativo, revelan aquella reali-
dad:

• Evaluación del avance del Plan de Desarrollo que realiza la Comisión
para Elaborar el Plan de Desarrollo del ITESO ( C E P L A D I ) . Incluyó el
desarrollo físico.

• Información de nombramientos y evaluación de proyectos, así como
el estudio para revisar la estructura organizacional a la luz del citado
acuerdo 458 bis.

• El proyecto financiero y las políticas generales a ese respecto.
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• Consolidar el proyecto de calidad total iniciado por la Secretaría de
Administración.

Ese año, tan controvertido en su inicio, finalizó con dos presagios cons-
tructivos: la colocación de la primera piedra del edif icio para la División
de Ingenierías y la inauguración del Claustro de maestros de la D C E A . 5 9

También se construyó el obelisco, a la entrada del campus, con el logot ipo
del I T E S O y su lema.

El año 1993 inició con la presentación, por el Mtro. Pablo Lasso,
secretario académico, del Plan Global de Desanollo del I T E S O . El acta 173
del plenario del Consejo Académico anexa cuatro documentos comple-
mentarios que habían servido de consulta para el Plan Global : el anexo 1 
presenta el pr imer borrador del Plan de Desarrollo del I T E S O . El anexo 2 
reúne las metodologías y estrategias como posibles opciones que había
que tomar. El anexo 3 reúne los antecedentes de la C E P L A D I y los
diagnósticos institucionales recientes, a los que ya hemos aludido. El
documento 4 es u n marco teórico conceptual del desarrollo. Son las
premisas básicas que conformarán el modelo universitario del I T E S O .

El acuerdo 173-1 consistió en "aprobar iuxta modum la propuesta
inicial de Plan de Desarrollo del I T E S O " , y en el acuerdo subsiguiente se
delegó en Alfonso Alarcón y Pedro Núñez el diseño "de una estmctura más
coherente de Plan de Desarrollo".

El plenario les indicó algunas modificaciones. La C E P L A D I se completó
con más miembros y se propuso como fecha de entrega el 31 de jul io
próximo.

La SEPLA , a cuyo frente había quedado el Lic. Francisco Ulloa Guízar,
participó en las actividades de la C E P L A D I .

Rescatamos de los anexos mencionados algunos aspectos relevantes
del primer semestre: el primer borrador resaltó tanto la misión del I T E S O
como el análisis de la situación y los retos y "oportunidades de mejora";
también las debilidades de aquel momento , y se marcaban objetivos y 

5 9 . El rector, Pablo Humberto Posada, dio sentido a las dos ceremonias: daba frutos la
campaña financiera y el ITESO cumplía 3 5 años.

60. Primer informe del Lic. Pablo Humberto Posada Velázquez, S.J., número 64.
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finalidades de los programas académicos, con anotaciones financiero-ad-
ministrativas, en la perspectiva de revisar y de generar ingresos nuevos.

Las premisas básicas del modelo universitario analizaron varios temas:
la universidad como respuesta, las condiciones académicas, la inspiración
cristiana y el compromiso social, las condiciones financieras y las reformas
administrativas.

En una "comunicación oficial" del Comité Académico, documento
anexo al acta 174 del plenario, del 14 de enero de 1993, se establece:

[...] que las Divisiones Académicas son un m o d o de organización
Académico Administrativo en torno a áreas de conocimiento compar-
tidas por los diversos Departamentos. Los Departamentos son instan-
cias académicas que reúnen a una comunidad de profesores e investi-
gadores, y son responsables de la docencia, investigación y extensión
en u n campo de conocimiento. Pueden tener asignadas una o varias
licenciaturas, cursos de especialización, diplomados, maestrías o doc-
torados.

La Secretaría Administrativa en 1993. Avances del Plan de Desarrollo
del ITESO. Ratificación para crear departamentos en las divisiones

El primer informe del rector Pablo Humberto Posada recabó las actividades
de cada secretaría. Puntualizamos ciertos aspectos que ilustran más lo que
se hizo durante ese año, al " impulso de un comportamiento orgánico de
las instancias":

destaca la restructuración del proceso de admisión y de tramitación de
créditos estudiantiles. Se diseñó u n nuevo contrato y se realizó un tabulador
de los maestros de t iempo variable y un estudio de los puestos secretariales
y de apoyo administrativo. Se dio seguimiento a los programas de
financiamiento. Se cuidó la conservación y el crecimiento de las áreas
verdes, parte emotiva de la historia del ITESO

A finales de marzo, el Consejo Académico en pleno atendió los avances
del PLADI. Se habían recibido "puntualmente" los diagnósticos de las áreas
administrativas.

En la sesión 175 se anexa u n documento con los lincamientos de la
organización académica, que aporta las definiciones organizacionales, de
divisiones, departamentos, centros, diplomados, licenciaturas, etcétera.
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A principios de junio de ese año se consideró la "definición de Objetivos
Estratégicos de la Universidad en cuatro ámbitos de acción prioritarios",
con u n estudio preparado por la C E P L A D I . Se marcaban en él los objetivos
académicos, los estructurales, los financieros y los referentes "hacia el
exterior". De los estructurales destaca el de "optimizar la administración de
los recursos humanos, materiales y financieros". De los financieros, la
asignación de presupuestos en función de prioridades, y "desarrollar una
estructura que permita el funcionamiento de la universidad con mayor
independencia respecto a los ingresos por colegiaturas".

En agosto, en sesión extraordinaria se trató como tema único la
ratificación del acuerdo 179-1 del Comité Académico, respecto de la
creación de departamentos en las divisiones académicas. El acta de esa
sesión empieza con "aclaraciones" al proceso: "el Plenario debe conocer
los procedimientos del trabajo realizado en el proceso de departamentali-
zación, y dictaminar al respecto"; en la nueva estructura "los coordinadores
no serán funcionarios [...] sino que trabajarán por encargo [fórmula
administrativa peculiar]"; se reconoció que el Sistema de Ubicación en el
Tabulador (SUT ) "es rígido"; la interacción debía enfocarse a crear "una
organización más ágil, u n trabajo más efectivo"; se aceptaba que las
definiciones y los pocedimientos que la organización y administración
implicaba "todavía están sujetos a análisis y discusión". 1

El proceso de reorganización desde el acuerdo 179-1 del plenario,
y su ratificación. Fines de 1993

En la sesión 183 del plenario, el rector informó su decisión de que

A partir del 1ro. de noviembre las actuales secretarías generales pasen
a llamarse direcciones generales, en tanto que las antiguas direcciones
generales serán solamente direcciones [...] con la f inal idad de homolo-
garnos con el marco de las instituciones de educación superior. La
Secretaría de Acción Comunitaria se llamará en adelante Dirección
General de Servicios Educativo Universitarios.

61. Dos últimas aclaraciones completan el texto: la SEP emitió dictamen aprobatorio al
proyecto académico de crear departamentos, y la reorganización en clave departa-
mental, "auspicia que lo autofinanciable sea favorecido".
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El acta 184, de diciembre, consigna que el P. Pablo Humberto Posada, rector,
presentó u n organigrama institucional con las direcciones generales, y 
concebía su funcionamiento procurando salvaguardar las instancias ya
consagradas. En ese esquema se ubicaba al futuro Consejo Universitario
como parte de la Rectoría. Su función sería asesorar las determinaciones
que debiera tomar el rector.

El Consejo Académico se ubicaba al nivel de la Dirección General
Académica, para atender asuntos de naturaleza académica, bajo la respon-
sabilidad de esa dirección. 6 2

En el organigrama aparece el Consejo Asesor de Rectoría, otra innova-
ción. Con la perspectiva de los 35 años anteriores, esta estructura era una
reforma organizativa m u y radical.

Al comenzar diciembre, el CP. Rubén Rodríguez Beltrán, director
general de Finanzas, presentó la proyección financiera para 1994-1997 y lo
previsible en cuanto a alumnado, porcentajes de gastos generales, equipa-
miento y reservas.

Se revisaron fuentes alternativas de financiamiento y las políticas
generales de finanzas:

• Consolidar de manera organizacional al ITESO.
• Mantener equilibrios entre ingresos y egresos.
• Sostener el incremento de alumnos.
• No aumentar la plantilla de tiempos fijos.
• Administrar con más eficiencia los tiempos variables.
• No asignar más horas a los planes de estudio.
• No abrir grupos con los mínimos.
• Agilizar la cobranza de créditos.

Las direcciones generales, ex secretarías, adecuaron su organización inter-
na. Así lo hic ieron la Dirección General Administrativa, la de Finanzas, la

62. En el escueto segundo informe del rector, que abarcó desde finales de 1993 hasta
agosto de 1994, se consigna el documento referente a la estructura organizacional del
ITESO de acuerdo con los objetivos estratégicos (26 de octubre), y la comunicación
oficial en que se informó que las secretarías generales pasaban a ser direcciones
generales y las direcciones generales serían direcciones.
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de Planeación, la de Servicios Educativo Universitarios, la de Servicios
Escolares y la Académica. Se inciaba así, de jacto, una reforma organizativa.

U n anexo tomado de las actas de la Junta de Gobierno, presentado por
el Lic. Alfonso L. Corcuera Garza, director de ITESO, A.c, es un buen
resumen de los asuntos tratados en torno a las cuotas de colegiaturas y su
relación con otros factores, a saber:

• Las colegiaturas en sí mismas como representantes del 95% de los
ingresos totales.

• Los salarios del ITESO, el impacto del SUT y la relación entre los
presupuestos del área académica y la administrativa.

• Los gastos de operación, la dinámica de incrementar el número de
alumnos, el aumento y falta de control de los tiempos variables.

• Los gastos administrativos y la definición de políticas para racionali-
zarlos.

• La calidad de servicios, el incremento de cuotas y las "críticas severas'
a la proporc ional idad entre costos y servicios.

• El número y la calidad de alumnos, y las medidas para reclutar
prospectos con mejor preparación. La relación entre el incremento de
cuotas y la deserción de alumnos, pero también el peligro de que la
universidad fuera más elitista.

• La demanda creciente de becas y de créditos educativos, y facilidades
de pago.

• El establecimiento de límites a la cantidad destinada para créditos, y,
como conclusión, la necesidad apremiante de captar más recursos para
el fondo de becas.

• De ahí nacía u n rubro referente a otros ingresos, como donativos y 
servicios.

• El incremento de la competencia al crearse otras universidades, aun
cuando el ITESO tuviere las "cuotas más bajas".

• La promoción y la imagen del ITESO, y su relación con lo económico
financiero.

Resumen que da a conocer las labores de 1993 en el ámbito administrativo,
con base en el documento referente a los objetivos estratégicos de la
universidad en cuatro ámbitos de acción prioritarios, ratificado en las
sesiones, 222, 223 y 224 de la Junta de Gobierno.

• 198 • 



CAPÍTULO VIII

El avance en el Proyecto Departamental de Organización Académica
fue muy importante y tuvo implicaciones en lo organizacional-administra-
t ivo; lo presentó el Mtro. Pablo Lasso Gómez, en septiembre de 1993- Un
anexo al acta 225, redactado por la Lic. Rebeca Moreno Muñoz, secretaria
del Consejo Académico, precisa aspectos de la reorganización en departa-
mentos dentro de las divisiones. Dichos aspectos son: la reorganización en
sí, la constitución de los departamentos, las funciones de los coordinadores
de programas o de proyectos académicos, los procedimientos que la
organización y administración implicaba "tanto de los Departamentos como
de la misma División".

Las licenciaturas se fueron reagrupando en los respectivos departamen-
tos propuestos ese año.

Rumbo a la reforma organizativa de 1995. El Consejo Universitario

Los temas seleccionados para la agenda de trabajo de la Junta de Gobierno
en los primeros meses de 1994 son indicativos:

• Aprobación de la Misión del I T E S O .

• Establecimiento de los objetos estratégicos del ITESO, en las direcciones
generales.6 3

• Definición de la metodología de trabajo para obtener resultados de los
objetivos estratégicos.

Un dato trascendente en el ámbito administrativo fue la entrega que hizo
el Ing. Xavier Vargas Beal al Comité de Construcciones para su utilización
y resguardo, del levantamiento topográfico con curvas de nivel de todo el
campus del I T E S O , con calidad reconocida por la Junta de Gobierno, asienta
el acta 231.

Se cancelaron las maestrías en Educación y Comunicación, asientan el
acuerdo 187-01 del Consejo Académico y el 492 de la Junta de Gobierno

En la sesión 233 de la Junta de Gobierno, junio de 1994, el p. Juan
Manuel García de Alba presentó el marco de referencia y el resumen de la

63- Se anexa el documento de la metodología para establecer esos objetivos y el proceso
para llevarlos a cabo.
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Misión del [ T E S O , y se procedió a analizarlos y comentarlos. A su vez, el
Mtro. Pablo Lasso expuso el documento de los objetivos estratégicos.

Por otra parte, también en ese primer semestre del año, el Consejo
Académico en pleno abordó los temas álgidos suscitados por los cambios
organizacionales. La sesión 186, de febrero, puntualizó esos aspectos.

El texto del acta refiere el ambiente organizacional de entonces:

[...] lo que se trata en esta reunión es de redefinir al Consejo Académico
al nivel de la Dirección General Académica [...] tomar en cuenta la
propuesta rectoral de Consejo Universitario con ese nombre o no (...)
Hay que repensar y redactar sus funciones, con una ubicación organi-
gramática, inmediatamente abajo del rector, y con todas las atribuciones
respecto de las actividades de la universidad (...) Es necesario u n apoyo
más directo de la Dirección General Académica para comparar esta
nueva formulación con la actualmente vigente (...) La propuesta orga-
nigramática de u n Consejo Universitario que integre los aspectos
fundamentales de la universidad, está fundamentada en u n conjunto
de escollos en cuanto a determinaciones tomadas en lo académico y 
financiero. La concepción cabal académica requiere una serie de
apoyos desde todas las Direcciones Generales. Este Consejo [el Univer-
sitario] estará integrado en pr inc ip io por los directores Generales, que
en forma más directa asesoran al rector en la toma de decisiones [...]
U n Consejo Asesor y consultivo del rector que n o tomará decisiones,
realizará votaciones indicativas, n o decisiones [...] Y u n Consejo Aca-
démico de apoyo fundamental y diálogo con la Dirección General
Académica, cuyo encargo será fundamentalmente, la marcha de la
universidad en lo académico.

Se ratificó a la Junta de Gobierno como "la autoridad colegiada de mayor
envergadura", y se afirmó que "la reestructuración de todos los organismos
colegiados institucionales implica replantear el conjunto de instancias
existentes". Así se tomó el acuerdo 186-1, para esperar una propuesta que
definiera "con claridad al Consejo Universitario" . 6 4

64. Se anexa al acta la propuesta de modificaciones al capítulo V del Estatuto orgánico: 
"De los órganos de gobierno de la universidad".
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A finales de septiembre, el p. Posada Velázquez rindió su segundo
informe, del que presentamos u n resumen.

La Dirección General de Planeación se había dedicado en esos meses
a organizarse según la nueva estructura. El Dr. Armando Salcedo había
impart ido una conferencia acerca de la planeación e implantación del
sistema departamental. Se editó el Anuario estadístico 92-93 y estaba en
proceso el de 1993-1994. Esta dirección participó en las reuniones de
homólogos del recién establecido Sistema Educativo Universidad Iberoa-
mericana-Instituto Tecnológico y de Estudios Superiores de Occidente
( S E U I A - I T E S O ) , que empezó con ímpetu ese año.

Por su parte, la Dirección General de Finanzas atendió las proyecciones
presupuéstales y la plantil la de personal. Además contempló las actividades
de las direcciones adscritas a ella, como la de Créditos, Contabilidad y 
Auditoría Interna.

La Dirección General Administrativa se organizó y consideró avances
normativos y la participación en los organismos colegiados. Atendía todo
lo referente a la planta física, construcciones y remodelaciones. En ese año
se construyeron los laboratorios de Química, Ingeniería Civil y Física.
Restructuró el SUT.

Se comenzó a ofrecer primaria y secundaria abiertas para el personal
de la universidad, en convenio con el Instituto Nacional de Educación para
Adultos ( I N E A ) , luego se extendería a preparatoria abierta. Fruto del empeño
de la Mtra. Zoila Rosas Otero . 6 5

Los sistemas de cómputo tuvieron un desanollo notorio, sobre todo en
capacidad y seguridad de los procesos de soporte.

Se avanzaba así en el establecimiento de la estructura orgánica prevista.
Se instauró el Consejo Asesor de Rectoría, con la tarea "de integrar la
viabi l idad académica, económica y administrativa del proyecto universita-
rio del I T E S O " . En conjunto se trabajó mucho en la estructura financiera.

El rector presagió: se "exige una depuración, precisamente por las
razones sustantivas de la universidad, y que habrá de realizarse en clave
departamental". Tónica del tramo final de 1994. También manifestó.

65. Su informe como coordinadora de los círculos de estudio del INEA en el ITESO,
publicado en el Boletín informativo del ITESO núm. 2 9 4 , ya a fines de 1 9 9 5 e inicios
de 1 9 9 6 , es un excelente resumen de sus esfuerzos.
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[...] resultó difícil y profundamente doloroso el haber tomado la decisión
de aligerar la carga que soportaba el ITESO por una nómina superior a 
sus posibilidades reales.

El reporte de la Dirección General de Servicios Educativo-Universitarios,
para la Junta de Gobierno, indica los criterios utilizados para reducir la
plantil la, los beneficios obtenidos y costos "económicos y n o económicos
de esa medida". Se había reducido 17% de "plazas" y se esperaba llegar a 
25%.

En el acta 234 de la Junta de Gobierno se anotó esa temática y las
conclusiones respectivas. El rector asumió como suya la decisión, "habida
cuenta [de] la situación financiera de la universidad". Él mismo atendió el
cese de los jesuítas Juan José Coronado, Luis Sánchez Villaseñor y Xavier
Scheifler Amézaga, "personas altamente significativas en la vida del I T E S O " ,
consigna el acta. Suceso m u y emotivo. "Ellos supieron atender la determi-
nación [...] en razón de la salud del I T E S O . " U n memorando de Pablo Lasso
Gómez, desde la Dirección General Académica ( D G A ) , confiesa al respecto
"una cierta sensación de riesgo laboral y una visión crítica". Subrayó los
criterios utilizados.

Investigación y estructura orgánica. Línea departamental.

Se propuso la investigación en tres niveles respecto de la estructura y la
organización:

• Programas formales de investigación (PFI ) , integrados a la curricula, a 
los objetivos y al plan de desarrollo departamental, según el acuerdo
190-1.

• Metaprogramas institucionales de investigación (MPII) . De hecho fueron
dos en ese momento : el de Investigación Social y el de Investigación
Tecnológica -acuerdo 190-2.

• La Comisión de Investigación, creada con el tercer acuerdo de dicha
sesión 190. Se anexaron las propuestas para integrarla: Rebeca Mejía
Arauz y Miguel Bazdresch Parada, fechadas el 17 y el 24 de noviembre
de 1994.
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El autoestudio institucional solicitado por la Federación de Instituciones
Particulares de Educación Superior (FIMPES) para aceptar como miembro
al ITESO, fue una coincidencia que sirvió mucho al propósito de la reforma
organizacional. Obligó al ITESO a una introspección que lo fortaleció y a la
reforma de su estructura orgánica. El análisis de rubros como personal
administrativo, apoyos, servicios, recursos físicos y financieros, motivaron
u n "proceso de validación".

La maduración del SEUIA-ITESO, en línea de la educación universitaria
jesuíta, es otro de los rasgos de ese año. La Rectoría planteó a la Junta de
Gobierno una "reformulación del Consejo Académico" en los últimos
meses.

U n editorial del Boletín informativo número 285, "ITESO, 37 años
dedicados a la educación superior", es u n apretado resumen del crecimien-
to y desanollo del ITESO hasta entonces.

La Comisión para analizar la propuesta de reforma de la estructura
organizacional y la consulta a la comunidad universitaria

El acuerdo 193-3 del plenario del Consejo Académico sugirió formar una
comisión que abordara el tema central por discutir en la sesión 194 de
febrero de 1995: "Cuál es la estructura actual existente y si ésta cumple con
los objetivos del ITESO" y "cuál es la propuesta de cambio". Todo ello desde
la perspectiva de la organización departamental en ciernes, afirma el
acuerdo. Era la agenda de trabajo para el último lapso del plenario del
Consejo Académico, que concluiría en junio de ese año en la sesión 200.

Al iniciar 1995 se ratificaron las licenciaturas en Ingeniería Ambiental ,
Ingeniería Mecánica y la de Pedagogía, que compartirían materias con otros
departamentos. Estas escuelas ya se ubicaban en los departamentos recién
constituidos, como en el caso de Ingeniería Ambiental , cuya administración
se encomendó al Departamento de Procesos Tecnológicos e Industriales,
mediante el acuerdo 501-1 del Comité Académico. Se dio por terminado el
Programa de Posgrado en Diseño de Asentamientos Urbanos. Se crearon
las nuevas carreras de Administración Financiera y la de Administración de
Recursos Humanos. A finales de marzo se ratificó la instauración de la
Maestría en Ingeniería para la Calidad.
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Al presentar el Ing. Carlos Orozco Pointelín y el Mtro . Eduardo Arias
Castañeda el documento referente a las "líneas prioritarias del Sistema
U I A - I T E S O " , recién formalizado, se manifestó "extrañeza" y se afirmó que
"en las Divisiones se ignora ese proceso". Se tomaron tres acuerdos con
base en esa inquie tud, durante la sesión 194 del p l e n o . 6 6

El 9 de febrero de 1995 se constituyó la comisión de la Junta de
Gobierno para estudiar, consultar y dictaminar la propuesta de reformas a 
la estructura organizacional, organismos colegiados y Estatuto Orgánico.
La integraron el P. Xavier Scheifler, por C E C U S , A .C . ; el Lic. Roberto Núñez
Gutiérrez, por I T E S O , A.C. ; el Mtro. Ernesto Rayas Sánchez, por los acadé-
micos, y el Mtro. Alberto Vásquez Tapia, por la Rectoría.

El P. Posada Velázquez hizo la introducción a la sesión 197 del plenario
antes de ausentarse para "no cohibir con m i presencia la l ibertad requerida
de los miembros del Consejo". Precisó:

[...] af irmo empero, que los documentos presentados para la propuesta
de Reformas en la Estructura Organizacional, Organismos Colegiados
y Estatuto Orgánico del I T E S O , que les han hecho llegar a ustedes,
emanan de u n proceso, y suponen u n proceso en el que está en juego
el futuro y el ser mismo del I T E S O .

Los comentarios a la propuesta se hicieron desde diversos puntos de vista
y con diferentes énfasis. El acta no consigna quiénes los externaron,
tampoco quisiéramos que esta antología connotara otra cosa que no fuera
la diversidad de opiniones. Privilegiamos lo organizacional-administrativo:

Se menciona que h u b o análisis de la estructura actual, mas n o se
presentan los resultados; en ese sentido la fundamentación está incom-
pleta.

Parece que se trata de corregir enores a cambio de la colegialidad. La
nueva estructura privilegia la verticalidad.

El organigrama [nuevo] no refleja la importancia de lo académico.

Este proceso de cambio institucional sigue u n curso de evolución
natural; hay di f icul tad por deslindar lo académico de lo demás. Por

66. Cfr. los anexos de las actas 194 y 195 del plenario.
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Estatuto Orgánico el Consejo Académico tiene autoridad en lo acadé-
mico, y el rector autoridad en lo universitario. Esto genera una dual idad
en dependencia y autoridad, lo cual provoca una dif icultad permanen-
te. Para esto es necesario modificar la estructura universitaria, darle
cauce de otra manera a la participación de la comunidad universitaria.
El Consejo Universitario es evolución del Consejo Académico.

Se adjunta al acta la propuesta considerada. También se presenta el
organigrama discutido en esa sesión. La documentación de la propuesta se
completa con la descripción de cada nueva dirección general.

El anexo 3 del acta se refiere al Consejo Académico en su nuevo papel,
con dos apartados especiales en torno a la excelencia académica y a la
investigación, la extensión y la formación integral.

El anexo 4 describe otros consejos, como el de Rectoría y el Universi-
tario, con su definición, f inalidad, integración, m o d o de operación y 
funciones específicas. Lo mismo de los consejos de direcciones generales.

En ese contexto se calendarizaron las consultas a la comunidad
universitaria, realizadas del 18 al 26 de abril de ese año. Las instancias
consultadas fueron las tres divisiones mediante sus directores, jefes de
departamento, maestros y alumnos miembros del consejo de división; el
Consejo Académico en pleno, el Colegio de Directores y el Comité
Académico; los directivos de la Asociación de Académicos del I T E S O
(ACADl) ; los directores y jefes de departamento de las direcciones generales;
el Consejo Asesor de Rectoría; los directivos de I T E S O , A . c y de C E C U S , A.C.

Se aclaró el propósito de la consulta, que se hizo en sesión abierta; se
aplicó un cuestionario, cuyas respuestas individuales se entregaron en
sobre cerrado.

La sesión 241 de la Junta de Gobierno, al revisar el acta de la 240 retomó
la discusión en torno a la propuesta de reforma organizativa, cuya forma
original , a solicitud de la comisión especial, ya se había ampliado y tocaba
no sólo las funciones del Consejo Académico sino una propuesta global.
D o n Alfonso Urrea Carroll, presidente de I T E S O , A . C , afirmó:

En la última junta [240] me había pronunciado porque estudiáramos
nada más el documento del Consejo Académico, pero después de
comentarlo con Roberto Núñez, director de I T E S O , A . C . y relator de la
comisión especial, me ha hecho ver que en el I T E S O tenemos un
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problema fuerte de organización y que manejar solamente el Consejo
Académico, mover lo de u n lado a otro, o dejarlo como está, etc. sería
como poner u n parche. Por tanto veo m u y importante que todo el ITESO
se reorganice, se s implif ique, para que sea lo más eficiente posible [...]
Esta comisión, que emana de la Junta de Gobierno, puede tener toda
la facultad y todo el campo para poderlo hacer. Entonces, me p r o n u n -
ciaría porque esta comisión vea todo el ITESO en su conjunto y nos
proponga u n plan de reorganización.

El Mtro . Pablo Lasso Gómez prefirió la propuesta de los organismos
colegiados:

El Consejo Académico, tal como se propuso a la Junta de Gobierno,
n o se puede abordar sin poner lo en relación con el Consejo Asesor de
Rectoría y con los Cuatro Objetivos Estratégicos [...] Al menos, a ese
nivel , de los grandes Organismos Colegiados que existían hace 30 años,
y los que deben existir ahora, a ese nivel macro, no hasta el último
detalle sino, si se quiere, a nivel de Direcciones Generales, para arriba,
creo que sería importante analizarlo, porque estamos tratando de
equilibrar lo participativo con lo unipersonal, que hace 30 años se
resolvió de una manera, y ahora se tiene que resolver de otra forma
[...] Es el gran aporte que tiene la propuesta de los Organismos
Colegiados.

El Ing. Javier González Orozco argumentó:

N o veo cómo decidir sobre los organismos colegiados, saber cuál es
su ubicación en una estructura que no conozco. Creo que si la estructura
se diseña, aunque sea de manera general, ella misma irá p i d i e n d o los
organismos necesarios para hacerla funcionar [...] Por otra parte, el
Consejo Académico es una instancia sumamente importante de la que
n o podemos prescindir, mientras se lleva a cabo todo ese estudio; en
ese sentido englobaría y o la propuesta de Pablo Lasso, en la que se
conservara el Consejo Académico en el espíritu que actualmente tiene,
aunque de manera provisional mientras se rediseña la nueva estructura.

En junio de 1995 la comisión especial entregó el informe referente a la
propuesta de la reforma. La Junta de Gobierno lo aprobó el 21 de junio , y 
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el 26 de junio la Rectoría entregó a la comunidad universitaria el documento
"Reforma de estructura: su aplicación y seguimiento".

Segundo semestre de 1995: comienza la aplicación
de la reforma organizativa. Nuevos nombramientos

En la sesión 243 de la Junta de Gobierno, a finales de junio de 1995, se
determinó la propuesta de reformas a la estructura organizacional, orga-
nismos colegiados y Estatuto Orgánico del ITESO, "teniendo en cuenta el
dictamen de la comisión creada por la misma Junta". Para tomar esa
determinación consideró una extensa y precisa exposición por parte de la
comisión, a cargo del Mtro. Alberto Vásquez, asistente de la Rectoría.

El dictamen se refiere en primer término al Consejo Académico, y por
derivación, dado que funciones y atribuciones del Consejo Académico
fueron incorporados a los consejos Universitario y de Rectoría [...] se
refiere a esos dos Organismos Colegiados [...] Las [...] modificaciones
al Consejo Académico y por derivación a los otros dos organismos le
compete exclusivamente a la Junta de Gobierno. El rector no tiene,
según el Estatuto Orgánico, atribuciones para poder modificar esas
instancias sin la aprobación de la Junta de Gobierno [...] En segundo
término, el dictamen atiende a otros aspectos del contexto global
planteados en la propuesta [...]

En el Organigrama que les estamos entregando, estaría representada
gráficamente la estructura organizacional de la universidad conforme
a los términos contenidos en el Dictamen, y no a los términos de la
propuesta original enviada por el rector, y a través de la Junta de
Gobierno, a la consulta de la comunidad universitaria.

H u b o muchos cuestionamientos al respecto, hasta se llegó a preguntar cuál
era el papel de CECUS, A . C ; a ello el P. Xavier Scheifler tuvo que hacer
pertinentes observaciones. El acta de dicha sesión 243, levantada acucio-
samente por Marta Yance como secretaria de actas, es u n apretado resumen
de ese momento .

El tercer informe del P. Pablo Humberto Posada precisó:
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[...] hemos notado cómo el análisis para evaluar el funcionamiento del
Consejo Académico, en toda su envergadura, realizado a fines de 1992,
fue base antecedente de u n planteamiento de posible Reforma, pues
se cayó en la cuenta que se tomaban decisiones que no llegaban a 
concretarse debido a que faltaban elementos para el proceso decisional
como los financieros, de planeación y administrativos.

En el segundo semestre de 1995 fueron designados los titulares de los
cargos de dirección. Se consultó para tal efecto, por primera vez, a los
integrantes del Consejo Asesor de la Rectoría, a los tres directores de las
divisiones académicas, a tres jefes de departamentos - u n o de cada d i v i -
s ión- , a un representante de C E C U S , A . c . y a uno de I T E S O , A . C . El rector
afirmó: "tomé la decisión con fundamento en esa consulta de designación".
El 14 de septiembre, al tomar posesión los nuevos directivos, se entregó el
documento intitulado "Políticas, criterios y procedimientos para la confor-
mación de las nuevas direcciones y reubicación del personal". Al frente de
las cuatro direcciones quedaron: Mtro. Carlos A. Corona Caraveo, director
general académico; Lic. Roberto Garza-Evia Ligarte, director de integración
comunitaria; Lic. Pedro Núñez Hermosil lo , director de relaciones externas;
C P . J o s é de Jesús Huerta Leal, director administrativo. Los directores de
división fueron ratificados en su puesto hasta que se aprobara la reforma
académica, que estaba en proceso.

Después de el lo comenzó a funcionar un nuevo Consejo de Rectoría.-
rector Pablo Humberto Posada Velázquez, Mtro . Alberto Vásquez Tapia,
Mtro. Carlos A. Corona Caraveo, P. Roberto Garza-Evia Ligarte, C P . José de
Jesús Huerta Leal, Lic. Pedro Núñez Hermosil lo, Mtro. Carlos E. Luna Cortés
y Mtro . J o s é Ernesto Rayas Sánchez. A raíz de ello se tomaron decisiones
con respecto a niveles salariales del personal reubicado y del nuevo
personal. Casi un centenar de miembros del I T E S O fueron reubicados.

Antes de terminar septiembre comenzó a funcionar el nuevo Consejo
Académico. Cinco de sus miembros eran por oficio: P. Luis Octavio Lozano
Hermosi l lo , Lic. Alfonso Alarcón Saldívar y Carlos Corona Caraveo, Fran-
cisco Javier González Orozco y Francisco Javier Haro del Real. Otros 12
más eran miembros por elección, entre los que estuvieron: Raúl Fuentes
Navarro, Juan Jorge Hermosil lo Villalobos, Anita Nielsen Dhont , José Luis
Orozco Martínez, Carlos Petersen Farah, Patricia Pocovi Garzón y Xavier
Vargas Beal.
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Ya cercano el último trimestre de 1995 se instalaron las contralorías en
aspectos financieros, contables y normativos. Las encabezaron Francisco
Ulloa Guízar en lo normativo y Jorge Valencia en lo financiero y contable.

En noviembre se conformó el Consejo Universitario, con tres miembros
por of ic io : el rector, el director general académico y el director administra-
t ivo. Lo completaban 18 representantes de las diversas instancias académi-
cas del I T E S O , además de u n representante de C E C U S , A .C , el p. Juan José
Coronado Villanueva, y el Lic. Alfonso Corcuera por parte de I T E S O , A.C. El
Consejo Universitario se instaló el 11 de diciembre.

Al terminar ese año se dio a conocer el documento "Reforma de
estructura, su aplicación y seguimiento", con sus tres tareas para 1996-1999:
planes de trabajo, programas y adopción del estilo pedagógico ignaciano.

El r i tmo de construcciones fue notorio: inicio de la biblioteca, renova-
ción de la red eléctrica, redes de agua potable integradas, andadores y 
reforzamiento de edificios atendiendo a la nueva norma antisísmica.

Transcribimos el número 101 del tercer informe del rector Posada
Velázquez:

1995 fue un año de contrastes y de polémica, de confrontaciones,
desasosiegos y efectos dolorosos debido a fuertes cambios; pero
también fue u n año de profunda riqueza en el que la participación de
los miembros de la comunidad universitaria y sus representantes cobró
una dimensión nueva, en el que las consultas y los debates fueron
abiertos, en el que el ITESO emergió a una nueva etapa en intención de
futuro.

Los consejos en la reforma organizativa del ITESO. • 
1996: los nuevos departamentos

El año 1996 se distinguió por tres asuntos relevantes en cuanto a lo
organizacional. Uno de ellos fue el procedimiento para definir la duración
del rector en el cargo, conforme al acuerdo 183-2 del plenario de fines de
1993, reiterado por una petición personal del P. Pablo H u m be r to Posada al
acercarse el cuarto aniversario de su toma de posesión. El acta 246 de la
Junta de Gobierno aborda el tema, que se reafirma con el acuerdo 490-93:

La Junta de Gobierno, por unanimidad, acuerda que el período del
rector será de cuatro años con posibilidades a dos años más, no
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mediando reelección, sino extensión del plazo natural. La Junta de
Gobierno y el rector llegarán a u n acuerdo respecto a la duración del
per iodo.

El acta afirma:

La propuesta del P. Posada busca que la extensión sea automática, si
hay condiciones adecuadas, es decir, el sujeto en condiciones y la Junta
de Gobierno de acuerdo. En el caso de que el sujeto o la Junta de
Gobierno n o estuvieran de acuerdo, el per iodo simplemente concluye
a los cuatro años.

El segundo asunto abordado en 1996, en el contexto de la reforma
organizativa iniciada en el año anterior, fue la delimitación de los nuevos
consejos. El punto 1.3-2 del capítulo I del dictamen referente a las reformas
precisó en especial los organismos colegiados con sus funciones respecto
de la organización y operación académicas, de la excelencia académica y 
de la investigación.

El tercer asunto fue la determinación de llevar a cabo la estructura
departamental, mediante la reforma académica, con gran trasfondo orga-
nizacional-administrativo. Se planteó la definición básica de la estructura-
ción departamental, sus objetivos y criterios, los vínculos entre departa-
mentos y programas educativos, su organización básica y, por último, los
proyectos y la coordinación interdepartamentales.

El documento publ icado al respecto, sin fecha, menciona los siguientes
departamentos: Economía; Educación y Valores; Electrónica; Estudios
Socioculturales; Estudios Sociopolíticos y Jurídicos; Hábitat y Desanollo
Urbano; Matemáticas y Física; Procesos de Intercambio Comercial; Procesos
Tecnológicos e Industriales, Salud, Psicología y Comunidad. Otro docu-
mento de la Dirección General Académica, fechado el 20 de junio de 1996,
los precisa y señala la adscripción del personal.

Los nuevos organismos colegiados y la reforma de estructura

La "puesta en práctica de las reformas de estructura" se vivió, según las
actas del nuevo Consejo Académico, durante el final de 1995 e inicios de
1996. Estudiamos esas actas, desde la numerada como cero: "a finales de
Septiembre [1995] se realizó una nutrida reunión de quienes tenían cargo
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en el I T E S O para la elección de los representantes en el Consejo Académico".
Los jefes de departamento y maestros meditaron acerca de los presupuestos
centrales de la reforma, el proceso de aplicación y su seguimiento.

El proceso había sufrido cambios. Se había fundamentado e implantado
la reforma. Se había precisado el planteamiento central: "concretar y llevar
a cabo los objetivos estratégicos del ITESO", que hemos ya consignado. Se
recordaron las cinco áreas de la reforma y, sobre todo, se aclaró la tercera
etapa, la organizativa, prevista para los meses de septiembre y octubre de
1995, c o n la conformación de los equipos de apoyo de las direcciones y 
"la reubicación de 98 personas".

Se había puntualizado, desde junio pasado, la definición, integración
y f inal idad del nuevo Consejo Académico. Pero el capítulo "Modo de
operación" no quedó a nivel de Estatuto Orgánico sino de reglamento
específico.

Todavía en los anexos de esa acta cero se estudió la "propuesta de
trabajo sobre la reforma académica del I T E S O " , el 1 de noviembre; en
especial su propósito y objetivos en torno a la estructura organizacional y 
los organismos colegiados. Se ordenaron las tareas por desarrollar en los
rubros de planeación, vertebración, dirección, capacitación y evaluación,
según el anexo 3-

Así, el 4 de octubre se llevó a cabo la primera sesión ordinaria del
Consejo Académico, en la cual se consideraron las líneas estratégicas de la
Dirección General Académica y se escucharon las palabras del rector
referentes al proceso para nombrar los directores de la nueva estructura.
El rector precisó que el nuevo Consejo Académico sería "la instancia que
guiará la reorganización académica del I T E S O en la reciente estructura".

Se integró la comisión para esa reforma, la coordinó el Mtro. Carlos
Luna. Se enumeraron los múltiples aspectos que debería atender dicha
comisión. Se definió su estructura administrativa y su estructura colegiada.
Se tomó el acuerdo 1-2. La comisión la integraron Javier González Orozco,
Raúl Fuentes y Patricia Pocovi. A finales de octubre, acta 2, la comisión dio
su primer informe por voz del Mtro. Carlos Luna y se comentó el probable
ingreso a FTMPES, lo cual motivaría u n diagnóstico global del I T E S O . Se
definió el "alcance planteado en la reforma estructural". Se propuso el plazo
de abril de 1996 para el trabajo de la comisión. Se tuvo mucho cuidado
"en el uso de términos pues el Consejo Académico no tiene atribuciones
para reinventar al I T E S O " .
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La sesión 3, del 15 de noviembre, atendió la presentación de la
organización departamental por créditos, a cargo de Juan Jorge Hermosi l lo
Vil lalobos, y la de formación de maestros, por María Martha Col l ignon,
integrantes del equipo de la D G A . Los dos informes precisaron aspectos de
recuperación de experiencias como los cursos de verano e invierno para
la formación de maestros, o la revisión de procesos de inscripción en la
organización departamental.

Durante la sesión cuarta del nuevo Consejo Académico, a fines de
noviembre , éste escuchó comentarios críticos referentes al informe de la
comisión del Consejo Académico para la reforma académica, que todavía
cuestionaban la estructura departamental. Ante el lo, el Ing. Xavier Vargas
Beal afirmó:

En la propuesta de la comisión encuentro poco claro el aspecto de
reorganización de la estructura académica. En el documento de obje-
tivos en el ámbito académico [...] se menciona la consolidación del
cambio organizacional con fundamento en una estructura departamen-
tal. Pregunto ¿a estas alturas el Consejo Académico puede decidir si
trabajamos por departamentos o no? ¿Acaso no es una decisión tomada
ya hace dos años?

El Mtro . Miguel Ángel Figueroa Calles, u n o de los nuevos miembros del
Consejo, manifestó:

La universidad se ha embarcado en una administración por créditos
nueva, y necesita una estructura nueva que se adecúe [sic] a esta forma
de trabajo; hemos visto en la operación de esta administración que la
departamentalización facilita y permite la operación por créditos, pero
estoy dispuesto a revisarla.

Ante esas y otras intervenciones se tomó el ampl io acuerdo 3-1 en el que
se decidió que serían incorporadas diversas cuestiones en la propuesta de
la comisión de trabajo. Una de ellas era replantear la estructura departa-
mental. La votación fue de 15 votos y una abstención.

Así pues se adjuntó al acta 4 una segunda versión de la propuesta de
la reforma académica. En esa versión se plantea ya la instrumentación
de la reforma y se le calendariza: para mediados de 1996 la turnarían para
su aprobación a las instancias superiores (Consejo Universitario, Rectoría,
Consejo de Rectoría, Junta de Gobierno) . Para el ciclo escolar 1996-1997
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"se procederá a su instrumentación para su puesta en operación [...] de
acuerdo con los términos de la aprobación del Consejo Académico".

Debemos recordar que a la vez el Consejo Académico estudió el
documento referente a la estrategia de renovación pedagógica, y lo que
suscitó el diagnóstico en cuanto a lo académico, realizado por la Mtra.
Conchita Arias y Simarro, ya consignado en el v o l u m e n I . Fue una discusión
amplia y enriquecedora. El meollo era, recuérdese, la formación valoral y 
su importancia capital.

Al mismo t iempo, la reorganización del cómputo requirió también una
seria consideración. Se tomaron los acuerdos respectivos, 5 1 a 7. Algunos
abordan cuestiones operativas y reubicación del personal involucrado.

Poco a poco, a partir de 1996 las actas del nuevo Consejo Académico
se fueron constriñendo sólo al ámbito académico: investigación, promo-
ciones, programas.

Los estudios del Consejo de Rectoría en cuanto a los procedimientos
del Comité de Valuación de Puestos, fueron relevantes en el primer
trimestre de 1996. Fue el propio Consejo de Rectoría quien tuvo actuaciones
relevantes ante la reforma académica; de ahí su documento "Valoración de
las acciones emprendidas en la puesta en marcha de la reforma organiza-
cional", de mayo de 1996.

El autoestudio del I T E S O , mediados de 1996

A mediados de 1996 el ITESO presentó un amplio autoestudio para certificar
en la FLMPES. Varios de sus capítulos muestran la realidad de entonces.

El capítulo 2 trata de la planeación. El esquema de la FIMPES era exigente
desde su manual Sistema para ingreso y permanencia. El ITESO presentó,
además de los resultados de su diagnóstico institucional, las fortalezas y 
las debilidades para emprender la planeación. El texto afirma (2.22.1.2):

Existen una serie de documentos que muestran el propósito de realizar
una planeación formal , y existen diversas instancias organizacionales
que tienen el propósito de planear [...] [pero] la realización de los
propósitos no está apoyada en u n plan formal , n i por programas de
calidad y mejora continua.

Antes de terminar abordó la participación colegiada, los procesos de
capacitación y la propuesta de mejoramiento.
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El capítulo 7 informó lo referente al personal administrativo, de servicio,
técnico y de apoyo. El punto 7.95 condensa los resultados en cuanto a 
reclutamiento, contratación, desarrollo, promoción, evaluación, remunera-
ciones, expedientes y remoción.

El capítulo 10 presentó los resultados de los recursos físicos conforme
la normat ividad de la FIMPES, que exigía u n croquis actual del campus y el
diagnóstico de la infraestructura y del equipamiento de todos los labora-
torios existentes. En esa parte del informe se incluyeron los auditorios, los
salones, las áreas deportivas.

El capítulo 11 se refirió a los recursos financieros. Se precisan las
políticas y los ejercicios presupuéstales, evidenciando la salud financiera y 
contable lograda en 1996, y la estructura organizativa de Tesorería,
Contabil idad, Créditos y Cobranza. Se reconocían las fortalezas y debil ida-
des de ese campo específico.

Este reporte para la FIMPES fue coordinado por Francisco Lilloa Guízar
y redactado por Carlos Enrique Orozco Martínez. Cada capítulo tenía u n
responsable, auxiliar del coordinador, que para los aspectos organizativos
y administrativos fueron Patricia Pocovi (planeación), Roberto Farías
(personal administrativo), Jesús Huerta Leal (recursos físicos) y Roberto
Núñez Gutiérrez (recursos financieros).

Las jornadas fueron coordinadas por la Comisión de Planeación Insti-
tucional , integrada por Alberto Vásquez Tapia, Roberto Fernández Hernán-
dez, Roberto Garza-Evia Ugarte, Cenobio Gómez Vil larruel , Carlos E. Luna
Cortes, Roberto Núñez Gutiérrez y Carlos Petersen Farah. Estuvieron
"orientadas a formular objetivos y políticas institucionales con fundamento
e n el análisis y la propuesta de contenidos medulares", según el cuarto
informe del rector.

A mediados de 1996 se establecieron los frentes estratégicos, que se
establecían como base para la formulación y ejecución de lo que se llamó
metaprogramas.

La ubicación del Centro de Pedagogía Ignaciana dentro del Departa-
mento de Educación y Valores fue un rasgo de ese año; se optaba por la
metodología "inherente" a la pedagogía ignaciana. 6 7

67. Cfr. artículos del Lic. Adrián Castañeda en Magis núm. 319-
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La Rectoría entregó el documento "Planeación estratégica del ITESO:
objetivos, frentes y políticas institucionales".

En jul io se decidió crear la Comisión Permanente para el Mejoramiento
de la Calidad. En octubre empezó a operar el Colegio de Jefes de
Departamentos Académicos. Se definió la ubicación de todas las asignaturas
de licenciatura en el nuevo esquema departamental. Trabajo organizacional
ímprobo.

Durante 1996 la Dirección General Administrativa estableció programas
para optimizar la administración; se buscó una "cultura organizacional
participativa" y se habló de mejorar los servicios administrativos. De ahí
nació el plan de capacitación, formación y actualización del personal.

Se actualizaron los expedientes del personal académico en relación con
el SUT. Se rediseñó u n catálogo de cuentas. La oficina de compras seleccionó
proveedores, necesidades y mensajería. Hasta se contemplaron bases de
concursos para la renovación de pólizas de seguros. Las secretarias del
ITESO decidieron usar uniformes por primera vez.

También se atendió lo correspondiente a normatividad para muchos
detalles administrativos: convivencias, avisos, tarjetas de presentación, uso
de vehículos, etcétera. Se iniciaron las construcciones de la planta de
tratamiento de aguas residuales y del auditorio Pedro Arrupe, SJ.

Decisiones de organismos colegiados en el ámbito
económico-administrativo

Al inicio de 1997 el presidente de ITESO, A.C. era el Ing. Salvador Ibarra
Álvarez del Castillo. La sesión 257 de la Junta de Gobierno consideró u n
aumento de colegiaturas e inscripciones. Se sopesaba que los aumentos
no fuesen "onerosos", a sol ic i tud del padre provincial . También se consi-
deró "el posicionamiento actual del ITESO" ante las cuotas de otras
universidades como la Panamericana y la Autónoma. El tema fue amplia-
mente considerado y se determinó no hacer ningún incremento ese
semestre.

Se puntualizó que como gastos "relevantes" había que incluir los de
laboratorios. Se relacionaba el presupuesto con el jefe de cada departa-
mento, como parte de un nuevo sistema de presupuestación, que ya no
englobaba todo en gastos generales. Se analizó la propuesta para adquirir
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las casas que habían sido del Lic. Efraín González Luna y la del A r q . Ignacio
Díaz Morales. Se pensaba en una sede de los diplomados. Se acordó que
el Lic. Pedro Núñez y el A r q . Carlos Petersen investigaran montos y otros
datos para reconsiderar el tema, refiere el acuerdo 537-97.

A la vez, con sus implicaciones administrativas, se estudiaron las
propuestas de tres nuevos "programas académicos" (así se les designó ya
a las licenciaturas): Relaciones Internacionales, Ciencias Políticas y A d m i -
nistración Pública, y Filosofía. También la posible creación del Doctorado
en Ciencias Sociales.

Los departamentos habían presentado sus planes trianuales 1966-1999-
Se empezaba a trabajar en la definición de sistemas y procedimientos de
organización y coordinación interdepartamental. Los departamentos co-
menzaban a instaurar sus "estilos" de dirección y administración. Habían
ubicado como 500 asignaturas.

Para 1997 se rebasó el número de tres m i l solicitudes y casi se llegó a 
los dos mi l alumnos de nuevo ingreso. Datos sintomáticos del crecimiento
del I T E S O a 40 años de su fundación.

Ese año la Bolsa de Trabajo atendió más de 1,600 requisiciones, que
cubrieron tanto la demanda como la oferta laboral, y h u b o talleres
específ icos de "estrategias de promoción profesional" a nivel del S E U I A -
I T E S O .

Servicios Generales se encargó de la logística de los actos conmemo-
rativos del XL aniversario. Además de que puso en práctica u n nuevo plan
de seguridad, casi desapercibido por la comunidad.

Se terminó la construcción del auditorio Pedro A n u p e , s.J. en honor del
general de los jesuítas que decidió la f irma del Convenio I T E S O A . C . - C E C U S ,
A . C . y que visitó al I T E S O en 1972.

La reglamentación para contratar personal de t iempo variable la
volv ieron a estudiar los afectados por tal medida. Se aprobó u n importante
equipamiento del Centro de Servicios Audiovisuales y del taller de Tecno-
logía del Diseño. En el aspecto de computación se terminó el cableado de
fibra óptica entre los edificios y se sumaron más servidores a la red; se
habilitó el acceso a la Internet en el campus y la posibi l idad de hacerlo
desde la casa de cada m i e m b r o de la comunidad universitaria.

La encuesta evaluativa que se h izo ya para finalizar el rectorado del P.
Pablo Humber to Posada descubre desde otra perspectiva la realidad de ese
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a ñ o . 6 8 La evaluación "referida a la visión global del ITESO en el momento
actual, resultó altamente positiva", afirmó el P. Posada. Incluía aspectos de
"apariencia del campus, salarios, mantenimiento, imagen institucional,
situación financiera, nivel de los profesionales, formación académica,
actividades deportivas, edificios e instalaciones". Servicios Generales, lo
remarcaría el rector en su sexto informe, fue de las instancias mejor
calificadas. En ese reporte aparecen amplios y diversos comentarios críticos
y constataciones de deficiencias.

Los cambios en la " identidad visual" del ITESO fueron como reconsiderar
la identidad institucional.

A manera de colofón

Es obvio que el ITESO y su vida organizacional lleva el sello de influencias
de muchos puntos de vista y perpectivas, desde los más sencillos y aun
taxativos, hasta las más complejas y sofisticadas teorías o enfoques. Todo
ello se da durante estos 40 años. Diversas concepciones, en la dinámica
de l ibertad y en el esfuerzo de congruencia personal y grupal , han incidido
en los diversos momentos de su desarrollo, y han marcado diversas etapas
de su historia.

Así visualmente esta historia particular: lo organizacional-administrati-
vo, en dialéctica interacción con lo académico y lo normativo-jurídico.

68. Encuesta representativa de autoridades y por elección aleatoria, del personal con
respecto a su sentir en ese año.
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ANEXO 1 

AUTORIDADES Y RESPONSABLES DE LOS
PRINCIPALES ORGANISMOS DEL ITESO

1957-1999





c
V > o m o en mucho de la historia de nuestra institución, los documentos
disponibles n o son suficientes para reconstruir al detalle los sucesos.
Aunque en el texto de los tres primeros tomos hemos optado por atenernos
sólo a aquello de lo que pudimos encontrar u n respaldo escrito, en este
cuadro decidimos solicitar el esfuerzo de memoria de u n ampl io grupo de
itesianos para poder entregar una constancia bastante completa de quienes
han desempeñado diversos puestos de responsabilidad. Puede haber aún
algunas lagunas e imprecisiones, pero creemos que se llegó a un producto
altamente confiable.

Se procura no sólo consignar los nombres de los organismos en cada
época sino también establecer la secuencia de funciones semejantes con
nombres distintos a través de los años.

Somos conscientes que estos cuadros no son de fácil lectura, pero
ciertamente servirán para consulta.

Agradecemos el apoyo de Roberto Núñez Gutiérrez, Mariel Bustos
Villarruel , e Imelda Jáuregui González, que se dieron a la tarea de obtener
gran parte de la información aquí vertida.

U n reconocimiento especial a quienes tuvieron la gentileza de revisar
sus archivos y su memoria para aportar nombres y fechas.
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Autoridades y responsables de los principales organismos del ITESO

1 9 5 7 - 1 9 6 1

1957 1958 1959 I960 1961

Presidencia ITESO, A.C. (1957¬
1999)

Ing. José Fernández del Valle y Ancira

Rectoría (1958-1999) Ing. José Fernandez del Valle y Ancira

VtaWTfWjtrli (.1957-1972) Dr. Jorge Vilblobos Padilla. SJ

Consejo Académico (1958-1999» Dr. Jorge Villalobos Padilla. SJ.

Secretario General (íyS^-lOTTI Dr. José Martin del Campo

Oficina de Finanzas {I9S7-1969) Director. Lic. Luis Flores Gollaz

Departamento de Extensión
Universitaria (1958 1995)

Ing. Juan Palomar

Departa mentó de Administración
0961-1962)

Lic. Femando
Aranguren

Departamento Escolar (1958-1976)
Dr. José Martín del Campo

Encargada Srita. Marta Teresa Borondón

l>eparumenio de Biblioteca
(1957-19721

Ing Luis Parías Ing. Jorge Curibay

Escuela de Economía (1958-1959)
Director C P. Víctor Olavarría Velázquez

Subdirector Miro. Juan José Coronado Villanueva SJ.

Departamento de Matemáticas de
la Escuela de Economía (1961¬
1902)

C P Miguel Angel
Miranda

Departamento de Contabilidad
(1961-1962)

C P. Leopoldo
Orendáin Ancira

Escuela de Contaduría (1958 1976 Director CP. Víctor Olavarría Velázquez

Departamento de Ciencias
Humanas ( i ' X i l - l ^ i

Prof José Herrera
Rossi

[•'acuitad de Filosofía (1958-1960) Director Pbro José Salvador Rodríguez

Escuela de Secretarias (196(1-197.11 Director Prof. Enrique Moreno García

Escuela de Psicología (1958-l%3) Director Pbro. Salvador Rodríguez Director Dr Miguel
Garibay Patrón

Escuela de Derecho (1958-1960)
Director Lie José Gutiérrez Hermosillo

Subdirector. Lic. Francisco Javier Santoscoy Foudón

Escuela de Ingeniería < 1958-1977)
Director Ing. Francisco De Paula Sandoval Alatone

Secretano Sr Jorge llennosillo Pacheco

Director Ing. Luis
González Hermosillc
Secretario Sr. Jorge
Hermosillo Pacheco

Departamento de Matemáticas

i I96M97®
Ing. José G. Tapia

Clement

Departamento de Física
(1961-197©

Dr. Jorge Villalobos
Padilla, S J 

Ingeniería Mecánica Eléaríca
(1958-1976)

Director Ing Francisco De Paula Sandoval Alaiorrc
Subdirector Ing. Nicolás Díaz Infante

Director Ing. Luis
González Hermosillc
Secretario Sr. Jorge
Hermosillo Pacheco

Escuela de Ciencias Químicas
(1958-19771

Director Ing. Juan González Camarena
Subdirector Dr Ignacio Pérez Becerra SJ.

Director Ing. Juan
González Camarena
Subdirector Dr Luis

Hernández Prieto SJ

Ingeniería Civil (1958-1999)
Director Ing Francisco De Paula Sandoval Alalorre

Subdirector Ing. Nicolás Díaz Infante

Director Ing. Luis
González Hermosillo
Secretario Sr. Jorge
Hermosillo Pacheco

• 223 • 



Autoridades y responsables de los principales organismos del ITESO

1 9 6 2 - 1 9 6 6

1962 1963 1964 1965 1966

Presidencia ITESO. A.C ( 1957-19991 Ing. José Fernández del Valle y Ancira

Ing. José Fernández

del Valle y Ancira

1 Sr. Roberto de b 

Torre Castañeda

Sr Rolicrto de b 

Torn.- Castañeda

Rectoría (1958-1999.» Ing José Fernández del Valle y Ancira

Ing José Fernández

del Valle y Ancira

' Dr Jorge Villalobos

Padilla SJ.

Vicerrectorta (1957-1972) Dr Jorge Villalobos Padilla S J 

Dr Jorge Villalobos

Padilla S.J.

/13c Nicolás Gómez

Michel SJ.

Conscio Académico ( 1958-1999) I>r Jorge Villalobos Padilla S J 

Secretario General < 1957-197TI Dr José Manin del Campo
Lie Nicolás Gómez

Michel SJ.

Oficina de finanzas (1957-1969) Director. Lic. Luis Flores Golbz

Departamento de Extensión

Universitaria (1958-1995)
Ing. Juan Palomar

Departamento de Bblioteca ( 1957¬

1972)
Ing jorge Ganbay

Prof Enrique Morene

García

Escuela de Economía (1958-1959)

Escuela de Contabilidad, Economía y 

Administración (1960-1977)

Director C P Victor

Olavarría Velázquez

Subdirector Lic. J 

Porfirio Miranda SJ

Director CP. Víctor Otavurna Velázquez

Subdirector Miro Juan José Coronado Villanueva SJ.

Departamento de Ciencias Humanas

(1961-1962)

Prof José 1 lerrera

Rossi

Departamento de Matemáticas de la

Escuela de Economía (1961-1962)

C P Miguel Angel

Miranda

Departamento de Contabilidad (1961¬

19021

C P Leopoldo

Orendáin Ancira

Escuela de Contaduría (1958-1976") Director CP. Víctor Olavarría Veiázquez

Carrera de Jefe de Personal

(1966-19681

Director Ltc Allwrto
Hernández Medina

SJ.

Subdirector Lie
Miguel Cortés García

de León

Escuela de Secretarias (1960-1973) Director Prof Enrique Moreno García

Escuela de Psicologia M958-1963)
Licenciatura en Psicología H9o-i-1976>

Director Dr Miguel Ganbay Patrón Director Dr Sergio Galicia Hernández

Escuela de Arquitectura 11963-1992»
Director Arq Ennqu<

Na fanali- Mcxía

Director Arq. Enrique Naíarratc Mcxú
Secretario Miguel Andonaegui Martínez

Escuela de Ingeniería (1958-1977)

Director Ing Luis

González Hermosillo

Secretano Sr Jorge

Hermosillo Pacheco

Director Ing Luis

González HermosiJIa

/ Ing Arnold Mciner.

Huebncr

Secretario Sr. Jorge

Hermosillo Pacheco

Director Ing Arnold Meincrs lluehner

Secretario Sr Jorge I lermosillo Pacheco

Departamento Matemáticas

(1961 1976J
Ing José G Tapia Oement

Departamento Física (1961-1976) Dr Jorge Villalobos Padilla SJ.
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1 9 6 2 1 9 6 6 (continuación)

1962 1963 1964 1965 1966

ingeniería Mecánica Eléctrica
11958*1976)

Director Ing Arnold
Mciners l luehner

, Ing. León
Marchebout loco

Secretario Sr. Jorge
Hermosillo Pacheco

Director Ing León
Marchebout Rico

Secretario Sr. Jorge
Hermosillo Pacheco

Director Ing. León
Marchebout Rico

t Ing Carlos
Nalarrate Mexia

Director Ing Carlos Nalarraic Mexía

Escuela de Ciencias Químicas ( 1 9 5 6 - Director Ing. Juan González Camarena
Subdirector Dr. Lttfa 1 lernández. Prieto SJ

Ingeniería Civil (1958-1999)

Direaor Ing Luis
González Hennosillo
Secretario Sr. Jorge
Hennosillo Pacheco

Director Ing. Luis
González Hemiosillo
' Ing. Arnold Meinen

IhK'bner

Director Ing Arnold Meiners Huebncr

Departamento de Administración
I 19<JI -1 <>t>2 > 

Lic. Femando
Aranguren Castiello

Departamento de Admisión

H963 - )995>

Miro Juan José
Coronado Villanueva

SJ.

Dcpartamenio Escolar ( 1958-1976)
Dr. José Martín del Campo

Encargada Shia. María Teresa Borondón

Lic. Nicolás Gómez
Michel SJ.

Encargada Sna. Mari;
Teresa Borondón
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1967-1971

1967 1968 1969 1970 1 9 7 1

Presidencia ITESO. A.C. (1957-1999) Sr. Roberto de la Torre Castañeda Sr. Raúl L'rrea Aviles

Rectoría (1958-1999) Dr Jorge Villalobos Padilla S J 

Dr Jorge Villalolx»
Padilla SJ.

Dr Raúl 11 Mora
Lomelí SJ.

Dr Raúl H. Mora

Lomelí SJ

Vicerrector»» (1957-1972) Lic. Nicolás Gómez Michel SJ.

Conseto Académico (1958-1999) Dr. Jorge Villalobos. Padilla SJ.

Dr Jorge Villalobos

Padilla S J 
/ Dr. Raúl 11 Mora

Lomelí SJ.

Dr Raúl 11. Mora

Lomelí S J.

Secretario General (1957-1977) Lic. Nicolás Gómez Michel SJ.

Oficina de finanzas (1957 1969)
Departamento de Finanzas. Promoctói
y Relaciones Públicas (1970-1981)

Director Lic. Luis Flores Gollaz

Departamento de Extensión
( niversitaria (1958-1995»

Srta María Aurora
Carrucho

CP. Luis Rafael Macedo Padilla

Departamento Escolar (1958-1976)
Lic. Nicolás Gómez Michel SJ.

Encargada Srta. María Teresa Borondón

Departamento de Biblioteca

(1957-1972)
Prof. Enrique Moreno García

Departamento de Fonnación Integral
Encargado Lie José
Hernández Ramírez

SJ.

Escuela de Economía (1958-1959)
Escuela de Contabilidad. Economía y 
Administración (1960-1977)

Director CP. Víctor Olavarría Velázquez
Subdirector Miro. Juan José Coronado

Villanueva S J.

Director C P Víctor
Olavarría Velázquez
/ CPA. Luis Vargas

Escutia
Subdirector Mtro

Juan Jose Coronado
Villanueva SJ.

Director C.P.A. Luis

Vargas Escutia
Suljdirector C P José
de Jesús Huerta Leal

Director CP A Luis
Vargas Kscuua

Escuela de Contaduría (1958-1976) Director C P Víctor Olavarría Velázquez

Din.-i.ior CP. Víctor
Olavarría Velázquez
/C-P.A. Luis Vargas

Escutia

Director CP A. Luis
Vargas Escutia

Subdirector CP. José
de Jesús Huerta leal

Director C.P.A. Luis
Vargas Esculla

Carrera de Jeíe de Personal
(1966-1968)
Escuela de Administración de Persona
(1968-1970)

Escuela de Relaciones Industriales
< 1 9 7 M 9 7 7 )

Director Lic. Alberto Hernández Medina SJ.
Subdirector. Lic. Miguel Cortés García de León

Licenciaiura en Administración de

Empresas <l'Ki9-1999)
Lic. Sergio Medina Vidríales

EscucU de Secretarias (19ÓO-1973) Director Prof. Lnnquc Moreno Garcia Director Sr Manin Dvgula J Sra Patricia Dvgula

Escuela de Psicología (1958-1963)
Ijccnciauira en Psicología (1964-1976)

Director Dr. Sergio

Galicia Hernández
Director Lic. Juan Abascal

Director Lic. Óscar E Uandini Beguerisse

SJ
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1967-1971 (continuación)

1967 19Ó8 1969 1970 1971

Escuela de Ciencias de la

Comunicación (1967-19911

Director Dr. Robert
Me Mahon

Director Dr Robert
Me Mahon

Subdirector John 1:

Bovle SJ

Director Dr. Roben
Me Mahon

, Miro. Juan jo5é
Coronado Villanueva

I X

Subdirector John P 

Boyle SJ.

Director Miro Juan
José Coronado
Villanueva SJ.

Subdirector Lie Luis
Sánchez Villaseñor

SJ.

Director Miro Juan
José Coronado
Villanueva SJ.

Escuela de Arquitectura 11963-1992)
Director Arq. Enrique Nal'arraie Mexía

Secretario Arq. Miguel Andonaegui Martínez

Escuela de Ingeniería (1958-1977)

Director Ing Arnold
Meiners Hu ebner

/ Ing. León
Marchebout Rico

Secretario Sr Jorge
Hermosillo Pacheco

Director Ing León

Marchebout Rico

Secretario Sr. Jorge

1 lermosillo Pacheco

Director Ing León
Marchebout Rico

1 Ing. Carlos
Nafarrate Mexía

Secretario Sr. Jorge
Hermosillo Pacheco

Director Ing. Carlos NuUrratc Mexía

Secretario Sr. Jorge 1 lennosillo Pacheco

Departamento Matemáticas

11961-1976)
Ing. Jasé G. Tapia Clément

Departamento Pitia (1961-1976» Dr Jorge Villalolxis Padilla SJ.

Ingeniería Mecánica Eléctrica

(1958-1976)

Ingeniería Mecánica (1996-19991

Director Ing Arnold
Meiners Huebner

/ Ing. León
Marchebout Rico

Secretario Sr Jorge
Hermosillo Pacheco

Director Ing. León
Mareheboui Rico

Secretario Sr Jorge

1 lennosillo Pacheco

Director Ing. león
Marchebout Rico

/ Ing. Caríos
Nafarrate Mexía

Director Ing. Cirios Nafarrate Mexía

Escuela de Ciencias Químicas

(1958-19771

Químico Fánnaco-Iíiólogo (1969-1973

Director Ing Juan González Camarena

Subdirector Dr. Luis Hernández. Prieto SJ.

Ingeniería Civil (1958 1999i Director Ing Arnuld Meiners Huebner

Director Ing. Arnold

Meiners Huebner
/ Coord. Miro Pedro

Vázquez Guerra

Coord. Miro Pedro Vázquez duerni

Ingeniería Industrial (1968-1999) Ing. Vicente Amézaga Diez Martínez

Ingeniería Electrónica (1968-1999) Coordinador Ing. Juan Urv/agoria Ibarra

Departamento de Administración
(1961-1962)
Administración Universitaria
11967-1978)

Lic. Sergio Medina Vidríales Sr Juan José Peña Gutiérrez

Tesorería Escolar (1969-1973 ) Srta. María Cristina Yillalolxjs Padilla

Dirección de Administración y 
Procesamiento de Daios (DAPRODA)
(1969-1973)

Director Ing. Caitos
Nal arrale Mexía

Director Ing Cirios
Nafanaic- Mexía

Coordinador Genera
Lic. Enrique

Hernández Medina

Director Ing. Cirios
Nafarrate Mexfa
/ Lic. Enrique

Hernández Medina

Dirección de Integración Comunitaria
(DIO (1970-1977» Director Ing Miguel Bazdresch Parada

Departamento de Créditos Educativos
119-0-1986»

Sr Juan José Peña Gutiérrez

Dirección de Problemática

Universiuría (DPUJ (1970-1977)
Director Miro Jesús Gómez Fregoso SJ.
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1972-1976

1972 1973 1974 19-5 1976

junta de Gobierno (1974-1999)
Sr. Raúl L'rrea Avilés

y Mtro. Xavier Scheifler Amézaga SJ.

Presidencia (TESO. A.C (19^7 19991 Sr. Raúl L'rrea Aviles
Sr Raúl Urrca Aviles
/ Lic. José de Jesús

Levy Carecí

Rectoría (1958 1999»

Dr Raúl H. Mora
Lomelí SJ.

/ Miro Xavier
Scheifler Amézaga

SJ.

Miro Xa\ier Scheifler Amézaga SJ

X'iccrrectoría (1957-1972)
Lic. Nicolás Gómez

Michel S [ 

Consejo Académico (1958-1999»

Dr. Raúl H Mora

Lomelí S J 

t Miro. Xavier

Sclieitlcr Amézaga

SJ

Mtro. Xavier Sdieifler Amézaga SJ.

Comité de Finanzas (1974-1999)
Sr Raúl L'rrea AvjJés

y Miro Xavier Scheifler Amézaga SJ.

Comité de Construcciones 11974-1999
Sr Raúl L'rrea Aviles

y Miro Xavier Scheifler Amézaga SJ.

Secretario General (1957-1977)

Lic. Nicolás Gómez
Michel SJ.

/ Lic. Hernán
Viilarreai Junco SJ.

Lic. Hernán Viilarreai Junco SJ.

Oficina de Finanzas (1957-19691
IJeparUíticnto de Finanzas, i^omociói
y Relaciones Públicas (1970-19811

Director. Lic. Luis Flores Gollaz

Departamento de Extensión
Universitaria (1958 1995»

CP. Luis Rafael Macedo Padilla

Dr Jesús Gómez
1 Vegoso SJ.
Director Líe

Eran cisco Várela
Ara iza SJ.

Departamento Escolar (1958-1976)

Lic. Nicolás Gómez
Michel SJ.

/ Lic. Hernán
Viilarreai Junco SJ

Encargada Srta Mari-
Teresa Borondón

Lie Hernán Viilarreai Junco S J 
Encargada Srta. Marta Teresa Borondón

Secretano Lic.
Maximino Vcrduzco

Alvarez Icaza SJ.

Secretario Uc.
Agustín Churruca

Pelaez SJ.
/ Sr. Guillermo

Rivera Rodríguez

Departamento de Biblioteca
Í1957-1972J
Dirección de Biblioteca (1975-1999)

Prof. Enrique Morera
García

Director Dr. José
González Torres SJ.

Director Dr José
González Torres S J 

/ Lic. Hernán
Viilarreai junco SJ.

Director Lic. Hernán Viilarreai Junco S J 

Escuela de Economía (1958-1959)
Escuela de Contabilidad. Economía y 
Administración (1960-1977)

Director C P A Luis
Vargas Escutia

Director C.P.A. Luis
Vargas Escutia

. Director Int Miro
Xavier Scheifler

Amézaga SJ.
Subdirector Lic.

Maximino V'crduzco
AlvareZ Jcaza SJ.

Director Lie Maximino Vcrduzco Alvarez
Icaza SJ

Director Int. Lie
Martín García Topete

Escuela de Contaduría (1958-1976) Director C P-A. Luis Vargas Escuda
Director Lic. Maximino Vcrduzco Alvarez

lcaza SJ.
Director Int. Lie

Martin García Topete
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1972-1976 (continuación)

1972 1973 1974 1975 1976

Carrera de Jefe de Personal
(1966-1968)

Escuela de Administración de Persona
(1968-19701

Escuela de Relaciones Industriales
(1971-19771

Director Lie Jesús Martínez Sáinz
Director Miro

del Real

Licenciatura en Administración de

Empresas (19£>9-1999>
Lic. Sergio Medina Vidríales

Escuela de Secretarias (19601973) Sra. Patricia Dvgula

Escuela de Psicología (1958-1963)
Licenciatura en Psicología 11964-1976)

Director Lic. Oscar E 
Uandini Begucrisse

S.J.

' Director Lic.
Marcelino Llanos

Director Lie Marcelino Llanos

Directora Acad. Lie-
Isabel Cfiávez

/ Director Acad. Lie
José Gómez del

Campo
Director Admvo Lie

José Hernández
Ramírez SJ.

Director Acad. Lie.
José Gómez del

Campo
Director Admvo. Lie-

José Hernández
Ramírez S J.

Centro Polanco (1971-1999)

Coordinación Rotativa; Lie Clementina

Gutiérrez Zúñiga, Lie Femando Flores, Lie-

Juan Antonio Oniz Yaldés. Lic. Antonio Ra'

Bazin

Lic. Zulcma Zamora
de Obeso

Escuela de Ciencias de la

Comunicación (1967-1991)
Director Mtro Juan José Coronado Villanueva SJ.

Director Mtro. Juan
José Coronado
Villanueva SJ.

/ Lic. Javier Cadena

1 cutctier SJ.
t Miro Luis Morfin

López S J.

Director Mtro. Luis

Morfín López SJ.

Escuela de Arquitectura (1963-1992) Director Arq. Salvador de Alba Martín

Maestría en Desarrollo Humano
M "5 1« 99)

Director Lic. José Gómez del Campo

Escuela de Ingeniería (1958-1977)
Director Ing. Carlos Nafarrate Mexía

Secretario Sr Jorge Hermosillo Pad teco

Departamento Matemáticas
11961-19761

Ing. José G. Tapia Clement

Ing Jorge Santoyo
Cá zares

t Miro. Francisco
Javier González

Orozco

Departamento Eísica 11961-1976)
Dr Jorge Villalobos

Padilla, SJ

Grupo Solar < 1973» 1983)
Coordinador Ing Ramón Alvarado de la

Torre

Ingeniería Mecánica Eléctrica
11958 1976)

Director Ing Carlos Nalarratc Mexía

Escuela de Ciencias Químicas
(1958-1977)

Químico f ármaco-Riólogo
(19Ó9-1973)

Director Ing Juan González Camarena
Subdirector Dr. Luis Hernández Prieto S J.

Director Ing Juan
González Camarena
Subdirector Dr. Luis

Hernández Prieto S J 
/ Ing Salvador

Santi iyq Cázares

Ingeniería Civil < 1958-1999) Coord. Mtro. Pedro Vázquez Guerra

Ingeniería Industrial < 1968-1999) Ing Vicente Amézaga Diez Martínez Coordinador Ing Jaime Waxtein Nudelsijci

Ingeniería Electrónica (1968-1999) Coordinador Ing. Juan Lan2agona Ibarra
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1972-1976 (continuación)

1972 1973 1974 1975 1976

Centro de Plantación (CEPLAi

09754968)
Director Pit, Carlos ürozeo Pointelín, S.J

Departamento de Adminisiractán

(1961-19621

Administración Universitaria

C1967-1978)

Sr Juan José Peña

Cmténvz
l.k.'. Javiei Mercado

Director Sr Pablo

Elguero Riba

Tesorería Escolar (1969-1973) Srta. Mana Cristina Villalolxis Padilla

Departamento de Recur>os Humanos
(1972-19751

Dirección de Recursos Humanos
l ie Salvador Navarro Jiménez Director Benjamin Pcdraza Gallegos

Director Benjamin
Pcdraza Gallegos
Sr. Pablo Elguero

Rjba

Dirección de Administración y 

Procesamiento de Datos (DAPRODAl

l [969-19733

Director Ing. Carlos Nafarrate Mexía
) Lic. Enrique Hernández Medina

Dirección de Integración Comunitaria

( D I O (1970-1977)
Director Ing. Miguel Bazdresch i*arada

Departamento de Créditos Educativos

O970-19863
Sr fiebert o de la Tone Castañeda

Dirección de Problemática
liniversaana (DPU) (1970-1977)

Director Dr. jesús
Gómez Fregoso S.J.

Director Dr. Jesús
Gómez l : re gaso S J.

/ Uc. Hernán
Viilarreai Junco SJ

Director Lic. Hernán

Viilarreai Junco S.J

Director Lic. Hernán
V. illarreai Junco S.J.
Director Lie Javier

Cadena reutet 1er S J 

Director Uc. Manuel
González Modín SJ

Centro de Coordinación y Promoción

Agropecuaria (CECOPA) (1972 19941
Director Etc. Carlos Alba Vega Dtrecior Ing Miguel Bazdresch Parada
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1977-1981

1977 1978 1979 1980 1981

Juma (le Gobierno (1974-1999)
Lic. José de Jesús Levy García y Mtro.

Xavier Scheifler Amézaga S.J.

Sr Francisco

Martinez Martínez y 

Miro. Xavier Scheiflei

Amézaga SJ. /Lic.

Carlos Vigil Avalos

SJ-

Sr. Francisco Martinez Martinez y Lie Carlo
Vigil Avalos S.J.

Presidencia ITESO. A.C (1957-1999) Lic. José de Jesús Levy García

Lic. José de Jesús
Levy García

,'Sr. Francisco
Martínez Martínez

Sr Francisco Martinez Martinez

Rectoría (1958-1999) Mtro. Xavier Scheifler Amézaga S.J.

Mtro Xavier Scheifler
Amézaga SJ

/ Lic. Carlos Vigil
Avalos SJ.

Lie. Carlos Vigil Avalos SJ.

Consejo Académico t1958-199*)') Miro Xavier Scheifler Amézaga SJ.

Miro. Xavier Scheiflei
Amézaga S.J.

/ Lic. Carlos Vigil
Avalos SJ.

Lie Carlos Vigil Avalos SJ.

Comité de Finanzas (1974-1999'
Lic. José de Jesús Levy García y Mtro

Xavier Scheifler Amézaga SJ.

Sr. Francisco
Martinez Martínez y 

Miro. Xavier Scheifler
Amézaga S J. /Lic.
Carlos Vigil Avalos

SJ-

Sr. Francisco Martinez Martinez y Lie. Carlo

Vigil Avalos SJ.

COBlfté de Construcciones

(1974-1999)

Lic. José de Jesús levy García y Miro.
Xavier Scheifler Amézaga SJ

Sr. Francisco
Martínez Martínez y 

Miro. Xavier Scheifler
Amézaga SJ. /Lic.
Garios Vigil Avalos

SJ.

Sr Francisco Martinez. Martinez y Lie. Carlo

Vigil Avalos S.J.

Secretario General (1957-1977)

Secretario del Redor (1977-1979)

Lic. i lemán Villarrea]
Junco S.J Mtro Luí.

Sánchez Villaseñor

Miro. Luis Sánchez
Villaseñor S.J

/ Lic. Carlos Vigil
Avalos SJ.

Secretario Lic. Carlos
Vigil Avalos S.J.

Centro Polanco (19741999)

Coordinadora Lie
Zulema Zamora de

Obeso
Lic. José Gómez de

Campo

Coordinador Ing. José Amonio Orozco Obregón SJ.

Oficina de Finanzas (1957-19691
Departamento de Finanzas, Promoció
y Relaciones Públicas (1970-1981)

Director Lie Luis Flores Gollaz

Secretaría Académica (1977-1993) Ing. Miguel Bazdresch Parada

Ing. Miguel
Bazdresch Parada

,' Miro Luis Morfín
López S J 

Departamento de Ciencias Sociales

(1980-1991)
Director Ing Miguel

Bazdresch Parada
Director Miro. Luis

Morfín López S J.

Departamento de Extensión

1 niversitaria (1958-1995)
Director Lie. Francisco Várela Am iza SJ. Director Mtro. Gonzalo García Vetea S.J.

Departamento Escolar (1958-19761
Secretaria de Servicios Escolares
0977-1993)

Secretario Lic. Maximino Verduzco Aharez Icaza SJ

Director Sr Guillermo Rivera Rodríguez

Departamento de Biblioteca
(1957-1972)

Dirección de Biblioteca 11973-1999)

Director Lie Humberto Ochoa Granados SJ.

Coordinadora Sra. Rosana Reguillo Cruz
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1977 1978 1079 1980 1981

Escuela de Economía 11958-1959.1
Escuela de Contabilidad. Economía y 
Administración (1960-1977)
División de Ciencias Económico
Administrativas í 19"T-1996)

Director Lic. Maximino Vcrduzco Alvarez Icaza S.J.

Tronco común de la División de
Ciencias Económico Administrativas
i 19^-1991)

Coordinador Miro. Francisco Ja\ icr Haro del Rea!
Coordinador Lic. Cenobio Gómez

VillaiTUcI

Carrera déjele de Personal

(1966-1968)

Escuela de Administración de

Personal (1968-1970)

Escuela de Relaciones Industriales

(1971-19'̂ 7>

Licenciatura en Relaciones

Industriales (1977-1999)

Director Mtro.
Francisco Javier Harc

del Real / 
Coordinador Mtro.

Francisco Javier Hart
del Real

Coordinador Miro Francisco Javier Haro del Real

Escuela de Contaduría 11958-1976)

Licenciatura en Contaduría Pública

(1977-1999)

Director Im Lic.
Manin García Topete

. Coordinador CP.
Carlos Morales

Orozco

Coordinador CP
Carlos Morales

Orozco

Coordinador C P
Carlos Morales

Orozco
/ CP. Rubén

Rodríguez Bctirán

Coordinador CP Rubén Rodríguez Bcltrár

Licenciatura en Administración de

Empresas (1969-1999»
Coordinador Lic. Elias García de Alba

licenciatura en Administración Area
Mercadotecnia (197"M999>

Coordinador Miro. Enrique Hernández Medina

Licenciatura en Administración Área

Computación (1977-199©
Coordinador Lic. Fernando Suárez Arias

Licenciatura en Administración Área

Agropecuaria (1977-1992)

Coordinador Lic. Enrique Domínguez
Lucero

Coordinador Lie.
Enrique Domínguez

Lucero
/ Ing. Armando

Flores
/Coordinador Int. Lie

José Sánchez
González

Coordinador Int. Lie
José Sánchez

González

Coordinador
Lic.Oscar Gonzalo
Hernández Valdes

Licenciatura en Administración Área

Educación (1977-1979)

Escuela de Psicología (1958-1963)
Licenciatura en Psicología (1964 1999»

Director Acad. Lic. José Gómez del Campo
Director Admvo. Lie José Hernández Ramírez S J.

Director Acad. Lic.
José Gómez del

Campo
Director Admvo Int.
Lie Ricardo Melgoza

Cañedo

Escuela de Ciencias de la

Comunicación (1967-I99H

Director Dr. Luis
Modín López S J 

/ Lic. Sab ador
Martínez Ltcón

Director Lic. Salvadoi

Martínez Licón
' Directora Suplente

Lie Cristina Romo Gi

Directora Lic. Cristina Romo Gil

Directora Lie. Cristina
Romo Gil / 

/ Director Lic. Raúl
Fuentes Navarro

Escuela de Arquitectura (1963-1992)

Director Arq

Salvador de Alba

Manin

Director Arq.
Salvador de Alba

Martín
t Arq. Alejandro
Ramírez ligarte

Director Arq Alejandro Ramírez L'gartc

Maestría en Dcsanollo Humano

11975-1999)

Director Lic. José
Gómez del Campo
/ Lie. Rosa Larios

Novela

Directora Ltc. Rosa Lanos Novela
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1977-1981 (continuación)

1977 1978 1979 198(1 1981

Escuela de Ingeniería 11958-1977)

División de Ingeniería (1977-1996)

Director Ing. Carlos
Nafarrate Mexía

Ing. Jorge Sanloyo

Cázarez
Secretario Sr Jorge
I Icniiosillo Pacheco

Director Ing. Jorge Santoyo Cázarez

Secretario Sr. Jorge llcnnosíllo Pacheco

Departamento de Ciencias Fisico-
Maiemálicas 11977-1989)

Miro. Francisco Javier González Orozco

Tronco Común de Ingeniería
(1977-19851

Coordinador Miro
Francisco Javier

González Orozco

Coordinador Miro Francisco Javier
González Orozco

Coordinador Miro.
Francisco Javier

González Orozco
/ Miro Xavier Varga1

Beai

Coordinador Mtro
Xavier Vargas Be-ai

(¿rapio Solar 11975-1983) Coordinador Ing. Ramón Aburado de la Torre

Escuela de Ciencias Químicas (1958¬
1977)

Químico Fármaco-Biólogo (1969-1973'
Ingeniería Química de Procesos (1977
1989)
Ingeniería Química Administrativa
(1977-1995)

Coordinador Ing Salvador Santoyo t izares

Ingeniería Civil (1958-1999) Coordinador Ing. Michel l'arali Guerra
Coordinador Ing

Jorge Sanloyo
Cazares

Coordinador Ing
Jorge Santoyo

Cazares
i Ing. Fernando Ana!

I lernández

Ingeniería Industrial (196$ 1999)

Coordinador Ing.
Jaime Vtaxlein

Nudelstjer
Ing Felipe- GálvcZ
Ing Jaime Waxtein

Nudelstjer

Coordinador Ing. Jaime Waxtein Nudclsijer

Ingeniería Electrónica (I9C8-1999) Coordinador Ing. Juan lanzagoria Ibarra

Ingeniería Sistemas Computactímales
(1977-1999)

Coordinador Ing. José Juan Pedro Bru y Tomás

Coordinador Ing.
José Juan Pedro BfU

y Tomás
Ing. Roberto Krmig:

Salgado

Maestría en Diseño de Asentamientos
Urbanos H981-1985)

Departamento de Administración
(1961-1962)
Administración Universitaria (1907¬
1978)

Director Sr Pablo Elguero Riba

Centro de Planeación (CEPLM (1975¬
19881

Director l is. Carlos Orozco Poinielin SJ
Director Ing. José Antonio Orozco

Obregón S.J.

Director Ing. José
Antonio Orozco

Ohregón SJ
MtrO Xavier

Scheifler Amézaga
S.J.

Tesorería Escolar 11969-1973)
Tesorería y Contabilidad (1979-1991)

Encargado C P 
Florencio Sánchez

Sánchez

Director C P Florencio Sánchez Sánchez

Secretaria de Servicios Generales
11977-1990)

Secretario l ie Humberto Ochoa Granados SJ. Secretario Miro Gonzalo García Verta SJ.
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1977-1981 (continuación)

1977 1978 1979 1980 1981

Departa mentó de Recursos Humanos

(1972- 1975)
Dirección de Recursos Humanos
11970-1995)

Ditector Lie Guillenno Mendoza Mendoza

Director Lic.
Guillermo Mendoza

Mendoza
/ lie. Victor M 
Torres Miranda

Directoi Lie Víctor

M Torres Miranda

Dirección de Administración y 
Procesjinienio de Datos (DAPRODA)

(1969-1973)
Centro de Cálculo (1977-1991)

Director Fis Ctrka Orozco Pointclín S J.

Director Fis. Carlos

Orozco Pointclín S J.

Ing. José Luis Monde

Sah atierra

Director Ing. José

Luis Montici

Salvatierra

Secreiaría de .Asuntos Estudiantiles

(198U-19>n

Secretario Uc Humberto Ochoa Granados

SJ.

Dirección de Integración Comunitarra

( D I O (1970-1977)

Dirección General de Integración

Comunitaria fDGIO (1977-1993)

Director Lie Arturo Ilaldcms Range!

Director Lic. Arturo
fìaldenis Range 1 
Lic. María Teresa
Escobar Zúñiga

Directora María
Teresa Escobar

Zúñiga
/ Mira. Lourdes

González Rodríguez

Departamento de Admisión
(19Ó3-1995)

Director Lic. Francisco V árela Araiza S J 

Departamento de Créditos Educativos

(1970-1986)

Sr Roberto de la
Torre Castañeda

/ Sr Javier Orozco
Sr Javier Orozco Cliávez

Dirección de Problemática

Cim ersitaria (DPI' * 11970-19771

Dirección General de Problemática

Universitaria (DC.PU» 0977-1993)

Director Uc. Manuel

González Morfín SJ
Director Miro Joaquín Crespo Garduño SJ.

Director Miro.
Joaquín Crespo

Garduño S.J.
Lic. Rolxrio

González Santana S.J

Centro de Coordinación y Prom<x:ión
Agropecuaria (CECOPA) (1972-1994)

Director Ing. Miguel
Bazdresch Parada

Director Ing. Miguel
Bazdrescli Paniüa

Ing. Jusc Aniunio
Orozco Obrcgón S.J.

Director Ing. José Antonio Orozco Olwcgón S.J.
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Junta de Gobierno (1974-19991
Sr Francisco Martínez Martínez y Lic. Cario:

Vigil Avalos SJ.

Sr. Francisco Manínez Martínez

y Miro. Luis Morfín lópez SJ

Sr. Francisco Javier
Mayorga Castañeda
y Miro. Luis Modín

López SJ.

Presidencia ITESO. A.C. (1957-1999) Sr. Francisco Martínez Martínez

Sr Francisco
Martínez Martinez

Lie Francisco Javier
Mayorga Castañeda

Rectoría (1958-1999)
Lie Cirios Vigil

Avalos S.J.

Lic. Carlos Vigil
Avalos S.J.

/ Miro. Luis Morfín
López S.J.

Mtro. Luis Morfín López S.J.

Consejo Académico (1958-1999»
Lic. Carlos \ igii

Avalos S.J.

Lic. Carlos Vigil
Avalos SJ.

. Miro. Luis Morfín
López S.J.

Mtro. Luis Morfín López S.J.

Comité de Finanzas (1974-1999)
Sr Francisco Martinez Martínez y Lic. Cario

Vigil Avalos SJ.
Sr Francisco Martínez Martínez
y Mtro. Luis Morfín López SJ.

Sr Francisco Javier

Mayorga Castañeda

y Mtro, Luis Morfín

López S.J.

Comité de Construcciones

(1974-1999)

Sr. Francisco Martínez Martinez y Lic. Cario.
Vigil Avalos SJ.

Sr Francisco Martinez Martínez
y Mtro- Luis Morfín López SJ

Sr. Francisco Javier
Mayorga Castañeda
y Mtro. Luis Morfín

López SJ.

Secretario General (1957-19771
Secretario del Rector 11977-1979)
(1963-1984)

Ing José Antonio Orozco Obregón S J.

Centro Pplanco (1974-1999)

Coordinador Ing.
José Antonio Orozco

Obregón SJ
Lic. José Antonio Ray Bazán

Oficina de Finanzas (1957-1969»
Deparlamento de Finanzas. Promociór
y Relaciones Públicas (1970-1981)
Oficina de Relaciones Públicas y 
Finanzas (1982-1984 ) 
Dirección de ITESO A.C. (1985-1999»

Director. Lie Luis Flores Collaz

Director Lic. Luis
Flores Collaz

/ Lic. Jacinto Silva
Rodríguez

Director Lie Jacinto
Silva Rodriguez

Secretaría Académica (1977-1993)
Dirección General Académica
11993-1999»

Mtro. Luís Morfín
López S.J.

Miro- Carlos Felipe Ruiz Saliagún

Miro. Carlos Felipe
Ruiz Saliagún
•' Mtro Miguel

Bazdresch Parada

Departamento de Ciencias Sociales

(1980-1991)

Director Miro.
Alberto Minakata

Areeo
/ Lie Cristina Padilla

Directora Lic. Cristin;
Padilla

Ing José Antonio
Orozco Obregón SJ

Director Ing. José Antonio Orozco
Obregón S.J.

Director Miro. Migue
Bazdresch Parada

Departamento de Extensión

Universitaria < 1958-1995)
Directora Lie Cristina Romo Gil
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1982 1983 1984 1985 1986

Departamento Escolar (1958-1976)

Secretaría de Serv icios Escolares

(1977-1993)

Secretario Lie
Maximino Verduzco

Alvarez Icaza 5J
/ Dr. Robeno

González Santana S J 

Secretario I>
Roberto González

Santana SJ.
/ tac Margarita

Vülalobos Madero

Secretario Lie Margarita Villalobos Madero

Departamento de Biblioteca
(1957-1972)

Dirección de Biblioteca (1973-1999)

Director Lic.
Humberto Ochoa

Granados S J 
Coordinadora Sra

Rosana Reguillo Croa

Director Lic.
Humberto Ochoa

Granados S.J
Coordinadora Sra

Rosana Reguillo Cru;

Directora Sra. Rosana Reguillo Cruz

Escuela de Economía (1958-1959)
Escuela de Contabilidad, Economía y 
Administración (1960-1977)
División de Ciencias Económico
Administrativas (1977-1996)

Director Lic.
Maxúnino Verduzco

Alvarez Icaza S.J
Miro. Francisco

Javier Haro del Real

Director Miro Francisco Javier Haro del Real

Director Miro.
Francisco Javier Hart

del Real
1 Lie Francisco Javier

Núñcz de la Peña

l.'AB de Economía y Administración

(1985-1993»
Lic. Horacio Chávez Olivares SJ.

1 AB de Mercadotecnia 11986-1993»
Lic. Patricia Pocovi

(¡arzón

Tronco común de la División de

Ciencias Económico Administrativa.

(1977-J994)

Coordinador Lie
Cenobio Gómez

Villa miel
/ Lic. Alfonso Alarcó

Saldívar

Coordinador Lie Alfonso Alarcón Saldívar

Escuela de Contaduría 11958-1976)
licenciatura en Contaduría Pública

(1977-1999)

Director Int. Lic.
Martín García Topete
/ Orordinador C P

Carias Morales
Orozco

Coordinador C P 
Carlos Morales

Orozco

Coordinador C P 
Carlos Morales

Orozco
/ CP. Rubén

Rodríguez Beltrán

Coordinador CP. Rul>én Rodríguez
Beltrán

Carrera déjete de Personal (1966¬
1968)

Escuela de Administración de Persona
(1968-1970)
Escuela de Relaciones Industriales
(1971-1977)
Dcrmialura en Relaciones Industríale:
(1977-1999)

Coordinador Mtro.
Francisco Javier Han:

del Real
M U Pilar Zermeñc

Torres

Coordinadora Mira Pilar Zcrmcño Torres

Coordinadora Mtra.
Pilar Zermcño Torre

/ Mtro. José de la
Cerda Gastélum

' Coordinador Int.
Líe. Carlos Enrique
Orozco Martínez

Licenciatura en Administración de

Empresas (1969-1999)
Coordinador Lie Elías García de Alba

Coordinador Lie.
Humberto Valencia

Carranza

Coordinador Lic.
Humberto Valencia

Carranza
/ Coordinador Int

Miro Horacio
Chávez Olivares SJ

l.iccncialura en Administración Area

Mercadotecnia (1977-1999)
Coordinador Miro Enrique Hernández Medina

Coordinador Mtro
Enrique Hernández

Medina / 
Lie patricia Pocovi

Garzón

Licenciatura en Administración Área

Computación (1977-1994)

Coordinador Lie
Fernando Suárez

Arias

Coordinador Lie
Femando Suárez

Arias
Lie Aline de Alba

Lupin

Coordinadora Lic. Aline de Alba Lii|án
Coordinadora Lie

leticia Orozco
Martínez
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1982 1983 1984 1985 1986

Licenciatura en Administración Arca

Agropecuaria (1977-1992)
Coordinador Lic. Óscar Gonzalo Hernández \ aidés

Coordinador Lic.

Óscar Gonzalo

Hernández Valdés

, Uc Francisco Mum

Castillo

Departamento de Ciencias Sociales

(1980-19911

Departamento de Investigación Social

(1991-1993 ) 

Departamento de Investigación y 

Transformación Social (1993-1991 > 

Centro de Investigación y Fonnución

Social (1995-19991

Directora. Lie

Crimina Padilla

Mtro. Alberto

Minakula Arceo

Directora. Lic.

Cristina Tadilla

, Director. Ing. José

Antonio OroZCO

Obregón

Director Ing. José Antonio Orozco

Obregón
Director Ing Miguel

Bazdresch Parada

Escuela de Psicología < 1958-1963)

Licenciatura en Psicología (1964-1999)
Directora Mtra. Anita Nielsen Dhonl

Directora Mira Anita

Nielsen Dhont

Director Adjunto Lie

Javier Asunción

Castillo Plasencia

Escuela de Ciencias de la

Comunicación (1907-1991 ) 
Director Lic. Raúl f uentes Navarro

Escuela de Derecho (1958-19601

Licenciatura en Derecho 11986-1999)

Director Lic. Jacinto

Sirva Rodriguez

Escuela de Arquitectura 11903-1992) Director Arq Alejandro Ram it *z Ligarte
Director Mtro Alejandro Castañeda

Gallardo

Maestría en Desarrollo Humano

(1975-1999)

División de Desarrollo Humano

(1984-1992)

Directora Lic. Rosa Linos Novela

Directora Lie Rosa

•arios Novela

Coordinadora Acad.

Mtra. Ana Elda

Goldman Serafin

Directora Lic. Rosa

laWRSI Novela

Director Carlos

Mólgora Gil

Coordinadora Mtra.

Ana Elda Goldman

Serafin

Director tarlos

Mólgora Gil

Coordinadora Mira.

Ana Elda Goldman

Serafín

Maestría en Comunicación 1198S 1990
Director Miro Carlos

Felipe Ruiz Saliagún

Director Miro- Carlos

Felipe Ruiz Suhagún

' Director Lie Cados

Eduardo Luna Corté.'

Maestría en Educación 11985-1990)
Director Miro. Migue

Bazdresch Parada

Director Miro Migue

Bazdrcsch Parada

/ Miro Alljcrto

Mmakala Arceo

Escuela de Ingeniería (1958-1977)

División de Ingeniería (1977-1996)
Director Ing. Luis Jorge Sanloyo Cazares

Director Ing. Luis

Jorge Santoyo

Cázares

. Director Int Mtro.

Miguel bazdresch

Parada

Director Int. Miro.

Migue] Bazdresch

Parada

Ing Manuel de la

Tone Rodarle

Director Ing Manuel

de la Torre Rodarte

Departamento de Ciencias Pisico-

Matemáticas ( ]$TTT-1989)
Mtro. Francisco Javier González Orozco

Director Miro.

Francisco Javier

i.nnzalez Orozco

/ Ing. Luis Jorge

Sanloyo Cazares

Director Ing Luis

Jorge Sanloyo

lazares

, Mtro. Francisco

Javier González

Orozco

Director Mtro.

Prandsco Javier

González Orozco
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1982 1983 1984 1985 1986

Tronco Común de Ingenierías

(1977-1985)

l'AB Integración de Ingenierías

(1985-1996)

Coordinador Miro Xavier Vargas Beai

Coordinador Mtro

Xavier Vargas Beai

Ing. Francisco

Morfín Otero

Coordinador Miro Xavier Vargas [Val

L'AB Electrónica (1986-1991)
Coordinador Mtro

José María l i ti miela

Martínez

Grupo Sotar (1975-1983.1

Departamento Energía y Ecología

11983-19891

Coordinador Mtro. Ramón Alvarado de la Torre

Escueta de Ciencias Químicas

(1958-19771

Químico Fármaco-Biólogo (1969-1973

Ingeniería Química de Procesos

(1977-19891

Ingeniería Química Administrativa

(1977-1995)

Coordinador Ing

Salvador Sanloyo

Cazares

Coordinador Ing Arturo Langarica Sánchez

Ingeniería Civil (19S8-I999> Coordinador Ing Fernando Arias Hernández

Coordinador Ing.

Femando Anas

Hernández

/ Ing. Jorge E.

Rodríguez Benítez

Cxirdinadnr Ing

Jorge E. Rodríguez

Benítez

Ingeniería Industrial tl968-1999> Coordinador Ing Jaime Waxtem Nudelsijci

Coordinador Ing.

jarme Waxtem

Nudelstjer

' Ing Juan Manuel

Kleemann Godíncz

Coordinador Ing. Juan Manuel Klccinann

Godíncz

Ingeniería Electrónica 11968-1999) Coordinador Ing Juan lanzagorta Ibarra
Coordinador Int Ing
Pedro Martín K.uníre.

Rivera

Ingeniería Sistemas Compuiacionalcs

(1977-1999)

Coordinador ing.

Rol>crto Königs

Salgado

Coordinador Ing
Roberto Kontgs

Salgado
/ Dr. Francisco
Rivera Martínez

Coordinador Dr Francisco Riv e a Martínez

Maestría en Diseño de Asentamientos

l 'rlianos (1981-1985)
Director Arq. Carlos Ramírez Castro

Ceniro de Plantación (CEPLA)

11975-1988)
Director Mtro Xavier Scheillcr .Amézaga SJ.

Tesorería Escolar <1969-1973)

Tesorería y Contabilidad 119~9-I991)
Director C P Florencio Sánchez Sánchez

SecreLiría de Servicios Generales

(1977-1990.1

Secretario Mtro

Gonzalo García

Verc-a S J 

/ Uc. Cenobio

Gómez Villarruel

Secretario Lic. Cenobio Gómez Viltarrucl

Departamento de Recursos Humanos

(1972- 1975)

Dirección de Recursos Humanos

(1976-1995)

Uc Humberto Ocho:

Granados S J 

Coordinadora Lie-

Verónica Van

Hoorde Barragan

Coordinadora Lic.

V erónica Van

Hoorde Barragán

Directora Mtra

Guadalupe Escolo

González

Directora Mtra. Guadalupe Escoto

González
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1982 1983 1984 1985 1986

Dirección de Administración y 
Procesamiento de Dalos (DAPRODA)
M9oíM973i
Centro de Cálculo 11977.19911

Director Ing José
Luis Montici
Salvatierra

1 Director Int. Ing
Juan Unzagorta

Ibarra

Director Ing. José
Luis Montici
Salvatierra

' Ing. Fernando
Escobar Zúñiga

Director Ing. Femando Fscobar 7-úñiga

Secretaría de Asuntos Estudiantiles
(1980-19871

Secretario Lic. Humberto Ochoa Granados S.J.

Dirección de Integración ComuniLiria
ID1C) (1970-1977)
Dirección General de Integración
Comunitaria IDGIC) (1977-1993)
Dirección de Integración Comunitaria
(DIO i 1993 19951

Directora Mtra.
Lourdes González

Rodríguez

Directora Lic. Patricia Guadarrama Aldana
Director Lic. Luis

José Guerrero Anaya

Deparumíenlo de Admisión
11963-19951

Director Lie Francisco Várela Araiza S.J

Director Lic. Lic.
Francisco Várela

Araiza S J 
/ Srta. Ana Elena

Hernández Plaisant

Directora Ana Llena Hernández Plaisanl

Depanamento de Créditos Educativos
i 1970-1986)
Departamento de Créditos 11980-1992

Sr. Javier Orozco Chávez

Sr Javier Orozco
Chávez / 

Director. Lic. José
1 lemández Ramírez

SJ.

Dirección de Problemática
Universitaria (DPU1 0970-19773
Dirección General de Problemática
I niversttaria (DGPL.)(1977-1993)

Director Dr. Roberto
González Santana SJ

Director Miro. Luis
Ochoa Gómez S.J.

Director Mtro Luis
Ochoa Gómez. S.J.

/ Lie Luis González
Cosío Eleoro SJ

Director Lie Luis González Cosío
Eleoro S.J.

Centro de Coordinación y Promoción
Agropecuaria (CECOPA) 11972-1994)

Director Ing. José
Antonio Orozco

Obregón S.J.

Director Ing. José
Antonio Orozco

Obregón S.J.
• Lie José Luis Serra

Martínez S.J.

Director Lie José Lui
Sena Martínez S.J.

/ Uc. Óscar
Hernández Váleles

Director Ing José Amonio Orozco
Obregón S.J.
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1987 1988 1989 1990 1991

Junta de Gobierno (1974-1999)

Sr Francisco Javier

Mayorga Castañeda ; 

Mtro. Luis Morfín

López S J 

Sr. Francisco Javier

Mayorga Castañeda > 

Mtro Luis Morfín

López SJ. / Lic. Luis

González Cosío

Elcoro S.J.

Sr Alfonso Crrea Carroll y Lic. Luis González Cusió Elcoro SJ.

Presidencia ITESO. A.C. (1957-1999) Lic. Francisco Javier Mayorga Castañeda

Lic. Francisco

Mayorga Castañeda

/ Sr. Alfonso Línea
Sr. Alfonso Linea Carroll

Rectoría (1958-1999)
Miro Luis Morfín

López SJ.

Mtro Luis Morfín

López S.J.

' Lic. Luis González

Cosío Elcoro SJ.

Lic. Luis González Cosío Elcoro S.J.

Consejo Académico {1958-1999)
Mtro. Luis Morfín

López S J 

Miro Luis Morfín

López SJ.

/ Lie Luis González

Tiosío Elcoro S.J.

Lic. Luis González Cosío Elcoro SJ.

Comité de Finanzas (1974-1999)

Sr. Francisco Javier

Mayorga Castañeda

y Mtro Luis Morfín

López SJ

Sr Francisco Javier

Mayorga Castañeda

y MITO LUIS Morfín

López S J 

Lie Luis González

Cosío Elcoro S.J.

Sr Alfonso L'rrea Carroll y Lic. Luis González Cosío Elcoro SJ

Comité de Construcciones (1974-1999

Sr Francisco Javier

Mayorga Castañeda

y Mtro Luis Morfín

López SJ.

Sr. Francisco Javier

Mayorga Castañeda

y Mtro. Luei Morlin

López SJ.

/lac. Lue» González

Cosío Elcoro SJ

Sr. Alfonso Enea Carroll y Lic. Luis González Cosío Elcoro S.J.

IVpunamenlo de Auditoría

U98- 1994)
Director C P Florencio Sánchez Sánchez

Oncina de Finanzas (1957-1969)

Departamento de Finanzas. Promoció

y Relaciones Públicas (1970-1981)

Oficina de Relaciones Públicas y 

Finanzas (1982-1984)

Dirección de ITESO A C (1985-1999)

Director Lie Jacinto

Silva Rodríguez

Director Lie Jacinto

Silva Rodríguez

/Lic. César CuéJIar

Herrera

/Lic. Alfonso L.

Cor cu era Garza

Director Lie Alfonso I . Corcuera Garza

Secretaría Académica (1977-1993)

Dirección General Académica

(1993-1999)

Mtro. Miguel Bazdresch Parada

Miro. Miguel

Bazdresch Parada

' Mtro. Pablo lasso

Gómez

Departamento Escolar (1958-1976)

Secretaría de Serv icios Escolares

(1977-1993)

Secretano Lie Margarita Villalobos Madero

Director Sr Guillenno Rivera Rodríguez

Secretario Lie

Margarita Villalobos

Madero Ing. José

Arturo Langa neu

Sánchez

Director Sr.

Guillermo Rivera

Rodríguez

Secretario Ing José Arturo Langa rica

Sánchez

Director Sr. Guillenno Rivera Rodríguez
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1987-1991 (continuación)

1987 1988 1989 1990 1991

Departamento de Biblioteca (1957¬
1972)
Dirección de Biblioieca (1973-1999»

Directora l ie Rosana Reguillo Cruz

Directora Mira
Rosana Reguillo Cru;

Dr Jesús Gómez
Fregoso SJ.

Director Dr Jesús
Gómez Fregoso S.J
Coordinadora Lic.
Georgina Aguiar

Director Dr. Jesús
Gómez Fregoso S J.

Subdirectoni Lie
Margarita Villalobos

Madero

Dirección de Esludios de
licenciatura (1989-1992 ) 

Directora Lic. María Martha Collignon Goribur

Departamento de Formación Integral
(1969)
Dirección de Areas de Apoyo
Académico (1989-1995)

Director Lie. José Hernández Ramírez S.J

Departamento de Ciencias Sociales
(1980-1991)
Departamento de Investigación Social
(1991-1993 ) 

Director Miro. Miguel Bazdresch Parada

Director Mtro.
Miguel Bazdresch

Parada
/ Mtro. Pablo Lasso

Gómez

Director. Miro. Pablo
Lasso G ómez

Director Mtro. Pablo
lasso Gómez

/ Mira. Laura Rebeca
Mejía Arauz

Departamento de Extensión
l nivL-iMtaria (1958-1995)

Directora Mtra. Cristina Romo Gil

Directora Mira.
Cristina Romo Gil
Lie Francisco Javiei
Núñez de la Peña

Director Lic.
Francisco Núñez de

la Peña
, Director Int. Lic.

Víctor Eugenio Warir
Romo

Centro Polanco (1974-1999) Lic. José Amonio Ray Bazán

Escuela de Economía (1958-1959)
Escuela de Contabilidad. Economía y 
Administración (1960-1977)
División de Ciencias Económico
Administrativas (1977-1996)

Director Lic. Francisco Jav ier Nunez de la Peña

Director Lic.
Francisco Javier

Núñez de la Peña
/ Lie. Pedro Núñez

I lenriosillo

Director Lic. Pedro
Núñez Hermosillo

L'AB de Economía y Administración

(1985-1993)
Lic. Horacio Chávez Olivares SJ.

Coordinador Lic.
1 loracio Chávez

Olivares SJ.
/ Lic. Pedro Núñez

1 lermosillo

Coordinador Lic.
Pedro Núñez
1 lermosillo

/ Lie Miguel Angel
Figueroa Calles

Coordinador Lie
Miguel Angel

Figueroa Calles

UAB Ciencias Sociales (1989-1993» Lic. Alfonso Alarcón Saldfvar

UAB Métodos Cuantitativos (1987¬
1993'

Coordinador Miro Mareo Antonio Casián Márquez Coordinador Ing. José Vázquez Arévalo

UAB Económico - Aditivas. (1989¬
1991»

Jefe CP. Horacio Montiel Morales

UAB de Contaduría Pública
11987-1993)

Coordinador CP.
José de Jesús Huerta

Leal

Coordinador C P.
José de Jesús Huerta

Leal
/ CP. Femando

Aguirre Cervantes

Coordinador CP. Fernando Aguirre
Cervantes

Coordinador C P
Femando Aguirre

Cervantes
i CP Antonio López

Blackmore

UAB de Mercadotecnia (1986-1993» Lic. Patricia Pocovi Garzón

Coordinadora Lic.
Patricia Pocovi

Garzón
/ Miro Enrique

Hernández Medina

Coordinador Mtro
Fnrique Hernández

Medina

Lie Kítaka Ochoa
Elizondo

Tronco común de la División de
Ciencias Económico Administrativas
(1977-1994)

Coordinador Lie Alfonso Alarcón Saldívar
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1987 1988 1989 1990 1991

Escuela de Contaduría (1958-1976)

Licenciatura en Contaduría Pública

(1977-1999)

Director Int Lic.
Martín García Topete

/ Coordinador CP
Carlos Morales

Orozco

Coordinador CP.
Carlos Morales

Orozco

Coordinador C P.
Cirios Morales

Orozco
/ CP. Rubén

Rodríguez Beltrán

Coordinador C P Rubén Rodríguez Be-ltrár

Cañera déjele de Personal
(1966-1968)
Escuela de Administración de

Personal (1968-19701

Escuela de Relaciones Industriales

(1971-1977)

Licenciatura en Relaciones Industríale:

(1977-1999)

Coordinador Int. Lic. Cados Enrique
Orozco Martínez

Coord ina dor Miro
Carlos Enrique

Orozco Martínez
Lic. Héctor Gómez

Huesca

Coordinador Lic.
1 lector Gómez

Huesca

Coordinador Lic.
Héctor Gómez

Huesca
1 Coordinador Int

Miro Antonio Partid;
y González

Licenciatura en Administración de

Empresas (1969-19991
Coordinador Miro. 1 lora cío Chávez Olivares S.J.

Licenciatura en Administración Area

Merca do tecnia (1977-1999)
Coordinador Miro. Enrique Hernández Medina

Licenciatura en Administración Area
Computación (1977-1994)
Licenciatura en Informática
Administrativa (1991-1999)

Coordinadora Lie
Leticia Orozco

Martínez

Coordinador Lie Francisco L'lloa Guízar

Coordinador Int. Lic.
Francisco Ulloa

Guízar
Coordinadora Int.

Mtra. Teresita
Solórzano Castellano:

Administración Arca Agropecuaria

(1977-1992)
Coordinador Lic. Francisco Murra Castillo

Coordinador UC
Francisco Murra

Castillo
f Ing Juan Manuel

Fajardo Franco

Coordinador Ing Juan Manuel Fajardo
Franco

Maestría en Negocios Internacionales
(1987-1993)
Maestría en Administración
(1993-19991

Director Miro José de la Cerda Gastélum

Director Mtro José
de la Cerca Gastélun

Um». Rafael Crespe
Mendoza

Director Miro. Rafael
Crespo Mendoza

Director Miro. Rafael
Crespo Mendoza
/Miro. José Luis
Orozco Martínez

División de Ciencias Sociales y del

Hombre (1989-1992) Director Lie Carlos Eduardo Luna Conés

Director Lie. Carlos
Eduardo Luna Cortés

Directora Lic. María
Martha Collignon

Goribar

Departamento de Ciencias Sociales

(1980-1991)

Departamento de Investigación Social

(1991-1993)

Departamento de Investigación y 

Translormación Social (1993-1994)

Centro de Investigación y Formación

Social (1995-1999)

Ing. Miguel Bazdresch Parada

Director Ing. Miguel
Bazdresch Parada

• Miro Pablo Lasso

Gómez

Director Mtro. Pablo

Lasso Gómez

Director Mtro. Pablo

lasso Gómez
/ Mtra Laura Rebeca

Mejía Arauz

UAB Psicología (1989-1991 > Coordinador Fis Cados Orozco Pointclín SJ.

Escuela de Psicología (1958-1963)

Licenciatura en Psicología (1964-1999 ) 

Directora Mira Amia

Nielsen Dhonl

Director Int. U c
Javier .Asunción

Castillo Plasccncia

Director Lit- Javier Asunción Castillo Plascencta
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1987 1988 1989 1990 1991

Escuela de Ciencias de la
Comunicación (1967-1991)
Licenciatura en Ciencias de la
Comunicación (1991-1999)

Director Lic. Raúl

Puentes Navarro

Director Lic. Raúl
Fuentes Navarro

/ Director Int. Lic.
Luis Antonio

Petersen Fara h 

Director Int. Lic. Luis
Antonio Petersen

Fa rah
/ Director Miro

Pablo Lasso Gómez

Director Miro. Pablo
lasso Gómez

Director Miro Pablo
Lasso Gómez f 

Coordinador Lic.
Víctor Fuenlcs Alejos

Escuela de Ciencias de la Educación

(1988-1991)

Licenciatura en Ciencias de la

Educación (1991-1999)

Director Miro. Luis González Maritncz

Director Mtro Luis
González Martínez / 

Coordinador Int
Miro Francisco Javie:

Haro del Real

Escuela de Derecho (1958-190«)
Licenciatura en Derecho (1986-1999)

Director Lic. Jacinto
Silva Rodríguez

Dircctor Lic. Jacinto
Silva Rodríguez / 

Director Lic. Enrique
Mauricio Camarena

Font-Rcaulx

Director Lie Enrique
Mauricio Camarena

Font-Rcaulx
/ Director Int. Lie

Martín García Topete

Director Int. Lic.
Martín García Topete
/ Director Miro. Jorg«

López Verga ra

Director Miro. Jorge
López Vcrgara

Escuela de Arquitectura (1963-1992)

Director Mtro.

Alejandro Castañeda

Gallardo

Director Miro
Alejandro Castañeda

Gallardo
/ Director Int Arq.

Carlos Peicrsen Faral

Director Arq Carlos Petersen Farah

Especialidad en Desarrollo
Cognoscitivo (1989-1992)
Especialidad en Educación
Cognoscitiva (1993-1999)

Coordinadora Mtra Anita Nielsen Dhonl

Maestría en Desarrollo Humano
(1975-1999)

División de Desarrollo Humano
(1984-1992)

Director Ing. Cados Mólgora Gil

Director Cados
Mólgora Gil / 

Director Fis. Carlos
Orozco Poinlclín S.J

Coordinadora Int
Mira. Gabriela Sierra
García de Quevcdo

Director Fis. Carlos Orozco Poinlclín S.J.
Coordinadora Ini. Mini. Gabriela Sierra

García de Qu evedo

Maestría en Educación (1985-1990)
l 'AB de Educación en Posgrado
(1990-1992)

Director Miro. Alberto Minakata Arceo

Director Miro
Alberto Minakata

Arceo
Coordinadora Mtra.

Diana Sagásiegui
Rodríguez

Coordinadora Mtra
Diana Sagástcgui

Rodríguez

Maestría en Comunicación 11985-1990
Unidad Académica de Posgrado en
Comunicación (1990-1993)

Director Lic. Carlos Eduardo Luna Cortés

Director Lic. Carlos
Eduardo Luna Cortés
/ Coordinador Mtro

Raúl Fuentes
Navarro

Coordinador Miro
Raúl Fuentes

Navarro

Escuela de Ingeniería uy38* 1977.)
División de Ingeniería (1977-1996)

Director Ing Manuel de la Tone Rodarle

Director Ing. Manue!

de la Tone Rodarte
/ Mtro. Francisco
Javier González

Orozco

Director Mtro. Francisco Javier González
Orozco

Subdirector Académico (1987-1992) Ing. Francisco Morfín Otero

Director Postgrados (1987-1989» Mtro. Pablo Lasso Gómez
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1987 1988 1989 1990 1991

Departamento de Ciencias Frsieo-
Matcmátieas (1977-1989)
UAB de 1 ¡sico Matemáticas 11989¬
1992)

Director Mtro
Francisco Jav let

González Orozco

t Ing Gerardo
Antonio Aguilera

Pérez

Director Ing. Gerardo Antonio Aguilera Pérez

Tronco Común de ingenierías

(1977198S)

l AB Integración de Ingenierías

(1985-19961

Coordinador Ing
Francisco Moríin

Oí ero
.Miro Xavier Vargas

Beal

Coordinador Miro Xavier Vargas Beal

l'AB de Química e Ingeniería Qutmici

' 1987 1994)
Coordinador Ing An aro Langa oca Sanche; (oordinador Int Miro. Roberto Parías Sánchez

1 AB Ingeniería Civil (1989-1991) Miro Carlos Vicente Aguirre Paczka

l 'AB IjL-cuónica (1986-1991)
Coordinador Mtro José María Unirmela

Martínez

Coordinador Int Ing

Alvaro Gómez

Sa borio

Coordinador Mtro
José Ernesto Rayas

Sánchez
/ Ing Alvaro Gómez

Salxirio

Coordinador Ing
Alvaro Gómez

Saborío

Grupo Solar (1975-1983»

Depanamento Energía y Ecología

(1983-1989)

UAB de Tecnología Intermedia

11990-19931

Coordinador Miro Ramón Alvarado de la Torre
Coordinador Ing Juan Jorge Henri os ilio

Villalobos

UAB Ingeniería Industrial < 1989-1992) Miro Alvaro Ochoa López

L'AB de Sistemas de Cómputo

(1989-1991)

Coordinador Int Dr Guillermo David
López Castillo

Coordinador Ini Dr.
Guillermo David

López Castillo
Coordinador Int

Ing. José Luis Flores
Fragoso

UAB de Sistemas de Información v 

Computación (1990-1993)

Coordinador Int. Ing
A usen cío González

Cortés

Coordinador Int Ing
Ausencio González

Cortés
' Ing Francisco
Román Cabra)
/ Lie Benjamín

Rodríguez Portillo

Escuela de Ciencias Química»
(1958-1977)

Químico Fánnaco-Biólogo (1969-1973
Ingeniería Química de Procesos
(1977 19891

Ingeniería Química Admmistnilh-a

(1977-1995)

Coordinador Ing Arturo Langaríca Sanche; CcKxdirudor Int Ing Javier Aguilera Alcocer

Ingeniería Ovil (1958-1909)
Coordinador Ing.

Jorge E Rodríguez
Benítez

Coordinador Ing
Jorge E Rodríguez

Benhez
i Ing. Cirios Vicente

Aguirre Paczka

Coordinador Ing. Carlos Vicente Aguirre
Paczka

Coordinador Ing
Carlos Vicente
Aguirre Paczka
Ing Rafael Martín

del Campo Alatone

Ingeniería Industrial (1968-1999)

Coordinadoi Ing
Juan Manuel

Klrcmann Godíncz
/ Ing. José Alvaro

Ochoa López

Coordinador Ing
José Alvaro Octioa

López
/ Ing. Eduardo

Salazar Calderón

Coordinador Ing Eduardo Salazar Calderón
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lOginiBrlÉ Electrónica (1908-1999» Coordinador Ini Ing Pedro Martin Ramírez Rivera

Coordinador luí Ing
Pedro Martin Ram ire;

Rivera
/Coordinador Miro
José Ernesto Rayas

Coordinador Miro
José Emesio Rayas

Sánchez

Ingeniería Sistemas Computacionales

(1977 1999i

Coordinador Dr
francisco Rivera

Martínez
' Dr. Mauricio

Danker

Coordinador Dr.
Mauricio Danker

Coordinador Dr.
Mauricio Danker

/ Ing. José Luis flore
fragoso

Coordinador Ini
Ing José Luta flores

fragoso

Coordinadora Ing
Palncia del Consuele
Calderón González

Centro de Planeación (CEPI.A)
(1975-1988)
Secreiaria de Planeación (SEPLAJ
i 1988 1993)

Director Miro. Xavier Sclicitlcr Amézaga S.J.

Oficina de finanzas (1957-196';)
Secretaría de finanzas 11988-1989 ) 
Subsecretaría de finanzas (1989-1993)

Secreiario Lie. José
de Jesús Levy García

Secretario Lic. José
de Jesús Levy García
; Suljsecreuino CP.

Rubén Rodríguez
beltrán

Subsecretario C P Rubén Rodríguez licltrár

Departamento de Administración
(1961-1962)

Administración Universitaria
(1967-1978)

Secretaria Administrativa < 1990-19931

Secretario Lic. Cenobio Gómez Villarruel

Tesorería Escolar (1969-19731
Departamento de Cobros y Pagos
(1970.)

Tesorería y Contabilidad (1979-1991)

Director CP Héctor Sánchez Lira

Secreiaria de Sen icios Generales
11977-1990)

Dirección de Sen-icios Genérale*
(1990-1994)

Secretario Uc. Cenobio Gómez. Villarruel DkectOf C P Rogelio Anas Pérez

Departamento de Recursos Humanos
(1972- 1975)
Dirección de Recursos Mullíanos
(1976-1995)

Directora Mira
Guadalupe Escolo

González

Directora Mtra
Guadalupe Escolo

González
/ Lic. Ignacio

francisco Moreno
Muñoz

Director Lic. Ignacio f rancisco Moreno Muñoz

Departamento de Contabilidad

(1989-1994)

Directora CP.
Rosario del Carmen

Omz Aguila

Dirección de Administración y 
Procesa miento de Dalos (DAPRODAI
(1969-1973)

Centro de Cálculo (1977-1991 l 

Director Ing femando Escobar Xúñiga

Departamento de Compras

11990-1996)
C P L'Uses López Rodriguez

Secretaría de Asuntos Estudiantiles

(1980-19871

Secretaria de Secretaría de Atención

Comunitaria (1988-1993)

Lie. 11 Umberto
Ochoa Granados

SJ.

Secretario C P. Diego Martínez Martínez SJ

Secretario C P Diegt
Martínez Martínez S | 
/Secretario Dr José

l uis Moreno Arancia

S.J.

Secretario Dr José

Luis Moreno Aranda
sjy

Secreiario Ini fis.
Carlos Orozco
Pointelin SJ.
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Dirección de Integración Comunitaria

(DIC) (1070-1977»

Dirección General de Integración

Comunitaria (DCIO 11977-1993)

Dirección de Integración Comunitaria

(DIO (1993-1995)

Director Lie Luis José Guerrero Anaya
Responsable C P Diego Martinez Martinez

SJ.

Director. Miro.

Humberto García

Bcdoy SJ.

/ Dr. Guillenno

David López Castillo

Departamento de Admisión

11903 1995'
Directora Ana Elena Hernández Plaisant

Departamento de Créditos Educamos

(1970-1986)

Departamento de Créditos (1986-1992

Director Lic. José Hernández Ramírez S.J

Dirección de Problemática

( niversitaria (DPU) (1970-1977)

Dirección General de Problemáuca

Universitaria (DGPUl (1977-1993)

Director Lie Luis

González Cosío

Elcoro S.J.

Director Lic. Luis

González Cosío

Elcoro S.J.

/Lic. Juan Manuel

García de Alba

Morales S.J.

Director Lie Juan
Manuel García de
Alba Morales 5 J 

Director Dr. José Luis Moreno Aranda S J 

Centro de Coordinación y Promoción

Agropecuaria (CECOPA) (1972-1994)
Directo! Lic. Óscar Hernández \ aldés
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Junta de Gobierno (1974-1999.)

Sr Alfonso L'rrea

Carroll y Miro. Mario

López Barrio S.J. / 

Lic. Pablo Humberto

Posada Velázquez

S.J.

Sr Allonso Urrea Carroll y Lic. Pablo Humberto Posada

Velázquez S.J.

Sr Alfonso Urrea

Carroll /Ing

Salvador Ibarra

Alvarez del Castillo y 

Lic. Pablo Humberto

Posada Velázquez

SJ.

Presidencia ITESO. A.C. (1957-1999) Sr Alfonso Urrea Carroll

Sr Alfonso Urrea

Carroll

Ing Salvador Ibarra

Alvarez del Castillo

Rectoría (1958-1999)

Miro. Mano López

Barrio SJ.

/ Lic. Pablo

Humberto Posada

Velázquez SJ.

Lic. Pablo Humberto Posada Velázquez S.J.

Consejo Universitario < 1966-1999)
Lic. Gerardo Pérez

Vira montes

Comité de Finanzas (1974-1999)

Sr Allonso Urrea

Carroll y Mtro Mario

López Barrio S.J. / 

Lie. Pablo Humberto

Posada Velázquez

S.J.

Sr. Alfonso Larrea Canoll y Lie. Pablo Humberto Posada

Velázquez S J.

Sr Alfonso Urrea

Carroll /Ing.

Salvador Ibarra

Alvarez del Castillo y 

Lic. Pablo Humberto

Posada Velázquez

S.J.

Comité de Construcciones (1974-1999

Sr. Alfonso Urrea

Carroll y Mtro. Mario

López Barrio SJ. / 

Lic. Pablo Humberto

Posada Velázquez

SJ.

Sr Alfonso L'rrea Carroll y Lie Pablo Humberto Posada

Velázquez. S.J.

Sr Alfonso L'rrea

Carroll /Ing.

Salvador Ibarra

Alvarez del Castillo y 

Lic. Pablo Humberto

Posada Velázquez

SJ.

Secretario General (1957-1977")

Secretario del Rector (1977-1979)

(1983-1984)

Asísteme de Rectoría (1994-19981

Mtro Alberto Arturo Vasquez Tapia

Consejo Asesor de Rectoría

(1993-1995)

Consejo de Rectoría (1995-1999)

Lic. Pablo 11Umberto Posada Velázquez SJ
Coordinador Mtro Alberto Arturo Vásquez

Tapia

Asesor de finanzas (1995-1999) Lic. Carlos Plasencia Moellcr

Comisión de Planeación Institucional

(1995-1999)

Coordinador Miro Alberto Arturo Vásquez

Tapia

Comisión Permanente para el

Mejoramiento de la Calidad

(1996-1998)

Coordinador Ing

Roberto Fernández

1 lernandez

Comisión de Proyectos de

Intervención (1996-1999)

Coordinador Lic.

Óscar I lemández

Valdés

Departamento de Auditoría

(1989-1994)

Contraloría en Aspectos Financieros y 

Contables (1995-1999)

Director C P. Florencio Sánchez Sánchez Contralor Lic. Jorge Valencia Carranza

Contraloría en Aspectos Normativos

(1995-1999)
Contralor Lic. Francisco Lllloa Guízar
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Oficina de Finanzas (1957-1969)

Departamento de Finanzas, Promoció

y Relaciones Públicas (I970-1981 > 

Oficina de Relaciones Públicas y 

Finanzas (1982-19841

Dirección de ITESO A.C. (1985-19991

Director Lic. Alfonso L. Cordiera Garza

Director Lic. Allonso

L. C O K nera Garza

.'Lic. Roberto Núñez

Gutiérrez

Director Lic. Robeno Núñez Cuiién-ez

Secreciria Académica (1977-1993)

Dirección Genera! Académica

(1993-1999)

Miro Pablo Lasso Gómez

Miro Pablo Lasso

Gómez

/ Mtro. Carlos Arturo

Corona Caravco

Asistente Lic. Carlos

Eduardo Luna Cortés

Miro Cados Arturo

Corona Caravco

Asistente. Uc. Carlos

Eduardo Luna Cortés

Consejo Académico (1958-1999) Coordinador Miro Pablo Lasso Gómez

Coordinador Miro.

Pablo Lasso Gómez

' Mtro. Carlos Arturo

Corona Caravco

Miro. Carlos Arturo
Corona Caravco 

Departamento Escolar (1958-1976)

Secretaria de Serv icios Escolares

(1977-1993)

Dirección General de Servicios

Escolares (1993 1995)

Dirección de Serv icios Escolares

11995*1999)

Secretario Ing José

Arturo Langarica

Sánchez

Director Sr.

Guillermo Rivera

Rodríguez

Director Ing José Arturo Langarica Sánche;

Jefe Sr Guillermo Rivera Rodríguez
Director Ing José Arturo Langarica Sanche;

Departamento de Biblioteca
(1957-1972)

Dirección de Biblioteca (1973-1999)

Director Dr. Jesús Gómez Fregoso SJ.

Suhdircctora Lic. Margarita Villalobos Madero

Director Dr Jesús

Gómez Fregoso S J ; 

Directora Lic.

.Marganta Villalobos

Madero

Directora Lie
Margarita Villalobos

Madero

Dirección de Estudios de Lieencaturc

(1989-1992.)

Directora Lie Marta
Martha Collignon

Gorihar

Depanamento de Formación Integral

(1969)

Dirección de Arcas de Apoyo

Académico (1989*-1995)

Director Lic. José Hernández Ramírez SJ

Escuela de Economía (1958-1959)
Escuela de Contabilidad, Economía y 
Adjmnisiración (1960-1977)
División de Ciencias Económico
Administrativas (1977-1996.)

Director Lic. Pedro Núñez Hennosillo

Director Lic. Pedro

Núñez Hennosillo

/ Coordinador Int

Lie Alfonso Alarcón

Saldívar

Coordinador Int. Lie
Alfonso Alarcón

Saldívar

Escuela de Economía (1958-1959)

Escuela de Contabilidad, Economía y 

Administración (1960-1977)

l AB de Economía y Administración

(1985-1993)

Departamento de Ciencias

Administrativ as (1993-19961

Departamento de Economía.

Administración y Finanzas (1996-1999

Coordinador Lic.

Miguel Angel

Figueroa Calles

Coordinador Lic.

Miguel Angel

Figueroa Calles

/ Miro Fernando

Arias Hernández

Coordinador Mtro.

Femando Anas

Hernández

< Uc. Miguel Angel

Figueroa Calles

Coordinador Lie

Miguel Angel

Figueroa Calles

Coordinador Lie

Miguel Angel

Figueroa Calles

- Jefe Lie Francisco

Núñez de la Peña

l'AB Ciencias Sociales (1989-1993)

Departamento de Ciencias Sociales

(1993-1996)

Coordinador Lic. Alfonso Alarcón Saldfvar
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U A B Métodos Cuantitativos

(1087-1993)

C o o r d i n a d o r Ing

Jose V á z q u e z

Arévalo

/ C o o r d . Ini . Lic.

Miguel Ángel A l o n z c

1 l. 'Tes

C o o r d . Ini . Lic.

Miguel Ángel

Alonzo Flores

T r o n c o común de la División de

Ciencias Económico Administrativas

(1977-1994)

C o o r d i n a d o r Lic. Al lo n s o Alarcón Saldívar

U A B de Contaduría Pública

(1988-1993)
D e p a n a m e n t o de Contaduría y 

Finanzas (1993-1996 ) 

Jete. C P . J o s é de Je s ús Huerta Leal

Jefe. C P . J o s é de

Je s ús Huerta Leal

/ C P . Rubén

Rodríguez Beltrán

C P . Rubén

Rodríguez Beltrán

Escueta de Contaduría (1958-1976)

Licenciatura e n Contaduría Pública

(1977-1999)

Coordinador. C P .

Antonio López

B l a c k m o r e

/ C P . C e o r g i n a

Infante Betancourt

Coordinador. C P . C e o r g i n a Infante

Betancourt

Coordinador C P .

G e o r g i n a Infame

Betancourt

/ C P F e r n a n d o

Aguircc Cervantes

Coordinador. C P .

F e r n a n d o Aguirre

Cervantes

Carrera de Jete d e Personal

(1966-1968)
E s c u e l a d e Administración de

Personal (1968-1970)

E s c u e l a d e Relaciones Industriales

(1971-1977)
Licenciatura e n Relaciones Industríale!

(1977-1999)

Coordinador Miro. Antonio Partida y González

Coordinador Mtro.

Antonio Partida y 

González

i Mtro. J o s é Luis

T o r r e s Sánchez

Licenciatura e n Administración de

E m p r e s a s (1969-1999)

C o o r d i n a d o r Mtro.

I loracio C h á v e z

Olivares SJ.

Coordinador Mtro.

Horacio Chávez

Olivares S J .

' Lic. Norma YolancL-

Aguilar López

Coordinadora Lie. N o n n a Y o l a n d a Aguilar López

Licenciatura e n Administración Área

Computación (1977-1994)

Licenciatura e n Infonnática

Administrativa (1991-1999)

C o o r d i n a d o r a Mtra.

Teres ita Solórzano

Casiella nos

Coordinadora Mira.

Teresiia Solórzano

Castellanos

/ L A A C U c .

Alejandra O r o z c o

Soleto

Coordinadora LAAC. Lie Alejandra O r o z c o Sotelo

Licenciatura en Administración

Financiera (1995-1999)

Coordinadora Mira

Aída G o d í n c z O c h o a

Coordinadora Mira.

Aída G o d í n e z O c h o a

/ Lic. H u m b e r t o

Valencia Carranza

Maestría e n Negocios Internacionales

(1987-1993)
Maestría e n Administración

(1993-1999)

Director Miro J o s é

Luis O r o z c o Martínez

Director Miro J o s é

Luis O r o z c o Martínez

/ Lie Patricia Pocovi

Garzón

Directora Mtra. Patricia Pocovi Garzón

Maestría en Desarrollo Organrzacional

U 993-1997)
Coordinador Mtro. Javier Asunción Castillo Plaseencia

y Mtra. María Eugenia de Alba Muñiz

L A B de Mercadotecnia (1986-1993)

D e p a r t a m c n i o de Ciencias

Comerciales (1993-1996)

Departamento de Procesos de

Intercambio Comercial (1996-1999)

Lic. Ritalca O c h o a

E l i z o n d o

Lic. Riialea O c h o a

E l i z o n d o

/Jefe Lic. Felipe

Curici A g u i n e

Jefe Lic. Felipe C u n e i Aguirre

Jefe Lie Felipe C u n e l

Aguüre

/ Miro. Enrique

Hernández Medina
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lácenctalura en Administración Área

Mercadotecnia (1977-1999»
Coordinador Mtro Enrique Hernández

Medina

Coordinador Miro

Enrique Hernández

Medina / Ing. Sergio

Mañón Espino

Coordinador Ing.

Sergio Mañón Espine

Coordinador Ing.

Sergio Mañón Espine

/ Lic. Lourdes Góme;

Herrera

Licenciatura en Córner cío

Internacional (1992-19991

loordinador Miro

Rafael Crespo

Mendoza

Coordinador Mtro.

Enrique Hernández

Medina

/ Miro. Cadas

Enrique Orozco

Martínez

Coordinador Mtro

Cados Enrique

Orozco Martínez

i De. Francisco de U 

Maza M de P.

Coordinador Lic. Francisco de la Maza
Martínez de Piníllos

División de Ciencias Sociales y del

Hombre (1989-1992)

División de Ciencias del Hombre y de

Habitat (1992-1996)

Dircclor.i Lic. María

Martha Collignon

Goribar

' Mtro. Cados Arturo

Corona Caraveo

Director Mtro. Carlos Arturo Corona

Caraveo

Director Mtro (arios

Arturo Corona

Caravco / 

Coordinador Int.

Mux). Francisco Javier

Haro del Real

Coordinador Int

Miro Francisco Javiei

Haro del Real

UAB Psicología (1989-1992)

Departamento de Psicología

(1993-1996)

Departamento de Salud, Psicología y 

Comunidad (1996-1999)

Mua. Anita Nielsen Dhoni
Mtra Anita Niclscn

Dhoni / Dra. Oiriota

Tclio Vaca

Escuela de Psicología (1958-1963>

Licenciatura en Psicología (1964-1999)

Director Lie Javier

.Asunción Castillo

Piasen cía

/ Coordinador Dr

Juan Antonio Ortiz

Valdés

Coordinador Dr. Juat
Antonio Oniz Valdés

Coordinador Dr. Juar

Antonio Ortiz Valdés

/ Uc Tania Zohn

Muldoon

Coordinadora Lie Tania Zohn Muldoon

(1975-1999)

División de Desarrollo Humano

(1984-1992)

Director Fis. Carlos

Orozco Pointelín S.J

/ Coordinadora Int.

Lic. Gabriela Sierra

García de Quevedo

Coordinadora Lic. Gabriela Sierra García de Qucvcdo

Especialidad en Desarrollo
Cognoscitivo (1989-1992)
Especialidad en Educación
Cognoscitiva (1994-19991

Coordinadora Mira. Anita Nielsen Diioni 
Coordinador Miro,
l uis Felipe Gómez

López

Maestría en Psicología General

Experimental con Enfasis en la Salud

(1996-1997)

Coordinadora Dra

Cariota Tello Vaca

Muo Rubén Celis

Rivera

Coordinador Muo.

Rubén Celis Rivera

Centro Pola neo (1974-1999) Coordinador be José Antonio Ray Bazán

Departamento de Comunicación

(1993-1996)

Departamento de Estudios

Socioculturales (1996-19991

Jefe Miro Cados Eduardo Luna Cortés

Escuela de Ciencias de la

Comunicación (1967-1991)

Licenciatura en Ciencias de la

Comunicación (1991-1999)

Coordinador Lic. Víctor Fuentes Alejos

Coordinador Mtro.

Cados Eduardo I.um

Cortés

Coordinador Mtro.

Cados Eduardo Luna

Cortés

/ Uc. Angela María

Godoy Fajardo

Coordinadora Lic.

Ángela María Godoy

Fajardo

Maestría en Comunicación (1985-1990

(1998-1999)

Unidad Académica de Posgrado en

Comunicación (1990-1993)

Coorcunador Miro Raúl Fuenies Navarro
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Centro de Idiomas (1996-1999)
Coordinadora Mtra
María de Lourdes
Cisne ros Flores

Departamento de Ciencias Sociales
(198Ü-199U

Departamento de Investigación Social
(1991 1993)
Departamento de Investigación y 
Transformación Social (1993-1994 ) 

Directora Mira Laura
Rebeca Mejía Arauz

Coord in adora
General Mtra. laura
Rebeca Mejía Arauz

Coordinadora
General Mira Laura
Rebeca Mejía Arauz

Departamento de L'ducación
(1993-1996)
Departamento de Educación y Valore
(1996-1999)

Jete Miro. Francisco Javier Haro del Real

Jefe Mtro. Javier
Haro del Real / 

Coord. Ini Mtro.
Francisco Javier liare
del Real / Coord. Int

Dr. Luis Octai io
Lozano I Icnnosillo / 

Coord EM. Mtro Jost
Ernesto Rayas

Sánchez

Area de Integración (DGSEU > (1992 > 
Area de Integración (EVA)
Q995-1999)

Director Fis. Carlos
Orozco Pointelín SJ

Jefe Dr Luis Octavio Lozano Hermosillo SJ

locuela de Ciencias de la Educación
(1988-1991)
Licenciatura en Ciencias de la
Educación (1991-1999)

Coordinador Int.
Miro. Francisco Javie

Haro del Real

Coordinador Miro.
Francisco Javier Harc

del Real
/ Lie. Alfredo

Hernández Preciado

Coordinador Lie. Allredo Hernández
Preciado

Coordinador Lie
Alfredo Hernández

Preciado
/ Mira. Ma.

Guadalupe Valdés
Da v ila

Licenciatura en Pedagogía (1996-1999
Coordinadora Lic.
Rosa Martha Romo

Maestría en Educación 0985-1990)
UAB de Educación en Posgrado
(.1990-1992)

Coordinadora Mira
Diana Sagástegui

Rodríguez

Centro de Pedagogía Ignaciana tCPIl

(1996-1999)

Coord. Mtro. José
Emesio Rayas

Sánchez

Departamento de Estudios
Sociopolíticos y Jurídicos (1996-19991

Jele Lie. Alfonso
Alarcón Saldívar

Escuela de Derecho (1958-1960)
Licenciatura en Derecha (1986-1999'

Director Miro Jorge López Verga ra

Director Mtro Jorge
López Vcrgara / Dir.
Int. Lie Carlos José
de Ol>cso Orendáin
/ Lic. Gabriel Gallo

Alvarez

Director Lie Gabriel
Gallo Alvarez

Coordinador Lic. Jost
de Jesús Bailón

Cabrera

Departamento del 1 lábitai (1993-1996
Departamento del Habitat y Desanollc
Urbano (1996-1999)

Jefe Arq Carlos Petersen Farah

Jele Arq. Carlos
Petersen Farah
Jete Miro. Xavier

V argas Beai

Escuela de Arquitectura (1963-1992)
Arquitectura (1993-1999)

Director Arq. Carlas
Petersen Farah

Coordinador Arq. Luis Manuel Hernández Garza

Coordinador Arq
Luis Manuel

I Icrnández Garza
/ Arq Benjamin

Luna Vela
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Licenciatura en Diseño 11994-19991
Coordinador Arq.

(birlos Pelasen Farai

Coordinador Arq.

Carlos Peiersen Faral

D I. Héctor Flores

Magón y Jiménez.

Coordinador D.l

Héctor Flores Magón

y Jiménez

Ingeniería Civil < 1958-1999) Coordinador Ing. Rafael Martín del Campo Alatone

Coordinador Ing

Rafael VUinín del

Qimpo Alatone

'Ing José de Jesús

Orozco Zcpeda

Coordinador Ing

José de Jesús < )rozct

Zcpeda

Departamento de Proyección y 

(¿instrucción de Obra Civil

( 1993-1996)
Jefe Mtro. Xavier Vargas Beai

locuela de Ingeniería ( 1958-19771

División de Ingeniería (1977-1996)
Director Mut Francisco Javier GCM zález Orozco

Subdirccior Académico ( 1987-1992)
Ing. Francisco M orli r 

Otero

Tronco Común de Ingenierías

(1977-19851

U A B Integración de Ingenierías

(1985-1994)

jelt Mtro Xavier Vargas Beai

Departamento de Ciencias Ffeico-

Maicmálicas 11977-1989)

UAB de Físico-Matemáticas

(1989-1992)

Departamento de Ciencias Básicas

(1993-19961

Departamento de Matemáticas y Física

(1996-1999)

Director Ing Gerard*

Antonio Aguilera

Pérez

Jefe Lic. Gerardo Antonio Aguilera Pérez

Departamento Procesos Tecnológicos

e Industriales 1 1993-1999)
Jefe Ing. Juan Jorge t lermosillo Villaloljos

UAB de Química e Ingeniería Quiima

(31987-1994)
Coordinador Mtro. Roberto Parías Sánchez

U A B de Tecnología Intennedia

(1990-1992)

Coordinador Ing.

Juan Jorge

Hermosillo Villalobos

l AB Ingeniería Industrial ( 1989-1992)

Coordinador Ing.

Roberto Fernández

Hernández

Departamento Administración de la

Producción (1993-1996)
Jefe Ing Roberto Fernández Hernández.

Grupo Solar ( 1979* 1983 » 

Departamento Energía y Ecología

(1983-1989)

I AB de Tecnología Intennedia

(1990-19931

(a partir de esta Techa se convierte en

área de conocimiento del DPTU

Coordinador Ing. Juan Jorge Hermosillo

Villalobos

Fscuela de Ciencias Químicas

(1958-1977)

Químico Fármaco-Biólogo (1969-1973

Ingeniería Química de Procesos

(1977-1989)

Ingeniería Química Administrativa

(1977 1995)

Ingeniería Química 11995-1999 > 

Coordinador Int. Ing Javier Aguilera

Alcocer
Coordinador Miro Rotïerto lanas Sánchez
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Ingeniería Mecánica Eléctrica

(1958-1976)

Ingeniería Mecánica i 1996-1999)

Coordinador Ing

Eduardo Salazar

Calderón

Ingeniería Industrial ( (968-1999) Coordinador Ing Eduardo Salazar Gdderón
Coordinador Ing.

Roberto Fernández

Hernández

Coordinador Int Ing

Roberto Fernández

Hernández

Ingeniería Ambiental (1995-1999) loordinador Miro Roberto Farías Sánchez

Maestría en Ingeniería para la Calidad

(1996-1999)

Coordinador Int Ing

Roberto Fernández

1 lemández

Departamento de Sistemas

Electromecánicos, Electrónicos y 

Computacionales 11993-1996)

Departamento de Electrónica, Sistema;

c Informática (1996-1999)

Jefe Mtro. José Ernesto Rayas Sánchez

jefe Miro. José

Ernesto Rayas

Sánchez

/Ing. Francisco

Morfín Otero

L'AB de Sistemas de Información y 

Computación (1990-19931

Departamento de Cibernética v 

Computación (1993-1995)

Coordinador Lic. Benjamin Rodríguez Portillo

Ingeniería Electrónica (J968-19991

Coordinador Miro

José Ernesto Rayas

Sánchez

Ing Jorge Pardiñas

Mu-

Encargado Ing. Jorge

Pardiñas Mir

/ Ing. Gabriel

Nafarrate V ázquez

Encargado Ing

Gabriel Nafarrate

Vázquez

Coordinador Ing

Pedro Martín Ramire;

Rivera

Coordinador Ing

Pedro Martín lía mire,

Rivera

, Ing Jorge Pardiñas

Mir

Ingeniería Sistemas Computacionalcs

(1977-1999)

Coordinadora Ing.

Patricia del Consuelo

Calderón González

Coordinadora Ing

Patricia del Consuelo

Calderón González

/ Miro. Gabriel

Nafarraie Vázquez

Coordinador Mtro. Gabriel Nalarrate Vázquez

Maestría en Electrónica Industrial

(1993-1999)
Coordinador Dr Juan Manuel Hernández Cid

Centro de Planeación tCEPlAl
(1975-1988»

Secretaria de Planeación (SEPLM
(1988-1993)

Dirección de Planeación 11993-19951

Director Miro Xavier

Scheifler Amézaga

S J ,

Director Miro Xavier

Scheifler Amézaga

S J . /

Secretano Lie.

Francisco üllna

(J uízar

Secretano Lie Francisco l.'lloa Guízar

Oficina tac Finanzas (1957-1969)

Secreiaria de Finanzas (1988-1989»

Subsecretaría de Finanzas (198«) 1993)

Secretaría de Finanzas (1993»

Dirección de Finanzas (1993-1995)

Subsecretario C P 
Rubén Rodríguez

Be-ltrán

Subsecretario C.IV
Rubén Rodríguez

Beltriín
Director CP. Rubén
Rodríguez Belirán

Director C P. Rubén Rodríguez Belirán

Departamento de Administración

(1961 1962)

Administración Universitaria

1 196?-1978)

Secretaría Administrativa (1990-1993)

Dirección General Administrativa

11993-1995)

Dirección Admincstrativa (199S 1999>

Secretario Lic. Cenobio Gómez Villarruel

Director Lie Ccnobin

Gómez. Villarruel

• Director CP José

de Jesús Huerta Leal

Director C.P.José de-

Jesús Huerta Leal
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1992 1993 1994 1995 1996

Tesorería Escolar {1969-1973)

Departamento de Cobros y Pagos

(1970)

Tesorería y Contabilidad (1979-1991 > 

Tesorería (1992-1994)

Oficina de Tesorería y Cobranza

11995-1999)

Director C P Héctor Sánchez Lara Jefe C P Héctor

Sánchez Lira

Secretaría de Servicios Generales

(1977-1990)

Dirección de Servicios Generales

(1990-1994)

Oficina de Servicios Generales

H995-1999)

Director C P Rogelio

Artas Pérez

Director C P Rogelio

Anas Pérez

/Encargado Lie

Cenobio Gómez

Villarruel

Director Ing Jorge

Ochoa Ruiz

Director Jorge Ocho;

Ruiz

Jefe Lie Cenobio

Gómez Villarruel

Jefe Lie Cenobio

Gómez Viflamiel

Depanamento de Recursos Humanos

(1972- 1975)

Dirección de Recursos Humanos

(1976-1995)

Oficina de Personal (1999)

Director Lic. Ignacio Francisco Moreno Muñoz

Depanamento de Contabilidad

0989-1994)

Oficina de Contabilidad y Nómina

(1995-1999)

Director C P José Luis Na/ant

Director C P. José
Luis Nazartt

Jefa C P Georgina
Infante Betancourt

Jefa CP. Georgina

Infante Betancourt

Dirección de Administración y 

Procesamiento de Datos (DAPRODAl

(I969-I9731

Centro de Cálculo (1977-1991)

Ceniro de Computación (1992)

Departamento de Telecomunicaciones

Keües y Mameniinicnio 0992 l * W

Oficina de Servicios Computacionales

(1995-19991

Director Ing.

Femando Escobar

Zúñiga

í Director Dr

Guillermo David

lópez Castillo

Coordinador Ini

Ing Adrián Toledanc

OTarrill

Coordinador Ini Ing

Adrián Toledano

OTarrill

Jefe Ing. Alvaro

Gómez Saborío

Jele Ing Alvaro

Gómez Saborío

/Ing. Juan

Lanzagnrta 1 barra

Jefe Ing. Juan

lanza gorta 1 barra

Departamento de Compras

(1990-1995)

Oficina de Compras (1996-1999>

Jefe C P Clises López Rodríguez

Jefe C P UlltCS

López Rodríguez / 

Arq Jaime Aguirre

Anguiano

Departamento de finanzas. Pmmociói

y Relaciones Públicas (1970-19811

Dirección de ITESO A.C (1985-19951

Dm-cción de Relaciones Externas

(1995-19991

Director Lie Alfonso L. Corcuera Garza

Director Lie. Alfonso

L. Corcuera Garza

/Uc. Roberto Núñez

Gutiérrez

Director Lic. Roberto

Núñez Gutiérrez / 

Lie Pedro Núñez

Hermosillo

Director Lic. Pedro

Núñez Hermosillo

Departamento de Extensión

Universitaria (1958-19951

Oficina de Extensión Universitaria

(1995-1999)

Director Lie Victor Eugenio Wario Romo

Jefa Int Lie Hílda

Elena Hernández

Carmona

Muo. Pablo Lasso

tiómez

Jefe Mtro Pablo

lasso Gómez

/ Lic. Felipe Curiel

Aguirre

Oficina de Vini

(1995-1999)

ulación y Convenios Jefa Mtra María Eugenia de Alba Muñiz

Oficina de Mercadotecnia (1995-1999) Jefe Lie Alfredo ValadeZ Ruiz
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Secretaría de Asuntos fsuidianlilcs

(1980-1987)

Secretaria de Secretaria de Atención

Comuniuina (1988 1993'

Dirección General de Servicios

Fducalivo-UnivcrsitarioS (1994-19951

Dirección de Integración Comunitaria

(1995-1999»

Director Eis Carios Orozco Poinlelín

Director fis Carlos

Orozco Poinlelín

/ Lie. Rolierto Garzi

Evia Ugarte S J 

Director Lie. Roberto

Garza t> ia Ugarte

SJ.

Dirección de Integración Comunitaria

(DIO (1970-1977)

Dirección General de Integración

Comunitaria (DGIO (1977-1993)

Dirección de Integración Coinuniiaria

(DIO (19931995)

Centro de Investigación y formación

Social (ClfS) (1995 1999)

Director Dr.

Guillermo David

López Castillo

Arq. Eduardo Arias

Castañeda

Director Arq. Eduardo Arias Castañeda

Director Arq.

Eduardo Arias

Castañeda

/ Jefe Lie. Jorge-

Alejandro Narro

Monroy

Jefe Lic. Jorge

Alejandro Nano

Monroy

Centro de Servicios Comunitarios

(1995-1999)

(Asume las Glicinas de Admisión

Créditos y Becas. Promoción

Deportiv a. Promoción Cultural v Bols;

de Trabajo 1 

Jefe Eis Carlas Orozco Poinlelín SJ.

Departamento de Admisión

(1963-1992)

Oficina de Admisión (1993-1999)

Directora Ana Elena

Hernández Plafeant
Jefe Ana Elena Hernández Plaisanl

Jefe Ana Elena

Hernández Plaisant

/ Jefe Lie. Jesús José

López Barrio

Jefe Lie Jesús José

López Han i< • 

Departamento de Créditos Educativos

(1970-19861

Departamento de Créditos (1986-1992

Departamento de (réditos v Becas

11992-1995)

Olicina de Créditos y Becas 11995¬

1999)

Director Lie. José 1 lernández Ramírez SJ

Dirección de Problemática

Universitaria (DPUl (1970-1977)

Dirección General de Problemática

Universitaria IDGPU)l1977-1993)

Dirección de Problemática

Universitaria (DPUl (1993-1995)

Centro de Pastoral Universitaria

(1995-1999)

Director Dr José Lué
Moreno Aranda SJ
/ Líe Juan Manuel
García de Alba S J.

Direeior Lie Juan
Manuel García de

Alba SJ
t Miro, Alberto Javiei

\ argas Núñez SJ.

Direaor Miro Alberto Javier Vargas Núñez

SJ.

Jele Miro Allierto
Javier Vargas Nuñc-z

SJ.

/ Arq. Carlos
fspmosa García SJ.

Ccniro de Coordinación y Promoción

Agropecuaria (CECOPA1 (1972-199-1)

Director Lic. Óscar

1 lernández Valdés

Direaor Lie. Óscar

Hernández Valdés

Arq Eduardo Arias

Castañeda

Director Arq

Eduardo Arias

Castañeda
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junta de Grjfcjemo 11974-1999)
Ing. Salvador Ibarra Alvarez del
Castillo y Lie Pablo Humberto

Posada Velázquez SJ

Ing. Salvador ibarra Álvarez del
Castillo y Lie Pablo Humberto
Posada Velázquez SJ. / Miro.

David Fernández Dávalos

Ing Salvador Ibarra Álvarez del
Casiillo y Mtro. David Fernández

Davalas

Presidencia ITESO. A C (1957-19991 Ing Salvador Ibarra Alvarez del Castillo

Rectoría 11908*1999)
Lic. Pablo Humberto Posada

Velázquez SJ

tic. Pablo Humberto Posada
Velázquez SJ.

f Miro. David Fernández Davalas
SJ.

Miro David Fernández Dávalos SJ

Consejo Univcrsiiano (1966-1999) Coordinador Lic. Gerardo Pérez V'iramontes Coordinadora Lic. Hilda Llena
1 lernández Cannona

Comité de Finanzas (19~f-1999>
Ing. Salvador Ibami Álvarez del
Castillo y Lic. Pablo Huml>erto

Posada Velázquez SJ

Ing Salvador (barra Álvarez del
Castillo y Lic. Pablo Humberto

Posada Velázquez SJ. / Miro Davk
Fernández Dávalos

Ing Salvador Ibarra Álvarez del
Castillo y Miro David Fernández

Dávalos

Comisión de Construcciones

f 1974-1999)

Ing Salvador Ibarra Álvarez del
Castillo y Lic. l*ahlo Humberto

Posada Velázquez SJ.

Ing. Salvador Ibarra Álvarez del
Cisiülo y lac. Pablo Humberto
Posada Velázquez SJ t Miro.

David Fernández Dávalos

Ing Salvador Ibarra Álvarez del
Castillo y Miro David Fernández

Davalas

Secretario General (1957-1977)
Secretario del Rector (1977-I979>
(1984-1984)

Asistente de Rectoría 11994-1998)
Secretario de la Rectoría (1998-1999)

Miro Alberto Arturo Vásquez lape
Miro Allierto Arturo Vázquez Tape
f Uc Jorge Alejandro Narro Monro;

Lie Jorge Aleuindro Narro Monroy

Consejo Asesor de Rectoría
(1993-1995)
Consejo de Rectoría (1995-1999)

Coordinador Miro Alberto Arturo
Vásquez Tapia

Coordinador Miro Allierto Arturo
Vásquez Tapia

í Lic. Jorge Narro Monroy

Coordinador Lic. Jorge Narro
Monroy

Tribunal Universitario
Coordinador Miro Miguel

Bazdresch Parada

Coordinador Miro Migue!
Bazdresch Parada

/ Miro. Francisco Jav ier González
Orozco

Coordinador Miro. Francisco Javier
González Orozco

Asesor de Finanzas (1995-1999) Lic. Gados Plasencia Moeller

Procurador de los Derechos
1 imcrsitarios (1996-199»

Miro. Miguel Bazdresch Parada

Oficina de Comunicación Social (1999 Sr. José Amonio Cázares Munguia

Comisión de Planeación Institucional
(1995-1999)

Coordinador Miro. Alberto Arturo
Vásquez Tapia

Coordinador Miro Alberto Arturo
Vásquez Tapia

/ Lic. Jorge Nano Monroy

Coordinador Lie Jorge Narro
Monro,

Comisión Permanente para el
Mejoramiento de la Calidad
(1996-1998)

toordmador Ing Roberto Fernández Hernández

Comisión de Proyectos de
Intervención 11996-1999)

Coordinador Lie Oscar Hernández Valdés

Comisión de Servicios
Computación ales (1998-1999)

Coordinador Miro Femando Escobar /üniga

Departamento de Auditoría < 1989)
Conlraloría en .Aspectos Financieros y 
Contables U995H999)

Contralor Lie Jorge Valencia Carranza

Conlraloría en Aspectos Normativos

(1995 1999)
Qintralor Lie Francisco Ulloa G u izar
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Oficina de Finanzas 11957-19691

Departamento de Finanzas,

Promoción y Relaciones Públicas

(1970-1981)

Oficina de Relaciones Públicas y 

Finanzas (1982-1984)

Dirección de ITESO A C. (1985-1999)

Director Lie Roberto Núñez Gutiérrez

Secretaría Académica (1977-1993»

Dirección General Académica

(1993-1999)

Miro. Carlos Arturo Corona Caraveo

Asistente Mtro. Cirios Eduardo Luna Cortés

Mtro. Gados Eduardo Luna Cortés

Asistente Ing Juan Jorge

Uc-nnosilio Villalobos

Consejo Académico (1958-1999» Coordinador Mtro Cirios Arturo Corona Caraveo
Coordinador Miro. Cirios Eduardo

Luna Cortés

Departamento Escolar (1958-1976)

Secretaria de Servicios Escolares

(1977-1993)

Dirección General de Servicios

Escolares (1993-1995»

Dirección de Servicios Escolares

(1995-1999)

Director Ing José Arturo Langarica

Sánchez

Direaor Ing. José Arturo Langarica

Sánchez

i Ing Pedro Martin Ramírez Rivera

Director Ing Pedro Martín Ramírez

Rivera

Departamento de Biblioteca

(1957-1972)

Dirección de Biblioteca (1973-1999»

Directora Lie Margarita Villainings Madero

Mctaprograma de Apoyo a la Micro y 

Pequeña Empresa (1997-1999)
Coordinador Lic. Cristóbal Casillas Alcalá

Meta programa de Articulación y 

Difusión Cultural 0997-1999»
Coordinador Dr. Raúl Fuentes Navarro

Coordinador Di Raúl Fuentes

Navarro

/ Arq. Carlos Petersen Fanth

Escuela de Economía (1958-1959)

Escuela de Contabilidad. Economía y 

Administración (1960-1977)

l ¡AB de Economía y Administración

(1985-1993)

Departamento de Ciencias

Administrativas (1993-1996)

Departamento de Economía

Administración y Finanzas (1996-1999

Jefe Lie Francisco Núñez de la

Peña

/ Mtro. Horacio Chávez Olivares S J 

Jefe Miro. Horacio Chávez Olivares

S J .

Jefe Mtro Horacio Cliávez Olivares

S J .

f Lie Sara Ortiz Cintú

Carrera de Jefe de Personal
(1966-1968)

Escuela de Administración de Persona
(1968-1970)

Escuela de Relaciones Industriales

(1971-1977)

Relaciones Industriales (1977-1999)

Coordinador Mtro. José Luis I ones
Sánchez

/ Mira. Leonor Ahuja Sánchez

Coordinadora Mtra Leonor Ahuja Sánchez

licenciatura en Administración de-

Empresas (1969-1999)
Coordinadora Lie Nonna Yolanda

Aguilar López

Coordinadora Lie Nonna Yolanda

Aguilar López

Lie José Luis Rodriguez Guzmán

Coordinador Lic. José Luis

Rodríguez Guzmán

Licenciatura en Administración

Financiera (1995-1999)

Coordinador Lie Humberto

Valencia Carranza

/ Lic. Roberto Muñoz Grijalva

Coordinador Lie Roberto Muñoz Grijalva

Maestría en Negocios Internacionales

11987-1993)

Maestría en Administración

(1993 1999)

Directora Mira. Patricia Pocovi

Garzón

Coordinador Miro. José Trinidad

Ponce de León

i Mira Gisela Sosa Altainirano

Coordinadora Mtra Giseb Sosa

Altamirano
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Maestría en Desarrollo Organizacional
(1993-1997)

Coordinador Mtro. Javier Asunción
Castillo Plascencia y Mira.María

Eugenia de Alba Muñiz

Escuela de Contaduría (1958-1976)

Liceneiaiura en Contaduría Pública

(1977-1999)

Coordinador CP. Femando Aguan
Cervantes

C P Óscar Casillas Pamplona

Coordinador CP. Óscar Casillas Pamplona

UAB de Mercadotecnia (1986-1993»
Departamento de Ciencias
Comerciales (1993-1996)
Departamento de Procesos de
Intercambio Comercial (1996-1999)

jefe Mtro Enrique Hernández Medina

Licenciatura en Administración Area

Mercadotecnia • l l >~ 1999»
Coordinadora Lie Lourdes Gómez Herrera

Licenciatura en Comercio

internacional (1992-1999»

Coord lac. Francisco de la Maza

Manínez de Pinillos
Coord Lie M Teresa Rodríguez Ballesteros

Maestría en Mercadotecnia Global Coordinador Miro. José Luis Orozco Martínez

LA» Psicología ( 1989-19921

IVpartamenio de Psicología

(1993-1996»

Departamento de Salud, Psicología y 

Comunidad (1996-19991

Jefa Dra Cariota Tello Vaca
Jefa Dra. Carlota Tello Vaca
' Jefe micnno Mtro Gerardo

Kulilmann Rodríguez

Escuela de Psicología (1958-1963)

Licenciaiura en Psicología (1964-1999)
Coordinadora Mira Margarita Maldonado Saucedo

Coordinadora Mira Margarita

Maldonado Saucedo
/ Lic. Mará de jesús Gutiérrez

Prado

Maestría en Desarrollo Humano

(1975-1999)
División de Desarrollo Humano
(,1981-1992)

Coordinadora Mtra Gabriela Sierra García de Quevedo
Coordinadora Mira. Gabriela Sierra

García de Quevedo
/ Mira Ann Loveríng Dorr

Maestría en Psicología General
Experimental con Enfasis en la Salud
(1996-1997)

Coordinador Mtro. Rubén Celis
Rivera

Departamento de Comunicación

(1993-1996)
Departamento de Estudios
Socioculturales (1996-1999)

Jefe Mtro. Carlos Eduardo Luna
Cortes . tac Angela María Godoy Jefe Lie Ángela María Godoy Fajardo

Escuela de Ciencias de la
Comunicación (1967-1991 * 
Licenciatura en Ciencias de la
Comunicación (1991 1999»

Coordinadora Lie. Ángela Godoy
Fajardo

/ Mtra. María Manila Collignon
Goribar

Coordinadoni Mtra Mará Martlia

Collignon Gonbar

Coordmadora Mtra. Mará Martha
Collignon Goribar

/Lic. Graciela Bernal Loaiza

Facultad de Filosofía (1958-1960)
Licenciatura en Filosofía y Ciencias
Sociales (1998-1999»

Coordinador Miro Carlos Cenantes Martínez S J 

Maestría en Comunicación (1985-1990
L'nidad Académica de Posgrado en
Comunicación (1990-1993)
Maestría en Comunicación con
especialidad en Drí ulgación de la
Ciencia y la Cultura (1998-1999)

Coordinador Mtro Carlos Enrique Orozco Martínez

Centro de Idiomas (1996-1999) Coordinadora Mtra. María de Lourdes (asneros Flores

Centró Pola neo (1974-1999) Coordinador Lic. José Antonio Ray Bazán
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Departamento de Educación

( 199.3-1996)

Departamento de Educación y Valore

(199(>-1999)

Jele Miro. Andrés Peixoto Schwab

Área de Integración (DGSEU > (.1992)

Área de Integración (EVA)

(1995-1999)

Jefe Dr. Luis Octavio Lozano

Hcnnoslllo SJ

Jefe Dr Luis Octavín Lozano

llermosillo SJ

Vargas SJ.

Jeie Miro. Fernando de la Fucine
Vargas SJ.

Escuela de Ciencias de la Educación

(19H8-199D

Licenciatura en Ciencias de la

Educación 11991-1999»

Coordinadora Mtra. Ma. Guadalupe

Valdés Dávila

Coordinadora Mira. Ma Guadalupe

Valdés Dávila

/ Mira. Cecilia llene-rías Brunei

(iiordinadora Mira. Cecilia

Uerrci ias Bnmel

l.icenciakiia en Pedagogía (1996-1999
Coordinadora Lic. Rosa Martlia

Romo

Coordinadora Lic. Rosa Martha

Romo

/ Mtra. Cecilia Herrería Brunei

Coordinadnra Mira. Cecilia

I terrerfas Brune!

Especialidad en Desarrollo

Cognoscitivo (1989-1992)

Especialidad en educación

Cognoscitiva (1993-1999)

Coordinador Lic. Mtro Luis Felipe Gómez López

Centro de Pedagogía Ignaciana (CPI ) 

11990-1999)

Coord. Miro. José Ernesto Ravas

Sánchez / Coord. Ini. María

Concepción Arias y Simarro

Coord. Int. María Concepción Arias

y Simarro

Coord Ini. .Maria Concepción Arias

y Situano Coord Lic. Luis losé

Guerrero Anaya

Departamento de Estudios

Sociopolílicos yjuridicos (1996-1999)
Jefe Lic. Alfonso Alarcón Saldívar

Jele Lie Alfonso Alarcón Saldívar

/ Lic. Rigoberto Gallardo Gómez

Cscucla de Derecho i 1958-1960)

Licenciatura en Derecho (1986-1999)

Coordinador Lic. José de Jesús

Bailón Cabrera
Coordinador Dr Aurelio Núñez López.

Licenciatura en Relaciones

Internacionales (1997-1999)
Coordinador Lic. Ramón Martín

Darán
Coordinador Mtro Alfonso Hernández Valdés

Maestría en Política y Gestión Pública

i 1998-1999)
Coordinador Mtro. David Gómez Álvarez

Departamento del Habitat < 1993-1996

Depanamento del 1 láhiiat y Desarrolle

Urbano (1996-1999)

Jete Mtro Xavier Vargas Beal
Jefe Mtro. Xavier Vargas Beai

. Arq Juan Linzagorla Vallili

Escuela de Arquitectura 11963-1992)

Arquitectura (1993-19991 Coordinador Arq. Beniamín Luna Vela

Coordinador Arq Benjamin Luna
Vela Arq. Roberto de Jesús G arci;

Martin

l icenciatura en Diseño (1994-1999) Coordinador D.l. Ilécior Flores Magón y Jiménez

Coordinador D I Héctor Flores

Magón y Jiménez Arq Felipe de

Jesús Covarrubias Álvarez del

Castillo

Ingeniería Civil 11958-1999) Coordinador Ing Jose dejesús Orozco Zepeda

Departamento de Ciencias Fís ico-

Matemáticas 11977-1989)

l.'AB de FU ico-Matemáticas

(1989-1992)

Depanamento de Ciencias Básicas

(1993-1996)

Departamento de .Matemáticas y Física

(1990-1999)

Jefe Miro- Francisco Javier González

Orozco

Jefe Mtro. Francisco Javier Gonzalo

Oro/.co

/ Lie. Miguel Angel Alonzo Flores
Jele Lic. Miguel Ángel Alonzo Flore;

Departamento Procesos Tecnológicos

c Industriales (1993 19991
Jele Ing. Juan Jorge llermosillo Villalobos
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1997 1998 199*)

! seui !.¡ de Ciencias (Rímicas
(1958-1977)

Químico fámiaeo-Hiólogo < 1969-19"'*
Ingcnicría Química de Procesos
(1977-19891

Ingeniería Química Administrativa
(1977-1995»

Ingeniería Quim.ca (1995-1999)

Coordinador Miro. Rolierto Parías Sáncitcz

Ingeniería Industrial (1908-1999) Coordinador Int. Ing. Roberto femández Hernández

Ingeniería Mecánica Eléctrica

(1958-1976)

Ingeniería Mecánica (1996-19991

Coordinador Ing Etluanlo Sala/ai Calderón

Ingeniería Ambiental (1995-1999" Coordinador Miro Roberto farías Sánchez

Maestría en Ingeniería para la Calidad

11996-19991
Coordinador Int Ing. Rolxno femández Hernández

Departamento de Sistemas

Electromecánicos Electrónicos y 

Computaeionalcs (1993-1996)

Departamento de Electrónica Sistema:

e Infonnática (1996-1999)

Jefe Ing. francisco Morítn Otero

Ingeniería Electrónica (1968-19991 Coordinador Ing. Jorge Pardiñas Mir

Ingeniería Sistemas Computacionales

(1977-19991

Coordinador Miro Gabriel
Nafarrate Vázquez

Coordinador Miro Gabriel
Nafarrate Vázquez

' Mira. Gabriela Ortiz Michel

Coordinadora Mira Gabriela Oniz
Michel

Licenciatura en Administración Área
Computación (I977-1994Í
Licenciatura en Inlonnáoca
Administrativa (1991 19991

Coordinadoni LAAC Alejandra
Orozco Sotclo

t Lic. Adriana AviUi Moreno

Coordinadora Lic. Adriana AviLi Moreno

Maestría en Electrónica Industrial

(1993-1999)

Coordinador Dr Juan Manuel
Hernández Cid

Coordinador Dr Juan Manuel
1 femández Cid

Dr Raúl Ricardo Leal Asccncio

Coordinador Dr Raúl Ricardo leal
Aseen ció

Maestría en Inlonnálica Aplicada

(I99«-1999)
Coordinador Dr Victor Hugo Zaldívar Carrillo

Departamento de Administración
(1961-1962)

Administración Universitaria
(1967-1978»
Secretaría Administrativa (1990-1993»
Dirección General Administrativa
(1993-1995)

Dirección Administrativa (1995-1999»

Director C P José de lesús Huerta Leal
Director C P Jasé de Jesús Huerta

Leal
/ Miro Jesús Solo Romero

Secretaria de Servicios Generales
(1977-19901
Dirección de Servicios Generales
(199(1-19911

Oficina de Servicias Generales

(1995-19991

Jefe Lie Cenobio Gómez \ lUarruel

tX-piirtamenlo de Recursos Humanos
(1972- 19751

Dirección de Recursos Humane»
(1976-1995)
Oficina de Personal (1999)

Jefe Miro, francisco Javier llaro

del Real
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1 9 9 7 - 1 9 9 9 (continuación)

1997 1998 1999

Departamento de Contabilidad (1989»
Oficina de Contabilidad y Nómina
(1995-1999»

Jefa C P Georgina Infante líela neourt

Dirección de Administración y 
Procesamiento de Dalos (DAPRODA»

(1969-1973)

Centro de Cálculo (1977-1991 > 
Centro de Computación (1992)
Departamento de Telecomunicaciones
Redes y Mantenimiento (1992-1995»
Oficina de Serv icios Compulacionalcs
(1995-1999)

Jefe Ing. Juan Lanzagorta 1 barra

Departamento de Compras
(199(1-1995)
Glicina de Compras l 1996-1999»

Jefe Arq Jaime Aguirre Anguiano

Tesorería Kscolar (1969-1973)
Departamento de Cobros y Pagos
(1970)

Tesorería y Contabilidad 11979-1991)
Oficina de Tesorería y Cobranza
(1995-1999)

Jefe CP Héctor Sánchez Lara

Departamento de finanzas. Promociói
v Relaciones Públicas (1970-1981)
Dirección de ITF.SO A.C (1985-1995»
Dirección de Relaciones Externas
(1995-1999)

Director Lie Pedro Núñez Hennosiilo
Director Miro (arios Corona

Caraveo

Departamento de Extensión
Universitaria (1958-1995»
Oficina de Extensión Universitaria

(1995-1999)

Jete Lic. Felipe Curie! Aguirre

Oficina de Vinculación y Convenios

(1995-1999)
Jefa Mira. María Eugenia de Alba Muñiz

Oficina de Mercad meen ia 11995-1999) Jefe Líe Alfredo Valadez RuiZ

Secretaria de Asuntos Estudiantiles
(1980-1987)
Secretaria de Secretaría de Atención
Comunitaria (1988-1994)
Dirección General de Serv icios
1-ducalivo Universitarios (1994-1995»
Dirección de Integración Comuniiaria
(1995-19991

Director Lie. Roberto Garza Evia Ligarte S.J.

Dirección de Integración Comunitaria
(DIO (1970-1977)
Dirección General de Integración
Comunitaria (DGIC) (1977-19931
Dirección de Integración Comunitaria
(DIO (1993-1995)

Centro de Investigación y formación
Social (CIFSl (1995-1999)

Jefe Lic. Jorge Alejandro Nano
Monroy

Jefe Lic. Jorge Alejandro Nano
Monroy / 

Jefe Int. Lic. Carlos Ramón Ortiz
Tirado Kelly

Jefe Lie Carlos Ramón Ortiz Tirado
KeUy

Centro de Servicios Comunitarios

(1995-1999)
Jefe Fis. (arlos Orozco Poinlelin Jefe Fis. Carlos Orozco Pointclfn

/ Lic. Ileidi Rangel Knodercr
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1997-1999 (continuación)

1999

Dirección de Problemática

l imvrsftana (DPU) ( 1970-19^7»
Dirección GefMMl de Probkiitálica

1 nr\vrsnana ( IX'.PU 1 ( 1977-1993) Jete Arq (arlos [Lspmos.i Carcía S J 
Dirección de Pnibk-máiica

Jete Arq (arlos [Lspmos.i Carcía S J 

1 iincrsiuna (DPI') ( 1993- I99M
Centro de Pastoral l nnvrsium

< 1995-1999)
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ANEXO 2 

SIGLAS





A C A D I Asociación de Académicos del 1TESO
A I U Asociación Internacional de Universidades
ANUIES Asociación Nacional de Universidades e Instituciones de

Educación Superior
APICE Asociación Panamericana de Instituciones de Crédito

Educativo
BID Banco Interamericano de Desarrollo
CASE Council for Advancent and Support of Education
CCI Centro de Computación
CECOPA Centro de Coordinación y Promoción Agropecuaria
CEO Comisión para el Estatuto Orgánico
CEPLA Centro de Planeación
CEPLADI Comisión para Elaborar el Plan de Desarrollo del ITESO
CECUS, A.C. Centro de Cultura Superior, Asociación Civil
COCA Comisión del Consejo Académico
CONACyT Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología
Conapo Consejo Nacional de Población
CORE Consejo de Representantes Estudiantiles
COREI Comisión para la Reorganización del ITESO
CREO Comisión para la Revisión del Estatuto Orgánico
DAPRODA Departamento Administrativo y de Procesamiento de

Datos
DCEA División de Ciencias Económico Administrativas
D G A Dirección General Académica
DGIC Dirección General de Integración Comunitaria
DGPU Dirección General de Problemática Universitaria
DIC Departamento de Integración Comunitaria
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DIGINE Dirección General de Innovación Educativa
D I N G División de Ingenierías
D P U Departamento de Problemática Universitaria
FESOC Federación de Estudiantes de Occidente
FIMPES Federación de Instituciones Mexicanas Particulares de

Educación Superior
FIUC Federación Internacional de Universidades Católicas
INEA Instituto Nacional de Educación para Adultos
ISEP International Student Excharge Program
IMSS Instituto Mexicano del Seguro Social
ITESO Instituto Tecnológico y de Estudios Superiores de

Occidente
ITESO, A.C. Instituto Tecnológico y de Estudios Superiores de

Occidente, Asociación Civil
MEVA Evaluación de Maestros
MPII Metaprogramas Institucionales de Investigación
Praxis Programa de Formación en la Acción y la Investigación

Social
OFI Orientaciones Fundamentales del ITESO
PFI Programas Formales de Investigación
PLADI Plan de Desarrollo del ITESO
RVOE Reconocimiento de validez oficial de estudios
SED Sistema de Evaluación del Desempeño
SEP Secretaría de Educación Pública
SEPLA Secretaría de Planeación
SEUIA-ITESO Sistema Educativo Universidad Iberoamericana-Instituto

Tecnológico y de Estudios Superiores de Occidente
SJ. Societatis Iesu (de la Compañía de Jesús)

sur Sistema de Ubicación en el Tabulador
TEC Instituto Tecnológico de Monterrey
U A G Universidad Autónoma de Guadalajara
UdeG Universidad de Guadalajara
UIA Universidad Iberoamericana
U D U A L Unión de Universidades de América Latina
U N A M Universidad Nacional Autónoma de México
UNESCO Organización de Naciones Unidas para la Educación, la

Ciencia y la Cultura
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