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Abstract:

Este Proyecto de Aplicacion Profesional (PAP) desarrollado en la Embajada de México ante el Reino
de Bélgica y el Gran Ducado de Luxemburgo, tuvo como objetivo promover la cultura mexicana y
fortalecer los lazos culturales entre México y Bélgica. A través de actividades de comunicacion, disefio
de materiales promocionales, edicion de contenidos digitales y organizacion de eventos culturales, se
alcanzaron los objetivos de difusion cultural. Los resultados mas importantes incluyeron la visibilidad
y participacion en eventos culturales, asi como una mejora en la percepcion de la cultura mexicana en
el extranjero. Las conclusiones resaltan la necesidad de ampliar el equipo de la Agregaduria Cultural,
mejorar la infraestructura tecnoldgica y fomentar alianzas estratégicas para asegurar la continuidad y
expansion de estas iniciativas. Este informe proporciona una vision integral del trabajo realizado y su
impacto, estableciendo una base so6lida para futuras etapas del PAP.

This Professional Application Project (PAP) developed at the Embassy of Mexico to the Kingdom of
Belgium and the Grand Duchy of Luxembourg aimed to promote Mexican culture and strengthen
cultural ties between Mexico and Belgium. Through communication activities, the design of
promotional materials, digital content editing, and the organization of cultural events, the objectives of
cultural dissemination were achieved. The most important results included the visibility and
participation in cultural events, as well as an improvement in the perception of Mexican culture abroad.
The conclusions highlight the need to expand the Cultural Attaché team, improve technological
infrastructure, and foster strategic alliances to ensure the continuity and expansion of these initiatives.
This report provides a comprehensive overview of the work carried out and its impact, establishing a
solid foundation for future stages of the PAP.



1. Los Proyecto de Aplicacion Profesional (PAP) del ITESO

Los Proyectos de Aplicacion Profesional (PAP) son una modalidad educativa del ITESO en la que los
estudiantes aplican sus saberes y competencias socio-profesionales a través del desarrollo de un
proyecto en un escenario real para plantear soluciones o resolver problemas del entorno.

A través del PAP los alumnos acreditan tanto su servicio social como su trabajo recepcional, por lo
que requieren de acompanamiento y asesoria especializada para que sus actividades contribuyan de
manera significativa al escenario en el que se desarrolla el proyecto, y sus aprendizajes, reflexiones y
aportes sean documentados en un reporte como el presente.

2. Introduccion

Este documento presenta un reporte del trabajo realizado en las Practicas Profesionales de la autora,
realizadas en la Embajada de México ante el Reino de Bélgica y el Gran Ducado de Luxemburgo. El
propdsito del proyecto fue mejorar y fortalecer las capacidades técnicas, organizativas y politicas de
gestion con la Embajada, para potenciar la defensa, promocion y difusion de los intereses mexicanos
en el mundo, al tiempo de promover los vinculos de la comunidad internacional del pais. Esto se
realizé a través de la gestion cultural y relaciones internacionales, al trabajar en promover la cultura
mexicana y fortalecer los lazos culturales entre México y Bélgica a través de diversas actividades y
estrategias de comunicacion. A lo largo de este informe, se detalla la metodologia utilizada, las
actividades realizadas, los resultados obtenidos y las proyecciones futuras, proporcionando una vision
integral de la labor efectuada y su impacto.

El reporte estd estructurado de la siguiente manera: en la seccion 3, se describe el contexto del
proyecto, incluyendo la problematizacion y la identificacion de actores y beneficiarios clave. La
seccion 4 aborda el sustento tedrico-conceptual que fundamenta el proyecto, alineandose con la
Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). En la seccién 5, se expone la
metodologia de trabajo, seguida por una descripcion detallada de las actividades y productos
generados, asi como un analisis de los resultados e impactos obtenidos. La seccién 5.4 proporciona
una prospectiva de las actividades realizadas y su continuidad futura.

En la seccion 6, se reflexiona sobre los aprendizajes profesionales y personales adquiridos durante el
proyecto, destacando las competencias desarrolladas en el ambito de la gestién cultural y las
relaciones internacionales. Finalmente, en la seccién 7, se presentan las conclusiones y
recomendaciones, sintetizando los principales logros del proyecto y sefalando areas de mejora y
aspectos pendientes para ser abordados en futuras etapas del PAP.

Este informe ofrece una apreciacion global del trabajo realizado, destacando la importancia de las
actividades culturales en la diplomacia y la promocion de la identidad mexicana en el extranjero. A
través de una estructura clara y detallada, se busca proporcionar al lector una comprension completa
del impacto y alcance del PAP en la Embajada de México en Bélgica.

3. Acerca del escenario, impacto, actores y beneficiarios

3.1 Antecedentes del escenario

La Practica Profesional, realizada durante los meses de junio y julio de 2024, se situé en el escenario
de una representacién diplomatica mexicana en el extranjero. Los siguientes péarrafos presentan los
antecedentes en materia de aporte social, cultural y de relaciones internacionales de dicha institucién,
en donde se explica el origen y razén de existir del contexto en donde se desarrollé el proyecto del
presente reporte.

Durante la administracion 2018 - 2024, la Embajada de México ante el Reino de Bélgica y el Gran
Ducado de Luxemburgo, ha trabajado exhaustivamente para fortalecer y mejorar su relacién con
Bélgica a nivel politico, econdmico, comercial, académico y cultural. La diplomacia parlamentaria ha
sido una herramienta fundamental para la politica exterior de México, permitiendo la firma de diversos
acuerdos de cooperacion en diferentes campos, destacando la cooperacion cultural. En estos
acuerdos, se han establecido importantes alianzas con diversas dependencias federales, érganos
desconcentrados y gobiernos estatales mexicanos, como la Secretaria de Relaciones Exteriores
(SRE), la Secretaria de Cultura, el INAH y el gobierno de Jalisco. (Embajada Mexicana, 2020).

Uno de los principales objetivos en materia de cultura de la Embajada es impulsar y difundir la cultura
de México en Bélgica y Europa. Desde los sabores, sonidos, artistas, tradiciones, costumbres,
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simbolos, significados y colores, se busca compartir un pedazo de la vasta cultura mexicana con la
sociedad europea y belga. Ademas, la Embajada se esfuerza por contribuir de manera positiva al
imaginario europeo, mejorando la percepcion que se tiene sobre México. Una forma de lograr esto es
a través de la gestion cultural y los eventos culturales, que tienen relevancia politica, mediética,
turistica y local. En este escenario, es en el que el presente proyecto busca colaborar, ya que se
enfoca en apoyar el area cultural de la institucion.

En la Embajada, los asuntos culturales son gestionados por el area de la Agregaduria Cultural,
actualmente dirigida por la Primera Secretaria. La Agregada Cultural es un agente clave y esencial, ya
que ha sido el puente para lograr los objetivos de difundir la cultura mexicana mediante la vinculacién
con diferentes organismos, promover un imaginario positivo de México en Europa y mantener la
identidad en la comunidad de mexicanos en Bélgica y Luxemburgo. Esto se logra a través de la
colaboracién con otras instituciones, tanto mexicanas como organizaciones internacionales, con sede
en Bruselas. Junto con estos aliados, la Secretaria gestiona eventos y actividades que benefician a la
comunidad mexicana y a todos los agentes involucrados. Asimismo, se planea la participacion de la
Embajada en actividades culturales como exposiciones y festivales para la representacion mexicana.
La Agregada Cultural también trabaja en la vinculacion de artistas mexicanos para apoyarlos en su
llegada a Europa y asi promover el talento y la cultura mexicana.

Un ejemplo destacado de esto es la celebracion anual del Dia de Muertos. En esta festividad participa
activamente la comunidad mexicana en Bruselas, asi como aliados de México, tanto en Bélgica y
Luxemburgo como en la Unién Europea. Gracias al esfuerzo y la dedicacién de la Primera Secretaria
y de la Embajada, esta celebracién ha logrado establecerse firmemente, institucionalizarse y perdurar
a lo largo del tiempo. Diversas actividades y colaboraciones han permitido que esta tradicion se
expanda y se consolide como una festividad emblematica y valorada en varias ciudades de Bélgica y
en las instituciones europeas.

En resumen, la Embajada de México ante el Reino de Bélgica y el Gran Ducado de Luxemburgo no
solo ha jugado un papel crucial en el fortalecimiento de las relaciones bilaterales, sino que también ha
sido un importante promotor de la rica cultura mexicana en Europa, contribuyendo significativamente
al intercambio cultural y a la mejora de la percepcion de México en el continente. Sin embargo, para
lograr estos fortalecimientos y promocién cultural, la Embajada y la Agregaduria Cultural se enfrentan
constantemente a diferentes retos y problemas, los cuales se desarrollan a continuacion.

3.2 Problematizacion

La Embajada de México en Bélgica enfrenta multiples desafios en su mision de promover y difundir la
cultura mexicana en el extranjero. Estos retos no solo afectan la efectividad de sus actividades
culturales, sino que también ponen en evidencia la necesidad de apoyo y colaboracién para alcanzar
sus objetivos. Esta seccidon aborda la identificacion de los problemas especificos que enfrenta la
Embajada en el ambito cultural, resaltando la importancia del presente proyecto, para abordar estas
dificultades y contribuir al fortalecimiento de los lazos culturales entre México y Bélgica.

El escenario de este proyecto, es una oficina ubicada en Bruselas que representa al Gobierno de la
Republica en el extranjero. Por ende, atiende la relacion politica entre México y el Estado y Gobierno
de Bélgica y Luxemburgo. Sin embargo, no solo se encarga de temas relacionados con esta cuestion,
sino que también atiende asuntos en materia de economia y cultura. (SRE, s.f.). A pesar de que, dia a
dia, el personal de la Embajada se encarga de atender una vasta cantidad de retos en estas tres
diferentes areas, uno de los principales problemas que enfrenta la institucion se encuentra dentro del
sector cultural.

La cultura es un término dificil de definir, puesto que es algo vivo, con una vasta historia y que va
creciendo y cambiando cada segundo que pasa. Se le puede entender, a grandes rasgos, como la
organizacion social del sentido, ya que trabaja con actores estructurados en constante cambio. Al ser
una cuestion dificil de definir, también es un sector con el que es dificil trabajar. Sin embargo, un buen
concepto con el que se puede trabajar es la definicién de Gilberto Giménez (2007), quien describe la
cultura como un sistema de significados compartidos que una comunidad utiliza para interpretar y dar
sentido a su realidad y a sus practicas cotidianas. Este fendmeno esta formado por un entramado
complejo de simbolos, valores, normas y practicas que configuran la identidad de un grupo social y
orientan su conducta.

Continuando, siendo el objetivo de la Agregaduria Cultural, promover y difundir la cultura mexicana en
Bélgica y Luxemburgo, fortaleciendo asi los lazos culturales entre México y estos paises. Esto se
logra a través de la difusién de la Cultura Mexicana, el fomento del entendimiento y el intercambio



cultural, el apoyo a artistas y creadores mexicanos, el establecimiento y fortalecimiento de redes y
alianzas, asi como la promocion del turismo y la imagen de México. Este sector de la Embajada
trabaja para posicionar la cultura mexicana, los simbolos y significados que dan identidad a nuestro
pais, en la agenda cultural de Bélgica y Luxemburgo, fomentando el intercambio cultural y
fortaleciendo la presencia de México en la region.

Retomando el tema, hay varios problemas y retos que la Agregaduria Cultural enfrenta, por lo cual
requiere el apoyo del PAP. Siendo este un trabajo vasto y complejo, se necesitan muchos recursos
humanos capacitados en materia de cultura para proponer y lograr actividades y objetivos; es en este
ambito de recursos humanos donde la Embajada se enfrenta a su primer problema. Actualmente, la
Unica persona que trabaja en el sector cultural dentro de la Embajada es la Primera Secretaria. Pero a
pesar de ser una gestora cultural con capacidad, experiencia y conocimientos, producir proyectos
culturales es una tarea retadora para un equipo de una sola persona. Aqui es donde resalta la
importancia del capital social, puesto que a través de los vinculos y conexiones que la Agregada
Cultural ha hecho en su trayectoria, es una de las formas en que ha podido sacar adelante sus
proyectos.

Siguiendo, no solo se necesita personal capacitado para poder disefiar y producir proyectos en
cuestion de cultura, sino también se necesita financiamiento. Este es el segundo problema que
enfrenta la Agregaduria Cultural y la Embajada en general. La institucion no cuenta con los recursos
suficientes para realizar todas las actividades que difundan a la cultura mexicana, por lo que se busca
constantemente el apoyo de patrocinios, colaboraciones y vinculaciones para llevar a cabo los
proyectos.

Otro reto con el que se enfrenta la Agregaduria Cultural, es el de cambiar el imaginario negativo de
México prevaleciente en Europa y Bélgica, asociado con el narcotrafico y la violencia, por una
percepcion mas positiva. Su labor se centra en promover las tradiciones y costumbres mexicanas,
como la riqueza del patrimonio cultural, la gastronomia, el arte, la musica y las festividades
tradicionales. A través de eventos culturales, exposiciones y colaboraciones con instituciones locales,
busca resaltar la diversidad y riqueza cultural de México. Este esfuerzo no solo mejora la
representacién del pais en el extranjero, sino que también fomenta el turismo hacia México, atrayendo
visitantes interesados en su vibrante cultura.

Un ultimo problema al que se enfrenta la Agregaduria Cultural de la Embajada de México en Bélgica
es el reto de promover, conservar y cuidar la identidad mexicana entre la comunidad de mexicanos en
Bélgica. Esto también involucra temas de comunidad, cohesién social y sentido de pertenencia. En
este caso, se esta trabajando con los significados que comparten y utilizan la comunidad de
mexicanos que residen en Bélgica y Luxemburgo, los simbolos y practicas que otorgan identidad a los
mexicanos que viven fuera de su pais. ¢Cual es la identidad de la comunidad mexicana fuera del
pais? ;Cbémo la proteges? Esos son algunos de los retos a los que se enfrenta la agregaduria
Cultural y la Embajada.

En conclusion, los problemas identificados en la Agregaduria Cultural de la Embajada de México ante
el Reino de Bélgica y el Gran Ducado de Luxemburgo resaltan la necesidad de recursos humanos y
financieros adicionales, asi como de estrategias efectivas para cambiar la percepcién negativa de
México y fortalecer la identidad cultural de la comunidad mexicana en el extranjero. El trabajo de este
proyecto se presenta como una solucion viable para abordar estos desafios, proporcionando apoyo
en la gestion de proyectos culturales y contribuyendo al logro de los objetivos de la Embajada. La
siguiente seccion explorara como los actores y beneficiarios clave influyen en la ejecucién y el
impacto de estos proyectos culturales.

3.3 Identificaciéon de actores que influyen y sus beneficiarios

La identificacion de estos actores clave y beneficiarios es crucial para comprender como se articula el
escenario del proyecto. Por lo que esta seccion busca delinear los principales actores que influyen en
la implementaciéon de las actividades culturales y resaltar a los beneficiarios directos e indirectos de
estas iniciativas.

A partir de los diversos proyectos culturales que realiza la Embajada desde su Agregaduria Cultural,
existen una gran variedad de agentes que influyen y se involucran en este trabajo. De igual manera,
con base en los objetivos de dichos proyectos culturales, existen muchos actores que se benefician
de manera directa e indirecta de los resultados y metas.



En este escenario, los principales actores internos (incisos 1 al 3) y externos (inciso 4), los cuales son
claves para el funcionamiento y trabajo de la Agregaduria Cultural de un aspecto general a especifico
en Bélgica, son (ver diagrama 1):

1) Secretaria de Relaciones Exteriores de
México.

2) El titular/Embajador de la Embajada de
México ante Bélgica y Luxemburgo.

3) La titular/Agregada Cultural de Ia
Embajada de Meéxico ante Bélgica y
Luxemburgo.

4) Vinculos, aliados y colaboradores.

México y 3RE

Embajadar

El trabajo de pensar, disefiar, producir, evaluar y
reportar todas las actividades y proyectos
culturales que lleva a cabo la Embajada en
Bélgica, lo hace la Primera Secretaria. Ella busca
oportunidades y alianzas para lograr la mision
cultural de la embajada, y por ende, redacta las
propuestas para que sean aprobadas por el
Embajador. De ahi, el Embajador debe enviar las
ideas y los presupuestos a México y la SRE. Una
vez que estos son aprobados, la Primera
Secretaria empieza a producir el proyecto con sus ~ Fuente: Elaboracién propia
aliados y colaboradores, para al final realizar un

reporte para el embajador, el cual redacta un informe de evidencia para México y SRE.

Diagrama 1

En el presente proyecto, por el lado de los actores claves, por los cuales se desarrollan los proyectos
culturales, el agente que se beneficiara de manera directa es la Agregada Cultural. Puesto que la
labor necesaria es trabajar en tareas asignadas por la Primera Secretaria, a partir de las capacidades
y conocimientos de gestion cultural de la escritora, al igual que adquirir en el camino conocimientos y
herramientas para la difusién de la cultura.

Siguiendo este orden de ideas, como hay agentes que producen proyectos culturales, también existen
destinatarios y actores que son beneficiarios de los resultados de dichas actividades que realiza la
Embajada y la Agregaduria Cultural (ver diagrama 2).

Diagrama 2  Fuente: Elaboracién propia

A partir del trabajo realizado en este proyecto, diversas personas, comunidades, organizaciones e
instituciones se veran fortalecidas y beneficiadas. Entre los beneficiarios directos se encuentran:



1) Comunidad Mexicana en Bélgica: Estos eventos ofreceran una oportunidad para mantener y
celebrar sus tradiciones y cultura, promoviendo el orgullo y la identidad nacional.

2) Comunidad Belga: Los belgas tendran la oportunidad de conocer y apreciar la cultura
mexicana, lo cual fomentara la diversidad cultural y el entendimiento mutuo.

3) Artistas y Creadores: Tanto mexicanos como belgas que participen en los proyectos se veran
beneficiados a través de la exposicion de su trabajo y la posibilidad de colaboracion
internacional.

Beneficiarios indirectos incluyen:

1) Instituciones Educativas: Universidades y escuelas podran utilizar estos eventos como
recursos educativos para ensefiar sobre la cultura y las artes mexicanas.

2) Empresas y Comercios: Negocios que ayuden a patrocinar o colaborar con los proyectos
podran mejorar su imagen y fortalecer relaciones comerciales con México.

3) Turismo: Promover la cultura mexicana en Bélgica puede atraer turistas belgas a México,
fortaleciendo la industria turistica de ambos paises.

4) Organizaciones e Instituciones Culturales: Museos, teatros, festivales y galerias que puedan
albergar eventos, promocion y difusion de México.

5) Representaciones Diplomaticas: Embajadas de otros paises que busquen vincularse y
colaborar con la Embajada Mexicana.

6) Gobiernos Locales: Autoridades belgas que colaboren en la logistica y promociéon de los
proyectos.

En resumen, la identificaciéon de actores y beneficiarios del proyecto en la Embajada de México en
Bélgica destaca la importancia de las redes de colaboracién y el amplio impacto de las actividades
culturales. La participacion de diversos actores asegura que los proyectos no solo alcancen a una
audiencia amplia y diversa, sino que también fortalezcan los lazos culturales y diplomaticos entre
México y Bélgica. La proxima seccidén analizara el marco tedrico-conceptual que sustenta estas
actividades, proporcionando un contexto académico para las acciones emprendidas.

4. Encuadre

4.1 Sustento teodrico - conceptual

El marco tedrico-conceptual que enmarca el desarrollo de la Practica Profesional en la Embajada de
México ante el Reino de Bélgica y el Gran Ducado de Luxemburgo, se conforma por teorias y
conceptos clave tanto de la disciplina de las relaciones internacionales como de la gestion cultural. En
los siguientes parrafos se presentan los fundamentos identificados para sustentar las acciones y las
tomas de decision en el escenario y detalladas las distintas secciones del presente reporte.

Partiendo con el marco correspondiente a las relaciones internacionales, se utiliza la teoria de la
cooperacién internacional para el desarrollo. Esta es una herramienta importante de campo de
diversas disciplinas, las cuales combinan aspectos politicos, econdmicos, sociales y culturales. La
teoria de la dependencia y el subdesarrollo, desarrollada por autores economistas y sociélogos, como
Andre Gunder Frank (1967) y Fernando Henrique Cardoso (1979), proporciona una base para
entender sobre las relaciones de poder entre paises, las cuales llegan a afectar el desarrollo y la
cooperacion internacional. Esta teoria sugiere que las relaciones desiguales entre los paises
desarrollados y en desarrollo aumentan la desigualdad y el subdesarrollo, lo cual es relevante para
comprender el contexto en el que opera la Embajada de México en Bélgica.

Asimismo, relacionado con el marco de las relaciones internacionales, la teoria de la
interdependencia compleja de Robert Keohane y Joseph Nye (1977) nos habla de la importancia de
las relaciones transnacionales y el papel de los actores no estatales, como lo son las organizaciones
culturales, en la promocién de la cooperacion internacional. En este sentido, la Embajada de México y
la Agregaduria Cultural, actian como un puente entre México y Bélgica, facilitando el intercambio
cultural, difundiendo artistas mexicanos y promoviendo una imagen positiva de México en el
extranjero.

En cuanto al marco tedrico correspondiente a la gestion cultural, se puede definir esta materia como
una disciplina que se encarga de desarrollar todas las etapas para la produccién de proyectos
culturales: planificacion, disefio, desarrollo, produccién y evaluacion. De igual manera, segun el autor
sociologo, Pierre Bourdieu (1984), la cultura se puede entender como un sistema de significados y
practicas que reflejan y reproducen las estructuras socialmente estructuradas. Ahora, relacionando
esto en el contexto de la diplomacia cultural, la gestion cultural se convierte en una herramienta



estratégica y clave para poder mejorar las relaciones internacionales y por ende poder fomentar el
entendimiento mutuo entre las naciones.

Siguiendo con este marco, la diplomacia cultural, definida por Milton C. Cummings (2003) como el
intercambio de arte, ideas, informacion, y otros elementos de la cultura entre paises y sus pueblos
para fomentar un entendimiento mutuo. Esto es fundamental para la Embajada de México y la
Agregaduria Cultural, puesto que a través de los proyectos culturales, tales como eventos,
exposiciones y colaboraciones, la Embajada busca no solo difundir la cultura y artistas mexicanos,
sino también contrarrestar estereotipos negativos y promover una percepcion positiva de México en
Europa.

Asi es como el proyecto se enmarca en teorias y conceptos clave para abordar los retos y
problematicas identificadas en la Embajada de México y su Agregaduria Cultural. Utilizando el marco
de la teoria de la interdependencia compleja de Keohane y Nye (1977), se enfatiza la importancia de
las relaciones transnacionales y el papel de los actores no estatales, como las organizaciones
culturales y educativas, en la promocion de la cooperacion internacional. La diplomacia cultural,
definida por Cummings (2003) como el intercambio de arte, ideas e informacion para fomentar el
entendimiento mutuo, se puede usar para cambiar el imaginario negativo asociado con México en
Europa. Asimismo, la gestidén cultural se convierte en una herramienta estratégica para desarrollar y
ejecutar proyectos culturales, promoviendo la inclusidon social y el desarrollo econdémico. La
colaboracion con artistas, instituciones educativas y organizaciones culturales no solo refuerza el
capital social, sino que también facilita la ejecucién y sostenibilidad de los proyectos culturales,
alineandose con los principios de estas teorias.

Ademas, la promocion de la cultura mexicana en Bélgica y Luxemburgo, la Agregaduria Cultural se
orienta a cambiar el imaginario negativo asociado con México, esto se puede lograr al utilizar la
diplomacia cultural como una herramienta para influir en la percepcion publica y fortalecer los lazos
culturales. Esta estrategia es coherente con los principios de la teoria de la interdependencia
(Keohane y Nye, 1977) y la diplomacia cultural de Cummings (2003), subrayando la importancia del
intercambio cultural en la construccion de relaciones internacionales mas equitativas y beneficiosas
para ambas partes.

En resumen, este proyecto se basa en una combinacién de teorias que abarcan los sectores de las
relaciones internacionales y la gestion cultural (ver diagrama 3). Estas teorias politicas, sociales y
culturales proporcionan un amplio marco conceptual, que pueden llegar a guiar las acciones y
decisiones del proyecto, optando que las intervenciones culturales en la Embajada y la Agregaduria
Cultural de México en Bélgica, no solo aborden los problemas identificados con anterioridad, sino que
también contribuyan a fortalecer la cooperacion internacional y promover una imagen positiva de
México en el extranjero.

Sustento Tedrico

Teoria de la

Diploemacia
Interdependencia
Compleja Cultural Cultura

(Cummings, {Bourdieu, 1984)
“‘““"f;’;g hiys, 2003)

Fuente: )
Elaboracidn propia Diagrama 3

Sin embargo, este proyecto no solo se basa en la teoria y conceptos de diversos autores para su
desarrollo. México, al ser una nacion miembro de la ONU, debe responder a las obligaciones y
responsabilidades de dicho organismo, y esto aplica en todas las areas y sectores de la nacién,
desde las relaciones internacionales hasta el sector cultural.



4.2 Alineacién a la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Bélgica y México son dos de los 51 paises miembros fundadores de la Organizacién de las Naciones
Unidas. Ambos paises firmaron la "Carta de las Naciones Unidas". (Embamex, s.f.), (Centro de
Informacién de la ONU en México, 2019). Por ende, ambos paises tienen la responsabilidad y
obligacion de alinear sus planes y administraciones para lograr los propdsitos y principios
establecidos en la Carta de la ONU. Y puesto que una de las metas que se ha fijado la ONU es
construir un mundo mas sostenible y se ha propuesto realizar acciones colectivas a través del disefio
y adaptacion de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible (ODS). (ONU, s.f.).

El concepto de cultura esta estrechamente ligado al desarrollo sostenible, ya que la cultura no solo
representa un aspecto esencial de la identidad y el patrimonio de una sociedad, sino que también
desempeia un papel fundamental en la promocién del desarrollo econémico, la cohesion social y el
bienestar individual. La UNESCO (2013) ha destacado que la cultura es un motor y facilitador del
desarrollo sostenible, ya que promueve la creatividad y la innovacion, apoya la inclusion social y
fomenta el entendimiento y el respeto mutuo entre comunidades. La integracién de la cultura en las
politicas de desarrollo sostenible permite abordar de manera mas efectiva los desafios globales,
proporcionando soluciones basadas en valores y practicas culturales que son sostenibles y
adaptables a contextos locales (UNESCO, 2019).

El desarrollo de la Practica Profesional en la Embajada de México ante el Reino de Bélgica y el Gran
Ducado de Luxemburgo, se alinea estrechamente con la Agenda 2030 y sus ODS, puesto que existe
una relacion entre alguno de estos objetivos, con la misidon de la Embajada, la Agregaduria Cultural y
aspectos en materia de cultura y gestion cultural.

Objetivo 4: Educacion de Calidad. La ONU (2024) menciona que “La educacién ayuda a reducir las
desigualdades y a alcanzar la igualdad de género. También ayuda a las personas de todo el mundo a
vivir una vida mas saludable y sostenible. La educacién también es importante para fomentar la
tolerancia entre las personas y contribuir al desarrollo de sociedades mas pacificas.” Por lo que lo
trabajado en el proyecto, al igual que en las actividades culturales que realiza la Embajada desde la
Agregaduria Cultural, promueven la educacién desde una perspectiva cultural de México y también de
Bélgica. Esto se logra a través de la organizacion de eventos culturales en colaboracion con
instituciones educativas, como lo pueden ser escuelas, universidades o centros de educacion en
Bélgica y Luxemburgo. La Embajada y Agregaduria, facilita el acceso al contenido, material e
informacion cultural de México, lo que fomenta la educacién cultural y por ende el entendimiento y
apreciacion de la cultura mexicana en los estudiantes belgas. Esto no solo aporta al conocimiento de
los estudiantes, cuerpo académico y publico en general, también fortalece las relaciones educativas y
culturales de ambos paises.

Objetivo 8: Trabajo decente y crecimiento econémico. De acuerdo con la ONU (2019, p. 2), es
necesario mantener y difundir el conocimiento, “alentando la cooperacion entre las naciones en todas
las ramas de la actividad intelectual, en el que se afirma que las industrias culturales y creativas
deberian ser parte de las estrategias de crecimiento econémico”. Por lo que el papel de la Culturay
sus sectores son medios y herramientas importantes para alcanzar este objetivo. Puesto que al
promover la cultura mexicana en Bélgica y Luxemburgo, se fomenta el turismo cultural, creando
oportunidades de empleo y crecimiento econémico en ambos paises. La colaboracion con artistas y
creadores mexicanos también contribuye al desarrollo de la industria cultural, apoyando el empleo
justo y el crecimiento econémico en el sector cultural, el cual representa el 2.9% del PIB nacional en
el 2022 (INEGI, 2022).

Objetivo 10: Reduccién de las Desigualdades. El propdsito y alineacién del proyecto con este
objetivo se relaciona con el Objetivo 4. La agenda de la ONU (2024) marca que “para reducir la
desigualdad tanto dentro de los paises como entre ellos es necesario distribuir equitativamente los
recursos, invertir en la ensefianza y el desarrollo de capacidades, implementar medidas de proteccion
social, luchar contra la discriminacion, apoyar a los grupos marginados y fomentar la cooperacion
internacional para un comercio y sistemas financieros justos”. Al situarse en la problematica del
imaginario negativo que tiene Europa de México, este objetivo se puede lograr desde los proyectos
culturales de la Embajada, al difundir la cultura mexicana en un contexto europeo, para promover una
mayor apreciacion de la diversidad cultural. Esto puede contribuir a la reduccion de las desigualdades
y fomenta un entorno mas inclusivo y respetuoso de las diferencias culturales.

Es asi que el presente proyecto demuestra como los ODS de la Agenda 2030 pueden ser aterrizados
en contextos locales y sectores especificos. La Embajada de México en Bélgica actia como un
microcosmos de los ecosistemas de cooperacion internacional y de la cultura, donde las metas
globales de desarrollo sostenible se pueden traducir como las acciones concretas y tangibles a nivel



local. La colaboracion con instituciones belgas y la
comunidad mexicana en Bélgica es un ejemplo de cémo la
accion local puede contribuir a los objetivos globales.

Dlagrama 4

Por dltimo, la practica profesional realizada durante el verano
2024 no solo responde a las necesidades culturales y
diplomaticas de la Embajada de México en Bélgica, sino que
también contribuye significativamente a la Agenda 2030 y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ver diagrama 4). A través
de la promocion de la educacion, el crecimiento econémico y
la reduccién de desigualdades, se demuestra como la gestién
cultural desde las relaciones internacionales puede ser una
herramienta poderosa para el desarrollo sostenible a nivel
global y local.

Fuesng: Elabaracsan propla

5. Metodologia de trabajo, productos e impacto
5.1 Metodologia de trabajo

La metodologia de trabajo aplicada durante la Practica Profesional del Proyecto de Aplicacion
Profesional, en la Embajada de México ante el Reino de Bélgica y el Gran Ducado de Luxemburgo, se
fundamentd en un enfoque colaborativo y practico. Este enfoque permitié a la estudiante integrarse
efectivamente en las actividades diarias de la Agregaduria Cultural de la Embajada. Las actividades
se desarrollaron siguiendo una estrategia de trabajo que abarca desde la planificacion, ejecucién y
evaluacion de proyectos culturales.

En primer lugar, la Agregaduria Cultural desempefia un rol central en la promocién de la cultura
mexicana en Bélgica y Luxemburgo. Esta funcién se articula en colaboraciéon con otras areas de la
Embajada. La coordinacién y aprobacion de la Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE) de México
es fundamental para asegurar que las actividades culturales se alineen con los objetivos diplomaticos
y de politica exterior del pais. Ademas, la Agregaduria trabaja en estrecha relaciéon con actores
externos, incluidos galerias y organizaciones culturales tanto en Bélgica como en el resto de Europa.

El proceso de toma de decisiones dentro de la Agregaduria Cultural sigue un flujo bien definido que
incluye la identificacién de oportunidades, la planificacién de actividades, la asignacion de recursos y
la evaluacion de resultados. Este proceso se lleva a cabo en colaboracion con otros departamentos
de la Embajada y bajo la supervision directa de la Primera Secretaria. La colaboraciéon con actores
externos, se gestiona a través de reuniones y acuerdos formales, asegurando una integracion efectiva
de recursos y esfuerzos para la promocién cultural.

Ahora, entrando de lleno con el trabajo hecho por la pasante, la metodologia se organiz6 mediante
reuniones diarias con la Agregada Cultural para asignar tareas y revisar avances. Estas reuniones
permitieron establecer objetivos claros y coordinar las actividades de manera eficiente. La dinamica
se basé en compartir documentos y archivos de trabajo por la nube y para lograr una coordinacion de
actividades. Ademas, se establecieron procesos de comunicacion eficientes, como emails o llamadas,
con otros departamentos y colaboradores externos, para asegurar la coherencia y eficacia de las
tareas.

El enfoque también incluyé la participacion activa en la organizacién y ejecucién de eventos
culturales. Por lo que la estudiante trabajo en estrecha colaboracién con la Agregada Cultural y otros
miembros de instituciones participes a las actividades, para asegurar que los eventos se desarrollaran
de manera fluida y exitosa.

La estrategia también se caracterizé por un alto grado de flexibilidad y adaptabilidad. La estudiante
tuvo que ajustar sus planes y actividades en respuesta a cambios en el entorno y a nuevas
oportunidades que surgieron durante el proyecto. Esta capacidad de adaptacién fue crucial para el
éxito del proyecto y permitié aprovechar al maximo los recursos disponibles.

También se priorizd la comunicacion efectiva y clara, tanto interna como externa. La cual fue
fundamental para asegurar que la informacién sobre los eventos y actividades de la Embajada fuera
clara al receptor, los cuales variaron desde la comunidad mexicana, la comunidad internacional y las
oficinas de la SRE en México.
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De igual manera, después de la asignacién de tareas,
contacto con las instituciones y agentes necesarios y la
realizacion del trabajo, al final de cada dia, la estudiante se
reportaba con la Agregada Cultural, para hacer un reporte de
todos los objetivos logrados en la jornada. En este momento
es cuando la Primera Secretaria daba retroalimentacion y
comentarios para el trabajo del dia siguiente.

En resumen, la dinamica de trabajo de esta experiencia de —

verano en la Embajada de México ante el Reino de Bélgica y Informe y Diagrama 5
el Gran Ducado de Luxemburgo se basé en un enfoque |k
colaborativo, estructurado, flexible y adaptable. Como se

observa en el diagrama 5, la combinacion de planificacion
estratégica diaria con una rutina de asignacion de tareas,
contacto con instituciones, produccion de tareas y reporte y
retroalimentacion, llevaron a la creacién de contenidos. De
igual forma, la evaluacién continua en reuniones diarias Fusnin: Elabaorasitn progia
permiti6 desarrollar y ejecutar proyectos culturales de

manera efectiva, contribuyendo significativamente a la

promocion de la cultura mexicana en Bélgica y Luxemburgo.

5.2 Descripcién de actividades y productos

Durante el tiempo trabajado en la Embajada de México de Bélgica, se llevaron a cabo diversas
actividades con el objetivo de promover la cultura mexicana y apoyar las funciones de la Agregaduria
Cultural. A continuacion, se describen las principales actividades realizadas durante el proyecto, y los
productos derivados de las mismas, asi como los recursos utilizados para llevarlas a cabo.

Tabla 1: Actividades profesionales y técnicas

Actividades Productos Recursos
Redacciony e Comunicados e Bocetos de e Microsoft Word.
Comunicacion oficiales. comunicados. e PowerPoint.
e Reporte Actividades | e Bocetos de reportes. | e Computadora.
Cancilleria InTgra. e Boceto de Proyecto
e Afadir Actividad para Programa
Cultural en Cultural.
Cancilleria InTgra. e Parrillas de
e Posts Redes comunicacion.
Sociales. e Propuesta de

publicaciones.
e Gaceta Newsletter.

Disefio y Creacién de | e Disefio de material e Carteles e imagenes. | e Canva.
Materiales Visuales promocional. e Computadora.
Promocionales

Edicion y Gestion de | e Creacion de material | e Videos e Canva.
Contenidos audiovisual para promocionales. e CapCut.
Audiovisuales promocion. e Teléfono.
Digitales e Computadora.

Como parte de las actividades profesionales y técnicas que se pueden encontrar en la Tabla 1, parte
del trabajo en la Agregaduria Cultural de la Embajada fue redactar los comunicados oficiales del
Embajador. Estos van dirigidos a la SRE en México, y tratan de responder las siete preguntas de oro
del proyecto (qué, quién, cémo, cuando, dénde, por qué y para qué), ademas de mencionar el
presupuesto usado y el impacto e importancia de dichos eventos. En esta estadia se ayudé a redactar
en un documento Word el informe para el Concierto del Coro de Celaya en el Instituto Hungaro.

Por otro lado, también se trabajé en la postulacién de proyectos culturales y reportes de los mismos
en la plataforma de Programacion Cultural de la SRE en Cancilleria InTgra. En esta actividad, se
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afiadié al Programa Cultural el Proyecto el evento del Coro del Concierto de Celaya en el Instituto
Hungaro. De igual manera, se redactaron en un archivo Word y subieron el reporte de dicho evento,
al igual que los reportes de la Proyeccién de la pelicula documental "Birth Wars" de Janet Jarman, la
Segunda edicion del Festival de Cine Kino Latino, dedicado al cine de América Latina 2024 y la Visita
de la escritora Nadia Jiménez a Bélgica 2024.

Siguiendo, como parte de las actividades realizadas, se trabajé en disefiar y redactar posts para las
redes sociales y la gaceta newsletter de la Embajada. En estas se trataba de difundir las actividades
culturales realizadas durante la veda electoral, al igual que promocionar los préximos eventos que se
realizaron durante los meses de junio y julio.

Continuando con el disefio y creacion de materiales visuales promocionales, se trabajé en digitalizar
en Canva un cartel de la empresa de bebidas destiladas Spirit, el cual contenia informacion
cuantitativa del incremento de importacion y exportacién de este producto a México, al igual que la
importancia de este mercado en el pais.

Por ultimo, en la parte de edicion y gestion de contenidos audiovisuales, se realizaron videos para
difundir diferentes elementos de la Embajada. Primero, se realizé un video promocional en Cava, con
las fotografias y videos tomados en el Concierto del Coro de Celaya, para evidenciar la actividad. De
igual manera, se grabo y edit6 en CapCut y Canva un video para promocionar la nueva Sala de
Cuidados de la Embajada, dicho video se subid al perfil de X del Embajador.

Tabla 2: Actividades operativas

Actividades Productos Recursos
Logistica 'y e Produccion de eventos. | e Fotografias de e Teléfono.
Registro de e Registro visual de actividades. e Camara.
Eventos eventos. e Videos de actividades.
Gestion de e Inventario de libros. e Archivo con inventario | e Libros.
Inventarios de libros. o Microsoft Excel.

En la Tabla 2 se pueden encontrar las actividades operativas realizadas en la estancia profesional.
En primera instancia, se apoyd a la Primera Secretaria con la logistica y registro de los eventos
culturales que organizé la Embajada, como el Concierto del Coro de Celaya en el Instituto Hungaro y
la Segunda Sesion del Primer Circulo de Lectura en Bélgica con la escritora Nadia Jiménez. En este
caso, se tomaron diversas fotografias y videos de dichas actividades, las cuales fueron usadas como
registro de actividad, al igual que se utilizaron para crear contenido de difusién en las redes sociales
de la Embajada.

Por otro lado, en estas actividades también se realizé un inventario de los libros culturales con los que
cuenta la Embajada en su sector cultural. Para esta actividad, se trabajé desde un archivo Excel,
donde se capturé la informacion de nombres de autores, nombre de libro, editorial y cédigo de cada
uno de los libros que se encuentran en las oficinas del area de Cultura de la Embajada.

Tabla 3: Recursos utilizados

Humanos Materiales Econémicos Tecnolégicos
e Agregada Cultural. e Materiales e Presupuesto para e Computadora.
e Pasantes de la promocionales Proyectos Culturales e Teléfono.
Agregaduria. impresos. de la Embajada. e OneDirive.
e Personal de la e Libros. e Patrocinadores. e \WhatsApp.
Embajada. e Materiales culturales e Canva.
e Instituto Hangaro en de la Embajada. e CapCut.
Bruselas. e Microsoft Word.
e EDJI Gallery. e QOutlook.
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e Conservatorio de e Excel.
Celaya. e Cancilleria InTgra.

Continuando, como se ve en la tabla 3, durante estos meses se hicieron uso de 4 diferentes tipos de
recursos para poder realizar las actividades y generar sus respectivos productos: humanos,
materiales, econémicos y tecnoldgicos.

En los recursos humanos, se trabajo y colaboré de primera mano con la Agregada Cultural. Ella fue la
responsable de asignar las tareas y misiones del dia, al igual que daba retroalimentacién del trabajo
hecho. Por otro lado, se trabajo de cerca con otras pasantes culturales de la Agregaduria, al igual que
con otros miembros del personal de la Embajada. Se colaboré con estos agentes para aclarar dudas
relacionadas con el trabajo en la Embajada, al igual que para lograr las actividades de la Agregaduria.
De igual manera, se trabajo con instituciones culturales y artistas locales de Bruselas y de México,
como lo fueron el Instituto Hangaro, EDJI Gallery y el Conservatorio de Celaya.

Siguiendo con los recursos materiales, se hizo uso de diferentes elementos para realizar las
actividades de la pasantia. Se usé materiales promocionales impresos, como lo son carteles y péster
para digitalizarlos y poderlos usar en linea. Al igual que se utilizaron los libros del area cultural para
poder realizar su registro del inventario, y se utilizaron recursos culturales disponibles en la
Embajada, como vino, agua y materiales de decoracién, para acompafiar los eventos culturales de la
institucion.

Hablando de los recursos econdémicos, se utilizé el presupuesto asignado por el area administrativa
de la Embajada a la Agregaduria Cultural para realizar los proyectos. De igual manera, se contacté
con posibles patrocinadores, los cuales colaboraran con recursos financieros para llevar a cabo la
fiesta nacional en septiembre del presente afio.

Por ultimo, con los recursos tecnoldgicos, todos los dias se usaron diversos software y plataformas
digitales para trabajar en las actividades y tareas como OneDrive, Canva, CapCut, Microsoft Word, y
Excel. Para la comunicacién con la Agregada y otros actores de la embajada, se usaron medios como
Outlook y WhatsApp, los cuales ayudaron a tener una correspondencia eficaz y eficiente. Por ultimo,
se hizo uso de las computadoras de la Embajada, el teléfono de la alumna y la nube de OneDrive,
para la creacion, gestién, edicion y almacenamiento de documentos y materiales, como lo fueron las
parrillas de comunicacién, videos promocionales, carteles, entre otros.

Finalmente, es importante resaltar que, si bien muchas de las actividades realizadas pueden ser
identificadas como meramente operativas, estas forman parte de una estrategia articulada de la
Embajada para alcanzar sus objetivos de promocién cultural y fortalecimiento de la imagen de México
en Bélgica y Luxemburgo. La colaboracion en la redaccion de comunicados, disefio de materiales
promocionales, edicion de contenidos digitales y la organizacion de eventos culturales han creado
oportunidades para la colaboracion y el intercambio cultural entre ambos paises. En la siguiente
seccioén, se detallaran los resultados e impactos especificos de estas actividades, vinculandolos con
los beneficiarios identificados y analizando su alcance a corto, mediano y largo plazo.

5.3 Descripcion de resultados e impacto

El analisis de los resultados e impacto derivados de las actividades realizadas durante el Proyecto de
Aplicacion Profesional en la Embajada de México en Bélgica, proporciona una vision clara del alcance
y efectividad de las acciones emprendidas durante el verano (ver tabla 4). A través de iniciativas
culturales y de comunicacion, se logré promover la cultura mexicana y fortalecer los lazos entre
México y Bélgica, mientras se cumplen con los objetivos de la Agregaduria.

Tabla 4: Resultados e Impacto

Inmediato y Corto Plazo Mediano y Largo Plazo
Redacciony e Visibilidad de los eventos e Fortalecimiento de la presencia
Comunicacion culturales. cultural de México en Bélgica.
e Participacion en actividades e Consolidacion de la Embajada
culturales. como promotora de Cultura
e Organizacién de publicaciones en Mexicana.
redes sociales.
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Disefio y Creacién
de Materiales
Promocionales

e Atencidn y asistencia a los eventos
culturales.

e Difusion organizada de las
actividades de la Embajada.

e Presentacion visual profesional
de promocion cultural.

e Atraccion de nuevos publicos y
aliados culturales.

Edicion y Gestion de
Contenidos Digitales

e Interaccion del publico en redes
sociales.

e Difusién de eventos y actividades
culturales.

e Percepcion de la cultura
mexicana en Bélgica.
e Base de contenido digital.

Logistica y Registro

e Ejecucion de eventos culturales.

e Fortalecimiento de las redes

e Facilitacion en la planificacion de
futuras actividades.

de Eventos e Documentacion audiovisual de las culturales.
actividades. e Vinculacién con instituciones.
e Ejecucion de eventos futuros.
Gestion de e Administracion y acceso a los e Optimizacién de los recursos
Inventarios recursos culturales. disponibles.

e Continuidad y sostenibilidad en la
gestion cultural de la Embajada.

Dentro de las actividades de redaccion de comunicados y mensajes para redes sociales tuvieron un
impacto significativo en la difusion de la cultura mexicana. En el corto plazo, estas acciones
aumentaron la visibilidad de los eventos organizados por la Embajada y fomentaron una mayor
participacion en actividades culturales. La planificacion organizada de publicaciones en redes
sociales, con un enfoque claro en la meta de publicaciéon y la plataforma adecuada, facilit6 una
comunicacion mas efectiva. A mediano y largo plazo, estas actividades fortaleceran la presencia
cultural de México en Bélgica, consolidando la imagen de la Embajada como una promotora activa de
la cultura mexicana y creando una base sdlida para futuras comunicaciones.

Siguiendo, el disefio de carteles y materiales promocionales contribuyé de manera importante a la
atraccion del publico hacia los eventos culturales. A corto plazo, se observé la atencion y asistencia a
los eventos, mejorando la difusién de las actividades de la Embajada. En el mediano y largo plazo, se
espera lograr establecer una presentacién visual profesional y coherente, con base en los
lineamientos de la SRE, para la promocion cultural, atrayendo a nuevos publicos y alianzas culturales,
y mejorando la percepcion de la cultura mexicana en el extranjero. La utilizacién de plataformas como
Canva permitié la creacion de materiales visuales atractivos y efectivos, lo cual fue crucial para el
éxito de estas iniciativas.

De igual manera, la creacion y edicion de videos promocionales y otros contenidos digitales fue
esencial para incrementar la interaccion del publico. En el corto plazo, se logré una interaccion
significativa y el compromiso del publico en redes sociales, permitiendo una difusion efectiva de los
eventos y actividades culturales. A largo plazo, la creaciéon de una base de contenido digital, siendo
estas las parrillas de comunicacion reutilizables, ayuda a asegurar una presencia constante en
medios digitales, mejorando la percepcién de la cultura mexicana en el extranjero y proporcionando
recursos valiosos para futuras promociones.

Continuando, con la coordinacion de eventos culturales, como la segunda sesién del circulo de
lectura y el concierto del Coro de Celaya, fue fundamental para el éxito de las iniciativas culturales. En
el corto plazo, la ejecucién exitosa de estos eventos resulté en la satisfaccion de los participantes y
asistentes, asi como en una documentacion audiovisual completa de las actividades. A mediano y
largo plazo, estas acciones ayudaran a fortalecer las redes culturales entre México y las instituciones
locales, mejorando continuamente la organizacion de eventos futuros y estableciendo una base solida
para colaboraciones a largo plazo. La gestion logistica efectiva y la colaboracién con artistas y
organizaciones locales fueron clave para el éxito de estos eventos.

Por ultimo, la actualizacion y organizacion del inventario de libros culturales facilitdé la administracion
de los recursos disponibles en la Embajada. En el corto plazo, esta actividad mejoré la administracion
y acceso a los recursos culturales, facilitando la planificacion de futuras actividades. A largo plazo, la
optimizacién de los recursos disponibles ayuda a asegurar la continuidad y sostenibilidad en la
gestion cultural de la Embajada, mejorando la eficiencia en la planificacion y ejecucion de actividades
culturales. La creacion de un sistema organizado de inventarios permite una mejor utilizaciéon de los
materiales culturales disponibles, beneficiando tanto a la Embajada como a sus colaboradores y
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participantes en los eventos culturales. De esta manera, los materiales estaran disponibles y
organizados para su uso en actividades culturales futuras o para su uso en las diversas areas de la
Embajada.

Entonces, los resultados de las actividades realizadas durante el proyecto, reflejan un impacto
positivo en tanto para la Agregaduria Cultural como en su misién de la promocién de la cultura
mexicana en Bélgica, al igual que con las metas de desarrollo sostenible a nivel global y local con
base en la Agenda 2030 desde un ambito cultural. La combinacién de estrategias de comunicacion
efectiva, desarrollo y creacion de contenidos de alta calidad, organizacion y ejecucion eficiente de
eventos y evaluacién continua permitié alcanzar los objetivos planteados. Estos esfuerzos, junto a la
Agregada Cultural, no solo contribuyeron a fortalecer los lazos culturales entre México y estos paises,
sino que también establecieron una base sélida para futuras iniciativas culturales de la Embajada.

La siguiente seccién explorara la prospectiva de los proyectos culturales y como las actividades
realizadas durante este semestre preparan el camino para el desarrollo continuo y el impacto a largo
plazo en la promocion de la cultura mexicana en el extranjero.

5.4 Prospectiva

El analisis prospectivo de las actividades realizadas durante estas practicas de verano, en la
Embajada de México en Bélgica, permite identificar un potencial de continuidad y expansion de las
iniciativas culturales emprendidas a través de la Agregaduria Cultural. Este analisis no solo se centra
en los logros alcanzados, sino que también proyecta los resultados y sus impactos a mediano y largo
plazo, y traza una hoja de ruta para futuras actividades y objetivos en el ambito de la diplomacia
cultural, gestion cultural y relaciones internacionales.

En primera instancia, las actividades de redaccion y comunicacion, establecieron una base solida
para la difusion continua de la cultura mexicana en linea, puesto que ha mejorado la visibilidad de las
actividades de la Embajada. En el futuro, si se sigue con estas practicas, se pueden evolucionar
mediante la incorporacion de nuevas plataformas, herramientas digitales y estrategias de marketing
digital para alcanzar al publico deseado de manera mas eficaz y efectiva. La colaboracién constante
con la Agregada Cultural y otros miembros del equipo garantizara la actualizacién y relevancia de los
contenidos, manteniendo asi el interés y la participacién de la comunidad mexicana.

Por otro lado, el disefio y creacion de materiales promocionales, ha establecido un material visual
para la Embajada. Los archivos creados se pueden usar de ejemplo y asi poder mantenerse y
mejorarse, con base en los lineamientos de disefio de contenido de la SRE, con la implementacion de
nuevas tecnologias de disefio y la formacion continua en herramientas digitales avanzadas. A largo
plazo, el establecimiento de una identidad visual coherente y atractiva, dentro de los lineamientos de
la SRE, ayudara a fortalecer la marca cultural de México en Bélgica y Luxemburgo, atrayendo a mas
participantes y colaboradores en futuros eventos.

Continuando, la edicion y gestidon de contenidos digitales, ha demostrado ser una herramienta eficaz
para presentar el compromiso, desarrollo y mejora de la Embajada hacia la comunidad mexicana. La
creacion de una biblioteca de contenido digital en carpetas de trabajo reutilizables permitira a la
Embajada mantener una presencia constante en las redes sociales y otros medios digitales. Ademas,
la capacitacion del equipo en produccion basica audiovisual podria mejorar la calidad y diversidad de
los contenidos desarrollados en la Embajada, atrayendo a diferentes segmentos metas de la
audiencia y promoviendo una imagen dinamica y correcta de la cultura mexicana.

Siguiendo con el futuro de la organizacion y ejecucion de eventos culturales, la Embajada puede
seguir expandiendo y gestionando estas iniciativas, mediante la colaboracion y vinculacion con mas
instituciones educativas, organizaciones culturales y artistas locales e internacionales. La
reimplementacion de un calendario mensual de eventos, junto con la busqueda de financiamiento y
patrocinios adicionales a las del gobierno mexicano, puede asegurar la sostenibilidad y crecimiento
de estas actividades.

Con respecto a la gestion del inventario de los recursos culturales, se ha mejorado la administracion
y accesibilidad de estos materiales, facilitando la planificacién de su uso en futuras actividades. La
creacién de un archivo de registro digitalizado para el seguimiento y control del inventario permitira
una gestion mas eficiente y la optimizacion de los recursos disponibles. Este archivo podria
compartirse a todo el personal de la Embajada, mejorando la coordinacién interna y el acceso a los
materiales por parte de todos los departamentos.
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En pocas palabras, la prospectiva de las actividades realizadas durante la préactica profesional en la
Agregaduria Cultural, apunta a una continuidad y expansion significativas en el ambito de la
diplomacia cultural. Las bases establecidas durante este periodo proporcionan una buena plataforma
para las futuras iniciativas, que podran adaptarse y evolucionar en respuesta a nuevas oportunidades,
escenarios y desafios. La combinacion de estrategias de comunicacion, creacién de contenidos,
organizacion de eventos y gestion de recursos asegura un impacto positivo en la promocion de la
cultura mexicana en el extranjero.

6. Reflexiones sobre aprendizajes obtenidos

6.1 Aprendizajes profesionales y profesionales

Durante este verano y a lo largo de mi Practica Profesional como pasante en la Agregaduria Cultural
de la Embajada de México en Bélgica, puedo decir que adquiri y fortaleci diversas competencias
propias de la gestidn cultural y de las relaciones internacionales. Estos aprendizajes abarcan tanto el
ambito profesional como personal, proporcionandome una experiencia muy integral y enriquecedora.

En primera instancia, uno de los aprendizajes mas significativos fue el desarrollo de habilidades en la
gestion de proyectos culturales. La experiencia me permiti6 comprender profundamente cémo
planificar, ejecutar y evaluar actividades culturales en un entorno diplomatico. Aprendi a manejar
multiples tareas simultaneamente, coordinando recursos humanos y materiales de manera eficiente.
Esta habilidad es esencial en la gestién cultural, ya que los proyectos suelen involucrar multiples
partes interesadas y requieren una organizacion meticulosa para su éxito

La practica en la Embajada me permitié aplicar los conocimientos teéricos adquiridos en mi
licenciatura en Gestion Cultural, brindandome una comprensién mas profunda y practica de cémo
estos conceptos se implementan en un entorno real. Ademas, el trabajo constante con Veronica, la
Agregada Cultural y otros miembros del equipo me permitié desarrollar mis habilidades de trabajo en
equipo y coordinacion, esenciales para mi futura carrera profesional.

Siguiendo, en el ambito de la comunicacién y promocion cultural, pude desarrollar mis habilidades en
redaccion de comunicados tanto oficiales/institucionales, como mensajes para redes sociales y
correos electrénicos informativos. Profundicé mis conocimientos y habilidades con el uso de
herramientas digitales y plataformas de disefio, para crear materiales visuales de alta calidad y asi
mejorar mi capacidad para transmitir mensajes claros y atractivos. Este trabajo no solo incrementé
mis habilidades de comunicacion escrita, formal y oficial, sino que también me permiti6 comprender
mejor las estrategias de marketing digital y promocién cultural del gobierno de México.

El dominio de estas herramientas y técnicas es crucial para cualquier gestor cultural o
internacionalista. Pero volviendo con la gestion cultural, la capacidad de comunicar efectivamente el
valor de los eventos culturales y atraer a una audiencia mexicana es una competencia invaluable. La
experiencia adquirida en la creacion y gestion de contenidos digitales sera beneficiosa en mi futura
vida laboral, ya que la promocion cultural es una parte integral de la gestion de proyectos culturales.

Continuando, en esta experiencia desarrollé mucho mi adaptabilidad y mi capacidad de resolucion de
problemas. Puesto que la naturaleza dinamica y viva del trabajo en la Embajada requirié un alto grado
de flexibilidad y adaptabilidad. Tuve que ajustar mis planes y actividades en respuesta a cambios
imprevistos y nuevas oportunidades que surgieron durante el proyecto dia a dia. Esta capacidad para
adaptarse, resolver y solucionar problemas de manera efectiva fue crucial para el éxito de las
actividades y proyectos culturales.

La adaptabilidad es una competencia clave en cualquier campo profesional, especialmente en la
gestién cultural, donde las circunstancias pueden cambiar rapidamente y estas pueden afectar de
gran manera el proyecto cultural. La experiencia en la resolucion de problemas y la capacidad de
adaptarme a nuevas situaciones mejoré6 mi resiliencia y mi capacidad para manejar el estrés,
habilidades esenciales y extremadamente importantes para mi desarrollo profesional.

Por otro lado, hablando de experiencias multidisciplinarias, el trabajo en la Embajada y la Agregaduria
Cultural involucré la colaboracion con diversos actores. Esta experiencia multidisciplinaria me permitié
entender y vivir en primera persona el vasto ecosistema y los agentes de la cultura, al igual que me
ayudd a ratificar la importancia de trabajar en equipo y la necesidad de una comunicacion efectiva
entre diferentes areas y disciplinas.

Por ultimo, parte de mis reflexiones personales en el ambito personal, es que la experiencia en la
Embajada me permitié crecer mucho. Me ayudé a desarrollar una mayor confianza en mis habilidades
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y conocimientos, al igual que en mi capacidad para enfrentar desafios profesionales. Ademas, la
oportunidad de vivir y trabajar en un entorno y ciudad tan internacional, enriquecié de manera
abundante mi perspectiva cultural y personal, fomentando un mayor entendimiento y aprecio por la
diversidad y la interculturalidad.

En conclusion, la Practica Profesional en la Embajada de México ante el Reino de Bélgica y el Gran
Ducado de Luxemburgo me proporcioné una experiencia muy valiosa, enriquecedora y multifacética,
fortaleciendo mis competencias en gestion cultural, relaciones internacionales y preparandome para
futuras oportunidades profesionales. Los aprendizajes adquiridos durante este periodo no solo han
contribuido a mi crecimiento profesional, sino que también han tenido un impacto significativo en mi
desarrollo personal, preparandome para enfrentar los desafios del mundo laboral cultural con mayor
confianza, tranquilidad y habilidad.

7. Conclusiones y recomendaciones

El desarrollo del Proyecto de Aplicacion Profesional en la Embajada de México ante el Reino de
Bélgica y el Gran Ducado de Luxemburgo ha permitido una apreciacién global de los logros
alcanzados y los desafios enfrentados. A través de la implementacion de diversas actividades
culturales, se han fortalecido los lazos entre México y Bélgica, promoviendo la cultura mexicana en un
contexto internacional. Esta seccion sintetiza los aprendizajes obtenidos, propone mejoras y sefiala
los aspectos pendientes que deben ser contemplados en futuras etapas del PAP.

En resumen, las actividades profesionales, técnicas y operativas realizadas durante la experiencia de
este verano, junto con los recursos humanos, materiales, econémicos y tecnoldgicos disponibles,
permitieron desarrollar y ejecutar actividades culturales de manera efectiva, alcanzando los objetivos
de promocion cultural y fortaleciendo los lazos entre México y Bélgica. La redacciéon de comunicados,
el disefio de materiales promocionales, la edicién de contenidos digitales y la organizacién de eventos
culturales no solo aumentaron la visibilidad de la cultura mexicana, sino que también crearon
oportunidades para la colaboracién y el intercambio cultural entre ambos paises.

El impacto de estas actividades se ha manifestado en varios niveles. En el corto plazo, se logré una
mayor participacion en eventos culturales y una mejora en la percepcién de la cultura mexicana. A
mediano y largo plazo, se espera que estos esfuerzos contribuyan al fortalecimiento de la presencia
cultural de México en Bélgica, consolidando una base sélida para futuras iniciativas. La metodologia
de trabajo colaborativa y flexible permitié adaptarse a los cambios y desafios, garantizando el éxito de
las actividades planificadas.

Parte de las recomendaciones para la mejora de la eficacia y el alcance del proyecto, se sugiere a la
Embajada invertir en herramientas y plataformas digitales avanzadas podria mejorar la calidad y
eficiencia de las actividades de comunicacion y promociéon. La implementacion de software
especializado para la gestiéon de proyectos y la creacion de contenidos digitales facilitaria la
coordinacion y ejecucion de las tareas.

Otra recomendacion es seguir trabajando en establecer colaboraciones mas estrechas con
instituciones educativas, organizaciones culturales y patrocinadores en Bélgica y Luxemburgo, puede
ampliar el alcance de las actividades culturales. Puesto que estas alianzas pueden proporcionar
recursos adicionales y abrir nuevas oportunidades para la promocién cultural.

De igual manera, se recomienda la busqueda de fuentes de financiamiento adicionales, tanto publicas
como privadas, asegurando la continuidad y sostenibilidad de los proyectos culturales. Tener un plan
de financiamiento a largo plazo que no se base solo en el presupuesto de la Embajada, permitira una
mejor planificacion y ejecucioén de las actividades.

Como ultima recomendacioén, se sugiere la creacion de un sistema de evaluacion continua para
monitorear y medir el impacto de las actividades culturales, permitira identificar areas de mejora y
ajustar las estrategias segun sea necesario. Esto asegurara que las actividades se mantengan
alineadas con la de la Embajada y de posibles otros practicantes del PAP.

Por otro lado, durante el desarrollo del PAP, surgieron varios aspectos que no pudieron ser
completamente abordados y que deben ser considerados en futuras etapas:

En primera instancia, esta la digitalizacion completa del sistema de gestiéon de inventarios permitira
una administracion mas eficiente de los recursos disponibles. La creacién de una base de datos
accesible y actualizada facilitara la planificacion y el uso de estos materiales. Al igual que la creacion
de una biblioteca de contenidos digitales reutilizables, asegurara una presencia constante en redes
sociales y otros medios digitales, mejorando la difusion de la cultura mexicana.
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En conclusién, el PAP en la Embajada de México en Bélgica ha sentado las bases para una
promocion cultural efectiva y sostenible. Las recomendaciones y aspectos pendientes proporcionan
una hoja de ruta para futuras etapas del proyecto, asegurando la continuidad y expansion de las
iniciativas culturales. La siguiente fase del PAP, siendo que otro alumno de gestién cultural venga a la
Embajada en Bélgica, debera enfocarse en fortalecer estos cimientos, adaptandose a nuevas
oportunidades y desafios para maximizar el impacto de la promocién cultural de México en el
extranjero.
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