
 

INSTITUTO TECNOLÓGICO Y DE ESTUDIOS SUPERIORES DE 

OCCIDENTE 

Apuesta Identidades e Inclusión Social 

Programa de Desarrollo y Fortalecimiento del Tejido Social 

 

PROYECTO DE APLICACIÓN PROFESIONAL PAP 

2E09 AGENCIA ALTAVOZ 

 

Comunicación y género en contextos de migración 

 

PRESENTAN 

Lic. Diseño, Lilia Paulina Torre Barba 
Lic. Comunicación y Artes Audiovisuales, Brenda Sarahi Rubio Chávez 

Lic. Periodismo y Comunicación Pública, Michelle Natalie Raible Quiñones  
Lic. Comunicación y Artes Audiovisuales, Ana Canales Quiñones 

 

Docentes PAP 

Lesly Daniela Avilés Padilla  

Zonia Cristina Rojas Pulido 

Catalina González Cosío Diez de Sollano  

 

Tlaquepaque, Jalisco, diciembre 2024 



2 

 

 

ÍNDICE 

Reporte PAP ........................................................................................................................... 3 

Presentación Institucional de los Proyectos de Aplicación Profesional ............................. 3 

Resumen ................................................................................................................................. 4 

1 Ciclo participativo del Proyecto de Aplicación Profesional ................................................ 5 

1.1 Marco teórico ................................................................................................................ 5 

1.1.2 Situación Política ................................................................................................. 10 

1.2 Diagnóstico en los diferentes contextos ..................................................................... 14 

1.3 Identificación de la(s) problemática(s) ....................................................................... 15 

1.4 Planeación de alternativa(s) ........................................................................................ 17 

1.5 Desarrollo de la propuesta de mejora ......................................................................... 19 

1.6 Valoración de productos, resultados e impactos ........................................................ 25 

2 Bibliografía y otros recursos.............................................................................................. 30 

2.1 Anexos generales ............................................................................................................ 34 

3. Reflexión crítica y ética de la experiencia ........................................................................ 36 

3.2 Aprendizajes logrados ................................................................................................ 44 

4 GLOSARIO ....................................................................................................................... 49 

 

 



3 

 

Reporte PAP  

Presentación Institucional de los Proyectos de Aplicación Profesional  

Los Proyectos de Aplicación Profesional (PAP) son experiencias socio-

profesionales de las y los estudiantes que desde el currículo de su formación 

universitaria enfrentan retos, resuelven problemas o innovan una necesidad sociotécnica 

del entorno, en vinculación con grupos, instituciones, organizaciones o comunidades, 

en escenarios reales donde comparten saberes. 

El PAP, como espacio curricular de formación vinculada, ha logrado integrar el 

Servicio Social (acorde con las Orientaciones Fundamentales del ITESO), los requisitos 

de dar cuenta de los saberes y de la habilidad de aplicar los mismos al culminar la 

formación profesional (Opción Terminal), mediante la realización de proyectos 

profesionales de cara a las necesidades y retos del entorno (Aplicación Profesional). 

Este es un proceso acotado en el tiempo en que el estudiantado, el profesorado 

y los beneficiarios externos, se asocian colaborativamente y en red, en un proyecto e 

incursionan en un mundo social, como actores que enfrentan verdaderos problemas y 

desafíos traducibles en demandas pertinentes y socialmente relevantes. El PAP trata de 

sembrar en las y los estudiantes una disposición permanente de encargarse de la realidad 

con una actitud comprometida y ética frente a las desigualdades sociales. En otras 

palabras, se trata del reto de “saber y aprender a transformar”.  

El Reporte PAP consta de tres componentes, el primero se refiere al ciclo 

participativo del proyecto, en donde se documentan sus diferentes fases y las actividades 

que tuvieron lugar durante el desarrollo de este y la valoración de las incidencias en el 

entorno. 

El segundo componente presenta los productos elaborados de acuerdo con su 

tipología y el tercero es la reflexión crítica y ética de la experiencia, el reconocimiento 

de las competencias y los aprendizajes profesionales que la o el estudiante desarrolló en 

el transcurso de su labor. 

 



 

Resumen 

El nombre de este PAP es Agencia Altavoz, dentro del Programa de Desarrollo 

Local y Fortalecimiento del Tejido Social, cuyo objetivo es desarrollar estrategias de 

comunicación educativa con perspectiva de género desde un trabajo multidisciplinar 

para la atención de necesidades de diversas organizaciones sociales, instancias 

gubernamentales y proyectos aliados. 

De tal modo, el eje transversal de este PAP es la educación popular que aborda al 

género, aspectos del contexto histórico-social, las y los jóvenes, la participación 

ciudadana y los movimientos sociales. Durante el curso de otoño 2024, el trabajo estuvo 

orientado a la creación de materiales gráficos e informativos sobre diversas temáticas con 

enfoque de género, como discriminación, migración e identidad. Esto tuvo lugar en FM4 

Paso Libre. 

Las actividades propuestas fueron diseñadas en conjunto con las y los encargados 

de la organización mencionada anteriormente, partiendo de las necesidades planteadas en 

las entrevistas de diagnóstico y a las cuales se les dio seguimiento para su validación y 

realización durante el semestre.  
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1 Ciclo participativo del Proyecto de Aplicación Profesional 

El PAP es una experiencia de aprendizaje y de contribución social integrada por 

estudiantado, profesorado, actores sociales y responsables de las organizaciones, que de 

manera colaborativa construyen sus conocimientos para dar respuestas a problemáticas 

de un contexto específico y en un tiempo delimitado. Por tanto, la experiencia PAP 

supone un proceso en lógica de proyecto, así como de un estilo de trabajo participativo 

y recíproco entre los involucrados. 

En sus fases metodológicas, el PAP Agencia Altavoz tiene como objetivo abordar 

la comunicación con perspectiva de género y la promoción de los derechos humanos. Este 

trabajo se dividió en tres bloques: el primero, la sensibilización de las estudiantes en 

nociones de género, participación ciudadana, juventud, manifestaciones sociales y la 

comunicación como eje transversal. El segundo momento consistió en el diagnóstico y la 

problematización para cada organización civil involucrada, con el fin de detectar las 

necesidades comunicativas más apremiantes. En el tercer momento se desarrolló la 

planeación y producción de los diferentes materiales propuestos con base en los 

diagnósticos, los cuales fueron retroalimentados y evaluados para su entrega final. 

 

1.1 Marco teórico 

En este apartado se especifican los conceptos principales que sustentan el presente 

documento. Los conceptos se presentan con un enfoque específico en el contexto del PAP 

y su objetivo de promover la comunicación con perspectiva de género y derechos 

humanos, junto con la participación ciudadana y la intervención social en entornos 

complejos. 

El marco teórico se estructura en torno a cuatro contextos fundamentales: género, 

participación ciudadana, movimientos sociales y comunicación, elementos que 

configuran y orientan las actividades y estrategias realizadas en el PAP Agencia Altavoz. 

Además, se introduce el análisis de la migración como contexto que trasciende el ámbito 

local, reconociendo las implicaciones de la movilidad humana en la defensa de los 

derechos y el acceso a la justicia social. Esta sección busca contextualizar y profundizar 
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en cómo cada concepto contribuye a la comprensión del ciclo participativo y las 

metodologías empleadas en el PAP. 

• Género: En este documento, cuando nos referimos a género, lo entendemos 

como concepto social que se refiere a los roles que cada uno tiene, 

comportamientos, actitudes, responsabilidades, etc. Lo que los considera que los 

hace hombres, mujeres y/u otro. También nos referimos al género como un 

indicativo de poder, enfatizamos la división sexual por el trabajo y/o puesto de 

poder entre un hombre y una mujer, lo cual puede ser considerado como 

desigualdad que afecta en la participación social (Cortés y Zapata, 2021). 

•  Participación ciudadana: Acción en la cual personas se involucran y participan 

activamente en la toma de decisión de algo que afectará a su comunidad o país 

en donde viven (Espinosa, 2009). 

• Movimientos sociales: Actividad organizada por un conjunto de personas 

luchando o manifestando para alcanzar un objetivo o yendo en contra por alguna 

razón en específico uniéndose de manera voluntaria (Cortés y Zapata, 2021). 

• Comunicación: La comunicación es el intercambio mutuo de ideas, sentimientos 

y pensamientos mediante el lenguaje. Más que transmitir información, permite la 

conexión, la reflexión y la comprensión entre las personas. Es fundamental para 

la convivencia, y requiere escucha activa, respeto y tolerancia para ser efectiva 

(Gómez, 2016, p.5). 

• Migración: Movimiento de una persona o de un grupo de personas, ya sea 

temporal o permanente, con el objetivo principal de mejorar su condición de 

vida, ya sea económica y/o física (INEGI, 2020). 

• Árbol problema: Técnica de análisis que ayuda a identificar y organizar 

problemas con la finalidad de abordarlas para llegar a una solución, (UNESCO, 

2021).  

• Investigación: Proceso que busca recopilar y conocimientos mediante la 

recopilación de análisis de datos (M. Mora Ledesma, 1999). 

El Proyecto de Aplicación Profesional y los conceptos mencionados 

anteriormente corresponden a la estrategia de comunicación educativa que se realizó 

durante el semestre. Para iniciar, es importante centrarnos en el contexto migratorio 

https://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1405-94362021000200013
https://www.scielo.org.mx/scielo.php?pid=S1870-00632009000100004&script=sci_abstract
https://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1405-94362021000200013
https://www.redalyc.org/pdf/3759/375949531002.pdf
https://www.gub.uy/ministerio-ganaderia-agricultura-pesca/sites/ministerio-ganaderia-agricultura-pesca/files/documentos/publicaciones/El%20%C3%A1rbol%20de%20problemas%20como%20herramienta%20para%20la%20evaluaci%C3%B3n%20de%20pol%C3%ADticas.pdf
https://www.gub.uy/ministerio-ganaderia-agricultura-pesca/sites/ministerio-ganaderia-agricultura-pesca/files/documentos/publicaciones/El%20%C3%A1rbol%20de%20problemas%20como%20herramienta%20para%20la%20evaluaci%C3%B3n%20de%20pol%C3%ADticas.pdf
https://arodi.yolasite.com/resources/Qu%C3%A9%20es%20investigar.pdf
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actual. En los últimos años, las migraciones masivas han presentado un desafío complejo 

debido a las condiciones de movilidad de las y los migrantes y las políticas migratorias 

de los países de destino. Desde una perspectiva de género, ser mujer u hombre influye de 

manera diferente en las razones para migrar, las rutas elegidas y la integración en el 

destino. Según la International Organization for Migration (OIM, 2024), las mujeres 

representan el 48% de los migrantes globales, y muchas migran de manera independiente, 

lo que se denomina "feminización de la migración". Sin embargo, enfrentan mayores 

niveles de discriminación que los hombres en este proceso.  

La razón por las que las mujeres están empezando a migrar de sus países de origen 

está impulsada por una variedad de factores, incluyendo razones económicas, conflictos 

armados, persecución política, desastres naturales y la búsqueda de mejores 

oportunidades de vida. 

Una evaluación de 84 países realizada por Migration Governance Indicators 

(MGI) dicta que menos de uno de cada cuatro países (24%) incorpora una perspectiva de 

género en su estrategia nacional de migración (OIM, 2024). Además, otra evaluación 

reveló que solamente el 69% de los 111 países cuentan con mecanismos formales para 

garantizar que las políticas migratorias tengan en cuenta las cuestiones de género (DAES, 

IM, OCDE, 2021). 

Según el panorama de la migración en México del 2017, el desplazamiento de 

personas de origen mexicano fue una de las más grandes del mundo, con 13 millones de 

migrantes principalmente en Estados Unidos, formando el principal corredor migratorio 

global. Aunque la participación femenina aumentó de 46.5% a 48.1% entre 2010 y 2017, 

los hombres siguieron siendo mayoría. 

Según el mismo documento, entre 2009 y 2011, durante la llamada "guerra contra 

el narcotráfico", la violencia generada por los grupos delictivos provocó uno de los 

contextos más adversos para las personas migrantes en México y Centroamérica. Las 

organizaciones defensoras de migrantes identificaron varios problemas clave, como la 

ausencia de políticas efectivas para abordar el problema migratorio, la estigmatización de 

los migrantes, quienes eran erróneamente culpados de crímenes y delitos y por último, la 

falta de capacidad por parte de las autoridades de seguridad del Estado mexicano para 

garantizar los derechos de las personas migrantes. Como resultado, el crimen organizado 

https://americas.iom.int/es/genero-y-migracion
https://portales.segob.gob.mx/es/PoliticaMigratoria/Panorama_de_la_migracion_en_Mexico


8 

 

tomó control de las rutas migratorias, transformando el tráfico de personas en un negocio 

lucrativo. 

Durante el periodo de 2017-2019, las políticas migratorias mexicanas 

condicionadas por los Estados Unidos han hecho que los riesgos vinculados al trayecto 

migratorio a través del país se mantengan y se agraven al verse obligadas a tomar rutas 

peligrosas con el fin de cruzar de forma irregular, evadir retenes y controles militares, lo 

cual hace que incremente su exposición a sufrir violencias (París Pombo y Montes, 2020 

como se cita en Torre, 2021). En este contexto, diversos actores (agentes del Estado, 

agentes criminales y mexicanos ordinarios) sacan partido de las personas en situación de 

movilidad como si se tratase de mercancías. 

Por otro lado, las mujeres migrantes viven una experiencia migratoria diferente y 

más crítica por su condición de género. Las relaciones de poder entre hombres y mujeres 

en la sociedad están asignadas de forma que perpetúan la desigualdad, lo que coloca a las 

mujeres en una posición más desventajosa. Para ellas, esta desigualdad se intensifica 

incluso dentro del colectivo migrante, colocándolas en una posición de vulnerabilidad 

frente a peligros particulares en su recorrido, como agresiones sexuales, violencia física 

y verbal, además de la trata con fines de explotación sexual. 

Existe un reportaje titulado "Mujeres migrantes: cuerpos sin derechos" escrito por 

Zona Docs en el que se documentan las múltiples violencias y discriminaciones que 

enfrentan las mujeres migrantes en tránsito por México. Relata experiencias de 

precariedad de los derechos humanos de mujeres migrantes, especialmente aquellas 

racializadas, en contextos de movilidad forzada. Incluso afirman que “no sólo están en 

riesgo las mujeres que quieren prevenir embarazos, también está bajo amenaza la vida de 

las que ya están gestando y atraviesan el país en condiciones de climas extremos, con 

deshidratación y sin comida” (Mujeres Migrantes: Cuerpos Sin Derechos, 2023). 

En el reportaje se destaca la situación alarmante de las mujeres migrantes que 

enfrentan embarazos en condiciones extremas mientras atraviesan México. Sus 

testimonios reflejan la falta de métodos anticonceptivos y servicios de salud reproductiva 

ineficientes lo cuales violentan sus derechos fundamentales, los cuales no están 

garantizados debido a su estatus migratorio. Muchas de ellas se ven obligadas a usar sus 
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cuerpos para prostituirse o sufren abusos sexuales que derivan en embarazos no deseados, 

con consecuencias graves para su salud física y mental.  

  Una de las estrategias más populares que utilizan las personas en situación de 

movilidad para prosperar y darle una conclusión a su trayecto es contratar el “servicio” 

que ofrecen los coyotes y/o polleros. Estos individuos se dedican a transportar y/o cruzar 

a las personas migrantes para alcanzar o acercarse a su destino migratorio en condiciones 

de “mayor seguridad”. Son personas que se dedican al contrabando y tráfico de personas, 

facilitando el cruce ilegal de fronteras y territorios a cambio de una tarifa. Las y los 

migrantes suelen recurrir a sus servicios basándose en recomendaciones y testimonios 

positivos de quienes han tenido experiencias exitosas, destacando en redes sociales que 

los coyotes cumplen con lo prometido. 

Para el periodo 2016-2019, el porcentaje de la demanda del servicio del coyotaje 

por parte de las mujeres aumentó (66.6%) mientras que los varones se mantuvieron con 

un porcentaje más bajo (con 54.7%). Sin embargo, los porcentajes de mujeres y hombres 

que contratan coyotes para cruzar la frontera entre México y Estados Unidos son bastante 

parecidos (75.0% mujeres y 73.3% hombres) (Torre,  2021). 

El formar parte de una caravana migrante, puede ser considerado como una 

estrategia emergente de supervivencia para quienes están en situación de movilidad. Ya 

que estas caravanas por lo general tienen la participación de varias personas que ofrecen 

un tránsito más seguro gracias al respaldo del acompañamiento masivo, que actúa como 

una valiosa fuente de protección, y apoyo moral, además de ser inclusivas con aquellas 

personas en condiciones económicas más precarias. Para muchas mujeres 

centroamericanas, entre ellas hondureñas, guatemaltecas, y salvadoreñas, “las caravanas 

son su única opción para atravesar de manera relativamente segura los diferentes 

territorios y fronteras que les separan de Estados Unidos” (Torre Cantalapiedra y Mariscal 

Nava, 2020, como se cita en Torre, 2021, s.p.). 

Según el mismo artículo, mencionaremos algunas situaciones de riesgo que 

experimentan las personas en movilidad humana en su trayecto. Para comenzar, entre 

2016 y 2019, el 10.9% de las mujeres y el 14.5% de los hombres se enfrentaron con 

condiciones climáticas extremas ya sea de frío o calor, mientras que el 15.7% de las 

https://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1405-94362021000200209
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mujeres y el 18.2% de los hombres sufrieron carencias de alimentos y agua. Estas 

situaciones debilitan y aumentan su vulnerabilidad frente a accidentes y delitos. Entre 

2014 y 2019, hubo 662 muertes de migrantes en México, la principal causa, la violencia. 

Los y las migrantes frecuentemente son víctimas de robo y asalto. De hecho, en 

este mismo periodo de tiempo, el 7% de las mujeres y el 10% de los hombres migrantes 

deportados sufrieron estos delitos. Otro tipo de violencia es la sexual, y este es un riesgo 

constante para las mujeres que migran. Datos recopilados muestran que el 31.4% de las 

mujeres y el 17.2% de los hombres migrantes han sufrido algún tipo de abuso sexual 

durante su tránsito (Torre, 2021, p. 217). Existe evidencia anecdótica que señala que 

algunas de estas mujeres son víctimas de trata por parte de los coyotes que prometen 

ayudarlas a migrar, sin embargo, la falta de información, representatividad en las 

encuestas y el temor a denunciar limitan el conocimiento real de la magnitud del 

problema. 

1.1.2 Situación Política 

En los últimos años, la migración hacia Estados Unidos ha sido un tema de gran 

debate político ya que las políticas de deportación implementadas por diferentes 

administraciones han generado controversia y han tenido un impacto significativo en la 

vida de las personas que deciden migrar. En este apartado, se explorará la situación 

política en ciertos periodos de tiempo y algunas de sus consecuencias. 

Tras la implementación del "Plan Frontera Sur" en 2014 por el gobierno mexicano 

que militarizó la frontera sur y las vías férreas, las y los migrantes se vieron forzados a 

buscar rutas alternas para llegar a los Estados Unidos. Estos caminos forman parte del 

noroeste de México, donde hay mucha concentración de grupos delictivos y de 

organizaciones criminales. Si no fuera suficiente, la corrupción policial por parte del 

estado mexicano complicaba el flujo de las caravanas (Pérez Bravo, 2022). 

En 2019, hubo una saturación en la frontera norte de México causada por nueve 

caravanas migrantes que obligaron a priorizar la atención humanitaria sobre el registro de 

datos. Según el estudio “Caravanas de migrantes centroamericanos en México. Origen, 

tránsito y destino” de la doctora Ana Margarita Alvarado Juárez, profesora del Instituto 

de Investigaciones Sociológicas de la Universidad Autónoma Benito Juárez de Oaxaca y 

https://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1405-94362021000200209
https://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1405-84212022000100297
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miembro del Sistema Nacional de Investigadores, hace mención que durante el filtro de 

procesamiento y documentación de la primera caravana migrante, se recibió una gran 

cantidad de apoyo y asistencia social, pero mientras iban recibiendo a los posteriores 

migrantes, la calidad de ayuda humanitaria fue decreciendo. Aunado a esta información, 

cabe destacar que las presiones del gobierno de Donald Trump endurecieron las acciones 

de detención y deportación (Alvarado Juárez, A. M. (2022).  

En 2020, marcado por la pandemia de COVID-19, el informe Movilidad humana 

en confinamiento (REDODEM, 2020) destacó cómo la crisis sanitaria y las acciones 

gubernamentales agravaron las condiciones de vulnerabilidad para las personas en 

movilidad humana. Aunque los recursos disminuyeron, los albergues y organizaciones 

siguieron ofreciendo apoyo, pero su capacidad para recopilar y documentar información 

se redujo. 

Los gobiernos alrededor del mundo usaron el COVID-19 y la confinación como 

pretexto para reforzar y endurecer las políticas migratorias, cerrando fronteras y 

aumentando la militarización y los controles de seguridad. Los gobiernos planeaban que 

con esa estrategia retrasara o separara a las caravanas, sin embargo, ocurrió lo contrario, 

la crisis económica global tuvo una recesión del 5.2%, (McAuliffe y Triandafyllidou, 

2021, p. 157 como se cita en REDODEM, 2022) y hubo altos niveles de inflación y de 

desempleo, lo cual impulsó a más personas a migrar en busca de trabajo. La Selva del 

Darién, ubicado entre Colombia y Panamá, es uno de los trayectos más peligrosos de 

atravesar, y es la ruta más cruzada para quienes viajan hacia el norte. En 2022, más de 

215,000 personas atravesaron esta selva, incluyendo un número considerable de niños y 

adolescentes. 

Incluso se destaca que la violencia hacia las personas en movilidad sigue siendo 

alarmantemente elevada y abarca todo el territorio mexicano, no solo las fronteras. 

Durante más de 20 años, activistas de Derechos Humanos han documentado cómo el país 

se ha convertido en una región de riesgo debido a la acción de grupos criminales y fuerzas 

armadas. La militarización de las políticas migratorias ha intensificado la violencia 

institucional contra los migrantes, agravando la crisis de seguridad y sus impactos en la 

población (CIDH, 2015 como se cita en REDODEM, 2022). Durante el gobierno de 

Andrés Manuel López Obrador, esta tendencia se profundizó con la incorporación de 

https://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1405-84212022000100297
https://redodem.org/redadmin/uploads/Informe_Redodem_2020_f9a3cd7a33.pdf
https://redodem.org/redadmin/uploads/Informe_Redodem_2020_f9a3cd7a33.pdf
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elementos de la Guardia Nacional, con formación y estructura militar, en labores de 

control migratorio. Este enfoque contraviene normativas nacionales e internacionales 

sobre derechos humanos, subrayando las tensiones entre seguridad y respeto a los 

derechos fundamentales. 

El mismo artículo ha señalado que las revisiones migratorias por fuera de las zonas 

fronterizas han aumentado y aunque son prácticas implementadas por autoridades 

oficiales y se justifican diciendo que son medidas de control migratorio, son 

inconstitucionales y discriminatorias. La falta de capacitación de las fuerzas militares para 

interactuar adecuadamente con población civil ha derivado en actos de violencia, 

incluyendo casos en los que migrantes han perdido la vida a manos del Ejército y la 

Guardia Nacional (Delgadillo Pérez et al, 2022, p. 5 como se cita en REDODEM, 2022).  

Casos de muerte a manos de la guarda nacional y casos de violencia sexual ya han sido 

documentados. En el Instituto para las Mujeres en la Migración (IMUMI) pudieron 

rescatar ciertos testimonios: “Nos desnudaron, nos metieron los dedos por la vagina y a 

otras, el cañón de su arma” (IMUMI, 2022 como se cita en REDODEM, 2022).  

La política migratoria de México desde casi siempre ha sido influenciada por 

Estados Unidos, especialmente por presiones económicas, durante la presidencia de 

Donald Trump, México asumió un rol de contención migratoria hacia EE.UU., reforzando 

la seguridad fronteriza. En 2021, durante el gobierno de Biden se firmó un acuerdo 

bilateral con México para fortalecer la seguridad en el sur y controlar los flujos 

migratorios desde Centroamérica. Este acuerdo implicó la colocación de miles de agentes 

en la frontera sur de México y fortaleció la externalización de la política migratoria de 

Estados Unidos y como resultado, México se ha considerado como escala forzada para 

migrantes bajo programas como el Protocolo de Protección a Migrantes (MPP) 

(REDODEM, 2021). 

También, el informe destaca una diversificación en los perfiles de la población 

migrante en México, reflejando un aumento en la diversidad sociodemográfica y cultural 

de las personas en movilidad. Además de migrantes hondureños, se ha documentado la 

presencia de personas de Haití, Afganistán, Ucrania, Venezuela, Colombia, Nicaragua, 

Bolivia y otras regiones. Este fenómeno, junto con el aumento del desplazamiento forzado 

https://redodem.org/redadmin/uploads/Informe_de_Investigacion_REDODEM_2021_2022_Vers_14_08_23_Completo_compr_1_af92b719ff.pdf
https://redodem.org/redadmin/uploads/Informe_de_Investigacion_REDODEM_2021_2022_Vers_14_08_23_Completo_compr_1_af92b719ff.pdf
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interno, presenta nuevos desafíos para los albergues y la creación de políticas públicas 

que respeten los derechos humanos. 

Otra de las tendencias identificadas por la REDODEM es la población que viaja 

en núcleos familiares para evitar la detención, ya que desde 2020 el Gobierno Federal, a 

través de la Ley de Migración reformada, se prohibió la permanencia de menores en 

estaciones migratorias. Esta modificación legal establece que niñas, niños y adolescentes 

no pueden ser detenidos en estas estaciones, ya que deben ser considerados como sujetos 

de derechos y no como infractores de la ley migratoria. Sin embargo, esta población 

enfrenta precariedad, muchos niños han sido utilizados para pedir dinero en las calles. En 

lugar de ser detenidos, los menores y sus familias deben ser encaminados a albergues del 

Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF) u otras instalaciones 

adecuadas que garanticen sus derechos humanos, bajo la supervisión de la Comisión 

Nacional de los Derechos Humanos (CNDH) y otras entidades protectoras de la infancia. 

Esta reforma está en línea con los compromisos de México en Derechos Humanos y la 

Convención sobre los Derechos del Niño de la ONU (UNICEF,2020). 

A pesar de que el porcentaje dentro de los registros de la base de datos de la Red 

de Documentación de las Organizaciones Defensoras de Migrantes de la población de la 

comunidad Lesbiana, Gay, Bisexual, Transgénero y Queer (LGBTQ+) no es numerosa, 

sí enfrentan bastantes desafíos en su tránsito. Además de la falta de acceso a albergues 

para migrantes, debido a la ausencia de una perspectiva de género y diversidad sexual, 

también deben enfrentarse a situaciones de violencia y abuso sexual, derivadas de 

dinámicas de odio y homofobia (REDODEM, 2021-2022). Por otro lado, el informe se 

destaca que se hizo un registro de migrantes en albergues. De los 44, 989 registros, el 

84.5% manifestó que eran varones mientras el 15.4% manifestó ser mujeres, finalmente 

el 0.1% manifestó que era parte de la comunidad LGBTIQ+.   

Las complejas situaciones políticas en su país de origen, necesidad económica y 

una diversidad de situaciones personales empujan a las personas a la migración. Para las 

mujeres migrantes, enfrentarse a la posibilidad de vivir precariedad, sufrir abusos y una 

infinidad de situaciones de violencia son solo alguna de las cosas que vuelven el trayecto 

a su destino sumamente complejo e intimidante. Mantener una consciencia de género ante 

https://www.unicef.org/mexico/comunicados-prensa/entrada-en-vigor-de-las-reformas-favor-de-la-ni%C3%B1ez-y-adolescencia-migrante
https://redodem.org/redadmin/uploads/Informe_de_Investigacion_REDODEM_2021_2022_Vers_14_08_23_Completo_compr_1_af92b719ff.pdf
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esta situación impulsa a la creación y divulgación de proyectos como los que se abordarán 

en los siguientes apartados. 

1.2 Diagnóstico en los diferentes contextos 

El valor del PAP como agencia radica en su capacidad para integrar la 

comunicación con una perspectiva de género como ya se mencionó anteriormente. Se ha 

identificado a FM4 Paso Libre como un socio clave debido a su enfoque integral en el 

apoyo a las personas en tránsito y su historial de trabajo con comunidades vulnerables.  

FM4 Paso Libre es una organización comprometida con la atención integral de 

personas en situación de movilidad humana, centrada en la asistencia humanitaria, la 

investigación y la incidencia social.  Están ubicados en la calle Calderón de la Barca 

468A, Colonia Barrera con el CP 44150 en Guadalajara, Jalisco. 

 

Imagen 1. Mapa de ubicación FM4 

Desde su fundación en 2007, ha evolucionado de un pequeño comedor a un centro 

integral que ofrece una amplia gama de servicios a migrantes, incluyendo atención 

psicológica, médica y jurídica, además de programas socioculturales y educativos. A lo 

largo de los años, instituciones como el ITESO han contribuido al fortalecimiento de las 

iniciativas de la organización, aportando voluntarios y recursos profesionales. La 

motivación inicial de FM4 surgió de la observación de jóvenes voluntarios sobre la falta 

de apoyo hacia las personas migrantes en tránsito. 
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En el primer encuentro con la organización, que se llevó a cabo el día 29 de agosto 

de 2024, el equipo entrevistó a Gauri Porras, anterior Procuradora de Fondos y actual Co-

Directora, con el fin de conocer estas necesidades que abren posibilidades de trabajo. 

Gauri, quien ha trabajado en la organización por alrededor de 15 años, es responsable de 

las actividades que FM4 organiza para promover la inclusión y el desarrollo personal de 

sus beneficiarios. Estas actividades incluyen programas artísticos, clases de danza, 

talleres educativos y la facilitación de la comunicación con las familias de origen de los 

migrantes, habilitando espacios con líneas telefónicas. A nivel institucional, FM4 opera 

con un equipo base de 28 personas en puestos permanentes y un grupo amplio de casi 80 

voluntarios que colaboran durante periodos de seis meses a un año. 

Después de haber recorrido las instalaciones de FM4, se le solicitó a la directora 

que pudiera presentar al equipo la idea que tenían en mente sobre el  proyecto colaborativo 

a trabajar durante el semestre con el PAP Agencia Altavoz. Ese proyecto, ya estaba 

titulado por la organización, el nombre fue "Migrare: un concierto para todas las voces", 

se pensaba como un evento artístico multidisciplinario, para realizarse el 10 de octubre 

del mismo año, en donde el objetivo principal del evento era procuración de fondos a 

través del arte. La inspiración para ello era contar la historia de Shannel, una niña 

migrante que viajó desde Venezuela llegó a FM4 junto con su familia para después viajar 

a Chicago. La obra se estructuró en distintas etapas que reflejaban la experiencia 

migratoria de esta y otras familias. 

1.3 Identificación de la(s) problemática(s) 

En las visitas anteriores y el diagnóstico realizado por el equipo de PAP Agencia 

Altavoz se identificó una importante área de mejora; remarcar la perspectiva de género 

en la comunicación del evento "Migrare" así como en todos sus materiales. A pesar de 

que el proyecto ya abordaba temas relevantes sobre migración, el enfoque de género que 

tocaban, era clave para una representación inclusiva de las experiencias migratorias, 

particularmente de mujeres y niñas. Con base en estos hallazgos, se identificaron 

elementos comunicativos que necesitan ser ajustados para reflejar mejor las historias de 

las y los migrantes desde un enfoque más equitativo y sensible a las desigualdades de 

género.  
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A través de este análisis, se propuso que el fortalecimiento de la perspectiva de 

género era clave para mejorar la comunicación del proyecto y cumplir con los objetivos 

de sensibilización de este, asegurando que llegara de manera efectiva a su público 

objetivo. Al continuar con la identificación de problemáticas fue importante elaborar un 

árbol problema, esta metodología descrita en marco teórico y conceptual, permitió 

visualizar de manera clara los retos que presentaba la organización: 

 

Imagen 2. Árbol problema para FM4 

 

Tal como se observa en el árbol, se reconoce que el problema central en esta 

apuesta de PAP fue "La promoción de la obra “Migrare”, creada para la recaudación de 

fondos de FM4 Paso Libre, podría beneficiarse de una mayor manera haciendo una 

específica inclusión de la perspectiva de género para reforzar su mensaje”. A partir de 

etiquetar el problema como el “tronco”, se identificaron las raíces estructurales de la 

migración, destacando desde una perspectiva de género, cuestiones como la falta de 

apoyo gubernamental a centros como FM4 Paso Libre y la necesidad de que las y los 

migrantes financien sus propios trayectos. Este vacío es cubierto en gran parte por 

organizaciones de la sociedad civil, que dependen de donaciones privadas, lo que subraya 
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la urgencia de desarrollar mecanismos sostenibles de financiamiento para apoyar esta 

causa y sostener dignamente a estas personas. 

Otra causa raíz relevante de la problemática principal es la representación negativa 

de las y los migrantes en los medios, que tiende a reforzar un estereotipo masculino de la 

migración, invisibilizando la participación de mujeres e infancias migrantes. Esto ignora 

las múltiples violencias de género que enfrentan las mujeres durante su tránsito, muchas 

de las cuales están vinculadas al machismo prevalente en sus comunidades de origen y 

que se suman las que encuentran en las culturas por las que atraviesan durante su 

recorrido.  

Esta realidad abre una importante área de sensibilización para el equipo del PAP 

Agencia Altavoz, el cuál identificó como una de las ramas, consecuencia de este 

problema, la necesidad de fortalecer el tejido social en la sociedad en general y 

particularmente en la comunidad que somos parte. Una segunda área de oportunidad la 

componen las ramas que identifican las violaciones a los derechos de las mujeres y falta 

de consciencia social van de la mano para trabajar desde una perspectiva de género que 

visibilizara estas consecuencias, lo que nos llevó a la creación de estrategias de 

comunicación que reflejaran la diversidad de experiencias migratorias y fomenten un trato 

justo y empático hacia las mujeres en situación de movilidad. 

Es importante mencionar que algunas aristas de la problemática que se señalaron 

durante el proceso de construcción del árbol de problemas no pueden ser abordadas en el 

desarrollo de la propuesta, porque resulta muy compleja esta realidad para el periodo de 

tiempo que se tuvo para su atención. 

Con este análisis expuesto, el equipo inició el proceso de elaboración de la 

estrategia y diseño necesarios para atender la problemática identificada, en consonancia 

con los objetivos de FM4, partiendo de la historia y la promoción con un énfasis en la 

problemática migratoria con enfoque de género que se describirá en el siguiente apartado. 

1.4 Planeación de alternativa(s) 

En esta sección, se presentan las distintas propuestas que se diseñaron para 

abordar la problemática identificada, alineándose con los objetivos de FM4 y con el 
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enfoque de género en la migración que orienta el proyecto. Así como las distintas 

razones por las que se decidieron tales alternativas.  

Para visibilizar la diversidad de experiencias migratorias y promover una 

comprensión inclusiva, se implementó una campaña de comunicación para 

“Migrare”. También se hizo énfasis en temas que quedan fuera del foco de la atención 

social, como las familias migrantes que pasaron por el albergue de FM4, cuyas 

historias fueron el corazón de esta obra. La campaña incluyó la realización de distintas 

actividades y estrategias de comunicación que fueron las siguientes: 

• El rediseño del logotipo principal para la obra, que parte de la idea generada 

previamente por la organización, el cual carecía de originalidad porque presentaba 

elementos que ya estaban asociados a otras marcas. Esto podría ocasionar problemas 

legales en torno al registro de la marca o los derechos de propiedad. Para que un 

logotipo esté protegido por derechos de autor, se deben obtener el Título de Registro 

de Marca ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI) y el Certificado 

de Registro de Obra ante el Instituto Nacional de Derecho de Autor (INDAUTOR), 

cumpliendo los requerimientos que solicitan estas instituciones (R.U.M.E. Cómo 

registrar un logotipo en México, 2021) 

• Diseño de carteles para difusión en el campus universitario. Creados a partir de la 

selección del logotipo rediseñado por la diseñadora del equipo. 

• Invitaciones digitales y videos en formato Reel para redes sociales, orientados a captar 

la atención del público y difundir el evento "Migrare" de manera amplia. Estos 

materiales gráficos y audiovisuales fueron realizados con base a los proyectos 

anteriores que tuvieron en colaboración FM4 y PAP Agencia Altavoz en proyectos 

pasados. 

• Un programa de mano para el evento, el cual incluía información clave sobre la obra 

y el contexto migratorio de la familia en cuestión. Este programa buscó crear un 

vínculo entre los asistentes y las historias de vida de las personas migrantes, 

promoviendo la empatía y una comprensión más completa de las dificultades y la 

resiliencia que caracteriza a estas familias. 

Para formalizar los acuerdos y definir los entregables, se envió un formato de 

solicitud de trabajo elaborado por el equipo PAP Altavoz a la directora de FM4, Gauri 
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Porras. En este documento, se establece los productos y la fecha límite de entrega 

programada para el 4 de octubre (Anexo 1).  Una vez terminado el evento, se continuo 

con el plan inicial de realizar una serie de materiales gráficos y audiovisuales para la 

recuperación de la investigación, sensibilización y resultados del árbol problema. 

Estas entregas se describieron el día 23 de octubre y fueron: 

 

• Un conjunto de material audiovisual, incluyendo un recap en formato de reel de 1 

minuto, un tráiler horizontal de 2 minutos y el material en crudo que se obtuvo con la 

filmación de la obra para el uso libre de la organización. En estos se rescató de forma 

cinematográfica lo más emocionante de “Migrare”, se incluyeron textos y cortinillas 

finales con el logotipo. 

• Una serie de material digital para redes sociales con tono positivo para generar 

interacciones con sus seguidores, siendo tres posts cuadrados y tres historias de 

sensibilización en cuanto a migración y género para la cuenta de Instagram y TikTok 

de FM4 Paso Libre.  

• Diseños digitales de propuestas de mercancía (totebag, playera y paquete de stickers). 

Creados con el fin de proponer una línea de productos que se puedan comercializar 

durante las funciones próximas, para una mayor recaudación de fondos y 

posicionamiento de la obra.  

 

 Cabe mencionar que para esta segunda etapa se realizó un segundo acuerdo de 

trabajo con las especificaciones descritas en la lista anterior, con fecha de entrega para 

el 15 de noviembre (Anexo 2). Cada una de estas acciones se dirigió a reforzar la 

comunicación de FM4, visibilizando la problemática desde un enfoque sensible a las 

realidades de las mujeres migrantes y fortaleciendo la narrativa de justicia e inclusión 

social a través del arte y la sensibilización pública. 

 

1.5 Desarrollo de la propuesta de mejora 

En esta sección se detalla el desarrollo y la implementación de las propuestas 

diseñadas en respuesta a la problemática identificada en el apartado anterior. A 

continuación, se muestran las estrategias de comunicación y publicidad ejecutadas por el 
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PAP Agencia Altavoz para la organización. Los productos se fundamentaron en un 

enfoque de género y buscaban no solo alcanzar los objetivos de recaudación de fondos, 

sino también fomentar la sensibilización y la inclusión social a través de diversas 

actividades y productos promocionales. 

 

A continuación, se enlistas los productos desarrollados: 

Logotipo Migrare: 

 

Imagen 3. Logotipo Migrare 

La adecuación y creación del logotipo siguió el concepto original de las ondas que 

se le presentó al equipo desde un inicio, respetando la visión de la organización. El 

concepto tenía que ver con la sincronicidad de caminos que se mueven y se interceptan 

en alguna parte de la ruta. 

Videos para promoción de la obra:  

• https://www.instagram.com/reel/DAlr0VbOnVj/?utm_source=ig_web_button_s

hare_sheet&igsh=MzRlODBiNWFlZA== 

• https://www.instagram.com/reel/DAtf-

Wvudp4/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA== 

Como Agencia Altavoz realizamos videos promocionales del concierto para darle 

a conocer al público de qué es y de lo que se trataría “Migrare”. 

 

https://www.instagram.com/reel/DAlr0VbOnVj/?utm_source=ig_web_button_share_sheet&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/reel/DAlr0VbOnVj/?utm_source=ig_web_button_share_sheet&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/reel/DAtf-Wvudp4/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/reel/DAtf-Wvudp4/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
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Invitaciones digitales y carteles para difusión dentro del campus universitario:  

 

• https://www.instagram.com/p/DAoZp-

bOeZM/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA== 

Siguiendo la imagen visual que se le presentó a FM4 se realizaron 4 diseños 

diferentes que cumplirían con la función de actuar como invitaciones digitales y carteles 

para difusión dentro del campus. Las variaciones son muy ligeras, primero al ser dos 

funciones con horarios diferentes se creó una variación para cada horario. Además, para 

el cumplimiento de las normas dentro del campus universitario era necesario que los 

costos no fueran visibles en los mismos, por lo tanto, se crearon estas mismas variaciones 

de horario sin el costo visible.  

 

https://www.instagram.com/p/DAoZp-bOeZM/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/p/DAoZp-bOeZM/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
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Diseño propuesto por el equipo para programa de mano del evento: 

 

Cambios solicitados por la organización al programa de mano: 
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Como equipo, se desarrolló el diseño y la propuesta de un programa de mano que 

incluía el material de la investigación realizada previamente, sin embargo, al momento 

de su entrega, la organización decidió omitir esa información de las páginas principales y 

mantener el programa exclusivamente centrado en los detalles del evento. Esto trajo 

consigo un diálogo por parte del PAP con la organización ya que era muy importante 

dejar en los materiales parte de los conocimientos adquiridos durante el periodo. Derivado 

de este encuentro, se decidió poner la información en un QR dentro del programa de 

mano, de esa manera, la información no desaparecería y estaría disponible para que los 

asistentes pudieran acceder a ella en el momento que lo decidieran. 

Documento digital con investigación: 

Para preservar la información y el material propuesto en el programa de mano 

diseñado por el equipo, se creó un nuevo documento digital al que se podía acceder por 

medio del código QR en la parte inferior de una de las páginas. Esto logro recuperar los 

gráficos y la investigación original. 

Video recap del evento: 

 

 

 

 

https://www.canva.com/design/DAGSoIgnbWY/sYr5l7BFERJMr1maoJ0whw/edit?utm_content=DAGSoIgnbWY&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
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Contenido digital para redes sociales: 
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Mercancía promocional: 

 

Para la creación de la mercancía del evento se tomaron en cuenta la letra de las 

canciones de Migrare y temáticas abordadas dentro de la narrativa del evento. 

1.6 Valoración de productos, resultados e impactos 

 

 De acuerdo con lo realizado, se identificó que el material publicitario cumplió su 

cometido al atraer a un número significativo de asistentes al evento, alcanzando y 

superando las expectativas de recaudación de fondos. Los resultados fueron alentadores: 

el material publicitario atrajo a 95 asistentes con boleto completo y 15 con aportaciones 

voluntarias, para ambas funciones. 

Como parte del trabajo del equipo PAP Altavoz en el evento, incluyó la cobertura 

audiovisual de toda la obra y ayuda a la ambientación del evento. Además, la inclusión 

de la perspectiva de género en la comunicación permitió una representación más inclusiva 

y empática de las experiencias migratorias, lo que contribuyó a una mayor sensibilización 

y apoyo por parte de la comunidad. 
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Ambos videos superaron las expectativas en las vistas, siendo estos los más 

vistos/reproducidos en su cuenta en los últimos meses. 
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Publicidad impresa (mupis) colocada estratégicamente en puntos de 

visibilidad dentro del campus. 

     

Evidencia de apoyo en la grabación del evento. 

 

En la junta final del 15 de noviembre, se entregaron los productos en físico y 

digital, incluyendo los stickers, programas, posts y material audiovisual, dejando un 

impacto positivo en la organización.  Destacándose la satisfacción de la Co-Directora 

Gauri Porras y la encargada de donaciones, Hilda Lizbeth Estrada, quienes elogiaron la 

calidad de los productos entregados. Los stickers tuvieron gran aceptación y se propuso 

imprimir más para su venta en otros espacios donde proyecten la obra. Además, se 
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discutieron posibilidades para promover el tráiler horizontal en YouTube como un 

“demoreel”, facilitando la gestión de nuevos espacios para el proyecto. Se recibieron 

comentarios constructivos sobre los posts en redes sociales, apreciando el enfoque de 

género que se reforzó durante el trabajo. 

 

 

Productos impresos 
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Equipo el día de la junta final 
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Anexo 2. Segundo acuerdo de trabajo, p. 1 
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3. Reflexión crítica y ética de la experiencia 

Al iniciar el semestre, se solicitó al grupo realizar “diarios de campo” para registrar las 

visitas y experiencias vividas a lo largo del periodo con la organización. A continuación, 

se presentan algunas de dichas bitácoras, en las cuales, las integrantes del equipo 

registraron los acontecimientos vividos a lo largo del semestre. 

Ana: 

 

Brenda:  
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Paulina:  
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Michelle:  

 

 

3.1 Sensibilización ante las realidades  

 

Ana: 

Entré al PAP Altavoz teniendo claro que lo quería hacer por la perspectiva de 

género que manejan en todos sus proyectos, he intentado ser una persona que se mantiene 

al tanto con el tema por lo que sentí que podía alinearme bien a la manera en que se trabaja 

y sus objetivos. Lo que no esperaba era lo mucho que podía aprender de mis compañeras, 

en ver el mundo desde sus ojos incluso por un momento cuando las conversaciones se 

volvían más personales y reflexivas. 

 

Cuando comenzó el proyecto con FM4 Paso Libre entré con algo de 

entendimiento sobre la situación de la migración en México, por mi proximidad a las vías 

del tren en la ciudad, tener conocidos que han sido voluntarios en FM4 Paso Libre 

manteniéndome consciente de muchas cosas. Aun así, es extremadamente diferente tener 
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el entendimiento de una situación y toparte frente a frente con ella. Nunca me llegue a 

considerar experta en la situación, sabía que era extremadamente peligroso, riesgoso y no 

una acción que se toma por puro placer para la gran mayoría. Mujeres e infancias que 

deben pasar por precariedad, abusos y maltrato que pasa desapercibido por nuestras ideas 

previas o prejuicios sobre cómo debe de verse la migración. Darles espacios para que sus 

historias sean visibles permite que más personas sean conscientes que su visión del mundo 

esta sesgada y en muchos casos carga prejuicios que pone a estas personas en mucho 

mayor riesgo. 

 

Realmente dimensionar la magnitud de la situación de la migración actual fue algo 

difícil de asimilar hasta cierto punto, a nadie le gusta pensar que la precariedad, la 

violencia y los abusos existen a ese nivel en nuestro entorno. Aun así, hacernos 

conscientes de los mismos nos permite entender porque espacios como FM4 Paso Libre 

necesitan tanto apoyo y son tan valiosos.  

 

Brenda: 

Creo que he sido una persona consciente durante la última parte de mi vida sobre 

lo que viven personas que no nacieron en los mismos contextos que yo y empezar a 

sensibilizarme ha sido una tarea que me hago a mí misma día con día. Siento que es 

natural para mi querer trabajar con un PAP con enfoque de género como lo es Agencia 

Altavoz. Se hizo un trabajo completo en visibilizar y hacernos sensibles ante la realidad 

que viven las mujeres solo por el hecho de ser mujeres y a la deuda histórica que tenemos. 

Desde las primeras lecturas me pareció fácil leer lo mucho que inspira pensar lo fácil que 

puede ser que todos nos convirtamos en feministas.  

 

Solo hay una incomodidad de promedio que fue inventada por nosotros mismos, 

la frase de “El feminismo defiende la loca idea de que tanto hombres como mujeres 

tenemos los mismos derechos” y esto es lo que parece loco cuándo lo decimos. Es tan 

sencillo tratarnos como iguales, pero por una razón patriarcal no lo hacemos. Marchar 

cada 8 de marzo en los últimos años ha transformado mi vida. Ahora tengo amigas que 

están cambiando el mundo, estudiando y compartiendo conocimiento sobre todo aquello 

que nos importa. También he tomado plena conciencia de que, al igual que la Tierra, las 
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mujeres hemos sido tratadas como territorios de conquista, para luego ser vendidas y 

convertidas en objetos. 

 

 Las migrantes y la información que llegó a mis manos empezando a trabajar en el 

semestre me hizo ser aún más consciente de que las mujeres que migran enfrentan una 

intersección de violencias basadas en género, raza y condición migratoria, que las expone 

a discriminación, abusos sexuales, explotación laboral y riesgos para su salud sexual y 

reproductiva. No se pueden medir las condiciones que se enfrentan, inimaginables para 

las que como yo no nos hemos visto en tal necesidad de migrar, pero conociendo esa 

información es una cuestión tan compleja que resulta otro miedo más para vivir. 

 

Y no alcanza a estar enojada con las políticas migratorias y sociales que muchas 

veces invisibilizan y perpetúan su precariedad, me demuestra que más allá de hacer 

eventos donde la misión sea sensibilizar, estamos en un camino donde no se tiene idea de 

lo que viven ellas. Ni leyendo reportes podríamos pintarnos una idea de lo que el camino 

en Latinoamérica significa para ellas. 

 

Paulina: 

Antes de comenzar el semestre yo era ciega ante la situación migrante en nuestro 

país, pero durante esta colaboración que se tuvo con FM4 tuve una experiencia que 

cambió mi perspectiva y mi forma de pensar en cuanto a muchas situaciones en las cuales 

basaba mi pensamiento en prejuicios mal estructurados que ni yo sabía de dónde los había 

adquirido. Trabajar en este proyecto me permitió sensibilizarme a profundidad sobre la 

realidad que enfrentan las personas en movilidad humana, comprender la complejidad de 

la migración no es fácil, te das cuenta de las situaciones que viven personas como tú y 

cómo yo, que deciden dejar sus hogares y experimentar violencia, frío, hambre, 

explotación entre muchas otras cosas, en busca de una vida mejor y te hace preguntarte 

¿qué habrá pasado en su país para que prefieran vivir estas situaciones? 

 

Tener contacto con estas historias me dio cuenta de la fuerza y determinación que 

tienen los migrantes, además me hizo valorar el nivel de privilegio en el que vivimos y 

que muchas veces damos por hecho. Trabajar con FM4 Paso Libre me enseñó la 

importancia de que existan espacios seguros y resilientes que dan esperanza a aquellos 
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que toman la difícil decisión de dejar su hogar. Pues además de cubrir sus necesidades 

básicas como la comida, el agua y una cama para dormir, les dan un ambiente digno y 

respetuoso, que es algo que como sociedad les hemos negado durante su viaje.  

 

Cambió mi forma de entender la migración, ahora puedo ver que no sólo debía de 

entender las dificultades de los migrantes, sino también, hacer algo al respecto para 

generar un verdadero cambio y lograr visibilizar esta realidad oculta. Es un aprendizaje 

que llevaré siempre conmigo. 

 

Michelle:  

Quiero comenzar este apartado haciendo referencia a dos lecturas fundamentales 

que exploramos al inicio del semestre: ́ Todos deberíamos ser feministas' de Chimamanda 

Ngozi Adichie y ´Un cuarto propio´ de Virginia Woolf. Ambas obras comparten un tema 

central: la posición históricamente subordinada de la mujer, relegada a un segundo plano, 

con necesidades vistas como secundarias y no prioritarias. Desde tiempos antiguos hasta 

la actualidad, aunque se han logrado avances, las mujeres siguen siendo percibidas como 

una minoría en muchos contextos. Por el contrario, los hombres han sido tradicionalmente 

asociados con la razón, el poder, el progreso económico y el liderazgo familiar. 

Por mucho tiempo se aceptaron narrativas como: “El hombre trabaja duro y está 

demasiado cansado para hacer las tareas del hogar; esas son responsabilidades de la mujer 

de la casa”, ya fuera la madre o la hija. Incluso desde niñas, las mujeres eran 

condicionadas a ayudar en las labores domésticas, mientras que los varones aprendían 

junto a los padres a ser los futuros proveedores. En este sistema, el hombre salía a trabajar, 

incluso migraba si era necesario, mientras las mujeres permanecían en casa, cuidando a 

los hijos y dedicándose a labores como limpiar, cocinar y servir. 

Sin embargo, esta rutina tradicional ha cambiado significativamente. Durante el 

PAP, y durante la investigación que se fue haciendo durante todo el semestre, descubrí 

que las mujeres también migran, al igual que familias completas. Ya no son solo los 

hombres quienes buscan nuevas oportunidades lejos de sus países de origen. Hoy en día, 

muchas mujeres trabajan o desean trabajar para no depender de un hombre, asumiendo la 

responsabilidad de buscar un mejor futuro por cuenta propia. Las razones para migrar son 
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variadas: mejores oportunidades laborales, el envío de remesas a sus familias, superar la 

precariedad económica, acceder a educación superior o escapar de la violencia doméstica, 

el abuso o la trata de personas. 

Para muchas, migrar no es una elección, sino una necesidad impuesta por 

conflictos armados, violencia generalizada o crisis políticas. A través de este PAP, he 

reflexionado profundamente sobre el fenómeno migratorio. Al inicio de la investigación, 

pensaba que quienes migraban eran principalmente personas de bajos recursos o con 

escasas oportunidades educativas. Sin embargo, he aprendido que entre los migrantes 

también hay personas altamente calificadas, con maestrías y doctorados, que se ven 

obligadas a dejar sus países debido a la inestabilidad política, la falta de oportunidades y 

la búsqueda de un lugar donde puedan vivir con dignidad y progresar.  

Esta experiencia me ha llevado a entender que la migración es un reflejo complejo 

de las desigualdades y tensiones sociales que afectan a hombres y mujeres de maneras 

diferentes, pero igualmente profundas. 

 

3.2 Aprendizajes logrados 

Ana:  

Participar en PAP Agencia Altavoz me permitió ver que mantener una perspectiva 

de género ante nuestros proyectos abre la posibilidad de tener conversaciones mucho más 

amplias sobre nuestro panorama actual. Entender que no podernos olvidar a aquellas 

personas que se han visto más afectadas por sistemas ya establecidos va más allá de 

entender como los prejuicios de genero están presentes en nuestra realidad, si no en todas. 

 

Poder trabajar desde la migración fue una ventana a ver la realidad de miles de 

personas, especialmente mujeres, que toman la difícil decisión de dejar su hogar. Este 

acercamiento permitió que nosotras rompiéramos estigmas propios, entender que la 

migración se hace en familia, por mujeres que buscan mejorar su situación. Mujeres que 

están dispuestas a a todo para salir adelante y se les ve ignoradas por un sistema que 

insiste en mantener la narrativa de que aquellas personas que migran son solo hombres.  
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Espacios como Agencia Altavoz me permite no olvidar a estas mujeres, a estas 

familias que lo que más necesitan es que alguien les vea y les reconozca, para que los 

sistemas y prejuicios que existen en el mundo alrededor de la migración se vayan 

rompiendo. Cosa que se puede traducir fuera de la migración a nuestras luchas personales 

y manera de manejarnos en el mundo. 

 

Como comunicóloga debo ser muy consciente y tener muy presente que todo lo 

que hacemos tiene poder, no importa si es una historia de Instagram o un concierto como 

lo fue Migrare. Todo lo que comunicamos tiene el poder de cambiar la percepción de una 

persona ante el mundo. Espacios como este permiten que realmente explotemos el poder 

y magnitud que hay detrás de comunicar de manera consciente, con empatía y sobre todo 

humana.  

Brenda:  

Una de las características más valiosas del PAP Agencia Altavoz es la necesidad 

de acompañarnos mutuamente en los procesos. Desde el principio, desaprender ha sido 

clave: dejar atrás patrones arraigados y comenzar con lecturas sobre feminismo, violencia 

y la falta de oportunidades visibles para las mujeres. Este espacio no solo se siente seguro, 

sino también como un territorio de libertad y empoderamiento. Es desde aquí que 

podemos realizar esfuerzos conscientes para transformar aquello que nos duele. Esta 

experiencia ha sido profundamente enriquecedora en múltiples dimensiones. Ha 

requerido procesos de autocuidado, adaptación y enfrentarse a desafíos que los proyectos 

nos presentaron. Pero, sobre todo, ha implicado aprender de nosotras mismas. 

 

Ver los frutos de mi trabajo en un proyecto que tiene un impacto tangible en la 

comunidad ha sido transformador. Entender que un equipo no existe para dividir tareas, 

sino para realizarlas juntas, desde la colectividad, es una lección que llevaré siempre 

conmigo. Lo que una logra, lo logramos todas. Y el corazón del PAP Agencia Altavoz es 

precisamente esto: unirnos para llegar más alto y con más fuerza. 

 

Descubrir el poder de la comunicación con perspectiva de género ha sido una 

revelación. Es una herramienta imprescindible no solo para organizaciones, sino para la 

vida misma. Incorporar estos filtros feministas en nuestra mirada hace más evidente que 
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el mundo está cambiando, y que estos cambios deben reflejarse en cada ámbito donde las 

mujeres y las disidencias están presentes. 

 

Es importante entender que la comunicación no es algo "fácil" ni superficial; es 

una fuerza que nos forma, moldea nuestra conciencia y estructura nuestras ideas. A lo 

largo del tiempo, hemos sido moldeadas por los medios, y reconocer esto nos permite 

tomar el control de nuestras narrativas y construir mensajes que realmente transformen. 

Al final, esta experiencia no solo me enseñó el valor del trabajo colectivo, sino también 

la importancia de las maestras que nos acompañaron en el camino. Ellas, como iguales, 

rompieron jerarquías de poder, y esa horizontalidad se sintió como una vivencia increíble 

que volvería a experimentar si tuviera la oportunidad. 

 

Espero que el mundo laboral sea cada vez más como lo que viví en la agencia: un 

espacio donde el aprendizaje mutuo, la empatía y el sentido colectivo marquen la pauta. 

Porque la perspectiva de género no es necesaria únicamente en la comunicación digital; 

es imprescindible en todos los ámbitos, para construir un mundo más justo, consciente y 

humano.  

 

Paulina:  

A lo largo de mi participación en PAP Agencia Altavoz, tuve la oportunidad de 

profundizar en temas de perspectiva de género y su gran importancia en el contexto de la 

migración. No sólo obtuve aprendizajes teóricos, sino que también logré comprender 

cómo aplicar esta perspectiva en un proyecto de comunicación y diseño. 

 

Una de las cosas más importantes que aprendí fue a reconocer que la migración 

no afecta a todas las personas de la misma forma y que el género es una variable que 

influye más de lo que pensaba en las experiencias que viven estas personas durante su 

trayecto. Las mujeres, por ejemplo, enfrentan riesgos como violencia sexual o trata de 

personas o la comunidad LGBTQ+ tiende a ser más vulnerable a la discriminación. 

 

En Agencia Altavoz desarrollamos materiales de comunicación que visibilizan 

estas realidades para sensibilizar al público hacia lo que están viviendo nuestros hermanos 

y hermanas migrantes, además aprendimos a utilizar el lenguaje inclusivo y su 
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importancia, así como la importancia de evitar estereotipos de género, logrando que la 

perspectiva de género sea una herramienta para la transformación social. 

Profesionalmente, entendí que la perspectiva de género debe de atravesar todos 

mis proyectos y trabajos que realizo como diseñadora, para fomentar una sociedad más 

inclusiva tanto en el aspecto académico como el laboral. 

 

Michelle: 

Participar por segunda ocasión en el PAP Agencia Altavoz ha sido una experiencia 

enriquecedora y desafiante. Durante el semestre anterior, tuve la oportunidad de colaborar 

en el mural colaborativo “Entrelazadas nos sostenemos”, una propuesta artística con un 

enfoque claro en visibilizar el género desde una perspectiva creativa y comunitaria. Este 

semestre, en cambio, formé parte del equipo de género, trabajando de la mano con FM4 

Paso Libre en el desarrollo de su proyecto “Migrare: un concierto para todas las voces”. 

Aunque ambos proyectos tenían enfoques y dinámicas completamente diferentes, 

compartían una meta común: visibilizar las cuestiones de género en contextos diversos. 

Sin embargo, este semestre presentó un desafío particular. A diferencia del mural, que 

tenía un objetivo claramente enmarcado en la perspectiva de género, el trabajo con FM4 

implicó asumir un rol más amplio como una agencia de comunicación para “Migrare”. 

Este giro requirió de nuestro equipo una gran capacidad de adaptación, ya que nos 

enfrentamos a la necesidad de reajustar nuestras estrategias iniciales y salir de nuestra 

zona de confort. Tuvimos que dar pasos atrás en algunas de las ideas planteadas y 

reconfigurar nuestra visión para alinearnos con las expectativas y necesidades específicas 

de FM4, sin perder de vista los objetivos del PAP. 

Esta experiencia me permitió comprender que los procesos de planificación y 

ejecución no son lineales ni predecibles. Es natural que surjan obstáculos y que sea 

necesario realizar ajustes sobre la marcha. Las “altas y bajas” que enfrentamos como 

equipo fueron una oportunidad para fortalecer nuestra comunicación, fomentar el diálogo 

y trabajar de manera colaborativa para encontrar soluciones creativas y viables. 

Al final del semestre, logramos cumplir con las expectativas de FM4 Paso Libre, 

adaptándonos a sus requerimientos específicos y contribuyendo al éxito de su proyecto. 
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Asimismo, alcanzamos los objetivos del PAP Altavoz al representar y dar a conocer los 

fenómenos migratorios desde un enfoque de género. Este recorrido no solo me dejó 

aprendizajes valiosos sobre la importancia de la flexibilidad y el trabajo en equipo, sino 

que también reafirmó mi compromiso con el uso de la comunicación como herramienta 

para visibilizar problemáticas sociales y generar impacto en diferentes contextos. 
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4 GLOSARIO 

  

Proyecto de Aplicación Profesional: “Asignaturas incorporadas en los planes 

de estudio dentro del área de saberes profesionales de ITESO” (ITESO, 2024, 

https://iteso.mx/).  

  

Vinculación: “Acción y efecto de vincular” (RAE, 2024, https://dle.rae.es).  

  

Vincular: “Unión o atadura de una persona o cosa con otra” (RAE, 2024, 

https://dle.rae.es).  

  

Co-crear: “Crear algo conjuntamente con alguien, dar vida a algo o inventarlo 

junto con otra persona” (DiccET, 2021, https://diccet.com).  

  

Género: “Grupo al que pertenecen los seres humanos de cada sexo, entendido 

este desde un punto de vista sociocultural en lugar de exclusivamente biológico” 

(RAE, 2024, https://dle.rae.es).  

  

Perspectiva de género: “Metodología y los mecanismos que permiten 

identificar, cuestionar y valorar la discriminación, desigualdad y exclusión de las 

mujeres” (Comisión Nacional para Prevenir y Erradicar la Violencia Contra las 

Mujeres, 2018, https://www.gob.mx/).  

  

Derechos humanos: “Especialmente en el ámbito internacional, derechos 

fundamentales” (RAE, 2024, https://dle.rae.es).  

  

Participación ciudadana: “Mecanismo social que funciona para el desarrollo 

local, además de promover una democracia participativa a través de la integración de 

la comunidad en los diversos quehaceres de su entorno” (IECM, 2024, 

https://www.iecm.mx/).  

  

https://iteso.mx/
https://dle.rae.es/
https://dle.rae.es/
https://diccet.com/
https://dle.rae.es/
https://www.gob.mx/
https://dle.rae.es/
https://www.iecm.mx/


50 

 

Militarización: “Acción y efecto de militarizar” (RAE, 2024, 

https://dle.rae.es).  

  

Comunicación inclusiva: “Aquella que tiene en cuenta que los mensajes sean 

accesibles, usables y legibles por la totalidad de la población, con un especial hincapié 

en sus sectores más vulnerables” (Bitubi, 2024, 

https://www.bitubicomunicacion.com/).  

  

Feminización de la migración: “Hace referencia al aumento de mujeres que 

salen de su país de origen de forma independiente” (Asociación por ti mujer, 2023, 

https://asociacionportimujer.org/).  

  

Coyotes o polleros: “Es aquel individuo que lleva a los migrantes o "pollos" 

avanzando en fila detrás de él, al internarse clandestinamente por los senderos que los 

conducirán al destino final” (García Vázquez, Gaxiola Baqueiro, Díaz, 2006, 

Movimientos transfronterizos México-Estados Unidos: Los polleros como agentes de 

movilidad).  

  

Movimientos sociales: “Acción grupal cuyo principal objetivo es empoderar a 

poblaciones oprimidas frente a las élites bajo las que se encuentran. En general, se 

trata de grandes grupos, ya sea organizados formalmente o no, que se preocupan por 

problemas políticos o sociales específicos” (UGTO, 2023, https://blogs.ugto.mx/).  

  

Vulnerabilidad: “De vulnerable, que puede ser herido o recibir lesión, física o 

moralmente” (RAE, 2024, https://dle.rae.es).  

  

Trata de personas: “La trata de personas implica el uso de la fuerza, fraude o 

coerción a cambio de trabajo, servicios o un acto sexual comercial” (Homeland 

Security, n.d., https://www.dhs.gov).  

  

Caravanas migrantes: “Las caravanas migrantes se caracterizan por ser una 

modalidad de viaje gratuita y estar integradas por flujos migratorios mixtos” (ONU 

Migración, n.d., https://infounitnca.iom.int/).  

https://dle.rae.es/
https://www.bitubicomunicacion.com/
https://asociacionportimujer.org/
https://blogs.ugto.mx/
https://dle.rae.es/
https://www.dhs.gov/
https://infounitnca.iom.int/
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Crimen organizado: “Actividad o emprendimiento delictivo llevado a cabo por 

grupos y organizaciones con diferentes grados y niveles de estructuración y se articula 

en torno a negocios económicos, generalmente dedicados a la provisión de bienes y/o 

servicios. Pero el crimen organizado no se limita exclusivamente a acciones ilegales, 

sino que está sustancialmente entrelazado con la economía legal y con la sociedad en 

su conjunto” (Sain, M, 2017, Qué es el crímen organizado).  

  

Guardia Nacional: “Realiza, en coadyuvancia con los Estados y Municipios, 

funciones de Seguridad Pública a través de la prevención de los delitos, combate a la 

criminalidad y el apoyo a la población” (Gobierno de México, 2024, 

https://www.gob.mx/).  

  

Migración: “Desplazamiento geográfico de individuos o grupos, generalmente 

por causas económicas o sociales” (RAE, 2024, https://dle.rae.es).  

  

Concierto: “Composición musical para diversos instrumentos en que uno o 

varios llevan la parte principal” (RAE, 2024, https://dle.rae.es).  

  

Comunicación: “Medio que permite que haya unión entre ciertas cosas” 

((RAE, 2024, https://dle.rae.es).  

  

Estrategia de comunicación: “Plan integral diseñado para comunicar mensajes 

clave a un público específico de manera efectiva” (Raona, 2024, https://raona.com/).  

  

Mercancía: “Cosa mueble que se hace objeto de trato o venta” (RAE, 2024, 

https://dle.rae.es).  

  

Logotipo: “Símbolo gráfico peculiar de una empresa, conmemoración, marca 

o producto” (RAE, 2024, https://dle.rae.es).  

  

Bitácora: “Registro de lo acontecido cotidianamente en la vida de una 

persona” (Concepto, 2024, https://concepto.de/). 

https://www.gob.mx/
https://dle.rae.es/
https://dle.rae.es/
https://dle.rae.es/
https://raona.com/
https://dle.rae.es/
https://dle.rae.es/
https://concepto.de/

