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PROYECTOS DE APLICACION PROFESIONAL
(PAP), ITESO. TRAYECTORIAS DE

COMPROMISO SOCIAL UNIVERSITARIO
Y ESTRUCTURAS CURRICULARES

Desde la fundacién del ITESO, la Universidad
Jesuita de Guadalajara ésta ha instaurado
como parte de sus orientaciones fundamen-
tales (ITESO, 1974) un fuerte compromiso
social y por la justicia, posicionandose como
un espacio al servicio de la sociedad en el con-
texto histdérico en que se encuentra inserto.
Su apuesta fundamental estd en impulsar la
construccion de una comunidad justa, susten-
table, equitativa y solidaria.

En sus Orientaciones Fundamentales, que
estan celebrando en este aflo sus 50 afos, se
enuncia que la tarea educativa de que la insti-
tucién estarad guiada por tres opciones funda-
mentales, la tercera de ella es un compromiso
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social definido que acompafa la formaciéon
social para estudiantes y para toda la comu-
nidad universitaria.

Priorizar esta tarea educativa para la institu-
cionalizacién de practicas, hace un poco mas
de 20 afos, es lo que lleva al ITESO a recu-
perar los antecedentes histdricos que desde
su fundacion fueron dando vida a distintos
hitos y figuras académicas, mismas que iban
impulsando a la estructura universitaria hacia
la institucionalizacion de practicas educa-
tivas representativas de la “Orientaciéon Fun-
damental 3. El compromiso social” (ITESO,
2003, p. 21).

Figura 1. Antecedentes / del compromiso social a la formacién vinculada
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El reconocer estos hitos y figuras representa-
tivas permitié evidenciar que la comunidad
universitaria se iba dotando de aprendizajes y
dispositivos necesarios para proyectar una con-
solidaciéon mayor del compromiso social en sus
diversas comunidades y practicas académicas.

Es asicomo nacen los Proyectos de Aplicacion
Profesional (PAP) y se insertan en 2004 como
un componente prioritario de las situaciones
de aprendizaje que permiten poner en juego
los saberes universitarios y profesionales del
Modelo Educativo del ITESO (MEI). Los PAP
en el MEI se proyectan en el ultimo tramo for-
mativo de todos los programas educativos de
licenciatura del ITESO al integrar elementos
metodoldgicos y de gestion académica para
consolidar la formacidn vinculada.

Una formacién capaz de acompafar situa-
ciones de aprendizaje que articulan diversas
esferas de las funciones sustantivas universi-
tarias, prioritariamente docencia y vinculacién
y en algunas practicas académicas se adhiere
la investigacion. Por lo tanto, estas situaciones
de aprendizaje en PAP, involucran un trabajo
permanente entre estudiantes, docentes, ins-
tancias universitarias y organismos sociales
externos (escenarios de colaboracion).

Estas situaciones de aprendizaje integran en
su configuracion a los atributos del aprendi-
zaje propios del MEI (Figura 2).

Las caracteristicas propias de los atributos
para el desarrollo de las situaciones de apren-
dizaje PAP del MEI estan enfocadas en el
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reconocimiento del aprendizaje centrado en
el estudiantado y en relacién con problema-
ticas del entorno.

Atributos del aprendizaje del Modelo Educa-
tivo del ITESO:

e Significativo: incorporar lo nuevo que
se estd aprendiendo en la estructura
de conocimiento y vincularlo con el
campo de experiencias.

e Reflexivo: incorporar la capacidad
reflexiva del estudio de los problemas,
los contextos, los contenidos y la
importancia de la interdisciplina.

e Situado: los aprendizajes se cons-
truyen a partir de la capacidad de
entender problematicas complejas
del entorno y la pertinencia de la apli-
cacion de competencias socioprofe-
sionales.

e [Enaccion: apartir de la coconstruccion
de aplicaciones socioprofesionales
gue recuperen los diversos saberes de
las comunidades participantes de los
proyectos.

e Colaborativo: pensar los proyectos junto
con otras disciplinas y comunidades que
son parte de las problematicas.

e Transferible: desarrollo de compe-
tencias para la vida y alternativas de
solucidon que puedan ser replicables en
diversos contextos.
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Figura 2. Caracteristicas del modelo PAP / formacién vinculada - interseccion
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Fuente: Elaboracion propia.

Es la experiencia del ITESO sobre practicas
académicas propias del compromiso social
lo que otorga a la comunidad universitaria
la capacidad para organizar los atributos del
aprendizaje en metodologias para el desa-
rrollo de los PAP.

Es relevante mencionar que, ademas de recu-
perar la tradicion histodrica y la filosofia propia
del Modelo Educativo del ITESO como funda-
mento de los PAP, estos proyectos cuentan
con tres constitutivos propios y en apego al
contexto educativo mexicano:

1. El servicio social obligatorio para todo
estudiante mexicano de nivel superior.

2. Las practicas profesionales, y

3. La opcidén terminal de los programas
educativos.

El requisito mas relevante por su obligato-
riedad a nivel constitucional es el servicio
social. En México, el servicio social es un
requisito obligatorio enmarcado en la Ley
Reglamentaria del Articulo 52 constitucional,
capitulo VII, articulo 52 (Cdmara de Dipu-
tados, 2018). Esto otorga al pais un capital
invaluable de formacion y vinculacion social,
lo que representa una oportunidad notable
para la integracion del servicio social dentro
del marco curricular obligatorio de los planes
y programas educativos de las distintas
licenciaturas y da cuenta de una manera de
institucionalizar estas practicas en diversas
universidades.

Estos constitutivos estdn presentes dentro
del disefio curricular de todos los programas
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educativos del ITESO y posibilitan la institu-
cionalizacidon de los proyectos y la articula-
cion de los dispositivos universitarios nece-
sarios para disefar asignaturas proyecto
en escenarios reales en los que se pone
en juego los saberes socioprofesionales
desarrollados a lo largo de sus trayectorias
universitarias. Estas asignaturas son espa-
cios curriculares obligatorios para todos los
estudiantes en su ultimo tramo formativo y
en ellas se procura el trabajo interdiscipli-
nario que demandan los grandes problemas
sociales para el desarrollo de alternativas
socialmente pertinentes.

Los PAP son una innovacién al integrar en
su disefio la formacidn social, la formacion
profesional y la opcién terminal de todos los
programas educativos a partir del desarrollo
de proyectos reales. Y la integracion de estos
constitutivos en las asignaturas demanda que
los proyectos se organicen de manera tal que
logren materializar en espacios curriculares
las apuestas de incidencia universitaria al
encontrar su pertenencia en los problemas
mas apremiantes de lo local y lo global.

Metodologias educativas de vinculacién

Existen diversas metodologias de formacion
e intervencioén social (Rodriguez et al., 2011).
Una de las mas similares y estudiadas es la
de aprendizaje y servicio solidario (AYSS)
(Rodriguez-Gallego, 2014), que convoca,
documenta, investiga y da cuenta del impacto
de la integracion de contenidos curriculares
en actividades de beneficio social y/o comu-
nitario y proyectos socioprofesionales de vin-
culacion académica (Morillo et al., 2023).



Figura 3. Caracteristicas del modelo PAP / formacién vinculada - constitutivos
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Figura 4. Cuadernos de Pedagogia Ignaciana Universitaria. Aprendizaje-Servicio
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Fuente: Mellén et al. (2022).

En el estudio histérico de la vinculaciéon y la
intervencion social de la ES y de metodolo-
gias similares (Rodriguez et al., 2011), el ITESO
documenta y analiza diversos modos y prac-
ticas en que algunas instituciones de educa-
cion superior han trabajado esta integracion.
Este estudio, mas la tradicion histdrica del
ITESO, dan origen a los PAP como las situa-
ciones de aprendizaje propias del MEI con un
énfasis de formacién y vinculacién social, es
decir, proyectos de formacidn vinculada.

ACCION TRASFORMADORA)

b/_CSOCIEDAD RECONCILIADA )

)~ EXPERIENCIA Y REFLEXION

SERVICIO A LOS DEMAS )

Estos proyectos integran en sus compo-
nentes estructurales los mecanismos para
la recuperacion de los conocimientos gene-
rados por estudiantes, docentes, instancias
universitarias y organismos externos, como
OSC, gobierno, colectivos, empresas, para dar
respuesta a las problematicas mas complejas
del entorno. Desde 2004, junto con el MEI, el
ITESO define a los Proyectos de Aplicacion
Profesional (PAP) como la mediacién educa-
tiva de la formacion profesional y la formacion

social del estudiantado.
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Tabla 1

Social

Profesional

La formacion social se entiende como un
proceso con cuatro facetas: a) conoci-
miento tedrico profundo de las estructuras
sociales; b) desarrollo de la capacidad
reflexiva y la sensibilidad mediante la
interaccidn con problematicas y grupos
sociales a partir de casos concretos; ¢)

La formacioén profesional estd configurada
por tres elementos: los saberes profe-
sionales (dados por cada disciplina), las
asignaturas del curriculo universitario y las
trayectorias que cada estudiante elija para
complementar su formacioén desde la inter-
disciplina (documento politicas).

creacion de conocimientos que permitan
aportes sustantivos en beneficio de una
sociedad mas justa, y d) generacion de
practicas socio-profesionales por parte de
nuestros alumnos, entendidas como una
intervencidn corresponsable que pretende
incidir en las personas y grupos involu-
crados en el proceso en el que se participa.

Fuente: Elaboracion propia.

Esta mediacion se materializa enlos PAP como
asignaturas proyecto del area de saberes
profesionales de las licenciaturas, donde los
estudiantes aplican sus conocimientos para:

e Analizar problematicas complejas que
afectan a comunidades en escenarios
reales.

e Proponer soluciones pertinentes y via-
bles.

e Implementarlas y evaluarlas.

Estas asignaturas proyecto contribuyen al
desarrollo de competencias socioprofesio-
nales y la consolidacion de valores adquiridos
a lo largo de la trayectoria universitaria del
estudiantado. Ademas, los PAP se orientan a
formar a los y las estudiantes para la vida, en
el ejercicio de una profesiéon socialmente per-
tinente, incorporando los atributos del Modelo
Educativo del ITESO (ITESO, 2007) vy la rela-
cion inter y transdisciplinar que demanda esta
mediacion educativa.

Figura 5. Definicion de los PAP
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ElI PAP en su configuracién es un proceso edu-
cativo integrado por varias comunidades de
estudiantes, docentes y organismos sociales
(actores, actantes) y estos en relacién con
problemas vigentes y complejos del entorno.
Desde esta integracion es que las caracteris-
ticas propias de los atributos del aprendizaje
del MEI deben ser consideradas como crite-
rios generales para el disefio de asignaturas
proyecto que demandaran su resguardo en el
proceso formativo y de vinculacion.

Para asegurar estos criterios y acompanar de
manera prioritaria a la comunidad docente

PAP, como figura central de la formacion vin-
culada es que se disefan lineamientos espe-
cificos para la validacién de los PAP como
asignaturas-proyecto. Cada comunidad
docente realiza un ejercicio de evaluacion
anual en el que propone proyectos que se
someten a revision en comités interdisci-
plinarios, y en ocasiones interdepartamen-
tales. Estos lineamientos estan presentes
en los instrumentos que acompafnan tanto
la evaluacion de los proyectos dentro de las
comunidades docentes como dentro de los
comités interdisciplinarios y en ocasiones
con instancias externas.

Figura 6. Espacios curriculares / asignaturas-proyecto
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Fuente: Elaboracién propia.

Lineamientos especificos para las asignaturas
proyecto PAP (ITESO, 2004):

a. Esté formulada de manera intencio-
nada para favorecer intervenciones
especificas que, conscientes de las
problematicas complejas del entorno,
promuevan aportaciones viables vy
socialmente pertinentes, permitiendo
a los participantes y beneficiarios
reconocer los dinamismos de la rea-
lidad social y la dimensidn historica de
los procesos.

b. Refierala accion socioprofesional para
contribuir a disminuir las desigual-
dades y oriente la accidn con el sen-

tido de una colaboracién profesional
en beneficio de la polis, no atada a la
promocion de la accién individualista
o de grupos excluyentes, sino que
favorezca el compromiso y la parti-
cipacién publica en los procesos de
decisidn, y promueva la autogestion
de las instituciones o comunidades
para la solucién de sus propias proble-
maticas, evitando generar situaciones
permanentes de dependencia.

c. Que promuevan en el estudiantado su
capacidad de agencia en el abordaje
de problemas desde el quehacer pro-
fesional y que logren en el mediano o
largo plazo una transformacién social
significativa.
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d. Que favorezcan la consolidacidon de una
formacion integral y la actitud critica,
propositiva y reflexiva en los estudiantes
para generar proyectos en los que se
concrete el aprendizaje de sus trayecto-
rias desde el ejercicio de su profesion.

e. Que impulsen y/o se articulen con
proyectos de largo aliento centrados
en el reconocimiento de las practicas
humanas, la resignificacién en la forma
como dichas practicas afectan a las
personas y a los grupos sociales a los
gue estan dirigidas. Que los proyectos
contribuyan a crear conciencia y res-
ponsabilidad respecto de la impor-
tancia del medio ambiente como un
elemento del desarrollo sustentable y
de un orden institucional que garantice
la conservacién y mejora del entorno
humano global.

f. Que ofrezcan experiencias para que
los estudiantes realicen un proceso
de reflexion respecto del sentido de
su quehacer social, que posibiliten
distancia critica y perspectiva de largo
plazo frente a las problematicas en las
que intervienen.

d. Que el escenario y el proyecto puedan
vincularse al campo de conocimiento y
las problematicas sociales trabajadas
por las Unidades Académicas Basicas
(UAB) y/o experiencias y proyectos
institucionales del ITESO y que en su
formulacion como propuestas acadé-
micas se orienten al desarrollo de solu-
ciones/alternativas a problematicas
complejas a través de la articulacion
de las funciones universitarias y la
intervencion.

h. Que en su estructura curricular forta-
lezcan la produccién de conocimiento,
la capacidad emprendedora, la solida-
ridad y la integridad ética.

Estos lineamientos permiten resguardar que
las asignaturas proyectos PAP sucedan como
situaciones de aprendizaje en apego a los
atributos del aprendizaje propios del Modelo
Educativo del ITESO. En suma con los linea-
mientos se cuenta con la configuracion de los
equipos de trabajo para la evaluaciéon y actua-
lizacion de los proyectos.

Este proceso de evaluacion y actualizacion de
asignaturas se acompafa a nivel institucional
desde el Centro Interdisciplinario para la For-

macién y Vinculacién Social (CIFOVIS) que
tiene la misidon de procurar que los procesos
en las diferentes instancias/departamentos/
facultades se apeguen a los lineamientos para
el disefio de proyectos. La labor del CIFOVIS
en este proceso es clave para la mediacion
y el cuidado de los procesos de formaciéon y
vinculacidon social con un fuerte componente
en el didlogo interdisciplinar y articulacion
interuniversitaria con énfasis en el resguardo
de los escenarios desde los componentes del
compromiso social presente en las Orien-
taciones Fundamental del ITESO (CIFOVIS
ITESO, 2024).

La configuracién de los equipos para el tra-
bajo de evaluacidon y actualizacién de las
asignaturas proyecto se conforma por varias
comunidades y momentos del calendario ins-
titucional que hacen posible el trabajo inter-
disciplinario e interdepartamental.

e Primero, las comunidades docentes
junto con actores externos autoe-
valiuan el trabajo del PAP, ajustan y
actualizan.

e Segundo, las coordinaciones de pro-
grama educativo evalian la perti-
nencia de los programas educativos
solicitados para el desarrollo de pro-
puestas.

e Tercero, los comités interdisciplinarios
revisan y validan los PAP.

e Para finalizar el CIFOVIS, mediante la
coordinaciéon PAP, valida el trabajo de
evaluacidn y actualizacion final de la
oferta PAP.

Con este proceso, la Coordinacion PAP
integra la oferta de proyectos por periodo y
construida por diversos actores para socia-
lizar con la comunidad estudiantil para su
conocimiento y seleccion.

Estos momentos de configuracion de equipos
y estudio de proyectos es un proceso com-
plejo por su demanda en la mediacion de
espacios de didlogo interdisciplinar y cuestio-
namientos profundos sobre la complejidad de
las problematicas abordadas y las metodolo-
gias de desarrollo desde las asignaturas. Sin
duda, esta complejidad responde al tipo de
situaciones de aprendizaje que se pretenden
desarrollar en colaboraciéon permanente
con los escenarios reales y las demandas y
tiempos universitarios.



Figura 7. Dictaminacion anual

DOM LUN MAR MIE JUE VIE SAB

ACTIVIDADES

Coevaluaciéon PAP ‘ ‘ a‘ ‘ ‘ R

S 1 28 4 56 7 Dia del Profe PAP @ & *#
E g9 1021314 @ Dictaminacion cPE 3
;52, b a» "o - i 218 . Dictaminacion Coordinaciones PAP ‘ R
23 24 25 26 27
P 29 30 . Entrega de actas a CIFOVIS £
. Integracion Menu PAP’ i
1 D=3 4 5
o 6 . 12 . Jornadas PAP para estudiantes ’ a z
8 9 10 11
14 15 16 17 18 ¢ '“; Publicacion del catdlogo PAP
C ;:(3) g@ 20 23 o4 o5 ;z " e inicio sesiones informativas ’ ‘ z
T ' G Inicio de Preinscripcion PAP a b 4
27 98 29 & 31 fin 16 do noviembro -
. Coloquio PAP
QUIENES
& Do B v M Eodames G Girovis

@ Coordinaciones PAP
@D Dptos/Centros Prole PAP"

Fuente: Elaboracién propia.

Los Proyectos de Aplicacidn Profesional
(PAP) representan una apuesta formativa
integral enfocados en desarrollar soluciones
a las principales necesidades y problemas
del entorno a través de un proceso de dia-
logo y colaboracion con diversos actores de
la sociedad componente caracteristico del
ITESO como universidad confiada a la Com-
pafiia de Jesus (ITESO, 2024a; 2024b).

& Contrapartes -2 Enjace CIFOVIS

“El PAP en su configuracion

es unh proceso educativo
integrado por varias comunidades
de estudiantes, docentes

y orgahismos sociales.”
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