Capitulo 17:
4Como se lleva a cabo el didlogo interdisciplinario en la prictica de la
Psicoterapia?.

Tania Zohn Muldoon!

Introduccién.

La practica de la psicoterapia implica destrezas y capacidades en distintos 4mbitos y niveles;

requiere de un conocimiento amplio de las probleméticas psicoldgicas que los consultantes
presentan a manera de demanda. También conlleva un expertise en los modos de interaccién
que favorecen el cambio personal que los consultantes buscan en el proceso. En la puesta en
Jjuego de estas habilidades, se pueden entrelazar diferentes marcos de referencia que brindan
explicaciones acerca de la persona y su sufrimiento, asi como estrategias v técnicas de
intervencién que pueden ayudar a generar bienestar psicolégico en los consultantes. El didlogo
interdisciplinario favorece la consiruccién de un tejido entre hilos teéricos, estratégicos y
actitudinales derivados de distintas perspectivas epistemoldgicas. Este dislogo posibilita, en
el quehacer del psicoterapeuta, integrar hipétesis e intervenciones multidimensionales, en &l
contexto de un vinculo particular que fomenta la transformacién personal. Esta visién implica
integrar conocimientos, metodologias y técnicas de diversas disciplinas para comprender y
abordar los fenémenos en estudio; no hay respuestas definitivas ni completas (Enriquez,
2013; Moreno y Zohn, 2013; Zohn, 2018). El propésito de este capitulo es plantear algunas
pistas para el trabajo en psicoterapia desde la perspectiva del dialogo interdisciplinario. Con
la experiencia en el disefio e implementacién de un programa de maestria que se dedica a
la formacion de psicoterapeutas que se organiza de esta manera y con la base de diversas
investigaciones que se han llevado a cabo en esta temdtica, se pueden proponer maneras de
abordar el quehacer psicoterapéutico desde una intencién de interdisciplinariedad.

Interdisciplinariedad y pensamiento com plejo.

De acuerdo con Morin (1997), existen una serie de condiciones que han favorecido el
desarrollo de la interdisciplinariedad: “...1a circulacién de los conceptos o de los esquemas
cognitivos...las usurpaciones y las interferencias. .. las complejizaciones de disciplinas en
campos policompetentes.... laemergencia de nuevos esquemas cognitivos y de nuevas hipétesis
explicativas...” (s/p.) Estas condiciones implican movimientos epistémicos; rupturas, giros
y deslizamientos que requieren disposicién para concebir y conocer de forma inédita. La
perspectiva de la interdisciplinariedad tiene como finalidad ensanchar la comprensién del
objeto de estudio. Esto se logra al poner en interaccién ¥y reagrupar los saberes de diversas
disciplinas; sus problematizaciones, conceptualizaciones, métodos de estudio e intervencion
(Pérez y Setién, 2008; Sanchez, 2013). Para Uribe (2012), Habermas (2003) y G6mez (2013)
el ejercicio interdisciplinario implica colaboracién entre las disciplinas, para repensar los
fenémenos y generar una apreciacién multidimensional, compleja. Para Collin (2009), esta
colaboracién puede manifestarse en diversas modalidades; la més radical serfa el origen de
una disciplina nueva —hibrida-; una segunda forma implicaria el desarrollo de puentes entre
disciplinas; una variedad mas, es cuando se plantea la propuesta de contribuciones especificas
de componentes particulares de otros campos, sin pretender integracion; y finalmente Ia forma
menos colaborativa, que es una sumatoria de elementos de las disciplinas involucradas. Cada
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una de estas modalidades de ejercicio interdisciplinario requiere una posicién de apertura;
considerar Ia aportacién de elementos que incorporan ideas diferentes ¥ esquemas cognitivos
nuevos. Para trabajar en psicoterapia desde el didlogo interdisciplinario, se requiere desarrollar
una mirada compleja de la realidad que se enfrenta en el encuentro con los consultantes,
Esta forma de comprender los ferémenos implica generar —en palabras de Morin (2001) un
“...conocimiento multidimensional” (p.23). Este conoci miento no aspira a ser completo ni
acabado, pero si a tener un cardcter vasto, en tanto la consideracion de miiltiples facetas de Ia
situacion que se busca discernir. Asumir la complejidad en la comprension de las situaciones
problema de los consultantes, requiere la convivencia con la incertidumbre, la disposicién a
1o tener una respuesta dnica y final acerca de lo que sucede. Implica aprender 2 configurar
un panorama multifacético de la problemdtica, del conflicto. De entrada, habra que reconocer
que la demanda de los consuliantes, si bien enmarcada en una forma limitada, se compone
de diversas dreas que podemos distinguir; significados, vivencias, emociones, interacciones,
comportamientos, contexto sociocultural y situacién de vida, entre otros. El psicoterapeuta
requiere reconocer las conexiones entre estas entidades y distinguir cada una de ellas, sin
aislarlas (Morin, 2001). En este ejercicio, se permite generar hipétesis a partir de distintas
perspectivas tedricas y considerando varias dimensiones, tomando en cuenta que cada
acercamiento brinda explicaciones parciales de la realidad que vive el consultante (Zohn
y Valencia, 2013). Requiere un ¢jercicio reflexivo constante acerca de su construccién de
significados, una vigilancia de si mismo, para ir mas all4 de lo unidimensional, mas afl3 del
reduccionismo y la fragmentacion, al tiempo que se reconoce el cardcter de incompletud de
su saber. E] pensamiento complejo llevado al trabajo psicoterapéutico, ofrece Ia oportunidad
de soltar Ia seguridad que brinda la adhesién a una perspectiva y construir un conocimiento
orgénico de los casos y las problemdticas. Otro punto que subraya Morin (2001), y que tiene
que ver con como se gestiona la comprensién compleja, es la nocion abierta de la relacién
entre lo interno y lo externo; plantea que “el mundo est4 en el interior de muestro espiritu, el
cual est en el interior del mundo. En ese proceso, sujeto y objeto son constitutivos uno del
otro” (p.69). Puesto en el campo clinico, este acercamiento exige un entendimiento integral
de los mundos interno y externo de la vida del consultante; pensamientos y emociones que
reflejan y se refiejan en acciones e interacciones; un todo indivisible que se presenta en
forma de motivo de consulia, de demanda de ayuda. Aceptar la vision de la complejidad
implica trascender la necesidad de certezas e ideas fijas; por eilo Najmanovich (2008)
declara que “La estética de la complejidad es Ia de las paradojas que conjugan estabilidad
y cambio, unidad y diversidad, autonomia y ligadura, individuacién y sistema...La apertura
hacia la diversidad no lleva necesariamente al relativismo vacuo, sino que abre las puertas
a la afirmacién responsable” (p.135). Asi, para asumir una visién interdisciplinaria en fa
psicoterapia habra que abrazar este pensar complejo y reflexivo que propone Morin (2001),
que se sintetiza en la siguiente cita: “la concepcion compleja...llama a...]a autocritica...a
la revisién epistemolégica; conlleva verdades biodegradables, es decir, mortales, es decir,
vivientes” (p. 75). Esto no se logta unicamente con el desarrollo de las destrezas relacionadas
al manejo de conceptos tedricos y la pericia metodolégica o técnica; este pensar desde la
complejidad requiere un talante personal particular. No es sencillo sostener una visin del
ser humano desde la complejidad. “Probablemente, las barreras mas dificiles de vencer son
las mentales y culturales. Las condiciones personales que ayudan a la disposicion para la
interdisciplinariedad incluyen apertura mental, flexibilidad, fluidez, respeto a la diferencia y
ética” (Uribe et al., 2012, p. 13).

Mareas del diglogo interdisciplinario en la psicoterapia.

En términos de la préctica clinica, proponemos que se trabaje con el abordaje de distintas
dimensiones del ambito psicolégico y que ademas se integren elementos conceptuales desde
otras disciplinas, tales como la antropologia filoséfica, la sociologia y la ética, que permiten
incorporar explicaciones acerca del sentido y circunstancia de vida de los consultantes, los
lineamientos del entorno de trabajo profesional y las formas de desarrollar el conocimiento;
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todos estos conceptos presentes en las problematicas y el malestar que viven los consultantes.
Ademas de Morin, se puede tomar como referencia para esta propuesta, lo que Bauman (2003)
plantea en tomo a la Modernidad Liquida. Este autor considera que, en la era posmoderna,
estamos viviendo procesos de disolucién de maneras de vivir y de conocet, caracteristicas
de la modernidad; con ello se generan nuevas configuraciones y, sobre todo, nuevos modos
de configurar. Esta circunstancia implica el despliegue de distintos recursos individuales y
sociales para enfrentar un mundo cambiante e impreciso. En el contexto de la psicoterapia, es
imprescindible que el profesional desarrolle flexibilidad y versatilidad; en su comprensién de
los problemas, en su interaccién con los consultantes, en sus intervenciones. Con un proceso
de pensamiento fluido, que le permita favorecer la resignificacién y la reconfiguracién de
la experiencia del consultante. Asf, el conocimiento clinico, puede ser entendido como una
construccién que se genera en la interaccién multidimensional, ya no es un resultado rigido
y solidificado en una teoria, sino que deviene una actividad, una experiencia. Partimos de la
certeza de que la préctica psicoterapéutica se enriquece cuando se toman las aportaciones de
distintos enfoques y perspectivas tedricas. También, que nos interesa trascender los debates
y las pugnas entre las diversas escuelas o enfoques psicoterapéuticos. Asi, dejar de centrar
la discusién en determinar cudl de esos enfoques es el verdadero o el mejor, y, enfocarnos
en destacar aproximaciones innovadoras para trabajar en pro del bienestar, de !a manera més
integral posible. Lograr lo que propone Olabarria (2001), en términos de la coexistencia de
paradigmas diversos, asumiendo que esto no implica una contradiccién, sino un ejercicio
de complementariedad epistémica. Buscamos llevar a cabo un ejercicio para amalgamar los
saberes. De acuerdo con Fernandez Pérez (1994), para construir un trabajo interdisciplinario,
es necesario contar con un conocimiento multidisciplinario; implica “fa competencia para,
desde una disciplina particular, asumir las relaciones necesarias, distintivas y diferenciadores
con ofras, para ofras y desde otras posiciones del conocimiento; es una actitud nueva para
asuinir abjertamente otros métodos de abordaje de la realidad” (p. 72). De manera que, lo
que caracteriza el trabajo psicoterapéutico desde el dialogo interdisciplinario s romper con
la realidad construida a partir de las abstracciones teéricas y la pulcritud de las técnicas, para
contactar con la problemitica sociocultural y leer a la persona de una manera completa e
integral (Tobén, Nufiez, Rojas y Vinaccia, 2004; Gémez, 2013). Gémez (2013) propone tres
competencias para llevar a cabo el trabajo interdisciplinario en el campo de la psicoterapia; la
creatividad, la reflexividad y el pensamiento sistémico y estratégico. La creatividad involucra
una forma nueva de mirar la psicoterapia, al mismo tiempo que se sostiene el rigor y la
seriedad en los procesos de intervencién, “se pone en marcha en la bisqueda sistematica y
acuciosa de informacién en relacién a la problematica abordada por el consultante, desde
la apertura y el didlogo hacia los descubrimientos y cuerpos tedricos de otros campos de
conocimiento, para ampliar la mirada, para leer de manera mas compleja la realidad
enfocada” (Gémez, 2013 p. 40). El desarrollo de la reflexividad, por otra parte, implica ir mds
alla de los métodos y las teorias, abordar las diferentes habilidades, lenguajes, acercamientos
epistémicos y culturas (Collin, 2009). La reflexividad, para Giddens (1997), es el proceso
meditado de una accidn, y est4 estrechamente vinculado con la flexibilidad. “Es la forma de
estar en el mundo pensando y haciendo, pensandose y haciéndose” (Gémez, 2013 p. 40). Por
ultimo, esta el pensamiento sistémico y estratégico, basico como competencia en el abordaje
interdisciplinario. En la aperfura interdisciplinaria es menester tener claros los propésitos
del trabajo clinico, asi como una estructura organizativa que posibilite no perderse en los
diversos aportes particulares y puntos de vista de las diferentes teorfas y disciplinas, de tal
manera que se integren desde una vision global (Collin, 2009; Gémez, 2013). En sintesis,
una certeza de la practica psicoterapéutica basada en el didlogo interdisciplinario—que es al
mismo tiempo desafio- es lo que plantean Moreno y Zohn (2013), al hablar de los procesos
de formaci6n desde esta perspectiva: “No era a nivel teérico, metodoldgico ni técnico como
podiamos aprender a dialogar; ...si no a partir de la descripcién, comprensién y anélisis de
casos concretos de psicoterapia ...reflexionar, compartir perspectivas y experiencias como
psicoterapeutas y dialogar con diversos autores y disciplinas” (p. 94).
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Construccién del vinculo psicoterapeuta-consultante.

Con respecto a la interaccion que se entabla con los consultantes, nuestra propuesta retoma
aportaciones de diversas perspectivas; aproximaciones que buscan favorecer la construccion
de un vinculo fuerte enire el psicoterapeuta y el consultante, y con ello el desarrolfo de la
alianza terapéutica. La relacién en el contexto de la psicoterapia es un tema ampliamente
estudiado en este campo y se ha demostrado que es uno de los ingredientes fundamentales
en el proceso de cambio, independientemente del enfoque tedrico que se trabaje. Por ello, las
propuestas integrativas se apoyan en el modelo de los Factores Comunes; que son aquellas
dimensiones del marco de la psicoterapia (psicoterapeuta, proceso, consultante) que no
pertenecen a un enfoque en especifico. La investigacion que se ha realizado en torno a estos
factores comunes, revela que existen circunstancias que favorecen el cambio, tales como las
expectativas de mejoria del consultante, la seguridad que muestra el terapeuta y la relacion
terapéutica, caracterizada por confianza, calidez, comprension, aceptacién, amabilidad y
sabiduria (Lambert, 2005). Desde mediados del siglo pasado, el tema de los factores cormines
ha interesado a teéricos, profesionales e investigadores en el campo de la psicoterapia. En
1952, John Black escribié un articulo en el que describe los factores comunes de la relacién
psicoterapeuta-consultante en diversos tipos de psicoterapias. En el texto, el autor insiste
en que, para zanjar el conflicto entre distintos enfoques, se tendria que centrar la atencién
—vy la investigacion- en las caracteristicas comunes de la practica. Y seftala que uno de los
elementos bdsicos comunes a todas las formas de psicoterapia, es larelacién interpersonal que
se dispone entre paciente y psicoterapeuta. Tanto si la relacion estd centrada en el cliente en
un sentido estrictamente Rogeriano, como si el psicoterapeuta utiliza sugestiones, consejos,
persuasion, reflexiones, trabaja con los sentimientos, usa la asociacién libre o cualquier
otra técnica de interaccion, existen ciertos elementos comunes en la relacion que ayudan a
explicar el por qué tantos métodos distintes funcionan (Black, 1952). De acuerdo con Black
(1952) esta relacion entre psicoterapeuta y consultante tiene algunos elementos basicos,
habilidades vinculares que no son propiedad de ningiin enfoque teérico, pero si, un reflejo del
expertise relacional del psicoterapeuta. El rapport es uno de ellos. Esta habilidad requiere que
el profesional genere un marco relacional de intimidad y armeonia que le ayude al consultante
a sentir confianza “...el paciente necesita sentir que el terapeuta esta interesado en él como
persona y que puede confiarle pensamientos y sentimientos que ordinariamente se guardaria
hacia los demas” (p. 303). Otro componente bésico de esta relacién es la aceptacién. Esta
implica una actitud positiva de parie del psicoterapeuta, que no juzga, no condena y no critica
al otro. Para Black (1952}, lo esencial de la aceptacién en psicoterapia es lograr transmitir
un mensaje de que se aprecia el valor del consultante, a pesar de lo que este exprese, en
términos de sus sentimientos, pensamientos o actitudes. Requiere del psicoterapeuta, una
capacidad para resolver sus propias opiniones o posturas, y cen ello comunicar al consultante
que merece respeto y ayuda. Un tercer elemento de la relacion, segin Black (1952) es el
apoyo. Cuando una persona busca ayuda psicoterapéutica, requiere un proceso en el que
cuente con el apoyo de un profesional que le acompaifia en la busqueda de formas distintas
de enfrentar su situacién problema. Se podria pensar que el apoyo no favorece el desarrollo
de independencia y crecimiento en el consultante; es, al contrario. Se requiere de apoyo para
lograr sobrellevar y finalmente resolver la condicién de sufrimiento. Black (1952) menciona
un par de aspectos mas a cuidar en la relacién en psicoterapia. Uno de ellos es la conciencia
-del psicoterapeuta- de la asimetria en larelacién. Es fundamental que esto se tenga en cuenta
en la construccion de la relacién. El profesional tiene una posicién jerdrquicamente superior
que la del consultante. Esto puede ser malinterpretado como algo negativo; nada mas alejado
de esa interpretacion. Ya que, en virtud de esa desigualdad es posible 1a relacion de ayuda.
El psicoterapeuta puede ser alguien en quien confiar, que sabe lo que hace, que conoce su
oficio. Por ello, es crucial que el consultante lo considere con un estatus superior. Este ¢s un
tema sensible, que se puede pensar politicamente muy incorrecto. No s¢ esta planteando que
el psicoterapenta sea mejor que ¢l consultante. Es distinto, y debido a esa diferencia, tiene la
posibilidad de ayudar, de acompafiar y de favorecer el cambio. Un tiltimo aspecto referido por
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Black (1952) es el cardcter controlado y limitado de Ia relacion entre terapeuta y consultante.
El terapeuta ha de esforzarse por controlar cuidadesamente su implicacion emocional con el
consultante y establecer fronteras claras en la relacién. El autor hace alusién a la definicién
de Rogers “un vinculo afectivo con limites definidos”. De manera que el psicoterapeuta
trabaja con aquellos aspectos personales que se movilizan en su relacién con el oiro (sus
identificaciones, sus contrastes, etc.), para que estos no obstaculicen la relacién de ayuda.
Esto no quiere decir que ¢l psicoterapeuta no vive su relacion con el otro; ha de desarrollar la
habilidad para reconocer lo que le ocurre en su lazo con el consultante y trabajar sus propios
procesos, para estar en situacién de atender al otro, quitindose -metaféricamente- de en
medio. Autores mds recientes como Brown (2015), Lundh (2019) y Swift y Callahan (2010),
entre ofros, coinciden con la propuesia de Black, en cuanto a la relevancia y ceniralidad que
la construccion del vinculo tiene, para el éxito de un proceso de psicoterapia. Brown (2015)
refiere que uno de los factores sustantivos que enlazan las psicoterapias en el nivel del proceso
es esta relacion enire terapeuta y consultante. El autor reporta numerosas investigaciones en
las que se ha demostrado que la alianza terapéutica es un ingrediente decisivo en el proceso
de cambio. La cualidad del vinculo que se entabla estd directamente relacionada con el
resultado, independientemente del foco que tenga el tratamiento. Por su parte, Lundh (2019)
refiere que las destrezas de comunicacién son esenciales mas alld del tipo de psicoterapia
que se practique. Swift y Callahan (2010} han encontrado que, en la eleccién de un proceso
de psicoterapia, los consultantes valoran mucho més los factores comunes —tales como una
robusta relacién de trabajo, que es facilitada por un clinico empético y experimentado- que
los aspectos documentados de eficacia terapéutica de ciertos enfoques.

Proceso de interaccion e intervencién ;Como se articula la estrategia de acompafiamiento y
la intervencion? De entrada, se precisa evaluar la situacién de los consultantes, asumiendo
una postura multidimensional. Esto requiere una valoracién de las distintas 4reas y ambitos
de la vida de los consultantes; sus pensamientos, emociones, formas de relacionarse con
otros y consigo mismo, comporiamientos, situacién de vida y contexto sociocultural.
De acuerdo con los hallazgos de un estudio realizado con egresados de un programa de
formacion en psicoterapia desde el didlogo interdisciplinario, un saber findamental en
el quehacer del psicoterapeuta, es que la escucha es Ia intervencién por excelencia; “una
escucha atenta, abierta, total; implica hacerse a un lado de si mismo para brindarse al
congultante. En ese mismo tenor, se considera que las técnicas no ocupan un lugar central
en la intervencidén” (Zohn, 2018 p.37). En este mismo estudio, se destaca el frabajo de
intervencién multidimensional, que aborda las experiencias, las vivencias, los significados y
las emociones del consultante. Asi, en las tareas de evaluacion y diagndstico que se realizan
como parie del proceso, se busca conocer y comprender tas diversas esferas de la vida la
persona {Zohn, 2018). Se propone utilizar conceptos provenientes de distintos enfoques en
psicologia. Aportes desde las perspectivas psicodindmica, humanista, sistémica y cognitivo-
conductual. Se considera que estas perspectivas abarcan el paisaje multidimensional, en
tanto brindan explicaciones del ser humano y de las probleméticas contemplando aspectos
del mundo interno y externo de los consultantes; hipétesis que engloban las dinamicas
intrapsiquicas, el universo simbdélico, los recursos y potencial personal para el cambio;
ademds, los patrones de interaccion preponderantes, las maneras de enfrentar las dificultades
y resolver situaciones de conflicto, los procesos de construccién de significados, los relatos o
narrativas dominantes, y los comportamientos recurrentes y caracteristicos. Desde luego, otro
componente fundamenial del que se ha de tener informacién es del contexto sociocultural del
consultante; desde los elementos mas concretos del entorno que se habita y por supuesto
lo que este representa y el impacto reciproco que se experimenta. Para ello, resultan de
utilidad algunos conceptos provenientes de otras disciplinas, como la sociologia; por
ejemplo, la Teoria del Intercambio Social (Nakonezny y Denton, 2008). Este planteamiento
busca explicar el desarrollo, mantenimiento y deterioro de las relaciones de intercambio,
en términos del equilibrio entre los costos y beneficios que los participantes tienen en una
relacion, derivados de su implicacién en ella. Esta perspectiva sociclégica puede ayudar
a descubrir pautas de interaccion que los consultantes construyen, asi como aspectos por
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los cuales viven las relaciones como un escenario de pérdidas o ganancias, de acuerdo a
]a manera en que se establecen los intercambios. En el contexto de la psicoterapia, estos
conceptos sirven, no solo para entender como se viven los costos o las gratificaciones que
traen consigo las relaciones significativas que entablan los consultantes (con su pareja, sus
padres, sus hijos, sus pares, sus figuras de autoridad, etc.), sino para integrar en la evaluacion
del caso otros elementos, tales como la vivencia y los significados en cuanto a la reciprocidad,
la confianza y el poder, Otros ejemplos de conceptos sociolégicos que podriamos considerar
en la evaluacién multidimensional, son los derivados de los debates en torno al tema del
género y de las masculinidades, por las implicaciones para la construccion de las relaciones
sociales. Al evaluar la situacién de los consultantes, es evidente el impacto que el contexto
sociocultural tiene en su vida. Es necesario que hagamos lugar para comprender c6mo viven
los consultantes los asuntos econémicos y politicos, las cuestiones relacionadas con la
constitucion de los grupos segiin su edad, el impacto de la violencia estructural, los aspectos
sociodemograficos y socio histéricos (historia familiar, patrones intergeneracionales), el peso
de las instituciones sociales, el consenso social, las circunstancias ideologicas y religiosas,
las variables del ambiente familiar. Desde la filosofia, también tenemos nociones importantes
que resultan valiosas para el trabajo de evaluacién e intervencién. Particularmenie, la
antropologia filoséfica, que atiende la realidad de lo humano, en tanto el ser en el mundo y
la dimensién trascendental, del sentido de vida: “su propia realidad y definicién, la pregunta
acerca de su ser” (Beorlegui, 2009 p. 23). De acuerdo con este autor, la Antropologia filoséfica
«,..constituye un saber acerca de lo humano que se sitiia en el punto convergente enire las
aportaciones cientificas...y la reflexién filosofica. Por tanto, constituye un intento de dar
cuenta de la compleja realidad de lo humano, en su dimensién meramente factica ... como
también en su dimensién proyectiva, utépica, o de sentido...” (Beorlegui, 2009 p. 276). En el
contexto del trabajo psicoterapéutico, un contenido central son las preguntas que se plantean
en torno a la existencia, tanto en su dimension factica (de como es), y en su dimensién
utépica (como podrfa ser, cémo se querria que fiera). Estos contenidos son susceptibles
de un proceso de evaluacién, de un proceso de elaboracién. Y es importante comprenderlo
desde esta perspectiva que nos brinda la antropologia filoséfica; dialogar con el saber de
lo humano que, mas alla de las probleméticas o sintomas particulares de los consultantes,
estan las preguntas por su ser en el mundo, su sentido existencial. Ademas de lo anterior,
una disciplina filoséfica que atraviesa de manera fundamental la practica de la psicoterapia,
es la ética. La claridad que se desarrolle a propdsito de la relacién de trabajo, es basica
para el proceso y resultado del tratamiento. El psicoterapeuta ha de tener siempre presente
¢l bienestar de sus consultantes como un principio que ordena su quehacer. En el cuidado
del encuadre se busca guardar una vigilancia de la circunstancia particular del encuentro
psicoterapéutico, de manera que no se borren las fronteras del trabajo profesional y se eviten
conductas que alteren el cardcter del dispositivo de atencion. El aspecto ético implica, no
solamente la claridad de las fronteras del encuadre terapéutico, sino también un proceso de
revision constante por parte del psicoterapeuta, en torno a las razones que lo llevan a gjercer
la practica clinica. Zoja (2007) insiste en que los consultantes no deben ser usados para llenar
necesidades personales del psicoterapeuta. Y relaciona con este planteamiento, la sugerencia
de que los psicoterapeutas tengan un equilibrio entre las funciones profesionales de ayuda,
con sus actividades sociales y de vinculacién en su dmbito privado de vida.

Reflexividad del psicoterapeuta. Otra pieza fundamental en la practica de la psicoterapia
desde el didlogo interdisciplinario, es el ejercicio reflexivo del psicoterapeuta en torno a o
que ocurre en el contexto del trabajo clinico; resulta crucial que este identifique el cardcter de
la comunicacién que tiene con el consultante, los efectos de las intervenciones que realiza,
identificar con claridad cuél es el propdsito del trabajo, qué cambios ocurren y cdmo se
generan. Asimismo, es bisico que se abra la posibilidad al proceso reflexivo en tommo a las
propias vivencias y experiencias, en tanto constituyen filtros del ejercicio profesional, que
pueden obstaculizar su quehacer. En nuestra propuesta de formaci6n, un aspecto esencial para
favorecer esta introspeccion del psicoterapeuta es através de plantear ciertas preguntas en torno
al trabajo con los casos que se supervisan. El proceso reflexivo conlleva el reconocimiento de
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los pensamientos que se suscitan al estar en el encuentro con el consultante; el psicoterapeuta
ha de identificar qué consideraciones tiene acerca las personas a las que atiende, mas alld de
]as hipbtesis que construye en torno al caso y la demanda de ayuda. De la misma manera, es
necesario que el psicoterapeuta detecte con claridad lo que experimenta con las reacciones de
los consultantes en la sesi6n; sus emociones, sus respuestas a los sefialamientos o preguntas
que le hace en sesi6n. Se requiere distinguir los afectos y juicios que generan la interaccion y
las narrativas del consultante (Guia de Aprendizaje Supervision del Trabajo Psicoterapéutico.
Maestria en Psicoterapia. ITESO, 2019). El proceso reflexivo de la intervencion conlleva
una aguda autoobservacién, la evaluacion constante del propio trabajo; revisar con cuidado
qué tipo de intervenciones se estan realizando, los propdsitos que se buscan al utilizarlas
y, muy importante, los efectos o resultados de las mismas, con base en evidencias claras
e identificables. Esto da la posibilidad de detectar recurrencias en formas de intervencién
que no facilitan la comprension del caso ni el cambio buscado; también, permite valorar las
vias de entrada en la intervencién que podrian resultar mas pertinentes, de acuerdo con las
caracteristicas del consultante y la problemética planteada (Moreno y Zohn, 2013). Sabemos
que, conforme se avanza en la trayectoria de la préctica clinica, se generan ciertos habitos
y patrones en la intervencién, que muchas veces no son tan visibles para el psicoterapeuta;
por ello se torna fundamental esta reflexion sobre el propio quehacer. De manera que se
mantenga la versatilidad y la posibilidad de dialogar con otras formas de mirar los problemas
y abordar la intervencion.

Conclusiones.

Nuestra forma de comprender el didlogo interdisciplinario en el campo de la psicoterapia,
estd en continuo desarrollo; en congruencia con la mirada compleja que la sustenta.
Ciertamente, tenemos algunas respuestas. Sabemos, por ejemplo, que si se puede articular
el trabajo clinico con un caso en psicoterapia, tomando en cuenta distintas explicaciones y
atendiendo diversas dimensiones de la situacién problema del consultante (Zohn, 2018). En
la propia experiencia de trabajo, asi como en los procesos formativos que acompafiamos,
podemos constatar que los estudiantes logran concebir la realidad de los consultantes de
manera multidimensional, analizando y trabajando los diversos ambitos de las problematicas.
También entendemos que una formacién y un trabajo profesional que se arrogue ser
interdisciplinario, ha de plantear de manera muy clara los limites disciplinarios en cuanto a su
aportacién para la comprension del caso y su correspondiente tratamiento. No se trata pues,
de una mezcolanza de explicaciones o usos de las técnicas. Se trata de construir una mirada
completa del otro, de su humanidad, de su sentido de vida, de sus pensamientos, emociones,
conducta, patrones de interaccién, contexto de vida... se trata, ante todo, de partir del caso
para hacerle preguntas a las teorfas, posicionarnos desde diferentes perspectivas para ver el
cuadro lo més completo posible. No comprendemos la interdisciplinariedad como sentarse
a trabajar con otros profesionales de distintas disciplinas para resolver un problema. Desde
luego, no esti excluida la posibilidad; sin embargo, a lo que aspiramos es a ser capaces,
como profesionales, de conocer y utilizar los saberes de distintas disciplinas, en un profundo
ejercicio reflexivo, para enfrentar problematicas de cardcter psicolégico y confrontar nuestra
identidad, romper con nuestros paradigmas, con nuestras explicaciones conocidas; ir mas
alla de lo que consideramos a primera vista. Intuimos que queda mucho camino por recorrer,
respuestas e interrogantes nuevas para desarrollar; son grandes los desafios que trae consigo
una propuesta que rompe con las formas convencionales de construir conocimiento acerca
de la préctica psicoterapéutica. Segnimos en construccion, con la disposici6n para fortalecer
nuestro oficio; para persistir en su descubrimiento.
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