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REPORTE PAP  
 

Presentación Institucional de los Proyectos de Aplicación Profesional  
 

Los Proyectos de Aplicación Profesional (PAP) son experiencias socio-profesionales de los 

alumnos que desde el currículo de su formación universitaria- enfrentan retos, resuelven 

problemas o innovan una necesidad sociotécnica del entorno, en vinculación (colaboración) 

(co-participación) con grupos, instituciones, organizaciones o comunidades, en escenarios 

reales donde comparten saberes. 

El PAP, como espacio curricular de formación vinculada, ha logrado integrar el Servicio Social 

(acorde con las Orientaciones Fundamentales del ITESO), los requisitos de dar cuenta de los 

saberes y del saber aplicar los mismos al culminar la formación profesional (Opción 

Terminal), mediante la realización de proyectos profesionales de cara a las necesidades y 

retos del entorno (Aplicación Profesional). 

El PAP es un proceso acotado en el tiempo en que los estudiantes, los beneficiarios externos 

y los profesores se asocian colaborativamente y en red, en un proyecto, e incursionan en un 

mundo social, como actores que enfrentan verdaderos problemas y desafíos traducibles en 

demandas pertinentes y socialmente relevantes. Frente a éstas transfieren experiencia de 

sus saberes profesionales y demuestran que saben hacer, innovar, co-crear o transformar 

en distintos campos sociales.  

El PAP trata de sembrar en los estudiantes una disposición permanente de encargarse de la 

realidad con una actitud comprometida y ética frente a las disimetrías sociales. En otras 

palabras, se trata del reto de “saber y aprender a transformar”. 



   

 

   

 

El Reporte PAP consta de tres componentes: 

El primer componente refiere al ciclo participativo del PAP, en donde se documentan las 

diferentes fases del proyecto y las actividades que tuvieron lugar durante el desarrollo de 

este y la valoración de las incidencias en el entorno. 

El segundo componente presenta los productos elaborados de acuerdo con su tipología.  

El tercer componente es la reflexión crítica y ética de la experiencia, el reconocimiento de 

las competencias y los aprendizajes profesionales que el estudiante desarrolló en el 

transcurso de su labor. 

 

 

 

 



   

 

   

Resumen 

1. Ciclo participativo del Proyecto de Aplicación Profesional 
 
 

El PAP es una experiencia de aprendizaje y de contribución social integrada por estudiantes, 

profesores, actores sociales y responsables de las organizaciones que, de manera 

colaborativa, construyen sus conocimientos para dar respuestas a problemáticas de un 

contexto específico y en un tiempo delimitado. Por tanto, la experiencia PAP supone un 

proceso en lógica de proyecto, así como de un estilo de trabajo participativo y recíproco entre 

los involucrados. 

Este periodo, el trabajo se centró en la implementación de las propuestas desarrolladas y 

validadas durante el semestre anterior, priorizando el acompañamiento a los productores de 

la Biofábrica para llevarlas a la práctica. El objetivo principal fue facilitar la ejecución de 

acciones concretas dentro de los tres ejes estratégicos del proyecto, fortaleciendo así la 

sustentabilidad y operatividad de la Biofábrica. 

 

El proyecto se llevó a cabo en la comunidad de Ahuisculco, Jalisco, específicamente en las 

instalaciones de la Biofábrica. El periodo de ejecución corresponde al verano de 2025. Los 

actores sociales involucrados fueron principalmente los productores de la Biofábrica, quienes 

participaron activamente en el proceso de implementación, así como estudiantes de distintas 

carreras, coordinadores académicos y asesores institucionales. 

 

La metodología empleada se basó en un enfoque participativo y colaborativo, que implicó 

trabajo de campo, sesiones de retroalimentación con los productores y acciones prácticas 

orientadas a resolver necesidades concretas. Se recurrió a herramientas de gestión de 

proyectos, planeación participativa y principios de sostenibilidad y economía como marcos 

teóricos fundamentales. 

 

El proyecto se organizó en torno a tres áreas principales que guiaron el trabajo durante esta 

etapa: 

 

Administrativo, donde se dio seguimiento a estrategias de gestión, organización y toma de 

decisiones internas para fortalecer la estructura operativa de la Biofábrica. 
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Procesos y Bioproductos, que abordó el acompañamiento técnico para mejorar la eficiencia, 

seguridad y calidad en la elaboración de productos derivados. 

 

Infraestructura, que se enfocó en la implementación de propuestas de mejora física del 

espacio, como el sistema de baño seco, el manejo del agua o adecuaciones funcionales 

necesarias para el buen funcionamiento del lugar. 

 

El trabajo se dividió en cuatro etapas clave: 

 

Revisión y análisis de propuestas anteriores: Se retomaron las soluciones planteadas en el 

semestre anterior, analizando su viabilidad técnica, económica y social con base en los 

recursos y capacidades actuales de la Biofábrica. 

 

Planeación para la implementación: Se elaboraron cronogramas de trabajo, listas de 

materiales, presupuestos y mecanismos de seguimiento en conjunto con los productores, 

asegurando su participación en cada decisión. 

 

Ejecución de acciones piloto: Se comenzaron a ejecutar algunas de las propuestas de forma 

parcial o total, priorizando aquellas con mayor impacto y factibilidad. Durante esta fase se 

realizaron ajustes conforme surgieron nuevas necesidades. 

 

Evaluación y retroalimentación: Se documentaron los avances logrados, los desafíos 

enfrentados y las recomendaciones para dar continuidad al proyecto en fases futuras. Se 

destacó la importancia del acompañamiento técnico y del fortalecimiento organizativo como 

condiciones clave para el éxito de las propuestas.  

 

1.1 Entendimiento del ámbito y del contexto  
 
Este proyecto da continuidad al trabajo realizado en periodos anteriores en la comunidad de 

Ahuisculco, municipio de Tala, Jalisco, particularmente en la Biofábrica y las parcelas 

productivas de sus miembros. La zona se caracteriza por su vocación agrícola, destacando el 

cultivo de caña de azúcar como una de las principales actividades económicas. Esta región 

semirrural, con aproximadamente 2,400 habitantes, refleja dinámicas comunes a muchas 

comunidades agrícolas del estado: alta dependencia de la tierra, uso intensivo de 

agroquímicos, y prácticas que comprometen la salud del suelo y el equilibrio ambiental. 
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En este contexto, el objetivo del proyecto durante el verano de 2025 fue acompañar y facilitar 

la implementación de propuestas previamente diseñadas en tres áreas clave: Administración, 

Procesos y Bioproductos, e Infraestructura. A diferencia de fases anteriores enfocadas en el 

diagnóstico y la generación de propuestas, esta etapa priorizó la acción y la apropiación de 

las soluciones por parte de los propios productores, con el fin de contribuir a un modelo de 

agricultura regenerativa, sostenible y económicamente viable. 

 

Metodología empleada 

La metodología se basó en un enfoque participativo y de acompañamiento técnico, 

estructurado en cuatro momentos principales: 

 

Revisión técnica de propuestas anteriores, evaluando su viabilidad operativa, económica y 

social. 

 

Planeación conjunta, donde, en colaboración con los socios de la Biofábrica, se definieron 

acciones concretas, cronogramas y recursos necesarios. 

 

Implementación de acciones piloto, que incluyó construcción, adecuaciones físicas, 

documentación, capacitación y pruebas de proceso. 

 

Evaluación continua y retroalimentación, identificando áreas de mejora y nuevos desafíos 

que condicionan la continuidad del proyecto. 

 

El trabajo se organizó de forma interdisciplinaria en torno a tres ejes: 

 

Administrativo: implementación de herramientas de gestión (bitácoras, formatos, modelos 

de costos), planeación estratégica y acciones de comunicación comercial. 

 

Procesos y Bioproductos: acompañamiento técnico para estandarizar procesos de 

producción, control de calidad, registro de especificaciones. 

 

Infraestructura: adecuaciones físicas como la construcción de baño seco. 

 

Conceptos clave y análisis contextual 

Las ideas fuerza que sustentan este proyecto son la sostenibilidad agrícola, la regeneración 

de suelos, y la economía circular, todas articuladas a partir de la noción de soberanía 

alimentaria y el fortalecimiento comunitario. En este sentido, conceptos como biofertilizante, 

producción agroecológica, tecnología apropiada y autogestión comunitaria resultan centrales 

para entender la problemática y construir alternativas viables. 
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El diagnóstico de fondo parte del reconocimiento de que los sistemas agrícolas 

convencionales han provocado erosión de suelos, pérdida de fertilidad, dependencia de 

agroquímicos y degradación ambiental, situaciones ampliamente documentadas por 

organismos como la FAO (2015), que estima que el 33% de los suelos del planeta se 

encuentran degradados. En el caso de Ahuisculco, esta realidad se expresa en la baja 

productividad, el encarecimiento de insumos y los efectos del cambio climático en las 

parcelas. 

 

Además, el proyecto se alinea con varios Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), entre 

ellos: 

 

ODS 2: Hambre cero. 

 

ODS 12: Producción y consumo responsables. 

 

ODS 13: Acción por el clima. 

 

ODS 15: Vida de ecosistemas terrestres. 

 

En suma, el enfoque metodológico y teórico de este proyecto no solo permite entender la 

complejidad del contexto rural y ambiental de Ahuisculco, sino que facilita un proceso de 

intervención colaborativa con los actores locales, orientado a fortalecer capacidades, generar 

aprendizajes prácticos y construir soluciones sostenibles desde lo local. 

 

1.2 Caracterización de la organización  
La Biofábrica de Ahuisculco está conformada por un colectivo de diez agricultores locales, 

cuyas actividades productivas se concentran principalmente en el cultivo de caña de azúcar. 

Varios de ellos son propietarios de parcelas en la comunidad y han apostado por una 

transición hacia prácticas más sostenibles mediante la producción y uso de bioinsumos. Este 

grupo cuenta con el acompañamiento técnico del Ing. Pedro Iván Martel, investigador del 

INIFAP, quien además de ser socio, ha fungido como asesor clave para la toma de decisiones 

técnicas y la articulación con instituciones externas. 

 

La razón de ser de la Biofábrica es producir biofertilizantes y otros insumos naturales que 

fortalezcan la fertilidad del suelo y reduzcan la dependencia de agroquímicos, aportando a 

una agricultura más sustentable. Entre sus productos principales destacan: 

 

• Supermagro, un biofertilizante líquido fermentado en tanques de 1,000 litros. 
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• Lixiviados ricos en nutrientes provenientes de materia orgánica. 

• Agua de vidrio, empleada para controlar plagas y mejorar la sanidad vegetal. 

• Cultivos de microorganismos, que se utilizan para regenerar suelos y activar procesos 

biológicos benéficos. 

 

El funcionamiento interno de la organización se basa en la autogestión colectiva. Los socios 

se organizan para cumplir tareas esenciales como la preparación de sustratos, el riego de 

materia orgánica, el monitoreo de procesos de fermentación y la limpieza de instalaciones. 

Cuando las labores lo requieren, se contrata mano de obra externa, principalmente para 

actividades operativas específicas. Estos costos deben contemplarse en la planeación 

financiera de la Biofábrica, ya que inciden directamente en el precio final de los productos. 

 

La distribución de los bioproductos se realiza de forma interna y comunitaria: los socios 

reciben una parte proporcional para el uso en sus parcelas, mientras que el excedente se 

comercializa localmente, lo que representa una fuente potencial de ingresos para el colectivo. 

No obstante, uno de los retos más visibles es el nivel desigual de participación entre los 

socios, especialmente en las áreas de toma de decisiones y administración. Para enfrentar 

esto, se realizan reuniones periódicas, donde las decisiones se someten a votación y son 

obligatorias incluso para quienes no asisten, de acuerdo con los acuerdos internos. 

 

Durante el semestre verano 2025, el equipo PAP trabajó estrechamente con los miembros de 

la Biofábrica para fortalecer sus capacidades de gestión, operación e infraestructura, 

buscando consolidar una estructura organizativa más sólida, eficiente y participativa. Este 

acompañamiento ha permitido identificar áreas de oportunidad como: 

 

• Formalización de roles y responsabilidades entre los socios. 

• Mejoras en los procesos administrativos y contables. 

• Sistematización de la producción y control de calidad. 

• Optimización del uso de recursos humanos y materiales. 
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1.2 Identificación de la(s) problemática(s) 
 

Durante el acercamiento con los integrantes de la Biofábrica, se identificaron diversos retos 

estructurales que limitan su consolidación como una iniciativa sostenible y autónoma. Si bien 

los productores han logrado avances importantes en la elaboración de bioinsumos, persisten 

limitaciones significativas en sus procesos organizativos, administrativos y operativos. 

 

Uno de los principales problemas detectados es la falta de formalización interna, reflejada en 

la ambigüedad de roles y responsabilidades entre los socios, así como en la ausencia de 

procedimientos estandarizados para la toma de decisiones, el control de calidad y la 

documentación de procesos. Esta situación genera confusión operativa, dificulta la 

planeación estratégica y obstaculiza la rendición de cuentas dentro del colectivo. 

 

Además, se evidenció una limitada institucionalización que impide a la Biofábrica 

proyectarse como una organización sólida ante entidades externas, ya sea para acceder a 

apoyos técnicos o para establecer vínculos comerciales. Esta fragilidad institucional se 

traduce en una dependencia excesiva del acompañamiento externo y una baja capacidad de 

autogestión a largo plazo. 

 

Otro aspecto relevante es la desigual participación entre los socios, que se manifiesta en la 

concentración de funciones clave en pocos integrantes. Esto debilita el sentido de 

corresponsabilidad y pone en riesgo la sostenibilidad del proyecto si algunos miembros se 

retiran o reducen su involucramiento. 

 

Estas problemáticas fueron detectadas a través de entrevistas, sesiones participativas, 

observación directa en campo y retroalimentación constante con los integrantes de la 

Biofábrica. Asimismo, los desafíos mencionados son coherentes con procesos similares de 

transición agroecológica en otras regiones, donde la gestión colectiva y la formalización son 

elementos clave para el éxito y permanencia de este tipo de iniciativas. 

 

La identificación de estas problemáticas permite enfocar los esfuerzos del presente PAP en 

fortalecer la estructura organizativa y operativa de la Biofábrica, mediante estrategias que 

promuevan la formalización de procesos, la claridad en las responsabilidades y una 
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institucionalización que garantice su autonomía, viabilidad y capacidad de replicabilidad en 

el futuro. 

 

1.4. Planeación de alternativa(s) 
  

Tabla 2 
 

 

Problemática 
general 

La Biofábrica de Ahuisculco se encuentra en un proceso de 
crecimiento y busca consolidarse como un proyecto sostenible 
tanto en términos ambientales como económicos. Sin 
embargo, enfrenta retos importantes en áreas como seguridad e 
higiene industrial, eficiencia operativa, documentación técnica 
y administrativa, lo que limita su impacto social y su 
capacidad de expansión y comercialización efectiva. 

 

Fin u Objetivo 
específico 

El fin u objetivo debe responder a la siguiente pregunta ¿para 
qué quiero resolver el problema que se presenta? 

Implementar las propuestas previamente desarrolladas para 
fortalecer el funcionamiento integral de la Biofábrica, 
mediante la aplicación de estrategias de comunicación, 
comercialización y organización interna. Esto incluye la 
puesta en marcha del manual de ventas, la ejecución del plan 
de seguridad e higiene conforme a las normas de la Secretaría 
del Trabajo, la implementación de 5ss, la mejora en los 
espacios de trabajo a través de la construcción del baño seco. 
Asimismo, se busca validar técnicamente los bioproductos a 
través de fichas técnicas, con el fin de garantizar su calidad, 
ampliar su uso y facilitar su posicionamiento en el mercado. 
 

 

 Output Una vez que 
alcanzaste el 
objetivo y 
definiste la forma 
en que podría 
usarse, deberás 
tener claro el 
impacto que 
quieres lograr, 
puedes 
considerar estas 
preguntas:  
¿Cuál es el 
cambio que 
quiero lograr? 
¿Quiénes están 
involucrados? 

Mejorar la 
comunicación interna 
y toma de decisiones 
que permita a los 
socios de la 
Biofábrica 
comunicar 
efectivamente las 
necesidades del 
centro de trabajo y 
tomar decisiones en 
base a métodos 
cualitativos y 
cuantitativos que 
permita dar el 
seguimiento 
adecuado a cada uno 

Generar fichas 
técnicas completas 
de los 
biofertilizantes y 
realizar análisis 
microbiológicos 
que validen su 
calidad y 
efectividad, con el 
fin de brindar 
confianza a los 
usuarios, mejorar 
su aplicación en 
campo y facilitar 
su promoción 
comercial. 
 

Construir e 
implementar un baño 
seco que mejore las 
condiciones sanitarias 
dentro de la Biofábrica, 
promoviendo el manejo 
adecuado de residuos 
humanos y brindando 
un espacio digno, 
sostenible y alineado 
con los principios 
ecológicos del 
proyecto. 



   

 

7 
 

de los proyectos en 
cola. 

 Outcome Para construir el 
outcome o uso, 
considera las 
siguientes 
preguntas: 
¿Quién lo usa? 
¿Cómo lo usa? 

Socios de la 
Biofábrica alineados 
en prioridades, con 
decisiones ágiles y 
basadas en datos, 
reduciendo tiempos 
de implementación 
de proyectos y 
mejorando la 
eficiencia operativa. 

Los productores y 
usuarios aplican 
los biofertilizantes 
con mayor 
seguridad y 
precisión, gracias 
a la información 
técnica generada, 
lo que fortalece su 
confianza en el 
producto y mejora 
su impacto en los 
cultivos. 

Las personas que 
trabajan o visitan la 
Biofábrica utilizan el 
baño seco como una 
alternativa higiénica y 
sostenible, lo que 
mejora las condiciones 
sanitarias del lugar y 
promueve prácticas 
responsables en el 
manejo de residuos. 

 : Puede haber más 
de un resultado, 
para poder 
construirlos 
debes tener 
siempre presente 
el fin y responder 
a las siguientes 
preguntas: 
¿producto? 
¿estado del 
producto?¿Dónde 
o cuándo? 

Elaborar e 
implementar 
metodologías y 
herramientas 
sencillas que agilice 
y facilite la toma de 
decisiones tales 
como:  
Matriz de 
priorización, Plan de 
implementación por 
fases del proyecto 
5ss, Tablero Kanban 
para el seguimiento 
de las actividades. 

Desarrollar fichas 
técnicas de los 
biofertilizantes 
con información 
química, física y 
agronómica. 

Diseñar y construir un 
baño seco con cámara 
de compostaje dentro 
de la Biofábrica, que 
funcione como 
alternativa ecológica 
para el manejo de 
residuos humanos y 
mejore las condiciones 
sanitarias del espacio. 

  Resultado 1 ADMINISTRATIVO PROCESOS Y 
BIOPRODUCTOS 

INFRAESTRUCTURA 

Lugar en el 
que se realiza 

¿En qué territorio se desarrolla el proyecto? 
Ahuisculco, Jalisco. 

 

Destinatarios 
finales 

¿A quiénes beneficiará el proyecto? 
Socios de la Biofábrica y productores agrícolas locales 

 

Destinatarios 
directos 

¿Quiénes son los receptores del proyecto? 
Productores agrícolas de la comunidad 

 

Organizaciones 
aliadas 

¿Qué grupos u organizaciones pueden facilitar información o 
colaborar en el proyecto una vez que se ejecute? 
Iteso, BioMax, Biofábrica, INIFAP 

 

 

1.5. Desarrollo de la propuesta de mejora 
 
1.5.1 Gestión del Baño Seco 
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Durante este periodo, el trabajo se enfocó en dar seguimiento y materializar la propuesta del 

baño seco que había sido planeada previamente, con el propósito de mejorar las condiciones 

sanitarias dentro de la Biofábrica y promover prácticas responsables en el manejo de residuos 

humanos. 

• Actividades y procedimientos realizados: 

-Se retomaron los planos arquitectónicos y el presupuesto elaborado el semestre anterior, 

revisándolos en conjunto con los socios de la Biofábrica para actualizar medidas y costos 

conforme a precios locales vigentes. 

-Se realizaron visitas técnicas al sitio para delimitar el área exacta de construcción, tomando 

medidas físicas para ajustar el layout general de la Biofábrica. 

-Se elaboraron listas de materiales finales y se compararon cotizaciones en ferreterías locales, 

priorizando materiales accesibles y acordes a las preferencias de los socios. 

• Herramientas y técnicas utilizadas: 

1. Planos arquitectónicos y renders generados en software de dibujo (AutoCAD). 

2. Listas y presupuestos elaborados en Excel. 

3. Comparativas de costos e insumos, y cronograma de actividades desarrollado en hojas 

de cálculo. 

4. Presentaciones en PowerPoint para explicar avances en reuniones con los socios. 

Resultados obtenidos: 

Se ajustaron detalles del diseño (por ejemplo, ubicación de la puerta y altura de la ventilación) 

conforme a las necesidades observadas en sitio. 

¿Cómo se llegó a estos resultados? 

El seguimiento cercano con los socios y la validación de cada decisión (materiales, ubicación 

y detalles constructivos) fueron clave para garantizar que la propuesta se adaptara a sus 

expectativas y posibilidades económicas. 

 

1.5.2 Mejora en tanques contenedores para el Supermagro 

Con el objetivo de optimizar la elaboración y el almacenamiento del Supermagro el 

biofertilizante principal producido por la Biofábrica, se planteó durante este periodo la 

necesidad de reemplazar los actuales contenedores, ya que presentan complicaciones 
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importantes para su limpieza y mantenimiento, afectando la calidad del producto y la 

eficiencia del proceso. 

 

Se realizó un diagnóstico observando el estado actual de los tanques grandes utilizados para 

la producción del Supermagro, detectando acumulación de sedimentos difíciles de retirar y 

estructuras poco prácticas para su lavado frecuente. 

A partir de ese análisis, se elaboró una propuesta inicial que contempló diversas alternativas 

de nuevos tanques contenedores, incluyendo opciones industriales con sistemas de limpieza 

más accesibles, lo que se presentó a los socios en una reunión explicativa. 

Para sustentar esta propuesta, se desarrolló un documento en Excel que incluía 

especificaciones, de cada tipo de tanque, así como un presupuesto estimado con proveedores 

locales y nacionales. 

Sin embargo, tras el análisis conjunto con los socios de la Biofábrica, se determinó que el 

costo de las alternativas propuestas excedía el presupuesto disponible, por lo que se 

descartaron esas primeras opciones. 

En respuesta a esta situación, se acordó reformular la estrategia, orientándose a buscar 

alternativas más económicas, como la posibilidad de utilizar varios contenedores más 

pequeños, que además facilitarían las rutinas de limpieza y permitirían escalonar la 

producción. 

¿Cómo se llegó a estos resultados? 

Gracias al trabajo conjunto entre el equipo PAP y los socios, que permitió analizar 

técnicamente las necesidades reales, discutir limitaciones económicas y acordar soluciones 

adaptadas a su contexto y capacidad de inversión. 

 

1.5.3 Estrategia para la Priorización e Implementación de Proyectos en la Biofábrica 

Durante el semestre de primavera 2025, la biofábrica enfrentó el desafío de gestionar 

múltiples proyectos simultáneos, todos críticos para la mejora administrativa y operativa. La 

falta de una estructura definida para la toma de decisiones generó retrasos y dispersión de 

recursos, lo que hizo urgente priorizar al menos un proyecto viable. Para ello, se desarrolló 

una estrategia de implementación basada en herramientas sencillas y dinámicas para 

incentivar la participación de los productores. 
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Primero se consideraron los proyectos abiertos y se buscó una estrategia sencilla donde ellos 

pudieran participar, fue así como desarrollamos una matriz de priorización simple donde se 

evaluaron los proyectos en tres criterios clave (impacto, costo y facilidad de 

implementación), asignando puntajes del 1 al 3 (*1=menor relevancia, 3=mayor 

relevancia*).   

Durante la visita de campo, implementamos un ejercicio interactivo donde los productores 

evaluaron cada proyecto utilizando postits, asignando sus propios puntajes (1-3) para cada 

criterio (impacto, costo y facilidad). Esta dinámica permitió: 

• Inclusión de perspectivas múltiples: 4 productores participaron activamente 

• Consenso visual: Las diferencias en puntajes se discutieron abiertamente 

• Transparencia: Todos los participantes pudieron ver cómo se construían las 

evaluaciones 

Transición al seguimiento Kanban: 

Con los resultados validados por el grupo: 

• Transferimos los proyectos priorizados al tablero Kanban físico 

• Asignamos colores según el nivel de prioridad (rojo=alto, amarillo=medio) 

• Establecimos responsables para cada fase del proceso 

 

1.5.4 Implementación de Documentos de Compras de Insumos 

Con el objetivo de fortalecer el control administrativo, la trazabilidad y la eficiencia operativa 

dentro de la biofábrica, se buscó implementar un sistema de documentación electrónica para 

las compras de insumos.  

Durante el semestre pasado se planteó la importancia de trazabilidad de compras y durante 

la primera sesión de acompañamiento los productores solicitaron la creación del sistema. Este 

sistema facilitará el registro de operaciones comerciales tanto para los responsables 

administrativos como para los productores. 

Se solicito la información correspondiente a las compras de insumos, incluyendo a los 

proveedores. 

Lo principal fue buscar métodos sencillos para que los productores pudieran llenar estos 

formatos, de ahí surgió la idea de hacerlo en 3 versiones distintas: 

1. Libro de Excel con fórmulas y validación de datos para evitar errores. 
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2. Formato en papel para su llenado a mano. 

3. Google forms para un llenado en celular. 

Los 3 formatos fueron validados por los actores y serán utilizados en etapas distintas 

dependiendo de la capacidad tecnológica de los productores. 

Se espera que sean utilizados y eventualmente poder realizar análisis de datos.  

 

1.5.5 Registro de trazabilidad de producción de lotes  

Se desarrolló e implementó un sistema de registro para la trazabilidad de producción por lote 

del biofertilizante Super Magro. Esta herramienta tiene como objetivo principal permitir a 

los productores llevar un control claro, sistemático y accesible de todos los procedimientos 

involucrados en la elaboración de cada lote, desde la preparación de insumos hasta la 

finalización del proceso de fermentación. 

La propuesta nace a partir de la necesidad identificada durante visitas y sesiones de 

diagnóstico, donde se evidenció la ausencia de registros estandarizados que permitieran 

rastrear con precisión la composición, condiciones y tiempos de producción de cada lote. 

Esta falta de documentación dificultaba la identificación de errores, la comparación entre 

formulaciones y la generación de aprendizajes para futuras mejoras. 

Actividades y herramientas utilizadas: 

• Se revisaron normativas aplicables (NOM-182-SSA1-2010) y se consultaron 

referencias técnicas para identificar los parámetros mínimos requeridos para un 

sistema de trazabilidad confiable. 

 

• Se diseñó una tabla en Excel, la cual contempla los ingredientes utilizados en la 

elaboración del Supermagro, entre ellos ácido bórico, sulfatos minerales, levadura, 

leonardita, melaza, suero de leche y rumen, entre otros. 

 

• Se definieron los elementos clave para la trazabilidad: cantidades añadidas, fechas de 

adición, temperaturas y pH en distintos momentos del proceso, número de lote del 
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insumo, y nombre del responsable de cada etapa. 

 

• El formato contempla también un espacio de observaciones para anotar cualquier 

desviación, incidente o particularidad de cada lote. 

Resultados obtenidos: 

Se generó una plantilla completa, validada con los productores, que permite el registro 

detallado de cada etapa del proceso. 

El sistema favorece la trazabilidad interna, facilita auditorías y aporta insumos valiosos para 

análisis posteriores de calidad y mejora continua. 

Se brindó una capacitación básica sobre el uso del formato y se promovió su uso cotidiano al 

momento de iniciar un nuevo lote. 

Puntos por observar: 

El éxito de esta herramienta dependerá de su uso consistente por parte de los productores, 

por lo que se recomienda reforzar su implementación con acompañamiento técnico continuo 

y la designación de responsables de llenado y verificación. 

 

1.5.6 Elaboración e implementación de fichas técnicas  

En el proceso de acompañamiento técnico brindado a la Biofábrica, se impulsó el desarrollo 

de fichas técnicas para los productos elaborados por la organización, comenzando por el 

biofertilizante Super Magro y proyectando su extensión hacia otros bioproductos como los 

lixiviados. Esta iniciativa tiene como objetivo principal estandarizar la información técnica 

de cada producto, fortalecer su credibilidad y asegurar su cumplimiento con los requisitos 

establecidos en normativas oficiales como la NOM-182-SSA1-2010. 

 

La ausencia de documentos formales que respalden las características fisicoquímicas y 

microbiológicas de los productos representa una limitante importante en términos de 

comercialización, certificación, seguridad agronómica y trazabilidad. La creación de fichas 

técnicas permite responder a esta necesidad, brindando al consumidor, a instancias 
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reguladoras y a los mismos productores un respaldo verificable sobre la composición, el uso 

recomendado y las condiciones de manejo de cada bioproducto. 

Actividades y herramientas utilizadas: 

• Se revisaron normativas nacionales aplicables a biofertilizantes, así como modelos de 

fichas técnicas utilizadas en otras cooperativas agroecológicas y empresas del sector. 

 

• Se recopilaron y sistematizaron los análisis de laboratorio disponibles, como el 

estudio de nutrientes del Super Magro realizado en julio de 2024, el cual fue utilizado 

como base para la redacción de la ficha técnica correspondiente. 

 

• Se diseñaron fichas técnicas con secciones estandarizadas: nombre del producto, 

ingredientes activos y concentración, características fisicoquímicas, 

recomendaciones de uso, modo de aplicación, precauciones, condiciones de 

almacenamiento, vida útil, información del laboratorio y referencias normativas. 

 

• Se integró un lenguaje técnico accesible para los productores y adaptado a las 

exigencias regulatorias, permitiendo el uso tanto interno como comercial. 

Resultados obtenidos: 

Se elaboró una ficha técnica completa para el Super Magro, alineada con los lineamientos de 

la NOM-182-SSA1-2010 y validada con base en los resultados del análisis de laboratorio 

oficial. 

 

Se estableció un formato replicable para la elaboración de fichas técnicas de otros productos 

de la Biofábrica, lo que facilitará su documentación progresiva conforme se obtengan los 

análisis requeridos. 

Se sensibilizó a los productores sobre la importancia de contar con estos documentos para la 

transparencia, trazabilidad, comercialización y mejora continua. 

Puntos por observar: 
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Se recomienda continuar con la elaboración de fichas técnicas para el resto de los productos 

en el corto plazo, integrando análisis físico-químicos, microbiológicos y validaciones 

agronómicas en campo, así como desarrollar una versión digital de las mismas para su 

difusión y consulta. 

 

1.6. Valoración de productos, resultados e impactos 
 
1.6.1 Gestión del baño seco 

Durante este semestre se trabajó en consolidar la propuesta del baño seco, avanzando en la 

identificación de alternativas técnicas y económicas que hagan viable su futura construcción. 

Este proceso fue clave para garantizar que, cuando llegue el momento de ejecutarlo, el 

proyecto sea completamente aceptado por los socios y se adapte a las capacidades financieras 

de la Biofábrica. 

Los productos y resultados principales obtenidos fueron: 

Nuevos planos elaborados en AutoCAD, que incluyeron variaciones en el sistema 

constructivo (por ejemplo, uso mixto de block y madera o paja y adobe, o estructuras 

totalmente prefabricadas) para ampliar las opciones. 

Presupuestos detallados para cada alternativa, tomando en cuenta materiales locales y costos 

actualizados, que sirvieron para comparar la viabilidad de cada propuesta. 

Reuniones periódicas con los socios, donde se analizaron estas propuestas, se resolvieron 

dudas y se escucharon opiniones respecto a la funcionalidad, el mantenimiento y la estética 

del baño. 

Un expediente técnico renovado que documenta las distintas posibilidades, incluyendo 

ventajas, desventajas y costos, lo que deja una base muy completa para la futura toma de 

decisiones. 

Uno de los aprendizajes más relevantes fue entender que, aunque el baño seco es una 

tecnología sencilla, requiere un diseño cuidadosamente adaptado al contexto social, cultural 

y económico de la comunidad. Además, el trabajo mostró que un proyecto de saneamiento 

solo puede prosperar si es totalmente entendido y aceptado por sus usuarios, quienes 

finalmente serán los encargados de operarlo y mantenerlo. 

Este proceso dejó claro que para que la Biofábrica pueda gestionar y sostener este proyecto 

en el futuro se necesita: 
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Continuar con espacios de diálogo que permitan construir acuerdos sobre el tipo final de 

tecnología y el sistema constructivo más conveniente. 

Garantizar que todos los socios comprendan el funcionamiento del baño seco y su 

mantenimiento básico. 

Dejar bien estructurado un manual técnico y un presupuesto definitivo, listo para ejecutarse 

en el momento que la Biofábrica lo decida. 

 

1.6.2 Mejora en tanques contenedores para el Supermagro 

Durante este semestre se trabajó en atender una problemática central para la operación de la 

Biofábrica: la dificultad para limpiar y mantener los grandes tanques actuales utilizados en 

la elaboración del Supermagro. Esto representa un riesgo para la calidad del biofertilizante y 

reduce la eficiencia del proceso productivo. 

Resultados principales: 

Se elaboró una propuesta inicial que incluía varias alternativas de nuevos contenedores con 

mejores características higiénicas y de operación.  

Estas opciones fueron presentadas en reuniones con los socios, quienes, tras revisar costos y 

beneficios, concluyeron que muchas alternativas eran económicamente inviables para el 

contexto actual de la Biofábrica. 

A partir de ahí, se abrió un proceso de búsqueda de alternativas más asequibles, orientándose 

a utilizar contenedores más pequeños, lo que no solo reduciría la inversión inicial, sino que 

facilitaría su limpieza y manejo. Se acordó continuar indagando proveedores locales para este 

tipo de contenedores, explorando además posibles adaptaciones a los procesos actuales. 

Aprendizajes clave: 

Fue evidente la necesidad de equilibrar criterios técnicos con las posibilidades económicas 

reales del proyecto, para evitar propuestas que terminen siendo inviables o no se lleguen a 

ejecutar. 

El proceso mostró también la importancia de mantener una comunicación constante y abierta 

con todos los socios, involucrándolos en la toma de decisiones, lo que asegura la aceptación 

y apropiación de las soluciones planteadas. 

 

1.6.3 Estrategia para la Priorización e Implementación de Proyectos en la Biofábrica 
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La implementación de esta estrategia de priorización participativa generó resultados 

significativos que trascienden la simple organización de proyectos. Durante el proceso, los 

productores demostraron una notable capacidad para evaluar colectivamente las iniciativas 

mediante el sistema de puntuación con postits, lo que permitió identificar claramente al 

proyecto de tanques y fichas técnicas como prioritario al alcanzar el máximo puntaje. 

Esta metodología no solo agilizó la toma de decisiones, sino que creó un espacio de diálogo 

donde todas las voces fueron consideradas, generando un sentido de apropiación compartida 

sobre los resultados. El posterior traslado de estas priorizaciones al tablero Kanban facilitó 

un seguimiento visual e intuitivo del progreso, mejorando la coordinación de tareas.  

Entre los aprendizajes más valiosos destacan la efectividad de mantener la simplicidad en la 

toma de decisiones y el poder de las herramientas visuales para crear consensos en equipos 

diversos. 

Para garantizar la sostenibilidad de este sistema, es fundamental documentar el proceso en 

guías prácticas y capacitar a líderes que puedan replicar la metodología, considerando para 

futuras implementaciones.   

 

1.6.4 Implementación de Documentos de Compras de Insumos 

El desarrollo del sistema de documentación para compras de insumos representó una 

respuesta concreta a las necesidades expresadas por los productores durante las sesiones de 

trabajo. Si bien el proyecto se encuentra en fase inicial, su diseño incorporó desde el principio 

elementos clave para garantizar su utilidad y adopción progresiva. 

Principales logros alcanzados: 

• Creación de tres formatos complementarios (Excel, físico y digital) que responden a 

las distintas capacidades tecnológicas de los usuarios. 

• Validación exitosa de los formatos mediante pruebas piloto con los productores. 

Aprendizajes fundamentales: 

• La flexibilidad en los formatos es esencial para garantizar la inclusión de todos los 

usuarios. 

• Los procesos de validación con los productores son cruciales para ajustar las 

herramientas a necesidades reales. 

Elementos clave para la sostenibilidad: 
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• Documentación clara y accesible sobre el uso de cada formato. 

• Mecanismos sencillos para actualizar y compartir la información entre formatos. 

• Designación de responsables para el mantenimiento periódico del sistema. 

Próximos pasos recomendados: 

• Monitorear el proceso de implementación para identificar ajustes necesarios. 

• Desarrollar sesiones de acompañamiento para usuarios con menor familiaridad 

tecnológica. 

• Evaluar periódicamente la eficacia del sistema mediante feedback directo de los 

productores. 

El valor principal de este proyecto radica en su enfoque participativo y adaptable, que 

priorizó las necesidades reales de los usuarios sobre soluciones tecnológicas complejas. Esta 

base sólida permitirá una implementación gradual y ajustada a las capacidades de toda la 

comunidad de la biofábrica. 

 

1.6.5 Registro de trazabilidad de producción por lotes. 

Durante este semestre, uno de los productos más significativos generados en el 

acompañamiento técnico a la Biofábrica fue la implementación de un sistema de trazabilidad 

para el control de producción por lote del biofertilizante Super Magro. Este documento, 

diseñado como una hoja de cálculo, permite registrar de manera detallada y estructurada cada 

etapa del proceso productivo, incluyendo ingredientes utilizados, fechas de adición, 

cantidades agregadas, valores de pH y temperatura, así como observaciones relevantes del 

proceso. 

El impacto de este documento se refleja en tres niveles: técnico, organizativo y formativo. A 

nivel técnico, el formato facilita el monitoreo de variables críticas que inciden en la calidad 

del producto final, permitiendo identificar posibles desviaciones, comparar lotes entre sí y 

generar mejoras continuas en la formulación. Desde lo organizativo, promueve la 

distribución de responsabilidades entre los socios al asignar campos de llenado y supervisión, 

favoreciendo una cultura interna de orden y corresponsabilidad. Finalmente, en el plano 
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formativo, la herramienta funciona como un insumo pedagógico para fortalecer capacidades 

de registro, observación y análisis entre los productores. 

El desarrollo e implementación de este documento también permitió visibilizar la necesidad 

de integrar prácticas de trazabilidad como parte de los procesos fundamentales de cualquier 

producción agroecológica formal. A diferencia de periodos anteriores, donde el conocimiento 

del proceso quedaba fragmentado o dependía de la memoria individual, esta herramienta 

sienta las bases para un sistema de gestión documental que no solo resguarda la información 

técnica, sino que la vuelve accesible, verificable y replicable. 

Uno de los aprendizajes clave fue la importancia de traducir conceptos técnicos en 

herramientas prácticas adaptadas al contexto de los productores. La decisión de utilizar un 

formato en Excel, con campos claros y flexibles, respondió tanto a las necesidades de registro 

como a las capacidades tecnológicas del grupo. Aunque su impacto será progresivo, el hecho 

de que haya sido validado colectivamente y que su uso se haya iniciado en campo representa 

un avance tangible en el fortalecimiento institucional de la Biofábrica. 

Para garantizar su permanencia y utilidad, se sugiere continuar con el acompañamiento en su 

implementación, asegurar la capacitación constante sobre su uso, y generar indicadores que 

permitan evaluar la mejora en la calidad de los productos a partir de los registros 

documentados. 

1.6.6 Fichas técnicas de productos  

La elaboración de fichas técnicas para los productos desarrollados por la Biofábrica 

representó un avance estratégico en la consolidación técnica, comercial y normativa del 

proyecto. Estos documentos reúnen de forma estandarizada y verificable la información clave 

de cada bioproducto — como su composición, características fisicoquímicas, 

recomendaciones de uso y condiciones de almacenamiento — alineándose con los 

requerimientos de normativas oficiales como la NOM-182-SSA1-2010 y sentando las bases 

para futuros procesos de certificación o comercialización a mayor escala. 

El impacto de esta acción se refleja principalmente en tres dimensiones: profesionalización 

del proyecto, fortalecimiento de la confianza del consumidor y fomento de la cultura 

documental dentro de la organización. En primer lugar, contar con fichas técnicas confiere a 
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la Biofábrica una imagen más seria y preparada ante actores externos, desde posibles 

compradores hasta instituciones públicas o académicas. En segundo lugar, estos documentos 

brindan certeza a los usuarios sobre la calidad y composición de los productos, lo que puede 

traducirse en un mayor uso y preferencia en campo. Finalmente, el hecho de que los 

productores comenzaran a reconocer la importancia de respaldar técnicamente lo que 

producen marca un punto de inflexión en su transición hacia modelos de producción más 

formales, autogestionados y sostenibles. 

Uno de los resultados más relevantes fue la ficha técnica del biofertilizante Super Magro, 

elaborada a partir del análisis de laboratorio realizado en julio de 2024. Este documento fue 

construido bajo criterios técnicos claros y en un formato replicable, lo que permite extender 

su uso a otros bioproductos como los lixiviados. El formato utilizado también fue adaptado 

para su comprensión y llenado autónomo por parte de los productores, facilitando su 

apropiación y uso cotidiano. 

El principal aprendizaje de este proceso fue comprender que la información técnica no debe 

verse como un requisito burocrático, sino como una herramienta que da voz y sustento al 

trabajo campesino. La ficha técnica deja de ser un simple documento para convertirse en una 

herramienta de diálogo entre saberes: entre el conocimiento técnico y la práctica local, entre 

lo legal y lo comunitario. 

Para dar continuidad a esta iniciativa, se recomienda desarrollar una carpeta digital donde se 

concentren todas las fichas técnicas actualizadas, así como establecer un calendario de 

actualización semestral y promover espacios formativos para reforzar su lectura, 

interpretación y utilidad práctica entre todos los socios de la Biofábrica. 
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1.8. Anexos generales 
 

1.8.3 Estrategia para la Priorización e Implementación de Proyectos en la Biofábrica 

• Plan de implementación 

• Plan de registros para compras 

• Plan de implementación 5SS 
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2. Productos 
INFRAESTRUCTURA: 

Contenedores: 

Contenedores: Documento Escrito  

Tabla Comparativa Contenedores  

 

Gestión Baño seco: 

• Informe Baño seco 

• Presentación opciones constructivas 

• Presupuestos y comparación método constructivo   

• PLANO  

• PLANO 3D 

 

Estrategia para la Priorización e Implementación de Proyectos en la Biofábrica 

• Matriz de priorización y tablero Kanban 

• Implementación de 5ss 

• Auditorias 5ss 

• Trazabilidad  de compras 

Estrategia para la trazabilidad de lotes en la Biofabrica y cumplimiento de normativas en 

fichas técnicas. 

• Trazabilidad de lotes 

• Fichas técnicas 

 

3. Reflexión crítica y ética de la experiencia  
 

Además de documentar la experiencia y dar cuenta de los productos y resultados a los que se 

llegó en el PAP, el RPAP también tiene como propósito documentar la reflexión sobre los 

aprendizajes en sus múltiples dimensiones, las implicaciones éticas y los aportes sociales del 

https://drive.google.com/file/d/1k3CWSgxjS_1BRmMcHq_lhrCcLLK1Iv_T/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1skVD8e5vHClHTuK_QrufqfPW1BeqmKxI/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/15A9jLDX-dJNRbCj3UUvcpdKl1WQ9bc9s/view?usp=drive_link
https://docs.google.com/presentation/d/1xADCYDpDG6fERj4QxFfbwnNtoYlLqXHG/edit?usp=drive_link&ouid=104820513318892190121&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1JGotTpDcMr9A63ZAJ0HLSUe_E8TWrdsZ/edit?usp=drive_link&ouid=104820513318892190121&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1YPptCFiBujHtE6D17B9jw6ipwq8h7MF-/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1xnI2BRHLIMWo8GK3_Sah0GgwPRt83Ah3/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/125n6zSwoJpIfQmnOjK57JiZOywwE35Eu/view?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/1XmJ1xGQaSrdLo9TRAqLhhytI548FjYnXhm9_AbjAnY4/edit?usp=drive_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1RpH7wAAoxgcxF6BEzNWpRVsCTrW9LObm/edit?usp=drive_link&ouid=101277375813705531081&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1RPPRyfzqOb6EXM3jUEamP1XTxJWjODdp/edit?usp=drive_link&ouid=101277375813705531081&rtpof=true&sd=true
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proyecto para compartir una comprensión crítica y amplia de las problemáticas en las que se 

intervino.  

Enrique Elizalde: Participar en este PAP fue una experiencia que me permitió aplicar mis 

conocimientos de ingeniería civil en un entorno comunitario real. Más allá de lo técnico, 

entendí que muchas veces las mejores soluciones no son las más complejas, sino las que 

mejor se adaptan al contexto y a las personas. 

Trabajar en el diseño del baño seco y en la propuesta de mejora de los contenedores me hizo 

ver la importancia de escuchar a los usuarios y respetar sus decisiones, incluso cuando las 

condiciones económicas limitan lo que uno quisiera implementar. Aprendí que la ingeniería 

también implica empatía, diálogo y flexibilidad. 

Ver cómo nuestras propuestas generaban discusión, interés o incluso pequeños cambios me 

hizo sentir útil y parte de algo más grande. Este proyecto me dejó claro que, como futuro 

ingeniero, mi papel no se limita a construir obras, sino a contribuir de forma ética y 

responsable al bienestar de las personas y al cuidado del entorno. 

 

Osvaldo Vazquez: La experiencia de este semestre en la Biofábrica de Ahuisculco reafirmó 

que el ejercicio profesional trasciende el dominio técnico; requiere comprender a profundidad 

el contexto social, económico y ambiental en el que se interviene, así como actuar con 

responsabilidad y empatía hacia quienes serán los usuarios directos de las soluciones 

planteadas. 

El trabajo realizado con la propuesta del baño seco permitió reflexionar sobre el derecho a 

un saneamiento digno y sostenible, y sobre cómo tecnologías apropiadas pueden transformar 

la calidad de vida en entornos rurales. Al mismo tiempo, la exploración de alternativas para 

mejorar los tanques contenedores del Supermagro evidenció la importancia de equilibrar 

criterios técnicos con la realidad financiera de las comunidades, evitando imponer soluciones 

que no puedan sostenerse en el tiempo. 

Desde una perspectiva ética, el acompañamiento a los socios de la Biofábrica resaltó el valor 

de la participación y el respeto a las decisiones colectivas, asegurando que cada propuesta no 

solo fuera técnicamente viable, sino también socialmente aceptada y apropiada. La validación 

constante de los proyectos con los usuarios reafirmó el compromiso con una práctica 

profesional que busca generar bienestar colectivo, evitando acciones unilaterales o 

desconectadas de las necesidades reales. 
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Durante este proceso se fortalecieron habilidades cruciales, como la comunicación efectiva 

con públicos no especializados, la adaptabilidad frente a nuevas prioridades surgidas en 

reuniones, y la capacidad de tomar decisiones colaborativas, incluso si esto implicaba 

replantear estrategias previamente diseñadas. También se desarrolló un análisis crítico más 

agudo, reconociendo que muchas veces las mejores soluciones no son las más sofisticadas o 

costosas, sino aquellas que pueden ser operadas, mantenidas y financiadas por quienes las 

van a utilizar. 

Finalmente, este proyecto dejó claro que intervenir en problemáticas relacionadas con la 

sostenibilidad, la salud del suelo y la economía rural no solo representa un reto técnico, sino 

también un compromiso ético y social profundo. Cada paso dado contribuye a consolidar una 

práctica profesional con sentido humano, orientada a construir comunidades más fuertes, 

autónomas y conscientes de su entorno. 

 

 

 

 

3.1 Sensibilización ante las realidades 
 

[En este apartado podrás dar cuenta de las reflexiones éticas que a medida que se fueron presentando 

en los diferentes momentos del proyecto, por lo tanto, debes registrarlas de manera secuencial y en 

orden cronológico conforme fuiste viviéndolas, y no al final.  

Para registrarlas, te puede ayudar lo siguiente: 

• Escribe sobre la manera en que te fuiste posicionando frente a otras realidades que viven las 

personas en el plano físico, social y cultural.  

• Da cuenta de la manera en que te involucraste con las personas y sus problemáticas; los 

sentimientos que despertó en ti la experiencia. 

• Reflexiona si ese sentir y actuar se debe más a tus creencias o a tus razonamientos. 

• Analiza el ejercicio de tu profesión en la actualidad frente a realidades como la que viviste 

en el PAP, así como las implicaciones éticas y los aportes sociales.] 

Enrique Elizalde: Al iniciar este PAP, no imaginaba el nivel de involucramiento que tendría 

con la comunidad y con sus formas de trabajo. Al llegar a Ahuisculco y conocer a los socios 

de la biofábrica, lo primero que sentí fue admiración: personas comprometidas con la tierra, 

que trabajan con lo que tienen, buscando alternativas sustentables, aunque con recursos 
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limitados. Desde ese primer contacto, entendí que el conocimiento técnico no siempre basta; 

hay que comprender la realidad social y económica de quienes lo van a aplicar. 

Durante las primeras reuniones, me costó un poco romper la barrera entre “estudiante” y 

“productor”, pero conforme fuimos trabajando en propuestas como el baño seco o los 

contenedores para Supermagro, sentí que comenzamos a construir confianza. Escucharlos 

hablar de sus necesidades y limitaciones me hizo ver que muchas veces las decisiones no se 

toman desde la técnica, sino desde lo que es posible y sostenible para ellos. 

Al vivir estos procesos, me di cuenta de que mis decisiones no podían basarse solo en lo que 

había aprendido en clase o lo que creía que era “lo correcto”. Tenía que escuchar, ceder y 

adaptar. Mi involucramiento fue creciendo conforme entendía que la ingeniería también es 

sensibilidad social. Sentí frustración cuando algunas propuestas no se pudieron implementar, 

pero también satisfacción al ver que incluso soluciones pequeñas, como una tabla de 

priorización o un plano adaptado, eran valoradas. 

Esta experiencia reafirmó en mí la idea de que el ejercicio de la profesión debe estar guiado 

por la ética y por un compromiso con el bienestar colectivo. Como ingeniero civil, no solo 

construiré estructuras, también tendré el deber de entender a las personas, respetar sus 

contextos y proponer soluciones que realmente les funcionen. 

 

Veronica Maldonado 

Mi experiencia durante el verano en este PAP reforzo aún más el compromiso que tenía desde 

el semestre pasado, volver a la biofábrica y ver de nuevo a los productores revivió la 

motivación y cariño que siento hacia la comunidad y al proyecto. Esta vez a diferencia de la 

primera fue más confortante, me sentía aterrizada, consiente de mi participación y con nuevas 

formas de trabajo. Conocerlos durante el semestre pasado me dio la oportunidad de crear plan 

un plan adecuado y realista para la biofábrica, elimine ciertas pretensiones profesionales que 

tuve durante el periodo pasado y adapte todos mis conocimientos para que fuera 

verdaderamente útil mi trabajo.  

Escuchar, Entender, Adaptar e implementar fue mi estrategia para avanzar en todo lo que 

había que hacer. Fue un periodo corto, sin embargo, me llevo una gran experiencia respecto 

a lo que pude aportar a la mejora de la biofábrica. 
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Osvaldo Vazquez: Este semestre decidí continuar con el proyecto de la Biofábrica porque el 

semestre pasado realmente lo disfruté en todos los sentidos. Desde el simple hecho de ir hacia 

Ahuisculco y ver los paisajes durante el camino, hasta llegar a la comunidad y sentirme 

completamente bien recibido. 

Pero lo que más me motivó a seguir fue la gente. Convivir con los socios de la Biofábrica —

Don Chon, Don Enrique, el Ing. Pedro, Martín, Don Pedro— me alegraba el día. Todos tienen 

algo en común: son personas alegres, siempre dispuestas a escucharte, a compartir lo que 

saben, a bromear y hacer que el ambiente sea ligero. Eso hizo que cada visita fuera mucho 

más que un simple seguimiento técnico; se volvió un espacio donde de verdad me sentía entre 

amigos. 

Con el tiempo, ese vínculo hizo que presentarles nuestras ideas y propuestas para la 

Biofábrica fuera algo natural. Ya no era llegar a “exponerles” un proyecto, sino compartirlo 

y discutirlo juntos, con total confianza. Saludarnos con un apretón de manos al llegar y salir 

de la Biofábrica se convirtió en un gesto que hablaba más que cualquier formalidad. 

Por eso cerrar este PAP en el semestre no fue tan fácil para mí. Significa dejar de ir a la 

Biofábrica, dejar de convivir con ellos en ese espacio tan único que construimos juntos. En 

nuestra última visita se los dije: si en algún momento necesitan ayuda o tienen una duda, 

pueden contar conmigo. Lo dije con sinceridad, porque siento que, más allá del proyecto, 

quedó una relación de respeto y amistad. 

Este proceso no solo reforzó mis habilidades profesionales, sino que me dejó una reflexión 

muy humana. A veces uno cree que un proyecto se trata solo de lo técnico o lo económico, 

pero la verdad es que lo más valioso son las personas con las que trabajas. Mi compromiso 

como profesionista no puede estar desligado de esa sensibilidad; entendí que mi 

responsabilidad no solo es entregar soluciones, sino hacerlo con empatía, respeto y la 

disposición genuina de aportar algo bueno para quienes están confiando en nosotros. 

 

 

 3.2 Aprendizajes logrados 
 

[En este apartado podrás dar cuenta de las competencias disciplinares, sociales y universitarias que 

lograste desarrollar durante el trabajo en el PAP, especifica en qué momentos sentiste el reto y cómo 

fue que respondiste, dándote cuenta de que eres capaz de hacerlo bien.  
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También especifica los aprendizajes que lograste al ser parte de este proyecto, en el ámbito 

profesional, social y personal.] 

Enrique Elizalde: Este PAP representó un espacio de aprendizaje, donde desarrollé no solo 

habilidades técnicas, sino también competencias sociales y personales que difícilmente se 

adquieren dentro del salón. A nivel disciplinar, el análisis de materiales, revisión de planos y 

elaboración de propuestas viables. 

A nivel social, aprendí a comunicarme mejor. Participar en dinámicas como la priorización 

de proyectos con post-its o la validación de formatos con los socios me enseñó el valor de la 

colaboración. 

En lo personal, este proyecto me ayudó a ganar confianza. Saber que se puede aportar algo 

útil con mis conocimientos, aunque fuera en pequeñas cosas, me hizo sentir más seguro como 

futuro profesional.  

Osvaldo Vazquez: Durante este semestre en el PAP, los aprendizajes fueron tan técnicos 

como profundamente humanos. En el seguimiento del proyecto del baño seco, el reto no solo 

estuvo en actualizar planos en AutoCAD o comparar presupuestos con diferentes materiales, 

sino en aprender a traducir todo eso en propuestas claras, entendibles y adaptadas a las 

posibilidades reales de los socios. Cada vez que preparábamos una presentación para 

mostrarles las opciones, sentía la responsabilidad de explicar bien y ser honesto sobre costos 

y ventajas, algo que reforzó mis competencias de comunicación técnica y empatía. 

En el ámbito social y personal, lo más valioso fue seguir compartiendo con los socios de la 

Biofábrica. Cada visita era más que una jornada de trabajo: era saludar, platicar, bromear y 

ver su entusiasmo cuando les mostrábamos avances.  

Ese ambiente me ayudó a desarrollar habilidades que no se enseñan en ninguna materia: 

escuchar con atención, ser paciente, comunicar con respeto y construir confianza. También 

me permitió reafirmar que lo que mueve mis decisiones no es solo el razonamiento técnico, 

sino un compromiso ético y humano por aportar algo que realmente sirva a las personas. 

 

Veronica Maldonado: Durante el proyecto, adquirí nuevos aprendizajes, tanto técnicos como 

sociales. En lo técnico me llevé la experiencia de implementar proyectos, de crear planes 

específicos y sobre todo de adaptar metodologías y herramientas a distintos niveles 
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operacionales. En lo social aprendí a escuchar, a entender las diferentes necesidades y 

también a compartir experiencia y conocimiento con los nuevos integrantes del proyecto, el 

trabajo en equipo es una situación con la que sigo trabajando, y este proyecto me enseño a 

compartir objetivos con un equipo multidisciplinario.  

Me llevo grandes aprendizajes, sobre todo trabajar por un bien común y poner los saberes 

profesionales al servicio de la comunidad y del medio ambiente. 
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