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Informacion relevante:

e La economia mexicana cerré 2025 con un crecimiento bajo, de 0.7%
anual, impulsado por un repunte significativo en el cuarto trimestre,
aunque insuficiente para revertir la desaceleracion observada durante la
mayor parte del afio. En el caso de Jalisco, el crecimiento estimado se
ubico alrededor de 1.3% en promedio al tercer trimestre, por encima del
nacional, pero sustentado en pocos sectores y con sefiales de fragilidad
estructural.

e Elmercado laboral mostré un deterioro en la calidad del empleo: durante
2025 se crearon mas de un millén de empleos, practicamente en su
totalidad informales y de bajos ingresos. El crecimiento del empleo fue
casi exclusivamente masculino, mientras que la ocupacién femenina
permanecié estancada y mas de 400 mil mujeres salieron del empleo
formal hacia la informalidad, profundizando las brechas de género.

Durante 2025, la economia mexicana transitdé por un entorno de crecimiento débil y
altamente desigual, con una desaceleracién marcada a lo largo del afio y un repunte
significativo en el cuarto trimestre que mejor6 la lectura de corto plazo, pero no
modificé el balance anual. El crecimiento del PIB se ubico por encima de lo anticipado
por la mayoria de los analistas, aunque explicado principalmente por factores
coyunturales y por el desempefio de sectores con menor capacidad de arrastre. La
debilidad de la inversion productiva, el bajo dinamismo industrial y un entorno externo

incierto continuaron limitando la expansion de la actividad econdmica.

En este contexto, el mercado laboral funcioné como un amortiguador parcial de la
desaceleracion, pero a costa de una mayor precarizacion. El empleo generado en
2025 fue mayoritariamente informal, de bajos ingresos y sin proteccién social, con una
dinamica particularmente adversa para las mujeres, quienes no solo enfrentaron
estancamiento en la ocupacion, sino un desplazamiento desde el empleo formal hacia
la informalidad. En Jalisco, aunque el crecimiento econémico superé al promedio
nacional, este se apoy6 en factores temporales como la construccién y el dinamismo

exportador, sin traducirse en una mejora sostenida del empleo formal.
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Grafica 1. Producto Interno Bruto, variacion %
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Fuente: Elaboracion propia con informacién del Sistema de
Cuentas Nacionales de México, INEGI. Nota: Las cifras del
cuarto trimestre de 2025 son oportunas no definitivas. La
variacion porcentual trimestral se refiere a la variacion con
respecto al trimestre inmediato anterior, mientras que la anual
es con respecto al mismo trimestre del afio anterior.

Grafica 2. Producto Interno Bruto, variacion %
anual, 2012-2025, cifras desestacionalizadas
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Fuente: Elaboracion propia con informacién del Sistema de
Cuentas Nacionales de México, INEGI. Nota: Las cifras del
cuarto trimestre de 2025 son oportunas no definitivas.

Grafica 3. Producto Interno Bruto, variacion %
anual por actividad economica, primer trimestre
de 2022 - cuarto trimestre de 2025, cifras
desestacionalizadas
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Fuente: Elaboracion propia con informacién del Sistema de

Cuentas Nacionales de México, INEGI. Nota: Las cifras del
cuarto trimestre de 2025 son oportunas no definitivas.

ECONOMIA NACIONAL
QPIB oportuno del cuarto trimestre y cierre 2025

De acuerdo con la estimaciéon oportuna publicada por el INEGI, el Producto Interno
Bruto (PIB) de México registré un crecimiento de 0.8% en el cuarto trimestre de 2025
respecto al trimestre inmediato anterior, con cifras ajustadas por estacionalidad. Este
resultado contrasta con la contraccion observada en el tercer trimestre (-0.3%) y
representa el avance trimestral mas elevado del afio (Grafica 1). En su comparacion
anual, el PIB crecié 1.6%, lo que marcé una recuperacion relevante al cierre del afio y
modificé la lectura de corto plazo sobre la actividad econdmica, particularmente

después de varios trimestres de bajo dinamismo.

Sin embargo, una lectura de mayor alcance confirma que el buen desempefio del cuarto
trimestre no altera el diagnoéstico del afio en su conjunto. Como muestra la Grafica 2, el
PIB de México creci6 apenas 0.7% en 2025, por debajo del 1.1% registrado en 2024 y
muy lejos de las tasas observadas en 2022 y 2023. En perspectiva histérica, este
resultado ubica a 2025 como uno de los afios de menor crecimiento de la ultima década,
excluyendo el periodo de la pandemia, y confirma que la economia mexicana transitd
por una fase de desaceleracion prolongada, con un crecimiento insuficiente para

consolidar una recuperacion sostenida tras el impulso pospandemia.

El analisis por grandes actividades econdmicas permite explicar en mayor detalle el
comportamiento observado al cierre del afio. De acuerdo con la Grafica 3 y la Tabla 1,
el crecimiento anual del PIB en el cuarto trimestre estuvo impulsado principalmente por
las actividades primarias, que registraron un aumento de 6.0%, asi como por las
actividades terciarias, con un crecimiento de 2.0%. En contraste, las actividades
secundarias, que concentran a la industria y son clave para una expansion mas robusta
del aparato productivo, apenas crecieron 0.3% anual, reflejando la persistente debilidad

del sector manufacturero y de la inversion productiva.

Este patron sectorial sugiere que el repunte del cuarto trimestre respondié a una
combinacion de factores coyunturales, mas que a un cambio estructural en la trayectoria
del crecimiento. Las actividades primarias, por su elevada volatilidad, suelen estar
sujetas a efectos estacionales y de base de comparacion, mientras que el crecimiento
de los servicios se mantuvo en una trayectoria moderada, similar a la observada durante
el resto del afio. Por su parte, la industria continué mostrando un desempefio fragil,
consistente con la desaceleracion del comercio mundial, la cautela empresarial y la
debilidad de la inversion privada, factores que limitaron la expansion de la demanda

interna a lo largo de 2025.
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Tabla 1. Variacion del cuarto trimestre de 2025 por
actividad econdémica, cifras desestacionalizadas

Variacién %  Variacion %
Sector

trimestral ELUE]
Total 0.8 1.6
Actividades primarias 2.7 6.0
Actividades secundarias 0.9 0.3
Actividades terciarias 0.9 2.0

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Sistema de
Cuentas Nacionales de México, INEGI. Nota: Las cifras son
oportunas no definitivas.

Tabla 2. Crecimiento 2025 proyectado por
organismos internacionales, la SHCP y la Escuela
de Negocios del ITESO, variaciéon % anual

FMI 06
CEPAL 04
OCDE 0.7
Banco Mundial 0.2
Encuesta Banxico 04
SHCP 0.5-1.5
Escuela de Negocios IT 0.3-0.6

Fuente: Elaboracion propia con base en Fondo Monetario
Internacional (proyecciones de diciembre 2025); CEPAL
(proyecciones de octubre 2025), Organizacién para la
Cooperacion y Desarrollo Econémicos (proyecciones de
septiembre 2025), Banco Mundial (proyecciones de junio
2025); Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (Criterios
generales de politica econémica del Paquete Econdémico
2026), Encuesta de Especialistas de Banxico, Escuela de
Negocios del ITESO (proyecciones publicadas en el boletin
ndmero 25 de la primera quincena de 2026).

Mas alla del dato puntual del cuarto trimestre, la evolucién del PIB confirma que la
economia mexicana opero durante la mayor parte del afio en un entorno de crecimiento
inercial, con avances trimestrales bajos y episodios de contraccion. La combinacion de
un consumo interno moderado, una inversion privada retrocediendo y una politica fiscal
restrictiva redujo el margen de expansién. En este contexto, el repunte observado al
cierre del afio debe interpretarse como un ajuste positivo dentro de una trayectoria

previamente debilitada, mas que como el inicio de una fase expansiva sostenida.

La comparacion del crecimiento observado con las proyecciones de distintos
organismos permite dimensionar con mayor claridad el resultado final de 2025 (Tabla
2). El crecimiento anual de 0.7% se ubicé por encima de lo anticipado por la mayoria
de los analistas, superando las estimaciones de la CEPAL (0.4%), el Banco Mundial
(0.2%), la encuesta de expectativas del Banco de México (0.4%) y el rango estimado
por la Escuela de Negocios del ITESO (0.3-0.6%). Asimismo, el resultado final se
colocé con la prevision de la OCDE (0.7%) y ligeramente por encima de la estimacion
del FMI (0.6%). En el caso de la SHCP, cuyo rango de crecimiento (0.5-1.5%) proviene
de los Criterios Generales de Politica Econdmica y suele ubicarse por encima del
consenso de los especialistas, el dato observado se mantuvo dentro del intervalo

previsto, aunque sin reflejar una mejora estructural del desempefio econémico.

La composicion sectorial del crecimiento refuerza una lectura de fragilidad estructural.
La persistente debilidad de las actividades secundarias contrasta con el mejor
desempefio relativo de los servicios y con la volatilidad del sector primario. De esta
manera, el crecimiento de 2025 no estuvo sustentado en una expansién de la capacidad
productiva, sino en sectores con menor efecto multiplicador sobre el empleo formal y la
inversion de largo plazo. Ello ayuda a explicar la coexistencia de un crecimiento positivo
del PIB con un mercado laboral caracterizado por informalidad elevada y bajos ingresos,

como se documenta en las secciones subsecuentes del boletin.

Asi, la informacién del PIB confirma que 2025 fue un afio de crecimiento bajo,
caracterizado por una marcada desaceleracion durante la mayor parte del periodo y un
cierre trimestral dinamico que mejora la lectura coyuntural. La economia mexicana logré
evitar una contraccién anual, pero continia enfrentando limitaciones estructurales
asociadas a la debilidad de la inversion, el bajo dinamismo industrial y un entorno

externo incierto, marcado por tensiones comerciales y desaceleracién global.

De cara a 2026, el principal desafio sera evitar que el repunte observado al cierre de
2025 se diluya una vez que se disipen los factores coyunturales que lo impulsaron. En
un contexto de renegociacion del T-MEC, mayor fiscalizacion de las empresas,
restricciones presupuestarias y elevada incertidumbre internacional, la economia
mexicana enfrenta un margen acotado para acelerar su crecimiento. Fortalecer la
inversion productiva, reactivar el sector industrial y mejorar la calidad del empleo seran
condiciones indispensables para transitar de episodios puntuales de recuperacion hacia

una trayectoria de crecimiento mas solida, incluyente y sostenible.
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Tabla 3. Balanza Comercial de Mercancias de
México a diciembre de 2025, cifras oportunas,
millones de délares y variacion porcentual anual

Concepto

Exportaciones totales

Petroleras
No petroleras
Agropecuarias
Extractivas
Manufactureras
Automotrices

No automotrices

Importaciones totales

Petroleras
No petroleras
Bienes de consumo

Petroleras
No petroleras
Bienes intermedios
Petroleras
No petroleras
Bienes de capital
Saldo de la balanza
comercial
Fuente: INEGI. Nota: S.S = Sin Significado. Cifras
preliminares de diciembre.

Diciembre de 2025

Millones variacion

de délares
60,650.7 17.2
1,521.6 -32.9
69,129.1 19.5
1,877.5 -12.7
1,636.6 36.4
55,615.0 20.6
15,076.9 08

40,538.0 30.1

Millones
% anual de dolares

Ene. - dic. de 2025
variacion

% anual

664,837.2
21,245.5 -26.4
643,591.6 93
20,969.5 -10.8
13,803.7 26.9
608,818.5 9.8
185,791.4 -4.2

423,027 1

58,2211 16.7 664,066.2 44
3,929.3 -0.7 46,7974 -6.6
54,291.8 18.2 617,268.8 5.3
9,509.6 253  98,021.0 -1.3
1,3326 -6.1 15,0847 -17.7
8,177.0 325 82,936.2 2.5
43,6394 17.3 509,800.6 7.2
2,596.7 23 31,7128 -0.1
41,0428 18.4 478,087.9 7.8
5,072.0 -0.6  56,244.7 -8.7
2,429.6 314 770.9 S.S.

Grafica 4. Exportaciones manufactureras anuales,
2012-2025, millones de dolares
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Nota: Las cifras de diciembre 2025 son preliminares.

Grafica 5. Exportaciones automotrices anuales,
2012-2025, millones de délares
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Fuente: Elaboracién propia con datos del Banco de México.
Nota: Las cifras diciembre de 2025 son preliminares.

J‘Ly’i Balanza comercial de mercancias de México, cifras de
cierre 2025

Al cierre de 2025, la balanza comercial de mercancias de México registré un supervit
anual de 770.9 millones de dodlares, resultado de un crecimiento de las exportaciones
totales (7.6% anual) superior al observado en las importaciones (4.4% anual). Este
desemperfio refleja un sector externo que continué funcionando como soporte de la
actividad econémica a lo largo del afio, en un contexto de menor dinamismo interno y

elevada incertidumbre en el entorno internacional (Tabla 3).

Las exportaciones totales ascendieron a 664,837.2 millones de ddlares, impulsadas
principalmente por el crecimiento de las exportaciones no petroleras, que aumentaron
9.3% anual. Al interior de este rubro, destacd el desempefio de las manufacturas, con
un crecimiento de 9.8%, mientras que las exportaciones petroleras registraron una
contraccion significativa de 26.4% en el acumulado anual, consistente con menores
precios y volumenes. Las exportaciones agropecuarias también mostraron una caida (-
10.8%), en contraste con el fuerte crecimiento de las extractivas (26.9%), aunque estas

ultimas contintian teniendo un peso reducido dentro del total.

En términos anuales, las exportaciones manufactureras alcanzaron un maximo
historico, como se observa en la Grafica 4, consolidando una trayectoria de crecimiento
sostenido tras la caida registrada en 2020. La desagregacioén por destino confirma que
Estados Unidos contintia siendo el principal mercado para las manufacturas mexicanas,
concentrando alrededor del 85% de los envios en 2025, aunque las exportaciones al
resto del mundo mostraron un crecimiento relevante, contribuyendo al dinamismo del

sector en su conjunto.

Sin embargo, la evolucién no fue homogénea entre subsectores. Las exportaciones
automotrices registraron una contraccion anual de 4.2% en 2025, explicada
principalmente por la caida de los envios hacia Estados Unidos por la politica
arancelaria de ese pais, mientras que las exportaciones automotrices dirigidas al resto
del mundo mostraron un crecimiento moderado (Grafica 5). Este comportamiento
contrasta con el de las exportaciones manufactureras no automotrices, que crecieron

17.3% anual, convirtiéndose en el principal motor del crecimiento manufacturero.

Por el lado de las importaciones, el total ascendié a 664,066.2 millones de ddlares, con
un crecimiento anual de 4.4%. Las importaciones no petroleras aumentaron 5.3%,
impulsadas por los bienes intermedios (7.2%), en particular los no petroleros (7.8%),
reflejando la integracién de México en las cadenas globales de valor. En contraste, las
importaciones de bienes de capital registraron una caida de 8.7%, lo que apunta a una
debilidad persistente de la inversion productiva. En su conjunto, el comportamiento de
la balanza comercial en 2025 confirma un sector externo resiliente, aunque con sefales

claras de desaceleracidon en segmentos clave y con riesgos latentes de cara a 2026.
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Tabla 4. Composicion de la poblacion de 15 afos
y mas, segun clasificacion econémica, diciembre
2024 y diciembre 2025

Diciembre  Diciembre Variacion
2024 2025 Absoluta %

Poblacion de 15 afios y mas 102,494,008 104,670,595 2,176,587 2.1%
Poblacion economicamente
activa (PEA)

60,799,933 61,856,733 1,056,800 1.7%

Ocupada 59,321,071 60,379,041 1,057,970 1.8%
Desocupada 1,478,862 1,477,692 -1,170 -0.1%
Poblacion no
econdémicamente activa 41,694,075 42,813,862 1,119,787 2.7%
(PNEA)
Disponible 5,407,587 5,297,942 -109,645 -2.0%
No disponible 36,286,488 37,615,920 1,229,432 3.4%

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Encuesta Nacional
de Ocupacion y Empleo (ENOE) mensual de INEGI.

Tabla 5. Composicion de la poblacion masculina
de 15 afios y mas, segun clasificacion econémica,
diciembre 2024 y diciembre 2025

Diciembre Diciembre Variacion
2024 2025 Absoluta %

Poblacion de 15 afos y mas 47,733,038 49,212,317 1,479,279 3.1%
Poblacién econémicamente
activa (PEA)

35,632,077 36,580,153 948,076 2.7%

Ocupada 34,708,888 35762,221 1053333 3.0%
Desocupada 923,189 817,932 -105,257 -11.4%
Poblacién no
econémicamente activa 12,100,961 12,632,164 531,203 4.4%
(PNEA)
Disponible 1930429 1897544 -32,885 -1.7%
No disponible 10,170,632 10,734,620 564,088 55%

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Encuesta Nacional
de Ocupacion y Empleo (ENOE) mensual de INEGI.

Tabla 6. Composicion de la poblacion femenina de
15 afios y mas, segun clasificacién econémica,
diciembre 2024 y diciembre 2025

Diciembre Diciembre Variacién
2024 2025 Absoluta %

Poblacion de 15 afios y mas 54,760,970 55,458,278 697,308 1.3%
Poblacion economicamente

25,167,856 25,276,580 108,724 0.4%

activa (PEA)
Ocupada 24,612,183 24,616,820 4637 0.0%
Desocupada 555,673 659,760 104,087 18.7%
Poblacién no
economicamente activa 29,593,114 30,181,698 588,584 2.0%
(PNEA)
Disponible 3,477,158 3400398 -76,760 -2.2%
No disponible 26,115,956 26,781,300 665,344 2.5%

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Encuesta Nacional
de Ocupacion y Empleo (ENOE) mensual de INEGI.

Tabla 7. Poblacion ocupada por nivel de ingresos,
diciembre 2024 y diciembre 2025

Diciembre Diciembre Dist% Dist%
2024 2025 2024 2025

Poblacién ocupada 59,321,071 60,379,041 100.0% 100.0%

Hasta 1 salario
minimo (SM)

Mas de 1 hasta2 SM 18,449,080 21,409,256 16.0% 31.1% 35.5%
Més de 2 hasta 3SM 4,937,921 4,390,322 -11.1% 8.3% 7.3%
Mas de 3 hasta 5SM 1,531,220 1,536,972 0.4% 2.6% 2.5%

20,806,410 23,697,550 139% 351% 39.2%

Mas de 5 SM 774,084 543,274 -29.8% 1.3% 0.9%
No recibe ingresos 2,687,329 2615039 -2.7% 4.5% 4.3%
No especificado 10,135,017 6,186,628 -39.0% 17.1% 10.2%

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Encuesta Nacional
de Ocupacién y Empleo (ENOE) mensual de INEGI.

[ ] [ ]
@ ¢ @ Mercado laboral

T -

Encuesta Nacional de Ocupaciéon y Empleo de diciembre 2025

Al cierre de 2025, la poblacién de 15 afios y mas ascendio a 104.7 millones de personas,
lo que representd un crecimiento anual de 2.1% (Tabla 4). Sin embargo, este aumento
poblacional no se tradujo en una mejora equivalente del mercado laboral. La poblacién
econdmicamente activa (PEA) crecié en 1.06 millones de personas, mientras que la
poblaciéon ocupada aumenté en 1.06 millones, reflejando que el mercado laboral logré
absorber nueva fuerza de trabajo, aunque sin cambios relevantes en la desocupacion.
Al mismo tiempo, la poblacion no econdmicamente activa (PNEA) también se
incremento de forma significativa, especialmente en la categoria no disponible, lo que
evidencia que una parte importante de la poblacion en edad de trabajar permanece

fuera del mercado laboral.

El andlisis por sexo revela una dinamica profundamente desigual. En el caso de los
hombres, la poblacién ocupada aumenté en 1.05 millones de personas en 2025, lo que
explica practicamente la totalidad del crecimiento del empleo observado en el afio
(Tabla 5). Ademas, la desocupacion masculina se redujo de forma significativa, lo que
sugiere que el mercado laboral si absorbid la mayor oferta de trabajo masculina. En
contraste, la ocupacion femenina permanecié practicamente estancada, con un
incremento de apenas 4,637 mujeres ocupadas en todo el afio, acompafnado de un
aumento relevante de la desocupacién femenina y de la poblaciéon no econémicamente
activa (Tabla 6). Estos resultados confirman que el crecimiento del empleo en 2025 fue
un fendmeno casi exclusivamente masculino, mientras que para las mujeres el mercado

laboral mostré signos de exclusion y deterioro.

En términos de ingresos, los datos confirman un deterioro generalizado en la calidad
del empleo. A nivel nacional, el aumento de la ocupacion se concentré en los tramos de
menores ingresos, particularmente entre quienes perciben hasta dos salarios minimos
(Tabla 7). En contraste, se registrd una caida en el nimero de trabajadores con ingresos
medios y altos, especialmente en los segmentos de mas de 2 a 3 salarios minimos y de
mas de 5 salarios minimos, tanto en hombres como mujeres, lo que evidencia una
recomposicion del empleo hacia ocupaciones de menor remuneracion por el efecto del

incremento al salario minimo.

Entre los hombres ocupados, el crecimiento del empleo en 2025 se dio principalmente
en los niveles salariales mas bajos, mientras que se redujo el empleo de mayores
ingresos (Tabla 8). En el caso de las mujeres, la precarizacion fue aiun mas marcada:
aunque el numero total de ocupadas no aumentd, si se incrementd de forma
significativa la proporcion de mujeres que perciben hasta uno o dos salarios minimos,
al tiempo que se destruyeron empleos femeninos de ingresos medios y altos (Tabla 9).
Ademas, aumentd ligeramente el nimero de mujeres que no reciben ingresos,

reforzando la vulnerabilidad de su insercién laboral.
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Tabla 8. Poblacion ocupada masculina por nivel
de ingresos, diciembre 2024 y diciembre 2025

Poblacién ocupada
Hasta 1 salario
minimo (SM)

Méas de 1 hasta 2 SM
Mas de 2 hasta 3 SM
Méas de 3 hasta 5 SM
Mas de 5 SM

No recibe ingresos
No especificado

Diciembre
2024
34,708,888

10,354,789

11,958,481
3,389,381
1,030,847

534,649
1,490,345
5,950,396

Diciembre Dist% Dist%
2025 2024 2025
35,762,221 100.0% 100.0%
11,988423 158% 29.8% 33.5%
13,970,721 16.8% 34.5% 39.1%
3,001,302 -11.4% 9.8% 8.4%
1,156,398 122% 3.0% 3.2%
397,406 -25.7% 1.5% 1.1%
1,382,909 -72% 4.3% 3.9%
3,865,062 -35.0% 17.1% 10.8%

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Encuesta Nacional

de Ocupacién y Empleo (ENOE) mensual de INEGI.

Tabla 9. Poblacion ocupada femenina por nivel de

ingresos, diciembre 2024 y diciembre 2025

Poblacién ocupada
Hasta 1 salario
minimo (SM)

Méas de 5 SM
No recibe ingresos
No especificado

Diciembre
2024
24,612,183

10,451,621

6,490,608
1,548,540
500,373
239,435
1,196,984
4,184,621

Diciembre Dist% Dist%
2025 2024 2025
24,616,820 100.0% 100.0%
11,709,127  12.0% 42.5% 47.6%
7.438,535 146% 26.4% 30.2%
1,389,020 -10.3% 6.3% 5.6%
380,574 -23.9% 2.0% 1.5%
145,868 -39.1%  1.0% 0.6%
1,232,130 2.9% 4.9% 5.0%
2,321,566 -44.5% 17.0% 9.4%

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Encuesta Nacional

de Ocupacion y Empleo (ENOE) mensual de INEGI.

Tabla 10. Poblacién ocupada total, masculina 'y
femenina segun condicién de formalidad o
informalidad, diciembre 2024-2025

Poblacién ocupada
total
Ocupacion formal

Diciembre Diciembre

2024
59,321,071
27,494,234

2025
60,379,041
27,390,278

Var
abs

1,057,970
-103,956

Var %

1.78%
-0.38%

Composicién
% 2025

100.0%

45.4%

Ocupacion informal 31,826,837 32.988.763 1.161.926 365%  54.6%
Sector informal 16652250 17.562,595 910345 547%  29.1%
Puera del sector 15174587 15426168 251581 1.66%  25.5%

informal
Poblacién ocupada
hombres

34,708,888

35,762,221

1,053,333

Ocupacion formal 16217512 16565946 338434 209%  46.3%
Ocupacion informal  18.491.376 19206275 714899 387%  53.7%
Sector informal 9,796,924 10,164,860 367,936 3.76%  28.4%
Puera del sector 8694452 9041415 346963 3.99%  25.3%

informal
Poblacién ocupada

mujeres
Ocupacion formal

24,612,183

11,276,722

24,616,820

10,834,332

442,390

-3.92%

44.0%

Ocupacion informal 13,335,461 13,782,488 447,027 3.35%  56.0%
Sector informal 6855326 7,397,735 542409 7.91%  30.1%
Fuera del sector 6480135 6,384,753 -95,382 -1.47%  25.9%

informal

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Encuesta Nacional

de Ocupacién y Empleo (ENOE) mensual de INEGI.

La estructura del empleo por condiciéon de formalidad confirma que todo el empleo
generado en 2025 fue informal. Mientras la ocupacién total aumenté en poco mas de
1.05 millones de personas, la ocupacion formal se redujo en cerca de 104 mil empleos,
y la ocupacion informal crecid en 1.16 millones (Tabla 10). Este crecimiento se
concentré tanto en el sector informal tradicional como en la informalidad fuera del sector
informal, reflejando la expansién de formas de empleo sin acceso a la seguridad social

ni estabilidad contractual.

Las diferencias por sexo son especialmente relevantes. En 2025, la ocupacion
masculina crecié tanto en la formalidad como en la informalidad, aunque con un claro
predominio de esta ultima. En contraste, mas de 400 mil mujeres salieron del empleo
formal y se incorporaron a la informalidad, principalmente al sector informal, lo que
explica el aumento de la tasa de informalidad femenina hasta 56.0%. Este
desplazamiento confirma que, para las mujeres, el mercado laboral no solo dejé de
generar empleos de calidad, sino que empujé a una parte importante hacia condiciones

mas precarias.

Los resultados de la ENOE al cierre de 2025 muestran que el mercado laboral mexicano
solo gener6 empleo precario: informal, de bajos ingresos y sin proteccion social. Si bien
el empleo cumplié una funcion de amortiguador frente a la desaceleracién econémica,
lo hizo a costa de una mayor vulnerabilidad laboral, especialmente entre las mujeres.
La persistencia de estas tendencias refuerza la urgencia de fortalecer las politicas
laborales y de proteccién social, asi como de avanzar en esquemas de
corresponsabilidad en los cuidados, para evitar que el crecimiento del empleo contintie

reproduciendo desigualdad y precarizacion en lugar de bienestar.
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Grafica 6. Variacion porcentual anual del Indicador
Trimestral de la Actividad Econémica Estatal
(ITAEE), cifras desestacionalizadas, tercer
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Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI.

Grafica 7. Variacion promedio anual acumulado al
tercer trimestre de 2025
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ECONOMIA DE JALISCO

é Crecimiento econémico al tercer trimestre

El INEGI publico esta segunda quincena de enero las cifras del Indicador Trimestral de
la Actividad Econémica Estatal (ITAEE) correspondientes al tercer trimestre de 2025,
incorporando ademas una revision al alza de los trimestres previos. Este indicador
permite aproximar el desempefio econdémico de las entidades federativas ante la
ausencia de un PIB estatal trimestral y ofrece una lectura oportuna de la evolucién

productiva de Jalisco.

Con cifras desestacionalizadas, el desempefio de Jalisco muestra una mejora relativa
frente al contexto nacional. En el tercer trimestre de 2025, la economia estatal registro
un crecimiento anual de 1.5%, lo que ubicé a Jalisco en el lugar 13 a nivel nacional
(Grafica 6). Este resultado contrasta con el bajo dinamismo observado en varias
entidades y es superior al crecimiento promedio del pais, aunque aun se mantiene lejos
de los estados con mayor expansién. La heterogeneidad regional sigue siendo elevada,
con entidades que muestran crecimientos superiores a 3%, mientras otras contindan en

contraccion, lo que confirma que la recuperacion econémica sigue siendo desigual.

Al observar el promedio de los primeros tres trimestres de 2025, Jalisco presenta un
crecimiento anual de 1.3%, muy por encima del promedio nacional de 0.4%, ubicandose
en el lugar 15 a nivel nacional (Grafica 7). Esta diferencia refleja una mejora en el
desempefio relativo del estado frente al conjunto del pais, posiblemente asociada al
fuerte dinamismo de las exportaciones jaliscienses, que crecieron 52.3% anual en el
acumulado enero-septiembre de 2025, como se documento en ediciones previas del
boletin. No obstante, este mejor desempefio debe interpretarse con cautela, ya que no

implica un cambio estructural en la trayectoria de crecimiento.

La perspectiva historica del ITAEE (Grafica 8) confirma esta lectura. Si bien el
crecimiento promedio de 1.3% en 2025 representa una recuperacion respecto a 2024,
cuando la economia estatal practicamente se estanco, el nivel actual sigue siendo
modesto en comparacién con los periodos de mayor dinamismo previos a 2019 y con
la recuperacion observada tras la pandemia. La trayectoria reciente sugiere que la
economia de Jalisco se mantiene en una fase de crecimiento bajo, con avances

graduales pero insuficientes para consolidar una expansion sostenida.

El andlisis sectorial con cifras originales refuerza esta conclusiéon (Tabla 11). En el
promedio de enero a septiembre de 2025, el crecimiento total del ITAEE de Jalisco con
cifras originales fue de apenas 0.9%, lo que confirma que, aun con la revisién al alza,
el dinamismo econémico sigue siendo limitado. Las actividades secundarias crecieron
2.6%, impulsadas principalmente por la construccion, que registré un crecimiento de
12.0% y se consolidé como el principal motor de la actividad econdémica en el periodo.
Este repunte sugiere una reactivacion de proyectos de inversion, particularmente en

vivienda y obra civil asociadas a los preparativos del Mundial de futbol de 2026.
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Gréfica 8. Indicador Trimestral de la Actividad
Economica Estatal (ITAEE) de Jalisco, variacion %
anual y promedio anual, primer trimestre 2012 —
tercer trimestre 2025
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Fuente: Elaboracion propia con informacién del Sistema de
Cuentas Nacionales de México, INEGI. Nota: El promedio de
2025 solo considera informacién de los tres primeros
trimestres.

Tabla 11. Variaciéon anual del ITAEE de Jalisco por
actividad econémica, cifras originales (sin
desestacionalizar), promedio enero-septiembre
2025

Sector Var % anual

Actividades primarias -0.3
Agricultura, cria y explotacion

de animales L
Resto 1.0

Actividades secundarias 2.6
Mineria 19
Gener., transm., distrib. 47

energia eléctrica, agua y gas :
Construccion 12.0
Industrias manufactureras 0.8

Actividades terciarias 0.3
Comercio 2.7
Transportes. Informacién en

medios masivos 0.4
Servicios financieros, de

seguros, e inmobiliarios 29
Servicios profesionales, 95

cientificos y técnicos :
Servicios educativos, salud,

asistencia social y 20

gubernamentales
Servicios de esparcimiento

culturales y deportivos, y otros

servicios recreativos. Servicios 51

de alojamiento temporal y de
preparacion de alimentos y
bebidas

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Sistema de
Cuentas Nacionales de México, INEGI.

En contraste, las industrias manufactureras, nucleo tradicional del aparato productivo
estatal, mostraron un crecimiento débil de 0.8%, insuficiente para generar un impulso
mas amplio sobre la economia local. Por su parte, las actividades terciarias
practicamente se estancaron, con un crecimiento de 0.3%, reflejando la desaceleracién
del consumo interno y el menor dinamismo del comercio, que cayé -2.7%. Si bien
algunos servicios especializados, como los financieros, profesionales y de
esparcimiento, registraron avances, su crecimiento no logré compensar la debilidad del
conjunto del sector. Por su parte, las actividades primarias permanecieron en terreno

negativo (-0.3%), no aportando al crecimiento agregado.

Los resultados del ITAEE al tercer trimestre de 2025 muestran que la economia de
Jalisco ha mejorado su posicién relativa frente al promedio nacional, pero contintia
creciendo a un ritmo bajo y fragil, sustentado en pocos sectores, particularmente la
construccion. La debilidad de las manufacturas y el bajo dinamismo de las actividades
terciarias limitan la posibilidad de una recuperacion mas soélida y generalizada,
especialmente en un entorno de menor crecimiento nacional y elevada incertidumbre

externa.

Adicionalmente, el repunte de la construccion, principal motor del crecimiento reciente
presenta un componente claramente temporal, asociado en buena medida a la
ejecucion de obras de infraestructura vinculadas a los preparativos para el Mundial de
futbol, del cual Jalisco sera una de las sedes. Si bien este impulso ha contribuido a
mejorar el desempeiio econdémico en el corto plazo, se trata de un factor transitorio que
dificilmente podra sostener el crecimiento una vez que concluya el ciclo de inversién
publica asociado a este evento. En ausencia de nuevos proyectos de gran escala, es

previsible que la actividad constructiva vuelva a moderarse en los proximos trimestres.

En este contexto, la consolidacién de un crecimiento mas duradero dependera de que
el impulso temporal de la construccién se traduzca en mayores encadenamientos
productivos, un fortalecimiento de la actividad manufacturera y una recuperacion mas
amplia de los servicios, particularmente aquellos vinculados al consumo interno. De lo
contrario, Jalisco corre el riesgo de enfrentar una desaceleracion posterior al pico de

inversion, reproduciendo un patrén de crecimiento intermitente y vulnerable.

Asimismo, el desempefio reciente sugiere que el extraordinario crecimiento de las
exportaciones jaliscienses observado en 2025 aun no se ha reflejado plenamente en
una expansion sostenida del aparato productivo local. Esto refuerza la necesidad de
fortalecer los mecanismos de vinculacién entre el sector exportador y el resto de la
economia estatal, en particular con las pequefias y medianas empresas, para
maximizar los efectos multiplicadores de la actividad externa. En un contexto de
renegociacion del TMEC y de mayor volatilidad en el comercio internacional, avanzar
hacia un modelo de crecimiento mas diversificado y menos dependiente de impulsos
temporales sera clave para que Jalisco recupere un papel mas dinamico dentro de la

economia nacional.

BOLETIN DE ANALISIS ECONOMICO | 8



BoLetin be ANALISIS ECONOMICO

ESCUELA DE NEGOCIOS ITESO-ANO 2 - N° 26-ENERO 2026

Grafica 9. Tasa de desocupacion por entidad
federativa, diciembre 2025
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la ENOE mensual de

INEGI.

Grafica 10.
desocupacion

Variacién anual de la tasa de
por entidad federativa, diciembre

2025, puntos porcentuales
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Tasa de desocupacioén en diciembre de 2025

La Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo mensual publica informacién por entidad
federativa Unicamente sobre la tasa de desocupacion, mientras que los indicadores
desagregados se difunden de manera trimestral. Por ello, el analisis estructural del
mercado laboral de Jalisco se complementara con la informacion trimestral cuando se
publiquen los resultados. No obstante, la tasa de desocupacién mensual permite

identificar con oportunidad las presiones recientes en el mercado laboral estatal.

En diciembre de 2025, la tasa de desocupacion nacional se ubicé en 2.39%,
practicamente sin cambios respecto al mismo mes del afio anterior (Graficas 9 y 10).
En contraste, Jalisco registrd una tasa de desocupacion de 3.16%, claramente superior
al promedio nacional y que lo posiciond como la tercera entidad con mayor tasa de

desocupacion del pais, solo por debajo de Sonora y Tabasco (Grafica 9).

El analisis regional muestra una elevada heterogeneidad entre entidades. Mientras
estados como Guerrero (0.93%), Oaxaca (1.05%) y Yucatan (1.09%) presentaron las
tasas de desocupacion mas bajas, varias entidades con mayor peso industrial y urbano
registraron niveles significativamente mas altos. En este contexto, la posicion de Jalisco
resulta relevante, ya que combina una tasa de desocupacioén elevada con un entorno

de bajo crecimiento econdmico y debilidad sectorial, como se documento en la seccion

anterior.

La variacién anual de la tasa de desocupacion refuerza esta lectura (Grafica 10). Entre
diciembre de 2024 y diciembre de 2025, Jalisco registré un incremento de 1.25 puntos
porcentuales, lo que lo convirtié en la segunda entidad con mayor aumento anual del
desempleo, solo detrds de Hidalgo. Este deterioro contrasta con la estabilidad
observada a nivel nacional (-0.04 puntos porcentuales) y con la reduccién del
desempleo registrada en varias entidades, lo que evidencia una pérdida de dinamismo

relativa del mercado laboral jalisciense en el ultimo afo.

El aumento de la desocupacién en Jalisco debe interpretarse a la luz del contexto
laboral descrito en las secciones previas del boletin. Como se documenté en el analisis
nacional de la ENOE, el empleo creado en 2025 se concentré mayoritariamente en la
informalidad y en ocupaciones de bajos ingresos, mientras que el empleo formal mostré
un desempefio débil. En este sentido, la combinacién de una tasa de desocupacioén al
alza con un crecimiento del empleo predominantemente informal sugiere que el
mercado laboral estatal enfrenta tensiones estructurales, en las que la capacidad de
absorcion de empleo de calidad resulta limitada. En este contexto, una tasa de
desocupacion al alza con un patrén de creacion de empleo predominantemente informal
y de bajos ingresos, apunta a tensiones estructurales en el mercado laboral jalisciense,
que limitan su capacidad para absorber a la poblacion econédmicamente activa en

condiciones de mayor estabilidad.
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