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REPORTE PAP  

 

Presentación Institucional de los Proyectos de Aplicación Profesional  
 

Los Proyectos de Aplicación Profesional (PAP) son experiencias socio-profesionales de los 

alumnos que desde el currículo de su formación universitaria- enfrentan retos, resuelven 

problemas o innovan una necesidad sociotécnica del entorno, en vinculación (colaboración) 

(co-participación) con grupos, instituciones, organizaciones o comunidades, en escenarios 

reales donde comparten saberes. 

El PAP, como espacio curricular de formación vinculada, ha logrado integrar el Servicio Social 

(acorde con las Orientaciones Fundamentales del ITESO), los requisitos de dar cuenta de los 

saberes y del saber aplicar los mismos al culminar la formación profesional (Opción 

Terminal), mediante la realización de proyectos profesionales de cara a las necesidades y 

retos del entorno (Aplicación Profesional). 

El PAP es un proceso acotado en el tiempo en que estudiantes, actores sociales y profesores 

se asocian colaborativamente y en red, en un proyecto, e incursionan en un mundo social, 

como actores que enfrentan verdaderos problemas y desafíos traducibles en demandas 

pertinentes y socialmente relevantes. Frente a éstas transfieren experiencia de sus saberes 

profesionales y demuestran que saben hacer, innovar, co-crear o transformar en distintos 

campos sociales.  

El PAP trata de sembrar en los estudiantes una disposición permanente de encargarse de la 

realidad con una actitud comprometida y ética frente a las disimetrías sociales. En otras 

palabras, se trata del reto de “saber y aprender a transformar”. 



El Reporte PAP consta de tres componentes: 

El primer componente refiere al ciclo participativo del PAP, en donde se documentan las 

diferentes fases del proyecto y las actividades que tuvieron lugar durante el desarrollo de 

éste y la valoración de las incidencias en el entorno. 

El segundo componente presenta los productos elaborados de acuerdo con su tipología.  

El tercer componente es la reflexión crítica y ética de la experiencia, el reconocimiento de 

las competencias y los aprendizajes profesionales que el estudiante desarrolló en el 

transcurso de su labor. 

 

 
 

 



Resumen 
 

El propósito del proyecto fue apoyar a Destiladora Juanacatlan en la construcción de un plan 

de exportación de su producto, Tequila Carreta de Oro, hacía cinco mercados: Japón, Corea 

del Sur, Hong Kong, Singapur y España. A lo largo del semestre nos enfocamos en confirmar 

y agregar datos a las regulaciones arancelarias y no arancelarias de cada país, los requisitos 

de etiquetado y la documentación necesaria para poder exportar, además de buscar contacto 

directo con posibles distribuidores e identificar ferias internacionales relevantes para dar a 

conocer el producto. Para lograrlo, trabajamos con una metodología en la cual se hizo 

investigación y revisión de fuentes oficiales de aduanas y autoridades sanitarias de cada país, 

así como en acercamientos reales con empresas. También diseñamos un modelo de costos 

para el almacenamiento del producto en un recinto fiscal en Ámsterdam, pensando en su 

distribución hacia España, además de la realización de dos modelos de CRM uno para Europa 

y el otro para Asia. Como resultado, entregamos a la empresa un panorama claro de lo que 

necesita cumplir en cada mercado, propuestas de etiquetado adaptadas, un modelo logístico-

fiscal, avances concretos en la negociación con Corea del Sur y un mapeo de ferias clave del 

sector. 

 

1. Ciclo participativo del Proyecto de Aplicación Profesional 
 
El PAP es una experiencia de aprendizaje y de contribución social integrada por estudiantes, 

profesores, actores sociales y responsables de las organizaciones, que de manera colaborativa 

aplican sus conocimientos y generan alternativas para dar respuesta a problemáticas de un 

contexto específico y en un tiempo delimitado. Por tanto, la experiencia PAP supone un 

proceso en lógica de proyecto, así como de un estilo de trabajo participativo y recíproco entre 

los involucrados.  
 
 

1.1 Entendimiento del ámbito y del contexto  
 

El tequila es más que una bebida de exportación; representa un sistema de apoyo a la 

comunidad, a las familias agricultoras que dependen del cultivo del agave azul. Aunque 

organismos como el Consejo Regulador del Tequila garantizan la autenticidad del producto, 
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la industria del tequila es desbalanceada en cuestión de beneficios, las grandes marcas 

abarcan gran parte del mercado por lo que los pequeños productores no salen muy 

beneficiados de esto, además de afrontar riesgos en el mercado. 

 

En este contexto surgió Destiladora Juanacatlán. A principios de los años 2000, una crisis de 

sobreproducción de agave en la región de Los Altos de Jalisco provocó una fuerte caída de 

precios, afectando gravemente a las familias productoras. Como respuesta, un grupo de 

agricultores decidió integrarse verticalmente y en 2003 fundó la destiladora como una 

Sociedad de Producción Rural, con el objetivo de transformar su propia materia prima y 

generar mayor valor para la comunidad. 

 

En 2008 comenzaron las primeras destilaciones bajo la marca Carreta de Oro, produciendo 

tequila Blanco, Reposado y Añejo. Este modelo permitió a los productores obtener ingresos 

más estables, generar empleo local y mantener una mayor parte de la riqueza dentro del 

municipio. 

 

La empresa también ha impulsado la participación de las mujeres en áreas de producción, 

administración y comercialización, contribuyendo a su independencia económica y 

fortaleciendo el desarrollo social de la comunidad. 

 

Para Juanacatlán, la destiladora se ha convertido en un motor de desarrollo local, ya que 

genera empleo, impulsa la demanda de agave de productores locales y posiciona al municipio 

en mercados nacionales e internacionales. A diferencia de muchas grandes empresas 

tequileras, su modelo mantiene el valor económico dentro de la comunidad y conserva una 

fuerte identidad local. 

 

Actualmente, Carreta de Oro se exporta a diversos mercados de América y busca expandirse 

hacia Asia, especialmente a Japón, Corea del Sur, Singapur y Hong Kong. Aunque enfrenta 

desafíos regulatorios y comerciales, esta expansión representa una oportunidad para llevar al 

mundo un producto que refleja el esfuerzo de las familias productoras de Juanacatlán y el 

desarrollo de toda su comunidad. 
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Con el tiempo, Carreta de Oro logró presencia en mercados del continente americano, 

incluyendo 40 estados de Estados Unidos, así como Brasil, Colombia y Venezuela. Sin 

embargo, la empresa enfrenta actualmente la necesidad de diversificar sus mercados de 

exportación y consolidar su posicionamiento en el segmento premium a nivel internacional. 

Asia emerge como la siguiente frontera estratégica, pero la empresa carece de un plan de 

exportación estructurado que le permita enfrentar los requisitos regulatorios, logísticos y 

comerciales específicos de esa región. 

 

1.2 Caracterización de la organización  
 

Destiladora Juanacatlán, S.P.R. de R.L. de C.V. es una empresa productora de tequila 100% 

agave azul, constituida como sociedad de producción rural, ubicada en: 

  

Calle Camino Al Bajío Norte No. 1, Rancho Buena Vista, Juanacatlán, Jalisco, México 

45880. 

Tel: +52 33 1623 6950 

  

Misión: Elaborar productos obtenidos del agave con la más alta calidad certificada, con 

costos altamente competitivos para su comercialización en el mercado doméstico y 

exportación. Promover y asegurar el desarrollo continuo de la empresa, clientes, socios y 

colaboradores; participar activamente en la conservación del medio ambiente; mantener la 

empresa a la vanguardia tecnológica; e impulsar con orgullo la cultura y tradiciones 

mexicanas en los mercados que atiende. 

 

Visión: Consolidar la empresa en el mediano y largo plazo por medio de la comercialización 

profesional de sus productos, proyectándose como empresa de clase mundial, destacándose 

por la alta calidad de sus productos y servicios, e incrementando año con año su participación 

en los mercados nacional e internacional. 

  

La empresa produce tequila bajo la marca Carreta de Oro en tres presentaciones: 

• Blanco: cristalino, con esencia herbal, toque cítrico y agave cocido. 40% Alc./Vol. 
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• Reposado: madurado mínimo 4 meses en barriles de roble blanco americano (etiqueta indica 

6 meses). Suave y dulce. 40% Alc./Vol. 

• Añejo: madurado más de 18 meses en barrica de roble americano. Notas a madera y frutos 

secos. 40% Alc./Vol. 

  

La marca cuenta con registro ante el IMPI (NOM: 1551, DOT: 268) y validación del Consejo 

Regulador del Tequila. Para la logística de exportación, la empresa trabaja con IGL como 

agente de carga, la Naviera MSC para transporte marítimo y terrestre, e Ing. Heberto Pérez 

C.E. Hijos, S.C. y Duaner, S.A. de C.V. como agentes aduanales en México. 

 

1.3 Identificación de la(s) problemática(s) 
 

La problemática central que da origen al presente PAP es la necesidad de Destiladora 

Juanacatlán, integrada por 65 asociados entre ellos agaveros y empresarios, de diversificar 

sus mercados de exportación más allá del continente americano. A pesar de contar con un 

producto certificado, galardonado (San Francisco World Spirits Competition 2024) y con 

presencia en 40 estados de EUA, la empresa no había desarrollado previamente una estrategia 

formal de entrada a los mercados asiáticos, donde el tequila experimenta tasas de crecimiento 

superiores al promedio global. El apoyo del ITESO potencializa la expansión de la 

destiladora, brindando un proyecto de estrategia de internacionalización en Asia (Corea del 

sur, Hong Kong, Singapur y Japón) y en España. 

 

Las problemáticas específicas identificadas incluyen: 

• Desconocimiento de los marcos arancelarios y no arancelarios vigentes en Japón, 

Corea del Sur, Singapur y Hong Kong aplicables a la fracción 2208.90 (tequila). 

• Ausencia de un análisis de precios de competidores en punto de venta en los mercados 

objetivo, lo que impide establecer un pricing estratégico competitivo. 

• Falta de documentación técnica de etiquetado adaptada a las regulaciones de cada 

mercado destino (idioma, campos obligatorios, advertencias sanitarias). 

• Inexistencia de un directorio de distribuidores e importadores potenciales en los 

mercados asiáticos y en España. 
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• Desconocimiento de los canales de distribución dominantes (on-trade vs. off-trade) y 

sus implicaciones para la estrategia de entrada de una marca premium de nicho. 

• Ausencia de plan de comercialización aterrizado para la penetración de mercado en 

los países meta. 

 

 
1.4. Planeación de alternativa(s), objetivo(s) particular(es) y formalización de 
acuerdos de colaboración  

 

La alternativa seleccionada y validada junto con Destiladora Juanacatlán consiste en el 

desarrollo de un Plan Integral de Exportación hacia los mercados asiáticos de Japón, Corea 

del Sur, Singapur y Hong Kong. Esta propuesta responde a la necesidad concreta de la 

empresa de trascender su presencia en el continente americano y explorar mercados con alto 

potencial de crecimiento para el tequila premium, atendiendo a su vez una brecha real: la 

empresa cuenta con un producto certificado y con experiencia exportadora, pero carece de la 

documentación estratégica necesaria para avanzar hacia Asia. El objetivo particular de este 

periodo fue precisamente cerrar esa brecha, determinando la viabilidad real de exportación 

en cada mercado e identificando las condiciones arancelarias, regulatorias y comerciales que 

harían posible la entrada de Carreta de Oro de manera competitiva y sostenida.  

• Logística  

o Especificaciones para logística 

o Transporte 

o Agentes aduanales 

o Almacenes 

o Regulaciones y documentación 

§ Japón 

§ Singapur 

§ Hong Kong 

§ Corea del Sur   

• Comercialización 

o Estrategia de marca 
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o Características 

o Oferta de valor 

o Posicionamiento 

o Set competitivo 

o Perfil del consumidor 

• Precio y términos de venta   

o Costing (de planta a mercado)   

o Pricing (del precio al público hacia planta)   

o Precio al público   

o Términos de venta   

• Distribución 

o Directorio de contactos   

• Plan de ventas 

o Estrategia de ventas 

o Promoción on premise 

o Promoción off premise 

o Publicidad y redes sociales 

o Material POP y herramientas de venta   

• Ferias y promoción 

• España 

1.5. Desarrollo de la propuesta de mejora 
 
A lo largo del proyecto se realizó una investigación integral enfocada en Japón, Corea del 

Sur y Hong Kong, con el objetivo de proporcionar información clara y útil que facilitara la 

toma de decisiones. Más que un proyecto universitario, se realizó una herramienta de consulta 

para que la empresa la utilice como punto de partida para penetrar mercados internacionales.  

En el entregable final que fue compartido a la Destiladora se le dio información más profunda 

de los requisitos comerciales y regulatorios de cada mercado (condiciones de acceso, 

aranceles, tratados vigentes y documentación necesaria), lo cual reduce la incertidumbre y 

mejora la planificación de futuras operaciones internacionales; un análisis detallado de los 

requisitos de etiquetado por país (idioma, etiquetado, advertencias obligatorias, información 
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técnica y trazabilidad), que permite anticipar ajustes de diseño y evitar retrasos o costos 

adicionales en la importación; y la identificación de oportunidades de promoción y 

networking en ferias internacionales especializadas como FOODEX Japan, ProWine Tokyo, 

FHA Singapore y la Hong Kong International Wine & Spirits Fair, que ofrecen una vía clara 

para establecer relaciones con distribuidores e importadores y construir presencia en 

mercados asiáticos. 

El proyecto también permitió identificar ventajas competitivas que Destiladora Juanacatlán 

puede aprovechar. Por ejemplo, el acceso preferencial al mercado japonés gracias al acuerdo 

comercial entre México y Japón representa una oportunidad importante para posicionar 

Tequila Carreta de Oro frente a competidores de otros países. Del mismo modo, se 

identificaron los desafíos fiscales y regulatorios presentes en Corea del Sur y Hong Kong, 

proporcionando información que será útil para desarrollar estrategias de precios y 

posicionamiento acordes con las características de cada mercado. 

En conjunto con el proyecto se realizaron dos documentos de Excel en el que se hizo una 

base de datos con información de los contactos comerciales internacionales, que reúnen 

información detallada de importadores y distribuidores de bebidas en distintos mercados 

estratégicos en Asia (Corea, Japón, Singapur y Hong Kong) y también para España. De igual 

manera se realizó un documento de Excel en donde se muestra el costo de importar producto 

a Amsterdam y usar ese punto estratégico para enviar producto a España con más facilidad. 

Como parte de la validación práctica de la investigación, se estableció contacto directo con 

MyAddo por parte de Mariana Aranda, una empresa distribuidora interesada en 

importar/comprar el tequila Carreta de Oro al mercado surcoreano. Se establecieron 

reuniones exploratorias, generando minutas formales que documentaron los primeros 

acercamientos a las potenciales negociaciones. Esta experiencia permitió contrastar la 

investigación teórica al implementar los hallazgos en un proceso de negociación con 

distribuidores internacionales en la región de Asia. 
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1.6. Valoración de productos, resultados e impactos 
 

Tomando como base el plan de exportación construido para Destiladora Juanacatlán, 

concluimos la existencia de oportunidades notorias dentro del mercado asiático. El ejemplo 

más representativo que tenemos dentro del proyecto es Corea del sur; el espacio da lugar a 

poder generar un plan atractivo para posicionar el tequila como producto diferenciado a pesar 

de diferentes cargas fiscales, mencionando que es el país que hasta ahora ha tenido más 

disposición a la comunicación para adentrar el producto en el mercado. 

Así mismo Japón ofrece una gran variedad de ventajas competitivamente beneficiosas para 

la empresa, como, por ejemplo; la entrada del tequila con una tasa preferencial que da lugar 

a una reducción de costos. En Hong Kong, el régimen de puerto libre, así como la ausencia 

del IVA pueden convertir al territorio en una especie de HUB estratégico, mientras que 

Singapur, representa un mercado premium con consumidores exigentes, pero con un 

ecosistema de ferias internacionales que favorecen la promoción del tequila mexicano.  

Por su lado, España abre la posibilidad de poder aprovechar lo que es el recinto fiscal; 

abriendo lugar a la optimización de la logística para la distribución del producto en otro 

mercado por completo y al mismo tiempo reduciendo sus costos. 

De manera global, la empresa cuenta con una base sólida; cumpliendo excelentemente la 

parte operativa y regulatoria para abrirse buen paso a la comercialización dentro de un 

mercado extranjero. La siguiente parte, la estrategia de comercialización esta propuesta para 

que siga desarrollándose y profundizando más allá de la superficie para crear sinérgicamente 

una base sólida comercial, aprovechando las ventajas regulatorias y fiscales de cada mercado 

para afianzar el tequila Carreta de Oro como un referente global dentro de la categoría de 

bebidas espirituosas premium.  

Recomendaciones:  

Recomendamos a la empresa fortalecer la comunicación, así como las relaciones comerciales 

con los posibles distribuidores e importadores. Mantener contacto activo mediante correos 

electrónicos, llamadas de seguimiento y reuniones mediante una variedad de plataformas 

permitirán crear relaciones que construyan la confianza y demuestren el compromiso de la 
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empresa de llevar el producto a los mercados objetivo. La participación en ferias 

internacionales específicas podría ser clave para generar contactos de alto valor y posicionar 

la marca en escenarios estratégicos, para esto sería recomendable la creación de un calendario 

específico y dar continuación a la variedad de factores que dan oportunidad a la incursión, 

como, por ejemplo; correos electrónicos informativos, formatos de inscripción, requisitos por 

ferias, etc.  

De la mano de esto, la optimización de la gestión interna de las oportunidades, así como el 

seguimiento de estas, es estratégicamente vital. La actualización constante de la base de datos 

en el CRM, el registro de cada interacción con importadores, marcas, organizadores de ferias, 

podrían dar lugar a un seguimiento puntual y evitar la pérdida de oportunidades. Para esto, 

recomendamos delegar responsabilidades específicas a una persona o un equipo que pueda 

garantizar continuidad y profesionalismo dentro de la gestión de exportaciones y relaciones 

internacionales. Además del uso de inteligencia artificial como herramienta de búsqueda de 

contactos.  

En el caso específico de Corea del Sur, recomendamos dar continuidad puntual al proceso ya 

iniciado con MyADDO Incorporated, priorizando el envío de las certificaciones de calidad 

(CRT, COFEPRIS, FDA) y los videos del proceso productivo solicitados por José Becerril, 

así como el cierre de las cotizaciones de exportación en curso con los distintos forwarders. 

Dado que esta negociación se encuentra en una etapa más avanzada que el resto de los 

mercados prospectados, se recomienda designar tiempos de respuesta claros para no perder 

el impulso comercial generado y así definir en el corto plazo las condiciones finales de 

comisión y exclusividad. 

Finalmente, recomendamos que para que la empresa pueda aprovechar el máximo sus 

ventajas logísticas y fiscales disponibles den seguimiento y exploren a profundidad lo que 

llega a ofrecer el recinto fiscal para el mercado de España, pues podría convertirse en un 

punto de entrada estratégico y la llave para entrar en el continente de la manera más armónica. 
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1.8. Anexos generales 
 

• Anexo 1 CRM Asiático. 
• Anexo 2 Supuestos. 
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• Anexo 4 Ficha Técnica Inglés. 
• Anexo 5 Lista de precios.   
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• Anexo 7 Lista de precios Japonesa. 
• Anexo 8 Minuta 1 Corea. 
• Anexo 9 Minuta 2 Corea. 
• Anexo 10 CRM España 

 
2. Productos 
 

Se realizó un proyecto el cual fue entregado a la empresa y no se presenta aquí por razones 

de confidencialidad. 

Nuestra metodología para realizar este proyecto consistió en 4 sesiones a la semana en las 

que dos eran consulta personal de equipos con los profesores y dos eran grupales. 

Los entregables desarrollados fueron los siguientes: 

• Desarrollo del proyecto de exportacion. 

• CRM Asia/España: Estos documentos anexados contienen contactos comerciales 

internacionales y su información relevante como importadores y distribuidores de 

bebidas en mercados de Asia (Hong Kong, Corea del sur, Singapur, Japón) y España. 

Se incluyen datos de empresa, ubicación, datos de contacto, giro, notas de 

prospección y nivel de interés. Su propósito es servir como base de datos para la toma 

de decisiones estratégicas y análisis adecuado de prospectos. Priorizando 

oportunidades según su relevancia, interés, etc. 

• Supuestos: Anexo de supuestos logísticos y comerciales para la exportación de 

tequila. Se planea un modelo de tres tarimas, se estiman volúmenes, frecuencia de 

exportación, clientes, y costos asociados al almacenaje fiscal en Ámsterdam. Su 

propósito es proyectar escenarios de costos y operación en un mercado nuevo. 

• Ficha técnica Español/Inglés: Presentación corporativa de la destiladora Juanacatlán 

enfocado en la línea Carreta de Oro. Describe la historia de la empresa, el proceso 

artesanal, características sensoriales del tequila, reconocimientos internacionales, 

presencia en otros mercados, certificaciones y reconocimientos, etiquetas privadas y 

soporte comercial para exportación. 
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• Listas de precios Español/Coreano/Japonés: Catálogo comercial de Carreta de Oro 

que muestra precios de exportación junto con condiciones de venta y exportación. 

• Minutas: Anexos de documentación de reuniones exploratorias entre Destiladora 

Juanacatlán, Mariana Aranda y MyAddo Incorporated sobre la posible distribución 

de Tequila Carreta de Oro en Corea del Sur. Se abordaron temas de comisiones, 

exclusividad, maquila de tequila, procesos de calidad, certificaciones, requisitos de 

mercado, etc. Estas reuniones se concretaron de manera exploratoria sin que se 

definieran compromisos comerciales formales. 

 
3. Reflexión crítica y ética de la experiencia  
 

El RPAP tiene también como propósito documentar la reflexión sobre los aprendizajes en 

sus múltiples dimensiones, las implicaciones éticas y los aportes sociales del proyecto para 

compartir una comprensión crítica y amplia de las problemáticas en las que se intervino.  

 

Al iniciar este proyecto, nosotras compartimos una perspectiva que podríamos llegar a 

plantear cómo limitada de lo que implicaría trabajar con la Destiladora Juanacatlán: 

anticipamos un trabajo que sería en su mayoría logístico y legal, centrado solamente en 

trámites, clasificaciones arancelarias y documentación técnica. A lo largo del avance del 

proyecto esta idea inicial se transformó por completo, descubrimos que el proyecto nos exigía 

integrar conocimientos de nuestra carrera con habilidades nuevas de investigación, 

comunicación intercultural, técnicas de negociación, diseño y pensamiento crítico estratégico 

y que el verdadero valor del proyecto no residía solamente en la entrega final de un plan de 

exportación académicamente correcto, sino en comprender la profundidad e impacto para 

aquellas personas que estábamos ayudando y el porque ese trabajo importa.  

 

Este cambio de perspectiva se detonó de manera determinante con la visita presencial a la 

destilería al principio del PAP. Conocer y reconocer el proceso productivo del tequila de 

principio a fin; desde el corte del agave hasta el envasado y sobre todo, convivir con las 

personas que llevan este proceso a cabo y que conforman el equipo de la Destiladora 

Juanacatlán nos permitió entender que no estábamos trabajando para una empresa abstracta, 



16 
 

sino para una comunidad de agaveros que con esfuerzo y convicción construyeron un 

proyecto que hoy busca visibilidad y trascender sus fronteras. La calidez con la que el equipo 

fue recibido, la disposición del equipo dentro de la destiladora de compartir con nosotros su 

conocimiento y la pasión tan clara con la que hablan de su producto transformaron nuestra 

relación con el proyecto: dejamos de trabajar para cumplir con una entrega final y 

comenzamos a trabajar con un sentido de responsabilidad genuino para una marca que 

representa años de trabajo en comunidad y personas reales que la integran. 

Desde un enfoque crítico, el proyecto nos confrontó con las dificultades reales existentes del 

comercio internacional. Analizar mercados extranjeros como Singapur, Japón, Corea del Sur 

y Hong Kong implicó no sólo una amplia recopilación de datos; aranceles, impuestos al 

consumo, regulaciones sanitarias, requisitos de etiquetado, etc. Sino interpretarlas y 

traducirlas en información verdadera que diera lugar a accionables y decisiones estratégicas 

que ayudarán a la empresa a crecer. Esto nos exigió desarrollar criterio propio para poder 

diferenciar entre fuentes confiables y contradictorias, tomar decisiones concretas y definir si 

cada dato entregado tendría un impacto directo en las decisiones reales de la empresa. Este 

nivel de responsabilidad fue para varias de nosotras la primera experiencia académica con 

consecuencias tangibles fuera del salón, lo que nos llevó a un nivel de trabajo y cuidado 

distinto a todo lo anterior que pudimos haber trabajado. 

El trabajo en equipo así mismo fue un aprendizaje ético y profesional relevante en sí. Aun 

tratándose de un equipo conformado por personas que ya conocíamos, la presión de un 

producto real nos dio pauta a nuevas maneras de aprender a trabajar, dialogar y convivir para 

resolver problemáticas de manera constructiva. Comprendimos que el trabajo en equipo no 

surge de eliminar diferencias, sino de darles el espacio y aprovecharlas para enriquecer un 

resultado final, esta es una lección que consideramos vale la pena tomar en cuenta para la 

práctica profesional fuera del salón y en la vida. 

En el plano ético, el proyecto nos hizo conscientes del peso que tiene el manejo responsable 

de información confidencial para una empresa. Al trabajar con datos sensibles de la empresa, 

nosotras asumimos un compromiso que declaraba manejar esa información con discreción y 

de hacer uso de ella exclusivamente para fines del proyecto, respetando y reconociendo de 

igual manera la confianza que la Destiladora Juanacatlán depósito en nosotras como equipo 
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representante del ITESO. Dimensionar realmente la ética profesional no como un principio 

inmaterial, sino como una práctica cotidiana que se pone a prueba en decisiones concretas 

fue parte esencial de esta experiencia.  

Así mismo, este proyecto nos deja con una pregunta que consideramos fundamental para 

nuestro futuro profesional: ¿a quién ponemos nuestros conocimientos al servicio? Trabajar 

de cerca con esta comunidad de agaveros, sin los recursos de una gran corporación, nos 

permitió reconocer que el comercio internacional puede utilizarse para optimizar lo que ya 

funciona para quienes tienen todo resuelto, así como para abrir puertas a quienes cuentan con 

productos auténticos y valiosos, pero no con esas herramientas técnicas que se necesitan para 

navegar un sistema regulatorio que no fue creado ni diseñado pensando en ellos. El 

reconocimiento de esa disyuntiva nos hizo conscientes del aporte social que tiene nuestra 

carrera cuando se pone al servicio de pequeñas y medianas empresas mexicanas que tienen 

un potencial de crecimiento y que se puede hacer realidad. 

En términos de un aporte social real y de la mano de lo ya mencionado, consideramos que 

este proyecto ayuda a cerrar una brecha que existía, de conocimiento y acceso que 

frecuentemente pone una pausa a empresas como la Destiladora Juanacatlán frente a 

competidores con mayores recursos o experiencia más robusta: la posibilidad de 

internacionalizar su marca de manera informada, estructura y estratégica en nuevos mercados 

o con nuevos distribuidores. Al entregar un trabajo integral y con recomendaciones de 

seguimiento concretas, identificando socios y contactos comerciales, y análisis regulatorios, 

buscamos aportar una herramienta concreta que fortalezca la capacidad de la empresa para 

tomar decisiones y expandirse sin dejar de honrar el trabajo, la identidad y la historia detrás 

de cada botella de Carreta de Oro.  

Finalmente, esta experiencia presenta para nosotras también un proceso de crecimiento tanto 

profesional como personal. Nos enfrentamos a inseguridades que se relacionaban con nuestra 

preparación técnica y académica, la toma de decisiones autónomas y con la exposición ante 

profesionales reales; clientes potenciales, contactos comerciales y representantes de la 

empresa, en el proceso logramos orgullosamente desarrollar mayor confianza en nuestras 

capacidades y en el valor real de nuestro trabajo en todos los niveles. El PAP nos deja con 

una comprensión más amplia y crítica del papel social que puede tener nuestra profesión y el 
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compromiso social de ejercerla con responsabilidad ética hacia las personas y comunidades 

que decidamos servir en nuestro futuro profesional. 

 
3.1 Sensibilización ante las realidades 

 

Dana Marcela Kelley Corby 

Cuando empecé con el PAP pensé que sería algo más logístico y que iba a estar sentada todo 

el día en mi computadora trabajando en cosas legales y logísticas. Jamás pensé que pudiera 

ser tan amplio, en cuestión de lo que tuve que hacer a lo largo del verano, además de que me 

di cuenta del trasfondo y de la importancia de lo que estoy haciendo y lo mucho ayuda a una 

empresa lo que se realizó.  

De las cosas que más me gustaron de este proyecto fue darme cuenta que no estoy haciendo 

un trabajo cualquiera, sino que estoy haciendo algo para ayudar a la Destiladora Juanacatlán 

la cual está hecha de personas con sueños grandes para su empresa. Lo que más me gustó de 

la empresa es que nos dieron la bienvenida con brazos abiertos y nos dieron un tour para 

conocer la importancia de lo que estamos haciendo y aprender lo importante que es para ellos 

su marca y todo lo que hay detrás de ella. Visitar la destilería me transformó. Ver el proceso, 

conocer a las personas y entender lo que significa su marca para ellos me conectó con el 

proyecto de una manera diferente. Dejé de trabajar para cumplir y empecé a trabajar para 

aportar. Destiladora Juanacatlán no es solo una tequilera sino una gran familia de gente que 

ama lo que hace.  

Lo que me lleve de este proyecto es una pregunta que espero no olvidar cuando esté 

ejerciendo: ¿a quién le pongo mis conocimientos al servicio? El comercio internacional 

puede usarse para optimizar lo que ya funciona para quienes ya tienen todo, o puede usarse 

para abrir puertas a quienes tienen algo auténtico que ofrecer, pero no saben cómo navegar 

un sistema que no fue pensado para ellos. Este PAP me mostró que hay un aporte social real 

en lo que estudié, y que ese aporte depende, en gran medida, de las decisiones que uno toma 

sobre cómo y para quién ejerce su profesión. 
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Ximena Esqueda Rodríguez 

Desde el inicio del PAP, pensé que iba más enfocado en logística, pero conforme fue 

avanzando me di cuenta que este trabajo está también enfocado en comercialización para la 

Destiladora de Juanacatlán.  Ayudar a esta empresa me hizo darme cuenta, que si puede llegar 

a ser muy demandante el hacer el proyecto que les proporcionamos, desde la parte de 

investigación hasta la parte más práctica. Por lo cual el hacer este proyecto representando al 

Iteso es muy importante para mí, ya que podemos ayudar a la empresa de sobre manera a 

tener un proyecto muy completo, con información sobre mercados internacionales llamativos 

para la Destiladora. 

Tener la experiencia de ir a la empresa y poder colaborar con ellos para este proyecto fue una 

experiencia impresionante ya que nunca había tenido la experiencia de ir a una fábrica de 

tequila en donde puedes ver todo el proceso desde cero. Desde cómo cortan los agaves, ver 

los hornos hasta como envasan las botellas, me llamó de sobremanera la atención ya que es 

el proceso de uno de los productos más emblemáticos de aquí sobre todo de Jalisco. Entonces 

ayudarle a la empresa a mejorar, expandirse a nuevos mercados me emocionó. 

Sobre todo, ir a la fábrica y hablar con los trabajadores y nuestro contacto principal, te puedes 

dar cuenta que hay un amor enorme detrás del proceso de creación de cada botella de tequila. 

La energía y emoción de la empresa por querer seguir creciendo y expandiéndose. Además 

de ver el impacto que tienen en la comunidad de Juanacatlán, y en las mujeres de la 

comunidad es algo hermoso, ya que promueven darles trabajo a las mujeres más 

específicamente en las partes de maquilación de las botellas de tequila. 

Por lo que de esta experiencia me quedo con mucha satisfacción de que estamos ayudando a 

una empresa que tiene un impacto muy positivo en su comunidad y me enorgullezco de tener 

parte en este proyecto que le va a dar más herramientas a la Destiladora para expandirse y mi 

aprendizaje de este proyecto es algo que se va a quedar conmigo para siempre.  

Sofia Obeso Garcia Blanco  

Iniciando con este PAP definitivamente tenía una perspectiva cerrada acerca de lo que sería 

el proyecto en sí, aspectos como lo logístico, teórico y legal pensé que iban a tomar 



20 
 

precedente dentro del trabajo que íbamos a estar haciendo, al final es con lo que asociaba mi 

carrera de principio. Ahora puedo decir que mi carrera se adentra en tantos campos y tan 

variados que me dio una nueva perspectiva de la importancia tanto de el trabajo que se realiza 

como parte de los procesos específicos de la carrera, así como de los complementarios y de 

cómo todo esto puede tener un gran impacto para ayudar y hacer esto mismo con empresas 

de todo tipo de rubro; ayudarlos a ampliar y cambiar su perspectiva tanto de sí mismos como 

de hasta donde se pueden extender.  

El proceso de ayudar a cualquier empresa a crecer es un privilegio pero adentrarse dentro de 

la misma empresa y reconocer el trabajo que se hace día a día ha sido vital para este proyecto, 

ver cómo hay personas que de un simple interés en común lograron crear algo real y tangible 

es impresionante; la Destiladora Juanacatlán es la culminación de una comunidad de 

agaveros que vio una oportunidad para crecer y desarrollar haciendo algo que aman. La 

calidez y disposición de personas que convierten su labor en su ocupación se nota, la visita 

que tomamos a la destilería fue la experiencia que realmente logro conectarme con el 

proyecto, logro para mi aterrizar el PAP más que como un proyecto escolar en algo que 

realmente puede continuar y rendir frutos a una empresa mexicana nacida de esfuerzo; el 

movimiento de todos los días, las medidas que se tienen que llevar a cabo para la producción 

del tequila, la comunidad que mantienen todos los días y  el proceso que a final de cuentas 

hace de su tequila especial y de su marca la de un alcance que va más allá de lo que en  un 

principio se hubieran siquiera considerado.  

Esto es de lo que más me llevó por parte del PAP frente a mi realidad, el reconocimiento del 

impacto social que mi carrera puede llegar a tener, el poder aplicar mi conocimiento y ayudar 

a una empresa a crecer viendo el resultado de manera progresiva y real conectando no solo 

con el proceso teórico y cómodo de un proyecto sino con lo que se tiene detrás y las 

conexiones interpersonales que se pueden llegar a crear, esa expansión de crecimiento tanto 

personal, como de enfoque, como de empatía por la integralidad de un trabajo tanto propio 

como externo. 
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Mariana Aranda Delgado: 

De la palabra de otras personas, yo había concluido que el PAP sería una experiencia tediosa, 

difícil, exigente y que realmente no se disfrutaba. Sin embargo, desde el primer día donde 

escogimos nuestro proyecto a desarrollar y comenzamos a leer la información existente de la 

destiladora, me di cuenta de que me emocionaba mucho el tema. No tanto por la empresa en 

sí, sino porque era real, es una empresa real con resultados reales y me generó satisfacción 

saber que mi trabajo a lo largo de este proyecto realmente sí iba a tener relevancia en el 

mundo real.  

El equipo con el que trabajé fue mi elección, siempre dialogamos, debatimos y nos ayudamos 

para sacar los resultados de la mejor manera posible, el trabajo en equipo fue muy funcional 

y creo que me ayudó a entender que, en el mundo real, tu equipo es tu colchón de apoyo ante 

cualquier decisión o error.  

Además, tuvimos una visita presencial que a mí en lo personal me encantó, con permiso del 

profesor y Josefina, mi hermano nos acompañó al recorrido. Aprendí mucho, y 

verdaderamente entendí cómo funcionan, piensan y cuánto valoran las personas de la 

destiladora su propio trabajo. Me pareció fabuloso verlos tan contentos y energéticos 

mientras me compartían qué hacían y cómo trabajaban en su día a día.  

Del poco tiempo que yo trabajé de becaria y en esta experiencia personal, puedo recuperar 

que comparto esta energía y dedicación por el trabajo, la satisfacción que generan tus propios 

resultados, el orgullo de saber qué haces las cosas bien. 

Desde la infancia, crecí con una madre que trabajaba mucho, constantemente, y la vi 

preocuparse, dedicarse, angustiarse y desenvolverse absolutamente en su propia empresa, 

creo que mi perspectiva hacia lo laboral viene de ella y personalmente le agradezco, ya que 

me enseñó a valorar mi dedicación y a trabajar con entusiasmo.  

Cada día me doy más cuenta de que no se casi nada de la vida a mis cortos 22 años, sin 

embargo, al tener acercamientos como este PAP, me adueño del hambre de conocimiento 

que me provoca crecer como persona, superarme, sacar adelante proyectos que al principio 

parecen imposibles, y crecer en un ámbito profesional de poquito en poquito. 
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Agradezco la oportunidad de trabajar para la destiladora, para Josefina, y de que me 

permitieran aprender y entregarles un proyecto que yo considero de valor. 

 3.2 Aprendizajes logrados 
 

Dana Marcela Kelley Corby  

Este proyecto me exigió desenvolverme de una manera diferente a lo que estaba 

acostumbrada. Tuve que aprender a discernir fuentes, cruzar información que a veces se 

contradecía y tomar decisiones sabiendo que lo que entregáramos iba a ser usado por una 

empresa real. Esa responsabilidad, lejos de asustarme, me hizo crecer de una manera que 

ningún examen había logrado. 

Uno de los momentos donde más sentí el reto fue al analizar el mercado de Singapur. 

Entender el sistema de impuestos que enfrenta el tequila, el Excise Duty de SGD $88 por 

litro de alcohol puro, el GST del 9% y todos los requisitos de registro ante la Singapore Food 

Agency, me obligó a pensar con orden y profundidad. No bastaba con listar datos: había que 

interpretar cómo esos costos impactan realmente el precio final del producto y comunicarlo 

de forma útil para la empresa. Ahí me di cuenta de que soy capaz de tomar información 

técnica y compleja y convertirla en algo accionable. 

El trabajo en equipo también fue un aprendizaje en sí mismo. Tuvimos ritmos distintos y 

visiones diferentes en varios momentos, y aprender a dialogar desde esas diferencias me 

preparó más para el mundo profesional que muchas clases teóricas. 

En lo profesional, aprendí a interpretar regulaciones internacionales, a identificar beneficios 

dentro de tratados comerciales y a estructurar información compleja de manera clara y útil 

para una empresa. 

En lo ético, me quedé con una pregunta que no tenía antes: ¿a quién le sirve lo que sé? 

Entender que la información especializada puede ser la diferencia entre que una empresa 

crezca o no, me hizo tomar conciencia del peso que tiene mi carrera. 
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Mariana Aranda Delgado 

Honestamente, mi preocupación más grande ante este proyecto fue mi posible ausencia de 

conocimiento o eficiencia para entregarle resultados a la destiladora con los que yo estuviese 

satisfecha. Sin embargo, este proyecto me empujó a aprender, trabajar y rendir 

completamente a favor de mi carrera profesional. 

La búsqueda de regulaciones arancelarias y no arancelarias para mi fue lo más tedioso, pero 

creo que poner en práctica mi tolerancia a la frustración y mi capacidad de resolución de 

conflictos me dejó aún más contenta con los resultados acertados que presenté. 

A pesar de apoyarme en su mayoría en los profesores, la toma de decisiones individual y 

particularmente la confianza en mí misma me permitió tomar mejores decisiones y presentar 

mis resultados con orgullo en vez de con miedo. Definitivamente entiendo más de mi misma 

y cómo funciono en un ámbito profesional gracias a que fui cuestionada y puesta a prueba en 

este PAP. 

Particularmente, el contacto con MyAddo de mi parte, las reuniones profesionales con 

potenciales clientes y negociaciones exploratorias de una transacción internacional fueron mi 

mayor reto. Tanto por mi falta de expertise en el tema cómo por mis nervios de primeriza 

ante el primer contacto. Confieso que estoy muy orgullosa de mis logros y del seguimiento 

que le ofrecí a la empresa, estableciendo contactos de confianza, comunicación asertiva y 

facilidad de acercamiento a personas que yo considero que tienen mucho más conocimiento 

que yo. Posicionarme en una situación determinante, confiar en mis habilidades, y mostrar 

disposición y dedicación ante el proyecto y el cliente fueron mis mayores herramientas para 

estar donde estoy hoy con MyAddo.  

 La confianza en mí misma como persona, en el valor de mi trabajo, y en la relevancia de mis 

resultados fueron los mayores regalos que me pudo dar este PAP, ya que siempre tuve una 

pequeña duda de que yo como persona no tenía tanto que ofrecer como otras, sin embargo, 

el interés que Samuel (CEO) mostró por el contacto que yo conseguí, y MyAddo en el 

producto que yo les ofrecí, definitivamente pusieron en duda todo lo que yo creía asumir de 

mi propio valor como profesionista. 
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En este trabajo logré combinar mis habilidades sociales cómo mis conocimientos adquiridos 

a lo largo de la carrera y mi apetito por aprender más y cuestionar lo que ya sabía para hoy 

en día poder decir que agradezco la oportunidad, que la disfruté mucho, y que me emocionan 

mis siguientes retos en la vida. 

 

Sofia Obeso GarciaBlanco  

Este proyecto fue personalmente retador porque en completa honestidad siempre había tenido 

presente que mis proyectos tenían una base académica, en mis ojos realmente no había un 

impacto real más que a mí misma si me equivocaba en un proceso o en un dato.  

Para mí, este proyecto me dio apertura a ver el impacto que tiene todo el aprendizaje que he 

llevado a través de la carrera en una escala real, darme cuenta y realizar todos los procesos 

que se requerían de mí para la implementación de un plan que iba a impactar de manera 

tangible en una empresa puso una presión en mí que lejos de llevarme a un punto de quiebre 

negativo, me impulsó completamente a dar lo mejor de mí en cada proceso; viendo que podía 

hacer para completar cualquier tipo de producto que se necesitara ya fuera grande o pequeño, 

complementando conocimiento nuevo con adquirido, adentrándome en áreas que no eran 

exclusivas de mi carrera pero tampoco ajenas. Me di cuenta que los datos, los procesos, las 

búsquedas, los formatos y muchas cosas más que consideraba ajenos a la carrera o hasta poco 

les daba poca importancia forman parte integral de un buen trabajo, de una presentación 

laboral de lo que se hacer al mundo externo. 

La parte colaborativa me dio también de la misma manera una nueva perspectiva acerca de 

cómo aún trabajando con personas que conocemos y con las que tenemos experiencia previa, 

la presión de un trabajo que lleve a un producto real se vislumbra de diferentes maneras; los 

ritmos cambian, algunas mentes se sincronizan más que otras, existen diferentes opiniones, 

diferentes conclusiones, diferentes maneras de hacer las cosas y cada una de ellas merece un 

espacio y tiene una parte importante dentro de un trabajo colaborativo. Aprender a convivir 

y crear algo con más personas es una parte del trabajo en sí que se tiene que ir dando con el 

tiempo y el esfuerzo de todos de llevar un enfoque integral y para tener el mejor rendimiento 

de cada persona dentro del equipo. 
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En temas específicos de la carrera me preocupaba mucho mi desempeño con el tema 

logístico, algo que a lo largo de la carrera he comprendido y visto que es esencial y que 

académicamente me costaba bastante trabajo; dentro del PAP lo tuve que poner en práctica 

y estoy muy orgullosa de decir que con ayuda de mis profesores y confianza en mí misma lo 

lleve a cabo de una manera completamente diferente; lo logre en su tiempo y forma, viendo 

no solo los datos necesarios para plantear correctamente un plan logístico de un país que para 

mí particularmente sostiene un interés muy particular (Japón)  sino analizando el mismo y 

viendo el impacto cultural que entra en los procesos logísticos; las clasificaciones 

arancelarias cambiantes, los beneficios reales para una empresa de los tratados 

internacionales, las regulaciones tanto arancelarias como no arancelarias, los detalles en 

etiquetas, presentación del mismo etiquetado y hasta el producir “dummies” de productos 

finales.  

Finalmente, este PAP también me deja con una pregunta nueva para mí misma ¿Todo este 

conocimiento que he adquirido, a donde lo puedo llevar? Desde el enfoque ético y moral 

también me da gusto poder decir que he visto el impacto externo que existe para pequeñas y 

medianas empresas que lo necesitan y que con un buen desempeño pueden llegar muy lejos. 

En conjunto con los aprendizajes sociales, laborales, académicos, teóricos y prácticos que 

este PAP me ha dado la oportunidad de adquirir también me deja con la incógnita de ¿Qué 

puedo mejorar y en donde? Reconociendo que después de esta oportunidad, por la cual tengo 

que agradecer mucho tanto a mis profesores, como a las personas con las que colabore dentro 

del salón y fuera; tengo yo todas las respuestas para contestar y enfrentar con más confianza 

y determinación el siguiente reto que se me presente, fuera o dentro de la carrera. 

 

Ximena Esqueda Rodríguez 

En mi caso, desde que nos dieron las opciones de temas de PAP esta fue la que desde el inicio 

llamó mucho mi atención, porque trabajar con una destiladora y con el producto más 

emblemático de México y que es muy conocido en todo el mundo me emocionó muchísimo, 

porque siempre en un futuro me vi trabajando en una empresa relacionada con este producto. 

Pero me dio inseguridad el poder entregar un proyecto que les sirviera a la empresa. Por lo 
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que, al principio dudé de mi capacidad de pasar los conocimientos teóricos que he aprendido 

a lo largo de toda mi carrera, a un proyecto y a habilidades prácticas que me servirán si quiero 

seguir en el ámbito del comercio internacional. Porque nunca he tenido problema en sacar 

buenas calificaciones en la universidad, pero es muy diferente llegar a entender que se espera 

de ti en un proyecto que es muy amplio y puede llegar a ser muy abrumante, ya que quería 

hacer todo muy rápido, pero aprendí que este tipo de proyectos conllevan tener mucha 

paciencia, retroalimentación y atención a detalles. 

Uno de los retos que me surgieron a lo largo del PAP fue el darme cuenta que el progreso en 

este tipo de proyectos no es lineal y había semanas en las que me preguntaba “¿Y ahora qué? 

Ya acabé mi parte” pero los profesores nos decían a todas que tuviéramos paciencia y es 

mejor entregar un proyecto completo que apresurarse y trabajar doble por hacer las cosas 

rápido. Eso me causo estrés a momentos a lo largo del PAP, ahora puedo darme cuenta que 

es parte de mi sed por aprender, conocer y saber más sobre temas que me interesan tanto de 

la carrera como externos; dado que todo conocimiento y habilidad puede servirte en un 

futuro. 

De igual manera con los profesores, un reto para mí fue de comunicación, con respecto a que 

se esperaba del proyecto fue difícil para mí de entender que ya que cada uno de los profesores 

que nos aconsejaba tenía distinto punto de vista con respecto a su expertise. Por lo que 

aprendí que la comunicación es algo que es esencial en este tipo de proyectos porque ambas 

retroalimentaciones de los profesores eran necesarias sólo el discernir en qué parte una es 

más importante es crucial. Además de querer escuchar y aprender lo que ellos consideran 

importante para el futuro. 

Siguiendo el tema de comunicación, en el equipo a pesar de que llevamos años de conocernos 

este proyecto me hizo darme cuenta que aun cuando crees saber la opinión y punto de vista 

de tus amigas; este puede adaptarse a distintos temas de conversación y en este caso cambia 

ya que es un proyecto académico y todas tenemos distintas cosas en las que nos enfocamos 

primero. A veces argumentamos distintos cambios necesarios en el proyecto, pero nunca sin 

escucharnos a todas y tomar en cuenta la opinión de todas, siempre buscando dar el mejor 

proyecto posible. Así como el progreso no es lineal con respecto al equipo el desempeño de 

cada una no es igual, al final todas dimos nuestro cien por ciento para el proyecto, pero de 
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formas distintas y el poder apoyarnos una en la otra fue uno de los aprendizajes con los que 

me quedo. Me enorgullezco de tener amigas con las que no solo puedo tener pláticas 

personales, sino con las que me complemento de forma académica y espero en el futuro 

profesional. 

En conclusión, este PAP me hizo darme cuenta que si soy capaz de ser parte de un proyecto 

en el que entregamos algo de valor para la empresa y eso me enorgullece. Porque me 

demostré a mí misma, que lo que he aprendido si hay formas de aplicarlo de forma práctica 

en empresas pequeñas o medianas; y que puede tener un impacto positivo en la empresa y 

por ende en la comunidad al ver el fruto del proyecto de expansión en el futuro. De igual 

manera me quedé con ganas de más, es decir este proyecto me hizo darme cuenta que nunca 

puedo saber lo suficiente, me motivó a tener más habilidades, conocimientos y a buscar 

donde puedo aplicarlos y a quien le pueden llegar a servir. El futuro es incierto, pero me 

emociona seguir aprendiendo y mis futuras experiencias laborales, ya que nunca hay malas 

experiencias sino aprendizajes. 

 

3.3 Congruencia con perfil de egreso 
Selecciona de cada una de la(s) carrera(s) que colaboraron en el desarrollo de este PAP la 

competencia que más se puso en práctica y/o se desarrolló: 
Humanidades ☐ Arquitectura Choose an item. 

☐ Arte y creación Choose an item. 
☐ Ciencias de la comunicación Choose an item. 
☐ Ciencias de la educación Choose an item. 
☐ Comunicación y artes audiovisuales  Choose an item. 
☐ Derecho Choose an item. 
☐ Desarrollo Inmobiliario Sustentable Choose an item. 
☐ Diseño Choose an item. 
☐ Diseño de indumentaria y moda Choose an item. 
☐ Diseño urbano y arquitectura del paisaje Choose an item. 
☐ Gestión Cultural Choose an item. 
☐ Gestión Pública Choose an item. 
☐ Nutrición Choose an item. 
☐ Periodismo y comunicación pública Choose an item. 
☐ Psicología Choose an item. 
☐ Publicidad y comunicación estratégica Choose an item. 
☐ Relaciones internacionales Choose an item. 
☐ Traducción e interpretación Choose an item. 

 

Ingenierías ☐ Ingeniería ambiental/ y tecnologías sustentables Choose an item. 
☐ Ingeniería Civil Choose an item. 
☐ Ingeniería de Alimentos Choose an item. 
☐ Ingeniería Electrónica Choose an item. 
☐ Ingeniería en Biotecnología Choose an item. 
☐ Ingeniería en Ciberseguridad Choose an item. 
☐ Ingeniería en Desarrollo de Software Choose an item. 
☐ Ingeniería en Mecatrónica Choose an item. 
☐ Ingeniería en Nanotecnología Choose an item. 
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☐ Ingeniería en Negocios y Servicios Digitales Choose an item. 
☐ Ingeniería en Sistemas Computacionales Choose an item. 
☐ Ingeniería en Sistemas Digitales Embebidos Choose an item. 
☐ Ingeniería Financiera Choose an item. 
☐ Ingeniería Industrial Choose an item. 
☐ Ingeniería Mecánica Choose an item. 
☐ Ingeniería Química Choose an item. 
☐ Ingeniería y Ciencia de Datos Choose an item. 
  

 

Negocios ☐ Administración de Empresas y Emprendimiento Choose an item. 
☒ Comercio y Negocios Globales Diseñar y negociar modelos de comercialización para los 

mercados internacionales que cumplan con sus respectivos 
marcos legales y jurídicos, para realizar operaciones de compra-
venta exitosas. 

☐ Contaduría y Gobierno Corporativo Choose an item. 
☐ Finanzas Choose an item. 
☐ Hospitalidad y Turismo Choose an item. 
☐ Mercadotecnia y Dirección Comercial Choose an item. 
☐ Negocios y Mercados Digitales Choose an item. 
☐ Recursos Humanos y Talento Organizacional Choose an item. 

 

 
 


